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Tehsil har bir dovlstin, 6lkenin, camiyyatin
hayatinin, faaliyyatinin muhum bir sahasidir.
Camiyyat tohsilsiz inkisaf eds bilmaz.

Heydor Oliyev

Azorbaycan xalqinin iimummilli lideri
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inkisaf etmalidir va an muasir taleblare cavab
vermalidir.

ilham Sliyev
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TOQDIMAT

Bu senad 2030-cu ile gadar asas faaliyystleri ve galacak hadsfleri 6zlinds ehtiva edir. Senadin
hazirlanmasi zamani Azerbaycanda tshsilin inkisafi ile bagli miayyan edilmis dovlst siyasati, eloce do
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mivafiq Serancamlari ils tesdiq edilmis “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”, “Azerbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illarde
sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”, milli vo beynalxalq ali tehsil makaninda bas veran asas trendler,
Mingacevir Dovlat Universitetinin (MDU) real va potensial imkanlari nazare alinmisdir.

“Mingacevir Dévlst Universiteti 2030: inkisaf Strategiyasi” bu ali tehsil miisssisasini yeni
dovrin universitetine ¢evirmayi, Mingagevir va atraf regionlarin inkisafina tohfe vermayi, regional
ekosistemin drayveri rolunda ¢ixis etmayi, olkanin gabaqcil universitetlori saviyyasinds ali tahsil
xidmatlari gostarmayi ve naticoayonumlu elmi tedgigatlarin apariimasina nail olmagi hadaflayir.

Eyni zamanda, Birlosmis Millatler Taskilatinin “Duinyamizin transformasiyasi: 2030-cu iladak
dayanigh inkisaf sahasinde Giindalik” senadinden ve dovlstin dayanigh inkisaf siyasatinin
prioritetlorinden irali galorek MDU-nun dayanigh inkisaf asasli universitets cevriimasi diggst
markazinda saxlanilir.

Bu magsadls, potensial resurslar seferbar etmak, yerli ve xarici universitetlorlo garsiligh
faydali amakdasliq qurmag, senaye ilo semarali isbirliyi yaratmaq, telebe genclere yeni dovriin
toleblerine uygun bilik ve bacariglar gazandirmaq, regional inkisafin harekstverici quvvasine
cevrilmak nazards tutulur.

Strateji planimiz Slkemizin ixtisash insan resurslarina olan telebatini 6demak ve galacak
nasillers yonalik faaliyyatlere nail olmagq Ulglin gebul etdiyi magsad ve hadaflerls tehsil, elmi-tadgiqgat
va institusional infrastrukturu tekmillesdiracek dayisikliklari aks etdirir.

Strateji planlagdirma, hamcinin universitetimizde hesabathligin, soffafligin ve resurslardan
somarali istifadenin temin edilmasine xidmat edir. Universitetimiz muayyan etdiyi missiya vo
vizyonu, strateji maqsadleri ve hadafleri dlgmakle butlin prosesi izlemak ve giymatlondirmays
caligir.

MDU-nun ilk strateji planinin hazirlanmasi prosesinde amayi olan butun akademik ve inzibati
heyat Uzvlerine tasokkirimu bildirir, bu senadin icrasinin universitetimizi gucli ve qgabaqall
nogqtalera dagiyaraq onun daha niifuzlu ali tahsil musssisesi olmaq hadafine boylk tohfe veracayina
inaniram. MDU ailssinin butlin lzvlerini strateji planin ugurla reallagdiriimasinda feal istirak etmaya

caginr va butln saylarini birlagdirmays davat edirom.

$ahin Bayramov
Rektor
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MissiYA
Dayanigl inkisafa tohfe veran yuksak ixtisasl kadrlar hazirlamag, naticeyonumli elmi tedqgigatlar
aparmaq ve camiyyata faydali sosial xidmatler gdstarmak.

ViZYON
Tahsil, tadgigat ve innovasiya sahasinde gabaqcil movgeyi ile farglenan yeni dovrin universitetine
cevrilmak.

MOQSODLSR VO HODSFLOR

TOHSIL BLOKU

Yiiksak keyfiyyatli ali tohsil xidmatlori géstaran qabaqcil milli
universitetlarden biri olmagq.

MoQSeD |I.

Tahsil alanlar tiglin comiyyatin ve emak bazarinin ehtiyaclarina uygun zaruri bilik
vo bacariglarin effektiv sokilde alde edilmasine kompleks sorait yaradan
keyfiyyatli tadris muhitini tamin etmak va onu davamli suratds takmillasdirmak.

Akademik heyatin saristalorini yliksaltmak.

Tolaba gabulu lzre kemiyyst ve keyfiyyst gostericilarinin davamli artimina nail
olmag.

Ixtisaslarin (programlarin) sayini ve ali tehsil saviyysleri iizre shataliliyini
artirmag, onlar beynalxalq akkreditasiyadan kegirmak.

TODQIQAT BLOKU

Olkanin ve bolganin inkisafina davamli tohfs veran naticayéniimilii
(Sle o]0 v AE elmi-tadqgiqat fealiyystleri hayata kecirmak potensialina sahib
olmagq.

EImi kadr potensialini inkisaf etdirmak, elm ve tohsilin integrasiyasini
gliclondirmak

Milli ve beynalxalq arenada elmi nasrlarin keyfiyyatini ve kemiyyatini artirmag,
multidisiplinar xarakterli nifuzlu beynalxalg elmi jurnala ve beynalxalg elmi
konfransa sahib olmag.

Universiteti regionun konkret inkisaf problemlarinin hallina tohfe veran “beyin
markazi’na gevirmak, sifariglor ve grantlar asasinda hayata kegirilon tadqiqat
layihalerinin sayini artirmag.

Magistratura ve doktorantura saviyyslerinde elmi faaliyyatlorin keyfiyyatini
yuksaltmak, “Tadgigatg teleba” konsepsiyasini inkisaf etdirerak tslebalerin
todqiqat fealiyyatlerinds aktivliyini artirmag.

iNNOVASIYA BLOKU

(=1el s cfE Regional innovasiya ekosisteminin drayverina ¢evrilmak

Tohsil ve tedqgiqat fealiyystlerinde innovasiya yonumliyd ve sahibkarliq
yanasmasini guclandirmak.
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Innovasiya faaliyyatini desteklaysn mexanizmlar yaratmagq v tatbiq etmak.

Universitet-senaye ve universitet-dovlet emakdashg cercivesinde regional
texnoloji inkisafa tohfe veran innovasiya aktivliyini gliclondirmak.

Tahsil alanlarin innovasiya prosesinda faal istirakina nail olmagqg.

SOSIAL BLOK

Sosial masuliyyati ve xidmatlerin keyfiyyatini artiraraq coemiyyatin
hartarafli inkisafina davamli tohfe vermak.

MOQSOD 4.

Universitetin  comiyyatde  maariflondirici  ve  maslehat¢i  movgeyini
gliclondirmak.

Sosial fealiyystlords coxsaxaliliyi, inkltzivliyi ve davamliligi tamin etmak.

Tolebalar ve mazunlarla isi tekmillosdirmak, ganclerinin karyera ve soxsi
inkisafina destek sahasinda faaliyyatlerin effektivliyini artirmaq.

Camiyyatin ehtiyaclarina uygun dmirboyu tshsil xidmatleri gostsren regional
markaza cevrilmak.

DAYANIQLI iNKiSAF VO ROQSMSALLASMA BLOKU

Dayaniql inkisaf asash “yasil”’ ve “agilli’’ universiteta ¢evrilmak ve
bu sahada 6lkanin lider universitetlari sirasinda yer almag.

MoQSOD 5.

Dayanigliliq prinsipleri asasinda resurslardan effektiv istifadeni ve saglam atraf
muhiti tamin edan “yasil kampus”a ve “yasil idaresetma”ya sahib olmag.

Regional, milli vo beynalxalq seviyyads dayanigl inkisafa tohfe veren bilik,
bacariq, deysr ve davraniglar otiren, “dayanigl inkisaf” tefekkirll kadr
hazirligini temin edan ali tahsil muhitini formalasdirmaq ve inkisaf etdirmak.

Universtetin bitin istiqgamatler tizre fealiyystlorinde reqemsal ve stini intellekt

texnologiyalarinin genis totbigi asasinda “agilli kampus”a ve “agilli idareetma
sistemi”na sahib olmagq.

INSTITUSIONAL iNKiSAF BLOKU

Daha giiclii institusional potensiala, cevik vo sameorali idareetme
sistemina sahib olmagq.

MoQSOD é.

Maddi-texniki bazani ve infrastrukturu yenilomak ve guclendirmak, maliyys
idareetmasinda semaraliliyi artirmag.

Insan resurslarinin idare edilmasinde semaraliliyi davamli artirmagq

Idareetmads cevikliyi ve soffaflgi artirmaq, teskilati strukturu davamli
optimallagdirmaq

Strateji inkisaf ve daxili keyfiyyat teminati sistemini qurmaq ve davamli
tokmillasdirmak
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BEYNSLMILSLLOSMS BLOKU

[=le} -1 VAN Beynalmilalloasme saviyyasi davamli artan universitets cevrilmak

Potensialin inkisafini ve akademik miubadileni destakleyan beynalxalqg
amakdashgl inkisaf etdirmak, beynslxalq program ve layihalerds istiraki
artirmagqg.

Universitetin beynalxalq platformada gorinirlik saviyyssini va imicini
yuksaltmak, beynalxalq nlfuzlu reytinglarde mévgeyini davamli yaxsilasdirmag.

Xarici talebalarin sayini davamli artirmagq, tacribsali xarici professor-musllimlari
universitetds elmi-pedaqoji fealiyysts calb etmak.

Beynalxalgq ikili diplom programlarina sahib olmag.
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2.1. UNIVERSITETIN TARiIXCSSIi

Mingacevir Dovlst Universiteti (MDU) 1991-ci ilde M.DSzizbayov adina Azarbaycan Senaye
Universitetinin (hazirki Azerbaycan Dovlet Neft ve Senaye Universiteti) Mingacevir filiali kimi
foaliyyats baslamisdir. Filial regionda yerlasan senaye miuassisalarinin ehtiyaclarina uygun kadrlarin
hazirlanmasi magsadile acilmisdir.

1992-ci ilin avqustun 25-ds fililalin bazasinda Mingacevir Energetika institutu yaradilmisdir.

1993-ci ilin avqustun 4-ds Mingacevir Energetika institutu Mingacevir Politexnik institutu
adlandirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 iyul 2015-ci il tarixli Serencami ile Mingagevir
Politexnik institutunun bazasinda Mingacevir Dévlst Universiteti (MDU) yaradilmisdir.

MDU-nun Nizamnamasi 20| 5-ci ilin avqustun 24-ds tesdiq edilmis ve avqustun 27-ds Sdliyys
Nazirliyinde qeydiyyatdan kegmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 31 iyul 2019-cu il tarixli Serancami ile Sahin Bayramov
MDU-ya rektor tayin edilmisdir.

2.2. FOALIYYST SAHSLSORI, MOHSULLAR VS XiDMOTLSR

MDU-nun feaaliyyat sahaslarini taklif etdiyi mahsul ve xidmatlerle paralel olaraq g asas basliq
altinda gruplasdirmagq olar: tehsil, tadgigat ve sosial xidmat.

Tohsil. Universitetin asas faaliyyst sahasi tohsildir. 2020/2021-ci tadris ilinde Universitetdes
iqtisadiyyat, idareetma, mihandislik ve pedaqoji profilleri shate eden 23 ixtisas (bakalavriat) ve 12
ixtisaslasma (magistratura) Uzre kadr hazirligi hayata kegcirilmisdir. Sozigedan tedris ilinde 3
fakiltenin ve 10 kafedranin mévcud oldugu universitetde mumilikde 2600-den ¢ox telebs ve
magistrant tahsil almisdir. Bitin tshsil sistemi ve talebalarin biliyinin giymatlondirilmasi Avropa
Kredit Transfer Sistemina (AKTS) uygun aparilir. Universitetds tedris dili Azerbaycan dilidir. MDU-
da Erasmus+ programi g¢argivesinds telebs ve emakdaslarin beynalxalq mubadilesi destaklenir.
Tadrisin keyfiyyatinin ylksaldilmasi magsadile universitetde dears prosesinde mduasir tshsil
texnologiyalarinin tatbigina, akademik heyatin pese bacariglarinin artirilmasina, tedris plani ve
programlarinin takmillesdirilmasina xususi dnem verilir, tadrisin taloba markazli, naticeyonimli ve
saristoasasli olmasi istiqamatinde davamli addimlar atilir.

Tadgiqat ve innovasiya. 2021-2025-ci illor licin MDU-da dord elm sahasi lzre (tebist
elmlari, texniki elmlar, ictimai elmlar, humanitar elmlar) imumilikde |6 problema dair 43 movzunu
ohats edan besillik elmi-tedgigat islerinin plani tesdiq edilmisdir. Universitetde emekdaslarin diger
universitetlorin vo elmi-tadqiqat institutlarinin doktoranturalarinda tehsil almasina xususi diqgst
yetirilir. MDU-da akademik heyat Uzvlerinin tedgiqat bacariglarinin inkisafi, elmi tadgigat islerinin
samaraliliyinin artirilmasi ve elmi fealiyyatin tesviq edilmasi, startap ve innovasiya faaliyyatlerinin
dastaklanmasi digget markazinda saxlanilir. EImi Suranin muvafig garari ile “MDU amakdaglarinin
elmi nasgrlorde derc edilon aserlere gore mikafatlandirilmasi Qaydalan” tesdiq edilmisdir. Son
dovrde MDU amakdaslarinin “Web of Science” ve “Scopus” bazasinda indekslenan elmi nasrlords
darc olunan maqalalerinin sayi artmaga baglamisdir. Comiyyat hayatinin aktual problemlarine hasr
olunmus elmi konfranslar, nazari-praktiki seminarlar ve deyirmi masalar tagkil edilir. Bununla yanasi,
MDU amakdaslari respublika ve beynalxalq seviyyada kecirilmis muxtslif formath elmi tadbirlerds
istirak edirler. Qisamuiddatli perspektivde MDU-da elmi jurnalin ve beynalxalq konfransin tesis
edilmasi, tadqgiqat markazi ve laboratoriyalarin yaradilmasi qarsida duran asas vezifelerdendir.

Sosial xidmeat. Camiyyats faydali sosial xidmatler gostarmak MDU-nun asas missiyalarindan
hesab olunur. Son dovrde MDU-nun muvafiq struktur bolmaleri ve teleba teskilatlari sosial
masuliyyatlilik faaliyyatlorini davamli suratds genislendirirlor. MDU regionda hayata kegirilon
muxtalif sosialyonimlu layihelerds, aksiyalarda ve kondllilik faaliyystlerinds temsil olunur. Elece ds,
MDU terefinden miuxtslif aktual sosial movzularda maariflondirici tedbirlerin taskili cemiyystds
muvafiq sahelerde malumatliliq saviyyasinin ve diinyagdristiniin artirilmasina xidmat edir. Hamginin,
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sosialyonimli tadbirlsrin asas istiqgamatlarinden biri olarag mazunlarin ise dizslmasine mivafig
destayin gosterilmasi MDU-da diggat merkezinde saxlanilir. Hazirda sosial fealiyystlerin
genislondirilmasi ve inklizivliyin tamin edilmasi, MDU amakdaslarinin ekspert gisminde camiyyst
hayatinda maariflendirici  rolunun  guiclendirilmasi, universitetin  muvafiq resurslari  ve
infrastrukturlarina region ictimaiyyatinin alcatanliginin tamin edilmasi, ganclerinin vatanparverlik
ruhunda yetisdirilmasina va regionun madani hayatinin zenginlasdiriimasina tohfe vermak prioritet
vazifelorden hesab edilir.

Foaali Mo mahsullar . .
e |yy.a ¢ ovcutj SHSUNAEVS Potensial mahsullar ve xidmatler
sahasi xidmatler

Tadgiqat ve
innovasiya

= Bakalavr tahsil programlari

= Magistr tohsil programlari

* Beynalxalg mibadils
programlari

= Karyera va soxsi inkisaf
tolimlori

= Xarici dil hazirliq talimleri

= Ragemsal bacariglar talimleri

Tohsil

= Dovlst sifarisli elmi-tadgiqat
layihalori

= Magistr ve doktorlug
dissertasiyalar

= Konfranslar, seminarlar ve
dayirmi masalar

= Tezis, magale, monografiya
vo digar elmi nagrler

= Maslahat xidmatleri

= Tadgigat bacariglar talimleri

= Startaplarin ve innovasiyalarin
inkisafina destak foaliyyatlori
(telim, musabiga, festival,
yaris, sorgi va s.)

= Konulliltk faaliyystlori

= Maariflondirici todbirler

= [dman fealiyyatlari

= Psixoloji destak xidmatleri

= Madaeniyyat ve incasenat
tadbirlari (sonlik, festival,
tamasa, sergi, sayahat,
ekskursiya ve s.)

= Taleba taskilatlarinin faaliyysti

= Taqatd programlari

= Vatanparverlik terbiyasi ve
foaliyyatlori

Sosial
xidmat

» Doktorantura tehsil programlari

» Maktabaqgadar tahsil miassisasi

= Umumi tehsil miisssisesi

» Pesa tohsili muassisasi

» Orta ixtisas tahsili muassisasi

= Omiirboyu tehsil ve sertifikat programlari
= ikili diplom programlari

= Elmi jurnallar

* Beynalxalq konfranslar

= Tadqgigat merkazleri

= Tadgigat laboratoriyalari

= Sanaye tarafinden dastaklenan elmi-
todqiqat layihaleri

= Beynalxalq ve yerli donorlar tersfinden
destaklenan elmi-tadgiqat layihsleri

* Birga elmi-tedqigat layihaleri

* Patentlasdirilmis ixtira, faydali model vo
sonaye numunaleri

= Startaplar

= innovativ biznes inkubator

= Texnopark

» Tadqiqat markazlerinin fealiyyati

= Ekspert foaliyyati

= Regionun ehtiyaclarina uygun émurboyu
tohsil xidmatlori

= MUsassisa va taskilatlarin amakdaslar tglin
xidmati talimler

= Qisman (part-time) taloabs masgullugu

= Maktabler tglin pesayonimdu talimlari

= Mazunlarin va region ganclarinin igs
duzalmasina dastak (karyera sargisi,
amak yarmarkasi, karyera marafonu ve s.)

* Yatagxana

= Tibb mantagasi

= Camiyysatin istifadesine agiq olan sosial
infrastrukturlar (otel, konfrans zali, idman
zallari, kitabxana ve s.)
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2.3. STEYKHOLDERLSRIN TOHLILIi

Universitetin steykholderlori daxili ve xarici olmagqla iki baslica qrupa ayrilir. Steykholderlar
muayyan edilarkan universitetin toklif etdiyi mahsullar ve xidmatler, eloce ds potensial faaliyystlor
nazers alinmisdir. Steykholderlor cadval 2-ds verilon tesir/6nam matrisinden istifade edilmakle
prioritetlasdirilmisdir. Tasir universitetin 6z mahsul ve xidmatlari ilo steykholderlsre tasir etmasini
vo steykholderlorin gsbul etdikleri gararlarla universitets tesir gliclini; énam universitetin
steykholderlarin gézlenti ve taleblarini 6demaya verdiyi deyari ifads edir.

Cadval 2. Steykholder tasir/onam matrisi

ONSM/TSSIR

Maraglari nazar almag,

foaliyyatlors daxil etmak Birlikda iglamek

Yiiksak

Steykholderlarin tahlili islori ¢arcivesinds slds edilon malumatlar imumilssdirilerak cadval 3-

de MDU ugun steykholderlarin prioritetliyi geyd edilmisdir. Steykholderlarin maraglarinin diqgetds

saxlanilmasi ve onlarla birlikde fealiyystin gosterilmasi universitetin mahsul ve Xxidmatlarinin

yenilonmasi, inkisaf etdirilmasi ve daha effektiv sokilde teqdim edilmasi baximindan mihim
ahamiyyat kasb edir.

Daxili
steykholder
(DS) Onem Tosir
Xarici doracasi | deracasi
steykholder

Steykholderlar Prioritetliyi

B MDU 2030: iNKiSAF STRATEGIYASI
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Sahibkarlar (isegétiiranlar)

Taskilatlari Milli Konfederasiyasi = ulles it L E I ERTES
ARSI Ll XS Vil | @l Sl e
Konfedrasiyasi
Media qurumlari XS Yiksak Gclu Birlikds islamak
Qeyri-hokumat taskilatlari XS Yiksak Guclu Birlikds islomak
S PN XS Yok | @rdm il o el
niimayandaliklari
Mivafig beynalxalq teskilatlar XS Y tiksak Gclu Birlikds islamak
Akkreditasiya qurumlari XS Y tiksak Gicli Birlikds islomak
Universitetlor XS Y lksak Glcli Birlikda islomak
AMEA XS Y lksak Glcli Birlikda islomak
Makt.ab.aqadar, (MUY, PSS VO XS Y uiksak Guclu Birlikda islomak
orta ixtisas tahsil muasisalari
Tachizat ve xidmat temin edan XS Yiiksak 7 oif Maljaqlarl nszsr§ almagq,
qurumlar foaliyyatlors daxil etmak
Pesa va saha assosiasiyalari XS Y lksak Guclu Birlikda islomak
Idman federasiyalari XS Y tiksak Gcli Birlikda islamak
Madaniyyst va incasanat XS Yikssk  Giicli Birlikds islamak
qurumlari ve taskilatlari
Mingsgevir "ASAN xidmat XS Yikssk  Giicli Birlikda islamak
markazi
Mingagevir Senaye Parki XS Y tiksak Gcli Birlikds islamak
Mingagevir Yiiksak XS Yiiksok Giicli Birlikda islamek
Texnologiyalar Parki
Digar sanaye va texnologiya XS Yiiksok Giiclii Birlikda islomek
parklari
“AzarEnerji” ASC XS Y tiksak Gclu Birlikds islamak
“Azerbaycan [ES” MMC XS Yiiksak Glclt Birlikda isloamak
"Mingagevir SES silsilesi" MMC XS Y liksak Gucld Birlikda islamak
“Mingacevir Tekstil” MMC XS Y liksak Gucli Birlikda islamak
Ozal sektor XS Y liksak Gucli Birlikda islamak
Diger isagotliranler XS Yiiksak Gicli Birlikds islomak
Marag| Imag,
Yerli insanlar, icmalar XS Yiksak Zaif PR

foaliyystlors daxil etmak

Universitetin faaliyyat sahaleri, mahsul ve xidmatleri bareds rey ve takliflerin oyrenilmasi
maqsadile daxili ve xarici steykholderlar arasinda sorgular kegirilir, onlarla gériusler ve muzakirsler
toskil olunur. Xarici steykholderlarin taskil etdikleri tadbirlords universitetin mivafiq emakdaslari
calb olunur. Tadrisin keyfiyyatini davaml yukssltmak, tshsilde tetbige daha ¢ox Snem vermak,
todqgiqat naticalerini iqtisadi sahade slave dayarsa ve kommersiya mahsullarina ¢cevirmak, xarici dil,
regemsal ve “yumsaq” bacariglarin inkisafina destek vermek, multidisiplinar tedqiqatlari inkisaf
etdirmak, beynalmilallosma saviyyasini yukssltmak, sosial masuliyyatlilik layihalsrini davamli
artirmag, texnoloji inkisafa tohfe vermak, ekoloji maariflandirmeni gliclondirmeak, amakdashqlari
inkisaf etdirmak va s. xarici steykholderlsrin asas takliflori sirasindadir. Strateji planin hazirlanmasi
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zamani steykholderlarin gozlentilsri va fikirlarini nazare alaraq, glicli teraflerimizin davamliligini ve
tokmillasdirmaya agiq sahalerimizin inkisafini temin etmak Uctin magsadler, hadafler ve fealiyystler
muayyan edilmisdir.

2.4. STRUKTUR DAXILi TOHLIL
2.4.1. Taskilati struktur

Sokil 1. MDU-nun taskilati strukturunun sxemi

ELMi SURA REKTOR

SOBSLSR,
MORKSZLSOR

REKTORLUQ

FAKULTSLSR KAFEDRALAR

TOLOBD
TOSKILATLARI

i

HOMKARLAR
TOSKILATI
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2.4.2. Insan resurslari

2020/202 1 -ci tadris ilinde MDU-da 193-U akademik, | 12-i inzibati ve tedris-kdmakgi heyat
olmagla cemi 305 heyat lzvi calismisdir. 2019/2020-ci tadris iliyle migayisads akademik heyatin
sayl 4 faiz artmis, inzibati ve tadris-kdmakgci heyatin sayi 7 faiz azalmisdir (Sakil 2). Akademik heyatle
inzibati ve tadris-komakgi heyatin nisbati sdzligedan tadris illerinde mivafiq olaraq |,5:1 ve 1,7:1
toskil etmakle optimal nisbate (3:1) yaxinlasmaga dogru dayismisdir.

Sakil 2. MDU heysti, nafor

250

193

200 185

B

121

EOOE

201972020 202072021
LI Akademik heyat i inzibati v tadris-komakgi heyat

Akademik heyastin talebs ve magistrantlarin sayina nisbati de 2019/2020 ve 2020/202 | -ci
tadris illarinde miivafiq olaraq teqgriben 1:13 ve |:14 taskil etmakle optimal nisbata (1:15) yaxin
olmusdur (Sakil 3).

Sakil 3. Akademik heyat, talaba ve magistrantlar, nafar

2020/2021

2610

185

201972020 - T —

2367

[ 10 100 1000 10000

LI Akademik heyst i Talobe ve magistrantlar
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Sakil 4. Akademik heystin vazifalor iizra boélgiisii, nafor

100 88

Professor Dosent Bas miisllim Miisllim

beed 2019/2020 —=@=2020/2021

Son iki tadris ili srzinde akademik heyatin terkibinde professor (2 nafer) ve dosentlerin (46
nafer) sayr deyismamis, bag musllim ve musllimlerin sayinda mivafiq olaraq tegriben 5,5 faiz (3
nafer) ve 6 faiz (5 nafer) artim olmusdur. 2020/202 | -ci tadris ilinds elmi adlar olanlarin akademik
heyatds xususi ¢akisi tagriban 25 faiz tagkil etmisdir.

Sakil 5. Akademik heyatin elmi deracaler tizrs bolgusi, nafer

3; 2%

4

© Elmi deracesi olmayanlar * ElImlar doktoru = Falsefe doktoru

2020/2021-ci tedris ilinde elmi deracesi olanlarin say1 57 nafer teskil etmakle akademik
heyatin tarkibinds 30 faiz xUsusi ¢akiya sahib olmusdur (Sakil 5). Onlardan 28 faizi ve ya 54 naferi
folsafe doktoru, 2 faizi ve ya 3 naferi elmlar doktorudur.

Strateji planda insan resurslarinin bilik ve bacriglarinin artirilmasi ve sosial veziyystlsrinin
yaxsilasdirilmasina hadaflanan tadbirlerin davamliligina prioritet shamiyyat verilmisdir.
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2.4.3. Korporativ madaniyyat

Korporativ. madaniyyst teskilat Uzvleri tersfinden manimsanilen, paylasilan ve onlarin
davranislarini istigamatlendiren ortaq dayarler, prioritetlor ve inanclar toplusudur. Gicli korporativ
madaniyyats malik olmaq regabat Ustlnliyd, dayisikliklere uygunlasmaq ve movcudlugunu ugurla
davam etdirmak baximindan vacibdir. Korporativ madaniyyat xidmatlerin catdiriima tarzins tesir
edersak muvaffagiyyst alds etmak l¢lin miihim shamiyyat kasb edir. Korporativ madaniyyat tekca
universitetin kegmis faaliyyatinin gostaericisi deyil, ham da onun gslacekds neca ¢ixis edacayini

muayyanlagdiran amildir.

Komponentlar Gostoricilor

istirakgiliq

Omakdasliq

Malumatin
yayilmasi

Oyranma

Daxili tinsiyyst

Steykholderlarls
alagaler

Dayismaye agiqliq

Strateji idaraetma

Mukafat ve caza
sistemi

i§<;ilarin garar gabul etma proseslarindas istirak saviyyasi
Isgilorin istirakciligini tamin edan mexanizmlarin méveudlugu
Rahbarliyin istirakgiliga dastak saviyyasi

Iscilarin ve menecerlarin malumat miibadilesi ve smekdasliga acigliq seviyyassi
Iscilarin komanda isine meyillilik saviyyasi

©makdasliq mexanizmlarinin adekvatligi v effektivlik saviyyasi

Bolmalararasi koordinasiyanin effektivlik saviyyssi

Malumat miibadilasini shata edan agiqgliq saviyyasi
Malumatin mivafiq iscilora ve ya bolmalara vaxtinda otliriilma saviyyasi
Qarar verma proseslarinin kifayat gadar malumatla dasteklonmasi daracssi

Davamli tekmillagdirmani tasviq edan insan resurslari idaragiliyinin movcudlugu
Iscilorin 6z bilik, bacariq va tecriibslerini bir-biri ils béliismasine imkan versn
mexanizmlarin moévecudlugu

Menecerlara 6zlini takmillasdirmays imkan veran mexanizmlarin mévcudlugu

Universitetde kommunikasiya kanallarinin Gfligi ve saquli veziyyati

i§gilar arasinda rasmi Uinsiyyat saviyyasi

Iscilorin 6z menecerleri ils alage saxlamasi ligiin aciq tinsiyyst kanallarinin olmasi
Kommunikasiya mexanizmlarinin istirakgciligi vo emakdasligi destakloma saviyyasi

Muvafiq steykholderlarin xidmatlarin géstarilmasi ve garar gabulu proseslarina
calb olunma saviyyasi

Steykholderlarin idare olunmasi strategiyasinin méveudlugu

Universitetin strateji plani haqqinda steykholderlsrin  malumatlandirilmasi
saviyyasi

Yeni ideyalarin va ferqli baxislarin dastakleanma saviyyasi

Xarici muhitde bas veran doyisiklikleri izlayarsk buna uygun movgelanma
saviyyasi

Movcud qaydalarin deyismays manes toratma saviyyssi

Iscilorin qerar alma ve tesebbiiskarliq saviyyesi

Strateji planin hazirlanmasina, hayata kecirilmasina ve monitoringina rahberliyin
sahib olma saviyyssi

Strateji vazifalars, elace da glindalik islera diggatin saviyyssi

Iscilorin strateji plan (izre 6z Shdaliklari ile bagh malumatliliq seviyyssi

Mukafat ve caza sistemlarinin movcudlugu ve hayata kegirilma saviyyssi

Iscilorin motivasiyasini artirmaq (iclin mexanizmlarin mévcudlugu ve effektivlik
saviyyasi

Universitetin sehvlera qarsi dozimliilik seviyyssi

2021 -ci ilde MDU-nun faaliyyat tarixi 30 ile ¢atsa da, Mingacevir Dovlat Universiteti adi altinda
yeni kimlikde yaranmasindan 5 il 6tur. Universitetin yeni qurulmasi, miasir dovrin taleblerine uygun
qarsiya yeni strateji hadaflarin qoyulmasi, davamli olaraq yeni akademik va inzibati heyatin qosulmasi
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keg¢misin mulsbat ananalarini istisna etmadan yeni korporativ madaniyystin formalasdirilmasini ve
tokmillasdirilmasini labld edir.

Yerli va beynalxalq tacribays istinad edearsk, MDU-da alverisli korporativ madaniyyast
muhitinin formalasdirilmasi ve inkisafi zamani cadveal 4-de qruplasdiriimis komponentlers diggst
gostarilmasi magsadauygun hesab edilir.

Hazirda MDU-da korporativ. madaniyystin qeyd edilon komponentlori lizre miivafiq
mexanizmlarin formalasdirilmasi ve dayarlarin asilanmasi istiqamatinds tadbirler davam etdirilir.

Korporativ madaniyyatin asas elementlarindan biri de taskilatin imumi ideoloji konsepsiyasi
ilo uygunluq taskil eden remzlars, korporativ stile sahib olmasidir. Bununla slagadar yaxin galacakds
universitetin rebrending etmasi nazards tutulmusdur. Rebrending ¢arcivasinds universitetin yeni
logosu ve resmi sayti da yaradilacaqdir.

2.4.4. Fiziki resurslar ve texnoloji infrastruktur

MDU Mingagevir sshearinin merkazinde yerlason biitovlikde 8886,3 m? srazi (izerinds
16478,7 m? qapali makani olan 3 tedris binasinda faaliyystlarini hayata kegirir. 2020/202 | -ci tadris
ilinds | telobayas diison gapali makan sahasi 6,3 m? toskil etmisdir.

Universitetin butin tedris binalar yiiksak sirstli internet xattina (fiber optik) qosulmusdur.
Akademik va inzibati strukturlarin miivafiq iT avadanliglarla (kompiiter, printer, proyektor ve s.)
temin edilmasi istiqgamatinds tadbirler gorilmusdir. Pandemiya dovriinds tehsilin onlayn formada
kecirilmasi ilo slagedar olaraq Tahsil Nazirliyinin dastayi ile universitetds Microsoft Teams
platformasi tam sokilde manimsanilerak tetbiq edilmisdir. Bitlin emakdaslar ve talebalars
korporativ elektron tinvan yaradilmis ve platformanin genis imkanlarindan istifads etmak hliququ
verilmisdir. Eyni zamanda, Microsoft Teams platformasi tizerinden elmi ve madani-kitlevi tadbirlarin
kegirilmasi do mumkiin olmusdur.

Strateji plan gargivasinds universitetds taklif olunan xidmatlerin keyfiyystinin artirilmasi, sosial
va madani hayatin yaxsilasdiriimasi, saglamliq imkanlar mehdud sexslerin tadris infrastrukturlarindan
istifade imkanlarinin  temin edilmasi, “yasil” yanasmanin ve regemsal hallerin tstbiginin
genislondirilmasi, eloce de diger megsad ve faaliyystlerin reallasdiriimasi fiziki ve texnoloji
infrastrukturun yenilonmasini ve gliclendirilmasini tsleb edir. Bu baximdan, muasir standartlara
cavab veran tadris binalari ve diger tadris infrastrukturlarina malik yeni kampusun insa edilmasi ve
istifadeya verilmasi prioritet faaliyyat istiqamatlorindan biri olaraq gabul edilmisdir.

| TODRIS BiNASI

Struktur bolmaler:

rektorlug, sobalear, dekanlig

(Igtisadiyyat ve idareetma

fakdltssi), kafedralar 4435,8 9537,0

infrastruktur: tadris
auditoriyalar, is otaqlari,
yemakxana, idman-saglamliq
kompleksi, akt zali, kitabxana
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Il TODRIS BiNASI

Struktur bolmaler:

Dekanliq (Pedaqoiji fakiilts),

kafedralar 4451,0 858,2
infrastruktur: tadris
auditoriyalari, is otaglari, Qeyd:
laboratoriyalar, akt zali Il va Il tadris
s binalari bir
11l TODRIS BINASI orazids
yerlasir.

Struktur bolmaler:
Dekanlig (Mihandislik Yemokxana

fakdiltesi), kafedralar 6083,5

va kitabxana
ortaq istifada

Infrastruktur: tadris edilir.

auditoriyalari, is otaglari,
laboratoriyalar, akt zali.

2.4.5. Maliyye resurslari

2020-ci maliyys ilinds universitetin Umumi buidcasi avvalki ille miiqayisade 25,2 faiz artaraq
tagriban 3,6 min. manat taskil etmisdir. Universitetin maliyys resurslari asagidaki manbasler hesabina
formalagmisdir (Sakil 6):

—Dovlat sifarisli talebaler tgtin dovlstin 6dadiyi tahsil haglar (DST TH) — 17%;

—Dovlst hesabli talebaler lgtin dévlstin 6dadiyi tahsil haglart (DHT TH) — | 6%;

—Odenisli asaslarla tehsil alan talebalerin 6dadiyi tehsil haglar (OST TH) — 67%.

4000000
3000000
2423290
2000000
2162771
1000000 579220
464334
599800
0 249900
2019 2020
M DSTTH M DHT TH 1 O9T TH
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MDU-nun asas galir manbayi 6danisli asaslarla tahsil alan telebalerin 6dadiyi tehsil haglaridir.
Strateji planda moveud ganunvericiliyin taleblarine uygun olaraq universitetin maliyya resurslarinin
manbalerini artirmaq ve maliyys idareetmasinin semaraliliyini ytkssltmak prioritet faaliyystlor
sirasindadir.

2.5. GZIT (SWOT) TOHLIL

DAXiLi MUHIT

Giclii teraflor

= Yeni yaranan universiteta xas olan dinamik inkisaf yonumldlik

= Universitetin yeniliys, inkisafa ve amakdasliga agiq olmasi, idareetmades soffafliga ve
keyfiyyate dnam verilmasi

= Yerlasdiyi regionda yegana ali tahsil muiassisasi olmasi

= Coxprofilli klassik universitet olmasi, bakalavriat ve magistratura programlarinin zanginliyi
va miuxtslifliyi

= Qeabul planinin yerina yetirilma saviyyasinin ytiksak olmasi

= Akademik heyatin sayinin teleba heystine nisbati gostaricisinin optimal seviyyays yaxin
olmasi

= Multidisiplinar tadgigatlar aparilmasi baximindan mixtslif sahaler lizre tacribali elmi kadr
potensialinin mévcud olmasi

= Universitet budcesinin stabilliyi

= Universitetin regionun ictimai hayatinda feal istiraki

= Tolabalerin, akademik ve inzibati heystin mobilliliyi Ugln beynalxalq esmekdashglarin
moveud olmasi

= Akademik va inzibati heyatin potensialinin inkisafinin desteklonmasi

= Toleba taskilatlarinin universitet idareetmasinds foal rol oynamasi

= Toloba tasabbuslarinin dastaklanmasi

= Toleba konldillilerin faaliyyst gostarmasi

= Elmi fealiyyatlorin tesviq edilmasi

= inzibati heyatin yigcam olmasi ve operativliyi

= Universitetin mediada faal istirak etmasi

= Talebaler, akademik va inzibati heyat Uzvleri arasinda onlayn kommunikasiya alstlsrinden
genis istifade edilmasi

Zoif torofler

= Tadrisin nazari agirligl olmasi ve praktiki yonumliyin zsifliyi

= nnovativ ve tagabbiiskar tslabsler yetisdirmek iiclin tedris programlar ve tadris
metodlarinin yetarsizliyi

= Xarici dillerds ali tahsil programlarinin mévcud olmamasi

= Toalabalerin ve professor-musllim heyatinin xarici dil biliklarinin yetarli saviyyade olmamasi

= Bakalavriat ve magistraturada darslerin mazmununun senayenin ehtiyaclarina uygunlug
saviyyasinin yetoarli olmamasi

= Beynalxalq layihalerdas istirak saviyyasinin zaif olmasi

= Xarici steykholderlarle alagalerin yetarli saviyyada olmamasi

= Tolaba ve amakdaslarin xarice mobilliliyinin zaif olmasi

= Xaricdan taleba ve muallim mubadilasinin olmamasi

=  Ocnabi taleba gabulunun ¢ox asagl seviyyads olmasi

= Tadris vesaitlerinin kifayat gadar yenilonmamasi
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= Doktorantura programlarinin mévcud olmamasi

= Xarici manbalardan maliyyslesma Ugln layihe miracistlerinin az olmasi

= Ali tohsil programlarinin akkreditasiyadan kegirilmamasi

= Noifuzlu elmi nasrlerds ¢ap edilen elmi asarlarin sayinin yetarli seviyyads olmamasi

=  Dovri elmi nasrin olmamasi

= Fakiltelards tadris auditoriyalari ve laboratoriyalarin sayinin yeterli saviyyads olmamasi

=  Mpazunlarla alagalerin ¢ox zaif olmasi

= Paytaxtdan uzaq olmagin bazi ¢atinlikler yaratmasi

=  Tacribali v ixtisash kadr catismazlig

= Kadr catismazligi sebabindan bazi inzibati iscilorin birden ¢ox vezifelards calismasi

= Elmi deracasi ve elmi adi olan kadrlarin yeterli saviyyads olmamasi

= Akademik va inzibati heyat liclin performans giymatlendirilmasinin aparilmamasi

= Akademik ve inzibati heystin amak haqqi seviyyslerinin paytaxt universitetlori ilo
muqayisada asagl olmasi

= Beynalxalq platformada ve 6lka migyasinda asag goriindrlik ve taninma saviyyasi

= Universitetin tadgiqat ve sahibkarliq potensialindan effektiv istifade olunmamasi

= Tadqiqatlara va nasrlera layihanin hazirlanmasi ve ingilis dilinde redakts kimi dastak
xidmatlarinin olmamasi

= Sosial tohfe faaliyyatlerinin institusionallagdiriimamasi (karyera, omirboyu, tadgiqat ve
diger miivafiq merkazlerin mévcud olmamasi)

= Yuksoak balla universitets gabul olanlarin sayinin gox az olmasi

= Universitete gabul olan talebalerin orta bal géstericisinin arzuolunan saviyyade olmamasi

= Tadris binalarinin, auditoriyalarin, kabinetlorin ve texnoloji infrastrukturun kohnalmasi,
universitetin tamir, abadliq va yenilonma Ugln kifayat gader blidcasinin olmamasi

= Veb sohifelorde ve sosial media hesablarinda sosial garsiligl slagenin yetarli seviyyads
olmamasi

= Akademik heyatin reqemsal texnologiyalara uygunlasma saviyyasinin yetarli olmamasi

= Distant tehsil infrastrukturunun olmamasi

= Strateji magsad ve hadaeflere uygun faaliyyatlorin cevik ve effektiv hayata kegirilmasi
baximindan tagkilati strukturun yetarli saviyyads olmamasi

= institusional inkisaf prosesi davam etdiyinden, akademik va inzibati heyat iiciin korporativ
mansubiyyat hissinin tam formalasmamasi.

= Universitetds sahiyys xidmatleri gostaran tibb mantagasinin olmamasi

= Kitabxananin makan ve mazmun gatismazligl, xidmat saatlarinin mahdudlugu

= Saglamlig mahdud talebaler lglin lazimi fiziki seraitin tam temin edilmamasi

= Tolabalerin istadiklori zaman isloys bilocayi daimi agiq komputer laboratoriyalarinin ve
sarbast tahsil makanlarinin olmamasi

= Yatagxana ile taminatin olmamasi

XARICi MUHIT

= Ali tahsilin inkisafina dovlstin yliksek diggat ve gaygisinin olmasi, bu istiqgamatds mduvafiq
dovlet programlarinin hayata kegirilmasi

= Regionlarin inkisafinin prioritetliyi vo bu magsadle davamli suretde dovlet programlarinin
reallasdiriimasi

= Muxtslif istiqgamatler Uzra universitet faaliyyatlorinin tanzimlendiyi muvafiq qanunvericilik
aktlarinin davamli tekmillasdirilmasi

= Dovlat ve 6zal qurumlarin mivafiq sahalards universitetlars yonalen layihalerinin getdikca
artmasi, tslebalerin, akademik ve inzibati heystin potensialinin inkisafina hadaflonan
foaliyyatlorinin genislonmasi
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Yeni kampusun tikilmasina dovlet dastayinin olmasi ve bununla bagl hazirliglara baslanilmasi
Universitetin olkanin dordlnct boylk senaye sshari olan ve alverisli igtisadi-cografi
movgeys malik Mingacevirds yerlasmasinin Ustlinlikler gazandirmasi, universitet-senaye
amakdasligini inkisaf etdirmasi

Xarici steykholderlarle amakdashgin gliclondirilmasinin tahsil alanlar ve mazunlar tgln is ve
tacriba imkanlar temin etmasi, comiyyate tohfe veracak layihalerin genislendirilmasina
sorait yaratmasi

Beynalxalq program va layihalerds feal istirakin universitetin potensialinin inkisafi Gglin
imkanlari geniglondirmasi

Omak bazarinin taleblarine uygun yeni ixtisaslarin agilmasinin universitetin potensialini daha
da guclendirmasi

Universitetlarin daha cox cemlasdiyi paytaxtla mugayisede Mingacevirds yasayis sertlorinin
alverisli olmasi (naqgliyyatin asanhg, asagi kiraya haglari, mahsul ve xidmatlerin agagi giymat
saviyyaleri va s)

MDU-nun faaliyyat gosterdiyi Markezi Aran igtisadi rayonunda basga universitetlarin
olmamasi, regionda universitet olaraq lokal terafdas kimi movgeyinin giicli olmasi
Regionda Umumitahsil maktablarinin ¢ox olmasi, pese va orta ixtisas tahsil muassisalarinin
foaliyyst gostarmasi

Mingagevirin turizm, ganclerin tahsili ve hartersfli inkisafi baximindan regional cazibs
markazlerinden olmasi

Universitetds kadr hazirlig aparilan ixtisaslara regionda telabin artmasi

Mazunlarla slagslerin giclendirilmasinin universitets genis imkanlar yaratmasi

Universitetlar arasinda reqabsatin getdikca gliclonmasi

Universitetlorarasi reqabstde MDU-nun Ustlnliklarinin yetarli saviyyads olmamasi
Yuksak naticaleri olan aksar abituriyentlarin paytaxt universitetlarini secmasi

Digar universitetlarde da eyni ve ya oxsar ixtisaslar Gzre kadr haziriginin hayata kegirilmasi
Seristali vo yuksak ixtisasl kadrlarin igtisadi ssbablarden daha ¢ox paytaxt universitetlarine
ustunlik vermasi

Tadris infrastrukturunun yetarli seviyyade olmamasinin taleba gabulunu mehdudlasdirmasi
Bazi ixtisaslar Uzre gebul planinin asag seviyyads yerins yetiriimasi

MDU adi altinda fealiyyste baglamazdan avvalki ilin mezunlarinin ve cemiyyatin yeni
universitet kimliyi bareds az malumatli olmasi ve alagalerin itmasi

Budcenin tamamils tahsil haglarindan formalagmasi, universitet budcasinin telabalerin aile
budcalerinin vaziyyatindan asililiginin gox olmasi

Onanavi tahsilden basqa, distant tahsil ve alternativ texnologiyalarin genislonmasi
Musssisalarin praktiki tacribasi olan mazunlara tstlinlik vermasi
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MisSiYA
Dayaniqgl inkisafa tohfe veran yuksak ixtisasl kadrlar hazirlamag, naticeyonimli elmi tedqgigatlar
aparmaq ve camiyyata faydali sosial xidmatler gostarmak.

VIiZYON
Tahsil, tadgigat ve innovasiya sahasinde gabaqcil movgeyi ile farglenan yeni dovrin universitetine
cevrilmak.

OSAS DOYOSRLOR
Universitet 6z missiyasini layigli sekilda yerina yetirmak ve muayyan etdiyi vizyonu reallasdira bilmak
namina asagidaki asas dayarlere sadigliyini ifade edir:

Qanun ¢argivasinda ve demokratik prinsiplar asasinda akademik faaliyyat gostarmak.

Akademik ictimaiyyat tersfinden gebul edilmis Umumi davranis normalari, prinsipleri ve axlaqg
gaydalarini gorumagq, musalliflik hiquglarina hérmatle yanasmag.

Universitet Uzvlarinin, elace de talebalarin idarseetmanin bitiin marhalslarinds faal istirakini tamin
etmak, torefdaslarla birgs calismalara shemiyyst vermak.

Camiyyatin manafeyini nazere alaraq ictimai tohfe vermak duslincesi ve arzusu ilo fealiyyst
gostarmak, sosial masuliyyatlilik layihslerinin reallagdinlmasina nem vermak.

Olkanin milli hadaflarine uygun inkisafi ticlin ixtisasl isci qlivvasi yetisdirmayi ve tadgiqat fealiyyatleri
gostarmayi prioritet xidmat olarag muayyanlesdirmak.

Universitet-senaye-dovlet-comiyyat formatinda qarsiligh faydali emekdasliglara ve paylagmalara
xususi dGnam vermak.

Butln foaliyyatlords yiiksak keyfiyyat prinsiplerina sadiq olmaq, taqdim edilen mahsul ve xidmatlarin
gabaqaill standartlara, normalara, sosial-iqtisadi teleblers, dovlstin, cemiyystin ve sexsiyyatin

maraglarina uygunlugunu temin etmayas ¢alismag.

Akademik va inzibati vezifelerin tutulmasinda qabiliyyst, ise uygunlug ve muvaffegiyyst oSlcllerine
gore daha layiq olanlara Ustunlik vermak.

Tahsil, elmi ve sosial fealiyystlorde milli vo Umumbasari dayarlerin qorunmasi, onlarin dialektik
vahdatinin tamin va inkisaf etdirilmasi prinsiplarina bagli olmagq.

Tohsilin vo elmi faaliyystin daim inkisaf eden, faydali ve son naticays istiqamatlonan muasir
metodlarla taskilinde maraqgli olmag.

Butun faaliyystlords dayanigli inkisaf namina ekoloji tarazligin gorunmasi masalalarine xtsusi Gnem
vermak.

Universitet foaliyyatini butin maraqli tereflerin muisahidasine agiq ve saffaf sekilde hayata kegirmak,
hesabatliligl asas deyarlardan biri kimi gebul etmak.

Camiyyat hayatina tohfe veran yenilikci ideyalar ve tesabbusleri destaklomak.

Uzvii olmaqdan daim qiirur duya ve bunun masuliyystini dasiya bilan bir universitet ailesi olmaga

calismagq.
»¥B MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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TOHSIL BLOKU

Yiiksak keyfiyyatli ali tohsil xidmatlori géstaran qabaqcil milli
universitetloarden biri olmagq.

Tahsil alanlar tiglin comiyyatin ve emak bazarinin ehtiyaclarina uygun zaruri bilik
ve bacariglarin effektiv sokilde alde edilmasine kompleks serait yaradan
keyfiyyatli tadris muhitini tamin etmak ve onu davamli suratds takmillasdirmak.

Movcud tadris standartlar, planlari va programlarini gabaqail diinya tacribasi ve amak
bazarinin talablarina uygunlasdirmagla miintazem olaraq yenilamak.

innovativ talim texnologiyalari ve metodlarindan istifadsni genislandirmak.
Tadrisde multidisiplinar ve sariste asasli yanagmanin Gstlnllylni tamin etmak.

Tadrisds talebayonumliltyd temin etmak, tadris prosesinin idare edilmasinds tahsil
alanlarin faal istirakina nail olmagq.

Professor-musllim heyastinin telobs sayina nisbatini milli ve beynalxalqg meyarlara
uygunlagdirmag.

Tadris infrastrukturu ve tadris resurslari ile taminati gliclondirmak, tshsil alanlar ve tahsil
veranlar Gglin onlarin sl¢atanligini artirmag.

Keyfiyyatli elektron ve c¢ap resurslarinin artirlmasi hesabina kitabxana fondunu
zonginlagdirmak.

Tahsil alanlarin 6lkadaxili ve beynalxalg mobilliliyini artirmag.

Yeni goabul olan telebs ve magistrantlarin universitet hayatina cevik uygunlasmasina ve
daha motivasiyall integrasiyasina nail olmag.

Tahsil alanlarin xarici dil, regemsal ve “yumsaq” bacariglarini inkisaf etdirmak.

. Tohsil programlarinin magsadlerine ¢atmasi, talebalerin ve camiyyatin tshsil ehtiyaclarina

cavab vermasi saviyyasini giymatlendirmak magsadile mazunlari muitemadi olarag
izlomak ve alds edilen naticaleri nazere almag.

Pedaqoji ve istehsalat tacribalerinin tagkilini takmillosdirmak.

Tyutor (akademik maslahatgi) xidmatini tekmillasdirmak.

Akademik heyatin seristalorini yliksaltmak.

Akademik heyatin tarkibini gancler ve elmi daracali tecriibali pedaqoji kadrlar hesabina
davamli genislandirmak.

LB MDU 2030: INKiSAF STRATEGIYASI
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Akademik heyatin beynalxalg mobilliliyini artirmaq.

Yerli ve xarici torafdas universitetlorden tacribsli elmi-pedaqoji kadrlar tedrise calb
etmak.

Akademik heyatin innovativ tedris bacariglarinin giymatlondirilmasi sistemini tatbiq
etmak.

Akademik heystin pedaqoji, xarici dil ve texnoloji bacariglarinin inkisafina yonalen
tolimlardas istirakina serait yaratmag.

Akademik heystin ixtisas biliklarinin tekmillasdiriimasi magsadile muvafiq ixtisasartirma
va digar talim kurslarina calb etmak.

Tadrisde nailiyyatleri, tadris bacariglari ve seristalerinin artinlmasini ve tetbiqini
havaslandiren mivafig tesvig mexanizmleri tatbiq etmak.

Tolaba gabulu tzre kemiyyst ve keyfiyyst gostaricilorinin davamli artimina nail
olmaq

©mak bazarinin, tahsil programlari ve standartlarinin mévcud tsleblerine uygun optimal
saviyyada teleba gabulu sayinin davamli artimina nail olmaq

Yuksak balla gabul olan talebalerin sayini artirmag.

Tolaba gabulu yerlori Gzre sifarislorin formalasmasinda isagotiranlerin istirakini tamin
etmak.

Qabul olmus talebalerin avvalki tahsilinin va kreditlorinin taninmasi ve nazare alinmasi
qaydalarini takmillagsdirmak.

Respublika Uzrs, xususile hadsf regionlarda universitetin tanitimi ilo bagh fealiyyatlori
genislondirmak ve effektivliyini artirmag.

Hadaf regionlarda tmumi tshsil musssisalerinin yuxari sinif sagirdleri liclin pegayonumi
xidmatlari gostarmak.

Ali tahsil muassisalerine gsbul zamani ixtisas segiminde abituriyentlors odanissiz
malumatlandirici ve maslehat xidmatleri gostermak, eloce de universitetin tabligi
maqsadile “Abituriyentlers dastak qrupu” yaratmag.

Ixtisaslarin (programlarin) sayini ve ali tehsil saviyysleri lizre shataliliyini
artirmag, onlari beynalxalq akkreditasiyadan kegirmak.

Kadr hazirliginin aid oldugu ixtisas tasnifati qrupu lzra shataliliyini artirmag.

Qabagqail diinya tacriibasine, smak bazarinin ehtiyaclarina ve universitetin profiline uygun
goloan yeni ixtisaslar Uzre kadr hazirligini taskil etmak.
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Bakalavriat saviyyssinde kadr hazirligi programlarinin magistratura seviyyesi Uzre
ahataliliyini artirmag.

Mivafiq ixtisaslar lzre doktorantura tshsilini tagkil etmak.

Beynalxalq akkreditasiya taskilatlari il emakdasliq etmak.

Moveud ali tehsil programlarini beynalxalq akkreditasiya teskilatlarinin tsleblarine
uygunlasdirmagq ve akkreditasiyadan kegirmak.

TODQIQAT BLOKU

Olkanin va bolganin inkisafina davamli t6hfs versn naticeyoniimlii

y[=1e} -1 VAN elmi-tadqgiqat foealiyystlori hayata kecirmok potensialina sahib
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olmagq.

Elmi kadr potensialini inkisaf etdirmak, elm ve tahsilin integrasiyasini
gliclondirmak

Akademik heyatin torkibinds elmi deracays ve elmi ada malik kadrlarin sayini artirmaq.
Yerli va xarici nifuzlu universitetlardsn qonaq alimlar calb etmak.

Regionun ehtiyaclarina, universitetin profiline ve potensialina uygun elmi istiqamatlor tizre
doktorantura tshsil programlarini tagkil etmak.

Ganc akademik heyat tzvlerini nlifuzlu yerli ve xarici universitetlorde doktorantura tahsili
almalarini destaklomak.

Akademik heystin tadgiqat bacariglarini inkisaf etdirmak, yerli v beynslxalq seviyyads
kegirilon tslimlor, seminarlar ve tacriibs programlarina onlarin calb edilma saviyyssini
yuksaltmak.

Camiyyatin aktual inkisaf problemlarina hasr olunan ve multidisiplinar mévzularda tegkil
edilon elmi-praktik konfranslar, seminarlar ve digar formatda elmi tadbirlerin sayini
artirmaqg.

Akademik heyatin universitet, respublika ve beynalxalq saviyyasli elmi tadbirlords istirak
saviyyasini ylksaltmak.

Universitetin ali tohsil ve elmi-tadgigat musassisaleri, arasdirma markazleri ilo elmi
amakdashgini guclendirmak, beynalxalq elmi-tadgigat sebakalerinds istirakini temin
etmak va birgs tadgiqgat layihalerinin hayata kegcirilmasina nail olmag.

Akademik heyastin beynalxalq elmi malumat bazalarina ¢ixisini dastaklamak.

Akademik heyatin elmi tadgigat islerinin naticalerinin taedris metodiki vasitelards
istifadasinin davamliligini temin etmak.

Mivafiq ixtisaslar Uzre felsefe doktoru dissertasiyasi islorinin mudafissini taskil etmak
maqsadils universitetds dissertasiya surasinin yaradilmasina nail olmagq.

Y| VDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI



TEEEE

Zakal3s

s

IR

AR

Aia

JEH

PR
220k
2:2:8;

SR

22150

e

Akademik heyatin naticoeyonimlu elmi faaliyyatlorinin davamliigini tasviq etmak Ugun
stimullasdiric mexanizmlar tatbiq etmak.

Akademik heystin elmi-tadqgiqat fealiyystinin infrastruktur ve texnoloji teminatini
gliclondirmak.

Milli vo beynalxalq arenada elmi nasrlarin keyfiyyatini ve kamiyyatini artirmag,
multidisiplinar xarakterli nifuzlu beynalxalg elmi jurnala ve beynalxalg elmi
konfransa sahib olmag.

Akademik heyatin naticoyonimli elmi faaliyystlorinin stimullagdirilmasi mexanizminda
milli vo beynaxalg nifuzlu elmi nasrloerde cap edilon magqalelera ve onlara edilen
istinadlarin sayina xususi onam vermak.

“Web of Science”, “Scopus” bazalarina daxil olan va diger nifuzlu nasrlerds akademik
heyatin  magqalalerinin  sayinin  artinlmasina  hadsflonan  mivafiq  desteklayici
(maariflandirici, tarclima va sair) tadbirler hayata kegirmak.

Nifuzlu beynalxalq jurnallarda birgs maqalslerin ¢ap edilmasini tamin etmak Ugln
akademik heyatin terafdas ali tahsil ve elmi-tadqigat musssisalerinin tadqiqgatgilari ile elmi
amakdashgini desteklomak.

Muxtalif istigamatler Uzre elmi foaliyyst gosteren akademik heyat Uzvlerinden ibarst
musallim tadqigat qruplan yaratmagla ve onlarin isini mivafiq gaydada destaklomakle
multidisiplinar xarakterli birge magalslerin hazilranmasi ve nifuzlu elmi nasrlsrde derc
edilmasini tamin etmak.

Akademik heyat Uzvlerinin niifuzlu beynaslxalq elmi jurnallarda derc edilen magqalsleri il
bagl tebligat islori aparmaqg ve bununla slagedar telebs ve muallimlerin istiraki ilo
togdimatlar taskil etmak.

Universitet tarixinds ilk musltidisiplinar elmi jurnal tesis etmak va geydiyyatdan kegirmak.
Jurnalin mistaqil internet sahifesini yaratmaq ve dovri nasgrini tamin etmak.

Jurnalin Ali Attestasiya Komissiyasinin Azarbaycan Respublikasinda maqalslerin darc
olunmasi tovsiys edilon dovri elmi nasrlarin siyahisina daxil edilmasina nail olmag.

Jurnalin faaliyystini nifuzlu beynalxalq indekslerin talsblerine uygunlasdirmaq, “Web of
Science” va “Scopus” bazalarina daxil edilmasini tamin etmak.

Yerli vo xarici torafdaslarin dastayi ile universitet tarixinds ilk multidisiplinar beynalxalq
elmi konfrans tesis etmak.

Beynalxalg konfransin dovri olaraq kegcirilmasini temin etmak ve teqdim edilon elmi
maruzalarin “Web of Science” ve “Scopus” bazalarina daxil edilmasina nail olmagq.

Universiteti regionun konkret inkisaf problemlarinin hallina tohfe veran “beyin
markazi’na ¢evirmak, sifarislor ve grantlar asasinda hayata kegirilon tadqiqat
layihalerinin sayini artirmag.
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Mivafiq istigamatler lizre regionun inkisaf problemlari ile bagl elmi arasdirmalar aparan
va haller taqdim edan tadqgiqgat ve tatbiq markazlerini qurmag.

Markazlerin tadgigatg heyatinin potensialini inkisaf etdirmak.

Markazlerin faaliyyatinde milli ve regional seviyyads dovlst ve &zal qurumlarla birgs
layihalerin hayata kegcirilmasina, konsalting xidmatlerinin gdstarilmasina, muvafiqg tslimler
vo elmi tadbirlarin kecirilmasina dnam vermak.

Markazlorin mustaqil internet sahifalarini yaratmag, tedqgiqat naticalerini ve faaliyyatlarini
yayimlamag.

Elmi-tadgigatlar maliyyslasdiren fondlar ve sifarisci qurumlarla akademik heyst arasinda
kommunikasiyanin temin edilmasini destaklomak.

Fondlara va sifarisci qurumlara tadgiqat layihaleri ile bagli miracistleri aktivlesdirmak.

Magistratura ve doktorantura saviyyslerinds elmi faaliyystlorin keyfiyyatini
yuksaltmak, “Tadgigatg teleba” konsepsiyasini inkisaf etdirerak tslabalarin
todgiqat fealiyystlsrinds aktivliyini artirmag.

Magistratura ve doktorantura saviyysleri tzre tedris planinda tadqigat yonimli fenlere
ustlinlik vermak.

Dissertasiya movzularinin camiyyatin ve elmin aktual problemlsrina uygunlugunu temin
etmak.

Nufuzlu yerli vo xarici ali tehsil ve elmi-tadgiqat muassiselerinden elmi rahbarlerin
secilmasini tamin etmak.

Tahsil alanlarin tadgiqat bacariglarini inkisaf etdirmak.

Universitetde teleba ve magistrantlar arasinda aktual movzularda elmi konfranslar,
seminarlar ve gorusler taskil etmak.

Toerefdas yerli ve xarici universitetlorle birlikde magistrantlarin multidisiplinar xarakterli
beynalxalq elmi-praktik konfranslarini tagkil etmak.

Elmi populyarlagdirmagq, ganclerin elma maragini artirmagq ve yeni elmi nailiyyatlori tablig
etmak magsadile mintazem tedbirler hayata kecirmak.

Magistrant ve doktorantlarin dissertasiya islorinin naticelerini daha genis auditoriyaya
catdirmaq magsadile poster sessiyalar taskil etmak.

Toloba elmi comiyyatlarinin faaliyyatini takmillogdirmak, onlarin nazdinde multidisiplinar
tolaba tadgigat gruplarinin yaradilmasini ve fealiyyatini tamin etmak.

Tolabalari elmi-tadqiqat layihsleri ¢arcivesinds faaliyystlers calb etmak.

Gancleri elmi faaliyyats tasviq eden havaslendirici mexanizmler tatbiq etmak.
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y(=1e} -1 k8 Regional innovasiya ekosisteminin drayverine gevrilmak

iNNOVASIYA BLOKU

Tohsil ve tedqgiqat fealiyystlerinde innovasiya yonumliyld ve sahibkarliq
yanasmasini giclandirmak.

Akademik biliklere sahibkarlig mantigi ilo yanasmaya 6nam veran tadris muhitini temin
etmak va innovativ sahibkarlig madaniyyatini formalasdirmag.

. Akademik heyati va tohsil alanlari sahibkarlig, innovasiya va layihe hazirlama bacariglarinin

inkisafina yonalen tadbirlare calb etmak.

Bakalavriat ve magistratura saviyyslerinde butln ixtisaslar tzre texnoloji sahibkarliq ve
innovasiyalarin idare edilmasi movzularinda fenlerin tedrisini tamin etmak.

Biznes dlinyasinin tacribali mitexassislerini universitetds tadris prosesine ve miuivafiq
tolimlers calb etmak.

Tadqiqat prioritetlorini milli, o climledan regional inkisafin ve biznesin innovasiya
ehtiyaclarini nazere almagla muayysn etmak.

. Tedqgiqat neticalerinin kommersiyalasmasi potensialini dayerlendirmak ve onun

gliclendirilmasi istiqgamatinds muvafiq tedbirlar hayata kegirmak.

Universitetde miixtalif istigamatli kadr hazirlig ve tedqigat fealiyystlerinin yaratdigi
usttinlikleri disiplinlerarasi sahads innovasiya faaliyystlerinde méhkemlandirmak, MDU-
nun tehsil, igtisadiyyat, idareetma, mihendislik, turizm, informasiya tshltkesizliyi,
regemsallagsma ve digar sahalerds innovativ haller tzrs ixtisaslasmaq imkanlarini inkisaf
etdirmak.

Innovasiya fealiyystini desteklaysn mexanizmlsr yaratmagq ve tatbiq etmak.

Tadgigat naticalerinin semersli ve g¢evik kommersiyalasdiriimasina markazlesdirilmis
gaydada destak gostaran Texnologiya Transferi Ofisini yaratmag.

Startaplar qurmaq ve onlarin inkisafina alverigli muhit temin eden innovativ-biznes
inkubator ve akselerator yaratmag.

Startaplarin mahdud measuliyyatli cemiyyat kimi yaradilmasi tgln universitetin publik
hliqugi sexs statusunun tasdiq edilmasina nail olmagq.

Universitetin vengur fondunu tasis etmak va innovasiya fealiyystlerine sesmarali maliyys
dastayi mexanizmini tatbiq etmak.
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Akademik heyatin ixtira, faydali model ve senaye nimunaleri tictin milli ve beynalxalqg
patent muracistlerini destaklomak.

Universitet-senaye va universitet-dovist amakdashgl c¢arcivesinde regional
texnoloji inkisafa tohfe veran innovasiya aktivliyini gliclondirmak.

Kadr hazirlig ve tadgiqat profilina uygun olaraqg universitetin senaye ve dévlet qurumlar
ile emakdasligini genislondirmak.

Senaye muassisalarinin universitetin tadgigat naticaleri ile tanis olmasi magsadils birgs
tadbirler (birga konfranslar, seminarlar, deyirmi masalar, layihe musabigaleri, sargiler ve
s.) hayata kegirmak.

Akademik heyat va tahsil alanlarin senaye muassisalarinin faaliyysti ve inkisaf ehtiyaclan
il tanis olmalari magsadils birgs tadbirler (gorusler, infosessiyalar, infoturlar va s.) hayata
kecirmak.

Akademik heyasti terofdas senaye qurumlarinin ganc emakdasglarinin ssristslerini ve
sahanin innovativ inkisaf trendleri ilo baglh diinyagorislerini artirmalar tglin talimlare calb
etmak.

Regionlarin innovasiya ekosisteminin inksafini ve universitet-senaye amakdagligini
dasteklayan dovlet programlari va layihslerinds feal istirak etmak.

Toerafdas senaye musssisaleri ils birlikds tadgiqgat ve inkisaf laboratoriyalari ve merkazleri
yaratmag, onlarin muasir cihaz ve avadanliglarla tachizatini yaxsilasdirmag.

Senaye musassisalerinin sifarigleri, yerli ve beynalxalq grantlar ssasinda birge ve ya
mustaqil tadgigat ve inkisaf layihaleri (Research and Development) hayata kegirmak,
naticalerini izlemak ve davamliigini tamin etmak.

Nifuzlu xarici universitetlorin universitet-ssnaye amakdasligl, texnopark, tedgigat ve
inkisaf fealiyyatlori ilo bagl gabaqcil tacribalerini 6yrenmak va tatbiq etmak.

Senaye miusssissleri ilo eyni muhitde arasdirma, inkisaf ve innovasiya faaliyystlerinin
davam etdiriimasina, bilik ve texnologiyalarin transferinin hayata kegirilmasine imkan
veran, akademik, iqtisadi ve sosial strukturlarin integrasiya olundugu universitet
texnopark ekosistemini qurmag.

Tahsil alanlarin innovasiya prosesinds faal istirakina nail olmagq.

Toloba ve magistrantlari tedgigat ve inkisaf layihalerine celb etmak.
Tolabaler arasinda biznes ideya ve layihe musabigaleri taskil etmak.

Toloba ve magistrantlarin startap fealiyyatlerini tasviq etmak.
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Toloba ve magistrantlarin startap bacariglarini inkisaf etdirmak.

Toloba ve magistrantlari yerli v beynalxalq startap musabigaleri, festivallari, yarismalari
va sargilerinda istirakina serait yaratmag.

Toloba ve magistrantlarin startap layihalerinin investisiyalara ¢ixisini destaklomak.

SOSIAL BLOK

Sosial masuliyyati ve xidmatlerin keyfiyyatini artiraraq comiyyatin
hartorafli inkisafina davamli tohfe vermak.

Universitetin  comiyyatde  maariflondirici  ve  maslehatgi  movgeyini
gliclondirmak.

Dovlet programlari gergivasinde nazerds tutulan maariflandirici va malumatlandirici
tadbirlerin taskilindas faal istirak etmak.

Muxtalif (igtisadi, sosial, madani, tahsil, texnologiya ve sair) aktual movzularda ve bas
veran yeniliklerloa bagh cemiyystin malumatliliq seviyyssinin yukssldilmasi Ggln
maariflondirici tadbirlarin shate dairssini genislondirmak.

Regionun inkisaf problemlsrine hesr olunan miuxtslif formath tedbirlorde MDU
amakdaslarinin ekspert gisminda faal istirakini tamin etmak.

MDU ekspertlorinin kitlovi informasiya vasitaleri ve onlayn media ile slagalerini temin
etmak, muvafiq programlar ve misahibalards istirakina serait yaratmagq.

Universitetin internet televiziyasi ve radiosunu yaratmagq, onlarin faaliyystlorinde
maariflondirici programlara xtsusi 6nam vermak.

Universitet amakdaslarini regionda dovlst, biznes va universitet niimayandalsrinin istiraki
ilo daimi fealiyyat gostaran mivafiq maslsehat suralarina ve digar ekspert birliklsrina daxil
etmoak.

Sosial fealiyyatlords coxsaxaliliyi, inkltzivliyi ve davamliligi tamin etmak.

Regionda ¢oxsaxali konlllilik faaliyystlerinde aktiv istirak etmak.
Ganclarinin vatanparvarlik ruhunda yetisdirilmasi isine xtsusi Snam vermak.

Idmanin kiitlavilasdirilmasi, saglam heyat terzinin ve sosial masuliyyst davranislarinin
tobligi, atraf muhitin qorunmasi, multikultural, milli ve menavi daysrlerin asilanmasi,
intellektual inkisaf ve psixoloji dastak istiqgamatinda fealiyyatleri gliclondirmak.

Tolabalarin ve emakdaslarin asuds vaxtlarinin ssmarsli taskiline serait yaratmagq.

| MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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Icmalarin inkisafina yonalen layihsler ¢arcivasinds feal terafdasliq etmak.

Aztominatl, saglamliq imkanlari mahdud ve sosial baximdan digar hassas ahali gruplarini
deastaklayan mivafiq layihelerds feal tamsil olunmag.

Regionun madani ve incesenat hayatinin zanginlesdiriimasine tohfe magsadils
universitetin adeabi-badii faaliyystlarini artirmag.

Universitetin muvafiq resurslar ve infrastrukturlarina region ictimaiyyatinin alcatanhigini
tomin etmak.

Universitetds teleba taskilatlari ve klublarinin ¢oxsaxali faaliyystlerini ve layihalerini
dastaklomak.

Omakdaslarin sosial vaziyyatini va is seraitini davamli yaxsilagdirmagq, onlara miinasibatds
sosial vo madani tadbirler hayata kegirmak.

Torafdaslarin dastayi ile tahsil alanlar Gglin adli taqalidler tesis etmak va sosial baximdan
hassas ailelerden olan istedadl tslebalerin tahsil xarclerinin garsilanmasi megsadile
mivafiq fondlarin imkanlarindan faydalanmagq.

Saglamlig imkanlari mahdud sexslerin cemiyyste inteqrasiyasi meyarlarini tadris
prosesinda va digar universitet faaliyystlerindse nazars almag.

Tolabalarin tahsil ve yatagxana seraitini yaxsilasdirmag, onlarin sosial, madeni ve idman
faaliyystlori lglin resurs teminatini gliclondirmak.

Universitetin sosialyonimlu fealiyystlarinin maliyys teminatinin gliclendirilmasi magsadile
fandreyzinq alatleri vo mexanizmlarindan istifade etmak ve iana fondu yaratmag.

Tolaebaler ve mazunlarla isi tekmillesdirmak, genclerinin karyera ve sexsi
inkisafina destek sahasindas fealiyyatlarin effektivliyini artirmaq.

Karyera va inkisaf Markezi (KIM) yaratmagq.

Karyera quruculugu, sexsi inkisaf, is dunyasina hazirliq ve ise dlzelma istiqamatlerinda
KIM-in xidmatlarini (maslehat, mentor, tslim, seminar, maariflondirici gorusler ve s.)
genisloandirmak, onlarin naticayonimliytins nail olmaq.

Karyera talimlarina tacriibsli mutaxassisler calb etmak.

Universitetds tehsil alanlarin, mazunlarin ve region ganclarinin ise diizelmasini ve onlarin
is dlinyasi ile alagalerinin qurulmasini destekleamak magsadile miintezem olarag muxtalif
formatl tadbirler (karyera sergisi, emak yarmarkasi, karyera marafonu ve s.) hayata
kecirmak.

Mazunlarin elektron melumat bazasini formalagdirmaq ve onlarla semarali elage
mexanizmlari qurmagqg.

MDU Mazunlar Assosiasiyasini tasis etmak ve universitetin muvafiq tadbirlerinde foxri
mazunlarin istirakina serait yaratmagq.

ey MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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Mazun gunleri kecirmak.

Har il “Mazun glini” arafesinde mazunlarin tehsil aldiglar middstds universitetle bagli
xatirsleri ve teasslratlarini 6ziinde oks etdiren “Mazun illiyi” kitabini (Graduation
Yearbook) elektron va cap saklinds nasr etmak.

Mazun Forumu kegirmak.

Tolebalerin akademik nailiyystlori ilo yanasi sexsi, madeni ve sosial inkisafina tohfe
vermak, tahsil middatinda onlarin inkisafina ve ugurlarina tesir eds bilacek problemlarina
stiratli vo effektiv haller taqdim edarek dinamik kampus hayatini tamin etmak missiyasini
hayata kegira bilan Taleba Dekanligl yaratmag.

Talabalarin sosial masuliyyatini ve sosial hassashgini inkisaf etdirmak, onlara camiyyats ve
Ozlina dayar veran saxsiyyatlor kimi musbat inkisaf etdirici bacariglar gazandirmag,
MDU-nun mazunu olmanin qiiruru ils is hayatina baslamalarina destak gostarmak vizyonu
ilo Taloba Dekanliginin effektiv faaliyyatini temin etmak.

Camiyyatin ehtiyaclarina uygun émirboyu tshsil xidmatleri gostsren regional
markaza cevrilmak.

Universitetin nazdinde Umumi tahsil musssisasi tesis etmakle mektabahazirliq, ibtidai
tohsil, Gmumi orta tahsil ve tam orta tehsil xidmatleri gdstermak.

Universitetin nazdinde pese va orta ixtisas tahsil musssisalerinin fealiyyatini temin etmak.
Universitetde Davamli Tahsil Markazi (DTM) yaratmag.

Regionda vetendaslarin fasilesiz olaraq cemiyystde ve iqtisadiyyatda bas veren
dayisikliklora uygunlagdirilmasini temin etmak tgtin DTM-de gisamuddatli, muasir ve
innovativ sertifikat programlari hayata kegirmak.

DTM-de mixtslif yas qruplarina ve saviyyalere uygun tslim ve hazirliq kurslari tagkil
etmak.

Qisamuddatli sertifikat programlarinin ve talim kurslarinin enanavi ve masafedan (distant)
taskilini temin etmak.

Yerli va xarici tarafdas universitetlorls birgs sertifikat programlar taskil etmak.

DAYANIQLI iNKiSAF V© ROQOMSALLASMA BLOKU

Dayaniqh inkisaf asash “yasil”’ ve “agilli’ universitets ¢evrilmak ve
bu sahada 6lkanin lider universitetloari sirasinda yer almagq.

Dayanigliliq prinsipleri asasinda resurslardan effektiv istifadeni ve saglam atraf
muhiti temin edan “yasil kampus”a ve “yasil idareetma”ya sahib olmagq.

LBl MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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Universitetin tikilmasi planlagdirilan yeni kampusunun layihasinde dayanigl inkisaf asasli
“yasil yanagma”ya dnam vermak.

Kampusda agiq hava ve yasilliq sahslerini artirmaq, tshsil alanlarin ve amakdaslarin
saglamligl, tohlukasizliyi ve etraf muhitin mihafizesi ile bagh mdivafiq infrastruktur
tominatini gliclandirmak.

Istixana gazi emissiyasini azaltmaq ve iqlim dayisikliyi tesirlerini azaltmaq magsedile
tadbirler programi hayata kegirmak.

Enerjiden istifadenin effektivliyini artirmaq, barpa olunan enerji manbaleri hesabina
elektrik enerjisi istehsal etmak ve bu ndv enerji ilo 6zlnu teminetma saviyyasini
yuksaltmak.

. Tullantilarin effektiv idare olunmasini teamin etmak.

Suyun semarsli vo ganasatcil istifadasini temin etmak, suyun cirklanmasina qgarsi nazarst
tadbirleri hayata kegirmak.

Saglam muhiti tesviq etmak ve karbon emissiyasini azaltmaq Uglin avtomobillarden
istifadeni mahdudlasdirmaq, kampus avtobusu, velosiped ve elektrikle galisan nagliyyat
vasitalarindan istifadaya Ustlnlik vermak.

“GreenMetric Ranking”, “QS Sustainability Rankings” ve “Times Higher Education Impact
Rankings” reytinglerinds istirak etmak ve dayaniqgliiq gostericilori lzra universitetin
maovqgeyinin iralilemasine nail olmagq.

Universitetds “yasil idareetma” sistemlarini beynalxalq standartlara uygunlasdirmaq (ISO
14001 Straf muihitin idars edilmasi sistemi, ISO 9001 Keyfiyyst idareetma sistemi, ISO
45001 s saglamhg ve tohliikesizliyi idareetma sistemi, ISO 50001 Enerji idareetmas
sistemi, Sifir Tullanti sertifikatlasmalarindan kegmak)

Regional, milli ve beynslxalq seviyyade dayanigh inkisafa tohfe veran bilik,
bacariq, dayer ve davranislar otliren, “dayanigh inkisaf” tefekkirll kadr
hazirhgini temin edan ali tahsil muhitini formalagdirmaq ve inkisaf etdirmak.

BMT-nin Dayanigh inkisaf Magsadleri kontekstinds  universitet  fealiyyatlorinin
mazmununu aks etdiren MDU-nun Dayanigl Inkisaf Siyassti (DIS) senadini hazirlamag.

DiS-a uygun olaraq illik “Yasil Tedbirler” Planini (YTP) tesdiq etmak ve hayata kecirmak.

YTP c¢argivesinda hayata kegirilon faaliyyatlarle bagl illik hesabat hazirlamaq ve muvafiq
qaydada teqdim etmak.

Dayanigli inkisaf sahasinda milli ve beynalxalq saviyyads gorinen olmaq ve bu istigamatds
aparilan tebligata tohfe vermak magsadile universitetin “yasil” faaliyystlori ilo bagl
muvafig melumatlari ve hesabatlari ictimaiyyastls, o cimleden yerli vo xarici terafdas
qurumlarla paylasmaq

Birlagmis Millatlar {iclin global tesebbiis olan Dayanigli inkisaf Hallar Sabakasina (SDSN)
uzv olmaq ve dayanigl inkisaf sahasinde fealiyystlorde bu beynalxalq platformanin
imkanlarindan faydalanmag.

B MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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Universitetds dayanigli inkisaf sahasinde tadgigat ve innovasiya faaliyyatlorini
dastakloyan, kordinasiya edan ve inkisaf etdiren Dayanmigh Inkisaf ve Regional
Innovasiyalar Tadqgiqat Markazini yaratmagq.

Barpa olunan enerji manbalarina asaslanan elektrik enerjisi istehsalina, elaca de bu sahada
tacriba ve tadqiqgatlarin aparilmasina serait yaradan Yasil Enerji Evini qurmaq ve istifadaye
vermak.

Olks va regionun dayaniqli inkisafi ticiin faydali layihsleri, startaplari, “yasil” ideya ve
togobbusleri tasvig etmak ve dastaklamak.

Dayanigl inkisafla bagl fealiyystlords telaba taskilatlarinin aktiv istirakini temin etmak,
“yasil” talaba klublarinin faaliyyatlatini destaklamak.

Olks va region ictimaiyyatini calb etmakle ekotadbirlar ve ekofestivallar taskil etmak.

Dayanigl inkisafla bagli maariflandirma tadbirlari (telimlar, seminarlar, dayirmi masalar,
konfranslar ve s.) hayata kegirmak.

Dayanigli inkisafla bagli universitetin dovri elmi jurnalini tesis etmak.

Dayanigl inkisaf movzularinda elmi nagsrlerin sayini artirmag.

Dayanigli inkisaf mévzusunda beynalxalq elmi konfrans taskil etmak.

Tadris plani ve programlarinda “yasil bacariglar”in inkisaf etdirilmasine 6nam vermak.
Tadqiqat islerinds dayanigl inkisaf m&vzularinin prioritetliyini temin etmak.

Dayanigli inkisafla bagli tadbirlerds kondillilik faaliyystlerini genislondirmak.

Dayanigliinkisaf asasli fealiyyatloerle bagli yerli v xarici tarafdas universitetlarin tacriibasini
oyrenmak va tatbiq etmak.

MDU-nun “Yasil YUksalis” Dayaniqliiqg Modelini yaratmaq, bunun bazasinda regiondan va
otraf bolgalerden mdiraciet eden qurumlarin is proseslerini dayanigliiq gergivesinde
izlomak, onlarin faaliyystlorinin milli ve beynalxalg standartlara uygunlagdirilmasi
istigamatinde maslahat-ekspert xidmatleri gostarmak, mivafiq meyarlara uygun gslen
qurumlara MDU-nun “Yasil Yiksaslis” sertifikatini tagdim etmak.

Universtetin butln istiqgamatler Uzra faaliyyatlerinde reqemsal ve stni intellekt
texnologiyalarinin genis totbiqgi asasinda “agilli kampus”a ve “agilli idarsetma
sistemi”na sahib olmag.

Univesitetds regemsal inkisafla bagli struktur bolma yaratmag.
Yiksak stratli internets ¢ixisi tomin etmak.
Tadris va is otaglarinin IT avadanliglarla tsminatini gliclendirmak.

Universitetin yeni rasmi internet saytini ve sosial sebake hesablarini yaratmag, onlarin
aktiv faaliyystine nail olmag.

sl MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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Distant tehsil ve innovativ tahsil texnologiyalari ile tehsil faaliyystlerini ve maslehat
xidmatlerini destaklomak.

Universitetin idareetma, talim ve tadris, elmi tadgigat ve sosial xidmat faaliyystlerinde
regemsallagmani gliclondirmak, e-universitet idareetmsa sistemini qurmag.

E-kitabxana sistemini qurmagq, elektron tadris resurslari bazasini yaratmag, davamli
genislondirmak va ona algatanhig tamin etmak.

Onlayn Kitabxana Rezervasiya Sistemini totbiq etmak.

Ragamsal kommunikasiya alstlorinden genis istifade etmakla vyerli ve beynalxalg
amakdasligin imkanlarindan aktiv faydalanmagqg.

Yeni kampusun idare edilmasinds semarsliliyi artirmag, xidmatlerin keyfiyyatini ve
alcatanhigini yiksaltmak magsadile mivafig regemsal haller tetbiq etmak, e-kampus
idarsetma sistemini qurmag.

Kampus arazisinds universitet emakdaslari ve talabaleri tigtin «Wi-Fi»a pulsuz girisi tamin
etmak, «Wi-Fi» yayimindan faydalanacaq har kase sorgu gondars bilmak.

Kampusda glinas enerjisi ilo calisan agilli enerji doldurma noqteleri qurasdirmag.

informasiya idareetmsa sistemlari (E-sanad idarsetma sistemi, Talebs informasiya sistemi,
Mazun informasiya sistemi, Kadr informasiya sistemi, Keyfiyyat teminati informasiya
idarsetma sistemi va s.) qurmagq, elektron xidmatler gostarmak, onlarin tahltkssizliyini
va integrasiyasini tamin etmak.

INSTITUSIONAL iNKiSAF BLOKU

Daha giiclii institusional potensiala, cevik ve samarali idarsetma
sistemina sahib olmagq.

Maddi-texniki bazani ve infrastrukturu yenilomak ve gliclondirmak, maliyys
idareetmasinda semaraliliyi artirmag.

Muasir standartlara cavab veren tadris binalan, tedris otaglan ve digat tadris
infrastrukturlarina malik yeni kampus insa etmak.

Kitabxana ve oxu zallari ile taminati davamli yaxsilasdirmag.
Tadris laboratoriyalari ile taminati davamli gliclandirmak.
Yatagxana teminatini yaxsilasdirmag.

Yemakxana teminatini yaxsilagdirmag.

Saglamliq imkanlari mahdud sexslerin tadris infrastrukturlarindan istifade imkanlarini
tomin etmak.

Moveud ganunvericiliyin teleblsrine uygun olarag universitetin maliyya resurslarinin
manbalarini artirmag.

X8 MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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Maliyya resurslarinin istifadasi istiqamatlarini tekmillesdirmak.

Maliyys idareetmasinda saffafligi ve hesabatliig gliclondirmak.

Maliyya resurslarini gisa ve orta middatli dovr Ugtn planlasdirmag.
Universitetin faaliyyat istigamatlorine uygun mixtslif fondlar tesis etmak.

Maliyya resurlarinin alds edilmasi va istifadasi Uzrs daxili ve kenar audit mexanizmlarinden
genis istifade etmak.

Insan resurslarinin idars edilmasinds semaraliliyi davamli artirmaq

Universitetin faaliyyat istiqgamatlarina, inkisaf strategiyasina ve maliyya imkanlarina uygun
akademik va inzibati heyat formalasdirmaq.

Akademik ve inzibati heystin ise gebulunda ve miuvafiq vezifelers irali ¢ekilmasinds
moveud meyarlar takmillagdirmak, saffafligl ve adalstli reqabati tamin etmak.

Akademik va inzibati heyatin dovri olaraq faaliyyst semaraliliyinin giymatlendirilmasini
hayata kecirmak.

Akademik ve inzibati heysti pesokarliq seviyyssinin artirilmasi magsadile mivafiq
talimlara calb etmak.

Omoakdaslar tgtin stimullasdirici ve motivasiyaedici mexanizmlar tatbiq etmak.

Akademik va inzibati heyatin mamnunluq saviyyasini ylksaltmak.

Idareetmads cevikliyi ve soffaflg artirmagq, teskilati strukturu davamli
optimallagdirmaq

Qabaqal dinya tecribasine asaslanaraq fakdltelerin yeniden qurulmasini hayata
kegirmak.

Kafedra sistemini yeniden qurmag.

Muasir dovrun taleblerine uygun universitetin tagkilati idareetma strukturunu yenilomak.
“Magistratura ve Doktorantura Tahsil Markazi”ni yaratmag.

“Ragemsal inkisaf va layihalerls is” sobasini yaratmagq.

Struktur bolmalerin funksional fealiyysti ve emekdaslarin emak faaliyysti Uzre daxili
nazarat tadbirlerinin hayata kegirilmasi magsadile “Daxili nezarat” sobasini yaratmag.

Struktur boélmalar arasinda koordinasiyani ve kommunikasiyani glicloandirmak.
Akademik va inzibati heyatls tohsil alanlar arasinda kommunikasiyani giiclandirmak.

Toahsil alanlarin idareetmadas faal istirakini temin etmak.

ZPI MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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Universitet idaraciliyinde saffafligin artinlmasi ve ictimai hesabatlligin temin edilmasi
maqsadile MDU Ictimai Nazarat Surasini yaratmag.

Strateji inkisaf ve daxili keyfiyyat teminati sistemini qurmaq ve davamli
tokmillasdirmak

“MDU 2030: inkisaf Strategiyasi” (strateji plan) ssnadini tasdiq etmak ve reallagdirmag.

Strateji plana uygun olarag akademik va inzibati strukturlarin faaliyyst planlarini tasdig
etmak va reallagdirmagqg.

Strateji plana asaslanaraq universitetin bitln faaliyyst istiqgamatlerini shate edan keyfiyyat
tominati siyasatini miayyanlasdirmak va reallagdirmagq.

Tohsilalanlar, akademik ve inzibati heyst arasinda universitetin strateji planinin ve
keyfiyyat taminati siyasatinin manimsanilmasini tamin etmak.

Stateji plan ve faaliyyst planlarinin, keyfiyyst teminati siyasstinin icrasinin dovri
monitoringini ve giymatlendirilmasini hayata kegirmak, bununla bagli dovri hesabatlilig
tomin etmak.

Strateji planin, keyfiyyat teminati siyasati ve bu ¢arciveds hazirlanmis faaliyyst planlarinin
icrasina nazarat ve muvafig giymatlendirmalarin hayata kegirilmasi magsadile Strateji
Inkisaf vo Keyfiyyat Tominati Markazini yaratmaq.

Universitetin blidce planlagdiriimasinda strateji plan ¢argivesinds faaliyystlorin maliyys
teminatini nazarse almagqg.

BEYNSLMILSLLOSMS BLOKU

Potensialin inkisafini ve akademik miibadiloni destakleyan beynalxalqg
amoakdasligl inkisaf etdirmak, beynslxalq program ve layihalerds istiraki
artirmag.

Beynalxalqg asmakdasliq ofisinin strukturunu ve fealiyystini muasir teleblere uygun
tokmillasdirmak.

Uygun faaliyyat istiqamatlerine malik nufuzlu xarici universitetlorle ikitarafli amakdasliq
alagaleri qurmagq va inkisaf etdirmak.

Beynalxalqg ve regional universitet birliklerinde temsil olunmag ve universitetlorarasi
coxtarafli beynalxalg emakdasliq mexanizmlsrinden faydalanmag.

Koordinator ve terafdas gisminds beynalxalg program ve layihalerds istirak etmak ve bu
istigamatdae faaliyyatleri genislondirmak.

ZEM MDU 2030: INKISAF STRATEGIYASI
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Beynalxalq mubadile programlarina calb olunan tehsil alanlarin, akademik ve inzibati
heyat lizvlerinin sayini artirmag.

Tahsil alanlarin ve emakdaslarin xarici dil biliklarini inkisaf etdirmak l¢tin mivafiq imkanlar
yaratmag.

Universitetin beynalxalq platformada gorinirlik saviyyssini va imicini
yuksaltmak, beynalxalq nlfuzlu reytinglarde movgeyini davamli yaxsilasdirmag.

Universitetin beynalxalq tabligi istigamatinds tadbirlari gliclondirmak (beynalxalq tshsil
yarmarkalari ve sergilorde feal istirak etmak, beynalxalg platformalarda tanitim
materiallarinin yayimini genislondirmak va s ).

Universiteti gabaqcil beynalxalq tacribays uygun sekilde rebrending etmak, logosunu ve
korporativ stilini yenilomak ve bu istigamatda genis tebligat isleri hayata kegirmak.

Nifuzlu beynslxalg reytinglerde (QS, Times Higher Education, Webometrics,
GreenMetric v s.) istirak etmak, bununla bagli tacribaenin &yrenilmasi magsadile
amakdaslari muvafig telimlera ve seminarlara celb etmak.

Nifuzlu beynalxalq reyting toskilatlari ilo emakdasliq etmak ve onlatin taleblerini
universitet idaragiliyinde nazars almag.

Universitetin nifuzlu beynalxalg reytinglerde nezere alinan gostaricilerinin  davamli
yaxsilagdiriimasi istigamatinda faaliyyatler hayata kegirmak.

Xarici talebalarin sayini davamli artirmag, tecriibsli xarici professor-misllimlori
universitetds elmi-pedaqoji fealiyyats calb etmak.

Ingilis, rus va tiirk dillerinds ali tehsil programlari tesis etmak va sayini davamli artirmag.

Xarici talebalerin calb edilmasinin tasvigi lglin mivafig mexanizmlarden genis istifade
etmak, zaruri potensiall formalagdirmagq va inkisaf etdirmak.

Beynalxalq vasitagi tahsil sirkatleri ile ssmarsli emakdashq etmak.
Xarici talebalarin gabulu ofisini yaratmagq ve faaliyyatini tekmillagdirmak.
Xarici talebalerin tadris dili ve muvafiq ixtisas biliklsri Gzre hazirligini hayata kegirmak.

Mubadile programlari vasitasile xarici talebalerin calb edilmasinin tagvigi tglin muvafig
imkanlari temin etmak.

Beynalxalqg mibadile programlari ve universitetlerarasi miqavilsler vasitesile xarici
professor-musallimlar celb etmak.
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Beynalxalq ikili diplom programlarina sahib olmag.

7.4.1. Ndufuzlu xarici universitetlorle amakdasliq muqavilslerinds ikili diplom programlarinin
yaradilmasi masalasina xisusi dnam vermak.

7.4.2. Ikili diplom programlarinin yaradilmasi ilo bagl gabaqcll yerli va xarici tacriibani
oyranmak.

7.4.3. Bakalavriat ve magistratura saviyyalerinde beynalxalq akkreditasiyadan ke¢mis ali tahsil
programlari Uzrs ikili diplom programlar tasis etmak.
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BAZA HODSF
OSAS PERFORMANS GOSTORICILORI SOViYYD | SOViYYD

(2021) (2030)

Universitetds tehsil alanlarin sayi, nafer * *
Bakalavriat saviyyasinda tehsil alanlarin sayi, nafer % *
Magistratura saviyyasinda tahsil alanlarin sayi, nafer * *
Doktoranturada tshsil alanlarin sayi, nafer K oK
Bir akademik heyat lizviina dlsen tsleba sayi, nafer * *
Akademik heyatin say1, nafer = x
Minimum bir semestr miiddatine tadriss calb edilon xarici « «
akademik heyat lizvlerinin sayi, nafer

Akademik heyatin orta yasi - &
Bakalavr tahsil saviyyasi lzre gabul, nafer * *
Magistratura tahsil saviyyssi lizre gabul, nafer % *
Doktorantura tahsil saviyyasi tzre gabul, nafer * *
500 va yuxari balla gebul olanlarin xtsusi ¢akisi, faiz X *
Bakalavriat saviyyasina telebs gabulunda orta kegid bali * g
Bakalavriat programlarinin sayi, aded 22 2
Magistratura programlarinin sayi, aded 0 g
Doktorantura programlarinin sayi, aded * %
Beynalxalq akkreditasiyadan kegan programlarin sayi, edad * *
Bakalavriat saviyyasinds kadr hazirligi programlarinin magistratura - "

saviyyasi il shate olunma saviyyssi, faiz

Tolaba gabulu yerlari tzre sifariglorin formalasmasinda « «
isogotlranlerin istirakinin ixtisaslar Uzrs shataliliyi, faiz

Kitabxana fonduna daxil olan son bes ilde nasr olunmus darslik ve
dars vasaitinin (elektron va ¢ap saklinds) sayinin fondda olan S 2
umumi kitablarin sayina nisbati, faiz

Kitabxanada xarici dillords darslik ve dars vesaitinin Umumi « «
adabiyyat sayina nisbati, faiz

Talabalarin memnuniyyat saviyyasi, faiz S 2
Isagotiirenlarin mamnuniyyat saviyyasi, faiz * *
Buraxilisdan sonraki 3 ilde mazunlarin ise dizelma saviyyssi, faiz > 2
Tadrisds nailiyyatleri tagviq eden mexanizmlarden faydalanan « «

akademik heyatin xususi ¢akisi, faiz
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Akademik heyatds elmi deracasi va elmi adlari olanlarin xususi 3 3
¢okisi, faiz

Elmi-tadgigat laboratoriyalarinin sayi, aded * *
100 akademik heyat tizviina disen illik elmi magals sayi, adad i =
100 akademik heyat lzviina dugsan illik elmi konfrans tezislerinin « «
sayl, adad

“Web of Science” bazasinda 100 akademik heyat tizviine diisen = =
illik maqals sayi, adad

“Scopus” bazasinda 100 akademik heyat tizviina disen illik magale « «
sayl, adad

“Web of Science” bazasinda son 5 ilde nasr olunan magalslers = "

istinadlarin say1, adad

“Scopus” bazasinda son 5 ilde nasr olunan maqalslers istinadlarin
sayl, aded

Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiya etdiyi digar beynalxalq
xilasalandirma va indeksloma bazalarinda 100 akademik heyat :: i
uzvuna dusen illik magale say, aded

Universitetin tasis etdiyi beynalxalq saviyyali dovri elmi

* *
konfranslarin sayi, adad
Universitetds fealiyyst géstaren tadqiqat ve tetbiq markazlsrinin = =
sayl, aded
Birge tadqiqat layihalerinin sayi, adad * *
Universitetds yerli sifarislor ve grantlar asasinda hayata kegirilon = =
tedqiqat layihalerinin sayi, aded
Beynalxalqg grant asasli tedgigat layihalerinin sayi, adad * *
Universitetds fealiyyst gostaran dissertasiya suralarinin sayi, adad 3 &
Elmi faaliyyatin tasviq mexanizmlarinden faydalanan emakdaslarin « «
xUsusi ¢akisi, faiz
Universitet-senaye tarafdasliglarinin sayi, edad * *
Senaye uglin hayata kegirilan tedgigat ve inkisaf (R&D) = "
layihalerinin sayi, adad
Senaye uglin tadgigat ve inkisaf layihalerinden daxil olan gslirin « «
umumi galirds xususi ¢akisi, faiz
Universitet startaplarinin sayi, aded = =
investor dastayi alde edan startap sayl, adad * *
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Maariflandirms isina calb olunan smakdaslarin xtsusi ¢akisi, faiz
Ekspert foaliyyatina calb olunan amakdaslarin xisusi ¢akisi, nafer
Kondilluluk fealiyyatine calb olunan talebalarin xususi ¢akisi, faiz
Kondllulik fealiyystine calb olunan amakdaslarin xususi ¢akisi, faiz
Adli taqalid alan talebalarin sayi, nafer

Akademik va inzibati heyatin orta ayliq emakhaqqi regionda orta
aylig nominal emakhaqgqina nisbatds, faiz

Sertifikat programlarinin sayi, adad

Sosial xidmat sahasinda faaliyyat névlarinin sayi

GreenMetric Reytinginda yeri
Times Higher Education Impact Ranking-da yeri, olka Uzre
QS Dayaniglilig Reytinginds yeri

internets qosulmus kompiiterlarin sayinin imumi telebs sayina
nisbati, edad

IKT avadanliglarla techiz olunmus auditoriyalarin iimumi auditoriya
fondunda payi, faiz

E-senad idareetms sisteminin tamamlanma saviyyasi, faiz
Taleba informasiya sisteminin tamamlanma saviyyasi, faiz
Mazun informasiya sisteminin tamamlanma saviyyasi, faiz
Kadr informasiya sisteminin tamamlanma saviyyasi, faiz

Keyfiyyat taminati informasiya idareetma sisteminin tamamlanma
saviyyasi, faiz

E-universitet idareetma sisteminin tamamlanma saviyyssi, faiz
E-kampus idarsetma sisteminin tamamlanma saviyyssi, faiz
Universitetin mobil tatbiq sisteminin tamamlanma seaviyyssi, faiz

Elektron tadris resurslari (mihazire materiallari, derslikler,
teqdimatlar, video darsler va s.) bazasinin universitet lizre tadris
olunan butlin fenleri shats etma saviyyasi, faiz

Tadris va laboratoriya sahalerinin talebs sayina nisbati, m?

Akademik, inzibati ve tadris komakgi heyatin faaliyystini temin
edan is otaglari sahasinin onlarin sayina nisbati, m2

Qapali ve agiq idman makani sahalarinin taleba sayina nisbati, m?

Yemakxananin tutumu, nafar
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Teleba yatagxanasinin tutumu, nafer * *
Oxu zallarinin taleba tutumu, nafer * &
Universitetin asas galir manbalarinin sayi, adad * *
Tahsil haggindan alave diger manbalardan daxilolmalarin payi, faiz s ¥
Akademik heyatls inzibati ve tadris-kdmakgi heyatin nisbati * *
inzibati va tadris-kémakgi heyatin sayi, nafor = =
inzibati heyatin mamnunlug saviyyasi, faiz * *
Akademik heyatin mamnunluq saviyyasi, faiz * *
Beynalxalq program va layihalards istirak eden emakdaslarin - =
xUsusi ¢cakisi, faiz

Beynalxalq program va layihslards istirak edan talebaslarin xususi « «
cokisi, faiz

Mubadils programi vasitssils xarica gedsn talabalarin xUsusi = &
cokisi, faiz

Mubadile programi vasitesile xarice geden akademik heyatin « «
xUsusi ¢okisi, faiz

Mibadils programlari vasitasi ile galen xarici talebalerin GUmumi 2 =
toleba sayinda pay, faiz

Mubadile programlari vasitssi ile gelen xarici akademik heyatin « «
universitetin akademik heyatinin sayina nisbati, faiz

Xarici telebalarin universitet talobalarinin sayina nisbati, faiz 2 *
Xarici dillards (ingilis, rus va tiirk) tadris edilen ali tahsil « «
programlarinin sayl, aded

QS Diinya Universitetlori Reytinginda yeri 2 3
QS Avropa Universitetlori Reytinginda yeri * *
Webometrics reytinginds tutdugu yer, olks Uzre = =

*Gostaricilar daxili istifads Ui¢lin nazards tutulduguna gora qeyd olunmayib.
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6. MALIYYSLSSDIRMS

“MDU 2030: inkisaf Strategiyasi” carcivasinds fealiyyatlar universitetin biidcesi, slde etdiyi
grantlar ve sponsorlarin maliyye dastayi ilo hayata kegirilacakdir.
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MONITORINQ VO QiYMOSTLSONDIRMS

“MDU 2030: inkisaf Strategiyasi” carcivesinds nazerds tutulmus maqgsad ve hadaflars uygun
olarag alde edilmis iraliloyislorin sistemli izlenilmasi ve buna mivafiq olaraq universitet
foaliyyatlorinin davamli olarag tekmillasdiriimasi effektiv monitoring ve giymetlendirma prosesi
vasitasile hayata kegirilacak.

Monitoring ve giymatloendirma zamani strateji planin magsaed ve hadaflerine nail olma
saviyyasi performans gostaricilarle alagalendirilerak daysrlendirilacak, ortaya ¢ixan catismazliglarin
aradan qaldinlmasi istigamatinde muvafiq tedbirler gorilacekdir.

Universitetin akademik ve inzibati strukturlarinin faaliyystleri onlarin “MDU 2030: inkisaf
Strategiyasi”na uygun hazirladiglan ve tesdiq etdikleri strateji foaliyyat planlari ¢arcivesinde hayata
kegiracaklari tadbirlerin naticalerine asasen giymatlendirilocakdir.
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