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Xiilasa
Azarbaycan Respublikasinda turizm sektorunun inkisafi vo bu sahada pilot innovativ layihalorin
hayata kegirilmasi tigiin regionlarin iqtisadiyyatina biidcadan ayrilan vasaitlorin taxminan 70 %-
i infrastrukturun yaradilmasina va yalniz 30 %-a qadari biznes va sahibkarlq strukturlarinin
faaliyyatini dastoklomoak ticiin ayriimisdr. Bu baximdan regionlarda turizm sahasinda biznes
klasterlorinin inkisafi iictin metodoloji, taskilati, ekspert, analitik va informasiya dastayi hayata
kecgiran ixtisaslasmis toskilatlarin yaradilmasi magsadauygundur. regional turizm klasterlarinin
formalagmasi va inkisafinda asas digqat doviat, biznes va ictimai toskilatlar arasinda qarsiliqh
alaganin qurulmasina yonaldilmalidir. Bu ciir omakdashq davamli igtisadi alagalorin qurulmasini
tagviq etmak, igtisadi subyektlor arasinda etimad saviyyasini artirmaq, yeni ideyalarin ortaya
cixarilmas, torafdasliq layihalori va naticada daxili vo golmoa turizmin inkisafi ilo bagh
problemlarin holli iiciin hazirlannug bir prioritet, raqabato davaml turizm mohsullart va
xidmatlarinin yaradilmast sahalorini ahata etmoalidir.
Acar sézlar: turizm sektorunda sahibkarlg, sahibkarligin maliyyalosdirilmoasi, turizmda
investisiya, isgaldan azad olunmusg arazilorda sahibkarliq, biznes va ictimai tagkilatlar arasinda
qarsiiql alaga

Giris

Azarbaycanin regionlarinda turizm sektorunun miiasir voziyyeti gostorir ki, bu orazilords
coxsaxoli regional turizm qruplarinin formalagmasi {igiin obyektiv ilkin sortlor artiq formalasmisdir.
Bu bolgalorin igtisadiyyatinin turizm sektorunda turizm potensialinin, madoni va tarixi irsin vo turizm
infrastrukturunun moévcudlugunun sistem yaradan elementlori kimi qiymatlondirilmolidir. Kifayot
gador inkisaf etmis maddi bazanin movcudlugu regional turizm klasterlorinds istirak edon
miiossisolorin formalagsmasi vo inkisafinin idars olunmasi iiclin toskilati vo iqtisadi mexanizmin
inkisafina imkan verir. Bununla birlikds, biitovliikdo todbirlor kompleksinin tamamlanmasi ti¢lin
ohomiyyotli hacmda investisiya tolob olunur. Investisiyalarin maliyyslosdirilmasi monbalorini aldo
etmak {li¢lin miimkiin kanallar markezi dovlat va regional inkisaf programlarinin tadbirlar siyahisina
daxil olan investisiya layihalorindo miiassisolorin istiraki, 6zl investorlardan vo digor biidcaden
maliyyalosmayan investisiya manbalarindan vasaitlorin calb edilmasindon ibaratdir.

Bu giino godor 6lkomizds klaster yaratmaq tosobbiislori liciin maliyya dostoyi tomin etmokdo
halo kifayat qodar tacriibe toplamamisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinda
turizm sektorunun inkisafi vo bu sahoado pilot innovativ layiholorin hoyata kegirilmosi {igiin
regionlarin iqtisadiyyatina biidcodon ayrilan vesaitlorin toxminan 70 %-i infrastrukturun
yaradilmasina vo yalniz 30 %-o qoadari biznes va sahibkarliq strukturlarinin faaliyyastini dastoklomok
iiclin ayrilmigdir. Bu baximdan regionlarda turizm sahosindo biznes klasterlorinin inkisafi {igiin
metodoloji, toskilati, ekspert, analitik vo informasiya dostoyi hoyata keciron ixtisaslagmis toskilatlarin
yaradilmast magsadsuygundur. Bu sahays ayrilan subsidiyalarin asas hissasi regionlarda (xtisusi ilo
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isgaldan azad olunmus bdlgalords) turizm infrastruktur obyektlorinin tikintisinin maliyys tominatina
xorclonmolidir: maliyyolosdirilon foaliyyetlor arasinda yollarin, kanalizasiya xotlorinin, su boru
komaorlarinin, tomizloyici qurgularin, qaz va istilik tochizati sobakalorinin va s. tikintisini ayirmaq
olar. [4]

Noatico etibarils, post-sovet dlkoalorinin praktikasinda maliyyo monbalari ilk novbads yenilikei
infrastruktur obyektlorinin yaradilmasina vo inkisaf etmokdo olan biznes qruplarinin idarsedici
toskilatlarinin foaliyyatinin togkiline yonoaldilmisdir. Todqigat vo inkisaf sahasindo ortaq layiholors
dostok vo klasterlordo istirak edon toskilatlarin omokdashigi praktik olaraq hoyata kegirilmir.
Investisiya klasteri layiholorino maliyyo dastoyi, ilk ndvbada, biidco tosnifatinin mdvgeyindon asili
olmayaraq, qarsidan golon planlagsdirma ddvriindo (mesolon, regional vo boladiyys infrastruktur
obyektlori) dostoklonmali olan yenilik¢i faaliyyatlor {iciin maddi baza yaratmaq mogsodi dasiyir,
ikincisi, idarosetma togkilatlarinin saxlanmasi tigiin, isi maliyyslosdirilon qruplarin faaliyystino vo
inkisafina komok edir. Beloliklo, klaster layiholorinin formalagmasi kifayot qodor ¢cox sayda bdlgads
eyni vaxtda hoyata kecirildiyi ii¢lin prognozlasdirilan qruplarin hor birino nisboton az biidco vosaiti
ayrilir. Hom do nozoro alinmalidir ki, hoyata kecirilon innovativ klaster layiholorin regional
iqtisadiyyatin turizm sektoru ilo slagoali olan yalniz bir ne¢osi mévcuddur.

Regional inkisaf proqramlarinin, investisiya layihoalorinin maliyyalosdirilmasi

Bu baximdan, mévcud maliyys manbalorindon somorali istifads edilmosine diqqgst yetirmok
lazimdir. Biidco fondlarina tolob ¢oxdur, ¢linki miixtalif regional inkisaf proqramlarinin investisiya
layiholorinin maliyyolosdirilmasi {igiin verilir. Onlar klaster tosabbiislorini dastoklomok iiciin
bilidcodonkonar investisiya monbalori ilo birlikde istifado edilo bilor. Onlarin konsolidasiyast vo
moqgsadyonlii istifadesi inkisaf etmokdo olan qruplar iiglin giiclii bir maliyys bazasi olmalidir.
Fikrimizca, klaster layiholorinin maliyyslosdirilmasinda istifadesi mogsadouygun olan miixtalif
maliyys alotlorinin razilasdirilmis vo olagolondirilmis bir siyahisinin hazirlanmasi esasinda
investisiya {iciin sabit bir migdarda maliyys qaynagi tomin etmok miimkiin olar. Bununla yanasi, bir
sira elmi nogrlords sosial yoniimlii regional siyasat tolablorine, habelos iqtisadi vo cografi yerlogsmo
xlisusiyyatloring, iqlim, demogqrafik sortlora vo har bir inzibati orazi vahidi {i¢iin xarakterik olan bir
stra digor amillors maksimum dorocode baxilmasinin vacibliyi vurgulanir. [6]

Regionlarin iqtisadi inkisafinin spesifik xiisusiyyatlorinin iizo ¢ixarilmasi inkisaf etmokds olan
turizm qruplarinin biitiin istirak¢ilarinin  foaliyystlorinin koordinasiyasim1 yaxsilasdirmaq {iglin
lazimdir. Azorbaycanin sahibkarliq strukturlarimin tssis qurumlarinda investisiya foaliyyatinin
regional investisiya strategiyalar1 osasinda qurulmasi maslohoat goriiliir ki, bu da 6z ndvbasinda
movecud normativ hiiquqi vo metodiki dostoyo asaslanmalidir. Taktiki planlar, potensial investisiya
manbalaori monbalorinin dayisken siyahisini vo sahibkarliq subyektlorinin vo miioyyon orazilorin
ohalisinin monafelori baximindan aglabatan istifadosi iigiin miimkiin tolimatlarin asaslandirilmasini
oziino daxil etmolidir. Eyni zamanda, golocokdo mohdud maliyye imkanlari sobabindon hom
perspektivli programlar, hom do béhran aleyhins planlar hazirlayarkon dovrii, mogsadli biidcolorarasi
dotasiyalar tomin edorak, hadof dastoyi soklinds klasterlarin inkisafina investisiyalarin yonaldilmasini
giiclondirmok lazimdir.

Yuxarida gostorilonlor klaster layihoalorinin maliyyslosdirilmasinin yalniz oyalot vo magsadli
regional proqramlarda nozords tutulan biides vasaitlorinin hocmino asaslanmamali oldugu gonastine
golmoyo imkan verir. Azorbaycanda bir sira tosis qurumlari torofindon islonib hazirlanmis vo hoyata
kecirilmis kigik vo orta sahibkarligi dostokloyon proqramlarin investisiya potensialindan tam istifado
etmok lazimdir. Bundan slave, dovlst sektorunda investisiya proqramlart vo dovlet sirkatlorinin
yenilik¢i inkisafi iigiin proqramlar da colb edilmolidir.

Miiasir klaster siyasatinin maliyys komponenti vo turizm klasterlorinin formalasmasi

Biidcodonkonar maliyyo monbolorinin axtarisi ilo baglh islori giliclondirmok lazimdir.
Problemlordon biri do meydana ¢ixmaqda olan arazi turizm qruplarina hartorafli dastok imkanlarmin
saho (mohsul) fokuslanmasi sobobindon miioyyon dorocodo mohdudlasdirila bilmosidir. Nozoro
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almmalidir ki, miiasir klaster siyasotinin maliyyo komponenti, bir qayda olaraq, Azorbaycanin
inzibati-orazi vahidlarinin daxilinds bir ne¢o baladiyya ¢or¢ivasinde arazilarin spesifik xiisusiyyatlori
nozoro alinmagla, turizm klasterlorinin formalagsmasina tam yonolmomisdir. Notico etibarilo biznes
klasterlori layiholorinin maliyyolosdirilmosindo yerli biidcolorin rolunu oshomiyyatli doracods
artirmaq lazimdir.

Maliyyos va is¢i qruplarin heystinin foaliyyotinin tokmillogdirilmaesi {igiin tokliflor regional
turizm klaster qruplari torafindon islonib hazirlanmalidir.

Xarici elmi todgiqatlarin naticalori gostorir ki, bir qayda olaraq hom yaradilan (fealiyyet
gostoran), hom do potensial (prognozlagdirilan) turizm sahosindoki klaster qruplarinda togkilati-
iqtisadi mosaloloro yanasmalarda forgliliklor movcuddur. Buna goéro do, elmi tovsiyolori
osaslandirarken iqtisadi foaliyystin tokmillosdirilmasi, turizm sahasindo dovlstin klaster siyasatinin
hoyata kegirilmasi vo maliyys tonzimloma vasitolorinin inkisafi {i¢iin verilon tovsiyyslor bu sahado
movcud olan bir sira problemlarin hallinin miimkiin yollarini ohats etmalidir.

Problemlorin bir qrupu mozmununa gors olduqca spesifikdir vo iqtisadi vo digor sanksiyalar,
idxal1 avozetmo masalalori, habels ixrac nazarsti sahasindo qanunvericilikls slagoli mohdudiyystlor
vo s. daxili maliyys vo digoer maneslorlo olagolondirilir. Bu mohdudiyyatlor, inkisaf etmokds olan
klaster qruplar1 daxilindos texnoloji va istehsal proseslorinin tam togkili {i¢iin zoruri olan bahali istehsal
avadanliglarinin, yenilik¢i materiallarin vo texnologiyalarin alqi-satqisina manes torodir. Bundan
olave, bazi miialliflorin fikrinca, bir sira sahavi tonzimloyici qurumlarda, investisiya faaliyyatini togkil
edorkon dovlot vo 6zal sektorun torofdasliginin potensiali yetorinco qiymatlondirilmir; konkret
investisiya obyektlori vo orazi yerlogsmolori ilo bagli gorar gobul etmok ii¢lin hodof tolimatlarinin
kifayat qader sistemlosdirilmasi movcud deyil. Yuxarida gostarilonlori vo digor miirokkob mosololori
holl etmok {i¢iin regional idarsetmo soviyyesi iliglin moagbul bir somorsli maliyys mexanizmi
yaratmaqla maliyys qaynaqlarinin birlogdirilmasini tomin etmok moagsodsuygun goriiniir. [5]

Biidco fondlarindan olave, klaster layiholorinin maliyyalosdirilmosine 6zal biznes
strukturlarindan vosait colb etmok miimkiindiir. Bu baximdan, dévlot-6zal torofdasliq vo inkisaf
institutlari ilo omokdaslhiga iistiinliik verilmoasi tévsiyyo olunur. Inkisaf etmokdo olan biznes klasterlori
strukturlarinin bir hissesi olan miixtalif togkilatlarin qarsiliqh foaliyystini keyfiyysatco daha yiiksok
soviyyaye qaldiran asas holga cevrilo birga hoyata kegiralon islordir. Maliyys tosviqinin effektivliyi,
prognozlasdirilan regional istirak¢ilar arasinda miixtolif omokdasliq formalariin inkisafi dovlat vo
0zal torofdashigin taninmis formalar1 da daxil olmagqla turizm qruplari, “PPP” layihalari, ilk névbada
0zal sektordan kapital tolob edon infrastrukturun inkisafina yonolmis maliyys monbalarini calb etmoak
ticlin bir mexanizmdir. Kifayot qodor biidco maliyysalosdirilmasi soraitindo xtisusilo shomiyyot kosb
edon sosial shamiyyatli sahalordoki investisiya layihalorinds istirak dovlat va biznes ictimaiyyotinin
nlimayandslarini pesokar idarosetms sahasindoki 6z maliyys qaynaqlarini, intellektual qaynaqlarini
birlikdo tomin etmoya tosviq edir. [4]

Biitiin maraqli toraflorin mohsuldar qarsiligh faaliyysti yenilik¢i yanasmalarin totbigini tasviq
etmok, i$ metodlarini va totbiq olunan texnologiyalarini tokmillosdirmak v tadariikgiilorle podratgilar
arasinda omokdasliq oslagolorini qurmagq {iigiin nozordo tutulmusdur. Bolgo iqtisadiyyatinin turizm
sektorunun inkisafina yonalmis miimkiin toskilati vo iqtisadi todbirlorin islonib hazirlanmasi ii¢lin
xlisusi elmi aragdirmalara, turizm vo qonaqparvarlik sahasindo dovlat vo 6zal torofdasliginin toskili
ticiin elmi asaslandirilmis metodoloji tovsiyyalorin hazirlanmasina ehtiyac var.

Digor problem Azarbaycanin bolgalorinds artiq formalagsmis turizm kadrlariin bir hissasi olan
iqtisadi subyektlorin va toskilati strukturlarin ehtiyaclari ilo inkisaf etmis ixtisasl kadrlarin pesokar
torkibinin uygunsuzlugundan gaynaqlanir. Bu hom {imumi (sektoral), hom do xiisusi (regional)
sabablordon gaynaqlanir. Milli iqtisadiyyatda biitiin “Tohsil” sektorunun timumi effektivliyinin asagi
olmas1 sobablori arasinda hazirda yaradilan peso tohsili sistemlorinin (mavi yaxaligli pesolor oldo
etmo) vo davaml tohsilin (“Omiir boyu dyronmo” deyilon) toskilati cohstdon natamamligi var.
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Asagidaki soboblor Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinin hor bir strukturu iiglin spesifik,
xarakterik ola bilor:

- bunlar qurulmus tolim proqramlarinin strukturunun ¢atigsmazliglaridir. Regional va baladiyya
pesa tohsili miiossisalori tarofindon miitoxassislor;

- tohsil miiossisolorinin  tohsil programlarinin mozmunu vo keyfiyyotinin igogotiironlor
torofindon tolim kegmis miitoxossislorin ixtisas xiisusiyyatlori vo regional vo bolodiyyo
iqtisadiyyatinda kadrlara qars1 irali siiriilon toloblorlo kifayot qodor tam slagolondirilmosidir.

Yuxarida gostorilon sobaoblordon dolay1 orazi turizm klasterlorinin qurulmasinin strateji vo
taktiki masalalarini tortib edorkon formalagmis tohsil potensialinin strukturunu (ixtisaslar vo tolim
saholori kontekstindo) nozoro almaq lazimdir. Bu yanasma, turizm sahosindo ixtisasli kadrlarin
movcudlugu vo onlara olan ehtiyaclar arasindaki uygunlugu, regional dovlat orqanlarinin gonc naslin
tohsili vo tolimi arasinda maraqlar balansini alds etmok imkanlari ilo birlikdo miioyyonlosdirmoys
imkan verir; isloyan is¢ilorin yenidon hazirligi vo sertifikasiaysi, sertifikatli miitoxassislorin ixtisas
saviyyasinin artirilmasi mosalslorinds daha da 6ns ¢okilmalidir. Bu masalslarin praktik halli oldugca
aktual goriiniir, ¢linki yeniliklorin praktikada totbiqi doracasi asason naticalorlo miioyyon edilir, tolim
prosesindo aldo edilmis va tohsil potensialindan istifadonin effektivlik saviyyasi bununla miioyyon
olunur.

Hom yeni yaranmis, hom do foaliyyat gostoron orazi turizm klasterlori ticlin mavi yaxali pesoalor
izra miitoxassislorin hazirlanmasi ilo bagli masalslarin prioriteti xiisusilo vurgulanmalidir. Kadrlarla
bagli problemlorin miixtolif sobablori olur: qanunvericilik bazasinin miikommal olmamasi, turizm vo
istirahot {igiin kifayot qodor maliyyonin olmamasi, yeni yaranmaqda olan klaster strukturlarinin
yerlogsmasinin lokallagmasi. Bu hallar regional iqtisadi sektorun turizm sektoru ii¢ilin ixtisash kadrlar
hazirlayan peso tohsili miiassisolorinin iqtisadi foaliyyotini destoklomok {i¢iin miimkiin maliyys
manboalari siyahisinin genislondirilmasini zaruri edir. Biidea vasaitlorinin dovlst orta ixtisas, peso vo
ali tohsil miuossisalori {ligiin 9sas maliyyo monboyi olaraq qalmasina baxmayaraq, onlarin tomin
edilmasi proseduru hazirda tosdiq edilmis dovlat sifariglorine uygun olaraq normativ asasda hoyata
kecirilir. Tohsil miiassisalorinin maliyyalosdirilmasindo bag veron yeniliklor, todris prosesinin vo elmi
todqiqatlarin  someraliliyinin artirilmasi, eyni zamanda istehlak¢ilar torofindon alinan tohsil
xidmatlarinin yiiksok keyfiyyatinin tomin edilmasi zarurati ils olagadardir.

Bir sira elmi osorlor, tolob olunan innovasiyali turizm biznesi klasterlorinin formalagma
sahalorindan birindoki kadr problemlarini, yani turizm va rekreasiya xidmatlorini derindan arasdirir
(mosolon, bu masalonin yliksok milli iqtisadi ohomiyystini nozare alaraq, peso tohsili standartlarini
hazirlayarkon turizm sonayesinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatloring, onu toskil edon iqtisadi foaliyyat
ndvlorinin miixtalifliying iistiinliik verilmasi tévsiys olunur). [2]

Tohsil programlarinin hayata kecirilmasi prosesinds tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina,
eyni zamanda turizm sahosindo foaliyyot gOstoron sahibkarliq strukturlari {glin ixtisash
miitoxassislorin hazirlanmasi {i¢iin yeni istigamatlor vo profillorin a¢ilmasina {istiinliik verilmolidir.

Hazirda regionlarda turizm inkisafi kontekstindo miihiim masalalordon biri do isgal edilmis
orazilords turizm biznesinin va sahibkarliq foaliyystinin hortorofli togviq edilmasidir.

Boyiik Qayidis va isgaldan azad edilmis arazilords 6zal sektorun inkisafi

Isgaldan azad olunmus orazilordo sahibkarliq faaliyyatinin vo 6zal sektorun inkisafinin osas
sortlorindon biri orada dovlet ve xiisusi miilkiyyatin paymin miioyyon olunmasidir. Bir ¢ox
orazilorimiz dagitilara moruz qalsa da Hadrut, Susa vo s. kimi orazilordo nisboton salamat qalmis
coxlu sayda miilkiyyat obyektlori mdvcuddur. Olkemizin digar regionlarindan farqli olaraq burada
0zollosdirma prosesi getmadiyi liclin bu orazilorde yaradilacaq yerli hakimiyyat organlari, inzibati
idaroetmo strukturlarinin salahiyyatli ¢orgivasindo miilkiyyat obyektlorinin (monzil fondu, ictimai-
1ago obyektlori, torpaq sahalori vo s.) tam geydiyyati vo kigik vo orta sahibkarliin inkisafi tigiin kigik
Vo orta milassisalorin, ictimai iago oyektlorinin tam toftisi vo 6zallogdirmays hazirlanmasi prosesine
baglanilmalidir.
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Ermonistanin revans ideyalarinin mogsadlorindon biri do beynolxalq ictimaiyyatds bu
orazilordo he¢ vaxt sabitliyin vo tohliikasizliyin olmayacag fikrinin formalasdirmaqdir ki, burada
biznes, tosorriifat faaliyyotinin inkisafinin qarsis1 alinsin, buraya 6zol vo xarici investisiyalarin calb
olunmasina manegilik toradilsin. Bu baximdan homin orazilordo miixtalif beynolxalq todbirlorin
kecirilmasi yolu ilo diinya ictimaiyyotinin burada tohliikkesiz bir goraitin borqorar olmasina
inandirilmasi ¢ox vacibdir. Masalon, miixtalif regional vo beynolxalq miqyasl idman yarislarinin bu
orazilords kegirilmasi. Eloco do konfranslarin, madoniyyat tadbirlorinin, xiisuson do Qafqaz regionu
olkalarinin niimayandalorinin istiraki tomin edilmokls togkili mithiim shomiyyato malikdir.

Bu orazilordo 0zol sahibkarliq strukturlar1 torofindon ekoloji tomiz kond tosorriifatt
mohsullariin istehsalinin togkili ¢ox bdyiik iqtisadi somars vers bilor, hom do “Azarbaycan-2030:
Sosial-igtisadi inkisafa dair milli prioritetlor”do geyd edilon 5-ci tomiz otraf miihit vo “yasil artim”
Olkasi prioritetinin do reallagdirilmasimna komok edocok. Qeyd edok ki, Ermonistanin da bir ¢ox
iqtisadg¢ilart bu 6lkods ekoloji tomiz kond tosorriifati mohsullarinin istehsal edilmosi vo diinya
bazarina Zangazur dohlizi vo Ipak yolu vasitasilo ¢ixarilmasi ideyalarini ¢ox tez-tez soslondirirlor. Bu
sahado biz daha cevik harokot etmoliyik. Masalon, Asiya Olkalori, Cin, Yaponiya bazarina bels
mohsullarin istehsal edilorok ¢ixarilmasi; Ermonistanin 6z mallarinin bu 6lkalarin bazarlarina
¢ixarilmasi {i¢iin Zongazur dohlizi vo Ipok yolundan basqa yolu yoxdur. Hotta Zongozur dohlizino
yaxin orazilorde azad iqtisadi zonanin yaradilmasi zoruridir. ©gor bu yol vasitoesilo Ermenistan
iqtisadiyyatin1 Azarbaycandan asili voziyyato salsaq: revans ideyalar1 da songiyacok, onlarin Rusiya
iqtisadiyyatindan da asililig1 azalacaq. [1]

Ekoloji tomiz kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo azad iqtisadi zonalarin bu arazilordo
toskili ekoloji turizm va biznes turizm ndvlorinin do inkisafina sabab ola bilor vo bu multiplikativ
effektlo infrastruktur tikintisino qoyulan xarclorin tez bir zamanda ortiilmosino gatirib ¢ixara bilacak,
eloca do sahibkarliq foaliyyastinin inkigafina gorait yaradacaq.

Isgaldan azad olunmus orazilordo hom do ekstremal turizm, idman turizmi ndvloerinin inkisafi
liclin sorait yaradan todbirlorin vo layiholorin islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasi
mogsadauygundur. Isgaldan azad olunmus orazilordo sahibkarliq, biznes foaliyyati, turizm, insaat
sektorunun miixtolif novlorinin inkisaf etdirilmosi bu sahs ii¢ilin pesokar kadrlarin hazirlanmasini da
zaruri edir. Bu baximdan hamin orazilords bu sahalar ixtisaslari iizro kadr hazirlig ilo mosgul olan ali
vo orta ixtisas moktoblorinin agilmasi da moagesodouygundur. Hom do bu orazilordo miixtalif ali
moktoblorin filiallarinin agilmasi, tolobo vo miiollim heyati kontingentinin moskunlagmast
demogqrafik voziyyoto do miisbat tosir edocak. [3]

Hazirda bu orazilordo genis miqyash tikinti-barpa, quruculuq islori gedir. Bu baximdan insaat
tikinti materiallarina bdyiik hocmli tolob mdvcuddur. Homin orazilorado sahibkar miiassisolori
torofindon yerli shomiyyatli tikinti materilallarinin istehsalinin togkili cox vacibdir. Bu regionda
sement, gips, qrafit, gum, yliksok keyfiyyatli gil vo s. tikinti materiallariin istehsali ii¢iin potensial
movcuddur. Biznes strukturlar torafindon bu mohsullarinin istehsalinin tez bir zamanda togkili tikinti
materiallarina olan tolobi 6domaoya, o arazilords bu istehsal miiassisalorindo yeni is yerlorinin agilmasi
yolu ilo maggullugu tomin etmoya, bu foaliyyatdon oldo olunan vergilar isa yerli biidcalorin golirlorini
formalagdirmaga komok edocok. Insaat sektoru, iimumiyyatlo, gonc vo orta yasl noslin daha gox
foaliyyot gostordiyi bir sahoadir. Bu baximdan gonc sahibkarliq subyektlorinin iggaldan azad olunmus
orazilordos yerli shamiyyatli tikinti mohsullarinin istehsalina colb edilmasi, onlara vergi gilizastlorinin
totbiqi, giizostli kreditlorin verilmasi bu orazilords 6zal sektorun inkisafina boyiik dostok olacaq.

Hazirda miixtalif qiymotlondirmo komissiyalar1 isgaldan azad olunmus orazilords 6lkomizo
doyon ziyanin hesablanmasi ilo mosguldur. Burada, osason, dagintilar, tobioto vurulan ziyan, faydali
qazintilarin istismari vo s. kimi amillor osas gétiiriiliir. Ermonistanin isgal edilmis orazilorde qanunsuz
sahibkarliq foaliyyoti ilo masgul olmusdur vo dorc etdirdiyi rosmi statistik roqgomlords har il togribon
800 milyon — 1 milyardliq Umumi Daxili Mohsul istehsal etdiyini gostorir. Milli sarvetin
hesablanmasi iizrs biitiin metodikalarda UDM, onun adambasina diison komiyyatlori onun torkibinin
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miithiim gostaricisidir. Uzun illor bizim milli sorvotimizi talan edon Ermonistandan talan ediklorini vo
qanunsuz sahibkarliq faaliyystindon oldo etdiyi golirlorin do qaytarilmasinin tolob edilmosi vo
Olkomizo doyan ziyanin hesablanmsi zamani bu gostoricilorin do nozors alinmasi iizro todbirlor
gormok lazimdir.

Natico

Regional turizm klasterlorinin formalasmasi va inkisafinda asas diqqot dovlot, biznes vo ictimai
toskilatlar arasinda qarsiliqlt olagonin qurulmasma yonsldilmolidir. Bu cilir omokdasliq davamli
iqtisadi alagolorin qurulmasini togviq etmoak, iqtisadi subyektlor arasinda etimad soviyyasini artirmagq,
yeni ideyalarin ortaya ¢ixarilmasi, torofdasliq layihslori vo naticods daxili vo golmo turizmin inkisafi
ilo bagli problemlorin holli {iclin hazirlanmig bir prioritet, rogabsto davamli turizm mohsullar1 vo
xidmotlorinin yaradilmasi saholorini ohato etmolidir. Olkonin miixtolif bdlgolorindo istirahot
zonalarinin togkili, miixtalif tobii va iqlim soraiti, iqtisadi vo cografi amillarlo, shalinin maskunlagma
xtisusiyyatlori amillori ilo birlikds turizm baximindan cocbedici obyektlorin, tobii vo infrastruktur
obyektlorinin artmasi ilo xarakterizo olunur. Orazi turizm klasterlorinin yaradilmasi {i¢iin ilkin sort
hacmca kifayat qodar vo struktur baximindan balanslagdirilmis maliyys monbalorinin mévcudlugu vo
moqsadyonlii vo somorali istifadosidir. Klaster strukturlarinda istirak edon toskilatlar iiclin potensial
maliyys monbalorinin axtarig1 dovlst vo yerli 6ziinliidarsetma orqanlarinin, iri vo orta sahibkarliq
subyektlorinin, geyri-kommersiya togkilatlarinin vo ictimaiyyatin asas prioriteting ¢evrilmolidir.
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Regional aspects of financing business structures in the field of tourism in Azerbaijan

Abstract

About 70 % of the budget allocations to the development of the tourism sector in the Republic of
Azerbaijan and the economy of the regions where these pilot innovative projects are implemented have been
allocated to support the creation of infrastructure and only up to 30 % to support the activities of business
structures. From this point of view, the activities of specialized organizations providing methodological,
organizational, expert, analytical and information support for the development of business clusters in the field
of tourism in the regions are expedient. The main focus in the formation and development of regional tourism
clusters should be on the interaction between government, business and public relations. Such a service is not
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a priority to promote sustainable economic relations, increase trust between economic entities, generate new
ideas, solve problems related to partnership projects and, consequently, the development of domestic and
inbound tourism, to influence competitive tourism services.

Keywords: entrepreneurship in the tourism sector, entrepreneurship financing, investment in tourism,
interaction between entrepreneurship, business and public organizations in the liberated areas

B.M.Ha3apos
00KmMop hunocoghuu no IKOHOMUKe, QOYeHm
A3zepbatiodcancrkuil ynusepcumem mypusma u MeHeoNCMeHma

Jx.A.Barupos
Muneauesupckuil 20cy0apCcmeeHHblll YHUBepcumenm
0okmopanm A3epoanioxicancko2o ynueepcumema mypusma u MeHeo#CMeHma

PeruonajibHble acneKkTbl (puHAHCHPOBaHMS OM3HeC-CTPYKTYP B cdepe Typusma B AzepOaiii:kane

Pesome

Oxono 70 % 0O100dcemublx  ACCUCHOBAHUL HA  pa3gumue  MYypUCuyYeckKo2o CeKmopa 8
Azepbauodicanckoii Pecnybnuke u 5KOHOMUKU Pe2UOH08, 20e Pedanu3yiomcst Imu NUIOMHbLE UHHOBAYUOHHbLE
npoexmvl, OblLIU 8bI0ENEHbL HA NOOOEPIHCKY CO30anUsl UuHGpacmpykmypol u moavko 00 30 % na noddepaicky
desmenvHocms  Ousvec-cmpykmyp. C  2omoll  mMOYKU  3peHus  YerecooopasHa  0esmeibHOCHb
CREeYUATUUPOBAHHBIX  OP2AHU3AYUL, OKA3LIBAIOWUX MEMOOUYECKVIO, OP2AHU3AYUOHHYIO, IKCHEPMHYIO,
AHATUMUYECKVIO U UHQOPMAYUOHHYIO NOOOEPICKY pA3sUmUs OU3HeC-KIacmepos 6 cepe mypusma 6
pezuonax. OCHOBHOE GHUMANUE NPU POPMUPOBAHUU U PAZBUNUU PESUOHATLHBIX MYPUCULECKUX KIACEPO8
00IICHO DbIMb YOENeHO B3AUMOOCNCMEUI0 20CY0apcmea, busneca u cesasell ¢ obwecmeennocmoio. Taxas
yeyea He s8Isemcst nPUOPUmMemoMm 0Jist NPOOSUNCEHUST YCIMOUYUBLIX IKOHOMUYECKUX OMHOUEHUT, NOGbIULEHUS
0osepust MedHCOY XO03AUCMBYIOUUMU CYObEKMAMU, 2eHepayuu HOGbIX udell, peuenus npoonem, CéA3aHHbIX C
NAPMHEPCKUMU NPOEKMAMU U, KAK CIe0Cmaue, pazeumust 6HYMpeHHe20 U 8be30H020 MYypusma, 015 6IUsTHUSL
HA KOHKYPEHMOCHOCOOHbIE MYPUCIUYECKUE YCIIYeU U YTyl

Knwuesvie  cnosa:  npeonpunumamenvcmeo 6  cghepe  mypusma,  QuHaHCUpOBaHUe
NPeONpUHUMAMETbCEA,  UHBECHUYUU 6  TYPU3M,  NPEONPUHUMAMENbCME0 HA  0CBOOONCOEHHBIX
meppumopusix, e3aumooeticmsue OUusHeca u 0OUWeCmMEEeHHbIX OPCAHUZAYULL
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