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Xiilasd
Gender masalalorinin 6yranilmasi biitiin olkalar, o ciimladon Azorbaycan Respublikasi
tictin aktual olaraq qalmisdir. Gender aspekti nazara alinmagqla karyera planlamasinin
arasdirilmast isa son zamanlar daha ¢ox digqat kasb etmaya baslamisdir. Sahaya
maraq ilk névbada, bazar iqtisadiyyatimin formalasmasi va comiyyatimizda asas
sahalordo aparilan islahatlarla alagadardwr ki, bu da bir ¢ox proses va hadisalara
miinasibatin dayismasina sabab olmus, kisi vo qadinlarin sosial va amak sferasinda
maovqeyina tasir etmigdir.
Mbaqalada magsad Azarbaycanda karyera yiiksalisinin gender problemlarini nazardan
kegirmak, hamginin gender aspektlarindan asili olaraq idaraetmoa faaliyyatinin hayata
kecirilmasinin xtisusiyyatlorini miiayyan etmakdir. Xiisusi ahamiyyat kasb edan geyri-
barabarliyin kamiyyat baximindan oyranilmasi, Azarbaycan Respublikasinin Déviat
Statistika Komitasinin malumatlarina asaslanaraq respublikamizda karyera
imkanlarimin gender farqinin statistik qiymoatlondirilmasidir. Karyera tizro gender
barabarliyinin taohlili zamani saxslarin yasi, faaliyyat sahasi, tutdugu vazifa, amakhaqqi
kimi géstaricilar asas amil kimi nazora alinmigdur.
Acar sozlor: gender, kisi, qadin, karyera, karyera yiiksalisi, karyera planlamast,
karyeranmin idara edilmasi

Giris

Karyera inkisafinin planlagdirilmasi vo idaro edilmosi artiq insan resurslarinin idaro
edilmosinin on vacib saholorindon birino c¢evrilmisdir. Bozi insanlar iiclin karyera otrafli,
uzunmiiddatli planin naticasidir, bazilori liglin iso tosadiifi vozifo doyisikliyindon basqa bir sey
deyildir.

Karyera inkisafi idaroetmo kurslarinda illor boyunca vacib mdvzu olsa da, bozi dramatik
doyisikliklor onun nazoriyyosine tosir etmisdir. Karyera inkisaf proqramlart ovvallor omokdaslari
spesifik togkilat daxilindo is hoyatlarim1 inkisaf etdirmok iiclin formalasdirilmisdir. Belo
programlarin hadof ndqtesi omokdaslara 6z karyera hodoflorini miisyyonlagdirmokde kdmok
edorok onlara ehtiyac duyduglar1 informasiya vo tolimlor vermok olmusdur. Karyera inkisafi
toskilatlar {igiin hom do yiiksok istedadli soxslori colb etmok vo qorumaq tisulu kimi istifado
edilmisdir. Miiasir is yerlorindo bu yanasma artiq doyismokdodir. Indi toskilatlarin belo ononovi
karyera programlari gox azdir. Ixtisarlar, tokrar strukturlasdirma vo basqa toskilati doyisikliklor
bizi karyera inkisafi barads xiisusi naticays gotirib ¢ixarir. Karyeranin qurulmasi, yonsldilmasi vo
inkigafi {i¢iin toskilat deyil, mohz soxsin 0zii cavabdehdir [5]. Bununla belo, hotta doqiq
diisiinlilmiis karyera planina malik olsa bels, ugurlu karyera inkisafi li¢iin tokco is¢inin istoklori
kifayot etmir. Karyera uguru boylik doracods karyera subyektinin fordi xiisusiyyatlori ilo yanas,
subyektdon konar amillordon das (sosial, iqtisadi, siyasi va s.), eloco do mentalitet masalolorindon
asil1 olur [6].

Son dovrlar sosial amillor arasinda karyera planlamasinin gender aspektloring xiisusi digqqgat
yetirilir. ©slinds kisilorin vo gadinlarin soxsi keyfiyyotlori haqqinda stereotipik fikirlor bir cox
osrlor boyu insanlarda formalagsmisdir. Bu fikirlorin mahiyysti ondan ibarotdir ki, kisi
niimayondolorini hakim, aqressiv, dominant, miistoqil, aktiv, cosaratli, emosional, kobud,



miitoraqqi vo miidrik kimi qobul etmok anons halin1 almigdir. Qadinlar iss oksing, asili, holim, zaif,
gorxaq, emosional, hassas, zorif, xoyalparost sayilirlar.

Bos gender mosalalari karyera, peso seciming neca tasir edir? Kisilor macaralarla bagli olan,
cosarat, fiziki giic tolob edon pesoloro maraq gostorirlor. Onlar aciq havada islomoya iistiinliik
verirlor, mexanizmlor vo alatlorlo olagoli islore, elmo, fiziki hadisolora vo ixtiralara maraq
gostorirlor. Qadinlar iso daha ¢ox estetika ilo bagli pesoloro, qapali yerlordo oturaq islors,
miidafioys ehtiyaci olanlara komok etmoys meyllidirlor.

Kisilorin pesokar sahodoki ugurlart daha g¢ox qabiliyyatlori ilo, gadinlarin uguru iso
tosadiiflor vo digor “qeyri-sabit” sabablorlo qiymatlondirilir vo izah edilir. Qadinlarin kargiizarliq
kimi intellektual zohmat tolob etmoyon islo mosgul olmaga ¢aligmasi, qadinlarin pesokar sahoado
rogabat gabiliyystinin olmamasi sabobindon karyera yiiksalisino daha az meylli olmasi kimi bir
stereotip do genis yayilmisdir. Bir stereotip do var ki, qadin rohbarlor komandada kisi rohbarlors
nisbaton daha az hormat vo niifuza sahib olur. Miihafizokar diisiincoli kisilor gadinin kisidon heg
bir sokilds iistiin ola bilmoayacoyino vo olmamali olduguna inanirlar. Bundan olava, sirf soxsi
baximdan, karyera yiiksalisini qadinlar {i¢lin miisbat deyil, monfi bir amil kimi giymatlondirilir.
Qadinlar tigiin idaragilik karyerasina gedon yol coxsayli maneslori aradan qaldirmagla, kisilar tigiin
isa ¢oxsayli imkanlarin reallagdirilmasi ilo slagolondirilir.

Azarbaycan Respublikasinda gender barabarliyinin tamin edilmasi sahasinds goriilan
tadbirlor

Bu giino kimi diinya birliyi torofindon gender barabarliyins nail olmaq tigiin bir sira qorarlar
gobul edilib. Azorbaycan Respublikast gender tominati ilo bagli daxili qanunvericiliyini
yaratmaqla borabor, hom do beynolxalq sonadlora (1992-ci ildo “Qadinlarin siyasi hiiquqlari
haqqinda” Konvensiyaya, 1995-ci ilde “Qadinlara miinasibatds ayri-seckiliyin biitiin formalarinin
logv olunmasi haqqinda” Konvensiyaya) qosulub. Bu sonadlorin arasinda iso siyasatds vo dovlot
ohomiyyatli gerarlarin verilmasinde qadin vo kisilorin balanslagdirilmis istirakina dair Avropa
Surasinin Nazirlor Komitosinin iizv dovlatlor iigiin tovsiyalori xiisusi ohomiyyat kosb edir. 2003-
cli ildo qgobul edilon bu tdvsiyolor gerarlarin qobul edilmosi prosesindo kisi vo qadinlarin
balanslasdirilmis istirakinin tomin olunmasina yonalmis bir sira todbirlorin hoyata kegirilmasini
nazords tutur [4].

Respublikamizda gender boraborliyi ilk ndvbodo Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi ilo tomin edilir. Kisi ilo qadinin eyni hiiquqlar1 vo azadliglar1 asas qanunverici aktin
25-ci maddasina gors tonzimlonir va cinsindan asili olmayaraq har kosin hiiquq ve azadliglarinin
barabarliyine tominat verilir [1]. “Masgulluq haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun
8-ci maddosino goro iso cinsindon asili olmayaraq biitlin soxsloro omok vo mosgullugu sorbast
se¢cmok hiiququnun hoyata kegirilmasinds borabor imkanlarin tomin edilmasi mosgulluq sahasindo
dovlatin asas vazifaloring aid edilir [3].

Is hoyatinda, karyera yolunda ayri-segkiliyin aradan qaldirilmasini tonzimloyan digar bir
sonad Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon 10 oktyabr 2006-c1 il tarixindo imzalanan
“Gender (kisi vo qadin) beraberliyinin tominatlar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunudur. Sonado goro igogodtiiron omok foaliyyotindo kisi vo gadinlarin boraborliyini tomin
etmoli; 150 qobul, karyera yiiksalisi (isdo irali ¢okilmok), peso hazirligt kecdiyi vo alavo tohsil aldigi
zaman, isin keyfiyyatini qiymatlondirorkon, isdon azad edorkon cinsindon asili olmayaraq, iscilora
eyni yanagsmaq vo borabor imkanlar yaratmagq, cinsindon asili olmayaraq, eyni islo mosgul olan
is¢ilora eyni i soraitini yaratmag, cinsindon asili olmayaraq, eyni pozuntuya gors is¢ilora forqli
intizam tonbehi todbirini totbiq etmomak, cinsi monsubiyyoto goro ayri-segkiliyin garsisini almaq
ficiin lazimi todbirlor gérmok kimi vazifalori yerino yetirmolidir. Isogétiiron karyera, peso hazirlig
va alava tohsil, isdon azad etmok masalalarindo kisi vo qadinlara forqli yanasdiqda, iscinin tolabi
ilo isogdtiiron homin forgli yanasmanin is¢inin cinsi monsubiyyati ilo baglhh olmadigini
osaslandirmalidir [2].

Gender barabarliyi amoyin 6donilmasinds barabarlikls do qorunub saxlanilir. Cinsindon asilt
olmayaraq eyni i yerindo isloyon, eyni ixtisas dorocasino malik olan, eyni is soraitindos igloyon,



eyni doyarli isi yerino yetiron is¢ilora omokhaqqi, homg¢inin miikafatlar vo is¢ini hovaslondirmok
maoqsadilo 6donilon digor maddi 6donislor eyni ddonilmalidir [2].

Qanunvericilikdo homg¢inin 1o gobul haqqinda elanlarda kisi vo gqadinlara forqli toloblorin
irali siiriilmasing, hor hansi cinsin niimayendslarinin {istiin tutulmasina, is axtaranin ails vaziyyeti
v ya soxsi hoyati barodo molumatlar sorgusuna yol verilmomasi masalalori do digqet morkazindo
saxlanilmis, yalniz bir cinsin niimayandasi {i¢iin miisabiqe elan edilmasinin qarsist alinmigdir. Bu
tip elanlarin dorc edilmasino yalniz o halda yol verilir ki, omok funksiyalarinin xtisusiyyastlorino
g0ra is¢inin cinsi miloyyonedici sort olsun vo ya Azarbaycan Respublikasinin ©mok Macallosing
uygun olaraq, homin iglora gadin omayinin totbiqi qadagan edilsin [2].

Azarbaycan Respublikasinda kareyera imkanlarmin gender forqinin statistik
giymatlondirilmasi

Azorbaycan Respublikasinda kareyera imkanlarmin gender forginin statistik tohlilini
aparmagqla faktiki olaraq bu sahadoki real voziyyati giymatlondiririk. Ilk olaraq qeyd edok ki, 2021-
ci ilin avvaling respublikamizda gadinlarin say1 5065.3 min nafor (50.06 %), kisilor 5053.8 min
nofor (49.94 %) olmusdur. Gender osasli karyera vo mosgulluq xiisusiyyatlorinin on
imumilosdirilmis gostoricisi biitdvliikds iqtisadiyyatda vo miixtolif iqtisadi foaliyyot ndvlori tizro
kisi vo qadinlar lizro moasgulluq vo issizliyin saviyyasidir. 2020-ci ildo 5252.5 min nofar iqtisadi
foal ohalinin 48.9 %-i (2567.5 min nafor) qadinlarin, 51.1 %-i (2685.0 min nofar) kisilorin payina
diismiisdiir. 4876.6 min nofor mosgul shalinin (iqtisadi foal ohalinin 92.8 %-i ) 48.2 %-i (2351.5
min nofor) nofori qadmlar, 51.8 %-i (2525.1 min nafor) kisilor olmusdur. Issizlik soviyyosi iso
(Beynalxalq ©mok Toskilatinin metodologiyast asasinda) miivafiq olar 8.4 % va 6.0 % toskil
etmisdir [7].

Cadval 1
2020-ci ildo masgulluq va issizlik (say1, min nafarls va cins iizra bolgiisii, faizld)
Min nafor Cins bolgiisii
gadinlar kisilor gadinlar kisilor

Masgul ohalinin say1 2351,5 2525,1 48,2 51,8
Issiz ohalinin say1 216,0 159,9 57,5 42,5
1qtisadi foal ohalinin say1 2567,5 2685,0 48,9 51,1
Issizliyin saviyyasi 8,4 6,0 X X

Manba: https://www.stat.gov.az/

Olko iizro igtisadi foal vo moasgul ohalinin tarkibinds kisilorin say1 gadinlarin sayima nisbaton
bir godar ¢ox (miivafiq olaraq 2.2 % va 3.6 %) olmusdur.

Miiasir comiyyotdo belo bir fikir var ki, miioyyon pesolor ya kisi, ya da qadin tgiindiir.
Masalon, xidmaot sektorunda gadinlarin daha ¢ox tistiinliik toskil etdiyi gliman edilir. Lakin pesokar
foaliyyatin bu sahasi tokca qadinlara aid deyil. Haqigaton, hom Azorbaycanda, hom do diinyanin
digor Olkolorindo bir ¢ox miiasir restoranlarda agpazlar kisilordir. Borbor salonlarinda hom
gadinlar, hom do kisilor ugurla foaliyyat gostorirlor. Qadinlar masin siiriir, fabriklords isloyir, agir
fiziki isin 6hdosindon golir, kisilor dorziliklo mosgul olur, magazalarda satici, firmalarda katib
isloyir. Beloliklo, bu giinlords gender xotti {izro omok bdlgiisii imumiyyatlo méveud deyil, amma
bununla bels, ayri-ayr1 foaliyyot sahalori lizro kisi vo qadinlarin aktivliyi hiss olunmaqdadir.

Cadval 2
2020-ci ilda igtisadi foaliyyat novlari iizro muzdlu is¢ilorin say:
(Yekuna va cinsa gora, faizlo)

Qadinlar Kisilar Cins iizra bolgii
Faaliyyat novlari nofor | Faiz | nofor faiz qad;nla klilla




Kond tosoarriifati, meso tosarriifati vo
baligeiliq 14604 | 2,2 46609 4,5 23,9 76,1
Moadongixarma sonayesi 4334 0,6 29793 2,9 12,7 87,3
Emal sonayesi 32161 4,8 94971 9,2 25,3 74,7
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsal1, boliisdiiriilmasi vo
tochizati 3177 0,5 25161 2,5 11,2 88,8
Su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal 10428 1,6 19510 1,9 34,8 65,2
Tikinti 9707 1,4 | 124264 12,1 7,2 92,8
Ticarat; nogliyyat vasitalorinin
tomiri 78920 | 11,8 | 233827 22,7 25,2 74,8
Nogqliyyat vo anbar tosorriifati 12379 1,8 63943 6,2 16,2 83,8
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai
1ago 7103 1,1 18133 1,8 28,1 71,9
Informasiya vo rabito 8578 1,3 | 21190 2.1 28.8 71,2
Maliyya va sigorta foaliyyoti 10226 | 1,5 18705 1,8 35,3 64,7
Daginmaz omlakla olagodar
omoliyyatlar 5515 0,8 12433 1,2 30,7 69,3
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 25503 3,8 32863 3,2 43,7 56,3
Inzibati vo yardime1 xidmotlorin
gostorilmasi 25332 | 3,8 50855 5,0 33,2 66,8
Dovloat idaraetmasi vo miidafio;
sosial tominat 29374 | 44 82646 8,0 26,2 73,8
24411
Tohsil 9 36,4 | 88812 8,6 73,3 26,7
Ohaliya sohiyya va sosial 10876
xidmatlorin gostorilmasi 1 16,2 31454 3,1 77,6 22,4
Istirahot, oylonco va incosanat
sahoasindo foaliyyat 33756 | 5,0 20696 2,0 62,0 38,0
Digor sahalorde xidmatlorin
gOstorilmasi 6500 1,0 12402 1,2 34,4 65,6
67047 | 100, | 102826
Comi 7 0 7 100,0 39,5 60,5
Monba: https://www.stat.gov.az/
Qadinlarin say1 kisilordon ii¢ foaliyyot noviindo — sohiyyo vo sosial xidmatlorin

gostarilmasinda 55.2 %, tohsilde 46.6 %, istirahat, aylonco vo incosonat sahosinde foaliyyatde
24.0% cox olmusdur [7]. Digor foaliyyot saholorinds iso kisilor iistlinliik togkil etmisdir. Bu
foaliyyat sahalorinds qadinlarin vo kisilorin amoakhaqqinin nisbati, iqtisadi faaliyyot ndvlori lizra
orta amokhaqqinin iqtisadiyyatda orta omokhaqgqina nisbati vo bu foaliyyat ndvlorinin har birinds
qadinlarin xiisusi ¢akisi cadval 3 va grafik 1-do gdstorilmisdir.

2020-ci ilds Azarbaycan Respublikasinda amokhaqqi gostaricilori

Cadval 3




Qadinlarin orta Qadinlarin orta ayhq
— ayliq nominal Qadin nominal
4 amak-haqqnin iscilorin amdkhaqqinin
i Iqtisadi faaliyyat névlari | Kisilorin orta ayhq | xiisusi iqtisadiyyat iizro
& nominal cakisi, nominal amok
amokhaqqina faizlo haqqina nisbati,
nisbati, faizlo faizlo
1. | Kond tosarriifat, meso
tosarriifat vo baliggiliq 84,4 23,9 53,67
2. | Madongixarma sonayesi 60,2 12,7 294,09
3. | Emal sonayesi 63,8 25,3 63,98
4. | Elektrik enerjisi, qaz va
buxar istehsal,
boliisdiiriilmasi va tachizati 82,0 11,2 82,61
5. | Su tochizati, tullantilarin
tomizlanmasi va emali 70,5 34.8 62,16
6. | Tikinti 83,3 7,2 94,22
7. | Ticarat; nogliyyat
vasitalarinin tomiri 84,7 25,2 64,79
8. | Nogliyyat vo anbar
tosorriifatt 65,7 16,2 87,11
9. | Turistlorin yerlagdirilmasi
Vo ictimai 1aso 87,7 28,1 69,11
10. 1nformasiya vo rabita 75,1 28,8 123,95
11. | Maliyys vo sigorta
foaliyyati 59,2 35,3 169,13
12. | Dasinmaz omlakla slagodar
omoliyyatlar 67,0 30,7 64,74
13. | Peso, elmi vo texniki
foaliyyot 47,6 43,7 104,04
14. | Inzibati vo yardime1
xidmatlorin gostorilmasi 67,3 33,2 46,02
15. | Dovlat idaraetmasi vo
midafio; sosial tominat 81,7 26,2 116,17
16. | Tohsil 79,0 73,3 68,31
17. | ©haliys sohiyyas va sosial
xidmotlorin gostorilmosi 69,3 77,6 67,83
18. | Istirahot, aylonco vo
incasonat sahosindo
foaliyyot 69,2 62,0 64,28
19. | Digor sahoalordo xidmatlorin
gostorilmasi 74,2 34,4 78,01
20. | Comi 63,3 39,5 74,27

Qeyd: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan hazirlanib
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Qrafik 1. 2020-ci ildo Azorbaycan Respublikasinda omakhaqq1 gostaricilari

Qeyd: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindon hazirlanib

Cadval va grafikden goriindiiyli kimi, 2020-ci ilds kisiler vo qadinlar arasinda amok haqqi
iizro on boylik forq peso, elmi vo texniki foaliyyot novlorindo (47.6 %), on kigik forq iso kond
tosorriifatl, meso tosorriifati vo baliqeiliq (84.4 %), elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali,
boliigdiiriilmasi va tochizati (82.0 %), tikinti (83.3 %), ticarat; naqliyyat vasitolorinin tomiri
(84.7%), turistlorin yerlosdirilmoasi vo ictimai iago (87.7 %), dovlot idaroetmoasi vo miidafio; sosial
tominat kimi foaliyyot saholorindo olmusdur [7]. Bundan olavo, qadinlarin sayinin sohiyyo vo
sosial xidmatlorin gdstorilmosindo, tohsildo, istirahat, oylonco vo incasonat sahasindo foaliyyatds
¢ox olmasina baxmayaraq, qadinlarin orta aylig nominal amokhaqqinin iqtisadiyyat {izro nominal
omok haqqina nisbati elo do yiiksok olmamigdir.

Karyerasin1 fordi sahibkarliq iizro sinayan Azorbaycan Respublikasinin votondaslarinin

gender bolgiisii asagidaki kimi olmusdur (codval 4 vo cadval 5):

Cadval 4
2021-ci il yanvar aymmn 1-i vaziyyatina foaliyyat novlari iizra
fordi sahibkarlarin gender bolgiisii
. . . adinlar Kisilor

Foaliyyat novlori say? faizlo say1 5 faizlo
Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo
balig¢iliq 81875 36,3 260107 31,1
Moaodongixarma sonayesi 53 0,0 983 0,1




Emal sonayesi 3912 1,7 19045 2,3
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo tochizati 5 0,0 68 0,0
Su tochizati; tullantilarin tomizlonmasi va
emali 52 0,0 685 0,1
Tikinti 808 0,4 20498 2,5
Ticarat; naqliyyat vasitalorinin tomiri 47743 21,1 180999 21,6
Nogliyyat vo anbar tosorriifat 2405 1,1 114426 13,7
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago 6614 2.9 36357 4,3
Informasiya va rabita 2118 0,9 8557 1,0
Maliyya va sigorta foaliyyati 1135 0,5 3091 0,4
Dasinmaz amlakla slagodar amsliyyatlar 4234 1,9 10525 1,3
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 7986 3,5 15504 1,9
Inzibati vo yardime1 xidmaotlorin géstorilmasi 7327 3,2 14088 1,7
Tohsil 6742 3,0 3731 0,4
Ohaliys sohiyys vo sosial xidmatlorin
gOstorilmosi 2410 1,1 4488 0,5
Istirahat, aylonco vo incosonat sahasindo
foaliyyot 1788 0,8 12028 1,4
Digor saholordo xidmotlorin gostorilmosi 34457 15,3 77648 9,3
Ev tosorriifatlarinin foaliyyati; fordi istehlak
ticiin ev tosarriifatlarinin istehsal etdiyi mal
vo xidmotlors dair foaliyyot 14194 6,3 53851 6,4
Comi 225858 100,0 836679 100,0

Monba: https://www.stat.gov.az/

Cadval 5

2021-ci il yanvar aymn 1-i vaziyyatina iqtisadi vo inzibati sohar va rayonlar iizrs fordi
sahibkarlarin gender bolgiisii

Qadinlar Kisilor
Iqtisadi rayonlarin adlar sayl, yelfuna sayl, yelfuna

nafor goro, nafor goro,

%0 -13 90 -1d

Azorbaycan Respublikasi 225858 100,0 836679 100,0
Baki sohari - comi 69706 30,9 228288 27,3
Naxcivan Muxtar Respublikasi 7106 3,1 24769 3,0
Abseron-Xizi iqtisadi rayonu 11490 5,1 45002 5,4
Daglig-Sirvan 5694 2,5 29218 3,5
Gonco-Daskason 17376 7,7 50556 6,0
Qarabag 11560 5,2 56849 6,8
Qazax-Tovuz 19060 8.4 59159 7,1
Quba-Xac¢cmaz 13794 6,1 53123 6,3
Lonkoran-Astara 22126 9.8 80302 9,6
Morkozi Aran 14026 6,3 58231 6,9
Mil-Mugan 8253 3,5 47263 5,7
Soki-Zagqatala 13706 6,1 53467 6,4
Sorqi Zongozur 648 0,3 2693 0,3
Sirvan-Salyan 11313 5,0 47759 5,7

Monba: https://www.stat.gov.az/




Fordi sahibkarliq sahasindo kond tosarriifati, meso tosorriifati vo baliqgiliq, dasinmaz omlakla
olagodar omoliyyatlar, peso, elmi vo texniki foaliyyot, inzibati vo yardimg¢ir xidmaotlorin
gostorilmasi, tohsil, digor sahalordo xidmatlorin gdstorilmosi kimi foaliyyst ndvlorindo qadinlar
kisilora nisboton bdyiik paya malik olmuslar. Iqtisadi vo inzibati sohor vo rayonlar iizra fordi
sahibkarlarin gender bolgiisiindo nozor saldiqda iso qadin vo kisi sahibkarlar arasinda elo boyiik
forq nozora ¢arpmasa da, gostoricilor hom qadin, hom do kisi sahibkarlarin osason Baki gohorindo
(miivafiq olaraq 30.9 % vo 27.3 %) comlondiyini gostarir.

Dovlat qullugunda karyera imkanlarini sinayan soxslorin statiskasinin tohlilini apardiqda
aydin olur ki, qadinlar osas etibarilo 34 yasadok dovrlords istiinliik toskil edir. Yasa dolduqca iso
kisilor qadinlardan daha ¢ox paya malik olmaga baglayir.

Cadval 6

2021-ci ilin yanvar ayimin 1-i vaziyyatina dovlat qullugunun vazifalorini tutmus iscilorin
cins va yas qruplarina gors bolgiisii (yekuna gora faizla, nafor)

Ali-3-cii tasnifatlar 4-7-ci tasnifatlar Dovlat qullugunun
iizra inzibati iizr? inzibati yardimgi vazifalori
Yas qruplari . . . . .
vazifalor — comi vazifalor — comi — comi
Qadinlar | Kisilor | Qadinlar | Kisilor | Qadinlar | Kisilor
25 yasadok 1,3 0,7 3,6 2,0 5,6 3,3
25-29 7,8 5,9 17,9 12,7 19,7 12,1
30-34 19,3 13,1 20,8 15,9 17,2 15,9
35-39 15,4 20,5 13,3 14,6 13,3 16,7
40-44 15,4 16,7 10,0 12,9 9,8 12,7
45-49 14,3 9.4 8,4 8,7 8,1 11,0
50-54 8,6 8,9 8,0 9,1 9,6 7,8
55-59 9,9 10,4 9,3 11,5 9.4 11,6
60-64 6,4 10,0 7,7 10,6 6,4 7,3
65+ 1,6 4.4 1,0 2,0 0,9 1,6
Cami, faizlo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
nafor 616 1092 4520 14955 2203 3286

Monba: https://www.stat.gov.az/

Cadval 7-ya osason aminliklo sdylomok miimkiindiir ki, rohbar vozifods ¢alisan qadinlarin
sayinda da ¢oxluq miisahids edilmir.

Cadval 7
Dovlat qullugunda rahbar vazifods ¢alisan qadinlarin sayi, nafarls

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vitse-prezident - 1 1 1 1
Qadin nazir 1 1 1 1 1
Qadin nazir miiavini 3 3 6 8 8
Qadin Dévlot Komitasi sadri 2 2 2 2 2
Qadin Dévlot Komitasi sodrinin miiavini 2 3 3 3 3
Qadin Yerli icra hakimiyyati bas¢isi 1 1 1 1 1
Yerli icra hakimiyyati bascisinin gadin miiavini 79 77 79 76 72
Ombudsman 2 2 2 2 2

Monba: https://www.stat.gov.az/



Noatico

Karyera planlamasinin gender aspektlori ilo bagli aparilan aragdirmalar agsagidakilar agkar
etmoyo imkan verir:

- qadinlarin karyera imkanlari kisilora nisbaton daha azdir;

- gadinlarin anonoavi gadin saholorindo islomok ehtimali daha yiiksokdir, burada status vo
omok haqqt soviyyasi olduqca asagidir;

- qadmlarin sayr kisilordon {ii¢ foaliyyst noviindo — sohiyye vo sosial xidmaotlorin
gostarilmosindo, tohsildo vo istirahat, aylonco vo incosonat sahasindo foaliyyotdo daha ¢oxdur.
Digor foaliyyat sahalorinds isa kisilor Ustiinliik tagkil edir;

- kisilor vo qadinlar arasinda amok haqqt tizra on boyiik forq peso, elmi vo texniki foaliyyat
ndvlarinds, on kicik forq iso kond tosorriifat, meso tosarriifat1 vo baliqgiliq, elektrik enerjisi, qaz
vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati, tikinti, ticarst; naqliyyat vasitslorinin tomiri,
turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iago, dovlot idaroetmasi vo miidafio; sosial tominat kimi
foaliyyoat saholorindodir. Bundan olave qadinlarin sayimin sshiyys vo sosial xidmatlorin
gostarilmasindo, tohsildo va istirahat, aylonco va incosanot sahasinds foaliyyatdo ¢ox olmasina
baxmayaraq qadinlarin orta ayliq nominal amakhaqqinin iqtisadiyyat tizro nominal amak haqqina
nisbati elo do yiiksak deyil;

- fordi sahibkarliq sahosindo kond tosorriifati, meso tosorriifati vo baliqgiliq, dasinmaz
omlakla slagadar omaliyyatlar, peso, elmi vo texniki foaliyyat, inzibati vo yardime1 xidmatlorin
gostarilmasi, tohsil, digar sahalordo xidmatlorin gdstorilmasi kimi foaliyyat ndvlerindo qadinlar
kisiloro nisboton bdyiik paya malikdirlor. Iqtisadi vo inzibati sohor vo rayonlar iizro fordi
sahibkarlarin gender bolgiisiindo hom gadin, hom ds kisi sahibkarlar Baki sohorinds comlonmisdir;

- dovlot qullugunda karyera imkanlarini sinayan soxslorin sirasinda qadinlar osas etibarilo
34 yagsadok dovrlordo tistiinliik toskil edir. Yasa doldugca isa kisilor qadinlardan daha ¢ox paya
malik olmaga baglayir;

- gadinlar yiiksok vazifolordo vo pesokar soviyyslords ¢oxlugla tomsil olunmur.
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Gender aspects of career growth in Azerbaijan

Abstract
The study of gender issues remains relevant for all countries, including the Republic of
Azerbaijan. The study of gender-responsive career planning has recently received more attention.
Interest in the region is primarily due to the formation of a market economy and reforms in key



areas of our society, which led to a change in attitude towards many processes and events that
affect the position of men and women in the social and labor spheres.

The purpose of the article is to consider gender issues of career development in Azerbaijan,
as well as to identify the features of the implementation of managerial activities depending on
gender aspects. The particular importance is the study of quantitative inequality, the statistical
assessment of gender differences in career opportunities in our country based on data from the
State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan. When analyzing gender equality in a
career, such indicators as age, field of activity, position, and salary were taken into account as
the main factor.

Keywords: gender, man, woman, career, career growth, career planning, career
management

3.10.PacynoB
Munesuesupckutl 20cyoapcmeenblil YyHusepcumem
ouccepmanm A3zepoaiiorHcancko2o 20Cy0apCmeeHH020 IKOHOMUYECKO20 YHUGEPCUmMemd

I'enaepHbIe aCNEKTHI KAPbEPHOI'0 PocTa B A3epOalKaHe

Pesrome

H3yyenue cendepuvix npobaem ocmaemcs akmyaibHulM OJisl 6CeX CIMPAaH, 8 MOM Yucie u ois
Asepbaiiodcanckou Pecnyonuxu. H3yyeHuro nianupo8aHusi Kapbepvl ¢ V4emom 2eHOepHO20
acnekma 6 nocieoHnee 8peMs CMaAlo yoensimvcsa Oonvule eHumanus. HMumepec k obaacmu
0bycnosieH, npedcoe 8ce20, CMAHOBNIEHUEM DbIHOUHOU IKOHOMUKU U pedhopmamu 8 KIHUesblx
cpepax oicusHU Haueco odwecmea, 4mo Npueno K USMEHEHUI0 OMHOWIeHUs KO MHO2UM
npoyeccam u coObIMUAM, GIUAIOWUM HA NONONACEHUE MYHCUUH U IHCEHWUH 6 COYUANbHOU U
mpyooeoti chepax.

Llenv cmambu — paccmompems 2eHOepHble 60NPOCHL paA3BUMUsL Kapvepbvl 8 Azepoaiiodicare,
a makoce BulABUMb OCODEHHOCMU OCYWeCmENeHUs YNPAasleHYecKol O0esmeIbHOCmu 6
3asucumocmu om 2eHoepuvix acnekmos. Ocoboe 3HaueHue umeem uzyueHue HEPAGeHCMBAd
KOIUYECMBEHHOM OMHOWIeHUU, CMAMUCMU4ecKas OYeHKA 2eHOEPHbIX PAa3Iudull 8 KapbepHulX
B03MOJICHOCIAX 6 Hawiell cmpaHe HA OCHOGe OanHblX 1 0CyoapcmeenHo2o0 Komumema no
cmamucmuxe Azepoatiodxcanckou Pecnyonruxku. Ilpu ananuze cendeproco pagencmea 8 Kkapvepe 8
Kayecmee OCHOBHO20 (DAKmMopa YUUMbIBAIUCL MaKue noxKazamenu, Kak eospacm, cghepa
desimenbHOCmU, 00IHCHOCHb, 3apabomHas niamad.

Kniouesvie cnosa: cenoep, MydlcuuHa, JHCEHWUHA, Kapvbepd, KAPbepHblil pocm,
NJaHUpOBaHUe Kapbepul, YNpasieHue Kapbepol.
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