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GIRIS SOZU

HACIYEV Akif Novruz oglu
Mingacevir Déviat Universitetinin rektoru

Hormatli konfrans istirakgilar!
Hormatli gonaglar!

Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro strateji yol xoritolori
Azorbaycanda davamli iqtisadi inkisaf osasinda iqtisadiyyatin roqabotqabiliyyatliliyini,
inkllizivliyini vo sosial rifahin daha da artirilmasinin tomin edilmosino istiqgamotlonibdir.
Qlobal cagirislara cavab verarak investisiyalarin calbi, azad raqabat miihiti, bazarlara ¢ixis
vo insan kapitalinin inkisafi Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatinda mévqeyini giiclondirir vo
yuksok galirli 6lkolor qrupuna daxil olmasina sorait yaradir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro Strateji Yol
Xaoritasinin baglica istigamotlori”nin tosdiqi vo bundan irali golon masalalor hagqinda™ 2016-
ct il 16 mart tarixli soroncamina miivafiq olaraq milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11
sektoru {izro tmumilikdo 12 strateji yol xoritosi hazirlanmigdir. Milli iqtisadiyyat
perspektivi lizro Strateji Yol Xoritosi qisa, orta vo uzunmiiddotli dovrlori ohato etmoklo,
2020-ci iladok iqtisadi inkisaf strategiyasi vo todbirlor plani, 2025-ci ilodok olan dovr iigiin
uzunmiiddatli baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr ii¢lin hadof baxisdan ibaratdir. Xarito
tokco inkisaf mogsodlori vo prinsiplorini deyil, hom do hor bir istigamot iizro qlobal
meyillori, igtisadiyyatin 360 doracali diagnostikasin1 vo mdvcud voziyyatin GZIT tohlilini,
gorlilocok todbirlori, tolob olunan investisiya vo notico indikatorlarin1 ohato edir.
Qisamiiddotli dovrdo sec¢ilmis prioritetloro hodoflonmok {i¢lin  orta vo uzunmiiddatli
dovrlords iqtisadi inkisafin biindvrosi qoyulacaqdir. Strateji Yol Xoritosi iqtisadi inkisafa
tohfo veron biitiin amillari, o climladon yerli vo beynalxalq 6zsl sektor niimayandalarinin
kommunikasiyas1 vo omokdashigi iiciin imkanlar1 tomin edocokdir. Insan kapitalinin
inkisafina goldikdo iso, tohsilin biitiin pillolorindo keyfiyyotin yiiksoldilmasi, tolimlor
vasitasila is¢ilorin bilik vo bacariglarinin inkisaf etdirilmosinds fasilasizliyin tomin edilmasi,
ixtisash kadr hazirliginin amok bazarinin tolobloring uygunlasdirilmasi, sirkotlorin arasdirma
vo tokmillogdirmo sahosino investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasi, mdévcud insan
kapitalindan somarali istifado edilmasi miioyyonlosdirilmisdir.



Milli igtsiadiyyatin inkisafinda Strateji Yol Xaritasinin rolu

i.f.d. MUSAYEVA Camila Qazanfor qizi
Igtisadiyyat kafedrasinin miidiri

Davaml iqtisadi islahatlar ¢or¢ivosindo aparilan ugurlu siyasotin noticosindo qlobal
iqtisadi cagirislara uygun miiasir nozori yanasmalarla daha da tokmillosdirilmis dayanaiqh
inkisafa nail olunmusdur. Strateji mogsodloro uygun sorbost bazar miinasibatlori vo
Oziinliinkisaf qabiliyyotino malik sosialyoniimlii, diversifikasiya olunmus milli
iqtisadiyyatin formalasdirilmasi tomin edilmisdir. Hoyata kecirilon moagsodyonlii todbirlor
noticosindo makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilmis, qeyri-neft saholorinin vo biitdvliikdo
regionlarin tarazli inkisafi slirotlonmis, strateji valyuta ehtiyatlarindan somoroli istifado
tomin olunmus, sahibkarhiga dovlot dostoyi giiclondirilmis, olverisli biznes vo investisiya
miihiti formalagmis, ohalinin sosial rifah1 davamli olaraq yaxsilagmisdir.

Bununla belo son dovrlords istor regionda, istorso do global iqtisadiyyatda gedon
proseslor, neft golirlorinin koskin azalmasi, miirokkob xarici iqtisadi miihit 6lkonin
makroiqtisadi vo maliyys sabitliyina 0z tosirini gdstormokdadir. Diinyada corayan edon
proseslorin yaratdigi yeni tendensiyalara uygunlasmaq vo moveud qlobal iqtisadi béhranin
O0lkomizo tosirini minimuma endirmok mogsadilo iqtisadi islahatlarin osas strateji
hodoflorine uygun olaraq sistem xarakterli bir sira todbirlorin hoyata kecirilmasi vo iqtisadi
inkisafin keyfiyyotco yeni modelinin formalasdirilmasi garsida duran osas prioritet
vazifalordondir.

Diinyada bag veron iqtisadi proseslor fonunda 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi, investisiya
vo biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, sahibkarliq sektorunun genislondirilmasi
liciin olverisli imkanlarm yaradilmasi, geyri-neft sektoru iizro ixrac potensialinin artirilmasi
homginin yerli sahibkarlara dovlat dastayinin giliclondirilmasi istigamatinds 2016-c1 ilds bir
sira miithiim qorarlar qabul edilib. Bu gorarlar ii¢ osas prioritet izro miioyyon edilmisdir:

1. Institusional islahat todbirlori;

2. Biznes miihitinin olverisliliyinin artirilmas: vo beynolxalq reytinglords 6lkomizin
movqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ilo bagli islahat todbirlori;

3. Investisiyalarin tosviq edilmasi istiqamatinda islahat tadbirlori.

Olkanin perspektiv inkisaf hadaflorini vo istigamatlorini miioyyanlosdirmok va onlarin
realizasiyasini tomin etmok maqgsadila gobul edilon sonadlordon biri do “Milli iqtisadiyyat
vo igtisadiyyatin asas sektorlar1 iizro strateji yol xoritasinin baslica istiqgamotlori”dir. Olkodo
hoyata kecirilon iqtisadi siyasotin vo islahatlarin davamliligini tomin etmok , igtisadiyyatin
movecud vaziyyetinin dorindon tohlili vo yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 ndmrali
Soroncami ilo "Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro strateji yol xoritosinin
baglica istigamotlori" tosdiq edilmis, habelo homin istigamotloro miivafiq olaraq inkisaf
planlariin islonilmasini tomin etmok {iglin miivafiq isci qrupu yaradilmisdir. Homin
Soroncama asason, is¢i qrupu yerli vo xarici ekspertlorin, tocriiboli miitoxassislorin,
maslahatci sirkatlorin vo elmi togkilatlarin istiraki ilo, 6lkads foaliyyot gdstoran beynoalxalq
togkilatlarla somorali omokdasliq soraitindo milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin on bir osas
sektoru lizro o climlodon 8 asas vo 3 komokegi strateji yol xoritolarinin layihalarini
hazirlamigdir.

Strateji yol xoritosi ovvoalki inkisaf strategiyalarindan hazirlanma texnologiyasina,
ohato etdiyi dovro goro , konkretliliyi, hor bir dovr iiclin hodaflorin dogru secilmosi vo
inkisafi nozordo tutulan saholorin ayri-ayriligda proqramlasdirilmasi, xidmat sektorlarinin
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innovativliyi vo iqtisadi inisafi destoklomasi prinsipleri baximindan ohamiyyatli doracado
forglonir vo yeni innovativ iqtisadi inkisafa kecidi sortlondirir. Strateji yol xaoritasi sosial-
iqtisadi inkisafin gostaricilorinin tohlilinin vo qiymatlondirimasinin metodologiyasinin
yenidon hazirlanmasini tolob etmisdir.

Strateji yol xoritosindo 360 doracali diagnostika vo  GZIT tohlil (giiclii taroflor, zaif
toroflor, imkanlar vo tohliikolorin tohlili) vasitasilo iqtisadi vo sosial inkisafin giicli, zoif
toroflorinin, imkanlarmin vo tohliikkelorinin miioyyonlosdirilmosi asasinda miimkiin qodor
iqtisadi tohliikosizliyin gdzlonilmoesi nozordo tutulur. GZIT tohlil iqtisadi inkisaf
parametrlorinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi baximindan optimal inkisaf metodudur.
Bu zaman ayr1 ayr1 saholorin foaliyyatinin somaraliliyi deyil, timumilikds tokrar istehsalin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi tomin olunur. Milli iqtisadiyyatin ayri-ayri saholarinin
360  dorocoli  diagnostikast  Olkonin  iqtisadi  inkisafinin  perspektivlorinin
mioyyonlosdirilmasini, konkret vozifolorin yerino yetirilmasini vo informasiya bazasi
osasinda movcud voziyyeotin obyektiv tohlilini vo risklorin adekvat qiymatlondirilmosini
tolab edir. Starteji yol xaritosini digar inkisaf startegiyalarindan forqlondiron xiissiyyatlordon
biri do azorbaycan iqtisadiyyatini iterasiya metodu (ardicil yaxinlagsma) ilo hom makro
(milli iqtisadiyyat) , hom do mikro (sektorlar) soviyyado ohato etmosidir.

Strateji yol xoritasindo ixracda roqabotliliyin vo birbagsa xarici investisiyalarin
artirilmasi, idxalin yerli istehsalla ovozlonmasi, iqtisadi arttimin dayanigliliginin tomin
olunmasi, sosial rifah vo inkliizivliyin sosial sektorlara investisiyalar yoli ilo artirilmasi
maqsadilo milli iqtisadiyyatin osasmni togkil edon 11 prioritet sektorlarin inkisafi nozordo
tutulmusdur.igamotlonacok. Strateji baxis Azorbaycanin davamh iqtisadi inkisafi osasinda
iqtisadiyyatin  roqabotqabiliyyotinin  artirllmasina vo sosial rifahin  giiclonmosine
istigamotlonmisdir.  Prioritet olan sektorlarin dordiinii istehsal sektorlari, ikisini xidmot
sektoru, ikisini sosial sektor, ii¢linii iso iqtisadi infrastruktur toskil edir. O climlodon,

Istehsal sektorlart {izro:

- neft vo qaz (kimya sonayesi mohsullar1 da daxil olmagqla) sektoru;

- kond tosarriifat: vo kond tosarriifati mohsullarinin emali sektoru;

- kigik vo orta sahibkarliq soviyyosindo istehlak mallar1 istehsali vo digor istehsal;

- ag1r sanaye vo masingayirma.

Xidmat sektorlari tizra:

- ixtisaslagmig turizm vo aylonco biznesi;

- logistika va ticarat.

Sosial sektorlar iizra:

- ugun qiymaoto monzillar;

- pesa talimloari (kadr hazirligy).

Uc¢ iqtsiadi infrastruktur sektorunun o ciimloden maliyyo xidmotlorinin,
telekommunikasiya vo komunal xidmatlorinin fiziki, maliyyo vo texnoloji
komponentlorinin optimallagdirilmas: {i¢iin yol xaritesinin hazirlanmasi1 osas sektorlar
dostoklomoklo bu saholorin inkisafimi daha da giiclondirocokdir. Bu ii¢ sektor osas
sektorlarin saglam inkisafi ligiin “dostok™ vo “0zollogdirmo™ perspektivi ilo gismon ohato
olunacaq vo an yaxsi platformanin yaradilmasinda istirak edocok.

Strateji yol xaritosinda diqqat ¢okon magamlardan biri do strateji hadof vo magsadlora
catmaq U¢lin zaman intervalinin miioyyonlosdirilmosidir. Strateji yol xoritosi cari miiddati,
orta vo uzun middati ohato edir. Zaman amili baximindan yanasma sonodin icrasi vo
ovvalcadon noazaors alinmasi miimkiin olmayan risklor baximindan zoruridir. Bu baximdan
strateji yol xoritosindo nozords tutulmus baslica istigamatlorin icrasi ligiin todbirlor planinin
2020-ci ilo qgodorki dovri movcud realliglar vo somersli icra mexanizminin



formalasdirilmasini 6ziindo oks etdirir. 2025-ci ilo kimi olan dévr uzunmiiddotli baxisi vo
2025-ci ildon sonraki dovr iso hodof baxist miioyyon etmok iigiin sektorlara xas olan
perspektivlorin birlogdirilmasini nezorde tutur. Bu dovrlor iizro todbirlor paketinin
miioyyonlosdirilmoasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkigaf gostoricilorindon vo qlobal
tendensiyalarin tosirindon asili olacaqdir. 2020-ci ilodok icrasi nazords tutulan ohatoli
todbirlor plan1 6lko igtisadiyyatinin neft-qaz sektorundan asililiginin minimuma endirilmosi,
iqtisadi  saxolonmoni vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyani osas maqsadlor kimi
mioyyonlosdirmisdir. Tadbirlor plani bir- birilo bagli olub, 6lks iqtisadiyyatinin kompleks
sokildo strukturlagsmasini tomin etmolidir. Nozordo tutulmus todbirlorin icrasi noticosindo
yeni is yerlorinin yaradilmasi, ohalinin monzil tominatinin yaxsilagdirilmasi, miasir
tolobloro cavab veron tohsil vo sohiyyo xidmaotlorinin gostorilmosini nozords tutan sosial
sistemin inkisafi, komunal xidmotlorin tokmillosdirilmasi vo iinvanli sosial yardim
sisteminin daha da miikommal strukturunun yaradilmasi ilo yoxsullugun azaldilmasi tomin
edilocokdir. Strateji Yol Xaritasindo 2025-ci ilodok miioyyonlagdirilmis uzunmiiddatli baxis
global inteqrasiya mihitindo 0Olko iqtisadiyyatinin rogabot qabiliyyotinin daha da
artirtlmasini hadof kimi garsiya qoymusdur. Bu hadofo nail olunmasi 6lkads azad roqabaot
miihitinin formalasdirilmasi, iqtisadiyyatda 6zal sektorun payinin artirilmasi vo olverisli
investisiya miihitinin yaradilmasi baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir. Strateji Yol
Xoritasindo 2025-ci ildon sonraki hadof olan ohalinin sosial rifah halinin yaxsilasdirilmasi,
insan kapitalinin inkisaf etdirilmosini tomin edon dayanigli, inkliiziv iqtisadiyyatin
qurulmasidir. Belalikls, Strateji Yol Xaritasi 6lks iqtisadiyyatinin innovativ va keyfiyyotco
yeni marholoyo kegidini sortlondirir. Insan amilinin inkisafinin ¢agirislar1 genis vo dorin
ixtisaslagmaya, tohsil, tadqiqat vo innovasiyaya osaslanan tohsil sisteminin qurulmasi xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Ali tohsil miiassisosi kimi Mingacevir Dovlot Universiteti do 0z
novbasindo tohsil sisteminin yenidon borqorar olmasi istiqgamoatindo kompleks todbirlorin
hoyata kegcirilmosindo, innovativ tolim metodlarin1 totbiq etmoklo somoroli tohsilin
verilmasindo, yiiksok ixtisasli, pesokar, omoak bazarnin taloblorins cavab veran miiasir kadr
hazirhiginda yaxindan istirak etmolidir.

Kicik vo orta sahibkarhq soviyyasinda
istehlak mallari istehsali sahalarinin genislondirilmasi

i.fd. ISGONDOROV Farman Olisgandor oglu
Sanayenin tagkili va idaraetma kafedrasinin dosenti

Miiasir dovrdas Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasatinin asas istiqamati geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmasidir. Siyasotin limumi maqsadi iqtisadiyyatimizin xarici
Olkolorin iqtisadi tosirindon qorunmasi, eyni zamanda gqeyri-neft sektorunun torkib
hissolarindon biri olan istehlak mallar1 istehsalinin daha da inkisaf etdirir ¢linki istehlak
mallar1 ohalinin tolobatlarinin  6donilmosino daha hossasdir, bazar konyunkturunun
doyisiklorino operativ reaksiya verir, istehsal vo istehlak sferasindaki miivafiq bosluglar
daha dolgun va somorali doldura bilir.

Istehlak mallar1 istehsalinin genislondirilmosinda Dévlatin strateji mogsadi kigik orta
sahibkarligin inkigafi tlizro daha olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi, roqabat
gabiliyyatinin vo iqtisadiyyatdaki rolunun artirilmasi, istehsalin biitiin miimkiin hissasinin
innovasiyalarin inkigafi yolu ilo yaradilmasina nail olunmasi, mosgullugun tomin
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edilmosindaki rolunun artirilmasi, kicik orta sahibkarliq subyektlorinin ixrac etdiklori
mallarin 6lkonin {imumi ixracindaki payinin artirilmasindan ibaratdir.

Istehlak mallar istehsal edon kicik vo orta miiossisolorin inkisaf etdirilmosi diinya
Olkolorinin xeyli hissosinin diicar oldugu iqtisadi béhran dovriindo dovlotimizin bdhrana
qarst osas miidafio {isullarindan biridir. Ciinki bohran dovriindo iri miiossisolorin
miiflislosmosi 0lko iqtisadiyyatindaki bohrani daha da dorinlogdirir. Kigik vo orta
sahibkarliqgda bels risklor daha asagidir.

Diinyanin inkisaf etmis O6lkslorinds kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi
arttim vo moasgullugda payr Diinya Bankinin molumatma osason UDM-da 50 faiz,
mosgullugda 60 faiz toskil edir.

ABS vo Avropa Ittifaqr dlkoarindo miiossisolorin 99 faizi kigik vo orta miiossisolordir
vo onlarin mosgullugda vo UDM-da pay1 60 faizdon ¢oxdur. 2014-2015-ci illordo Avropa
Ittifaqr dlkolorinda golirin hor avrosunun 58 senti kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
paymna diistir.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti conab Ilham Oliyev “Azorbaycan
Respublikasinda geyri-neft sektorunun davamli vo raqabatqabiliyyatli inkisafi dovlatin
iqtisadi siyasotinin prioritet istigamoti olmasini” geyd edorok, beynolxalq tocriiboloro vo
Olkomizin istehlak mallarmin istehsalinin genislondirilmasi imkanlarini1 nozaors alaraq Milli
iqtisadiyyat {izro Strateji yol xoritosino “Azorbaycan Respublikasinda kig¢ik vo orta
sahibkarliq soviyyosindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji yol xoritosini” daxil
etmisdir.

Miistaqilliyin barpasindan sonraki dovrde Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisafinin dostoklonmosi istigamotinde Dovlot torofindon bir sira todbirlor hoyata
kecirilmisdir.

1997-2000-ci illori ohato edon dovrlords “Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarliga dovlet komoyi progqrami”, 2002-2005-ci illor tlizro “Azorbaycan
Respublikasinda kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin dovlat programi” qabul edilorak icra
edilmigsir. Eyni zamanda 2005-ci ilden sonraki dovrde 2008-2015-ci illorde “Azarbaycan
Respublikasinda shalinin arzaq moshsullari ila etibarli tominatina dair Dovlat programi” vo
2015-2020-ci illor iizro tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina
dair Dovlot programinda” sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
sahibkarlarin ~ hiiquglarinin, qanuni  monafelorinin  miidafiosi ~ mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi sahasinds todbirlor goriilmasi nozords tutulmusdur. Qarsiya qoyulmus bu
vazifolor dovrlor ilizra yering yetirilmisdir. Respublikamizda qgeyri-neft sektoru lizro statistik
molumatlar gostorir ki, 2001-ci ilo nisbaton 2015-ci ildo kigik sahibkarliq subyektlorinin
olavo doyards, monfootdo, iscilorin sayinda, investisiya qoyulusu movgelorindo artim
olmusdur. 2011-ci ilo nisbaton 2016-c1 ilin 6 ay1 orzinds kicik miiassisalorin say1 22794
vahid artaraq 83017 vahid olsa da UDM-da pay1 comi 4 faiz, mosgullugda iso 6,35 toskil
etmisdir ki, bu gdstaricilor ¢ox kicik gostaricilordir.

Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyosindo istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji yol xoritosinds istehslak mallarmin istehsali sahslorinin giicli, zoif,
imkanlar, tohliikolor (GZIT) istiqamotlori tohlil edilmisdir.

Bu tohlilin geyd edilon zaif toroflorine aid miioyyon olavalor edorok vo bozilorinin
miioyyon godor genislondirorark moveud voziyyati belo timumilosdirmak olar:

Eyni zamanda 6lkodo kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafi istigamotindo
Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 5 iyun tarixli 215 Ne-li omri ilo
“Kigik vo orta sahibkar meyarlar1” tosdiq edilmisdir. Meyarlara uygun olaraq 2015-ci ildo



geydiyyatdan ke¢cmis hiiquqi vo fiziki sahibkarliq subyektlorinin 1 faizi iri, 2 faizi orta,
97 faizi iso fiziki sahibkarlardir.

Nazirlor Kabineti torofindon gobul edilmis meyarlar asason iscilorin orta say1 vo illik
golirlori lizro miioyyanlosdirilmisdir.

Cadval 1
Iri, orta vo kicik sahibkar meyarlari

Sahibkarliq subyektlorinin
Olciisiino gora kateqoriyast

Iscilorin orta siyahi say1

Mlik goliri

Kig¢ik sahibkar 25 noforadok 200 min manatadok

Orta sahibkar 25 nofordon 125 naforadok 200 min manatdan
1250 min manatadok

Iri sahibkar 125 noafor vo ondan yuxari 1250 min manat vo

ondan yuxari

Sahibkarligin inkisafin1 tomin etmok istigamotinds dovlot qanunlarinin yerino
yetirilmoasindo bosluglarin aradan qaldirilmasi, yoni subyektlor lizro verilmis ganunlarin
yerino yetirilmosini icra edon togkilatlar vo soxsloro nozaratin giliclondirilmasi, 6lkado
inhisar olmasi kicik vo orta sahibkarligin inkisafina mane olan asas soboblordon biridir.
Respublikmizda himays olunan iri hocmli Holdinglor miixtalif sahalor, o climladon istehlak
mallar1 istehsali istiqgamotindo tolob olunan ehtiyatlara nozarot etdiklori vo digor
sahibkarlarin bu istigamoatds faaliyyatino miixtalif yollarla manecilik edirlor. Azarbaycan
Respublikast Prezidenti conab Ilham ©Oliyev dofolorlo Prezidentyani miisaviralordo
0lkamizds inhisar¢iliq probleminin olmasini geyd edir vo onun aradan qaldirilmasini xiisusi
olaraq vurgulayib.

Inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi barade Milli Maclis torafindon heg bir qorar qebul
edilmoyib. Hansi ki, miistoqilliyin ikinci dofe qazanildigr dovrde rogabat mocallasi Milli
Maclis tarafindon gobul edilmali idi.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda onlarin ixrac-idxal omoaliyyatlarinda istiraki da
miithiim mosolodir. Aparilmis arasdirmalardan molum olur ki, ki¢ik vo orta sahibkarlarin
98 faizi hor hansi ixrac, 92 faizi iso idxal amoliyyati aparmayib. Buradan belo noatico oldo
edilir ki, onlar nizamnamalarinde gdstarilon islori yerino yetirmomislor.

Olkado istehsali miimkiin olan mohsullarin konardan gotirilmasina rohbarlik edon
inhisar¢ilarin olmasi da foaliyyoto monfi tosir gostorir.

Kic¢ik vo orta sahibkarliq soviyyosindo istehlak mallarinin inkigsafi tizro foaliyyotino
monfi tosir edon miihiim cohatlordon biri dévlot organlarinin bu sahoyo ke¢mis dévrdon
galmis hakim miinasiboat gostormoloridir. Xiisusilo icra bas¢ilarinin, hiiqug-miihafizs, vergi,
gomriik, fovqalade hallar vo s. strukturlarin sahibkarlarin foaliyyatine osassiz miidaxilo
etmoloridir vo dasinmaz amlakin qeydiyyatdan kegmosinds olan problemlari mévcuddur.

Istehlak mallar: istehsali iizro kicik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda vo onlarin
digor sahoalarin subyektlori ilo informasiya slagolorinin zaif olmasi; istehlak mallar1 istehsali
iizro kadr siyasotindo catismamazliglar movcuddur. Azorbaycan Respublikasinin ikinci dofo
miistoqillik qazandigr dovrdon 6lkomizdo kadr hazirligi masolosinds miioyyan problemlor
olmusdur. Belo ki, bu dovrdo Olkomiz informasiya kommunikasiya texnologiyalari
sistemind daxil oldu. Beynolxalq soviyyado proses, elmi-texniki toraqqi siiratlo inkisaf etdi,
yeni texnologiyalar yarandi vo s. Lakin tohsil sistemindo aparilan islahatlar bu prosess hazir
olmadig: ti¢lin miiasir dovriin talablorini 6daya bilacok kadr hazirlanmasi siyasati 6z yerini
tuta bilmadi. Eyni zamanda inhisarc¢iliq bu inkisafin garsisini ala bildi.
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Beynolxalq olagoloro ¢ixisda movecud olan bosluglar kicik vo orta miiossisalorin
inkisafina monfi tosir edir.

Maliyys resurslarmin alds olunmasi sortlorinde mdveud olan ndgsanlar, xiisusile girov
tolobindo, kreditin faizlorinin yiiksok olmasi, 6domonin gecikdirilmosi hallarinda totbiq
edilon carimalorin yiiksok faizlo 6donilmosi, banklarin kredit istigamatlorinin an ¢ox tikinti
vo avtomobil satig1 istiqgamotinoe olmasi kigik vo orta sahibkarligin inkisaf toloblorini 6doyo
bilmir.

Sorfali biznes sektoruna osason “isbazlarin” nozarst etmasi vo biznes quruldugdan
sonra “reket” qurumlarinin haqq qoymasi vo sorik olmasi da sahibkarlarin 1sino manegilik
edon amillordondir.

Istehlak mallar1 istehsalmin genislondirilmasino monfi tosir edon amillorden biri do
Respublikamizda xolvati (ko6lgo) iqtisadiyyatin olmasidir. Ciinki, qeydiyyatdan ke¢cmoyon
vo himays altinda foaliyyot gostoron miiassisalor dovlot Ohdoliklorindon vo dovlat
rlisumlarindan konarda qalir, isciloro 6domolori asagi normativlorls, islomo miiddotini iso
ylksok normalarla hoyata kecirilor, noticodo miiossisonin istehsal xorci asagi olur. Belo
voziyyat onlara rogabat prosesindo manevr etmays genis imkanlar yaradir. Qanuni foaliyyat
gostoron eyni istigamatli miiassisolordo 6hdolik xorclori vo riisumlarin olmast mohsul vo
xidmatlorin maya dayarini artirir va naticads bu miiassisalar raqabats d6za bilmirlar.

Aragdirilmis voziyyotin daha da yaxsilagdirilmasiin tomin etmok istigamotindo
istehlak mallarinin inkisafinin genislondirilmasi istigamatinds kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin maliyys olcatanlifinin tomin edilmosing, ©lkods inhisargiligin aradan
galdirilmasina, beynolxalq soviyyoli texnolog-miihondislorin vo digor ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasina, faaliyyatinds asililiq olan subyektlor arasinda slagslorin qurulmasina dévlot
dostoyinin olmas1 mogsdouygun hesab edilir.

Strateji Yol Xoritasi kontekstinda sigorta bazarinin inkisaf meyllori

i.fd., dos. QODIMLI Niisaba Astan qizi
Igtisadiyyat va idaraetma fakiiltasinin dekani

Strateji Yol Xaritosi global igtisadiyyat vo maliyyo bazarlarinda miisahido edilon
proseslora ¢evik adaptasiya vo postneft iqtisadi inkisaf modelinin dostoklonmosi {igiin
maliyyo sektoru qarsisinda duran yeni c¢agirislar vo imkanlar nozoro alinmaqla maliyyo
xidmatlorinin  ¢evikliyi, roqabatqabiliyyatliliyi, innovativliyi vo iqtisadi inkisafi
dostoklomasi prinsiplori asasinda hazirlanmis strateji proqramdir.

Bazar iqtisadiyyati miinasibatlorina asaslanan inkisaf tarixinds Azarbaycanin maliyyo
bazarlarinin bank, qiymatli kagizlar vo sigorta seqmentlori miiayyan inkisaf yolu ke¢misdir.
Miiasir dovrdo moévcud voziyyetin tohlili vo miiqayisasi Azorbaycanin bu istiqgamotdo
kifayot qodor inkisafa nail olmadigini vo qlobal iqtisadi ¢agirislarin maliyys bazarlarinin
dayaniql inkisafina monfi tosir gostordiyini miiyyonlosdirmisdir.

Son illor xarici iqtisadi tosirlor vo milli valyutanin devalvasiyasi soraitindo maliyyo
sisteminin risk hossasligi artmis vo maliyyo sabitliyi pislosmisdir. Risklor fonunda bozi
maliyys institutlarinin dayaniqli vo uzunmiiddatli hadoflors fokuslanmis biznes modeli vo
strategiyasinin olmamasi, habelo baosit risk idaroetmosi maliyys sisteminin yeni iqtisadi
konyunktura vo bazar sortlorino uygunlagmasmi c¢otinlogdirmis vo maliyyo vasitogiliyini
mohdudlasdirmisdir. Yeni ¢agirislarin holli istigamotindo banklarin restrukturizasiyast vo
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kapitallagmasi, aktivlorin saglamlasdirilmasi, sigorta bazarmin inkigafi, maliyyo
inkliizivliyinin giiclondirilmasi iizra strateji hodoflor strateji yol xaritosinde 6z oksini
tapmisdir.

Bir ¢ox ekspertlorin todqigatlarinda maliyyo bazarlarinin rolu mohz innovasiya
aspektindon qiymotlondirilir, sormayalorin calb edilmasi vo mosgulluq masololorini 6n
plana ¢okir. Daha bir qgisim todqiqatgilar maliyyo bazarlarina qloballagsma vo disentralizasiya
aspektindon yanasaraq qlobal bazarlarda maliyys alstlorinin rolunu, o climloden sigorta
ohdoliklorini tohlil edir.

Bu baximdan mohz maliyya bazarlarinin osas seqmentlorindon biri do sigorta
bazarlaridir. Arasdirmalar gostorir ki, Azorbaycanin sigorta bazarinda inkisaf dinamikasi
miisahido edilmokdadir. Hiiquqi bazanin tokmillosdirilmosi, 6lkods pul kiitlosinin vo
ohalinin golirlorinin artimi, bazar prinsiplorine osaslanan sigorta bazarinda inkisaf
dinamikasimi oks etdirir. Homcins bazar prinsiplorina asaslanan sigorta menecmentinin
inkisafi, boyliyon biznesin artan sigorta tolobati, sigorta sistemino ictimai inamin
mohkomlonmasi sigorta bazarinin genislondirilmasinds asas amillordon hesab edilir.

Cadval 1
Sigorta bazarmin asas gostaricilori (mln. manatla)

Mlor Sigorta haqqt Sigorta 6donisi | Koniillii sigorta Icbari s13orta

haqq1 haqq1
2010 139,82 45,48 109,43 29,39
2011 212,98 61,51 161,0 51,98
2012 342,52 93,86 215,0 127,51
2013 405,67 122,8 270,96 134,7
2014 429,18 157,13 284,7 144,5
2015 4429 180,24 280,97 161,9

Tohlil gostorir ki, 2010-cu illo miiqaisads 2015-ci ilde sigorta yigimlarinda 3 dofodon
cox artim miisahido edilmis, son 6 il orzindo icbari sigorta haqqlarinin imumi hocmi 5,3
dofo artmigdir. 2012-ci ildo icbari sigorta haqqinda yeni qaydalarin totbiqi icbari sigorta
bazarinin ovvalki illo miigayisads 2,5 dofo artmasini sortlondirmisdir. Lakin, biitiin bunlara
baxmayaraq, inkisaf etmis Olkolorlo miiqayisodo Azorbaycanin siorta bazari zoif inkisaf
etmis sahoalordon biri hesab edilir.

Sigortanin niifuzetmo faizi konkret dovr orzinds sigorta yigimlarmin Umumi
mobloginin homin dévr iigiin UDM-da xiisusi ¢okisino barabardir. Sokil 1-do Azarbaycanda
sigortanin niifuzetmo faizi gostaricilorinin illor tizro dinamikasi verilmisdir. Goriindiiyii
kimi, 2010-2015-ci illor tlizro daimi artim bas vermis, lakin, beynolxalq miiqaiso real
voziyyatin gonaatboxs olmadigini gostorir. Belo ki, 2013-cii ildo miivafiq gostorici Boyiik
Britaniyada 12,7 faiz, Almaniyada 6,7 faiz, Litvada 2,9 faiz olmusdur.
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Sakil 1. Sigortanin niifuzetma saviyyasi

Sigorta bazarinin Gi¢lilmasinin ikinci metodu iso sigorta sixliginin miiqayisesidir. Bu
gostarici ayri-ayri Olkolordo sigorta yigimlarinin adambagina moblogini miioyyon etmoklo
faktiki voziyyotin daha genis qiymotlondirilmosine imkan yaradir. Adambasina sigorta
yigimlarinin orta moblogi 2010-2013-cii illords stiratli artim niimayis etdirmisdir.

Si1gorta sixhgmn illar iizra dinamikasi
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Sakil 2. Sigorta sixhi@inin illor iizro dinamikasi

Goriindiiyii kimi Azorbaycanda sigorta sixligi 2010-2014-cii illordo toxminon 3 dofo
artaraq 15,34 manatdan 44,73 manata qodor yiiksolmisdir (Sokil 2). Lakin 2013-cii ilde
Isvegrado sigorta sixlig1 6089 avro, Boyiik Britaniyada 3963 avro, Rusiyada iso 140,8 avro
soviyyasindo olmusdur. Azorbaycanda isa ilk dofo XVIII asrin 80-ci illorinds “Baki ©Omtas
Birjas1” nm yaradilmasi ilo olagodar olaraq istigraz vo veksellorin ticarotino start
verilmisdir.

Sigorta bazarinin inkisafi geyri-miioyyonliklordon vo risklordon qorunmaga kémok
etmoklo yanasi daxili yi§imin toplanmasi {i¢iin investisiya kanalin1 tomin edir vo 06lko
iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafin1 stirotlondirir. Azorbaycanin sigorta bazari son illordo
sosial-igtisadi inkigaf fonunda stabil artim niimayis etdirso do, onun maliyyo bdlmasino vo
iqtisadiyyata tosiri minimum soviyyadodir. 2016-c1 ilin avvaline sigorta sektorunun 23
maliyys dorinliyini ifado edon sigorta haqlarinin UDM-o nisbeti comi 0,8 faiz toskil etmis,
yanvar-sentyabr aylarinda iso Azorbaycanda foaliyyot gdstoron 25 sigorta sirkotinin xatti ilo
390 mlIn. manat sigorta haqqi toplanmisdir. Bu, 6ton ilin eyni dovrii ilo miigayisodo 51mln.
manat v yaxud 15,1 faiz coxdur.
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Sigorta haglarmin UDM-o nisbatinin asagi olmasmin soboblorindon biri sigorta
sirkatlorinin miisyyan sektorlar ilo bagl risklor haqqinda molumatinin zaif olmasidir. Bu
iso sigorta sirkotlorinin homin qruplar tigiin miixtalif mohsul tokliflori hazirlamaga maraqh
olmamasini gostorir. Mosolon, kond tosorriifat1 {izro sigorta on miirokkob vo ¢otin sigorta
seqmenti olmaqla, risklorlo bagl xiisusi biliklorin olmasini tolob edir. Maliyys resurslarina
¢ix1s imkanlarmin artirilmasiin somorali vasitolorindon biri kond tosarriifatt sahoasino xas
olan risklorin si1gorta alstlori vasitasilo azaldilmasidir. Kond tosarriifati sigortasi bir torafdon
hava soraiti, digor torofdon iso giymotlorin doyiskonliyi sobobindon mohsuldarliq vo
monfoatliliklo bagl risklorini azaldir vo kredit 6hdsliklorina xidmat imkanlarini artirmaqla
sahonin kreditlogsmasi potensialini yiiksaldir.

Azarbaycanin sigorta bazarinin xiisusiyyatloring, kond tosarriifati soraitino vo dovlat
siyasotina uygun olan aqrar sahonin sigortast modelinin secilmosi vo totbiqi miihiim
ohomiyyato malikdir. Aqrar sahonin siortasi mexanizmi kifayot qodor miihiim institut
oldugundan, onun formalasdirilmas1 vo yaradilmasi zamani doévlstin kond tesarriifat: ilo
bagl strateji siyasati, onun infrastrukturunun shomiyyati vo s. amillor digget markazindo
saxlanilmalidir.

Mikrosigorta bazariin inkisafi asagi golirli ev tosorriifatlarina daha az sigorta haqqi
miigabilindo si§ortalanma imkani yaradir. Qanunvericilikdo mikrosigorta mexanizmino dair
miiddoa nozordo tutulmamis vo bu sigorta novii inkisaf etmomisdir. Hortorofli normativ
hliquqi ¢or¢ivo mikrosigorta bazarinin inkisafi ii¢iin vacib amildir. Bu zaman effektiv
nozaratin hoyata kecirilmosi ilo yanasi, mikrosigorta toklifinin formalasdirilmast vo
xidmotin effektiv sokildo ev tosorriifatlarina ¢atdirilmasi tosviq olunmalidir.

Azorbaycanda foaliyyot gostoron sigorta sirkotlori mdvcud qanunvericiliyo uygun
“ononavi”, yoni kommersiya asasl siorta foaliyyatini hoyata kegirso do, geyri-kommersiya
osasli miistorok sigorta mohsulu toklif etmirlor. ©nonovi siforta, riskin Otiirlilmasing,
omokdasliq sigortasi iso risklorin boliisdiiriilmosine osaslanan sigorta miinasibatlori
sistemidir.Hazirda qeyri-kommersiya osasli omokdasliq sigortasinin formalagdirilmasina
ehtiyac vardir. ©ksar sigorta sirkatlori yiiksok risklori olan vo ya investisiya qoyulusu asagi
soviyyado olan miioyyan iqtisadi qruplarin vo ya sektorlarin sigorta toloblorini garsilamaq
liclin mohsullarin hazirlanmasina ¢ox da maraqli deyillor. Masolon, sigorta sirkotlori
miiflislosmo soviyyasi daha yiiksok oldugu iiciin kigik vo orta sahibkarliq subyektlori vo
asag1 goliro malik fordi tosorriifatlara miinasibotdo imumi risklordon yayinmaga calisirlar.
Xiisuson do asag1 goliro malik fordi tosorriifatlar, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori li¢lin
sigorta mohsullarma maliyys olg¢atanliginin zoif olmast bu qruplarda sigortalanma
soviyyasinin asagl olmasinin basqa bir sobobi kimi geyd edilo bilor. Bu monada,
mikrosigorta vo miistorak sigortani niimuna kimi géstormok olar.

Sigorta bazarinin genislonmosi, shalinin sigorta tominati olmayan hissasinin sigorta
mohsullart ilo ohato olunmasi, maliyyo xidmotlorine ¢ixisin artirilmasi vo iqtisadiyyatin
saxolondirilmosinin dostoklonmasi maqgsadilo yeni sigorta mohsullarinin yaradilmasina
ehtiyac vardir.

2016-c1 ilin 9 ay1 arzinds hom koniillii, hom ds icbari sigorta ndvlsrindo miisbat
dinamika miisahido olunmusdur. Belo ki, konilli si§orta novlori tizro daxilolmalar
18,7 faiz, 6donislor iso 32,2 faiz artaraq miivafiq olaraq 250,8 mln. manat vo 125,4 mln.
manat olmusdur. Icbari siorta iizro daxilolmalar 9 faiz, ddenislor isa 27,7 faiz artaraq
miivafiq olaraq 140 mln. manat vo 41,5 mln. manat togkil etmisdir.

Hesabat dovriinds toplanmis sigorta haqqlarinin 29,7 faizi vo 116 mln. manati hoyat
sigortasinin payma diisiir. Belo ki, koniillii sigorta névii lizro hoyat sigortasi bazarinda
yigim 42,4 faiz, 6donis iso 1,9 dofo artmigdir. Hoyat sigortasindaki yigimlarin 52,7 faizi vo
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ya 61 mln. manati hoyatin yasam siortasinin, 23,1 faiz vo ya 26,9 mIn.manat1 hoyatin 6liim
halinda siortasinin payma diisiir. Oton ilin miivafiq dovrii ilo miiqaisado hayatm yasam
sigortast 1,2 dofs, hayatin 6liim halindan sigortas1 2,7 dofo artmisdir.

Koniillii sigorta novii iizro geyri-hoyat sigortasi bazarinda yigim 8,9 faiz, 6donislor iso
1 faiz artmigdir. Icbari tibbi sigorta iizro bu gdstericilor miivafiq olaraq 10,8 faiz vo 26,1 faiz
artmigdir. ©Omok qabiliyyotinin sigortasi, sagalmaz xostoliklordon  sigorta, domiryol
noqliyyatt vasitolori  sahiblorinin  miilki mosuliyystinin sigortasi, homg¢inin peso
mosuliyyatinin siortasi novlori iizro yigimlar olsa da, sigorta hadisosi bag vermomis vo
sigorta 0donislori edilmomisdir.

Cari ilin 9 ay1 arzindo timumi 6donisin 75,1 faizi koniillii sigorta ndvlorinin, 24,9 faizi
189 icbar1 sigorta novlorinin payina diisiir.

Hesabat dovriindo sigorta bazarinda toplanmis hor 100 manat sigorta haqqi
miiqabilindo 42,8 manat 6donis hoyata kecirilmisdir. Bu gostorici Oton ilin miivafiq
dovriindo 37,6 manat toskil etmisdir.

Respublikamizda da bir ¢ox Olkolorin sohiyyo sistemindo genis sokildo totbiq olunan
icbari tibbi sigortanmn reallagdirilmasi iigiin tosobbiiso ilk addimlar atilir. Icbari tibbi
sigortanin totbiqi vo idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi mogsadilo bir sira normativ
aktlar gobul olunmus, homg¢inin Azaorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda
Icbari Tibbi Sigorta iizro Dovlet Agentliyi yaradilmis vo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 29 noyabr tarixli 1127 nomrali Formani ilo Mingogevir sohorinin vo
Yevlax rayonunun inzibati arazilorinds icbari tibbi sigortanin tatbiqine dair pilot layihonin
hoyata kecirilmasi ilo bagli miivafiq tapsiriqlar verilmisdir.

(Coxsaxali proses olan icbari tibbi sigortanin togkilati, hiiquqi vo iqtisadi osaslarini
miioyyon edon, subyektlor arasindaki miinasibotlori tonzimloyon “Tibbi sigorta haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 1999-cu il 28 oktyabr tarixindon qlivvadadir. 1999-cu
ildon etibaron 6ton miiddat orzindo inkisaf etmis 6lkolordo totbiq olunan icbari tibbi sigorta
modellori tokmillogdirilmis, yeni yanagmalar vo konsepsiyalar ortaya qoyulmusdur. Hazirda
beynalxalq tocriibads 6ziinii dogrultmus icbari tibbi sigorta sistemlorinds bazar iqtisadiyyati
prinsiploring asaslanan maliyyalosma, sigorta haqlarinin fondlarda comlonmasi vo idara
olunmast kimi ugurlu mexanizmlor totbiq olunmaqdadir. Bu asasda Azorbaycanin icbari
tibbi sigorta modelinin qabaqcil tocriiboyo malik 6lkolorin modelino uygunlasdirilmasi
hoyata kecirilir.

Biitiin bunlarin hoyata kecirilmosi iiclin miivafiq is¢i qruplar1 yaradilir vo cari
voziyyatin diaqnostikas1 aparilir vo molumat sistemi yaradilir. Is¢i qruplar torofindon cari
voziyyatin diagnostikas1 aparilaraq, qabaqcil beynolxalq tocriibo arasdirilmaqla, hor bir
sigorta sahosi iizro hiiquqi, tonzimloyici vo institusional ¢or¢ivonin formalasdirilmasi
istigamotindo goriilocok islor vo hor bir sigorta sahosi liglin omoliyyat modeli
miuoyyonlosdirilir. Sigorta sisteminds molumatlarin toplanmasi, moalumat sistemlori vo
miibadilo proseslori maliyye xidmatlori sektorunda bu saho iizro miivafiq tosabbiislor
kontekstindo nozordon kegirilocokdir.

2015-ci ildo si8orta penetrasiyast 444 milyon manat togkil etmisdir. Bu prioritet {izro
sigorta penetrasiyasinin (sigorta haglarinin qeyri-neft UDM-o nisbatinin) 1,4 faizo ¢atmasi
hodof indikatorlar1 miioyyonlosdirilmisdir. Prioritetin 2020-ci ildo real UDM-2 tosirinin, 85
milyon manat birbasa vo 40 milyon manat dolay1 olmagla, imumilikdo 125 milyon manat
olacag1 gdzlonilir. UDM-o miisbot tohfa si§orta sektorunun golirlorinin artmasi vo naticodo
penetrasiya soviyyasinin yiiksalmasi ils izah olunur.

Bu prioritetin hoyata kecirilmosi noticosindo 1600 yeni is yerinin yaradilmasi
gozlonilir. Hazirki morholodo sigorta sektorunun inkisaf etdirilmosi {i¢iin olavo osash
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investisiya qoyulusu tolob olunmur. Bels ki, ilkin olaraq mdvcud resurslardan daha somaorali
istifadonin tomin edilmasi nozords tutulur. Sigorta bazarinin inkisafi tigiin olavo investisiya
tolobi hazirlanaraq foaliyyot planlar1 osasinda miioyyon edilmasi nezords tutulmusdur.
Prioritet ¢orgivosindo nozordo tutulan mogsadlora nail olmaqda osas riskloro yeni sigorta
mohsullarinin hazirlanmasi vo totbiqi prosesi ilo bagh slagadar toroflorin foaliyystinin zaif
olagolondirilmosi, maliyys resurslarinin monbolorinin miioyyon edilmomasi, yeni sigorta
novlorino tolobin formalasdirilmasinda ¢otinliklorin yaranmasi, sigorta sirkotlorinin ytiksok
risk sobabindon yeni miistori seqmentlorine xidmat etmokds maraqli olmamasi kimi amillor
aid edilo bilor. Masolon, miixtolif risk amillori nozoro alinmagla, kond tosorriifati sigortasi
mohsullar1 iizra giymatlorin toyin olunmasi {i¢iin malumat sisteminin yaradilmasi nazardon
kecirilir.

Strateji Yol Xoritasindo do qeyd edildiyi kimi miiasir goraitdo sigorta sektorunun
inkisaf etdirilmosi {i¢lin osasl investisiya qoyulusu tolob olunur. Olbatto ki, ilkin olaraq
movcud ehtiyyatlardan daha somoroli istifade tomin edilmolidir. Bununla baorabor
hazirlanacaq foaliyyat planlar1 asasinda sigorta bazarinin inkisafi liclin alavo investisiya
tolobi miioyyonlosdirilir.

Umumiyyatlo Respublikada omanatlarin sigortalanmas sisteminin qabagcil beynalxalq
tocriibo nozora alinmagla tokmillogdirilmasi iizro islor davam etdirilmoalidir. ©manatlorin
Sigortalanmas1 Fondunun kapitallagdirilmasi ticlin miixtalif maliyye mexanizmlori nazardon
kecirilmali, habelo diferensial toqvim haglarmin totbiqi istigamotinds iglor goriilmalidir.

Azarbaycanin turizm potensiali vo onun inkisafinin strateji istiqgamoatlori

. BAGIROV Calil Arif oglu
Igtisadiyyat kafedrasinin miiallimi
Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinin dissertantt

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gdstorir ki, turizm sanayesi iqtisadiyyata birbasa tosir
gostaron dinamik bir amildir. Onun dinamikliyi basqa sonaye saholorindon forqli olaraq
insan amili iizorindo qurulub, insanlarin maddi ehtiyaclarina, istoklorine uygun sokildo
cavab vermosilo yanasi, onun monavi ehtiyaclarini, psixo—sosial tolobatini tomin edo bilon
bir sahadir.

Olkomizin sahib oldugu osrarongiz tobiot, milli ruha oturaqlasmis qonaqparvarlik
onanasi vo an Onamlisi bu iki Unsiirii 6ziinds comlosdira bilon tarixi abidslorlo zonginlik
turizm potensialinin davamliligini tomin edon asas amildir. Odur ki, bu potensial geyri —
neft sektorunun inkisaf etdirilmasinin asas istigamatlorindon biri kimi se¢ilmasini zaruri
etmis vo bu sahonin inkisafi strateji yol xoritosinin asas hadoflorindon biri kimi qgabul
edilmisdir.

Azorbaycan turizm sonayesinin inkisafi {iglin zongin ehtiyatlara malikdir. Bu, hor
seydon ovvol, onun ¢ox olverisli iqtisadi-cografi mdévqgeyo malik olmasidir. Belo ki,
Azorbaycan iki diinya siviliziyasinin qovsaginda — Transqafqaz nogliyyat dohlizinin
ortasinda yerlosir ki, biitiin infrasturuktur — Avropan1 Qafqaz vo Morkozi Asiya Olkalori ilo
birlosdiron hava vo doniz dasimalari, magistral avtomobil vo naqliyyat yollar1 buradan kegir.

86.6 min kv. km orazisi vo 9 milyondan ¢ox ohalisi olan Azaorbaycan Respublikasi
nadir tabiot — iqlim xiisusiyyarlorine malik bir 6lkadir.



Bazardiizii, Sahdag, Babadagm viiqarla ucalan zirvelori, Boyiikk Qafqazin conub
otoklorindon axan ¢aylar, coxsayli solalalar, biillur kimi soffaf Goy-Gol Maral goliin firuzoyi
sothi, Qobustanin sort vo eyni zamanda monzorali palgiq vulkanlari, Lonkoranin nadir
goruglari, Abseron vo Nabran bolgosinin miialicovi shomiyyotli narim qumlu ¢imaorliklori,
Naftalanin diinya s6hrotli miialicovi palcigi Azorbaycanin zongin turizm potensialinin
ohomiyyotli torkib hissosidir.
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Diinyada taninmis “Karlovi Vari” sularindan he¢ do geri qalmayan isti vo mineral
bulaglar- Badamli, Turssu, Istisu boyiik miialicovi shomiyyat dastyur.

Tabii palciglardan 100 ildon ¢oxdur ki, dayaq-horokot aparati, osob sistemi vo digor
xostoliklorin mialicasi liglin somarali istifado olunur. Bunlarin arasinda, Naftalan mialicovi
nefti vo Naxcivan duzdag kompleksi xiisusi yer tutur. Naxcivan sohorindo yerloson
Nax¢ivan Duzdag fizioterapiya morkozi bronxial asma, agciyor absesi vo hipertoniya
xostaliklorinin miialicasinds ovozedilmoz rola mailkdir

Planetimizin 11 iglim zonasindan 9-nun tipinin bu vo ya digor sokildo Azorbaycan
orazisindo movcudlugu hamiya molumdur. Flora vo fauna alomi 6ziiniin parlaghigi vo
rongarongliyi ilo buraya tosrif buyuran turistlori moftun edir. Mil — Mugan diizii safari
turizminin inkisafi U¢iin ovozedilmoz imkanlara malikdir. Bura xiisusilo Orobistan
yarimadasindan 6lkamiza galan turistlorin digqgatini daha ¢ox calb edir.

Azorbaycanda 1200-don ¢ox irili-xirdal ¢ay axir. Daglardan axan bir ¢ox caylar sosli-
kiiylii ozomotli solalolor omolo gotirir. Dagliq yerlordo vo Arandaki moévcud goller,
Azorbaycan torpaginin asl bozoyidir vo bu gollorin on gozoli Goy-Gol vo Maral goldiir.
Xozorin sular1 vo ona yaxin ¢aylarda qiymatli uzunburun, lasos, qizil baliq névlori vardir.

Azorbaycan zongin tarixa vo gadim modoniyyats malik dlkadir. Olkemizin orazisindo 6
mindon artiq tarixi memarliq abidslori mdvcuddur. Onlarm oksariyyoti Azerbaycan
orazisindon kegon B&yiik Ipak Yolu boyunca qodim karvan yollarmin iistiindo yerlosir vo
indinin 6ziindo do heyrat dogurur. Bu abidolore misal olaraq, ibtidai insanlarin Qobustan
magaralarindaki (Bakidan 60 km qorbdo) qayaiistii rosmlorini, Islama qodorki dovriin
morasim tikililori- atogporastlik maobadlorini, qiillslorini, daglarin zirvesindoki alban
kilsalolorini vo ibadotgahlarini, mohtosom qala divarlarimi vo qosrlori, habelo genis
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karvansaralari, islam modoniyyoti ddvriiniin ozomatli saraylarini, memorial ayin vo digar
tikililori gostormok olar. Orta osrlor ddvriiniin memorial tikililori, Ipak Yolu marsutunda
mogbarolarlo tomsil olunub. Masalon: Qobustan rayonunun inzibati markozi olan Moarozo
gosabasi yaxinliginda, Diribaba tiirbasi (XV osr), Samax1 rayonunda Yeddi Glimboz tiirbolor
kompleksi (XVIII asr), rayonun Kelaxana kondindo sardabolor (XVII asr), 1457-ci ildo
Agsu sohorindo tikilmis Seyx Dursun tiirbasi, Ismayill1 rayonunun Hozra kondindo tiirbalor
kompleksi (XV-XVI asrlor), Qazax rayonunun Poylu kondinds tiirbslor kompleksi (XIX
asr), Goncado Imamzada tiirbasi (XVII-XIX osrlor) kompleksi buna parlaq misal ola bilor.

Tarixi abidaler Soher ve Milli parklar va tebist gézalliklori
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Sakil 1. Azarbaycan Respublikasinin xaritasi vo
0lka arazisinda yerloson asas turizm bolgalari



Azorbaycanin zongin turizm resurslarini analiz etdikds aydin olur ki, respublikamizda
xUisusila yaxin golocokds asagidaki turizm novlorini inkisaf etdirmok miimkiindiir:
Dag-xizokeilik turizmi.

Qolf turizmi.

Ekstremal turizm(yiiksoklik gotetmo).
Miialicovi-balneoloji turizm.

Ixtioloji turizm (balig¢iligla bagli turizm).
Ornitoloji turizm (quslarin inkisafi ilo bagh turizm).

7. Elmi turizm (elmi-sualti miisahidolor, nadir doniz florast vo faunasi ilo tanishq,
elmi-vulkanoloji turlar).

8. Kongres turizmi.

9. Speloturizm (magara turizmi).

10. Etnografik turizm (miixtalif xalqlarim madaniyyati vo maisati ilo tanighq).

11. Ovguluq turizmi-Safari turlari.

12.Raftinq turlar1 ( cosgun dag caylarinda qayiqla iizmo).

A e

Saglamliq, qis, madani, isgiizar, ekoturizm, kond turizmi kimi turizm novlorini asas
gotiirorok regional turizmi daha da inkisaf etdirmoklo turizmdo kigik vo orta sahibkarliq
ononasinin Azorbaycan modelini ortaya qoymaq hom 6lkomizin iqtisadi rifahina, hom do
regionda turizmin miivazinat mexanizmini alindo comlogdirarak yetorli faaliyyatlor {iciin
zomin hazirlanacaqdir.

Azorbaycanda islahatlarin xarakteri, 6zol sektorun inkisaf meyllori, homginin torpaq
izorinda xiisusi miilkiyyatin qorarlagsmasi, kond tosorriifatinin strateji inkisaf sahasi olmasi
vo ohalinin mosgulluq soviyyosindoki mdvcud realliglar, issizilk amillori kond turizminin
inkisafin1 vo bu sahado sahibkarliq faaliyystinin tonzimlonmasi vo miixtalif mexanizmlor
vasitasilo onun idars edilmasine diqqat yetirilmasini tolab edir.

Strateji yol xoritasinin mozmununda da bildirildiyi kimi strateji hadoflor strateji
moqsadlors xidmaot edir. Bu baximdan strateji hodoflor icindo Milli turizm tobligat biirolari
miihiim shomiyyat kasb edir. Azarbaycanda foaaliyyati nazards tutulan Milli Turizm Tabligat
biirolar1 6lkenin turizm perspektivlorini vo mévcud moalumatlar: yeniloyacok. Bunun iiciin
Azarbaycan Respublikasinin Turizm Surast ilo miivafiq dovlet qurumlart vo digor
togkilatlarla birgo isloyocok, miihiim hodof kimi diisiiniilon bazarlarda togviqat todbirlorini
hoyata kegirocok, eyni zamanda sahibkarlara hom asagi biidcoli yerlosdirmo vasitolori iizro
cesidlorin genislondirilmasino, hom do soharlorin morkozlorindo turizm morkozlorinin
yaradilmasina dostok verocokdir.

=2804,9min %
2508,9min

2484,1min G

O

2297,8min

2100,2min ¢

v

2012 2013 2014 2015

Sakil 2. Azarbaycana golon xarici 61ka votondaslarinin say1 (min nafor)
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Azorbaycanda movcud turizm potensialinin maksimum somarsliliyini artirmaq tigiin
bir sira strateji istiqgamatlor turizm sonayesinin strateji yol xaritosindo 6z oksini tapmigdir:

1. Milli Turizm tabligat biirosunun yaradilmasi

2. Osas hodof bazarlarin se¢ilmaosi

3. Turizm vo rekreasiya zonalarmin yaradilmasi

4. Yerli vo xarici turistlor {iclin turizmdo movsiimilik problemini regional soviyyado
aradan qaldiran turizm xidmati infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi

5. Marketing vo media sirkotlorini colb etmoklo hodof sohorlords tobligat — tosviqat
todbirlorinin kegirilmasi

6. Milli bayram paketlorinin hazirlanmasi va tabligi

7. Yerli vo regional turistlor tigiin regional turizm novlorinin inkisaf etdirilmosi

8. Ekoturizm vo kond turizminin inkisaf etdirilmasi

9. Isgiizar turizmin inkisafi ii¢iin lazimi tadbirler planinin hazirlanmasi

10. Formula-1 yariglar1 zamam turistlorin orta qalma giinlorinin sayinin artirilmasi
ticlin olavo idman vo turizm todbirlorinin kegirilmasi

Kond tasorriifatinda innovasiya siyasatinin
reallagsdirilmasinda kadr hazirhginin rolu

MOMMBODLI Yegana Zakir qizi
Iqtisadiyyat kafedrasi
Azarbaycan Déviat Aqrar Universitetinin doktorantt

Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gostorir ki, elmi-texniki toroqqi ve yeni
texnologiylarn totbiqi oslindo mohsuldar qiivvalor sahosindo koklii doyisikliklor, elmi
yeniliklorin istehsalda davamli olaraq totbiqi biitovliikkde miiasir iqtisadi hoyatin on miihiim
normalarindan birino ¢evrilmisdir. Odur ki, innovasiyali yanasma biitovliikde diinyanin
inkisaf etmis Olkolorinin iqtisadiyyatinda, eloco do miiasir Azorbaycan iqtisadiyyatinda
ohomiyyotli rol oynamis vo miiasir dovrdo bas veran global bohrandan ¢ixis imkanlarindan
biri olmusdur.

Aragdirmalar1 iimumilogsdirorok belo gonaoto golmok olar ki, aslindo innovasiyalar
kifayot godar qabiliyyat vo istedadin reallagdirilmasini tolob edon biliklorin macmusudur.
Innovasiya foaliyyatini novatorluq, yenilik¢ilik xarakterizo edir ki, bu da ilk novbado bir
sahodo aktiv sokildo foaliyyot gostormok imkanma malik olur. Innovasiyalarn
miivoffogiyyatli olmasi amok foaaliyystinin vo giiclin bir sahays yonoaldilmesini tolob edir.
Ogor tosorriifat subyektlori vo ayri-ayr fiziki soxslor buna hazir deyilso miisbat natico aldo
etmok miimkiin deyil.

Yeni elmi-texniki mohsul, maya doyori 6z analoglari ilo miiqayisado nisboton asagida
olan yeni istehsal demokdir. Tobiidir ki, innovasiyalarin aldo edilmasi tiglin ilk ndvbado
istehsalatda miitoroqqi texnologiyalarin totbiqi vacibdir. Nozoro almaq lazimdir ki,
iqtisadiyyatin digor saholori ilo miiqayisodo kond tosorriifatinda innovasiyalarin totbiqi
kifayat godor miirokkobdir.

Ohalinin yiiksok keyfiyyotli qida mohsullarina tolobatini maksimum o6domok vo
Olkonin orzaq tohliikosizliyini tomin etmok mogsodilo kond tesarriifatinin vo onunla
qarsiligh olagoys malik sahoalorin davamli inkisafi miiasir soraitdo dévlotin agrar siyasotinin
on mithiim vazifaloridir. Miiasir soraitds yeni elmi biliklor vo innovasiyalar kond tosorriifati
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istehsalinin vo biitovlilkdo aqrar sahonin inkisafinin osas elementlorino ¢evrilmokdadir.
Hazirki soraitdo kond tosarriifatinin tizlogdiyi problemlors kompleks vo ¢oxsaxoli aspektds
yanasilmalidir. Birtorafli yanagma bazar iqtisadiyyati soraitinds istor kond tosorriifati omtos
istehsalgilarini, istorso do biitovliikdo agrar-emal sektorunun koklii problemlorini aradan
qaldirmaq iqtidarinda deyildir. Tabii ki, biitiin bunlar istehsalin iqtisadi somorsliliyino do 6z
tosirini gostorir. Molumdur ki, kéhno texnologiya osasinda mohsul buraxilisi son naticado
yiiksok rogaboto davamliligin tomin edilmosino imkan vermir. Inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyath Olkolordo elmi-texniki toroqqinin on yeni kond tosorriifatt mohsullar:
istehsalina, xiisusilo daha ¢ox emal sonayesina totbiqino ustiinliik verir ki, bu da istehsalin
roqabatadavamliligina olverigli sorait yaradir.

Hesab edirik ki, miiasir soraitdo Azorbaycanin kond tosorriifatinin modern inkisafina
giiclli tokan vers bilocok innovasiya proseslorinin somorali inkisafina neqativ tosir gostoran
bir sira amillor mévcuddur. Buna misal olarag mdvcud texniki vo texnoloji soviyyanin
miasir dovriin toloblorine tam cavab vermomosi, osas fondlarin kohnolmosi vo dovriyyo
fondlarinin yetarsizliyi, shalinin, xiisuson do kond ohalisinin aliciliq qabiliyyatinin asagi
soviyyado olmasi, kond tosorriifati mohsullart istehsal¢ilarinin  innovasiyalarin
monimsonilmasindo yetorli soviyyodo maraglarmin olmamasi, innovasiya foaliyystinin
subyektlori kimi istirak¢ilarin qarsiligli miinasibatlorini vo masuliyyatini tonzimloyon
ganunvericilik bazasinin, normativ aktlarin yetorsizliyi, biitovlikkdo iso bu sahodo
innovasiyalarin manimsanilmasi sisteminin olmamasini misal gostara bilarik.

Innovasiya foalliginin soviyyoesi hor bir miiossisodo kadr potensialmin tohsilindon,
texniki-texnoloji vo iqtisadi hazirliq soviyyesindon, baza ixtisasinin movcud olub-
olmamasindan asilidir. Bu innovasiyanin qavranilmasi vo konkret istehsalatda onun istifado
edilmosindon gozlonilon somoronin qiymotlondirilmosini tomin edir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo c¢oxukladli kond tosorriifatinin istehsalinin  somoraliliyi rohborlorin = vo
miitoxassislorin hazirliq soviyyasindon va isgiizarliq keyfiyyotindon asilidir.

Miiasir inkisaf dovriinds aqgrar sahonin innovativ istehsalla tomin olunmasinda mévcud
olan problemlordon biri do bu tolobata cavab vers bilocok kadr tominatidir. Aparilmis
todqiqatlar gostorir ki, miiasir globallasma iqtisadi inteqrasiya vo elmi-texniki yeniliklor
dovrindo Azorbaycanda aqrar sahonin kadr tominati sisteminds holo do miisyyon
catismazliglar miisahido olunur vo aqrar tohsilo maraq hals da istenilon saviyyados deyildir.
Odur ki, bu sahoyo dovlot torofindon xiisusi diqqget yetirilir. Belo ki, kond tosorriifat: sahosi
lizro ixtisaslasmis ali tohsil miiossisasi olan ADAU-nun maddi-texniki bazasinin inkisaf
etdirilmosi, ixtisaslarin genislondirilmasi vo bu ixtisaslar iizro dovlot sifariglorinin
artirilmasina xiisusi diqqgot yetirilir. Noticodo son bir il orzindo universitetdo toloba gobulu
949 nofardon 1169 nofors catdirilmisdir.

Kadr hazirhiginin digor vacib istigamotlorindon biri do kond tosorriifatt {i¢iin peso
ixtisaslar1 lizra kadrlarin hazirlanmasidir. Son illar kond tasarriifat1 va aqrobiznes tizra tohsil
almis mozunlarin sayinda azalma miisahido edilmisdir. Kond tosorriifati mohsullarinin emali
sahosi {izro 2015-ci ildo comi 40 tolobo tohsil almisdir. Umumilikde iso aqrar sahonin
yiiksokixtisasli kadrlara olan tolobatinin 6donilmasi soviyyasinin yiiksaldilmosi hazirda
aktual vozifalorden biridir.

Konddoki pesokar kadrlar bu sahonin innovasiyali inkisafinin, o ciimlodon
innovasiyalarin monimsonilmasinin bazisini togkil edir. Bununla olagodar qeyd etmaliyik ki,
hazirda innovasiya prosesinin on foal istirak¢ilarr alimlor, elmi-texniki iscilor, ali moktab
miollimlori, informasiya, maslohat, totbiq morkozlorinin vo digor totbiq qurumlarinin
miitoxassislori olmalidir.
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Ocnabi torofdaglarla omokdasliq kond tosorriifati maslohat sisteminda Oyradici
todbirlorin togkilindo bdyiik ohomiyyat kosb edo biler. Ingiltors, Hollandiya, Almaniya,
Danimarka, ABS, Sotlandiya, Isve¢ vo digor 6lkolorin miivafiq morkozloring
miitoxossislorin gondorilmosi toskil edilmoli, Oyrodici vo niimayis todbirlorinin hoyata
kecirilmasi ti¢iin homin 6lkolordon miisllimlar vo ekspertlor dovot edilmalidir.

Kond tosarriifati moslohot xidmoti sistemindo kadrlarin hazirlanmasinin toskilindo
miisbot mogamlarla yanasi ciddi problemlor do ola bilor. Masolon, kadrlarin hazirlanmasi
laziminca olagolondirilmir; kifayst qodor maliyys veosaiti ayrilmir; kadrlarin ixtisasinin
artirilmast 1lo mosgul olan miiassisalorin texniki tochizati vo proqram tominati miasir
tolablors cavab vermir.

Kond tosorriifatt moslohot xidmotinin kadr tominatinin voziyyotinin vo bu sahoado
movcud problemlorin tohlili gostorir ki, halslik kadrlar hazirlanmas iigiin dolgun sistem
yaratmaq miimkiin olmamisdir.

Oyradilon soxsin zaman vo mokan etibarilo harada yerlogsmosindon asili olmayaraq
miiasir telekommunikasiya texnologiyalarinin vo texniki vasitolorin kdmoyilo miallimlo
dinloyici arasinda qarsiligl tosir prosesini hoyata kegirmoyo imkan veron distansion tolim
informasiya-maslohot morkozlori miitoxassislorinin  hazirlanmasi vo onlarin  ixtisas
soviyyosinin artirilmasi iizro perspektivli istigamotlordon biridir. Distansion tolim yol
xorclori, monzil xorclori vo metodik vasaitlorlo bagli mosrof maddolorini praktiki olaraq
istisna edir. Moaslohat xidmotlori iiglin distansion tolimdon istifado edilmosi miixtolif
istigamatlor ilizro miitoxassislorin istehsalatdan ayrilmadan Gyradilmesing, homg¢inin 6z
miitoxassislorinin hazirlanmasi prosesindo garsiya ¢ixan konkret problemlori hoall etmoyo
imkan verocokdir. Informasiya-moslohot markozlorinin iscilori {iciin distansion tolim
planlasdirilmis moslohatlori, maslohat¢ilorin ixtisas soviyyasinin artirilmasi vo onlarin tokrar
hazirliq kegorok miitoxassis diplomu almasi soklinds hoyata kecirilo bilor.

Azorbaycanin aqrar sahosindo kond tosorriifatt moslohot xidmotlori kadrlarinin
Oyronilmasindo beynolxalq program vo layiholorin hoyata kegirilmosinin miisbat naticolori
nozoro alinaraq, bu istigamoti daha da genislondirmok, kond tosorriifati maslohot
xidmatlarinin inkisafinin mdévcud vaziyyati Azarbaycandakina yaxin olan basqa dlkalorin
Azorbaycan soraitine adaptasiya edilo bilocok tocriibasini genis toblig etmok vo bu
tacriibadon istifads etmok mogsadauygundur.

Moslohatgilorin hom 6lkods, hom do xaricdo qabaqcil kond tosorriifati vo emal
miiossisolorino bas ¢okmaosi tocriibosindon genis istifado edilmasi gabaqcil istehsalat
tocriibosinin yayilmasi tigiin stimul olacaq, istehsalin idars edilmasinin yeni texnologiya vo
metodlariin hortorofli 6yronilmasine imkan veracokdir.

Golocayo istigamatlonmis perspektivli kadr siyasotinin hoyata kecirilmosi ticlin kond
omtoo istehsalcilarinin vo shalinin monafelorini maslohat¢i miitoxossislorin ixtisas soviyyasi
ilo uzlagsdirmaga imkan veron miitomadi kadr planlasdirilmasi olmalidir. Planlagdirmanin
maqsadi — i yerlorinin lazimi vaxtda, zoruri hacmds onlarm qabiliyystina, istoklorine vo
moslohat xidmotlori bazarinin toloblorino uygun yiiksok ixtisasli miitoxossislorlo tomin
etmokdir.

Agrar sahonin innovativ inkisafi vo kadr hazirligr “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin
osas sektorlar1 lizro strateji yol xaritosi” vo “Azorbaycan respublikasinda kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair strateji yol xoritosi”ndo asas istiqgamotlordon biri
kimi nozordo tutulur. Homginin dayaniqhi inkisaf prinsiplorino osaslanmagq]la,
roqabatqabiliyyatli kond tosorriifati mohsullarmin istehsalina vo emal sektorunun
formalasdirilmasina nail olmaq {igiin strateji hodoflor miioyyon edilmisdir. Strateji yol
xaritosindo orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi, kond tosorriifati sahosindo istehsal
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vasitolori bazarmin inkisafi, elmi-tominatin, tohsilin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, gonc
miitoxassislarin bu sahaya calb edilmasi yonalmis tadbirlarin islonib hazirlanmasi va hayata
kecirilmasi, movcud kadr potensialindan somorali istifado edilmosi olverisli biznes
miihitinin formalasdirilmasi kimi masalalor 6z oksini tapir.

Beloliklo, kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalinda aparilan iqtisadi islahatlar, biitiin
resurslardan, ilk ndvboado kadr potensialindan istifadonin somoraliliyinin artirilmasini tolob
edir. Bu problem Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda peso tohsili vo toliminin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi”ndo xiisusilo vurgulanmis vo hoyata kecirilmosi 6z oksini tapmisdir.
Qeyd edilmisdir ki, “Peso tohsili vo tolimi sistemindo bir sira problemlorin movcud
olmasma baxmayaraq, olka soviyyasindo aparilan mogsodyOnlu islahatlar corcivasinds,
biitovlikds, 6lko iqtisadiyyatinda miisahido olunan miisbot meyillor peso tohsili sistemi
qarsisinda yeni tolablor qoyur. Iqtisadiyyatm saxolondirilmasi, neft-qaz sonayesi sahalori ilo
yanasi, geyri-neft sektorunun yiiksok olavo doyor yaradan saholorinin inkisaf etdirilmaosi
istigamatinda goriilon todbirlor omak bazarinda roqabotqabiliyyetli vo ixtisash kadrlara
tolobat1 artirir. Bu baximdan peso tohsili vo tolimi sistemi amok bazarmin bu ciir artan vo
dinamik dayison tolobatin1 6doyon gabaglayici kadr hazirligini tomin etmolidir”.
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ISTEHSALIN iQTISADIYYATI BOLMOSI

Respublikamizda toxuculuq sonaye miiassisalorinin inkisafi perspektivlori

i.e.d., prof. MOMMODOYV Fizuli Oziz oglu
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
MOMMODOVA Xadica Fizuli qizi

Ganca Doviat Universiteti

Son illordo hayata kecirilon todbirlor yiingiil vo toxuculug sonaye miissisalorinin
inkisafinda miihiim nailiyystlor olde edilmasine imkan vermisdir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli 24 nomrali formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programinda” (2004-2008-ci illor),
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 14 aprel tarixli 80 nomrali formani ilo
tosdiq edlimis “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programinda (2009-2013-cii illor)” vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 27
fevral tarixli 118 nomrali formani ils tasdiq edilmis Azarbaycan Respublikasi regionlariin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqraminda (2014-2018-ci illor)”, homg¢inin Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 26 dekabr 2014-cii il tarixli sorncami ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor iiciin Dovlat
programi”nda vo elocoado Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin imzaladigi igtisadiyyatin
inkisafinin yol xaritosindo Azorbaycan Respublikasi regionlarinda toxuculuq vo yiingiil
sonayenin inkigafl tizro 6nomli todbirlor nozordo tutulmus, bu todbirlor osason icra edilmis
vo icra edilmokdadir. Programin icrasi toxuculug, tikis vo ayaqqabi sonayesinin inkisafina
miisbat tosir gostormigdir. Programin icrast noticasindo regionlarda coxsayli sonaye
miuassisalori  foaliyyoto baslamis, bozi sonaye miassisalorinin foaliyysti yenidon
qurulmusdur.

30 aprel 2016-c1 ilo tarixdo Hérmotli Prezidentimiz conab Ilham Sliyev Agsu rayonuna
va 10 aprel 2017-ci il tarixde Yevlax soharine soforinds kegirdiyi miisavirods pambiqgiligin
inkisafi ilo bagl asagidakilar1 demisdir: “Sovet dovriindo Azarbaycanda Ulu Ondor Heydor
Oliyevin boyiik zohmati, soylori noticosindo hor il 800 min, 900 min, hotto 1 miyon ton
pambiq istehsal olunurdu. Mon statistikaya baxdim kecon il comi 35 min ton pambiq
istehsal olunub. Bu il 50 min hektarda pambiq okilocok okin baglayib vo biz on az1 100 min
ton mohsul gozloyirik. Oxsar mosalo baramagiliga vo digor saholors do aiddir.”

Isin moqgsodi miiasir iqtisadi sorasiti nozoro alinmagqla yiingiil sonaye vo toxuculuq
sonayesi mohsullarinin ragabotqgabiliyyatinin yliksaldilmosi iizro nozori, metodiki vo habelo
praktiki tovsiyyolar islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinda yilingiil vo toxuculuq sonayesinin miiasir voziyyatinin
tohlili gostordi ki, daxili bazarda, eloco do timumi daxili mohsulda vo sonayenin imumi
mohsulunun torkibindobu saho mohsullarininxiisusi ¢okisi ¢ox asagidir. Arasdirmalar
gostorir ki, son illordoyiingiil vo toxuculuq sonayesi mohsullarmin ixrac potensiali vo
roqabotqgabiliyyoti do asagi olmusdur. Bunun osas soboblorindon biri xammal istehsali
miiossisolori ilo ylingiil sonaye miiossisolori arasinda inteqrasiya miinasibatlorinin zoif
inkisafi vo rogabetqabiliyyatiistehsalin stimullasdirilmasi tadbirlorinin reallasdirilmasinda
yol verilon nogsanlardir. Bu iso moévcud iqtisadi soraitde ylingiil sonaye miiassisolorinin
rogabot statusunu ovvolcodon miioyyon etmoyo imkan verir/1/. Qeyd edilonlori
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imumilegdirorok miiasir marhalado saha miiassiselorinin faaliyyatinin vo rogabatqabiliyyatli
istehsalin osas problemlorinin asagidakilardan ibarat oldugunu geyd etmok olar:

- xammal istehsali ilo mosgul olan miisssisolorloylingiil vo toxuculuq sonayesi
miiossisalori arasinda garsiliglifaaliyyatin porakondoliyi;

- toxuculuq sonayesi ii¢lin zoruri olan yerli xammal vo materialin (pambiq lifi, yiiksok
keyfiyyatli yun, kimyavi vo sintetik liflor, rongloyicilor va s.) kifayot godor olmamasi;

- daxili bazarda idxal amtoolorinin yerli mohsullarla miiqayisadoxiisusi ¢okisinin daha
ylksok olmasi;

- avadanligin texniki soviyyosinin asagi olmasi vo osas istehsal fondlarinin miioyyon
hissasinin yiiksok daracado kohnolmasi;

- osas fondlarin tozalonmasinda investissiyalarin hacminin azalmasi;

- xorclorin torkibindo material xorclorinin artmasi vo ilk ndvbade tobii inhisarciliq
subyektlorinin amtos vo xidmatlarinin qiymatlorinin artmast;

- sahonin texnoloji proseslorinds, avadanliqlarda innovasiyalari demak olar ki, tatbiq
olunmamasi;

- istehsal giiclorindon istifado faizinin asag1 olmasi;

- nogliyyat xidmatlorinin doyorinin yiiksok olmasi, noticods dasinma xorclarinin baha
basa golmasi;

- is¢ilorinmiioyyon qisminin pesokarliq soviyyosinin asagi soviyyasi;

- omoayin stimullasdirilmasi todbirlorinin asagi soviyyosi.

Toxuculuq vo ylingiil sonayeds rogabatqabiliyyatli istehsalin dovlst stimullagdiriimasi
todbirlorinin  tohlili demoays imkan verir ki, osas diqgot komiyyat vo keyfiyyat
xarakteristikalarina yonolso do makro amillor nisboton arxa plana ke¢mis, mikro amillor
tstiinliik toskil etmisdir. Bu 1iso 1idxalla miiqayisodo daxili istehsalin rogabot
miinasibatlorinds uduzmasi ilo naticalonir. Yiingiil vo toxuculuq sonayesi miiassisolorinin
inkisafinin nozori problemlori miixtolif miqyashi vo miixtolif istigamotli doyisikliklorin
monimsonilmasini nozordo tutur. Arasdirmalar gostordi ki, bu zaman cox tez bas veron
doyisikliklors, homginin sabitliyo can atmaga osaslanan yanasmalar 6ziinii dogrultmur. Elmi
1sdo bu mosololor genis tohlil edilmis vo elmi osaslandirilmis toklif vo tovsiiyyolor
islonmisdir.

Olkads arzaq tahliikasizliyinin tomin edilmasi istiqgamotinda
hoayata kegirilon islahatlar

i.f.d., dos. HUSEYNOVA Emiliya Yahya qizi
Sanayenin tagkili va idaraetma kafedrasinin miidiri

Hor bir 6lkonin, comiyyotin inkisafi orada movcud olan siyasi sabitlikdon bilavasito
asilidir. Bu giin 6lkomizin biitiin diinyada bas veron qlobal bohrandan koskin sokildo
tosirlonmomasi, siyasi ¢axnagma vo tolatiimlordon uzaq durmasi birinci névbodo 6lkomizin
midrik sokilda, uzaqgoranliklo vo diizgiin strateji yol izlomokls idars olunmasi ilo baghdir.
Osast Ulu ondoar torafindon qoyulmus vo dahiyans sokilds hazirlanmis siyasi kursun bu giin
mohtorom Prezidentimiz Ilham Oliyev conablari torofindon ugurla hoyata kegirilmosi
olkomizin sosial-iqtisadi inkisafindaki dayaniglihi§in baslica sobaebidir. Olkomizin
roqabatadavamli inkisafinin tomin edilmasinde geyri-neft sektorunu vacib amil kimi 6no
cokon dovlat baggimizin bu maqgsadle izlodiyi siyasot vo apardigi islahatlar, iqtisadiyyatin
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saxolondirilmosini  realliga c¢evirib. Hoyata kecirilon islahatlar igorisindo orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi masalalari xiisusi yer tutur.

Orzaq tohliikasizliyi iqtisadi tohliikesizlik problemidir. Tohliikosizlik amili xarici vo
daxili olmagla biitov bir sistem yaradir. Orzaq tohliikosizliyi daxili tohliikesizlik amilidir.
Daxili tohliikkesizlik siyasotinin hoyata kecirilmosinin mogsodi sistemi vo ya dovleti
risklordon qorumaqdir. Bu baximdan orzaq tohliikosizliyi mosolosing yanassaq, onda belo bir
fikro golorik; mocmu istehlaki idxal asililigindan azaltmaqla yerde qalan tolobatin yerli
istehsal hesabina tomin edilmosi. Bu kombinasiya elo effektiv hoyata kecirilmolidir ki,
olkonin tohliikasizlik sistemi bohranla rastlasmasm. Umumiyyatlo, tohliikesizlik vo inkisaf
anlayislar1 biri-birindon ayrilmazdir. Inkisafin1 daimi etmok istayon dévlot tohliikosizlik
sistemini hall etmalidir. Vo ya tohliikesizliyi olmayan dovlstin sabit inkisafi ola bilmaz.
Hotta orzaq tohliikosizliyi masalasinin strateji masalo oldugunu prioritet hesab edon bozi
dovlatlor hotta onu 6z konstitusiyalarina belo daxil ediblor.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir Olkonin osas inkisaf dinamikasini sortlondiron,
istigamat veron sonaye va kond tasarriifatidir. Ohalisinin toqriban yarist bolgalords yasayan
Olkomizdo orzaq tohliikasizliyinin aradan qaldirilmasi, votondaslarimizin arzaga olan daxili
tolobatin1 baglica olaraq respublikanin 6z potensiali hesabma garsilaya bilmosi {icilin
regionlarda infrastruktur saholorinin yaradilmasi vo kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmasi
mogsadi ilo bu gilin miihiim islahatlar hoyata kegirilib vo bu istigamotdo islor davam
etmokdadir. Tosadiifi deyil ki, conab Prezidentin imzaladigi soroncamla 2015-ci il
Olkomizdo “Kond tosorriifat1 ili” elan edilmis vo eyni zamanda 6z ¢ixislarinda Azorbaycan
tclin hor ilin “Kond tosarriifati ili” kimi qobul edilmasinin vacibliyini qeyd etmisdir.
Olkomizds agrar sahoyo qoyulan investisiyalarin hocmi hor il miitomadi olaraq artmaqdadir.
Dovloat tarofindon kond tosorriifati ilo mosgul olan sahibkarlara xiisusi kreditlor, subsidiyalar
verilmokdo, eyni zamanda okingilor glizostli sortlorlo texnika vo giibro ilo tomin
edilmokdadirlor. Hotta artiq 6lkomizdo kond tosorriifati avadanliglarina olan ehtiyyacin
qarsilanmasi mogsadi ilo bu avadanliglar istehsal edon yerli miiassisolorimiz do foaliyyoto
baslamigdir. 2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda ohalinin arzaq mohsullari ilo
etibarli tominatina dair, Azarbaycan Respublikasi regionlarmin 2014-2018-ci illords sosial-
iqtisadi inkisafi, Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
tiglin, 2012-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda liziimgiiliiyiin inkisafina dair dévlot
programlari, 6 dekabr 2016-c1 il tarixdo Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
perspektivi lizro Strateji Yol Xoritosi qobul edilmis vo ugurla hoyata kegmokdodirlor.
Okingiliklo masgul olmagq istoysn vatondaslarimizin torpaqla tomin edilmasi vo vergilordon
azad edilmosi islahatlar1 xiisusi i1lo miithiim ohomiyyat kosb edir.

Agrar sahanin inkisafi istigamatindo Azarbaycanda hoyata kecirilon torpaq islahatini
vurgulamaq lazimdir. Ulu Ondor Heydar Oliyevin adi ilo bagl olan islahatlar naticosinda
sovet dovriindon qalan kolxoz va sovxozlar lagv olundu, torpaglar asil sahibloring -
kondlilora verildi. Olkodo neft sektorunda oldo edilon ugurlarla bir vaxtda aqrar sektorda
tarixi ohomiyyatli bir sonad - "Torpaq islahat1 haqqinda" ganun gobul olundu.

Miiharibo soraitindo yasayan bir 6lko kimi Azorbaycanin orzaq, yaxud geyri-orzaq
olmasindan asili olmayaraq, istonilon strateji mohsullarin miioyyon ehtiyatlarina sahib
olmasi vacib amildir. 2016-c1 ildo mohtorom Prezidentimizin soroncami ilo 6lkomizdos taxil
fondu yaradildi vo miixtolif kond tosorriifati anbarlari, soyuducular insa olundu.
Umumiyyatlo, milli iqtisadiyyatin inkisafinda doniis yaradilmasina nail olunmasi
istigamoatindo goriilon islor igorisindo strateji ohomiyyotli mohsullar daim digqqot
morkozimizdo olmalidir. Milli Maclisda strateji mohsullarin demok olar ki, hamis1 hagqinda
ayriligda qanunlar qobul olunmusdur. Taxilgiliq, tizlimgiliik, ¢ayciliq, pambiqgiliq vao s.
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haqqinda ganunlardan bohs etmok miimkiindiir. Tocriibo gostorir ki, bu sahslorde gobul
edilmis ganunlardan sonra O6lkomizdo bu mohsullarin okilib-becorilmosi, yliksolon
istigamotds inkisafi prosesi izlonmokdadir. Tokca orzaq tohliikasizliyinin tominatinda
strateji ohomiyyato malik olan taxilgiliq yoniindon baxsaq son dovrlordo taxil istehsalinin
artmas1 Ozlinlitominetms soviyyosinin yiiksalmosine vo 6lkomizin idxala olan asililigdan
qurtarilmasi istigamatindo miihiim yol got etmisdir.

Bu giin 6lkomizdo moéhtorom Prezidentimiz torsfindon ugurla davam etdirilon sosial-
iqtisadi inkisaf strategiyasinin prioritetlorindon biri soézsiiz ki, sahibkarligin inkisafi
movzusudur. Olko bascisi torofindon “Olkomizin inkisafi sahibkarligin inkisafindan asilidir”
devizi altinda biznes vo investisiya miihitinin davamli olaraq yaxsilagdirilmasi ilo bagh
ardicil todbirlor hoyata kecirilmis, tosdiq edilmis strateji yol xoritolorinds cari, orta vo uzun
miiddotli dovr tcilin iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro inkisaf hodoflori vo istigamaotlori
miioyyon edilmis, xiisusi ilo sahibkarlara genis dostok verilorok iqtisadi islahatlar davam
etdirilmisdir. Bu baximdan hiiquqi bazanin tokmillosdirilmaosi, sahibkarliga dovlet
dastoyinin genislondirilmasi, korrupsiyaya qarst miibarizonin giliclondirilmasi, vergi
yiikliniin azaldilmasi, saglam rogabotin tomin edilmosi istigamotlorindo nozaorogarpacaq
doracods genis miqyash islor hoyata kegirilmisdir.

Sahibkarliq foaliyystino qanunsuz miidaxilolorin vo yoxlamalarin iqtisadiyyatimizin
inkisafina gdstordiyi monfi tosirlori vo bu sahodo ¢oxsayli sikayotlori osas gotiiron conab
Prezident, giiclii siyasi irado niimayis etdirorok “Sahibkarliq sahasindo aparilan
yoxlamalarin dayandirilmast haqqinda” Milli Maclise qanun layihasi gondardi vo miizakira
olunaraq 2015-ci ilin oktyabr ayinda 2 il miiddatins yoxlanilmalarin dayandirilmasi ilo bagh
qanun gobul edildi. Eyni zamanda, son illords istor kond tosorriifatinin inkisafi, istorse do
sonayelogmo istigamotindo qanunvericilik bazasi daha da miikommolosdirilmis, biznes
mihitinin inkisafinda sahibkarlar iiglin xiisusi ongol torodon lisenziyalar vo icazolor
tokmillosdirilorok miivafiq ganun gobul edilmisdir. Homg¢inin ixrac potensialimizi inkisaf
etdirmok, xarici dlkalorls vo sirkatlorlo qarsiliglt faydali ticarat alagolorini genislondirmak,
Olkomizo xarici valyuta aximini tomin etmok mogsadi ilo yerli istehsal¢ilar vo fermerlors
xUsusi dostok gostorilmosi istigamatindo yeni qanunlar gobul edilmis vo bu sahado dovlot
siyasati ugurla hoyata kegmokdadir.

Qeyri-neft mahsullarinin ixracimin artirilmasi yollari

i.f-d., dos. QARAYEV Maarif Sarif oglu
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Son illorde diinyada hokm siiron maliyys c¢otinliklorinin, diinya bazarinda neftin
qiymotinin asag1 diismosinin Azorbaycana tosirini neytrallasdirmaq ii¢iin Prezident ilham
Oliyevin rohbarliyi ilo 6lkodo geyri-neft sektorunun inkisafi, bu sahonin mohsullarinin
ixracinin artirilmasi garsiya mogsad qoyulub. Bu istigamotdo aparilan islahatlar 6z miisbot
noticasini gostorir. Olkoda goxsayli elektrik enerjisi, qaz, su, suvarma, yol-nagliyyat vo
digor infrastruktur layiholori hoyata kecirilib. Tokco bu il 150 min hektardan ¢ox torpagi
okin dovriyyasino colb etmok vo buradan bol mohsul goétiirmok {igiin suvarma suyu vo
elektrik enerjisi ilo tominat layihalorina 250 milyon manatdan ¢ox dovlot vasaiti yonaldilib.
Eloco do geyri-neft sonayesi vo kond tosorriifati, o ciimlodon findiqgiliq, lziimgiilik vo
sorab¢ilig, tiitlingiiliik, pambiqciliq, baramaciliq, ipokgilik sahslorinds qanunvericiliyin
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tokmillosdirilmasi, biznes vo investisiya miihitinin davamli olaraq yaxsilagdirilmasi tomin
edilir, miixtolif dovlat dostoyi mexanizmlori hoyata kecirilir. Bunlar turizm vo tranzit
potensialinin genislondirilmasi vo digar sektorlarin inkisafina da aiddir.

Azorbaycan iqtisadiyyati bundan sonra yalniz islahatlar, innovasiyalar, texnologiyalar
vo geyri-neft sektorunun hesabina inkisaf etdirilocok. Bu il aprelin 17-do Yevlaxda kecirilon
qeyri-neft ixracatcilarinin respublika miisavirosindo Prezident Ilham Oliyev 6lkonin yeni
igtisadi modelinin osas hodofinin mohz bunlar oldugunu aciqlayib. Soziigedon todbirdo
Prezident Ilham ®Oliyev regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina y&noldilon dovlot
programlarmin icrasinin boyiik bohra verdiyini geyd etmisdir: “Bir milyon 700 min yeni is
yeri yaradilmigdir ki, onlarin 1 milyon 300 mini daimi is yeridir. Regionlarimiz abadlasib,
soharlorimiz gozollosib. Indi har bir bdlgaya sofar edorken gozollik, abadliq goriirson. Biitiin
bunlar1 biz etdik. Bunlar bizim siyasatimizin naticosindo miimkiin olmusdur. Bu bir daha
onu gostarir ki, tutdugumuz yol diizglin yoldur vo bu togobbiislorin yerino yetirilmasi artiq
tam yeni bir voziyyot yaratdi. Biz bu giin inamla deys bilorik ki, Azarbaycan 6z iqtisadi
potensialini saxalandiras bilib™.

Hazirda 6lkodo nohong sonaye miiossisolori yaradilir. Moqgsod onlarm
buraxdigr xammaldan somarali istifado edorok yeni fabrik vo zavodlar qurmaq vo noticods
Azorbaycanda buraxilan mohsullarin ixracini artirmaq, basqa s6zlo, idxaldan asililig
azaltmaqdir. Masalon, Sumgayit Kimya Sonaye Parkindaki zavodlarin boyiik potensiali var.
Bu il Mingogevir Sonaye Parkinda, Neftcala, Balaxani, Pirallah1 sonaye zonalarinda islor
genis viisat alib.

Golocokdas har rayonda miiasir sanaye zonasinin olmasi nozords tutulur.

“Made in Azerbaijan” brendinin tobligi vo inkisaf etdirilmasi istiqgamotindo ddvlot
bascisinin imzaladig1 formanlar vo verdiyi gostorislor miisbot noticosini gostorir. Hazirda
tizorindo Azorbaycanm adi yazilmis “Azorgay” markasi, “Saville” vo “Bizim tarla” nar
sirosi xaricdo rogbotlo qarsilanir. “Azorcay” diinyanin 50-don ¢ox hava limaninda “Duty
Free” magazalarinda alicilara togdim olunur. 2017-ci ilin yanvar aymda 18 sirkatin istiraki
ilo Almaniyaya toskil edilon ixrac missiyasi ¢ar¢ivasinda bu 6lkays ¢ayin vo narin ixraci ilo
bagl ilkin razilasma olda edilib. Nar sirasinin Isveca ixraci ilo bagli miiqavilo imzalanib.
Pakistan vo Ofqanistana hoyata kegirilon ixrac missiyalar1 ¢or¢ivosindo quru siid vo siid
mohsullari, nar sirosi, gonnadi mohsullari, mebel, boru, metal konstruksiyalar1 vo digor
tikinti materiallar1 ixraci ilizra, Qotora ot, nar sirasi, Naftalan neftindon hazirlanan
kosmetoloji vo tibbi mohsullarin satilmasi ilo bagl ilkin razilasmalar olds edilib.

Bu ciir misallarin daha ¢ox olmasi, ham ds tok bir sahados deyil, geyri-neft sonayesinin
biitlin saholarindo olmasi {i¢lin 6lkods hogigaton ¢oxistiqgamatli 1g aparilir.

Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin tosviqi istigamatinde hoyata kecirilon tadbirlor
sahibkarlarin 6z mohsullarini ixrac etmoys maragini artirtb. Bu, rogomlords do 6z oksini
tapir. Masolon, 2017-ci ilin birinci riibiinds xarica ixrac edilon torovoz 45 vo meyve 20 faiz,
pambiq 3,6, siid mohsullar 3,6, spirtli vo spirtsiz icki 2,3 dofo artib. Sonaye sahasindo do
ixrac c¢oxalib. Belo ki, kimya sonayesi mohsullarinin, toxuculuq vo aliiminium
momulatlarinin, plastiklorin, miixtalif avadanliq vo mexaniki qurgularin ixraci xeyli coxalib.

“2012-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda {izimgiiliiylin inkisafina dair
Dovlat Program1” iiziimgiiliiyiin vo sorab¢iligin inkisafina boyiik dostok verib. Naticodo
Azorbaycanin gorab vo konyaklar1 beynolxalq sorgi vo dequstasiyalarda yiiksok
giymatlondirilir. Son bir ne¢o ay orzindo Azorbaycan sorablarinin Cindo kegirilon sorgide
qizil medala, Bolqgaristanda kecirilon miisabiqodo giimiis medala layiq goriilmosi bunun
noticosidir.
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Azorbaycan Sorab Istehsalgilar vo Ixracatcilari Assosiasiyasi yarandigi qisa miiddot
orzindo otrafinda 25-don ¢ox miiossisoni birlosdirib. Bu sahado ¢alisan miitoxossislori iso
colb edib. Sorabegiliq sahosindo movcud potensiali tam reallasdirmaq iiglin genismiqyash
1slor goriiliir.

Tohlillor gostorir ki, Azorbaycanin bir ¢ox mohsullarmin ixracinm artirtlmasi tigiin
genis imkanlar movcuddur. Bunun iigiin hortorofli is aparilmalidir. Ixracyoniimlii
miossisolorin  yaradilmasi, prioritet ixrac bazarlarma ticarot evlorinin ag¢ilmasit vo
nlimayondoliklorinin toyin olunmasi, ixrac prosedurlarinin daha da sadologdirilmasi,
mohsullara verilon sertifikatlarin xarici Olkolordo taninmasi, keyfiyyot, gablasdirma vo
etiketlonmo sahasindo beynolxalq standartlarin  totbiqi, ixrac iizro miitoxassislorin
hazirlanmas1 boyiik shomiyyat dasiyir vo toqdirolayiq haldir ki, 6lkomizdo bu sahado
todbirlor davam edir.

Qeyri-neft mohsullarinin ixracint artirmaq tigiin, ilk névbade daxili tolobatin yerli
mohsullarla tomin edilmasi vacib sortdir. Bu movzu daim giindolikdo olsa da, halslik buna
tam nail olunmamisdir. Ona gora do novbati 3-4 il orzinds respublika ohalisinin daxili
istehsal osasinda osas istehlak mallartyla tam sokilds tomin edilmasi istigamatinds goriilon
islorin siiratlondirilmasi zoruridir.

Qloballasma soraitinda arzaq tahliikasizliyinin
tomin olunmasinin elementloring dair

i.f.d. QASIMOV Calal Camal oglu
Iqtisadiyyat kafedrasinin dosenti

Miiasir dovrds arzaq tohliikasizliyi on miihiim qlobal problemlordon biri kimi ¢coxsayl
sosial, iqtisadi texnoloji, cografi vo digor amillarin tesiri ilo togokkiil tapmisdir. Biitovliikda,
qlobal saviyyado orzaq probleminin halli har bir 6lkonin qarg¢ilagdigl sosial-igtisadi vo
diinya {i¢iin iimumi olan problemlorin beynslxalq miistovido birgs halli ilo baglhidir. Bu
prosesdo mohsul istehsalinin togkili, kond ohalisi golirlorinin dinamikast vo bdolgiisii,
sonayelosmo vo urbanizasiya prosesi, sohorlorin real tolobindon artiq kondlordon olan axin
vo digor amillori geyd etmok miimkiindiir. Qlobal orzaq probleminin yaranmasinda tobii
ehtiyatlarin movcudlugu, iqtisadi inkisaf soviyyasi, y1gimin artim siirati, kond tosorriifatinin
maddi-texniki silahlanma soviyyosi, gabaqcil istehsal metodlarindan istifado edilmasi,
ohalinin mosgulluq vo tohsil soviyyosi, iqtisadiyyatda dévlatin rolu, siyasi dairalorin inkisaf
soviyyasi, demokratik idaragilik formalarinin mdévcudlugu vo s. kimi amillor do miihiim rol
oynayirlar.

Fikrimizco, orzaq problemi tokco kond tosorriifati ¢orgivasinda holl olunan masolo
deyildir. Umumiyyatlo, agrar sahanin orzaq tominatinda pay1 — dlkenin texnoloji baximdan
hans1 inkisaf soviyyosinda olmasi ilo do baghdir. Orzaq bazarinin mdveud vaziyyati is9, 6z
novbosindo aqrar bélmonin foaliyyot ahongdarligina miihiim tosir imkanlarina malikdir. Bu
bazarinin foaliyyotini xarakterizo edon gostaricilor — istehlak sobaotinin doyari, istehsalgilarin
golirlori, giymotlor kimi gostoricilor aqrar sahonin inkisaf strategiyasini bu vo ya digor
zaman kosiyindo hansi prioritetlor osasinda hoyata kegirilmasindon asili olaraq formalagir.

Diinya birliyinin {izvii olan hor bir 6lke 6z ohalisini yiliksok keyfiyyatli vo ekoloji
cohotdon tomiz orzaq mohsullari ilo tomin etmoyo ¢alisir. Bu zaman iso, hom 6lkonin 6ziindo
istehsal olunan, hom do bagsqa O6lkolordon golirlorin orzaq mohsullarindan istifade edilir.
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Yaxud, istonilon bir 6lkonin shalisinin arzaq mohsullarina olan tolobatini1 6domak ti¢iin, ham
bu 6lkanin 6ziinda istehsal olunan, hom da xarici 6lkalordon idxal olunan mohsuldan istifada
edilir. Lakin biitiin hallarda homin 6lkalor, bir qayda olaraq 6zlorinin istehsal etdiyi arzaq
mohsullarina {istiinliik verir vo ohalinin tolobatin1 imkan daxilindo yerli istehsal hesabina
0domoyao caligirlar. Bu iso heg do tosadiifi xarakter dasimir vo onunla olagodardir ki, orzaq
tohliikosizliyi kompleks xiisusiyyotlor kosb edon sosial-iqtisadi xarakterli miihiim bir
problemdir.

Miiasir dovrde he¢ bir Olkonin todric olunmus vo ya fordi qaydada orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi geyri-miimkiindiir. Bu baximdan, 6lkomiz qloballasan
diinyanin bir hissasidir. Diinyada bas veran iqtisadi proseslor tabii ki, Azorbaycandan yan
Otmiir vo 0z tosirini gdstormokdadir.

Diinya orzaq bazarmin konyukturasinda bas veron proseslor iso, milli istehsalin
strukturunun vo bazar konyukturasinin formalasmasinda miihiim rol oynayir. “2008-2015-ci
illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair
Dovlat Programi” ils bagli, indiyadak bir sira miithiim tadbirlor hoyata kecirilmasi nazardo
tutulmusdur. Belo ki, aqrar sahonin daha da inkisaf etdirilmosi, ohalinin orzaq tominatinin
yaxsilasdirilmasi {i¢lin aqrotexniki vo aqrokimyovi xidmatin soviyyosinin yiiksoldilmasi,
istehsalcilarin yeni texnikalarla tomin edilmosi, toxumgulugun vo damazligin, baytarliq
xidmotinin inkisaf etdirilmesi, mévcud emal miiossisalorinin modemlasdirilmasi, xidmot
infrastrukturunun yaradilmasi hoyata kecirilocok osas prioritetlordon biri kimi qarsiya
qoyulmusdur. Miisahidoalor gostorir ki, bu proqram ¢orcivasindo hoyata kegirilon todbirler,
0lko regionlarda aqrar sahibkarligin inkisafini siirotlondirorok, mévcud omok ehtiyatlarit vo
tobii resurslardan someroli istifadoys imkan vermis, iqtisadiyyatin tarazli vo davamh
inkisafina, infrastrukturun miiasirlogdirilmasino, ohalinin mosgullugunun artirilmasina
yoxsullugun soaviyyasinin azaldilmasina etibarli zomin yaratmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin cari ildo kegirilmis 2016-c1 ilin birinci
rliibliniin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo garsida duran vozifoloro hosr olunmus
iclasinda Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham Oliyevin asagidak: fikirlori
maraq dogurur ki, “arzaq tohliikasizliyi ilo bagli daim biz 6z islorimizi aparirig... Yena do
demak istoyirom, bizim tam imkanimiz var ki, 6ziimiizii oarzaq mohsullart ils yiliz faiz tomin
edak. Noinki tomin edok, eyni zamanda, boylik ixrac potensiali da yaradaq. Biz burada iki
istigamot lizro getmoliyik. Olbatto, bitkicilik, heyvandarliq sahslorinds intensiv metodlara
daha da cox iistlinliik verilmolidir. Eyni zamanda, iri fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi
prosiisi do baglamisdir. Bizim hals ki, dovriyyads olmayan bdyiik torpaq sahslorimiz vardir.
Orada meliorativ todbirlar, infrastruktur layiholori hoyata kegirilmolidir ki, biz on minlorlo
hektar yeni torpaqglar1 dovriyyoyo buraxaq. Beloliklo, bu, hom yeni is yerlorinin agilmasma
gotirib ¢ixaracaqdir, eyni zamanda, orzaq tohliikosizliyini tam sokildo tomin edocokdir.
Orzaq tohliikasizliyi eneji tohliikasizliyi kimi, balka do ondan da vacib olan masaladir.
Istisna edilmir ki, golocok illordo bu, asas masalolordon birina ¢evrilocokdir. Ciinki global
meyllor bunu gostorir”.

Hesab edirik ki, qarstya qoyulmus bu vozifalorin hoyata kegirilmasi — aqrar sahonin
dayanigh inkisafina bdylk tokan vermoklo, Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi
tohliikasizliyinin miihiim torkib hissasi olan orzaq tohliikkesizliyinin somorali tomin
edilmosindo vo keyfiyyotli orzaq mohsullarinin diinya bazarina ixracinda miihiim rol
oynayacaqdir.

Heydor Oliyev siyasatinin on layiqli davamgisi, Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
conab {lham Oliyevin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
2020- golocoys baxis” inkisaf Konsepsiyasinda aqrar sahonin  yaxsilasdirilmasi
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maosalalarine toxunaraq qeyd edilmisdir ki, “kond tosorriifat istehsal¢ilarinin miiasir texniki,
texnoloji avadanlig, giibro, toxum va ting ilo tominati1 yaxsilasdirilacaqdir. Aqrar sahado
elmi tominat vo kadr hazirliginin daha da yaxsilasdirilmas: nozorde tutulur. Kond
tosarriifatinin miixtalif sahalorinin intensiv inkisaf etdirilmasi iigiin stimullasdirict todbirlor
goriilocok, iri taxilgiliq tosorriifatlarinin yaradilmasi tosobbiislori dostoklonocokdir. Kond
tosorriifatinin intensiv inkisafi, movsiimii qiymotlorin tonzimlonmosi, mohsul itkisinin
qarsisinin alinmasi, daxili bazarin qorunmasi vo ixrac potensialinin artirilmasi baximmdan
bolgolordo on miiasir texnologiyalar osasinda anbar komplekslorinin yaradilmasinin
ohomiyyoati noazors alinaraq, bu sahado ardicil todbirlor davam etdirilocokdir. Sahibkarlarin
vordis vo biliklorinin artirilmasi iiglin informasiya vo moaslohot xidmaotlorinin ohato dairoasi
genislondirilocak, baytarliq vo fitosanitar sahado beynolxalq toskilatlarla omokdasliq daha da
inkisaf etdirilocokdir”.

Yuxarida gostorilonlorlo yanasi, aqrar sahodo bazar infrastrukturunun inkisafi {i¢ilin
asagidaki istiqamotlordo tadbirlorin do hoyata kegirilmasini zoruri hesab edirik:

- aqrar sahado maddi-texniki bazasinin daha da giiclondirilmasi;

- miitoraqqi tochizat formalarmini (aqrolizing, aqroservis va s.) genislondirilmasi;

- istehsal vasitolorinin ayri-ayri zonalar vo regionlar lizro tominati gaydalarinin diizgiin
mioyyaon edilorok, miivafiq dovlat sifarislorinin hocm va ¢esidi ilo alagolondirilmasi;

- aqrar sahonin istehsal vasitolori bazarinda omtoo dovriyyasino xidmot gostoron inkisaf
etmis bazar infrastrukturunun yaradilmasi.

Strateji Yol Xoritasi - Azarbaycan iqtisadiyyatinin
zaif va iistiin cohatlorinin tahlili kontekstinda

T4 GIYEV Arif Mommadhasan oglu
Igtisadiyyat kafedrasinin bas miiallimi

Son illorde Azarbaycan Respublikasinda 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasini
vo strateji inkisaf istigamatlorini ohato edon dovlot sonadlori igarisindo “Milli igtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro strateji yol xoritosi” Ozlinomoxsus xiisusiyyatlori ilo
secilir. Strateji Yol Xoritosinin osas yeniliyi vo iistlin cohatlorindon biri ondan ibaratdir ki,
bu sonaddo 6lko igtisadiyyatinin miiasir durumu, oldo edilmis nailiyyatlori, onun iistiin vo
zoif cohotlori, golocokdo gbzlonilon tohliikolor vo imkanlar konkret olaraq 6z oksini tapmus,
hec¢ no gizladilmadon elmi cohotdon osaslandirilmis tohlili aparilmis vo real voziyyati iizo
cixartlmigdir. Milli iqtisadiyyatin ayri-ayri sektorlarinin inkisafi tizro yol xaritslorinin
hazirlanmasinda bu realliglar 6z oksini tapmis, onun giiclii vo zoif toroflori nozors alinmaqla
strateji inkisaf istigamatlori vo mogsodlori miisyyonlosdirilmis, onlarin reallagdirilmasi
yollar1 vo vasitolori nozoro alimaisdir.

Strateji Yol Xoritosindo Azaorbaycan iqtisadiyyatinin movcud vaziyyatinin tohlilindo
iqtisadi inkisaf vo ya iqtisadi artim morhololorino ovvolki dovrlordon forgli olaraq 3
morholado deyil, artiq 4 morhoalads yanasilmigdir:

-birinci marhala, 1991-1994-cii illari shata edan “tonazziil dovri”;

-ikinci morholo, 1995-2003-cii illori ohato edon “dorin iqtisadi islahatlar, kecid vo
borpa dovrii”;

-liclincli morhalo, 2004-2014-cii illori shato edon “igtisadi inkisaf vo toraqqi dovri”;
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- va yeni, dordiincii morholo kimi 2015-ci ilden sonraki dovrii ohato edon “asagi neft
qiymatlori dovrii”.

Olko iqtisadiyyatinin mévcud vaziyyetinin qiymotlondirilmasindo 2011-ci ilden
sonraki dovro xiisusi diqqget yetirilmisdir. Xiisusilo son illordo diinya tosorriifatinda bag
vermis maliyys bohranlari, iqtisadi disproporsiyalar, diinya bazarlarinda neftin qiymatinin
koskin sokildo ucuzlagsmasi, eyni zamanda 6lkodo neft hasilatinin azalmasi 2015-ci ildon
baslayaraq Azorbaycan iqtisadiyyatina da 6z monfi tosirini gostormoys baslamisdir.
Noticads osas makroiqtisadi  gdstaricilor tizra iqtisadi artim tempi miioyyon godor songimis,
bozi gostaricilor lizro iso hotta asagi diismiisdiir. Dovlot Statistika Komitosinin rosmi
molumatlarina asasan 2005-2007-ci illordo UDM iizro artim tempi 125-135 faiz hoddinda
oldugu halda, sonraki illordo, xiisusilo son 5 ilda kifayot qodor asagi diisorok 1,1-2,2 faiz
soviyyasindo (2013-cii il istisna olmaqla-5,8faiz) qorarlasmisdir. 2016-c1 ilds iso miiqayisali
giymotlorlo 2015-ci ilo nisboton 3.8 faiz az mohsul istehsal edilmisdir. Dovlot biidcasinin
xarclari 2015-ci ilda 2014-ci 1lo nisbaton 4,9 faiz, 2016-c1 1lda is9 2015-ci ilo nisbaton 0,2
faiz asag1 diismiis, osas kapitala yonoldilmis vosaitlor 2015-ci ildo 2014-cii 1lo nisboton 11,1
faiz, 2016-c1 ildo iso 2015-ci ilo nisbaton 26,1 faiz asag1 diismiis, xarici ticarat dovriyyasi
2015-ci ilda 2014-ci 1lo nisbaton 4,0 faiz, 2016-c1 1lda isa 2015-ci ilo nisbaton 11,0 faiz
asag1 digmiisdiir. Osas zorbo 6lko valyutasina doymis, onun moazonnasi qisa miiddotdos iki
dofayo godor ucuzlasmis, dovlot borcunun 6donilmasi iiglin dévlatin fiskal yiikii miioyyon
qador agirlasmisdir. Xarici ticarat saldosunun zoaiflomosi toadiyys balansmna vo 6lkonin
valyuta ehtiyatlarinin hacming 6z tosirini gostormisdir.

Beloliklo, son illords 6lko igtisadiyyatinda miisahido olunan problemlorin vo geriliyin,
onun neft sektorundan asililiginin aradan qaldirilmasi, iqtisadiyyatin saxslondirilmasi,
iqtisadi aktivliyin borpa edilmosi, institusional islahatlarin siirotlondirilmosi vo milli
iqtisadiyyatin keyfiyyatco yeni marhalays kecidinin tomin olunmasi mogsadi ilo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli soroncami ilo “Milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin asas sektorlar1 {izro strateji yol xaritosinin baslica istigamotlori” vo onun icra
mexanizmlori kimi 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formanla tosdiq olunmus “Milli iqtisadiyyat
vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 {izro strateji yol xaritolorinin tosdiq edilmosi haqqinda”
sonadlar toplusu gobul edilmis vo onlarin icrasina start verilmisdir.

Qobul edilmis sonodlorlo tamisliq gostorir ki, Strateji Yol Xoritosindo 6lko
iqtisadiyyatinin osas aparict sahoalorindon biri kimi neft-qaz sektorunun imkanlart vo
tistiinliiklori nozoro alinmagla, bu imkanlardan daha somarali istifado etmoklo iqtisadiyyatin
digor istehsal, xidmaot vo sosial sektorlarinin inkisafi ohato olunmusdur.

Strateji Yol Xoritosindo diggoti ¢okon mogamlardan biri ondan ibarotdir ki, 6lko
iqtisadiyyatinin iistiin vo ya giiclii toroflori kimi, eyni zamanda onun zaif toroflori do 6z
oksini tapmusdir. Olko iqtisadiyyatinin  zaif toroflori kimi bu vaxta kimi miixtolif obyektiv
va subyektiv sabablordon aradan qaldirilmayan vo ya aradan qaldirilmasi miimkiin olmayan
konkret problemlor oks olunmus vo onlarin aradan qaldirilmasini tomin edacok kompleks
todbirlor sistemi vo ya ayri-ayri saholorin inkisafi tizro Strateji Yol Xoritolori hazirlanmisdir.
Bu monada milli iqtisadiyyatin zoif toroflori kimi osason asagidaki mdvcud problemlors
daha ¢ox diqgot yetirilmisdir:

-igtisadiyyatin vo ixracin zoif saxolondirilmosi;

-0lko igtisadiyyatinin asason neft-qaz golirlorindon asililigi;

-birbaga xarici investisiyalarin daha ¢ox neft-qaz sektoruna yonaldilmasi;

-daxili investisiya qoyuluslarinda dovlat investisiyalarinin payimin yiiksok olmast;

-0zl sektorda togabbiiskarliq meylinin zaif olmasi;

-istehsal saholorinde xammal iizra idxaldan asililigin yiiksok olmast;
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-ixracin osason xammal yoniimlii olmasi;

-geyri-rosmi masgulluq soviyyasinin yliksok olmasi vo sair.

Golocokdos iqtisadiyyatin dayanaqli vo davamli inkisafinin tomin olunmasi, yuxarida
geyd edilon problemlorin aradan qaldirilmasi vo dovlotin uzun golocoyo istigamotlonmis
sosial-iqtisadi  inkisaf konsepsiyasmin reallagdirilmasint  vo  06lko iqtisadiyyatinin
saxolondirilmosini, o climlodon onun neft sektorundan asililiginin aradan qaldirilmasini
nazords tutan Strateji Yol Xoritolorindo 6lko iqtisadiyyatinin giiclii toraflori vo imkanlar
nozoro alinmaqla miisyyon marhololorlo milli iqtisadiyyatin yiiksok inkisaf soviyyasino
catdirilmasi bir mogsad kimi qarsiyya qoyulmusdur. Tam osashi olaraq Azorbaycan
iqtisadiyyatinin giiclii toraflori kimi:

-0lkanin strateji cohatdon shomiyyatli cografi movqgeys malik olmasi;

-sahibkarligin, xiisusilo kicik va orta sahibkarligin inkisafina giiclii dovlat dostoyi;

-ixracatin stimullagdirilmasina vo togviqina giiclii dovlot dostoyi;

-iqtisadiyyatin  saxolondirilmosi vo olverigli investisiya miihitinin yaradilmasina
dovlatin maraginin yiiksok olmast;

-6lkonin slverisli enerji vo nagliyyat dohlizi {izerinds yerlogmasi;

-enerji vo arzaq mohsullari ilo 6ziinii tominetma saviyyasinin magbul hadds olmast;

-dovlat borcunun, issizlik soviyyasinin va inflyasiyanin mogbul hadds saxlanilmasi;

-ictimai-siyasi vo makroiqtisadi sabitliyin mévcud olmasi;

-sosial problemlorin hollina vo ohalinin hayat soviyyosinin yaxsilagdirilmasina
dovlot maraginin yiiksok olmasi vo digor magamlar 6z oksini tapmisdir.

Azarbaycanda 6zallosdirmo,
onun sosial iqtisadi naticalori va ikisaf imkanlari

_ SOFAQOTOV Giinas Musa oglu
Igtisadiyyat kafedrasinin bas miiallimi

Hor bir iqtisadi sistemin formalasmasimin saciyyesino miilkiyyot miinasibatlori
holledici vo milyyonedici tosir gostorir. Miilkiyyot miinasibatlori iqtisadi mozmununa,
mahiyyatino vo shomiyyatino goro iqtisadi miinasibotlorin 6zoyini toskil edir, formalarinin
doyismaosi vo yaxud yenilosmasi yekunda, comiyyatin iqtisadi miinasibatlorinin saciyyasini
doyisdirir. Bu baximdan, miiasir iqtisadi sistemlorin transformasiyasi prosesindo miilkiyyaot
formalarinin faaliyyati malum qanunauygunluglarla yanasi, spesifik cohatlore do malikdir.

Azorbaycanda miivoffoqgiyyatlo gergoklosdirilon daxili vo xarici siyasot vasitosilo
tosokkiil tapan ictimai-siyasi sabitlik tomin edilkdidon sonra, iqtisadi doyisikliklor, o
climlodon onun asas istigamati olan dovlat omlakinin 6zsllogdirilmasing baslanilmisdir.

Sovetlor dovriindo formalasdirilan istehsal strukturunun, yoni dovlot miilkiyyastino
osaslanan obyekylorin 6zsallogdirilorok bazarin toloblorine uygunlagdirilmasini ifade edon
Dovlot Programlainin vacib bir hissosi hesab edilmisdir.

Baslangicda 6zillosdirmoyas iqtisadi inkisafin asas vasitosi kimi vahid dovlat siyasotinin
mithiim torkib formasinda baxilmis, todbirlor olagolondirilmis gqaydada, ardicilligla
reallasdirilmisdir.

Ozollosdirmo programmnim osas mogsadlori iqtisadiyyatin ugurla dir¢oldilmasi vo
dayaniglh inkisafin bazar miinasibatlori sisteminin tosokkiil tapmasi vo foaliyyatin normal
bas vermosi tli¢iin olverisli sortlorin formalasdirilmasi nozordo tutulmusdur. Konkret
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mogsadlor kimi asagidakilar miioyyon edildi: -Igtisadi faaliyyatin sorbastlosdirilmasi, xiisusi
milkiyyatcilor toboagoesinin formalasdirilmasi vo sahibkarligin azad formada inkisafi; -
Igtisadi somoranin yiiksaldilmasi vo miilkiyyatin somarali strukturunun formalasdiriimast; -
Iqtisadi strukturunun yenidon toskili, inhisarsizlasdirma vo roqabat miihitinin yaradilmasi
zomininds iqtisadi somaraliliyin artirilmasi; -Sormayslorin, o ciimlodon xarici sormayaolor
{iciin imkanlarm olverisliyinin tomi edilmasi; -Olko votondaslarinin yasayis soviyyasinin va
ictimai rifahin ytiksoaldilmasi.

Ozollosdirmo asagidaki {isullarla reallasdirilir: 1. Ozoallosdirmonin gedisi zamam
borgorar olan sohmdar comiyyatlorinin sohmlorinin satist yolu ilo; 2. Sohmdar comiyyatino
cevrilmayon miiossisalorin kommersiya yolu ilo miisabiqgali satis1 (inhisarciligin miqyasinin
mohdudlasdirilmasi); 3. Investisiya miisabiqolorinde sohmdar comiyyatlorinin sohm nozarat
zorfinin satis1 yolu ilo; 4. Faaliyyotdo olan, logv edilmasi nozaords tutulan vo logv olunan
miiossisalorin emlakinin miisabige vo harraclarda satis1 yolu ilo; 5. Icarays verilon amlakin
alinmasi (satis1) yolu ilo; 6. Dovloto moxsus olan uzunmiiddstli borclarin satisi yolu ila.

Diinya tocriibasi gostorir ki, 6zollogsdirmoni gercoklosdiron vo gergoklosdirmokdo olan
Olkolordo 0Ozollogsdirmonin olavo mogsadlori do meydana c¢ixir:- Dovlot biidcasine
0zollogdirmadon oldo edilon olava golirlorin kogriilmasi; -Qiymatli kagizlar institutunun
islok voziyyoto gotirilmasi iiciin fond bazarinin yaradilmasi; -Ddvlot miiassisalorinin
yenidon qurulmasi vo saglamlasdirilmasi; -Tosorriifat¢iligda miitoraqqi idaroagilik metodlari
“nouhau” reallasdirmaq bacarigina vo imkanina malik sormayogilor iigiin olverisli sortlorin
miioyyonlosdirilmasi.

Ozollosdirmonin osas prinsiplori asagidakilardir: -Ozollosdirmonin gedisine iimumi
nozarotin tomin edilmosi; -Ozollosdirilmosinin gedisi zamani omok kollektivinin
monafelorinin ganunvericiliklo qorunmasi; -Rogabat {i¢lin saglam sortlorin yaradilmasi vo
antiinhisar gqanunvericiliyino ciddi amol olunmasi; -Biitlin subyektlor ii¢lin 6zallosdirmonin
gedisindo olverisli soraitin yaradilmasi.

Ozollosdirmonin uguru onun hansi iisul osasinda ger¢oklosdirilmosindon daha gox
ashidir. Arasdirmalara osaslanaraq Azorbaycanda 6zollogdirmo tisulunun qarisiq formasi
qabul edilmis, amok kollektivlorina va 6lko votondaslarina dovlet amlakinin miisyyon
hissasinin bagislanmasi qorara alinmisdir.

Gostorilon mogsad vo pinsiplori diggotodo saxlamagla 6lkedo ganunvericilik vo
togkilati baza formalagdirilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin iqtisadi inkisafla,
islahatlarla bagli fikirlori vo tovsiyyolori, 0zollogdirmoyo dair beynolxalq toskilatlarin
ekspertlorinin roylorini oks etdiron yeni qanunvericilik aktlar1 iqtisadiyyatin dinamik vo
somarali inkisafi liglin 1996-c1 ildon baslanan ugurlu 6zollosdirmo aparilmasina sorait
yaratmisdir. Vahid dovlot siyasotinin miihiim torkib hissosi olaraq dovlst miiossisolorinin
0zollogdirilmasi alagadar orqanlarla qarsiliqli razilagma osasinda reallagdirilmisdir.

Ozollosdirmo prosesinin yerino yetirdiyi iqtisadi vozifonin mogsoedi miikommal
miilkiyyatcilor tobagosinin formalasdiriimasidir. Ozallosdirmo prosesinin baslandigi andan
hazirki dovrodok 50 mindon artiq dovlot miiossisasi vo obyekti 6zol bélmoyo kegirilmisdir.
1997-ci ildan orta v iri miiassisalor 6zallosdirilmasing baslanmis vo naticada, 1600-don ¢ox
dovlot miiassisasi, o ciimlodon 379 iri vo orta sonaye miiassiosi sohmdar comiyyating
cevrilmisdir.

Ozollosdirmoyo start verildiyi andan etibaron, dzollosdirmodon dovlot biidcesine calb
edilon 600 milyon manata yaxm vosait respublikanin miioyyan sosial-iqtisadi inkisaf
problemlorinin aradan qaldirilmasina yonsldilmisdir.

Investisiya miisabigolorindo  &zollogdirilmis 100-0 yaxm ddvlet miiossiso  vo
obyektlorin, onlarin sarmayadarlarinin foaliyyotinin samorsliyinin yiikssldilmasina slversli
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imkanlar borqorar olmusdur. Miisabiqo qaliblori torofindon homin miiassisalords istehsal
giiclorinin barpasi, is yerlarinin yaradilmasi, texnologiyalarin vo idarsetmonin miitoraqqi
tisullarmin totbiq edilmasi moagsadilo 550 milyon dollar ABS dollar1 mablogindo vasait
sormayo formasinda qoyulmusdur.

Transformasiya morholosinda, yeni yaranan miilkiyyot formalarina uygun tosorriifat
tiplorindo sahibkarliq prinsiplorinin kifayot godor formalasmasi vo onun foaliyyotindoki
mohdudiyyatlor do, bu dovrdo, movcud olan miilkiyyot miinasibotlorinin foaliyyot
xiisusiyyatlorindon hesab edilmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢idi 6zii iiglin mogsod segcon hor bir dovlot vo comiyyot
miilkiyyot miinasibatlorini, onun formalarini asaslt suratds yenilogdirmaye macburdur.

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin iqtisadi osasini xiisusi miilkiyyot vo onun miixtolif
formalar1 toskil edir.

Xiisusi miilkiyyst inistiitutunun yaradilmasi miixtslif iqtisadi faaliyyat subyektlorinin
comiyyatds tosarriifatgiliq etmok imkanlarinin barabar inkisafinin osaslarin1 miioyyan edir,
iqtisadi foaliyyatin biitiin comiyyat tizvlori liciin aciq olmasi imkanlarini reallasdirir.
Comiyyatdo, haor bir fordin soxsiyyat kimi formalagib, sorbast foaliyyot gostormosini, 6z
hoyatini gabiliyyoitino uygun qurub, yasamasini tomin edir.

Olverisli biznes miihitinin inkisafi
makroiqtisadi sabitliyin tominati kimi

PASAYEVA Sevda Bahman qizi
Sanayenin taskili va idaraetmoa kafedrasinin bas miiallimi

Diinya dovlatlorinin tocriibasindon yaxsi molumdur ki, 6lkonin se¢diyi yol beynolxalq
omok bolgiisiiniin iistiinliiklori ilo uzlagdirilmadiqda orada istehsal 6ziiniin asag1 somaraliliyi
vo zoif inkisafi ilo xarakterizo edilir. Qloballagma ddvriiniin ¢agirislarina uygun olaraq,
hoyata kecirilon iqtisadi inksafin diversifikasiyas1 osasinda qlobal proseslors siirotli vo
somarali inteqrasiya strategiyasi 6lkoyo boyiik ugurlar gatirir.

Tosadiifi deyil ki, artiq diinyada siyasot getdikco daha cox iqtisadilosir. Iqtisadi
globallagsma iso iqtisadiyyatin yalniz beynolmilollosmasi demok deyil, hom do bu prosesin
yeni vo yiiksok maorhalosidir. Iqtisadi, siyasi vo modoni proseslordo &ziinii gostoran bu
irimiqyash tomayiil iqtisadi globallasmada daha boylik sigrayisla gedir vo digor proseslori
ds 0z arxasinca aparir.

Ona gors do ictimai inkisafin miiasir qanunauygunluglar1 getdikco iqtisadi proseslora
daha c¢ox global yanagma tolob edir. Ciinki bu vo ya digor 6lkodo gedon daxili prosesler,
Oziiniin forglondirici cohatlorine baxmayaraq, 6zii-6zliiylindo, tocrid olunmus sokildo inkisaf
edo bilmoz. Miistoqillik oldo etmis 6lkoalorin diinya bazarina inteqrasiyasi vo onlarin iqtisadi
inkisaf proseslori arasindaki qarsiligl olagonin vo asililigin diizgiin qurulmasi globallagsma
dovriindo xiisusi aktualliq kosb edir.

Azorbaycanda davamli inkisaf osasinda iqtisadiyyatin roqabotqabiliyyatliliyinin vo
sosial rifahin daha da artirilmasini tomin edilmolidir. Buna goro do strateji xott “global
cagiriglara cavab verorok investisiyalarin calbi, azad rogabot miihiti, bazarlara ¢ixis vo insan
kapitalinin inkisafi noticosindo Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatinda movqgeyi genislonar,
giiclonar, respublikamiz yiiksok galirli 6lkalar qrupuna daxil ola bilar”.
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Iqtisadi islahatlara uygun kompleks todbirlorin hoyata kecirilmasi, iqtisadi inkisafin
keyfiyyotco yeni modelinin formalasdirilmasi olverigli biznes miihitinin formalagmasini
tomin edir. Bunun da asas moaqsadi Azorbaycanda biznes miihitinin saxslondirilmasi vo
istehsalda roqabotqabiliyyatliyin giliclondirilmasi, neftdon asililigin aradan qaldirilmasi,
geyri-neft sektorunun vo keyfiyyatli ixrac mohsullarinin artirilmasi, shalinin mosgulluq
soviyyasinin vo rifahiin daha da yiiksoldilmosi kimi masalalorin hallino tokan verir.

Olverisli biznes miihitinin yaradilmasi miiasir dovriin asas tolobidir. Bunun {i¢ilin
hokumatin aparici rolu artirilmali, azad rogabat miihiti inkisaf etdirilmolidir. Somoarali vergi
sisteminin totbiqi, dovlot xidmatlorinin cevikliyinin vo somaraliliyinin artirilmasi, azad
ticarat sazislorinin baglanmasi olverisli biznes miihitinin formalagmasinin miihiim yoludur.
Biznes miihitinin yaxsilasdirilmas1 mogsadilo ABS, Avstriya, Latviya, Litva, Macaristan,
Cexiya vo basqa Olkolorin tocriibalorine uygun olaraq, Azorbaycanda miistoqil foaliyyot
gostoron rogabot organinin yaradilmasi da mogsado miivafigdir.

Milli iqtisadiyyatin {imumi hodoflora nail olunmasi mogsadilo respublikamizda
iqtisadi inkisaf strategiyasi va tadbirlar plani hazirlanib.

Miiasir dovrdo milli iqtisadiyyatin asas mogsadi golir soviyyasini vo masgullugu
artirmaq; iqtisadiyyatin qgeyri-neft saholorinin diversifikasiyasin1i tomin etmok; biitiin
iqtisadiyyatda somoraliyi vo roqabotliyi artirmaq; cari hesab balansim1 davamli gokildo
yaxsilasdirmaq, digor sektorlarin inkisafina dostok mogsadilo iqtisadi infrastrukturun —
telekommunikasiya, maliyys xidmoatlori vo kommunal xidmatlorin (elektrik, su va s.)
optimallagdirilmasint hoyata kecirmokdir. Daxili bazarlarda somorsliliyin artirilmasi vo
idxalin yerli istehsalla avozlonmasi mithiim hesab edilmalidir.

Belaliklo, globallasma vo beynalmilallosmo soraitindo Azorbaycanin diinya birliyi ilo
foal vo somoroli sokildo inteqrasiya strategiyasi qobul edilmoli vo ugurla hoyata
kecirilmolidir. Elmi osaslar siibut edir ki, xarici iqtisadi olagolor milli iqtisadiyyatin
somaraliliyinin artirilmasi alverisli bines miihitinin yaradilmasi tiglin miithiim amildir. Bu
sistemin idara olunmasi va tonzimlonmasindo ddvlatin, habels ixracatgr vo idxalatgilarin
monafelorinin qorunmasi prioritet masalor kimi 6n plana ¢okilmaolidir.

Miiasir iqtisadi soraitds sonaye sektorunun
raqabatqabiliyyatliyinin yiiksaldilmasi istigamatlori

~ NIFTOLIYEV Nazim Fazil oglu
Iqtisadiyyat kafedrasinin bas miiallimi
Azarbaycan Doviat Iqtisad Universitetinin doktorantt

Inkisaf etmis 6lkolorin milli iqtisadiyyatinin inkisafinda miiasir sonaye sahosi igtisadi
arttm tempinin tomin olunmasinda, ixrac potensialinin yiiksaldilmosindo miihiim rol
oynaywr. Qeyri-neft sahosinin inkisafinin osas istigamot kimi segildiyi Azorbaycan
Respublikasinda da bu sahonin inkisaf etdirilmosi miihiim aktualliq kosb edir. Miiasir
Azorbaycan iqtisadiyyatinin, o climlodon onun aparici sahasi olan sonayenin yaxin dovrlor
orzindo inkisaf siyasoti Azorbaycan Respublikasi prezidentinin “Azarbaycan 2020: golocoya
baxis sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmast haqqinda” soroncami ilo
miioyyonlogmisdir. Son illor Azorbaycanda sonayelogmo templori yiiksolmis, sonayenin
regional strukturunun tokmillosdirilmasi osas prioritetlordon biri kimi miioyyon olunmus,
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sonaye istehsali liclin hoyati ohomiyyot kosb edon enerji tominati masalolorinin halli
istigamotindo moagsadyoOnlii todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Nozoro almaq lazimdir ki, dovlet investisiyalart morkez vo regionlar iizro bir sira
istehsal toyinatli layiholoro yonoldilmis, 6lkodo olverisli biznes investisiya miihiti
yaradilmig, 6zal sektor torofindon hoyata kecirilon layiholorin giizostli sortlorlo dovlot
torofindon maliyyologdirilmasi vo eloco do dovlotin bu layiholordo istiraki miimkiin
olmusdur. Azarbaycan Respublikasi {izro reallasdirilan regional inkisaf programlarinin osas
istigamatlorindon biri geyri-neft sonaye sektorunun ragabatqabiliyyatinin yiiksoldilmasi
hesab olunur.

Olkomizin regionda giiclii sonaye morkozina ¢evrilmosini hoyata kecirmok mogsadi ilo
“Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda miioyyon edilmis foaliyyat
istigamatlori nozora alinmagla, “Azerbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illor tiglin Dovlat Programi” tortib olunmusdur.

Azorbaycanda davamli olaraq beynolxalq omaok bdlgiisii, beynolxalq amokdaslq vo
qarsiliglt olage prinsiplorine asaslanan ciddi iqtisadi todbirlor reallagdirilmaqdadir.
Olkomizin iqtisadi standartlar modelinin osas prinsiplori arasmnda asagidakilari
forglondirmok  miimkiindiir:  iqtisadi  mexanizmlorin  tokmil bazar  miihitinin
formalagdirilmasi istigamotine yonolmosi (iqtisadi foaliyyoto dovlet miidaxilssinin
mohdudlagdirilmasi, maliyya-bank sisteminds islahatlarin aparilmasi); 6lkonin beynolxalq
iqtisadi mokana inteqrasiyasi liclin agiqligin tomin olunmasi (bu da ilk ndvbads 6lkads
tosvigedici investisiya yaradilmasi vo beynalxalq toskilatlarla olagolorin artirilmasini tomin
edir) vo s. yoniimds ciddi islor hoyata kegirilmisdir.

Son illor 6lkomizin morkoz vo rayonlar1 {lizro foaliyyst gostoron oksor sonaye
miiossisolorinin istehsal xorclori bazar qiymotlorini iistolodiyindon yerli mohsullar
roqabatqgabiliyyatini itirmis, onlarin ixracyOniimliiliik imkanlar1 azalmis, oksor miiossisalor
iso 0z foaliyyotini dayandirmisdir. Hazirda 6lkomiz garsisinda duran on miihiim prioritet
masalo sanaye miiossisalorinin ragabatqabiliyystinin yiiksoldilmasini tomin etmokdir.

Azorbaycanin sonaye miiassisalorinin inkigafinin tomin edilmosi iiglin miilkiyyot vo
toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq biitiin miiosiso vo toskilatlara borabor vo
olverigli rogabat miihiti yaradilmalidir. Milli sonaye siyasoti ilk 6nco Olkonin sonaye
potensialinin effektiv istifadesi vo inkisaf etdirilmosine yonalmolidir. Miasir iqtisadi
soraitdo ddvlotin sonaye siyasotinin osas moqsadi beynolxalq standartlara cavab veron
yuksok innovasiyali vo ragabotqabiliyyotli sonaye kompleksinin yaradilmasi hesab
olunmalidir.

Miiasir sonaye kompleksinin dévlot tonzimlonmaosi sistemi sonaye obyekti kimi ii¢ tip
miuassisalorin foaliyyot gostormasini nozoro almaqla transformasiya olunmalidir: yalmiz
birbasa iqtisadi metodlarla tonzimlonon 6zol miiossisolor; ddvlotin istiraki ilo
kommersiyalasdirilmis miiossisolor; dovlotin birbasa tabeliyindo olan tamamilo dovlat vo
biidca toskilatlari. Qeyd olunan miisssisloro yanasmada dovlst idaroetma orqanlarinin asas
funksiyalar1 ilk ndvbodo sonaye siyasotinin prioritetlorinin miioyyonlosdirilmosi; sonaye
kompleksinin foaliyystinin tonzimlonmasi vo s. olmalidir. Bundan bagsqa mdvcud donaye
miiossisolorino birbasa, dovlot yardimi prinsiplori yenidon todqiq olunmalidir. Nozordo
tutulan dovlet yardimimi iqtisadi baximdan effektiv hesab olunan proqram vo layihslor
osasinda tomin etmok lazimdir.

Olkoa prezidentinin 2014-cii il 12 mart tarixli soroncami ilo 2014-cii ilin sonaye ili elan
edilmasilo olagodar “todbirlor plan1” islonib hazirlanmis vo reallasmaga baslanmisdir.
Programin sonaye sahoasindo qarsiya qoydugu vozifoloro osaslanaraq demok olar ki, yaxin
illor orzindo respublikada sonayenin, xiisusilo onun metallurgiya, energetika vo
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magingayirma saholorinin inkisafi asas hesab olunacaqdir. 2016-c1 ildo bu sahoslorin inkisafi
sahosindo qarstya qoyulmus vozifolor do bunu bir daha tosdiq edir. Milli sonayenin
torkibindo son illor kimya, metallurgiya, masinqayirma, kompiiter vo digor elektron
avadanlqlar istehsali genislonmisdir. Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, hor hansi
bir Olkodo reallasdirilan iqtisadi islahatlarm ugurlulugu, ilk 6nco sonayenin normal
foaliyyati ilo baglidir.

Sonaye sahasi lizro movcud miisssisolorin rogbatqabiliyyatinin artirilmasi ii¢lin onlarin
foaliyyot gostordiklori iqtisadi miihitin olverisliliyinin tomin olunmasi zoruri hesab olunur.
Qeyd olunan problemi hall etmodon sonaye miiossisalori lizra omtoo istehsalgilarinin normal
foaliyyotini hoyata kegirmok bir qodor ¢otindir. Mohz bu baximdan da dovlatin sonaye
siyasatino maliyya intizaminin mohkomlondirilmosi, antiinhisar siyasati, amortizasiya,
kredit, giymat, vergi, biidca va s. ilo bagl mosalalor do daxil olunmalidir.

Inkisaf etmis diinya o&lkolorinin tocriibosi gostorir ki, respublikamizda sonaye
siyasotinin movcud miiossisolor iizro reallagdirilmast iiclin asagidaki todbirlor hoyata
keg¢irilmolidir:

- daxili bazarda sonaye miiossisolorinin yerli donaye mohsullarina olan tolobin
giiclondirlmosi: niiasbiqo yolu ilo dovlot satndartlari; amtoslorin reklamai;

- bazar infrastrukturunun va lizinq xidmatlorinin inkisaf etdirilmasi;

- yerli sonaye sahosi ilizro foaliyyot gostoron istehsalg¢ilarin foaliyyotinin himayo
olnmas1 vo daxili bazarda donaye miiossisolori arasinda saglam roqabot soraitinin
yaradilmasini tomin edan yiiksok idxal tariflorinin formalagdirilmas;

- regionlar izra miassisalorin sonaye mohsullarinin ixrac prosesinin kreditlogdirilmasi
va s1gortalanmasi sisteminin togkili;

- miiossislorin  rogabatgabiliyyatinin yiiksoldilmosi {i¢lin ixracyoniimlii mohsulun
beynolxalq sertifikatlagdirilmasinin togkili vo s.

Azorbaycanin sonaye sektorunda modernlogsmonin istigamotlorini vo osas prioritetlorini
diizglin togkil etmok {i¢lin ciddi tohlilor aparmaq zoruridir. Digor torofdon sonaye
miiassisolorinin, sirkatlorin tolobatlarini todqiq etmak, onlarin effektiv inkisafina mane olan
asas nogsanlar1 arasdirmaq va bu problemlarin halli yollarin1 tapmaq vacibdir.

Irzaq tahliikasizliyinin tomin edilmasinin
tokmillosdirilmasi istiqgamatlari

HUSEYNOVA Ruhiyya Adil qizi
Sanayenin tagkili va idaraetma kafedrasinin miiallimi

Orzaq tohliikkasizliyinin tomin edilmasi hor bir Olkenin qarsisinda dayanan osas
problemlordon biri olmagqla yanasi eyni zamanda siyasi, iqtisadi,sosial vo digor aspektlordon
do miihiim ohomiyyst kosb edir. Molum oldugu kimi orzaq tohiilkesizliyinin yetorli
soviyyado tomin olunmamasi 6lkonin igtisadi suverenliyini tohliiko altinda qoyur.

Ohalinin arzaq mohsullarina olan tolabatinin 6donilmasi orzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmosindo asas istigamatlordon hesab edilir. Bu baximdan O6lkodo kifayot godor orzaq
mohsullarinin istehsalimin tomin edilmosi, eyni zamanda istehsalgt vo istehlakgilarin
maraqlariin optimal tomin olundugu orzaq bazarinin formalagdirilmasi miihiim shomiyyato
malikdir. Daxili arzaq bazarmin normal faaliyyat gostormasi kifayat qador yerli istehsalin
olmasindan, idxalin tonzimlonmosindan, eyni zamanda ohalinin golirlorinin saviyyesindon
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va s. amillordon asilidir. Daxili orzaq bazarmin formalasmasinda yerli mohsullarla yanas:
xarici mohsullar da ¢ixis edir. Umumiyyatls heg bir 6lko igtisadi alagaler qurmadan, ticarat
olagolori hoyata kecirmoden, idxal ve ixrac omsliyyatlar1 aparmadan 6z iqtisadiyyatini
formalasdira bilmodiyi kimi, iqtisadi tohliikosizliyini o, ciimlodon onun on osas torkib
hissolorindon biri olan arzaq tohliikosizliyini tam tomin edo bilmoaz. Olkodo arzaq mohsullar
ilo Oziinlitominetmo soviyyosinin  yiiksolmosi orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi
baximindan miihiim ohomiyyoto malikdir. Oziiniitominetmo soviyyosinin hesablanmasi
istehsalin hocmi, ohalinin sayr vo bir nofora ovvolcodon miioyyanlosdirilmis fizioloji
normalara asason aparilir. Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi yiiksaldikco dziiniitominetma
soviyyasi yliksalir, idxaldan asililiq azalir vo yerli istehsal stimullagir.

Agrar sahonin inkisafi 6lkoni zoruri orzaq mohsullar ilo tomin etmoklo yanasi orzaq
tohliikesizliyinin tomin olunmasina da xidmeot edir. Bu mogsodlo 6lko ohalisinin
O0donilmoyon orzaq tolobatinin soviyyosinin barpa edilmasi, istehsal vo idxal olunan arzagin
keyfiyyotini artirmaqla ohalinin orzaq mohsullarina olan istehlakinin qurulusunun
yaxsilasdirilmast osas mosalolordon hesab edilir. Keyfiyyot timumi sokildo comiyyat
tizvlorinin, xiisusilo istehlak¢ilarin taloblorinin 6donilmasinds xiisusi rol oynadigmdan o,
comiyyatin faydalanmasi Tlglin keyfiyyotin yiiksoldilmasino, beloliklo daxili bazarin
gorunmasina yonolmis strategiyanin formalasdirilmasini da sortlondirir. Bu baximdan
miiasir dovrdo aqrar sahodo idaroetmo mexanizminin monfootliliyini vo istehsal olunan
omtoslorin keyfiyystinin yiiksaldilmosini tomin etmoklo istehsal, marketinqg, maliyyas,
texnologiya vo insan potensiallarindan diistintilmiis, elmli sokilde istifade etmayi nozordo
tutan mexanizmin formalasdirilmasi aqrar siyasatin asas hadoflorindondir.

Respublikamizda kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalt vo onlarim emali inkisafi, onlar
arasindaki nisbot vo olagolorin yeni tipli formalar1 meydana ¢ixsa da, inteqrasiya olagolori
nisbaton zoiflomisdir. Saholorarasi inteqrasiya slagslorinin yaxsilagdirilmasi iso bilavasito
iqtisadi miinasibatlorin somoraliliyi ilo six baghdir. Miioyyonlosdirilmisdir ki, iqtisadi
miinasibotlorin tokmillogdirildiyi, torpaq saholorinin vo maddi ehtiyatlarin mohdudlasdig,
kond tosorriifatt vo emal mohsullarina tolobatin artdigi seraitde iqtisadi amillorin tesiri
giiclondirilmoali, mohsul istehsali vo keyfiyyotino rogabot miihiti yaradilmali, istehsal¢ilarin
iqtisadi marag1 artirilmalidir. Bu masololor aqrar sahodo bazar iqtisadi miinasibatlorinin
tolablarindon irali golon istehsal-iqtisadi miinasibatlore uygun kond tasarriifati mohsullari
istehsalinin artirilmasi, onun keyfiyystinin yiiksoldilmasinin mahiyyati vo moagsadini osash
sokildo doyisdirmoyi qarsiya qoyur. Bu baximdan miiasir soraitdo inteqrasiya obyektiv
igtisadi proses olmaqla kond tasarriifati sahalorini, miixtalif tasorriifat formalarini, homginin
emal vo xidmat bélmalarini shats edir.

Daxili orzaq bazarinda keyfiyyotli mohsul istehsalinin artirilmast aqrar sahonin
dayaniql inkisafi ilo six baghdir. Aqrar sahonin dayanigli inkisafi rogabst miihitinde daha
da aktualliq toskil edir. Cilinki azad rogabot miihitindo daxili tolobatin tam sokildo
Odonilmasini hoyata ke¢irmodon vo iqtisadi inkisafin dayanigliligini tomin etmadon istehsal
edilon mohsullarin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasindan danismaq olmaz. Daxili bazarin
keyfiyyatli arzaq mohsullar ilo tominatinda mithiim masalslordon biri do istehsalin rogabot
qabiliyyotlilik soviyyosinin yiiksoldilmosi vo daxili orzaq bazarinin rogaboto davaml
mohsullarla tomin edilmasidir.

Miiasir dovriin on miihiim masalolorindon biri 6lko ohalisinin keyfiyyotli kond
tosarriifat1 vo qida mohsullarina olan talabatinin dolgun ddonilmasini tomin edon milli arzaq
bazarimin formalagdirilmasidir. Bu, bazarin dayaniqli inkisafi vo qorunmasinda somaorali
qiymat mexanizmi miithiim rol oynayir. Kond tasarriifatinda istehsal prosesina baslanmazdan
ovval istehsal olunan mohsullarin qiymatlorinin, konkret olaraq qiymet strategiyasinin
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miiayyanlogdirilmasi vacib masalslordon biri kimi 6ziinii gostorir. Qiymat vasitasilo mohsul
istehsal1 zamani ¢okilon xorclor reallasdirilir, yoni biitiin xorclorin 6donilmasi {liclin gqiymaot
istehsalcinin  istifade etdiyi on osas vasito olmaqla istehsalin son naticasini
giymotlondirmoyos imkan verir. Qiymotqoyma prosesindo istehsalginin baslica mogsadi
maksimum monfost oldo etmokdir. Orzaq bazarinin Oyronilmosinds istehsal¢inin ilkin
mogsadi istehlakgilarin tolobinin miioyyonlosdirilmosi olmalidir. Tolobdon asili olaraq
giymatin miioyyanlosdirilmasi vo doyismasi osason istehlakcilarin aliciliq gabiliyyati vo
mohsullarin keyfiyyati ilo slagodardir. Malumdur ki, aliciliq gabiliyyati yiiksok olan alici
giymotin yiliksok soviyyosindo belo tolobatina uygun hocmdo vo miivafiq keyfiyyotdo
mohsul almaga calisir. Aliciliq qabiliyyati asagi olan alicinin talobi iso oksinog, azdir vo onu
keyfiyyotdon ¢ox giymot maraqlandirir. Demaoli hor iki amil qiymot qoymada miihiim rol
oynayir. Birinci hal istehsalginin monfootino miisbat, ikinci iso monfi tasir gostarir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, istehsal olunan mohsullarin  keyfiyyotinin
yaxsilasdirilmast vo giymatlorin tokmillogdirilmasi natico etibarilo stimullasdirma todbirlori
ilo miisayot olunur. Ona gora do arzaq bazarmin foaliyyatinin ardicil sokilde tanzimlonmasi
vo onu fasilosiz olaraq orzaq mohsullar ilo tomin edon saholorde stimullagdirici todbirlorin
Ono ¢okilmasi asas moasalolordon biri kimi 6ziinli gostorir. Aqrar istehsalin stimullagdirilmasi
todbirlori zamani asason qeyri-igtisadi vo iqtisadi metodlardan istifads edilir. Qeyri —
igtisadi metod qganunvericiliklo bagli masalolori nozordo tutur vo iqtisadi metodlarla
qarsiligh slaqads foaliyyat gostorir. Belo ki, qanunvericilik sanadlorinin gabulu bu va ya
digor iqtisadi prosesin hiiquqi mexanizmini, foaliyyot prinsiplorini vo istiqgamatlorini
miayyanlasdirsa do ndvbati marhalads onlarin miiayyaon toraflori 6ziinii tonzimloma prinsipi
osasinda foaliyyat gdstorir. Iqtisadi vasitolorlo aqrar bdlmenin stimullasdirilmasinin osas
1stigamatlorine daxildir:

- yerli istehsalin stimullagdirilmasi vo daxili bazarin qorunmast;

- kond tosorriifat1 ilo sonaye vo is vo xidmotlor sferasi arasinda qarsiliqh iqtisadi
miinasibatlorin miitonasibliyinin elmi asaslarla tomin olunmast;

- kond tosorriifatt omtos istehsalgilarinin golirlorinin tokrar istehsal prosesini hoyata
kecira bilocok soviyyasine stimul yaradilmast;

- istehsalin iqtisadi somaoraliliyinin yiiksoldilmasini tomin etmok mogsadilo elmi-
texniki toraqqinin istehsalata genis miqyasl totbiqing sorait yaradilmast;

- 0lkads istehsal olunan mohsullari raqabastqabiliyystinin yiliksaldilmasini vo ekoloji
tomiz mohsul istehsalin1 stimullagdirmaqgla onlarin xarici bazara ¢ixarilmasinin tomin
edilmasi.

Yerli istehsalin 6lkonin tolobatinin 6donilmosi mogsadilo stimullagdirilmasi idxalin
tonzimlonmosi zorurotini do osaslt sokildo ortaya qoyur. Belo ki, Olkoyo gotirilon
mohsullarin hacmi vo qiymetinin daxili bazarin qorunmasi sorti ilo tonzimlonmasi, bu
baximdan roqabat qabiliyyastli yerli mohsullara homin mohsullarla rogabot aparma
imkanlariin yaradilmasi, hoyata keg¢irilon struktur siyasotinin prioritetlorindondir. Eyni
zamanda daha somorali is vo xidmotlor gostormoklo rogaboto davamli kond tosorriifati
istehsalinin tomin edilmoasi, mohsul istehsalinin artirilmasi vo somarsliliyinin yiiksoldilmosi
iclin lizing xidmotinin, texniki xidmat vo tomir-barpa islorinin yerino yetirilmosini hoyata
kegiron miiossisolorin foaliyystinin giiclondirilmasi orzaq bazarmin inkisafinda zoruri
todbirlordondir.

Qeyd olunanlar gostorir ki, aqrar sahonin inkisaf etdirilmosindo kifayot soviyyodo
somarali naticalor aldo olunmasi qisa miiddatli zaman kosiyindo demok olar ki, miimkiin
deyil. Bunu konkret olaraq spesifik xiisusiyyatlori ilo se¢ilon vo 6lkoni orzaq mohsullar ilo
tomin edon kond tosarriifatinda istehsal strukturunun doyisdirilmasi {i¢lin yetorinca uzun
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dovr tolob olunmasi bir daha tosdiq edir. Bununla yanagi aqrar saho 6zii biitov bir sistem
olaraq foaliyyot gostordiyindon hazirlanan todbirlori konkret istiqgamatli miioyyonlosdirmoak
birmonali olaraq diizgiin olmazdi. Odur ki, dovletin struktur siyasotinde aqrar sahonin
stimullagdirimasi todbirlorinin hazirlanmasi orta vo uzun miiddoatli dovrii ohato etmoklo
kompleks xaraktera malik olmali, aqrar bazarin biitiin seqmentlorini vo onunla bagl biitiin
sferalar1 ohato etmolidir.Bu, eyni zamanda onunla olagodardir ki, istehsal sferasinin tocrid
olunmus formada foaliyyoti hom praktik olaraq demok olar ki, miimkiin deyil, ham do
istehsalda bilavasito vo dolayr olaraq istirak edon, homg¢inin istehsala xidmot gdstoron
sahalorin faaliyyat mexanizmlari alagalondirilmalidir.

Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinin strateji inkisaf istigamatlori

. OLIYEVA Tarana Osman qizi
Igtisadiyyat kafedrasinin bas miiallimi

Miiasir dovrde diinya iqtisadiyyatinda bas veran global problemlor milli igtisadiy-
yatimiza da 0z tosirini gostormoys vo miioyyon makroiqtisadi gostoricilorin azalmasina
sobob oldu. Bu sobabdon iqtisadi artimi tomin etmok vo uzunmiiddatli igtisadi inkisafa nail
olmaga istiqgamotlonmis hodoflorin qoyulmast vo bu hodoflora ¢atmaq {i¢lin miixtolif
sociyyoli inkisaf konsepsiyalarinin, iqtisadi islahatlarin aparilmasi on plana ¢okildi.
Makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasi vo iqtisadi artimin borpa olunmasini tomin etmok
iclin respublikamizin iqtisadi inkisafinin yeni strategiyalarinin hazirlanmasi vo totbiq
edilmoasi zorurati yaranmisdir. Odur ki, 6lko Prezidentinin 16 mart 2016-c1 il tarixli
Soroncami ilo “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro Strateji Yol
Xoritasinin baslica istigamatlori” haqqinda sonad qgobul edildi. Strateji Yol Xaritosindo milli
iqtisadiyyatin inkisafinin tomin edilmasi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin strateji
hodoflor secilmisdir. Bunlar yanacaq-energetika, kond tosorriifati, maddi nemsatlorin
istehsali, agir sonaye vo masingayirma, ixtisaslasmis turizm, logistika vo ticarat, ohalinin
monzil tominati, maliyys xidmatlori, tele-kommunikasiya, kommunal xidmatlor vo s.
saholorini ohato edir. Respublikamizda milli iqtisadiyyatin inkisafinin vo ohalinin sosial
rifahin artirilmasinin tomin edilmaosi tiglin bu hadoflor lizrs strateji yol xaritolori gobul edildi.
Burada osas prioritet istigamatlordon biri maliyyo sabitliyi vo investisiyalardir.

Miiasir iqtisadi modellordo iqtisadiyyatin uzunmiiddotli inkisafinin vo 6lkonin
investisiya colbediciliyinin baglica sorti maliyyo sabitliyinin tomin edilmasidir. Bu
baximdan, bilidco-pul siyasotinin diizglin se¢ilmasi vo somoroli icra mexanizminin
formalasdirilmasi xiisusilo 6nomlidir.

Olkays sarmays yatirimini vo xarici investisiyanin calb edilmasinin baslica sorti biznes
miihitinin tokmillosdirilmosidir. Strateji hodof kimi miioyyon olunan olverisli biznes
mibhitinin inkisafi investorlarin inaminm1 yiiksoltmoklo iqtisadiyyata sormayo qoyulusu
imkanlarin1 daha da artiracaqdir. ©halinin artmaqda olan sosial-iqtisadi tolobatinin
Odonilmasi magsadilo movcud istehsal potensialindan tam vo somorali istifado edilmosi bir
vozifo kimi garsiya qoyulur. Buna nail olmaq tigiin iso xarici investisiya qoyuluslarinin
xiisusi rolunu geyd etmok lazimdir. Respublikamizda makroiqtisadi gostoricilorin artirilmasi
milli daxili mohsulun strukturunda aparici saholorin, xiisusils, strateji sahoalorin rol vo
ohamiyyatinin getdikca artirilmasini talob edir. Bu baximdan, respublikaya xarici investisiya
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qoyuluslarinin artirilmasi vo onun dovlet torsfindon tonzimlonmaosi, iqtisadiyyatin inkisa-
finda lazimi proporsiyalarin tomin edilmasi asas masals kimi ortaya qoyulur.

Miiasir beynalxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindo 6nomli iqtisadi kateqoriyalardan
biri olan xarici investisiyalardan istifado 0lko iqtisadiyyati iigiin son doroco ohomiyyatli
olmaqla borabor, onun xarici investisiyalardan asililigi da miioyyon doracads iqtisadi
tohliilko monboyi ola bilor vo milli igtisadiyyatin xarici kapitaldan asililiq risqini artira bilor.
Odur ki, miiasir Azarbaycan iqtisadiyyatinda xarici investisiyalarin tonzimlonmasina son
darace diqget yetirilmali, onun milli maraqlara uygun tonzimlonmasi tomin olunmalidir. Bu
monada xarici investisiyalardan asililigin getdikco asagi diismosi, daxili investisiyalarin
xiisusi ¢okisinin artmasi vo 6lkonin iqtisadi subyektlori torafindon xarici 6lko iqtisadiyyatina
investisiya qoyuluslarmin hocminin artmasi 6n plana ¢okilmis vazifolordon biridir.

Miiasir qloballasma soraitindo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olduqca ¢atin bir
problemldir. Xiisusilo diinyanin yanacaq-enerji, neft-qaz bazarlarinda miuasir dévrdo
moveud olan giiclii ragabat, qruplasmalar, formalasmis glic markozlori, diinyanin iri neft
sirkatlori birliyi, bu bazarlarda hegamon movqeda olan iri neft istehsal¢1t vo istehlaker
dovlotlorin  koskin miibarizasi soraitindo formalagmis bazarlara daxil olmaq xeyli
¢otinlogsmisdir. Belo bir dovrdo 6z miistoqilliyini oldo etmis vo bazar iqtisadiyyati yolu
se¢mis Azorbaycan liglin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya son doroco vacibdir. Lakin,
globallasan miiasir diinya iqtisadiyyat1 o qodor inkisaf etmisdir ki, orada tomsil olunmaq
milli iqtisadiyyatdan ¢ox yliksok iqtisadi inkisaf soviyyosi, beynolxalq standartlara cavab
veran yiiksok texnologiyali mohsul istehsali, giiclii roqabat-qabiliyyatlilik tolob edir. Bu iso
nisboton zoif inkisaf etmis Olkolor iiglin miioyyon cotinliklor yaradir vo diinya iqtisadi
sistemind qosulmaq ticlin onlar daha c¢ox Ozlorinin tobii resurslarindan istifado etmoli
olurlar.

Azorbaycanin mdévcud vo perspektiv neft-qaz ehtiyatlari, onlarin diinya bazarlarina
cixarilmas1 imkanlari, 6lkomizin diinya iqtisadiyyatina vo diinya bazarlarina inteq-
rasiyasinda daha inamli vo milli maraqlarimiz daxilindo xarici iqtisadi siyasot yeritmoyo
imkan verir. Olko iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi osash, giiclii dayaglar1 olan, hom
iqtisadi, hom do siyasi-ictimai realliqlar1 nozors alan strategiyanin mévcudlugunu talab
edir.

Strateji yol xoritosindo nozordo tutulan mogsodo vo hodofloro catmaqdan {igiin
Olkomizin boyiik potensiala malik oldugunu nozors alsaq onun daha yiiksok iqtisadi artima
nail olmas1 miimkiinliiyiinii do geyd edo bilorik. Bu baximdan biitiin potensial imkanlari
horokota gotirmok lazimdir. Olks igtisadiyyatmin genislondirilmasi, diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya edilmosi, beynolxalq iqtisadi miinasibotlorin artirilmasi, ixrac yontiimli vo daxili
investisiyaya osaslanan iqtisadi modelin formalagdirilmast homin imkanlardan hansi
soviyyada istifads olunacagindan asilidir.

Biitiin real imkanlar1 6ziindo oks etdiron bu konseptual layihonin icrast Azorbaycan
milli iqtisadiyyatinin dinamik inkisafini tomin etmaosi ilo yanasi, hom ds igtisadiyyatin biitiin
saholorindo torogqqini tomin edocoyino, respublikamizi beynolxalq soviyyodo daha da
giiclondirocoyino goro miihiim strateji ohomiyyoto malikdir. Bu baximdan Strateji yol
xaritolorindo nozordo tutulmus kompleks todbirlorin icrasinda dovlot qurumlari ilo yanasi
sado votondaglardan tutmus votondas comiyyati institutlarina qodor biitiin maraql toroflorin
yaxindan istiraki vo dostoyinin zoruri oldugunu gey edo bilarik.

Son illordo 6lkodo hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasot noticosindo Azorbaycan
igtisadiyyatinin inkisafina vo saxslonmasino nail olunmusdur. Diinya iqtisadiyyatda bas
veran maliyys vo iqtisadi bohranlara baxmayaraq Azorbaycan iqtisadiyyatinin dinamik
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inkisafi tomin olunub saxlanilmis vo son illor orzindo Azarbaycan diinya miqyasinda iqtisadi
vo sosial baximindan siiratls inkisaf edon 6lkalor sirasina daxil olmusdur.

Ddovlatin strateji maqsadlorinin reallasdirilmasinda
arzaq tahliikasizliyinin rolu

ROHIMOVA Molahat Firgat qizi
Igtisadiyyat kafedrasinin miiallimi
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universitetinin doktoranti

Azarbaycan dovlatinin sosial-iqtisadi inkisaf siyasatinin on miihiim istigamatlorindon
biri 6lkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasidir. Nozordo tutulan todbirlor 6lko
ohalisinin zaruri hacmda va keyfiyyatds oarzaq mohsullari ilo daim tomin edilmasing sorait
yaradacaq. Orzaq tohliikosizliyi — 6lkonin strateji maraglarinin qorunmasinin, idxaldan
asitliligin aradan qaldirilmasinin, 6ziinlin zoruri hocmdo vo keyfiyyotdo tominatinin
yaxsilasdirilmasinin, arzaq miistoqilliyini tomin edilmasinin , iqtisadi sabitliyinin vo sosial
dayanighiginin asas sortidir. Orzaq tohliikssizliyinin iqtisadi anlami ohalinin orzaq
mohsullaria olan tolobatinin tomin edilmasi ii¢iin mévecud daxili imkanlarin, o ciimlodon
Olkonin aqrar sahodoki ehtiyatlardan somorali istifade edilmosi imkanlar1 ilo sortlonir.
Ohalinin sosial voziyyetinin etibarli sokildo tomin edilmosinin tonzimlonmasinin arzaq
tohliikesizliyinin ~ tomin  edilmosinin ~ osas  sortidir.  ©Orzaq  tohliikasizliyinin
giymotlondirilmasindo giin orzindo istehlak edilmis orzaq mohsullarinin kalorililiyi,
onlardaki ziilallarin, yaglarin vo karbohidratlarin miqdar1 iimumi gdstericilor hesab edilir.
Bu amillor insanin saglamligmi, fiziki giiciinii, normal foaliyyotini vo hoyat torzini
formalagdirir. Miiasir dovrds ohalinin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinin iki amiling
daha cox diqqot yonsldilir: 1) orzaq bazarinda mohsullarin mévcudlugu, 2) onlarin oldo
edilmosi ti¢lin maliyys imkanlarinin olmasi. 9rzaq mohsullarinin mévcudlugu istehsal vo
idxal miinasibotlorindon asilidir. Maliyyo imkanlar1 iso adambasina ayliq golirlorin
soviyyasindon asilidir. Bu amillordon biri ¢atismirsa orzaq tohliikosizliyi tomin edilmir.
Bazarda orzaq mohsullari mévcuddursa, lakin onu ala bilmok imkani yoxdursa, orzaq
tominat1 hoall edilmomis hesab edilir. Maliyyo imkanlar1 varsa, istehlak bazarinda insanlar
mohsullarin ¢atismazligr hallart ilo iizlogdiyi zaman orzaq tohliikasizliyini tomin etmok
miimkiin deyil.

Ohalinin etibarl1 orzaq tominati orzaq tohliikkasizliyi sisteminin on mithiim va
ohamiyyatli bir torafini 6ziinds oks etdirir.

Orzaq tohliikaesizliyi biitovliikds hor bir 6lkonin milli tohliikasizliyinin, eyni zamanda
igtisadi tohliikosizliyin on dnomli torkib hissesidir. Olkenin orzaq tohliikesizliyinin etibarli
toskilinin miirokkobliyi coxsayli faktlardan: iqtisadi, sosial, demoqrafik, ekoloji, tobii
resurslardan somorali istifado vo regionlarin tarazli inkisafindan vo s. chomiyyotli doracodo
asili olmasidir. Orzaq tohliikosizliyi orzaq istehsali vo bazarin tomin edilmosindo dovlot
maraqlarina cavab veran bir ¢cox daxili vo xarici amillorden asilidir. Orzaq tohliikasizliyine
tosir edon daxili amilloro agagidakilar daxildir:

- kond tesarriifat: torpaqlarinin vaziyyaeti, onlarin eroziyaya ugramast;

- daxili ehtiyatlarin, xiisuson suvarma vo meliorasiya sistemin voziyyati;

- okin strukturu vo onun tokmillogdirilmosinin bazar prinsiploring cavab vermomaosi;

- heyvandarligin inkisaf soviyyasi, onlarin yemls tominatinin saviyyasi;
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- orzaq mohsullari istehsali {i¢lin zoruri texniki bazanin formalagsmast;

- istehsalin vo emalin yeni texnologiya ils tominati;

- arzaq mohsullar istehsalinda xidmat infrastrukturunun veziyyati;

- emal vo yeyinti sonayesinin inkisafi {i¢iin investisiya dostoyi;

- bitki vo heyvanlara profilaktiki todbirlor (baytarliq vo fitosanitar), mohsulun
saxlanilmasi, emal1 vo s. olagodar miihafizo vasitolorindon diizgiin istifado;

Orzaq tohliikosizliyino tosir edon amillordon biri do  xarici amillordir, bu da
asagidakilardir.

- 0lkada daxili ehtiyatlardan somarali istifads edilmayindan, 6lks idxal etdiyi mohsula
goro xarici 6lka istehsalcilarindan asili qalir;

- orzaq istehsalinda su ehtiyatlart miihiim rol oynayir.

- arzaq mohsullari istehsal edon obyektlorin xarici investorlarin miilkiyyatinds olmagqla
bir ¢ox sortlari dikto edirlor;

Orzaq tohliikasizliyino tosir edon daxili amillorin torkibino komiyyot vo inkisaf
saviyyasinin tomin edilmosi kontekstindo baxmagqla, onun keyfiyyot aspektlorido nozors
alimmalidir.

Ohalinin orzaq mohsullart ilo tochizatinin hoyata kecirilmosindo miixtalif tisullari
movcuddur. Orzaq mahsullarinin tominati saviyyasi gostaricisi, insanlarin fiziki ¢okisinin vo
boyunu Olgiiloring tosir edon gida vo mineral maddaslorin torkibi gdstaricilori vo basqgalari
aiddir.

Hazirda 6lkads, diinya standartlarma cavab veron infrastrukturunun yaradilmasinm
tomin edilmasi vo milli rogabatqabiliyystliliyinin  yiiksoaldilmasi  dovlatin  asas
funksiyalarindan biridir. Azorbaycanin 6z potensiali ilo ugurlu, beynoslxalq standartlara
miivafiq infrastrukturunun formalagdirilmasi 6lkonin noinki miiasir texnologiyalarinin
totbiqi vo inkisafina osaslanan modernlosdirilmosini siirotlondiracok, hom do Azorbaycan
iqtisadiyyatinin roqabotqabiliyyetliliyinin golocokdo artmasma komok edocokdir. Olko
iqtisadiyyatinin roqabatqabiliyyatliliyinin giiclondirilmasi Azaorbaycan Respublikasinda
ohalinin maddi rifahinin yaxsilagdirilmasinin, sosial-igtisadi sabitliyinin, iqtisadi vo milli
tohliikasizliyinin tomin edilmasi iiglin holledici amildir.

Azaorbaycan Respublikasinda dovlot siyasotinin on miihiim istiqgamatlorindon birini
orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi togkil etdiyi ucun novbati illords do bu sahado
goriilon islor genislondirilocak, nazaords tutulan tadbirlor 6lko shalisinin zoruri hacmds vo
keyfiyyotdo orzaq mohsullari ilo daimi asaslarla tomin edilmasine istiqgamoatlonacokdir.

Olkanin arzaq tohliikesizliyinin daha da giiclondirilmasi, o ciimloden orzaq mahsullar
ilo Oziinlitominetmo soviyyosinin yiiksoldilmasi ilo bagli bu Strateji Yol Xoritosindo
miioyyon edilmis ¢oxsayli prioritetlor corgivosindo genis ohatoli todbirlor nozords
tutulmusdur. Eyni zamanda, orzaq tohliikosizliyinin dayaniqliliginin tomin edilmasi {igiin
institusional potensialin giiclondirilmasi istigamatinda da zoruri tadbirlar goriilocakdir.

Agrar sahonin inkisafinda osas mogsodlordon biri do - istehsal vo emal olunan
mohsullarin hocmini artirmaqla yanasi, onun keyfiyyot gostoricilorini yaxsilasdirmaq vo
xorclorin miimkiin godor asagi salinmasidir. Mohsuldarligin yiiksoldilmosi aqrar sahoado
igtisadi, toskilati, ekoloji vo digor coxsayli masololori genis sokildo ohato edir. Eyni
zamanda, aqrar sahodo mohsuldarligin yiiksoldilmosi, istehsal potensialindan somorali
istifadonin tomin edilmosi, omok mohsuldarliginin artirilmasi aqrar sahodo genis tokrar
istehsalin tomin edilmasina xidmot edir.

Agrar sektorun inkisafi strateji moagsadi 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin olunma
soviyyasi yliksoldilmisdir.
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Bu monada oOlkonin orzaq tohliikosizliyinin giiclondirilmasi istigamotindo hoyata
kecirilon mogsadyonlii todbirlor sayosindo 2015- ci ildo osas orzaq mohsullar ilo
Oziinlitominetmo soviyyosi kiyafot qodor yiiksolmigdir. Statistik molumatlar vo tohlillor
gostorir ki, kond tosorriifatt vo orzaq mohsullari ilo 6ziinlitominetmoa soviyyosini bir sira
mohsullar {izro daha da yiiksoldilmosi, hom cari, hom do perspektiv tolobat baximinda
aktualdir (bax codval 4)

Cadval 4
drzaq mahsullari ils 6ziiniitominetma saviyyasi (2015-ci il)

Mbohsullar Oziiniitominetma

soviyyasi,faizlo
Mal oti 92,0
Qoyun oti 99,0
Qus oti 98,6
Yumurta 99.0
Siid vo siid mohsullari 80,0
Taxil 60,0
Torovoz 103,0
Kartof 90,0
Bostan mohsullari 100,0
Meyvo vo gilomeyvo 120,0
Uziim 98,0
Sokar vo sokardon hazirlanan mohsullar 170,0
Kors yagi 60,0
Bitki yaglar1 vo marqarin 77,0

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin malumatlari asasinda miiallif
tarafindan tortib edilmisdir.

Noticodo 6lkado son 5 il orzindo ohalinin miivafiq orzaq mohsullar1 istehlakinda
miisbot dinamika miisahido olunur. Belo ki, bu dovr orzindo hor noforo diison kartof
istehlaki 21,1 faiz, torovoz vo bostan mohsullar1 istehlaki 17,2 faiz, ot vo ot mohsullari
istehlaki 4,7 faiz, yumurta istehlaki 12,3 faiz, meyvo - gilomeyvo mohsullar1 istehlak1 13,9
faiz, bitki yaglar1 vo marqarin istehlaki iso 12,2 faiz artmisdir. Bunun miigabilinds hor
noforo diison ¢Orok mohsullar: istehlaki 6,3 faiz, siid vo stid mohsullar1 istehlaki 13,0 faiz
azalmis, gqond vo gonnadi momulatlarinin istehlaki iso 5,6 faiz azalmisdir. Corok vo ¢orok
mohsullar1 istehlakinin azalmasi, ohalinin qida rasionun digor mohsullar hesabina
yaxsilasmasi ilo baghdir. Siid vo siid mohsullar istehlakinin azalmasi iso koro yagindan
istifadonin bitki yaglar1 vo marqarin hesabina azalmasina goradir.

Daxili bazarda hom istehlak tolobatinin, hom do emal sonayesinin kond tosorriifati
xammalina olan tolobatinin artimi hesabina miixtalif kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullarini
1dxal1 2015-ci ildo 2005- ci ilo nozoran asash sokildo artsa da, 2014-2015 ci illar arzindos bu
gostarici lizra azalma miigsahido olunur.

Kond tosorriifatt mohsullarinin ixract miivafiq dovrlorde 8,5 dofo vo 1,6 dofo, emal
olunmus kond tasarriifatt mohsullari isa, 14,7 dofs vo 3,0 dofa artmigdir. 2001 - 2015- ci iller
orzindo kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullar1 {izro global ixracda Azorbaycanin pay1 0,014
%, 0.054% -9 yiiksolmigdir.

Azarbaycanda ixrac olunan kond tosarriifati vo orzaq mohsullarinin 44% -ni ilkin kond
tosarriifat, 56% -ni is9 emal sonayesi mohsullar: togkil edir.
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Olkos igtisadiyyatmin digor saholarino nisbaton aqrar sahayo investisiya qoyuluslari vo
kredit vosaitlori hacminin az olmasi ucbatindan, bu sahads hoyata kecirilon iqtisadi
islahatlarin optimallig1 vo somorsliliyi yetorinco deyildir. Bu sobobdon do daxili bazar
yetorinco qorunmur. Hesablagmalar gostorir ki, aqrar sahonin enerji ilo tominat1 soviyyasi
diinyanin oksar 6lkslorinin soviyyasindon ¢ox asagidir.

Milli igtisadiyyatin inkisafinda arzaq tohliikasizliyinin shomiyyatliliyi

NOSIBOVA Arif> Cari qizi
Sonayenin tagkili va idaraetma kafedrasi

Respublikamizin bir miistoqil dovlot kimi davamli inkisafini sortlondiron osas
amillordon biri 6lkeds orzaq tohliikesizliyino nail olunmasi istigamatinds miihiim
nailiyyatlorin oldo edilmosidir. Etibarli orzaq tominatt hom do hor bir 6lkonin iqtisadi
sabitliyinin vo sosial dayaniqhiginin baslica sorti, dovlotin kompleks tohliikesizliyinin, o
climlodon iqtisadi tohliikasizliyinin miihiim atributlarindan vo komponentlorindon biridir.
Son iller arzindo miiasir toloblora cavab veron minlarlo infrastruktur vo sosial obyektlorin
ingas1 ilo borabor, biznes vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi regionlarin iqtisadi
potensialin1 giiclondirmokls, imumilikds, iqtisadiyyatin diversifikasiyasmin siirotlonmosing,
qeyri-neft sektorunun vo ixracinin artmasina, orzaq tohliikesizliyinin méhkamlonmasing
mithiim tohfs vermisdir: bu sabobdon comiyyatin har bir {izviinlin osas orzaq mohsullarma
olan tolobatinin tam 6donilmasi ii¢iin davamli olaraq miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmosi
vacib sortlordon biridir.

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda coroyan edon proseslorin timumi tohlili gostorir ki,
orzaq tohliikasizliyi getdikco daha ciddi xarakter dasiyan bir masoloya cevrilib. Birlogsmis
Millatlor Toskilatinin Orzaq vo Kond Tasarriifati Togkilatinin molumatina gors, agor 1950-
1985-ci illords arzaq istehsalinin illik artimi1 30 milyon ton, 1985-1995-ci illords 12 milyon
ton togkil edirdiss, 2030-cu ilodek bu gostorici comi 9 milyon ton saviyyesinda olacaq.
Qarsidaka illor orzindo ohali artimi ilo miiqayisodo orzaq istehsalinin 6ton dovrlors nisboton
azalmasi bir daha qida tohliikesizliyinin golocak illords tomin olunmasmin ns doracado
zoruri xarakter dasiyacagini oyani tosovviir etmoyo imkan verir.

Sosial-iqtisadi aspektds orzaq tohliikasizliyi tolobati tomin etmok qabiliyyatini, siyasi-
iqtisadi prizmadan yanasildigda iso bu tolobatlar1 tomin etmok {i¢lin 6lkonin daxili
ehtiyatlar1 vo agrar-sonaye potensialini sofarborliyo almaq qabiliyyatini 6ziindo ehtiva edir.
Bununla yanasi, orzaq tohliikosizliyini hom daxili, hom do xarici tohliikolorlo baglamaq
lazimdir. Bu zaman daxili amillarin tosir miqyast xarici amillorden daha coxdur. Bels ki,
kecon osrin 80-ci illorinin sonu, 90-c1 illorin avvealinds biitovlikds Azerbaycan
iqtisadiyyatinin, xiisusilo aqrar-sonaye kompleksinin tonozziiliino gotirib ¢ixarmis soristosiz
idaro olunmani deyilonlora oyani misal gdstormak olar. Lakin kegon asrin 90-c1 illorinin
ortalarinda timummilli lider Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo Miistoqil Ddévlotlor Birliyi
mokaninda analoqu olmayan torpaq islahatlarinin 6lkomizdo hoyata kegirilmosi, kond
tosorriifat1  istehsal¢ilarina  yardim mexanizmlorinin = formalagdirilmasi, beynolxalq
togkilatlarla birlikdo bu sahodo ohomiyyatli layiholorin icrasina baslanmasi vo bu gobildon
olan digor todbirlor orzaq tohliikasizliyi sferasinda daxili amillorin tosir miqyasinin yalniz
miisbot miistovido coroyan etmosini sortlondirdi.
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Prezident ilham Oliyevin 1 may 2008-ci il tarixdo “Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlet Programinin hazirlanmasi
haqqinda” soroncami orzaq tohliikasizliyinin tominati masalosinds yeni bir maerhoalonin
baslanmasina start verdi. Eyni zamanda dovlot bas¢isinin 25 avqust 2008-ci il tarixli
soroncami ilo tosdiqlonmis “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin
orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programi” iso orzaq tohliikosizliyi
sahasindo on asas vo aparict addimlardan biri oldu. Dovlst programinin osas mogsadi
Olkonin har bir vatondasginin saglam vo mohsuldar hayat torzi iiglin gobul edilmis normalara
uygun orzaq mohsullari ilo tam tomin edilmasine nail olmaqdir. Bu mogsado ¢atmaq liciin
dovlot programi c¢orgivasindo bir sira vozifolorin yerino yetirilmosi nozorde tutulur.
Bunlardan 6lkads orzaq mohsullar istehsalini artirmaq, shalini tohliikasiz vo keyfiyyatli
orzaq mohsullari ilo tomin etmak, orzaq tominati sahasinds risklorin idare olunmasini tomin
etmok, orzaq tominati sisteminin institusional inkisafin1 hoyata kec¢irmok vo sahibkarliq
miihitini yaxsilagdirmaq kimi hodaflor miisyyonlosdirilib. Qeyd olunan vozifslorin yerino
yetirilmosi tigiin bu sahods hoyata kecirilon vo kegirilocok todbirlor 6lkodo sabit vo adekvat
orzaq toklifinin formalagdirilmasina, somorali istehsal va satis infrastrukturunun
yaradilmasina, orzaq mohsullarinin keyfiyyotino nozarot sisteminin tokmillogdirilmosino vo
har bir votondasin orzaq mohsullarina ¢ixisinin tomin olunmasina bdyiik 6nom veran conab
Prezident geyd etmisdir ki, bu giin Azarbaycan artiq 6z kond tosorriifati mohsullarini ixrac
edir vo golocokds bu, daha da boyiik rogomlorlo dlcililocokdir: “Ona goro, yeni bazarlara
cixis1 tomin etmok vacib masaladir. Bir sozlo, Azorbaycanda orzaq tohliikesizliyi 100 faiz
daxili istehsal hesabma tomin edilmolidir. Oziimiizii yumurta ilo 96,5 faiz, siid va siid
mohsullar1 ilo 75 faiz, taxilla 65 faiz, tiztimlo 94 faiz, kartofla 98 faiz, bostan mohsullari ilo
100 faiz tomin edirik. Meyvo vo gilomeyvo 126 faiz, yoni, boyiik ixrac potensialimiz da
vardir. Torovoz 100 faiz, duz 72 faiz, sokor vo sokordon hazirlanan mohsullar 174 faiz, —
bu, on boylik ixrac potensialimizdir, — bitki yaglar1 vo marqarin 70 faiz, kors yag1 50 faiz.”

Kond tosorriifatinin belo siiratlo inkisafinda 2004-ci ildo Prezident ilham Oliyevin
soroncamut ilo yaradilan “Aqrolizing” ASC-nin do xiisusi rolu olub. Belo ki, 2005-2013-cii
illor orzindo ddvlot biidcosindon vo ehtiyat fondlar1 hesabma 458 milyon manat vosait
ayrilmis, tokrar istifadodon qaytarilan 179 milyon manat va eloca do miixtolif monbalordon
ayrilan 13 milyon manat da daxil olmagqla, onun investisiya portfeli 650 milyon manat toskil
etmisdir.

Umumiyyatlo, 6lko bascisinin xiisusi diqqoti vo qaygist sayasindo aparilan aqrar
islahatlar noticosindo son illor kond tosorriifati siirotlo inkisaf etmis vo miivafiq olaraq
adambasina diison orzaq mohsullarmin istehsali xeyli artib vo artmaqdadir. Hoyata kegirilon
ugurlu todbirlor Olkonin inkisaf strukturuna tosir edorok onun daxili vo xarici bazarin
tolabloring uygun formalagsmasina imkan yaradacaqdir.
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XiDMOT VO SOSIAL INFRASTRUKTUR BOLMOSI

Davaml iqtisadi inkisafin tamin edilmasinda sahibkarhgin rolu

if.d., dos. HUSEYNOVA Emiliya Yahya qizi
Sanayenin taskili vo idaraetma kafedrasinin miidiri

Olkomizdo 6zol sektorun zongin tarixi var. Azorbaycan miihiim ticarat yollarmin
izorindo yerlosdiyi {iclin onun bu sahado imkanlar1 da genis olur. Biz miixtalif 6lkolordon
mal alib gatirdiyimiz kimi, 6z mahsullarimiz1 da xarici bazara ¢ixaririq. Mshsul ixracinda
vaxtilo dulusculuq, domir¢ilik, zorgorlik, ipokeilik, xalgagiliq kimi saholorin mohsullar
listiinliik toskil edirdi. Oton asrin avvallorinda iso dlkemizdo neft hasilatina baglanmasi yeni
sahoalori - masinqayirma, gomiqayirma, metallurgiya, neft-kimya sonayesini formalasdirdi.
Homin dovr Azorbaycanda Haci Zeynalabdin Tagiyev, Musa Nagiyev, Murtuza Muxtarov,
Somsi Osadullayev, Seyid Mirbabayev vo digor sahibkarlar 6z isglizarliglar1 vo bacariqlari
ilo diinyada sohrot qazanmisdilar.

Sovet isgalindan sonra Azorbaycanda sahibkarlifa son qoyuldu vo 70 il orzinds bu
foaliyyot novii rosmaon qadagan edildi. Yalniz dovlet miistoqilliyimiz barpa edildikden sonra
Olkado yeni siyasi-iqtisadi voziyyot yarandi. Artiq 6lkoni ovvolki inzibati tisullarla idaro
etmok miimkiin deyildi, demokratik idaroetmo vo bazar iqtisadiyyatt yolu secilmoliydi.
Bazar iqtisadiyyatinin borgorar olmasi ii¢iin iso miitloq sahibkarliq sinfinin formalagmasi
vacib idi. Bu sobobdon siyasi hakimiyyoto qayidan ulu 6ndor Heydor Oliyev bazar
iqtisadiyyatina kecgidlo bagl radikal islahatlarin aparilmasina qorar verdi. Tezliklo bu
istigamotdo bir sira yeni qanun vo qorarlar qobul edildi, sahibkarliq vo 6zal sektorun
inkisafina genis imkan yaradildi. Ulu 6ndorin strategiyasini ugurla davam etdiron Prezident
[lham Oliyev do &zal sektorun vo sahibkarligin inkisafina xiisusi diggot yetirir. Yerli
istehsalin vo sahibkarligin stimullagdirilmast {ig¢iin bir sira vergi giizostlorinin totbiqi,
sahibkarlara gilizostli sortlorlo kreditlorin verilmosi vo s. bu digqotin noticasidir.
Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli Prezident {lham Oliyevin imzaladig1 forman
vo saroncamlar sahibkarligin dinamik inkisafi vo 6lkoyo xarici investisiyalarin calb edilmasi
liclin genis imkanlar agir.

Iqtisadi inkisafin 6lkenin biitiin regionlarini ohats etmasi vacib sortdir. Buna nail olmaq
iictin dovlot basgist Azorbaycan Respublikasi regionlarinin (2004-2008, 2009-2013, 2014-
2018-ci illordo) sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqramilarini tosdiq etdi. Magsad yerlordo
alverisli biznes va investisiya miihitini formalasdirmaq, regionlarda sahibkarliq faaliyyatini
giiclondirmoklo bolgalorin istehsal potensialindan daha somaorali istifado etmok idi. Bunun
ardinca daha iki regional inkisaf proqrami qobul olundu. Homin proqramlarin icrasi eyni
zamanda yerlords sahibkarligin inkisafina xidmaot edirdi. Noatico gz qabagmdadir: son 10 il
orzindo 6lko iizro 1 milyon 400 mindon ¢ox yeni is yeri yaradilib. Onun da yaridan ¢oxu
bolgolorin payma diisiir. Bu is yerlori iso minlorlo 6zal sonaye, emal, kond tosorriifati
miiossisalori, xidmot obyektlori demokdir. 2005-2015-ci illordo 6lkods timumi daxili mohsul
istehsali 4,7, o ciimlodon sonaye mohsullar1 istehsali 1,9, kond tosorriifati mohsullari
istehsali 2,3 dofo artib ki, bu da osason 0zol sektor hesabina miimkiin olub.
Diinyada sorbost iqtisadiyyatin inkisaf etdiyi biitiin 6lkolordo aparici yeri kigik vo orta
sahibkarliq tutur. Bu sahodo calisan is adamlar1 bazarin doyiskonliyino daha tez uygunlasir,
hom 6zlorini, hom do basqalarini islo tomin edir, iistolik, dovloto vergi ddoyirlar. Idaroetma
mexanizmi asan oldugu ii¢lin kicik vo orta biznes ¢oxlarini 6ziino calb edir.
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Olkomizda bu sahoya bdyiik diggot gdstorilir. Malum oldugu kimi, miistoqilliyimizin
barpasindan sonraki ilk dovrlards - 1997-ci il iyulun 24-do “Azarbaycan Respublikasinda
kicik vo orta sahibkarliga Dovlot Komoyi Programi (1997-2000-ci illor {i¢iin)” gobul
edilmisdir. Mogsod Olkodo kigik vo orta sahibkarligin rolunun miioyyon edilmosi, bu
istigamoatds qanunvericiliyin mohkomlondirilmasi, sahibkarlarin bu tobagasi {i¢iin miinbit
maliyyo-kredit sisteminin formalasdirilmasi idi.

Bu giin Prezident ilham Oliyev &lkodo 6zol sektorun, o ciimlodon kigik vo orta
sahibkarlign inkisafina xiisusi &nom verir. Ilk névbada onlarin garsisina ¢ixan problemlarin
operativ halli iiglin zoruri todbirlor goriir. Dovlot bascist torofindon 2015-ci ilin oktyabrinda
imzalanmig “Sahibkarliq foaliyystinin xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunan ndvlarinin
sayimin azaldilmasi, xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo
soffafligin tomin edilmasi haqqinda” formani buna silibutdur. Belo ki, sahibkarligda
lisenziyalar miiddatsiz miioyyon edilib, dovlst riisumunun moblogi Bakida 2 dofs,
regionlarda iso 4 dofo azaldilib, lisenziyalarin “ASAN xidmat” markozlorinds verilmosinag
vo “Elektron lisenziya” portalinin yaradilmasina baglanilib.

Eyni zamanda Prezident ganunvericilik togobbiisii hiiququndan istifado edorok Milli
Moaclisa “Sahibkarliq faaliyyotindo aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda” ganun
layihasi toqdim etmis vo sonad parlamentds miizakirs edilorok qabul olunmusdur. Qanunun
qlivvoya minmasi 2 il orzindo sahibkarliq subyektlorinds liizumsuz yoxlamalarin garsisini
almaga imkan verir. Bundan olavo, “Kicik sahibkarliga dovlot komoyi haqqinda™ ganun da
bu sahads boyiik doniisiin yaranmasinda 6nomli rol oynayir. Homin ganun kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorino bir sira imtiyazlar vermoklo onlarin faaliyyatlorinin
genislonmasing imkan yaradir. Onun gobulundan sonra 6lkomizde hiiquqi soxs yaratmadan
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlarin say1 siiratlo artir.

Prezident Ilham Oliyev sahibkarligm inkisafin1 lkonin iimumi inkisafinin bir hissosi
oldugunu vurgulayaraq demisdir: “Azorbaycanda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
istigamatinds bu giin ¢ox ciddi addimlar atilib. Deys bilorom ki, sahibkarlar bu islore artiq
boylik ruh yiliksokliyi ilo qosulurlar, xiisusilo kond tosorriifati, emal vo sonaye sektorunda.
Bakida, boyiik sohorlords, biitiin sohor vo rayonlarimizda c¢ox boyiikk foalliq miisahids
olunur. Bu da olbotto ki, hom bizim siyasstimizin tozahiiriidiir, - ¢linki 6zal sektorda
sahibkarligin inkisafi tgiin c¢ox ciddi addimlar atilib, - eyni zamanda bizim
sahibkarlarimizin da mosuliyyatini gostorir. Sahibkar qazandig1 vasaiti 6lko iqtisadiyyatina
goymalidir. Bu istiqgamatdo golocokdo do ¢ox ciddi addimlar atilacaq”.

Olkado kigik vo orta sahibkarliq soviyyosindo istehlak mallarmmn istehsalina dair
Strateji Yol Xoritosino boyiik timidlor baglanmaqgdadir. Ciinki kigik vo orta sahibkarligin
gliclonmosi geyri-neft sektorunun inkisafinda bdylik ©Onom dasiyir vo osas hodof
sayllmalidir. Inkisaf etmis dlkolorde {imumi daxili mohsul (UDM) istehsalinda kigik vo orta
sahibkarlarin payma baxsaq, qeyd eds bilarik ki, ne¢a illordir masalon, konkret olaraq kond
tosarriifatina dovlat torofinden miihiim giizostlor tadbiq edilso do, miivafiq maliyys dostoyi
gostarilsa do, kreditlosdirmo hoyata kecirilso do bizdo kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
gonastboxs soviyyadadir.

Xoritado do qeyd edilib ki, inkisaf etmis dlkolords kicik vo orta sahibkarligin UDM-da
vo moggullugdaki xiisusi ¢okisino nozar saldigda Azorbaycanda da davamli igtisadi inkisafin
tomin edilmasindo onun osas horokotverici amilo ¢evrilmosi qarsida duran osas ¢agiriglardan
biridir: Ancaq mosalo bundadir ki, Strateji Yol Xoritosi ¢orgivosindo goriilocok todbirlor
sirasina markozlosdirilmis agentliyin yaradilmasi, xilisusi sonaye zonalarmin vo klasterlorin
toskili, foaliyyoto xitam verilmasi vo miiflislosmo masalolorinin halli sahasindo islahatlarin
aparilmasi, so6zgedon sahibkarliq subyektlorinin beynslxalq ticarat omsliyyatlar1 {igiin
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maliyys xidmatlorinin geniglondirilmasi va birbasa xarici investisiyalarin togviqi, ayri-ayri
sektorlar iizro ixrac assosiasiyalarinin yaradilmasi vo o climlodon, biznes inkubatorlari,
startap layiholorinin inkisaf etdirilmosi, model miassisolorin tosisi kimi iglor daxil
oldugundan, bunlarin hor biri ayri-ayriligda miithiim vo ciddi mosalolor sayilir. Bunlardan
sonuncusu diqgot tolob edon vo xiisusi yanagsmaya ehtiyac olan prioritet masalodir. Biznes
inkubator - baslangic morholodo kigik sahibkarliq foaliyyotinin yaranmasi, basqa sozlo
desom, tosokkiil tapmasi licin yardim oli uzadan, kicik sahibkarliq ilo mosgul olmaq
istoyonlora icars liglin yer ayiran, moslohot veron, hiiquqi, miihasibat vo digor xidmaotlor
gostoron subyektdir.

[k biznes inkubatorlar 6ton asrin 50-ci illorindo ABS-da meydana galib vo bu giin do
onlar demok olar ki, biitin diinyada movcuddur. Inkisaf etmis Olkolordo biznes
inkubatorlarin isino maosalon, miivafiq ofisi zoruri avadanliglarla tomin etmok, miihasibat
ugotu, bayaq qeyd etdiyim kimi, kargiizarliq aparmagq, biznesin iralilomasi ii¢iin moslohatlor,
hotta miivafiq vosait axtarisi, biznesin aparilmasi vo bu sahado ugura nail olunmasi {igiin
miixtolif tolimlor, seminarlar kecirmok kimi xidmotlor daxildir. Azorbaycanda hokumot
2020-ci ilo kimi 6lkado az1 5 biznes inkubatoru yaradilmasini nozordo tutur. Strateji Yol
Xoritasindo soziigedon prioritetin icrasi iiglin 2020-ci ilodok 50 milyon manat hocminda
investisiya tolob olundugu yazilib. Qarsidaki 3-4 il orzindo comi hotta 2-3 biznes
inkubatorlarinin tosokkiil tapmasi yolu ilo ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafina hoqiqi
monada dostok gdstormok togobbiisiine nail olunsa, bu, dorhal diggeati colb edocok vo qisa
miiddoto ardicil bir proseso ¢evrilacak.

2013-2023-cii illori ohato edocok Azorbaycanin inkisaf etmis Olkolor sirasina
cixartlmast vo ohalimizin yiliksok golirli topluma cevrilmasi, geyri-neft sektorunun, 6zsl
bolmonin, sahibkarligin hortorofli inkisafi sayosindo iimumi daxili mohsulun artirilmasi,
dovlot vo 6zal qurumlarin birgs foaliyyati lizro yeni strategiyanin hazirlanmasi, on miiasir
texnologiyalar1 totbiq etmoklo iqtisadiyyatin modernlosdirilmosi, elm vo innovasiyalara
osaslanan comiyyot quruculugu, hiiquqi dovlotgilik prinsiplorinin, insan hiiquq vo
azadliglarimn tam borqorar edilmosi Prezident ilham Oliyevin qarsiya qoydugu baslica
hadoaflordir. Bu hadaflors nail olunmasi tigiin biitiin strukturlarin saforbor edilmosi labiiddiir.

Birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin 6lkonin
raqabatqabiliyyatliliyina tasirinin tahlili

i.f.d. SOMODOVA Ofeliya Miizaffor qizi

Igtisadiyyat kafedrasinin dosenti

NIFTOLIYEV Nazim Fazil oglu

Iqtisadiyyat kafedrasinmin bas miiallimi

Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin doktorant:

Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyati diinyanin bir ¢ox transmilli korporasiyalarinin genis
foaliyyot gostormalori, birbasa xarici investisiya qoyuluslari ti¢lin slverisli miihito malikdir.
Xarici investisiyalar daha ¢ox yanacaqg-energetika sahoalorino yonoldiyindon homin saholorin
ixrac potensiali daha ¢ox xiisusi ¢okiys malik olmus vo bu ¢okinin daha da artirilmasi meyili
oziinii gdstormokdodir. Indiki soraitdo diinyanin bir ¢ox olkolorinin iqtisadiyyati kimi
Azorbaycan da diinya bazarinda neftin qiymotinin koskin asagi diismosi vo digor
problemlorlo bagh milli valyutanin mozonnasinin devalvasiyasi, biidco vasaitlorinde bozi
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doyisikliklor edilmosi ilo qarsilasmisdir ki, bu da milli iqtisadi artim amillorinin ciddi
tohlilini tolob edir. Qeyd edilon voziyyat dlkonin iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun
inkisafina diqqoti daha da artirir, iqtisadiyyatda saxolonmonin siirotlondirilmaosi
istigamatindo osasl doniis edilmasini tolob edir.

Nozoro almaq lazimdir ki, indiki zamanda istor neft, istorso do geyri-neft sektoruna
milli investisiya qoyuluslar1 ¢ox az oldugundan xarici investisiya qoyuluslarinin colb
edilmosi hoalo ki, digqat markozinds saxlanilir. Ciinki 6lkomizin iqtisadiyyatinin mdvecud
voziyyotindo milli kapitallarin vo milli sahibkarliq qabiliyyatinin beynalxalq rogabot
gabiliyyotinin kifayst qodor asagi olmasi xarici investisiyalarin colb edilmosini tolob edir.
Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi olko iqtisadiyyatinin
rogabatqabiliyyatinin artirilmasi tigiin tolob olunan limumi investisiyanin hocmini miioyyon
etmigdir. Aparilan hesablamalara goro iqtisadiyyatin xammal-material vo enerjidasiyici
saholori ilo olagadar olmayan hasiledici sonaye saholori {iclin iimumi investisiya qoyulusuna
olan tolobin mablagi 10-11 mlrd. dollar toskil edir. ©gor yalniz birbasa investisiya bazarinin
illik ixracinin miimkiin mabloginin (miitoxassislorin hesablamalarina gora) 200 mlrd. dollara
barabor oldugunu nozors alsaq, demali, Azorbaycan 6ziiniin milli iqtisadiyyatinin tolab
etdiyi moblogi colb etmok iigiin agiq iqtisadiyyat siyasotini vo bununla da investisiya
rejiminin liberallagsmasi siyasotini daha somorali hoyata kegirmoli vo bu gobildon olan
Olkalorlo koskin rogabat aparmalidir. Demali, Azorbaycan birbaga xarici investisiyalari1 daha
cox stimullagdirmaq istigamatinda alverisli iqtisadi, siyasi, hiiquqi va s. soraitin yaradilmasi
liciin sistemli tadbirlor hoyata kegirmalidir.

Son illordo xarici investisiya qoyuluslarina, xiisuson birbasa investisiya qoyuluslarina
miinasibotdo ¢oxsayli maneolor aradan qaldirilmisdir. Ik névbado, 6lko orazisinda xarici
miilkiyyotin qorunmasi ilo bagli qanun vo gorarlar sadolosdirilmis, bozilori iso beynolxalq
standartlara  uygunlagdirilmigdir.  Bunlarm  sirasinda  normativ-hiiquqi  aktlarin
doqiqlosdirilmosi ilo bir ¢ox milli mohkomo vo inzibati orqanlarin xarici investisiyalarin
foaliyyotindoki hiiquqi cohotloro miidaxilosi iizro solahiyyotlori demok olar ki, sifira
endirilmisdir.

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun rogabaotgabiliyyatlilik strategiyast vo bunun {i¢iin
sektorun sabit inkisafinin qorunub saxlanilmasi tigiin asagidaki istigamotlords todbirlorin
hoyata kecirilmasi lazim galir:

- son milli istehsal mohsullarinin vo hazir momulatlar istehsalinin artirilmasinin
potensial imkanlariin askara ¢ixarilmas;

- regionlarda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin daha ¢ox stimullagdirilmast;

- regionlarda istehsal toyinatlli infrastruktur saholorin genis miqyasda inkisaf
etdirilmosi;

- milli sonayenin, xilisuson hazir mohsullar istehsali sahalorinin innovativ va texnoloji
bazasinin formalasdirilmasina nail olmag;

- yuksok ixtisasli milli kadrlarin hazirlanmasi, onlarin pesokarliq soviyyasinin
ylksoldilmaosi.

Qeyri-neft sektoru ilo birbasa bagli olan homin strateji sosial-iqtisadi proseslorin
inkisafina siirot vermok ti¢iin Olkonin neft golirlori hesabina yaradilan vo Dovlot Neft
Fondunun vasaitlori xiisusi ohomiyyot dagimaqdadir. Tosadiifi deyildir ki, Neft Fondunun
vosaitlori ilo dostoklonon vo geyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilon homin layihalor iri
investisiya vo infrastruktur layiholoridir. Bu layiholorin osas mogsodi milli iqgtisadiyyatin
strukturunun saglamlagdirilmasi, xiisuson geyri-neft sektorunun daha siiratli inkisafini
stimullagdirmaqgla sektorun son iqtisadi naticalarinin beynoslxalq roqabst qabiliyyatini
giiclondirmokdir.
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Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin prioritet saholori ilo yanasi Olkado istehsal
infrastrukturunun artirilmas: vo keyfiyyetinin yiiksaldilmasi li¢lin birbasa xarici investisiya
qoyuluslarina tstilinliik verilmasi geyri-neft sektorunun rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi
liclin olduqgca zoruridir. Bu zorurat geyri-neft sektorunun yalniz 6zliiyiindos siirotli inkisafi
liciin deyil, daha ¢ox istehsal infrastrukturunun homin sektorun son naticalorinin beynoalxalq
rogabotqabiliyyotli olmasina tosirinin giiclondirilmosindon irali golir. Bu monada 6lkodo
geyri-neft sektorunun istehsal infrastrukturunun keyfiyyotinin yiiksaldilmaesi ii¢lin birbasa
xarici investisiyalarin asagidaki  milli istehsal toyinathh infrastruktur yatirilmasi
mogsadauygun sayilir:

- nogliyyat infrastrukturunun texniki vo iqtisadi parametrlorinin daha da
yaxsilagdirilmasi. Milli iqtisadiyyatda genis tokrar istehsal prosesinin fasilosizliyini tomin
etmok ticlin keyfiyyatli noqliyyat sistemi Olkonin roqabet gliciiniin formalagmasinda
miistosna shomiyyato malikdir.

- informasiya vo kommunikasiya infrastrukturunun giiclondirilmosi. Hazirda milli
iqtisadiyyatin vo onun ayri-ayrt saholorinin diinya bazarindaki konyunktur doyisikliklor
barads informasiyanin alds olunmasi, informasiya tominatinin ¢evikliyi daha da giiclonir.

- kommunal-tosorriifat infrastrukturunun texniki bazasmin vo gdstorilon xidmotin
keyfiyyotinin artirllmasi. Kommunal tosorriifati vo burada formalasan kommunal
xidmatlorinin keyfiyyati istor milli vo istorso do xarici sahibkarlarin isgiizar foaliyyatino, bu
foaliyyotin roqabat qabiliyystinin artmasina, hotta xarici investorlarin 06lkoys axib
golmasinda xiisusi rol oynayair.

Biitiin bunlar bir daha gostarir ki, birbasa investisiyalarin 6lks iqtisadiyyatinin biitiin
sahalorine yatirilmasinda balansli nisbatin gozlonilmasi ilo yanast homin investisiyalarin
istehsal toyinath infrastrukturun daha da artirilmasina istigamotlondirilmosi meyili
giiclondirilocok. Bu istigamat 6lkonin ragabat qabiliyyatli inkisafina tosir eds bilon amillori
ovvolcodon miioyyon etmoyo, homin amillordon maksimum faydalanmali vo iqtisadi
roqabotds istiinlilyli qazandira bilon noticolors catmagin daha konkret yollarini tapmaq
lazim golocokdir. Yollar sayca cox az olsa da, hor halda iralilomonin miirokkob vo ¢otinliyi
da danilmazdir. Osas yol ragabat iistlinlilyiine imkan veran prioritet sahalori doqiq miioyyon
etmok strategiyasidir. Bu strategiyanin an vacib moqamlar1 ndvbati suallarda arasdirilacaq,
onlarin hanst proseslor, meyarlar vo prinsiplor asasinda miioyyon edilmasi masalalori
Oyranilib natico ¢ixarilacaqdir.

Miiasir soraitdo Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin rogabaotqabiliyyati, 6lkonin milli
iqtisadiyyatinin aparict saholorinin ixracyoniimliililyiiniin artirilmasi1 xarici investisiya
goyuluslar1 ilo daha ¢ox alagolonir. Xarici investisiya qoyuluslari i¢orisindon birbasa xarici
investisiyalarin secilmasi, onlara lstiinliik verilmasi istiqgamatlori daqiqlosdirilmisdir. Milli
iqtisadiyyata birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin artirilmasi ilo alaqadar Azarbaycanda
istehsal olunan hazir vo son istehlak mallarinin diinya bazarma c¢ixarilmasi, onlarin
rogabatqabiliyyatli olmast imkanlar agkara ¢ixir.
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Azarbaycanin energetika sanayesinin inkisafinda
hidroener;ji potensialinin rolu

tex.f.d. ISMAYILOV Mahir Balaca oglu
Istilik texnikast kafedrasinin dosenti

Enerjiyo tolobat getdikco artdigindan borpa olunan enerji monbolorind maraq bu gun
daha da aktuallagsmisdir. Azorbaycan Respublikasi cografi qurulusuna vo bir ¢ox hidroenerji
resurslarina géro qonsu respublikalardan forqlonir. Burada c¢oxlu sayda irili-xirdali dag
caylar1 vardir. Kiir vo Araz caylar1 da respublikamizin elektrik enerji tominatinda vo kont
tosarriifatinin inkisafinda boyiik shomiyyot kosb edir. Kiir ¢cay1 qollari ilo birlikdo Conubi
Qafgazn hidroresurslarinin potensial ehtiyatinin 40%-ni, texniki imkanina goras 19%-ni vo
iqtisadi cohatdan effektiv olan hidroresurslarinin isa 18%-ni togkil edir.

Azorbaycanda potensial hidroresurslar 40 mlrd.kVt.saat miqdarinda miioyyon edilir.
Lakin bu potensial enerji ¢aylarin sululugundan asili olaraq 30-40 mlrd.kVt.saat hadlarindo
doyiso bilar. Respublikanin hidroresurslarinin potensial giicii 2867,2 min kVt.saat, potensial
enerjisi iso 16583,0 min.kVt.saat-a borabor hesab edilir. Hesablamalara goro Azorbaycan
orazisindoki ¢ay resurslarinin xarakteristikalarint timumi gokildo asagidaki kimi vermok
olar: Nax¢ivan MR-1n ¢aylarinin potensial enerjilorinin comi 1565 min.kVt.saat, Araz otrafi
caylarin potensial enerjilorinin comi 3942 mln.kVt.saat, Gonco-Daskoson bolgosinin
caylarmin potensial enerjilorinin comi 2192 mlin.kVt.saat, Qarabag bdlgosinin ¢aylarinin
potensial enerjilorinin comi 1524 mln.kVt.saat, Soki-Zaqatala bolgosinin ¢aylarinin
potensial enerjilorinin comi 8000 mln.kVt.saat, Sirvan bolgosinin caylarinin potensial
enerjilorinin comi 1180 min.kVt.saat.

Azorbaycanda SES-lorin {imumi giicliniin daha da artirilmasina imkan veron kifayot
godor hidroenerji ehtiyatlar1 vardir. Hesablamalara goro respublika orazisindo caylarin
nazari hidroenerji potensiali 43 mlrd.kVt.sat toskil edir. Respublikanin texniki hidroener;ji
potensialinin yalniz bir hissasi, yoni SES-lards hasil olunan elektrik enerjisinin migdarindan
asili olaraq toxminon 10-15%-don istifads edilir. Umumiyyatlo, Azorbaycanin su ehtiyatlar:
0zilindo timumi uzunlugu 33665 km olan 8359-dan ¢ox cayi1 birlosdirir. Bu ¢aylarin 21-nin
uzunlugu 100 km-don ¢oxdur. Kiir, Araz, Qanix, Samux, Tortor, Pirsaat, Tiiryan ¢aylar1 osas
caylar hesab olunur. Kiir. Araz, Samur, Tortor vo bu kimi digor ¢aylar hom qar, buzlaq,
yagis sular1 ilo, hom do yeralt1 sularla gidalanirlar. Bu ¢aylar aximi1 daimi olan ¢aylardir.

Respublikamizin hidroenerji, suvarma, naqliyyat ohomiyyatino goro on bdylik ¢ay1
Kiirdiir. Kiir ¢ayr {izorindo 1954-cii ildo Mingocevir SES iso salinmisdir. SES-do 6-
hidroaqreqat qurasdirilmigdir. Hal-hazirda giicii 470 MVt toskil edir. 1957-ci ilds Kiir ¢ay1
tizorindo Mingocevir SES silsilosino daxil olan Varvara SES 16,5 MVt giiciindo iso
salinmigdir. 1982-1983-cii illordo 380 MVt giiciindo Somkir SES iso buraxilmigdir. 1999-cu
ilin dekabrinda Mingocevir SES-lo Somkir SES arasinda Yenikond SES 112,5 MVt giiciindo
3 horizontal tipli hidroaqreqat iso salinmigdir. Burada 2003-cii ildo dordiincli aqreqat da
qurasdirilmis vo giicii 150 MVt-a gatdirilmisdir.

Kiirlin sag qollarindan biri Tortorgcaydir. Cayin lizorinds tikilon SES-in giicii 50 MVt-
dir. Kiirtin on boylik qolu Araz ¢ayidir. Bu ¢ayin lizorindo 1971-ci ildo hor birinin giicli 22
MVt olan iki SES (Iran vo Azarbaycan) tikilmisdir. Bundan basqa kicik caylar {izorindo
onlarla mikro SES-lor tikilmisdir. Bunlara Qusarcay, Valvologay, Qudyalgcay, Naxg¢ivan
MR-da Ordubad vo Vayxur SES-lori misal gostors bilorik. Yaxin perspektivdo 60-a qador
SES-in tikintisi magsadouygun hesab edilir.

53



Hazirda respublikamizin iimumi enerji sistemindo SES-lorin istehsal giiciliniin xiisusi
¢okisi 17,8%, hasil edilon elektrik enerjisinda iso pay1 11,6%-dir.

Su elektrik stansiyalar1 barpa olunan enerji monbaloring aiddir. Bu stansiyalarda axar
suyun kinetik enerjisi elektrik enerjisino g¢evrilir. SES-do istehsal olunan elektrik enerjisi
xeyli ucuz basa golir. SES-lorin tikilmosi o6lkonin iqtisadi qilidratinin artirilmasi
istigamatindo miihiim saholorin inkisafina sorait yaradar.

Agrar sahanin inkisafinda sahibkarligin rolu

HACIYEVA Elmira Ziilfiigar qizi
Sanayenin taskili va idaraetma kafedrasinin bas miialimi

Son zamanlar 6lkads aparilan todqiqatlardan aydin olur ki, iqtisadiyyatin ¢oxsahali
inkisafinin on miihiim yollarindan biri sahibkarligin inkisaf etdirilmosidir. Sahibkarliq foa-
liyyatinin inkisaf dinamikasinin gdstoricisi no qador yiiksok olarsa, iqtisadiyyat bir o qodor
diversifikasiya olunar vo tosarriifatin bir sahodon asililig1 aradan qalxar. Bu baximdan 6lko
iqtisadiyyatinda qeyri — neft saholorindo inkisafin yaxsilasdirilmasi, qanunvericilik siste-
minin daha da tokmil formaya gotirilmasi, hoam¢inin daxili vo xarici investorlarin, elmi
yeniliklorin, idaroetmo bacariglarinin 6lkoys axininin tomin edilmosi vo bununla da
keyfiyyatli, rogabato davamli mohsullarin istehsali 6lko iqtisadiyyatinin asas maqsad-
lorindon biri olmalidir.

Bazar iqtisadiyyatinin asas horokotverici qlivvosi hesab edilon sahibkarliq foaliyyaoti
iqtisadi tobiotino gdro foaliyyotinin mogsodi golir oldo etmak olan, 6z monafeyini giidon
soxsdir. Sahibkarlarin 6z mogsadlori {i¢lin ¢alismalarma baxmayaraq, comiyyatdo vacib vo
mithiim xidmatlori ilo secilirlor. Belo ki, sahibkarlar istehsal vo sahibkarliq obyektlorini
yaratmaqgla milli iqtisadiyyatin yaranmasina tokan verir, comiyyaot iizvlorinin mohsul vo
xidmatlors olan tolobatlarini 6doyir, onlari is yerlori ilo tomin edir, oldo etdiyi monfootdon
(golirdon) vergi 6domakls timumi xarclorin 6donilmasindas istirak edirlor.

Ozol sektorda sahibkarlara gostorilon maliyyo dostayinin giiclondirilmasi mogsadi ilo
Sahibkarliga Kémok Milli Fondu terafindon 2015-ci ildo 4250 sahibkar subyektino 160 mln.
manat glizostli kredit verilmoklo 9900 yeni is yerinin yaradilmasi osas moqgsad hesab
edilmigdir. Son 10 ilde bu fondun dastayi ilo 2 mld. dollar mabloginds sahibkarlara togdim
edilmis giizostli sortloro dayanan kreditlor kond tosorriifatinin vo sonaye miiossisolorinin
inkisafina yonoldilmisdir. Sahibkarligin inkisafi sahasindo 2014-cii ildo mdévcud ganunve-
riciliyin tokmillogdirilmasi, hoyata kegirilon prosedurlarin sadslosdirilmosi, 9sassiz
midaxilalorin vo yoxlama prosedurlarinin mohdudlasdirilmas1 vo basqa istigamatlorde
mihiim islor goriilmoklo yanasi, toqdim edilmis elektron formali xidmatlorin say1 500-o
catmagqdadir.

Bolgalords 4000- don ¢ox yeni tipli miiassiso toskil edilmisdir ki, bu prosesin naticasi
kimi sahibkarlarm say1 2004-cii ilin miivafiq gostoricisi ilo miigayiso edildikdo 2015-ci ildo
2,5 dofo artaraq 387000 -o ¢atmis, dovlot biidcosino daxil edilon vergi 6donislorinin hocmi
togribon 10 faiz artmisdir. Olkods aqrar sferanm inkisafi orzaq tohliikosizliyinin, homginin
etibarli orzaq tominatinin yaradilmasi baximdan shomiyyatlidir.

Miiasir tosorriifat formalari i¢orisindo sahibkarliq foaliyysti xiisusi 6nom kosb etmok-
dodir vo geyd edilon foaliyyatin inkisafina dovlatin tominati iqtisadiyyatin mévcud durumu-
nun Yyiiksoldilmosinin osas istiqgamatlorindondir. Tosadiifi deyildir ki, 2015-ci il 6lke
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orazisindo “Kond tosorriifat1” ili olaraq elan edilmis vo Sahibkarlar Konfederasiyasinin
qarsisinda holli vacibliyi ilo secilon vozifolor miioyyonlosdirmisdir. Kond tosorriifatindan
oldo edilon istonilon ndv mohsullarin rogabstadavamliligmmin giiclondirilmasi, emaledici
miios-sisolorin  sayinin artirilmasi, bu istigamotdo ¢alisan sahibkarlara dovlot bolmasi
hesabina gdstarilon komak bu sahadon olan tadbirlordondir. Bu faaliyyat prosesinin inkisafi
liclin  “Sahibkarliq foaliyyoti sahosindo aparilan yoxlamalarin tonzimlonmosi vo
sahibkarlarin maraqlarinin miidafio edilmasi” haqqinda qanunun qobul edilmosi vacib
ohamiyyatli addimlardandir.

Tatbiq edilon bu qanunda yoxlamalarin planl sakilds olmasi, onlarin elektron formada
ucotunun aparilmasi, markozlosmis molumat reyestrinin olmasi sahibkarliq subyektlorinin
islorino mosuliyystlo yanagsmalarina vo natico etibarilo istehlakgilarin hiiquglarinin miida-
fiosino yonolmisdir. Olko rohborliyi torafinden 2015 —ci il 19 oktyabrda “Sahibkarliqda
xlisusi raziliq tolob edon formalarinin saymin azaldilmasi, xiisusi raziliq (lisenziya)
verilmosi prosedurunun sadolosdirilmosi vo soffafligin artirllmasi haqqmda” imzalamis
oldugu formani bu sahodo inkisafi tomin etmoklo Respublikada reallasdirilan dovlot
siyasatinin 9sas magsadlordon biri oldugunu siibut etmis olur.

Olks iqtisadiyyatinin etibarli vo davamli orzaq mohsullar1 ilo tominati bu 6lkonin
iqtisadi sabitliyi vo sosial dayanigligmin baslica sorti hesab edilir vo respublikamizda
coxtorofli tadbirlor plani hazirlanaraq reallasdirilir vo 6lkonin arzaqla tominat soviyyasinin
bilavasito asili oldugu aqrar sahonin inkisaf etdirilmasina yonslon genismiqyasl dovlot
ohomiyyatli programlar qobul edilir vo icrasi reallasdirilir. Azarbaycanda ohalinin orzaqla
etibarli tominatiin yaradilmasinda baslica saho hesab edilon aqrar sferanin inkisafina
xtisusilo digqet gostorilir. Bu sferanin inkisafi 6lkods sahibkarliq foaliyystinin inkisaf
gostaricisindon osaslhi surotdo asili olaraq doyisir. No godor ki, sahibkarlar digqgot
morkozindon uzaq diisiir, o godor do aqgrar saho inkisafdan geri qalir. Ancaq Azorbaycanda
voziyyot bu prosesdon osasl sokildo forqlonir. Indiki zamanda aqrar sferanin respublika
orazisindo inkisafi elo bir voziyyoto ¢atmigdir ki, ohalinin bu tip mohsullara olan ehtiyacini
gismon do olsa ddomok miimkiindiir. Olkomiz aqrar sferanin inkisaf etdirilmosi baximmdan
genis potensiala malikdir. Ardicil icra edilon dovlat programlarinin davam etdirilmasi kond
tosarriifatinda golocokds 2-3 dofoyadok artimin oldo edilmasino imkan vers bilar.

Agrar sahada intensiv metodlarin tatbiqinin zaruriliyi, dovlat torafindon sahibkarlara
gostarilon dastok tadbirlari, hamginin bu saha lizra sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, miiasir
tipli texnologiyalardan istifads edilmosino asaslanan istehsal vo geyri-istehsal miiossiso-
lorinin yaradilmasi 6z naticosini vermokls tonzimlomo sisteminin yiiksaldilmasino vo 6lko
iqtisadiyyatinin idxaldan asililiginin azalmasina sobob olmusdur.

Azarbaycanda sosial-iqtisadi taraqqinin siiratlondirilmasinds
infrastruktur layihalorin rolu

SOFOROVA Torana Allahverdi qizi
Sanayenin tagkili va idaraetma kafedrasinin bag miiallimi

Azorbaycan Respublikasi ovvalki dovrlorde oldugu kimi, 2017-ci ildade yiiksok
nailiyyotloro imza atmis, sosial-iqtisadi inkisaf sahosindo ugurlu gdstoricilor alds etmisdir.
Bu da tosadiifi deyil. Ciinki 6ziinlin daxili imkanlarina, zongin tobii sorvatloring asaslanan
Azorbaycan artiq 23 ildir ki, miistoqil iqtisadi siyaset yliriidiir, bir sira global enerji vo
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nogliyyat layiholorinin togobbliskar1 vo osas istirak¢ist kimi ¢ixis edir. Bu iso 6lkomizi
regionda vo diinyada miihiim torofdasa vo niifuz sahibino ¢evirir.

Osast imummilli lider Heydor Oliyev torofindon qoyulmus mogsodyonlii iqtisadi
strategiyanin ugurla davam etdirilmosi, qlobal enerji layiholorinin reallagdirilmasi
noticosindo Azorbaycan diinya maliyys béhranimin yaratdigi ¢otinlikloro baxmayaraq, sosial-
iqtisadi inkisaf tempini qoruyub saxlaya bilmisdirAzaorbaycan hotta béhranl illordo siirotlo
inkisaf edir. Ciinki bizim diisliniilmiis siyasotimiz var. Bizim proqramlarimiz realliq
tizorindo qurulubdur. Har bir masalos, har bir sahs ilo bagli ¢cox konkret foaliyyst plani var.

Otoan iller orzindo Azorbaycani karbohidrogen ehtiyatlarindan aldo etdiyi golirlor 61ko
iqtisadiyyatinin saxolondirilmosino genis imkanlar yaratmisdir. Elo bunun naticasidir ki, son
illor 6lkomizin geyri-neft sektorunda ytiksok inkisaf vo toraqqi meyillori miisahido olunur.
Tokco onu demok kifayatdir ki, cari ilin birinci yarisinda Azarbaycanda geyri-neft sektoru
9,2 faiz artmisdir ki, bu da son illor 6lko iqtisadiyyatinin saxalondirilmasi moagsadilo hoyata
kecirilon mogsadyonlii todbirlorin bohrasidir.

Artiq kecid iqtisadiyyati dovriinii ugurla basa catdiran Azorbaycanin garsiya qoydugu
osas hodoflordon biri 6lkade son doroco mithiim vo iri infrastruktur layiholorinin
reallasdirilmasindan ibarotdir. Homin layiholorin siyahisinin kifayot qodor genis olmasina
baxmayaraq, onlarin 6hdasindon golmok ii¢lin Azarbaycanda zongin tocriibo, siyasi irado, on
baglicasi iso giiclii maliyys dayaqlart mévcuddur. Qeyd etdiyimiz kimi, artiq 6ziiniin iqtisadi
inkisafin1 tomin etmis Azorbaycan Respublikasi biitiin digqgoti vacib infrastruktur
layihoalorinin reallagdirilmasina yonoltmisdir. Mohz bunun naticosidir ki, 2015-ci ilin ilk
yarisinda Olkomizdo bir sira vacib sosial vo infrastruktur layihslorinin icrasi sahasindo
yuksok nailiyyotlor aldo edilmisdir. Bu is ilin sonunadok daha intensiv sokildo davam
etdirilocok vo hom sosial sferada nozoro carpan problemlor aradan qaldirilacag, hom do
Olkonin iqtisadi inkisafina tokan veron yeni-yeni infrastruktur obyektlori yaradilacaq.
Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin birinci yarisinin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina vo
qarsida duran vozifoloro hosr olunmus iclasindaki proqram xarakterli yekun nitqindo
Prezident Ilham Oliyev cari ilin sonunadok osas prioritetlori miioyyonlosdirorkon
infrastruktur layihslorinin icrasina xiisusi diqqat yetirilocoyini bildirorok demisdir: “Biz
iqtisadi artimin yiiksok templorini ilin sonuna qador saxlamaliylq. ©minom ki, biz buna nail
olacagiq. Ciinki birinci alti ayda gostoricilor ¢ox miisbotdir. Golon alt1 ay orzindo elo
islomoliyik ki, ili g6zal naticolorlo basa vuraq. Ominom ki, makroiqtisadi sabitlik do tomin
olunacaq. ilin sonuna qodor biitiin lazimi infrastruktur layiholorinin icrast davam
etdirilmolidir vo yeni layiholor icra edilmoalidir”.

Molum oldugu kimi, son illor Azorbaycanin sosial-iqtisadi toraqqisini siiratlondirmaok,
ohalinin hoyat soviyyasini daha da yaxsilasdirmaq mogsadilo 6lkodo son doraco ugurlu
investisiya siyasoti hoyata kecirilir. Prezident Ilham ®Oliyev torafindon qobul olunmus
oldugca aydin, 6ziindo konkret hadoflori ehtiva edon, 6lko garsisinda duran asas masalalorin
holli ii¢iin miihiim vasito sayilan mogsadyonlii Dovlot Investisiya Programi ugurla icra
edilir. Adigokilon programda 6lkonin iqtisadi inkisafinin siirotlondirilmosi, iqtisadiyyatin
saxolondirilmosi, qeyri-neft sektorunun inkisafini tomin etmoklo yeni is yerlorinin
yaradilmasi1 kimi miihiim maosalolorin holli ilo yanasi, bir sira infrastruktur layiholorinin
hoyata kecirilmosi do nozordo tutulur. Bu baximdan 6lko ohalisinin firavan hayatinin
tominatina hesablanmis sosial layiholor diggoti daha ¢ox calb edir. Son illor 6lkomizdo yol
infrastrukturunun yenidon qurulmasi sahosindo misilsiz layihalor hoyata kegirilir. Dovlot
bas¢isinin xiisusi diqgot vo gaygisi sayosindo Olkomizds magistral yollar artiq diinya
standartlar1 soviyyosindo yenidon qurulmus, paytaxt Bakida miiasir yollar, yeni korpii vo yol
otlirticiilori, yeralti vo yeriistii piyada kecidlori insa olunmusdur. Artiq 6lko rohborinin
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xUisusi gostorisi vo bu mogsadlo Prezidentin Ehtiyat Fondundan ayrilmis vosait hesabina
kond yollarinin yenidon qurulmasi islori siirotlo davam etdirilir. Hokumatin malum
iclasinda digqati yenidan bu vacib mosalays ydnoldon Prezident ilham Bliyev demisdir: “Bu
yaxinlarda miixtolif bolgolordo kond yollariin tikintisi ilo olagodar miivafiq soroncamlar
imzalanmisdir vo yeni sorancamlar da imzalanacagq. .

Olko orazisinin qazlagdirilmasi todbirlori do siiratlo davam etdirlir. Son illor, demok
olar ki, hor ay bir neco kond qazlasdirilir. Olko Prezidentinin bu islorin daha da siirotlo
aparilmalis1 barads verdiyi konkret gostoris iso onu demoya asas verir ki, ilin sonunadak bu
proses daha da siirotlondirilocok vo yaxin illords biitiin kondlorimizdoki monzillordo “mavi
yanacaq” sOlolonacok.

Azaorbaycanda elektrik enerjisi ilo tominat sahasindo ciddi problemlor miisahido
olunmasa da, soziigedon sahonin isinin daim tokmillosdirilmosi diggoat morkozindo
saxlanilir. Bu maqgsadla bolgalordos kohnolmis infrastruktur yenidon qurulmali, otiirticii
xotlor ¢okilmoli, transformatorlar qurasdirlmalidir. Bununla yanasi, elektrik tosarriifati
sahosindo islor Baki gohorindo do davam etdirilocok. Bu da tosadiifi deyil. Ciinki
paytaxtimiz giinbagiin bdyiiylir, ohali artir, yeni sonaye obyektlori, ictimai obyektlor, idman
qurgular1 yaradilir. Paytaxtin elektrik enerjisino artmaqda olan tolobatinin 6donilmosi
maqsadils yeni generasiya giiclorinin yaradilmasi tolob olunur. Dovlst bascisinin tovsiyasine
osason, bu sahado islor miintozom olaraq hoyata kegirilmalidir ki, generasiya giicii movcud
tolobat1 xeyli iistolosin.

Son illor Slkomizdo reallasdirilan Dovlot Investisiya Programinda icmoli su vo
kanalizasiya layihalori miithiim yer tutur.

Eyni zamanda, 6ton dévrdo Ekologiya vo Tobii Sorvatlor Nazirliyi torofindon 6lkonin
ayri-ayr1 yerlorindo sutomizloyici qurgular qurasdirilmasida iqtisadiyyatin inkisafinda
miihiim rol loynay1r

Son illor 6lkomizdo suvarma ilo bagli layiholorin reallagdirilmasi da intensiv xarakter
alib. Artig Somkir¢ay, Taxtakorpii vo Tovuzgay su anbarlari tikilib istifadoya
verilib. Hazirda iso yeni kanallarin tikintisi gedir vo bu magsadler ii¢ilin do ilin sonuna qador
blidcodon olavo vosait ayrilmasit nozords tutulur. Bu sahodo ilin sonuna olan osas
hodoflordon biri Somkir¢ay doryagasindan okin saholorino gedon kanallarin tikintisinin
siratlondirilmasi ilo baghdir. Bundan mogsad okin saholorinin  suvarilmasinin
yaxsilasdirilmasina nail olmaqdan ibarotdir. Suvarilmanin yiliksok soviyyado toskili iso
Olkoado kond tesarriifatinin siiratli inkisafini tomin edon baslica amillordondir. Qarsida duran
osas hodoflordon biri do movcud potensialdan maksimum yararlanaraq ohalini orzaq
mohsullart ilo tominatinin 100 faiz soviyyosino c¢atdirmaqdan ibaratdir. Bununla barabor,
Azarbaycan yaxin illords istehsal etdiyi arzaq mohsullarinin bir hissasini ixraca yonsltmayi
planlagdirir. Ogor bizdo ixrac bazarlarina boylik ¢ixislar olmasa, golocokdo bu, kond
tosarriifatinin inkisafint mohdudlasdira bilor. Ciinki biz 6z daxili tolobatimizi 6doyondon
sonra ogor ixrac bazarlarina ¢ixmasaq, artiq mohsul istehsal edo bilmoyocoyik. Ixrac
bazarlarina ¢ixmagq liciin, ilk névbado, mohsul rogabotqabiliyyatli olmalidir.

Azorbaycanda giiclli sonaye potensilat mévcuddur. Son zamanlar 6lkodo gedon ugurlu
sonayelogmo prosesi noticosindo geyri-neft sonayemiz 14 faiz artmisdir. Dovlot basgisinin
konkret tapsirigina osason, yaxin illordo 6lkonin hor bir rayonunda sonaye zonalarinin vo
sonaye parklarinin yaradilmasi nozordo tutulur ki, bu da 6z novbosindo daha yiiksok
nailiyyatlors yol acar.

[lin qalan dovrii iiciin dlkedo yeni is yerlorinin yaradilmas: da infrastruktur
layihalorinin hoyata kecirilmasinin boyiik ohamiyati var.Igtisadiyyatin inkisaf etdirilmosinin
hadoflordon biri do ilin sonuna qodor sosial infrastrukturun yaradilmasinin davam
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etdirilmasi, moktoblorin, usaq bagcalarinin vo tibb ocaqglarinin tikintisino oslave vosait
ayrilmasinin tomin edilmasi ilo baglidir. Bununla yanasi, ilin qalan dovrii arzinds 6lkads
kockiinlorin problemlorinin halli ds digget markozinds saxlanilacagq.

Olverisli iglim soraiti vo misilsiz tobii gozelliklori ilo diggati colb edon Azaorbaycanin
turizm potensiali olduqca yiiksokdir. Eyni zamanda, iqtisadiyyatin on golirli saholordon biri
sayilan turizmin inkisaf etdirilmosi 6lkoda olava is yerlorinin yaradilmasi baximindan xiisusi
ohomiyyat dastyir. Mohz buna gora do son illor Azarbaycanin turizm potensialinin horokoto
gotirlmasi sahosindo xeyli is goriilmiis, 6lkomizdo on miiasir turizm obyektlori tikilib
istifadoya verilmisdir. Bununla bels, 6lkomizo turist maraginin daha da artirilmasi tigiin holo
cox 1§ goriilmalidir. Homin islorin, halli vacib masolorin doqiq siyahisini iso Nazirlor
Kabinetinin malum iclasinda Prezident Ilham Oliyev soslondirdi. Dovlat bascis1 geyd etdi
ki, Azorbaycanmn turizm baximindan colbediciliyini artirmaq {g¢iin, ilk ndvbods, viza
maosalasi hoallini tapmalidir, bu maosolo 6lkomizs turist, qonaq kimi golmok istoyanin
qarsisinda maneays ¢evrilmomolidir. ikinci vacib mosalo otellorin giymatloring yeniden
baxilmasi ilo baghdir. Xiisuson bolgolordo otellorin giymaoti xiisusi narahatliq dogurur.
Narahatliq yaradan {iglincli mosolo iso aviabiletlorin haddon artiq bahaligidir. Mahz buna
goro do Prezident Ilham Oliyev hor {ic masaloya yeniden baxilmasini olagodar toskilatlara,
eloco do sahibkarlara tovsiyo etdi.

Azorbaycanda reallasdirilacaq infrastruktur layiholori, 6lkomizin sosial-igtisadi
toraqqisini xeyli stiratlondiracak, shalinin hoyat soviyyasinin bir qador do yaxsilasmasina
sobab olacagq.

Ali tohsil miiassisalorinds tohsil-tadgiqgat-innovasiya:
problemloar va inkisaf istiqgamotlori

ROSULOV Zaur Yusif oglu
Sanayenin tagkili va idaraetmoa kafedrasinin bas miiallimi

Biitiin dovrlordo comiyyatin toraqqisi bilavasito tohsilin inkisafindan vo onun
ohomiyyotinin diizglin qiymatlondirilmasindan asili olmusdur. Comiyyatin tolobat1 tohsilin
inkisafin1 siirotlondirmis, elmi vo texnoloji nailiyyatlor iso tohsil sistemi qarsisinda holli
vacib olan daha miirokkob vozifolor qgoymusdur. Qloballasmanin genis viisot aldig1 hazirki
morhslads, informasiya comiyyotinds sosial-igtisadi faaliyyot sahalorindoki rogabatin
giiclondiyi, habels tobii resurslarin tadricon tiikondiyi bir vaxtda tohsilin rolu artmaqdadir.
Yiiksok intellekto malik insan kapitalinin formalasmasinda, davamli inkisafa zomin yaradan
giicli iqtisadiyyatin qurulmasinda xiisusilo ali tohsilin rolu mithiim ohomiyyat kosb edir.

Son illar tohsil sisteminin inkisaf etdirilmasi vo tohsilin soviyyasinin diinya standartlari
soviyyasino catdirilmasi 6lkomizdo do prioritet istigamotlordon biri olmusdur. Bu dévrdo
tohsil sistemindo miixtolif layiholor vo todbirlor hazirlanib hoyata kegirilmisdir ki, bu da
Olkonin tohsil sahosindo aparilan islahatlarin ¢ox vacib morhololordon biri olmagla tohsil
ocaqlarinda qarsiya qoyulmus moqgsodloro miivoffoqiyyotli sokildo  nail olunmasina
yonalmisdir.

Bununla yanasi “Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemindo islahatlar {izro
Dovlot Proqrami”nda da gostorildiyi kimi tohlilor gostorir ki, respublikanin ali tohsil
sistemindo miioyyon problemlor var vo qalmaqda davam edir. innovasiya sahosindoki
problemlari bu ciir qruplasdirmaq olar: kadr hazirligi strukturu omok bazarinin tolobatim
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tam Odomir; elmi-todqiqatlarin noticolori ali tohsilo zoif inteqrasiya olunur; ali tohsil
miiossisolori sobokosi tokmil deyil; ali moktoblorin kadr potensiali vo miiollimlorin
ixtisasartirma tohsili muasir taloblora cavab vermir; ali moktob tolobalori vo moazunlarmin
hazirliq soviyyosi onlarin diinya tohsil mokanina ¢evik inteqrasiyasina imkan vermir; yeni
pedaqoji tolim texnologiyalar1 long islonilir, m&vcud texnologiyalar isa tadris prosesino zaif
totbig olunur; ali  moktoblordo kadr hazirhiginda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan, foal interaktiv tolim metodlarindan kifayat qodor istifado edilmir; kadr
hazirhig1 iizro uzunmiiddatli, elmi cohotdon osaslandirilmis prognozlasdirma mexanizmi
yoxdur; ali moktoblorin maddi-texniki bazasi (todris laboratoriyalarinin tochizati, todris
prosesini tomin edon cihaz vo avadanliglarla tominati vo s.) miiasir toloblors cavab vermir;
ali moktob kitabxanalar1 vo onlarin tominati giliniin toloblorino cavab vermir, elektron
kitabxanalarin vo darsliklorin yaradilmasi isi ¢ox long aparilir.

Bas biliklors asaslanan comiyyatin formalagmasi li¢lin nalarin edilmasi zaruridir vo bu
zaman ali tohsil 6ziinii tohsil-tadgiqat-innovasiya zoncirinds neca biiruze vermalidir?

Miiasir ali moktobin inkisaf strategiyasi innovasiyalara osaslanmalidir. Ali moktobin
yeniliklors, innovasiyalara aciq olmasi, innovativ inkisaf yolunu tutmasi onun siiratlo inkisaf
edon qlobal toloblora uygunlasmasi, rogabotodavamli olmasi ti¢iin miithiim sortdir. Belo ali
moktablor davamli olaraq  elm-tohsil prosesinin  mozmununu, texnologiyasin
tokmillosdirarok inkisaf edirlor. Miiasir ali moktoblora xas olan genis muxtariyyat, elm vo
tohsil proseslorinin vohdati, mohsuldar innovativ foaliyyat, sonaye vo bizneslo méhkom
olagalorin qurulmasi XX asrin sonuna yaxin siiratli elmi-texniki inkigafi tomin etmisdir.

Fikrimizco, ilk ndvbada yeni biliklori yartmagi bacarmaq lazimdir. Ali maktablarin
vozifolori tolobaloro movcud biliklorin  Otiiriilmoasi, onlara internet kimi soarhodsiz
informasiya mokanindan bu biliyin olds edilmosi imkanlarinin dyradilmasi ilo yanasi onlarin
Ozlorinin bu biliyi yaratmaq qabiliyyotino malik olmasindan ibarst olmalidir. Bunun iigiin
iso ali moktoblorin todris vo elmi foaliyyatilorinin birlogdirilmosi, yaradict gonclorin
axtariginin giliclondirilmasi, onlarin elm yaradiciliga stimullagdirilmasi vo gabiliyyatlorinin
inkisaf etdirilmosino gorait yaradilmasi vacib amillordondir. Mohz informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 bu todbirlorin hoyata kecirilmasi {i¢iin avvallor goriinmomis
imkanlar yaradir.

Novbati  goriilocok  tadbir bu biliklorin  innovasiyaya c¢evirmok bacariginin
formalagdirilmasidir.  Informasiya comiyyatindo  biliyin  innovasiyaya cevrilmosi
uzunmiiddotli ¢calismalar vo ¢oxsayli kollektivin olmasini tolob etmir. Bu miihito malik ali
moktoblorin divarlar1 arasindan sadoco miitoxassis deyil, 6z isinin miitoxassisi olan
mozunlar c¢ixir. Ali moktoblordo texnopark, biznes-inkubatorlar kimi yeni struktur
vahidlorini kegon tolobo 0z isini yarada vo hoyata mohz bu islo davam edos bilor. Bu
imkanlar ali moaktobin rongarang foaliyyeti ¢or¢ivesindo reallasdirmaq miimkiindiir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, osas innovasiyalar ali moktoblorin elmi morkozlorindo
yaradilir. Markozlordo alimlor vo intellektual saviyyesi yiiksok olan gonclor toplanir. Bu
subyektlor yenilik yaratmaq vo bu mohsulu diplom, dissertasiya, elmi nosrlor soklindo,
bizim Olkomizdo az tosadiif olunan tamamlanmis masin vo avadanliglar, aparatlar,
texnologiyalar soklindo toqdim etmok qabiliyyatino malik olurlar. Oz tohsili vo todrisi ilo
taninmis ali moktbalorin markozlori iso 6z islomalorini hotta praktiki cohotdon istifado halina
godor catdirirlar. Masolon, Oksford, Massacusets, Kaliforniya universiteteti kimi ali
moktablordo alimlor, miitoxaossislor, yeni texnologiyalarmn togabbiiskar1 torsfindon idars
olunan yiizlorco ki¢ik innovasiya morkozlori foaliyyst gostorir. Bu kigik miiossisolor
tolobolor iiglin tocriibo meydangasindan basqa milyonlarla golir vermoklo, ali moktobin
biidcasini do doldururlar.
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Ali moktablards talabalors 6z biliyinin kapitallasmasina vo onu necs satmaq, qiymatin
formalasmasini, biliyin pula c¢evrilmosi mexanizmini dyrotmok zorurdir. Notico etibarilo,
adamlar elektron-pul, elektro-ticarotin mahyyaotini, sobokoda somarali islomayi vo diizgiin
{insiyyot qurmagi bilmolidirlor. Insanlarmn ayri-ayr1 6lkolords, kontingentlordo olmasina,
ayri-ayrt  dillordo {insiyyot qurmasina baxmayaraq komanda goklindo islomayi
bacarmalidirlar.

Miiasir dovrds bu ciir keyfiyyatli tohsilin verilmasi informasiya comiyyatinds hoyat vo
yaradiciliq lgiin baza hesab olunur. Bununla keyfiyyatli tohsil yalniz dorin biliklorin
verilmosi ilo mohdudlagsmamali, mohz informasiya comiyystindo ehtiyac yaranan bilik vo
vardislorin formalasmasini aks etdirmalidir.

Tacriibo gostorir ki, anonavi todris miiossisolorinda doyisikliklorin edilmosi labiiddiir.
Ogor 0lko kegmisdo qalmaq istomirsa ali tohsil sisteminin miasir tolabalors uygun olaraq
qurulmast milli magsad kimi qabul edilmali, dovlst vo comiyyot zoruri siyasi iradasini
gostormali, biitlin maddi va intellektual resurslar bu istigamatds comlonmalidir.

Maliyya sisteminds maliyya sabitliyinin
milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolu

KORIMOVA Mehriban Allahveran qizi
Iqtisadiyyat kafedrasinin bas miiallimi

Azorbaycan son dovrlordo neft golirlorinin artmasi hesabina qeyri-neft sektorunda
ugurlu islahatlarin hoyata ke¢irilmasi noticosindo qlobal miqyasda siiratli iqtisadi artima nail
olmus o6lkalor siyahisina daxil olmusdur. Respublikamiz igtisadiyyatin miixtslif sahslorindo
olds etdiyi iqtisadi artimla yanasi, 6ziiniin miikommal maliyys sistemini qurmaga miivoffoq
olmusdur. Maliyyo sistemi qarsiligh olagodo olan tosorriifat subyektlorinin, ev
tosarriifatlarinin, dovletin pul veosaitlori fondlarmin boliisdiiriilmasi ve istifadasini hoyata
keciran maliyys miinasibatlorinin, halgalorin, maliyys bazarlarinin vo maliyys institutlarinin
mocmusundan togkil olunan dinamik sistemdir. Azorbaycan Respublikasinin maliyyo
sistemi iki osas giiclii alt sistemdon ibarotdir: dovlot maliyyasi vo tosorriifat subyektlorinin
maliyyasi.

Dovlot maliyyosi maliyyo sisteminin asas elementi olub, maddi istehsalin sahalorindo
yaranan milli golirin ilkin bolgiisii vo yenidon bolgiisii vasitosilo morkozlosdirilmis pul
miinasibatlorini ifade edir. Xalq tosorriifatinin biitiin saholorinin inkisafini tomin etmok vo
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholori vo regionlari, istehsal va geyri-istehsal sferalar1 arasinda
maliyya resurslarinin yenidon bolgiistinii hoyata kegirmok ddvlet maliyyesinin {izerino
diistir. Dovlot blidcosi maliyyonin asas holgosidir vo onun vasitosilo milli golirin yenidon
bolgiisii bag verir.

Tosorriifat subyektlorinin maliyyosi ddvlotin maliyyo voziyyoti ilo bagli olub,
miiossiso, toskilat, firma, kooperasiya vo digor tosorriiftat orqanlarinda pul fondlarinin
formalagsmas1 vo istifadosi zamani yaranan iqtisadi miinasibotlordir. Homginin  xiisusi
fondlarin, colb olunmus vasaitlor fondunun vo borc vesaitlori fondlarinin yaradilmasi ilo
olagali miinasibatlori do 6ziindo comlogdirir.

Qarsiligh olagodo vo qarsiligh foaliyyot gdstoron maliyyo miinasibatlorinin ayri-ayri
holgolorinin mocmusu maliyyo sistemi adlanir. Olkonin maliyys foaliyyatinin vo pul
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todaviiliiniin tonzimlonmasina xidmat edon idarslori maliyys sistemina daxil edilir. Dovlat
izorino diison c¢oxsayli funksiyalar1 yerina yetirmok {i¢iin milli golirin bir hissasini
markozlogdirmalidir. Moalumdur ki, biitovlilkdo maddi istehsal sahosindo yaranan milli
golirin bir hissosi dovlot biidcosino yigilir vo imumdovlot xorclorinin maliyyologmasino
xorclonir.

Qeyd etdik ki, maliyyo sisteminin digor bir bdolmosi miiossiso vo toskilatlarin
maliyyasidir. Miiassisa vo toskilatlarm maliyyasi iqtisadiyyatin miixtslif saholorini ohato
edir vo stimullagdiric1 xarakter dastyir. Maliyys sisteminds daha bir bolmo do miihiim
ohomiyyot kosb edir ki, bu da kredit-bank sistemidir. Kredit-bank sistemi 6lkonin
kommersiya banklarinin, kredit togkilatlarinin vo bank olmayan kredit togkilatlarinin
mocmusunu ifado edir. Baxmayaraq ki, maliyyo sisteminin foaliyyot dairalori, yaranma vo
istifado formalar1 miixtolifdir ancaq respublikamizda vahid maliyyo sistemi mdvcuddur.
Ona gora ki, biitiin maliyys ehtiyatlarinin asas monbayi milli golirdir. Maliyya sistemindo
har bir bolma 6ziinomaxsus faaliyyat xiisusiyyati, istifade qaydasi vo boliisdiirms metoduna
gora bir-birindan forglonirlor.

Tosorriifat subyektlori maliyys sisteminin osasinin ilkin 6zoyi hesab olunurlar, ona
goro ki, onlar bilavasito maddi istehsal prosesinin istirak¢isi vo yeni doyorin yaradicilaridir.
Morkozlosdirilmis dovlot pul vosaitlori fondlarmin monbayi iso maddi istehsal sahalorindo
yaradilan milli golirdir. Miiasir bazar iqtisadiyyatinda tosorriifat subyektlori istehsal vo
maliyyo miistoqilliyino malikdirlor vo 6z faaliyyatlorini kommersiya hesabi osasinda
qururlar. Onlar mohsul satisindan olds etdiklori galiri miistaqil suratde boliisdiiriir, istehsal
va sosial tayinatli fondlar yaradir vo istifads edir, maliyys bazarmin imkanlarindan va kredit
resurslarmdan istifado etmoklo mohsul istehsalini artirmaq tgiin yollar axtarib tapirlar.
Xiisusilo do diinyada bag veron global maliyys bohrani, son bir ne¢o ildo diinya bazarinda
neftin qgiymotinin ucuzlagmasi, manatin devalvasiyast vo bu kimi amillor 6lkonin
makroiqtisadi vo maliyyo sabitliyina 6z tosirini géstormokdadir.

Olkomizin neft amilindon asililigini azaltmaq vo geyri-neft sektorunun daha da inkisaf
etdirmok iiclin yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin iglonib hazirlanmasini zorursts ¢evirdi.
Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sektorunun davamli vo rogabot gabiliyyatli inkisafi
dovlatin prioritet istigamotidir. Diinyada bas veron iqtisadi tonozziil proseslori, bas veron
maliyyo  bohrani, milli iqtisadiyyatlarin  roqabstqabiliyyaetliliyi, onun iqtisadi
tohliikosizliyinin tomin edilmosi, daha effektli vo somarali ixrac modellorinin totbiginin
geniglondirilmosi, global problemlora yeni yanasmalar daha miasir iqtisadi tonzimlomao
mexanizminin hazirlanmasin1 ~ sortlondirir. Bu moqgsodlo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektoru {izro strateji yol xoritosinin
baslica istigamatlori’nin tasdiqi vo bundan irali golon masalalor haqqinda 2016-c1 1l 16 mart
tarixli 1897 nomrali Seroncami ilo miioyyon edilmis vozifolorin icra edilmasi magsadile
“Azorbaycan Respublikasinda maliyyo xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”
hazirlanmisdir.

Bu Strateji Yol Xoritosi maliyyo bazarlarinda miisahido edilon prosesloro ¢evik
adaptasiya vo postneft iqtisadi inkigsaf modelinin dostoklonmaosi iigiin maliyys sektoru
qarsisinda duran imkanlar nozoro alinmaqgla hazirlanmigdir. Bildiyimiz kimi Strateji Yol
Xoritosi qisa, orta vo uzunmiiddotli dovrlori ohato etmokla, 2020-ci ilodok strateji baxis vo
todbirlor plani, 2025-ci ilodok olan dovr {liclin uzunmiiddotli baxis vo 2025-ci ildon sonraki
dovr ii¢iin hodof baxisdan ibarotdir. Oz milli iqtisadiyyatin1 daima hortorafli qurmaq vo
qorumaq istoyon hor bir 06lko iiclin maliyys sabitliyinin tomin edilmesi on vacib
masalolordon biridir. Dovlot 6z iqtisadi funksiyalarini hoyata kegirmok {liciin makromaliyyo
sabitliyino malik olmalidir. Ciinki dovlat iqtisadi proseslora 0z tosirini maliyya vasitasi ilo
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hoyata kegirir. {lk dnco istonilon 6lkonin iqtisadi-siyasi voziyyetini giymotlondirmok {igiin
onun iqtisadi artim gostaricilorine, hoyat saviyyesine baxilir. Olko iqtisadiyyatinin diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, dayaniqli vo tarazli iqtisadiyyatin formalagmasi {li¢iin 6lkado
maliyyo sabitliyinin tomin edilmosi vacibdir. Xiisusilo indiki durumda neft sektorundan
asililigin aradan qaldirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafina diqqgotin artirildig: bir vaxtda
Olkomizin maliyya sabitliyinin qorunub saxlanmasi miihiim ohomiyyot kosb edir. Belo ki,
dovlot maliyyo sabitliyini tomin etmoklo iqtisadi inkisafa tokan vermoklo yanasi, ohalinin
hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasing gorait yaradir.

Azarbaycan sigorta bazari
iimumi iqtisadi inkisaf fonunda

. SOFOROV Nazim Vali oglu
Iqtisadiyyat kafedrasinin miiallimi

Diinyada iqtisadi bohranlarin davam etdiyi bir zamanda vaxtinda hoyata kegirilon
islahatlar,Azorbaycanda iqtisadi inkisafin davam etmosino sobob olmusdur.Hoyata
kecirilon iqtisadi  islahatlar beynolxalqg  maliyyo  qurumlar torofindon  yiiksok
qiymatlondirilmisdir.

Olkodo iqtisadiyyatin dinamik inkisafi, qarsida duran sosial — iqtisadi todbirlorin
maliyyalogdirilmasina, sosial infrastruktur layiholorin icrasi tomin edilmisdir. Bununla
yanas1 ohalinin sosial miidafiosino olavo tominat yaratmaq moqsod ilo hoyata kegirilon
todbirlordon  biri do sigorta isidir. Tobii folakotlor yangin, zolzolo, dasqin vo digor
gozlonilmoz hadisolor noticosindo hiiquqi  vo fiziki soxsloro moxsus omlaklarin
zodolonmaosi, mohv olmasi noticosindo doyon zororlorin 6donilmasino tominat yaratmaq
sigorta vasitosilo hoyata kecirilir.

Respublikada moévcud olan iqtisadi inkisaf biitiin saholordo oldugu kimi sigorta
bazarmin inkisafina da zomin yaradir. Sigorta bazarmin inkisaf etdirilmasi , onun
beynolxalq soviyyoyo catdirilmasi mogsadi ilo hor 1l dovlot soviyyasindo ganunvericilik
aktlart qgobul edilir, qivvado olan qanunlar tokmillogdirilir, si§ortalilara daha dolgun
sigorta tominati yaradilmasi moqgsodilo yeni qorarlar qobul edilir. Respublika sigorta
bazarimin beynolxalq sigorta sirkotlori torofindon taninmasi mogsadilo Sigortagilar
Assosiasiyast torofindon hor il Beynolxalq Sigortagilar Forumu kegirilir. 2015-ci ilin
iyun ayinda V Beynolxalq Sigortagilar Forumunda 21 o6lkenin siorta sirkatinin 223
nlimayondosi istirak etmis, yeni sigorta mohsullar1 barods seminarlar togkil edilmisdir.

Respublikada foaliyyot gostoron 27 sigorta sirkati torafindon 2016 — cii ildo 486074
min manat sigorta haqqi toplanmigdir bu iso 2015-ci il ilo miiqayisado 42855 min
manat vo ya 9.68 % c¢oxdur. 2016-c1 ildo sigorta o6donisi 237250 min manat olmaqla
2015 — ci ilo nisbaton 57009 min manat ¢ox vo ya 31.63% olmusdur. Bu iso hor 100
manat sigrta haqqmnin 48.8 manat 6donisi demokdir.

Qeyd olundugu kimi respublikada iqtisadiyyatin inkisafi, ohalinin pul golirlorinin
arttmi sohor vo kondlordo miiasir tipli, hor ¢lir soraiti olan yasayis evlorinin, monzillorin
vo miixtolif geyri — yasayis binalarmin tikilmosino gorait yaratmisdir. Lakin, bas veron
tobii folakotlor, yanginlar, zolzolo, sel — sularin dasqin vo sair gozlonilmoz hadisolor
noticasindo  votondaslara moxsus yasayis evloring, monzillora vo geyri — yasayis
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binalarma bdyiikk moblogds zoror doyir. Sigorta olunmayan yasayis evlori vo menzillor
sigorta hadisasi naticasinds zadslondikdo, mahv olduqda dayan zoror ddonilmir.

Belo hallarda dovlet mocburiyyst qarsisinda qalib  veotondaslara  dovlet
blidcosindon ayrilan vosait hesabina yardim verilmosini vo ya yeni yasayis evlorinin
tikintisini 0z lizorino gotiiriir. Bu da olavo biidco vasaitinin xarclonmasine sobab olur.
Molum oldugu kimi 2012 —ci ilin may — oktyabr aylarinda bas veron giiclii zoalzolo
noticosindo Zaqatala , Balakon, Qax , Soki rayonlarinda votondaglara moxsus yasayis
evlorino, monzillore, ictimai binalara ciddi zoror doymis, yararsiz hala diismiisdiir. Qeyd
olunan zslzolo noaticosindo omlaki sigorta olunmus 178 votondasa 271,0 min manat
sigorta Odonisi verilmisdir.

Zalzaolonin  naticosi arasdirilarkon miisyyon edildi ki, zodolonmis, mohv olmus
yasayls evlorinin oksor hissosi sahiblori torofindon sigorta olunmayib. Ona goro do
votondaglara doyan zororin O6donilmosini dovlet 6z lizorine gotlirorok biidco vosaiti
hesabina votondaslara maddi yardim 6donilmis vo yeni yasayis evlori tikdirmisdir.

Bununla olagodar Prezident ¢ixisinda qeyd etmisdir ki, tobii falakotlor, zolzolo vo
digor goOzlonilmoz hadisolor noticasindo votondaslara doyon zororlor goro sigorta
Sirkotlori  torofindon  Odonilir.Lakin bizdo votondaslar yasayis evlorini  sigorta
etdirmadiklori {igiin biitlin xorclori dovlst 6z iizorino gotiirmiisdiir.

Taobii folakotlor noticosindo doyon zorarlorin 6donilmosine tominat yaratmaq {i¢iin
24 iyun 2011-ci il tarixde “Icbari siortalar hagqnda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu gobul edilmisdir.

“Icbari sigortalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin Qanunu 6ziinds 4 miihiim
icbari sigorta novini — “Dasmmaz omlakin icbari sigortasi”,”Dasinmaz  omlakin
istismart  ilo bagli miilki mosuliyyotin icbari sigortas1”, “Avtonogliyyat vasitosi
sahiblorinin miilki maosuliyyatinin icbari sigortas’” vo “Sorniginlorin icbari sigortasi’ni
ohato edir.

“Dasinmaz omlakin icbari sigortast haqqnda” Qanun osasinda votondaglar
torofindon sigorta olunmus omlaklara qanunda nozords tutulmus hor hanst bir hadiso
naticasindo dayon zororin Odonilmasi tomin edilir.Bu Qanuna asason hiiquqi va fiziki
soxsloro moxsus yasayis vo geyri — yasayis binalari, monzillori , habels siyahist miivafiq
icra hakimiyyati organlar1 torofindon miioyyonlosdirilon dovlot oamlaki icbari qaydada
sigortaya colb olunmalidir.

Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali iqtisadiyyatin ¢ox vacib vo strateji
sahalorindon biridir. Respublika Prezidenti bu sabobdon 2015 —ci ili “Kond tesorriifatt
ili” elan etmisdir. Kond tosorriifatinin  inkisaf etdirilmosi iqtisadiyyatin  prioritet
sahosidir. Malum oldigu kimi kond tosorriifat1 bitkilori miixtolif tobii folakotlor, saxta ,
yangin vo sair hadisolor noticosindo tam mohv olur vo ya qisman zadslonir ki, bu da
mohsul itkisina sobob olur. Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo masgul olan
fermerloro  vo sahibkarlara geyd olunan hadisolor noticesindo doyon  zorarin
O0donilmasino tominati yalniz omlakin sigortalanma vasitosilo hoyata kecirmok olar.

Kond tosorriifatt  mohsullarinin  istehsali  ilo mosgul olan fermerlors vo
sahibkarlara dovlot dostoyi olaraq Nozarot Kabinetinin 04.03.2004 — cii il tarixli 23
sayli qorart ilo payizliq donli bitkilorin, don {igiin qargidali, giinobaxan, kartof, sokor
cugunduru, meyvo baglari, sitrus bitkilorinin mohsulunun sigortasi lizro hesablanmis
sigorta haqqmnin 50% dovlot bilidcosi vesaiti hesabma Odonilir. Zoror doydikde iso
doymis zoror tam fermerlor vo ya sahibkarlara 6donilir.

Sigorta sirkotindo Kompiiterlogsdirmo vo informasiyalarin elektron idaro edilmosi
programi “Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namino informasiya- kommunikasiya
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texnologiyalar1 iizro Milli Strategiyaya (2003 — 2012 —ci illor)” toloblorine uygun islonib
hazirlanmisdir vo “Elektron Azorbaycan” Ddovlot Programi  ¢orgivasindo son illor
Respublikada aparilan ugurlu iqtisadi siyasst noticesinde  makroiqtisadi sabitliyin
gorunub saxlanilmis vo iqtisadi artimin davamligi tomin edilmisdir.

Respublika Prezidenti conab Ilham Oliyevin sahibkarligim inkisafi, xiisusilo do
informasiya texnologiyalari vo telekommunikasiya sahosinin inkisaf etdirilmosi ilo
baghh 2011 —ci il 23 may tarixli 429 nomrali Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Dovlat organlarmin elektron xidmotlor gostorilmosinin toskili sahosindo bozi todbirlor
haqqinda ” vo 2012 —ci il 19 iyul tarixli “Ddvlet organlarinin internet informasiya
ehtiyatlarinin vo elektron pogt linvanlarinin tohliikssizliyinin tomin edilmasi ilo bagh
bozi todbirlor haqqinda” formanlarinin icrasina osaslanaraq sigorta sirkotlori Oziiniin
veb sayitint yaratmis, elektron poct xidmotlori qurmus Veb Servis xidmatlorindon
istifado edorok fasilosiz vo tohliikosiz elektron poct vo elektron informasiya
miibadilosi togkil edilmisdir.

“Elektron  hokiimotin”  formalasdirilmast vo  “Elektron  Ticarotin” qurulmasi
programi toloblorine uygun bir sira genis todbirlor toskil edilmisdir.

Sigorta miiqavilalorinin idars edilmasi, elektron daxil edilmasi vo miihasibatligin
miasir tolobs uygun qurulmasi {i¢iin miivafiq proqramlar tominati yaradilmisdir.

“Icbari sigorta haqqinda ” qanunun toloblorine uygun olaraq avtonagliyyat
vasitolorinin sahiblorinin, dasinmaz omlak vo dasmmaz omlakin istismarinin miulki
mosuliyyati icbari sigorta miiqavilalorinin daxil edilmosi {igiin icbari sigorta biirosunun
(ISB) tokliflorine uygun olaraq sigorta sohadotnamolorinin elektron formada daxil
edilmosi  vo miistorilora SMS vasitosilo  tosdiqinin  ¢atdirilmast  iglori  yerino
yetirilmisdir ki, bununla da si§orta  miiqgavilolorinin vaxtinda borpa olunmasi,
sigortalilara xidmot soviyyosi yliksolmisdir. Azorbaycanin siorta bazarlar1 son illords
imumi iqtisadi inkisaf fonunda stabil artim niimayis etdirmoklo maliyys sektorunun
vo iqtisadiyyatin inkisafina 6z tosirini gostorir.

Insan kapitalinin inkisafi
iqtisadi strategiyanin asas istiqgamati kimi

XOLILOVA Xayalo Qambar qizi
Sanayenin tagkili va idaraetma kafedrasinin miiallimi

Bu giin diinyada keyfiyyatli insan kapitali ugrunda roqabot dorin xarakter alib vo insan
on zangin kapital kimi diinya innovasiya inkisafinin asas fundamentini togkil edir. Yiiksok
ixtisash personalin ¢evikliyinin artmasi, biliyin paylasmasi prosesi hazirda genis miqyash
bir diinya plan1 kimi siirotli temp alib. Qloballagsma sirkotloro daha yiiksok soviyyali
texnologiya ugrunda rogabot aparmaga vo innovasiyalarin ixtisaslasdirilmasit vo
lokallagdirilmasi prosesini stimullasdirmaga mocbur edir. Méhkom elmi bazaya osaslanan
sosial-igtisadi nailiyyotlor hor bir 6lkonin davamli inkisafini tomin edon osas amillordon
biridir.

Hazirda Azorbaycanda vo biitiin diinyada miiasir iqtisadiyyatin on miihiim sosial-
modoni amilina ¢evrilon insan kapitalinin formalasmasina, méhkomlonmaosino vo inkisafina
xUisusi diggot gostorilir. Bu monada, 6lkomizdo hoyata kegirilon sosial-iqtisadi islahatlar hor
bir Azarbaycan votondasinin rifahmnin yiiksaldilmasina ydnolib. Iqtisadi subyektlorin rogabot
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qabiliyyatliliyini ylikseltmoys imkan veran sosial yonliimlii siyasotin hazirlanmasi vo hayata
kecirilmosi strategiyast miihiim prioritet toskil edir. Biitiin bunlar miivafiq foaliyyot
saholorini ohato edon dovlot programlarinda, strateji konsepsiyalarda dolgun ifadosini tapir.

Burada insan amilini sortlondiron bir sira miithiim amilloro digget yetirmok gorokdir.
Nozoro almaq lazimdir ki, ugur qazanmaq {glin giliclorin mogsodyonlii  sokildo
tomorkiizlogsmosi vo diizgiin strategiya secilmosi vacibdir. Tocriibo gostorir ki, insan amilino
xiisusi diqqgot yetirildikdo kompleks planlasdirma vo idaroetmoni hoyata kegiron toskilatlar
daha ugurlu foaliyyat gostorarak, uygun foaliyyot sahasindoki orta monfostlo miigayisado
daha cox gqazanc, monfoot oldo edirlor. Bu, hom dovlotin, hom comiyyatin strateji
maragqlaria uygundur.

Hazirda ~ Azorbaycan sosial-iqtisadi inkigaf siirating goro, diinyada liderlik edan
dovlotlordon sayilir. Hoyata kecirilon genis islahatlar, coxgesidli infrastruktur layiholori
noticasindo  6lkads dinamik inkisaf davamli xarakter alib.Regionda inkisaf gdstaricilorino
gOra alternativsiz lider olan Azarbaycan qisa zamanda bdyiik miqyash infrastruktur, sonaye
va sosial layihalori  hoyata kegirib. Bu, 6lkomizin olds etdiyi boyiik ugurdur, 6lkonin
strateji ~ inkisaf perspektivi baximindan, yeni nailiyystlorin oldo edilmasino obyektiv
zomin yaradir. Bununla yanasi, davamli toraqqginin genislondirilmasi vo diinyanin
inkisaf etmis Olkolorin dairosino daxil olmaqii¢iin bir ¢ox mihiim islor hoyata
kecirilir ki, bu da Olkomizin miihiim, strateji hodoflorindondir. Strateji planda belo
genismiqyasli planlar1 hayata kegirmok va strateji masalalori tam hall etmak {i¢iin golocokds
layiholarin inkigafini tadricon asagidaki tovsiyslors uygun olaraq aparmaga toklif edilir:

- movcud insan kapitalinin inkisafi sahasinda diinya tacriibasinin elmi todqiqi
vo optimal, somarali istifadasinidavam etdirmak;

- milli, regional xiisusiyyatlor nozoro alinmagqla, Azorbaycanda istifado {i¢lin on
on uygun insan kapitalinin toplanmasinin effektiv iisul vo vasitalorinin miisyyon edilmasi;

- insan kapitalinin  davamli  inkisafi  {izro milli strategiyanin  osas  konseptual
miiddoalarinin inkisafi vo onun effektiv gsokildo totbiginin miiasir mexanizmlorinin islonib
hazirlanmasi.

Bu giin Azarbaycan insan kapitali fondunu formalasdirmaqla dovlst vo 6zal sektorun
on miiasir bilik vo texnologiyalari monimsomis kadrlarla tomin olunmasina nail ola bilor.
Respublikamizda bundan 6trii boylik potensial ehtiyatlar mévcuddur.

Azorbaycanin  hom respublika hiidudlarindaki, hom do xarici dovlotlorin niifuzlu
elm vo tohsil miiassisalorindoki pesokar, gonc kadr ordusu miiasir diinyanin elmi, texniki vo
modoni toroqqisinin  dlkomizo genis sokildo niifuz etmosini sortlondirir.  Yeni,
miiasir idaroetmo texnologiyalarina yiyolonon bu gonclor mdvcud inkisaf potensialinin
quvvatlondirilmasi baximindan, 6lkomizin qizil fondu sayila biloar.

Azorbaycanin oldo etdiyi valyuta golirlorinin insan kapitalina cevrilmasi bu
giin sosial-igtisadi siyasotin baslica hadoflorindon birina ¢evrilib. Hokumot insan kapitali ilo
baglh xiisusi ixtisaslagmig struktur yaratmaq tosobbiisii bu baximdan olduqca toqdire
layiqdir. Inkisaf etmis dovlotlorin tocriibesini nozers alan hdkumot bu  tosobbiisii
reallagdirmagqla intellektual vo yiliksok idaroetmo qabiliyyotine malik giiclii insan kapitali
bazasi formalagdirmaq imkan1 qazanir ki, bu strateji inkisaf perspektivi
baximindan boylik hodofloro  hesablanmis addimdir. Miiasir  soraitdo, biitiin  sosial-
iqtisadi inkisaf meyillorinin kokiindo insan amili dayanir. Inkisaf etmis &lkolorin
on mithim sorvoti, kapital fondu mohz zongin biliyi vo tocriibasi olan insanlardir.
Bununla bagli, hékumot xarici 6lkolords tohsil alan gonclorin saymin artirilmasi, onlarm
tadris xarclorinin yiiksaldilmasi il bagli magsadydnlii addimlar atir.
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Insa olunan kérpiiler, yollar, elektrik stansiyalari, su-kommunal xidmot ~ qurgularinin
barpasinda,  tikintisinde ~ baslica  maliyya = monbayi neft golirloridir. Neft galirlori
hesabina reallagan idaroetms sisteminin tokmillosdirilmasi iso Olkomizin hor il diinyada
gabagqcil texnologiyalar totbiq edon dovlotlor sirasinda reytinginin artmasina tokan vermis
olur.

Dovlot Neft Fondundan hor il yiiz milyonlarla manat vosaitin infrastruktur vo
investisiya bolmoloring ayrilmasi respublikamizin biitiin bolgalorinin simasinin doyismasing
sobab olub. Biitiin bolgalords tikilon moktablor, madoniyyat obyektlori do neft kapitalinin
hesabina reallagir. Biitlin bu nailiyyastlorin tomolindo insan intellekti, zokasi vo omoyi
durur. Buna goérodo hokumot neft golirlorini intellektual miilkiyyats, insan kapitalinin
inkisafina yonoltmayi vacib sayir. Hoyata kegirilon bu rasional tadbirlor timumilikdo
ohalinin sosial-iqtisadi rifahinin daha da yaxsilagsmasina xidmot edir, 6lkomizin sosial
maodoni toraqqisini sortlondirir.

Logistika milli iqtisadiyyatin inkisafinin zaruri alati kimi

NAMAZOVA Aynur Mahammad qizt
Sanayenin tagkili va idaraetmoa kafedrasinin miiallimi

Milli iqtisadiyyati inkisaf etdirmok, regionu ticarat morkozino ¢evirmok mogsadi ilo
Olkonin strateji cografi movqgeyindon somaorsli istifado etmoklo tranzit vo nogliyyat
xidmatlorinin inkisafi, 6lkonin bdlgolorindo logistika morkozlorinin yaradilmasi nozordo
tutulur. Biitin bunlar eyni zamanda istehsal vo investisiya morkozi kimi do 6lkonin
colbediciliyinin artmasina, yeni biznes vo mosgullug imkanlarimin yaranmasina yol
acacaqdir. Regional inkisaf prioritetlori nozoro alinmagqla, bolgalordo dovlotin infrastruktur
Vo investisiya siyasoti ilo biznesin investisiya strategiyalar1 olagolondirilocok vo asason
iqtisadi somoralilik baximindan prioritetlogdirilocokdir. Olkonin bdlgalorinda infrastruktur
tominatinin yaxsilagdirilmasi, informasiya texnologiyalarinin totbiqinin genislondirilmasi,
turizm vo rekreasiya zonalarmin, iqtisadiyyatin prioritet saholori lizro orazi-istehsal
klasterlorinin, har bir bdlgonin raqgabat iistlinliiklori nozors alinmaqla, yeni regional inkisaf
markazlorinin yaradilmasi bolgolorin sosial-iqtisadi inkisafini siirotlondiracokdir.

Logistika vo ticarat siiratlo globallasan diinyada iqtisadi artimm miihiim tokanverici
qlivvesino ¢evrilmoklo, osas sektorlarda birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin hocmini
artirmaga sorait yaradir. Logistika vo ticarat sahasi biitiin sektorlarin inkisafinda biindvra
rolunu oynamagla, alave doyerin vo yeni is yerlorinin yaradilmasinda vo galirliliyin
artirllmasinda miihiim rol oynayir. Olkonin logistika aktivlorinin daim inkisaf etdirilmasi
onun regional vo beynalxalq ticaratds rolunun artmasina tokan veracokdir. Belo ki, hom
Sorg-Qorb dohlizi, hom do Simal-Conub dohlizi iizorindoki olverisli cografi movqeyi
sayosindo 6lkomiz hom tranzit ticarati, hom do idxal-ixrac omaliyyatlarindan pay olde etmok
imkanina malikdir. Yeni liman vo domir yollar1 ilo bagli bir sira miihiim infrastruktur
layiholori artiq yekunlagmaq tizrodir. Bu aktivlori vo {stlinliklori nozore alaraq,
Azorbaycanin orazisindo intermodal vo multimodal (miixtolif nogliyyat novlorinin ehtiva
edilmosi) logistika infrastrukturunun yaradilmasi vasitosilo ticarot hocminin artirilmasi,
tranzit ticarotindon daha ¢ox doyorin oldo edilmasi vo logistika sahasindo 6zal sektorun
istirak saviyyasinin artirilmasi magsadils bir sira togabbiislor hayata kecirilir.
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Sorq-Qarb dohlizi tizra 2015-ci ilds 150 milyon ton hacminds tranzit yiik daginmasina
baxmayaraq, Azorbaycanin buradaki pay1 kigikdir. 2015-ci ildo Orta Asiya vo Qara doniz
regionunda yiik hacmi 9,9 milyon ton olmugdursa, 2020-ci ildo bu ragomin 13,8 milyon tona
catacagl prognozlasdirilir. Orta Asiyanin Avropa ilo cari ticarat dovriyyosi 40 milyon tona
yaxmdir va 2020-ci ilds bu gostaricinin 56 milyon tondan artiq olacagi prognozlasdirilir. Bu
dohliz ilizro Azaorbaycan orazisindon 2015-ci ildo comi 9,5 milyon ton tranzit yiik
dasinmigdir. Tranzit yiikdasima hocminin artirilmast potensiali ¢ox boylkdir vo
Azaorbaycana 2020-ci ilo qodor colb olunacaq tranzit yiiklorin hocminin artirilmasi
prognozlasdirilir.

Hesablamalar gostorir ki, inkisaf etmis nogliyyat vo logistika sistemi UDM-do 3
faizodok birbasa artima imkan verir. Miihiim regional ohomiyyatli logistika vo ticarot
qovsagina cevrilmok vo osas ticarot marsrutlarindan bohrolonmok maogsadilo 6lkonin
logistika sahosindoki vo iimumi ticarotdoki payimi artirmaq, miitosokkil vo somorsli
strategiya  hoyata  kecirmok istigamotindo  dovlet qurumlarinin  foaliyyatinin
olagalondirilmasi, ddvlot investisiyalarina {istiinlik verilmasi vo 0zdl investisiya
qoyuluslarina sorait yaradilmasi kimi hadoflor miisyyon edilir.

Olkado iqtisadi artimin siirotlondirilmesi vo ohato dairosinin genislondirilmasi
baximindan yerli logistika infrastrukturu vo xidmatlori do bdyiik shomiyyot kasb edir.

Logistika vo ticarat sahasindo giiclii inkisafin tomin edilmosi yolu ilo Azorbaycan
regional sirkatlor tigiin logistika vo ticarot moarkozino ¢evrilocokdir. Eyni zamanda, logistika
vo ticarot sahosindo yiiksok imkanlara malik miiossisolorin  potensiali  digqatlo
qiymatlondirilorak, 6zal sektorun bu sahoya colb olunmasi istigamatindo islor davam
etdirilocokdir. 2025-ci ilodok 6lke Olot goasobasinds yaradilmis yeni Baki Limanimin orazisi
daxil olmaqgla azad ticarot zonasinin {stiinliiklorindon faydalanan giicli logistika
platformasina malik olacaqdir. Burada regional topdansatis ticarst zonasinin yaradilmasinda
yerli vo beynolxalq ticarat torofdaslarinin tocriibalorindon istifado edilocokdir.

Logistika vo ticarot sahosindo somorali omokdashigin genislondirilmasi maogsadilo
kecirilon sorgilordo, o ciimlodon satig- sorgilorde yerli vo xarici sahibkarlar arasinda
olagolorin qurulmasi iigiin alverigli miihit formalasacaqdir. Nozordo tutulan bu ciir ticarat
soviyyasind nail olmaq mogsadilo goriilon todbirlor yalmiz yeni Baki Limami ilo
mohdudlagmayacaq vo 6lkodo logistika vo ticarot morkozlori vo potensial azad ticarot
zonalar1 genislondirilorok digor bdlgalori do shata edacokdir. ilk ndvbada, Baki Beynoalxalq
Doniz Ticarat Limaninin Heydor ©liyev Beynolxalq Aeroportunda vo 6lkonin daxili ticarat
sobokasina ¢evik inteqrasiyasini tomin etmokdon 6trii avtomobil vo domir yolu slagolori
giiclondirilocokdir. Bu logistika va ticarot morkozindo, prioritet vozifo kimi, 2025-ci ilodok
olan dovrds ilkin vo araliq orzaq mohsullarinin emali, aczagiliq, omtoslik plastik materiallar
vo giibra istehsali kimi saholordo Azorbaycanin iistiinlilyii tomin edilocak, eloco do 2025-ci
ildon sonraki dovra hazirliq kimi 6lkanin logistika va ticarat sahasinin shats dairasinin daha
da genislondirilmasi imkanlar1 aragdirilacaqdir.

Uzunmiiddatli perspektivdo 6lkonin asas logistika sirkatlorinin foaliyyatinin beynolxalq
standartlara uygunlagdirilmasi ilo bagli todbirlor goriilocokdir. Naticads, Azorbaycanin
logistika sirkotlori beynolxalq bazarlarda etibarli sirkotlor kimi istirak edo bilocoklor.
Standartlagdirma sahosindo aparilan islorlo yanasi, 6lko daxilindo ticarot miihitinin
yaxsilasdirilmasina da soy gostorilocok, bu yolla logistika sahosindo omoliyyatlarin
tokmillosdirilmasi vo xorclor baximindan rogabatqabiliyyatliliyin tomin olunmasi mogsadilo
foaliyyotin optimallagdirilmasina stimul yaranacaqdir.

Olot gosobasindo azad ticarst zonasinin faaliyyatinin togkili ilo borabor miixtalif
regionlarda da logistika vo ticarot markozlorinin yaradilmasi prosesi davam etdirilocak,
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Olkads inkisaf etmis logistika infrastrukturunun dayaniqlilig1 tomin edilocak, 6zal sektorun
istiraki daha da stimullasdirilacaq, bu sahoyo birbasa xarici investisiyalarin calbi
genislondirilocokdir. Foaliyyatin somarsliliyinin artirtlmast moqsadilo homin logistika vo
ticarot morkozlorindo rogomsal program tominatlarindan istifado etmoklo, on gabaqcil
omoliyyat modellori totbiq edilocokdir. Bu todbirlor noticosindo golocokds Azaorbaycanin
logistika vo ticarot sahasindo regionun lideri mévqgeyina yliksolmosi tomin olunacaqdir.

Yeni Baki Limani rogabatqabiliyystli liman qovsagi iiclin tolob olunan somaoralilik,
olverisli mévqge vo alavo doyer yaradan xidmatlori asas amil kimi 6zlinds birlogdiracokdir:
Somarslilik baximindan hazirki Baki Beynalxalq Daniz Ticarat Limani ilo miiqayisade Olat
gasobasindaki yeni Baki Liman1 kompleksinin miiasir informasiya texnologiyalari sistemlori
vo miivafiq avtomatlasdirma vasitalori ilo tochizati naticasindo somorslilik artacaqdir.
Olverisli mévqe baximmdan Yeni Baki Limani1 Rusiya, Iran vo Avropa ilo domir yolu
xotlorinin kosismasindo yerlosir, eloco do osas avtomobil magistrallarina birbasa cixis
vardir. Homg¢inin hava yiikdagimalar1 {iciin Heydor ©Oliyev Beynolxalq Aeroportuna
yaxindir. Eloco do yeni Baki Limani kompleksinin cografi movqeyi o6lkonin hazirki
limanlarindan daha olverislidir. Belo ki, ©Olot gosobasindo yerloson yeni Baki Limani vo
movcud Baki Limani yiiklorin xorclor vo vaxt baximindan daha somorali sortlorlo
Tirkmonbast vo Aktau limanlarina bars, quru yiikk gomilori vo Ro-Ro (tokerli texnika
dastyan gomi) xotti ilo dasinmasmna sorait yaradir. ©Olavo doyor yaradan xidmaotlor
baximindan Olot gosabosindo yerlogon yeni Baki Limani kompleksindo {imumi logistika
xidmatlorinin vo olavo doyor yaradan digor xidmotlorin do (qablasdirma, yigilma, tokrar
istehsal vo s.) gostorilmasi, miixtalif naqliyyat novlorinin bir araya gotirildiyi qurgularm,
aciq vo gapali saxlama meydangasmin, quru vo soyuq anbarlarin, konteyner meydangasinin
vo “TIR” avtomobil parkinin toklif edildiyi logistika morkozi kimi xidmotlorin tomin
edilmosi hodoflonir. Azad ticarot zonasinin foaliyyotinin toskili Azorbaycanin ticarot
hocmino olavo doyor qatacaqdir . Olot qosobasindo yerloson yeni Baki Limani
kompleksindaki logistika va ticarat markazinda, eloco do azad ticarst zonasinda yalniz yiik
hocminin artirilmasi deyil, eyni zamanda, xarici investorlarin colb edilmasi do nozordo
tutulur.

Azorbaycanda logistika sahasinin davamli inkisafi naticasinds otraf miihitin miihafizosi
dovlatin giindoliyindo prioritetlordon biri olaraq qalacaq vo bu masaloyo diqqet daha da
artirilacaqdir. Bu istigamotdo miiossisolor otraf miihito tosiri azaltmaga imkan veron aydin
hodoflora malik somorali tochizat zonciri {izro idaroetma tocriibolorini totbiq edocok vo
konkret strategiyalar hoyata keciracoklor. Logistika vo ticarot morkozlorindo foaliyyot
gostoron sirkotlorin 6z isini ekoloji tolobloro uygun davam etdirmolorino zomin yaratmaq
mogsadilo digor sektorlardaki assosiasiyalarla birlikds standartlar nozordon kecirilocokdir.

Azarbaycanda turizm sonayesinin inkisaf perspektivlori

. XOLILOVA Elmira Elbrus qizi
Iqtisadiyyat kafedrasinin miiallimi

Turizm sonayesi son yarim osrdo diinya tosorriifatinin on dinamik inkisaf edon
saholorindon birino ¢evrilmisdir. Hazirda diinya {lizra turistlorin xarici 6lkaloro soforlorinin
sayt 25 milyon nofordon 697 milyona catib. Holo 2002-ci ildo turizm sonayesinin
xidmaotlorinden qazanilan dayar 450 milyard dollar mablagindo giymaotlondirilirdi. Bu da
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astronomik mablog hesab olunurdu va diinya iizro UDM-un toxminon 3%-ni toskil edirdi.
Movceud prognozlara asasan, 2020-ci ilds xarici dovlatlara sayahat edan turistlorin say1 1,6
mlrd. noforo ¢atacaq vo turizm xidmotlorinin 6donilmasing ildo toxminon 2 trln. dollar
xarclonacok.

Beynolxalq turizmin zoifliyi olan siyasi vo iqtisadi konyunkturaya baxmayaraq,
imumilikdo bohrandan sonraki dovrdo do turizm sonayesi dinamik artimli vo yiiksok
dorocodo sabitlik bacariqlart niimayis etdirir. Miistoqillik oldo etmis Azorbaycan
Respublikasinda da turizmin inkisafina maraq artmis vo bu sahoyo dovlot soviyyasindo
xlisusi gaygi gostorilir. Turizmin inkisafi izro 6lkodo Dovlot Programlart gobul edilmis,
2002-2005-ci va 2010-2014-cii illari ohato edon bu Programlarin icrasi naticosinds turizm
sektorunun inkisafinda miisbat naticaler aldo olun-musdur. Olkados turizmin inkisafini toskil
edo bilocok dovlet srukturlart yaradil-misdir. Bunun sayasinde son illor turizm sahasindo
foaliyyot gostoron firma vo sirkstlorin vo onunla olagali bir sira saholorin, internet-
iqtisadiyyat daxil olmaqla, texniki tochizatinin soviyyosinin artmasi, turizm biznesinin
toskilati vo texniki co-hotdon inkisafi oshomiyyatli dorocodo irolilomisdir. Bu voziyyot do
turizm sahasinds artimin yiiksok tempinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayr.

Hazirda Azorbaycanm turizm sahosi boyiik perspektivloro malikdir. Olkomizdo
turizmin oksor novlorinin (kond, miialice-saglamliq, ekoloji, madoni, sosial, kommersiya,
idman, dini va s.) inkisafi ii¢iin genis imkanlar moévcuddur. Son illords oldo olunmus siiratli
sosial-igtisadi toraqqi bu sahonin hortorofli inkisafina yeni imkanlar agib.

Azorbaycanda turizmin inkisafi sahosindo qarsiya qoyulan osas mogsodlor kifayot
godor genisdir: turizm ehtiyatlarinin dyronilmosi, genislondirilmosi, turistlorin tolobatinin
O0donilmosi Tiglin zoruri xidmotlorin togkili vo miiasir standartlara uygunlasdirilmasi,
sanatoriya-kurort imkanlarinin genislondirilmosi, mehmanxanalarin vo digor turizm
obyektlorinin sayinin artirilmasi, turizm marsrutlarmin ¢oxaldilmasi vo s. Bir s6zlo, sohbat
turizmin 6lko iqtisadiyyatinin on dayaniqli, effektiv vo rogaboto davamli sahosino
cevrilmasindon gedir.

Son vaxtlar bu istiqgamotlorde miisbat dinamika giliclonmokdadir. Hor il Azarbaycanda
25-50 yeni mehmanxana, hotel, motel vo digor turist yerlosdirmo obyektinin tomoli qoyulur.
Bundan basqa, is adamlarinda turizm sahasino bdyiik maraq yaranib. 10 il avval 6lkado
comi 32 turizm sirkati vardi, bu giin iso onlarin say1 123-diir.

Azorbaycanda turizmin inkisafi realliqdir. Bu infrastrukturu yaratmagq tigiin, slbatts ki,
dovlat torofindon boyiik vasait tolob olunur. Ancaq bu, infrastruktur moasalolorino yonoldilir.
Hotellor va digor turizm obyektlori iso dzal sektor torofindan tikilmalidir. Investorlarda inam
olmalidir ki, bu vosait onlara dividendlor gotirocokdir.

Beynolxalq standartlara uygun mehmanxana gsobokosinin inkisafi bu sahado calisan
kadrlara ehtiyac yaradir. Bu ehtiyaci qarsilamagq ii¢iin Prezident Ilham Sliyevin 2006-c1 il
25 avqust tarixli Formani ilo yaradilan Azorbaycan Turizm Institutunun ilk mozunlari artiq
ixtisaslar1 {izro calismaqdadirlar. Olkenin digar tohsil miiossisolorinda do turizm ixtisast {izro
kadrlar hazirlanir. 2016-2017-ci  todris ilindon baglayaraq Mingocevir Dovlot
Universitetinds “Turizm vo otelgilik™ ixtisas1 {izro tolobs gobulu hoyata kecirilmigdir. Yeni
ixtisas lizra 27 tolobo gobul edilmis vo hazirda tohsil alirlar.

Azorbaycanda yerli, respublika vo diinya ohomiyyotli qorunan tarixi vo moadoniyyat
abidolorin say1 6000-2 yaxindir. Bunlara i¢orisohor, Ciraqgala, Qobustan, Kesisdag, Xinaliq,
Nardaran Qalasi, Susa, Soki, Lahic, Zaqatala, Basqal, Gonco, Qazaxin «Avey», Qabalo,
Ilisu, Ordubadin «Gomigaya», Sorurun «Arpacay», Ordubad, Culfanin «Giiliistan», Davo-
¢inin «Ciragqala», Dovoginin «Sabran sohori», Hacigabulun «Pir Hiiseyn Xanogahi» vo s.,
dovlot madoniyyat, etnografiya qoruglarini misal gotirmak olar. Milli modani irsin dyronil-
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masi, toqdim va tablig edilmasi istigamatinda iglor goriiliir. Bu islor 6lka turizminin miixtalif
istigamatlorini inkisaf etdirmak ti¢iin zongin baza rolunu oynayir.

Qusar rayonunda, Sahdagin otoklorinds yaradilmis olan qis-yay turizm kompleksi iso
osl turizm incisi sayila bilor. Bu kompleks hom toyinatina, hom do nadir layiho strukturuna
goro xiisusi 6nom dastyir.

Bu giin Qaboalo sohorinin yaximliginda eyni vaxtda 2000-don ¢ox qonagi gobul etmok
imkanina malik olan 4 odod besulduzlu otel movcuddur. Rayonda rahat sokildo tobiot
qoynunda ailovi istirahot etmok iiclin, homginin kigik otellar, bir neco istirahot morkozi vo
turist bazasi da foaliyyot gostorir. Bolgonin fiisunkar tobioti, tobii resurslari, insan potensial
va qonagparvarliyi, yliksak saviyyade xidmot do Qobaloni gozal bir mokana ¢evirmisdir.

Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [Tham Sliyevin 2006-c1 il
16 mart tarixli soroncamu ilo tosdiq edilmis “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 iizro strateji yol xoritosi”ndo turizmo bdylik 6nom verilir. Strateji yol xoritosindo
inkisaf etdirilmosi nozordo tutulan osas sektorlardan biri do “Ixtisaslasmis turizm vo
oylonco” xidmatidir. Konsepsiya ¢or¢ivosindo turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi,
beynolxalq standartlara cavab veron turizm xidmot sahalorinin dairasinin genislondirilmasi,
bu sahanin roqabet qabiliyyetinin yiiksaldilmasi vo UDM-do xiisusi ¢okisinin artirilmasi isti-
qamatinda boytiik todbirlorin hoyata kegirilmasi nazards tutulur.

Goriindiiyii kimi, son dovrlordo Azaorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin diversifikasi-
yas1 yoniimiindo aparilan dovlat siyasati turizma diggoti daha da artirir. Qeyri-neft sektorun-
da 6zlinomaxsus yiiksok yer tutan turizmin yaxin golocokds 6lko igtisadiyyatinin aparici sa-
halardan biri olmasi gozlanilon realliqgdir vo dovlstin bu sahads apardig: siyasat bu realligin
hayata kegmosino istigamatlonmisdir. Diinya motbuatinda, elektron informasiya vasitolorin-
do aparilan intensiv is, sorgilordo Azorbaycanin turizm imkanlarinin vo cozbedici cohatlori-
nin yerlosdirilmasi, bu sahado amokdasliq slagolorinin giiclondirilmasi 6lkads turizmin ge-
niglonmosindo 6ziinii gostorir. Belo bir inkisaf Azorbaycan1 diinyanin aparici turizm 6lkalo-
rindon birino ¢evrilmosi hadofine yaxinlasdirir.

Olks iqtisadiyyatinin inkisafinda turizmin rolu

KORIMLI Giinel Fazil gizi
Sanayenin taskili va idaraetma kafedrasinin miiallimi

Azarbaycanin turizm potensialinin beynolxalq alomds taninmasi, turizmin potensial
saholorinin inkisafi, turizm infrastrukturlarinin miiasir tolobloro cavab vermasini tomin
etmok xarici turistlori 6lkoya colb etmok istigamatindo hoyata kegirilon todbirlar, eloco do
Azorbaycan regionlarinin cografi movqeyi, iqlimi, qodim tarixi abidolori, moatboxi,
xalqumizin zongin madoniyyati vo sair amillor son illordo 6lkoyo golon turistlorin sayinin
artmasina sobab olmusdur. Bu da regionlarda tarixi-modoniyyot abidolorinin miihafizasina,
turizm marsrutlarinin barpasi vo yeni marsrutlarin yaradilmasina, yeni turizm obyektlorinin
tikilmasino sobob olmaqla regionlarda yasayan ohalinin mosgullugunun tomin olunmasma
da 6z tositini géstormisdir. Turizm sahoasindo hoyata kegirilon islahatlar 6lko igtisadiyyatinin
inkisafinda miihlim ohomiyyot kosb etmisdir. Baki, Xa¢maz, Samaxi, Soki, Quba,
Lonkoranda, Diinya Bankmin maliyyolosdirilmosi ilo Lahicda “Turizm Informasiya
Moarkazlori” foaliyyato baslamisdir.
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Azorbaycanda yiiksok iqtisadi, sosial vo ekoloji taloblors cavab veran turizm sahasinin
formalasdirilmast vo onun o0lko iqtisadiyyatinin osas inkisaf dayaqlarindan birino
cevrilmasinin tomin edilmasi moagsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti [Tham Oliyevin
6 aprel 2010-cu il tarixli soroncami ilo “Azorbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illordo
turizmin  inkisafina dair D&vlet Programi” tosdiq edilmisdir. Olkodo turizm
infrastrukturunun yiliksok beynolxalq toloblor soviyyosindo qurulmasina istigamotlonmis
moqsadyonlii foaliyyotin hoyata kegirilmosi, daxili vo xarici investisiyalarin turizm sahosino
colb edilmoasi moqgsadi ilo bu sahado tosviqlondirici investisiya vo biznes miihitinin
formalasdirilmasi, turizm sahoasindo qabaqcil beynolxalq tocriibodon istifado etmoklo
somarali dovlot tonzimlonmosi vo idaro edilmosi mexanizmlorinin yaradilmasi, 6lkonin
turizm sahosinin togdim etdiyi xidmatlorin keyfiyyot soviyyosinin beynolxalq standartlara
uygunlugunun tomin edilmasi, diinya turizm xidmatlori bazarinda 6lko turizminin ragabot
gabiliyyotinin artirilmasi kimi vozifolorin hoyata kecirilmosini nozords tutan Programin
baslica mozqsadi Azorbaycanda yiiksok iqtisadi, sosial vo ekoloji tolablora cavab veron
miiasir turizm sahosinin formalasdirilmast vo onun 06lko iqtisadiyyatinin osas inkisaf
dayaglarindan birina ¢evrilmasini tomin edilmosi idi.

Turizm sahosindo normativ hiiquqi bazanin vo dovlot tonzimlonmasi mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi, turizm vo rekreasiya zonalarinda miivafiq infrastrukturun yaradilmasi,
Olkonin turizm potensialindan istifado imkanlarinin genislondirilmosi, Olkonin biitiin
regionlarinda turizm foaliyyotinin stimullagdirilmasi, mehmanxanalarin vo digor turizm
xidmoti miiossisalori sobokasinin genislondirilmosi, turizm sahasi tiglin kadr hazirhigi vo
ixtisasartirma sisteminin tokmillogdirilmosi, xarici ddvlotlordo mogsadli tohsil {izro
layihoalorin hoyata kecirilmasi vo s. mogsadydnlii todbirlorin hoyata kegirilmasini nozerdos
tutan Dovlot Programi ugurla hoyata kegirilorok iqtisadiyyatin inkisafinda geyri-neft sektoru
tizro milli turizm sahasinds bdyiik nailiyyatlor aldo edilmasina sabab oldu.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Sliyevin 2011-ci il tarixli 1320 némroli
soroncamt ilo turizmin daha da inkisaf etdirilmosi vo turizm foaliyyati {i¢iin olverisli goraitin
yaradilmasi zorurotini nozoro alaraq turizm ehtiyyatlarindan somorali istifado olunmagqgla
zongin cografi landsafta malik 6lkomizin tobiat abidalorinin va eloco do xalqimizin qadim
modoni tarixi irsinin genis miqyasda tanidilmasini tomin etmok moagsadilo 2001-ci il
Azorbaycan Respublikasinda “Turizm ili” elan edilmis vo soroncama osason Todbirlor Plani
tosdiq edilmisdir.

Azorbaycan regionlarinda turizmin inkisafi bu giin dévlotin sosial siyasotinin osas
istigamotlorindadir. Olko regionlarmnin yeni inkisafinda olkenin regionlarinin sosial vo
iqtisadi inkisafi ilo bagl qobul edilon dovlot programlarinin ugurla icrast miihiim shomiyyaot
dastyir. Masoloyo kompleks yanasma vo tinvanliligi 6ziindo comloyon ddvlot programlar
Olkonin regionlarmin hazirki potensialindan tam sokildo istifado yolu ilo 6lkonin
regionlarinin davamli sosial vo iqtisadi inkisafina, modern infrastruktur, hamg¢inin sosial
xidmotorlo tominat soviyyosinin daha da yaxsilasdirilmasina, baslicasi iso ohalinin sosial-
maddi rifahiin daha yiiksok soviyyayo catdirilmasi yolu ilo naticolonmisdir.
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Azarbaycanda turizmin inkisafinin asas istiqgamatlori

_ MOMMBDOVA IThama Raquf qizi
Igtisadiyyat va idaraetma fakiiltasinin tyutoru

Turizmin inkisafi hor bir 6lkodos iqtisadi potensialin istifadasi vo 6lko igtisadiyyatinin
perspektiv inkisafi ilo slaqado asaslandirilir. Turizmin inkisafi zoruriliyi turizm tolobati vo
Olkads sosial magsadlor tiglin istifado olunur. Turizmin inkisafinin respublikada zoruriliyi
Azorbaycanin iqtisadi-inkisaf dinamikasi vo regionlarin sosial-igtisadi inkisaf zoruriyyati ilo
baghdir. Respublikada turizm inkisafi diinya tocriibasi vo diinya turizm xiisusiyyatlori ilo
baghdir.

Turizm vo sosial-madeni servis xidmati foaliyyst novii kimi ohalinin asuds vaxtinin
somorali istifado edilmasing, ekskursiya, soyahot vo turist marsrutlarinin toskilino, homginin
turistlorin basqa xidmot ndvlorindon istifadonin giiclondirilmasine tokan verir. Turizm
xidmatlori bilavasite turist toskilatlarinin faaliyyatinin naticasidir. Turizm xidmaoti amayin
spesifik xlisusiyyatlorini vo mozmununu miioyyonlosdiron milli iqtisadiyyatin miistaqil
sahosidir. Turizmdo omok mohsuldarliginin artim siiroti {iclin  xidmotin soviyyasinin
yliksoldilmosi, omoyin togkili vo  stimullagdirilmasinin  forma vo  {isullarinin
tokmillogdirilmosi, turizm vo sosial-modoni servis Xxidmotlorinin togkilinin  yenidon
qurulmasi zoruridir.

Olkomizdo turizm xidmoti ii¢iin ¢ox alverisli sorait var. Bu ondan irali golir ki,
respublikamizin hor ciir tobii iqlim, landsaft soraiti, iqtisadi imkanlar1 vo turizm obyektlori
moveuddur. Olkenin turizminin xidmotinin inkisafi yeni yollarmn, noqliyyat vasitolorinin
xarici sahibkarlarin bolgoyo maragin1 artirmaqla, golon turistlorin  garsilanmasi,
yerlogdirilmasi, onlar iiclin gozinti planlarinin hazirlanmasi vo hoyata ke¢irilmasi kimi bir
cox foaliyyot komplekslorinin inkisaf perspektivlorini miioyyon edir. Yeni hava vo doniz
limanlarinin istifadoys verilmasi, yeni deniz, hava, minik avtomobillori vo avtobuslarm
alimmas1 vo istifadoyo buraxilmasi bu inkisafin elementlorindondir. Homginin, turizmin
inkisafi 6lkonin regionlarinin da inkisafina sobab olur, yiizlorlo is yerlorinin agilmasina vo
son naticads Olkonin sosial-iqtisadi inkisafina 6z tohfalorini verir. Beloliklo xarici iqtisadi
slagolorin méhkamlonmasinda do turizm xidmoti miihiim rol oynayir. Olkemizdo mineral
sularin, miialico nefti vo palgigin olmasi kurort yerlorinin shomiyyastini artirmaqla yanasi,
buraya turist axiimi da giiclondirir. Xozor donizi sahillori, Quba-Xa¢maz, Lonkoran-Astara,
Soki-Zaqatala, Gonco-Qazax vo Aran iqtisadi rayonlar1 turizmin inkisaf etdirilmosi tiglin ¢ox
yararhidir. Mohz bu zonalara turist axin1 daha ¢oxdur. Bundan slavo, miixtolif arxeoloji,
tarixi memarliq abidalori, incasanat obyektlari da xarici turistlari calb edir.

Turizmin sosial somaraliliyi ohalinin asudo vaxtinin rasionallagdirilmasinda, monavi vo
fiziki bacariglarinin inkisaf etdirilmasinds ifads olunur. Sosial turizm insanin istirahat vo
azad horokot etmosi, saglamligmin qorunmasi, aztominatli ohalinin fiziki vo monovi
reabilitasiyasi hiiquglarinin tomin edilmosino yoOnolir. Sosial turizm hom do comiyyatin
mixtolif tominath tobagolori arasindaki ziddiyyatlorin yumsaldilmasina yonolir, dovlotin
sosial vo siyasi sabitliyini tomin edir. Sosial turizm 06lkonin, regionun sosial-igtisadi
voziyyatine ohomiyyatli tosir edir. Olko daxilindo sosial mohsulun istifadasi, pul miibadilosi
bag verir ki, bu da vergi bazasinin genislonmoasino vo yerli mal istehsalina tolobatin
artmasina, xidmot sahosinin inkisafina gorait yaradir. Sosial turizmin inkisafi kicik
soharlorin dirgalisino komok edir, yeni is yerlorinin agilmasina vo saxlanilmasina, mosgulluq
maosalasing tosir edir. Sosial turizm faktiki olarag comiyyatin birlosmasina, onun davamli
inkisafina sorait yaradir.
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Miiasir dovrdo turizm biitov sonaye vo orazi kompleksi kimi formalasir. Bu sahoyo
insanlarin istirahati ilo bagli olan sonaye, nagliyyat va digor sahslorin qarsiligh slaqasi,
turist xidmaotinin toskili vo idaragiliyi moagsadi ilo formalagmis miiossiso, toskilat vo orqanlar
daxildir. Turizm sonayesi vo kompleksino orazinin ohatosindo vo ona yaxin saholords artiq
formalagmis mehmanxana komplekslori, yemokxanalar, ekskursiya sirkotlori, nogliyyat
miiassisalari va sosial-madani sahalor daxildir.

Dovlat turizmin inkisafi ilo mosgul olan sahibkarlara, hiiquqi vo fiziki soxslors yardim
vo bir sira iqtisadi-toskilati mexanizmlorlo tosir etmoklo homin regionun turizm
dovriyyasinin artmasina sobab olur. O ciimlodon, bazarlarin kosismaosi, imumi omtoo vo
xidmot tolob vo toklifinin formalasmasinda turizm ddvriyyasinin rolu vo xiisusi ¢okisi
qiymatlondirilir. Turizmin inkisafinin iqtisadi artimla yaxinlig1 respublika daxilinds shalinin
digor tolobatlarinin 6donilmasi vo turist mogsadi ilo yerdoyismonin hoyat torzing ¢evrilmasi
meyllori ilo baglidir. Hor bir foaliyyot sahasinin turist infrastrukturuna ¢evrilmasi bu sahonin
kompleks inkisaf xiisusiyyatlori ilo bagldir.

Azorbaycan artiq Oziinlin post-neft dovriinii yasayir vo yeni iqtisadi inkisaf modeli
totbiq etmokdodir. Yeni model movcud infrastrukturdan istifado etmoklo, hom xarici
investisiyanin calb edilmasi, hom neftdon asililigin aradan qaldirilmasi, hom do
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, modernlosdirilmosi kimi foaliyyotlori 6ziindo oks etdirir.
Bununla bagli hazirlanmis strateji yol xaritolori i¢ dovrii - 2016-2020-ci illor iigiin iqtisadi
inkisaf strategiyasini vo todbirlor planini, 2025-ci ilodok olan dovr {i¢lin uzunmiiddatli baxisi
va 2025-ci ildon sonraki dovro hodof baxisi 6ziindo ehtiva edir.

Strateji yol xoritolorinin bozisi iqtisadiyyatin sektorlart {izro hazirlanib: turizm,
masingayirma, kimya sonayesi iizra strateji yol xaritolori var. Basqa yol xaritalori konkret
istigamatlori ohato edir: ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi, uygun monzil tominati vo s.

“Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritosi” sonodin hazirlanmasina hom miivafiq dovlot orqanlari, hom elmi dairslorin,
hom do votondas comiyyatinin niimayandolori calb edilib vo noticods kifayot godor tokmil
bir sonad hazirlanib. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev torofindon sonad
imzalanmigdir. 2020-ci ilo godor turizmlo bagl hadoflar, prioritetlor vo todbirlor miioyyon
olunub.

Xiisusi olaraq 2020-ci ilo godor Bakinin turizm potensialinin tam reallagdirilmasi vo
Olkoyo turist axininin artirilmasi tiglin alotlor miioyyonlosdirilib. Turizmin inkisafi ii¢iin
giizostlor nozordo tutulur. Azarbaycanin, xiisuson Bakinin turizm potensiali ilo bagh togviqat
kampaniyasinin aparilmasi, qis turizmi, ¢imorlik turizmi, saglamliq turizmi vo ekoturizmin
potensialinin artirilmasi tigiin todbirlar, tosviqlar, iqtisadi alotlordon istifado edorok o turizm
novlorinin stimullasdirilmasi nozordo tutulub. Cox vacib olamot odur ki, bundan sonra
turizm sahasindo hazirlanan sonadlor, gobul edilocok qanunlarin mozmunu vo ruhu bu
sonado uygunlasdirilacaq.

Yaxin vaxtlarda “Turizm hagqinda” qanunun qobul edilocoyi go6zlonilir. Homin qanun
layihosinds do turizm {igiin bir sira miihiim yeniliklor nozaords tutulub vo homin ganun da bu
sonadin ruhuna uygunlagdirilacaq. “Azerbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm
sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo 2025-ci ilo godor Bakinin diinyanin
“Top-20 turizm sohorlorindon birino ¢evrilmosi hodoflonir. Sonad Azarbaycana 3 saat vo 3
saatdan az wugus mosafosindo olan Olkolorlo  turizm sahosindo  omokdasghigin
giiclondirilmosini, hava nogliyyatt sobokosinin genislondirilmosini nozordo tutur. O
climlodon, homin 0&lkolordon turistlorin 6lkoys colb olunmasi iiglin hodof qruplarin
miuoyyonlosdirilmasini vo ona uygun marketing seqmentinin, tobligat kampaniyalarinin
aparilmasini nozords tutur.
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Qeyri-neft sektorunun inkisafinda innovasiyalarin rolu

FORACOVA Giilstan Orziman qizi
Sanayenin taskili va idaraetma kafedrasinin magistrantt

Son illor diinyada bas veran iqtisadi, siyasi tolatiimlor diinya iqtisadiyyatinin bir hissosi
olan Azorbaycan iqtisadiyyatina da tosirini gostormokdadir. Bu da tobiidir, ¢iinki son 20 ilds
O0lkomiz agiq iqtisadiyyat modeli iizro iqtisadi strukturlar formalasdirmigdir. Hor bir
modelds oldugu kimi, agig-bazar iqtisadiyyatinin da ¢atismayan cohotlorindon biri diinyada
bas veron limumi problemlorin milli iqtisadiyyatlara tosiridir. Bu tosirlordon daha az zorarlo
cixmagm on dogru yollarindan biri iso saxslondirilmis iqtisadiyyatin, azad sahibkarliq
foaliyyotinin yaranmasidir. Son illor orzindo Azorbaycanda dovlot torofindon hoyata
kecirilon todbirlor naticasindo geyri-neft sektorunun inkisaf tempi xeyli yiiksolmis, x{lisusi
cokisi iso xeyli artmigdir.

Diinya bazarinda neftin gqiymotlorinin asagi diismosi, bununla bagli 6lkoyo valyuta
daxilolmalarinin azalmasi diqqgotlori daha siirotlo geyri-neft sektoruna yonoltmis, bu
sektorda daha effektiv idaroetmoyo, golirlorin daha soffaf oldo edilmeosina vo golirlorin
artirllmasina nail olmaq toxirssalinmaz prioritet kimi 6na ¢ixmisdir.

Azorbaycan Prezidenti Nazirlor Kabinetinin 10 yanvar 2016-c1 ildo kegirilmis 2015-ci
ilin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina vo garsida duran voazifslors hasr olunan iclasinda
qeyri-neft sektorunun vo xiisusilo do innovativ iqtisadiyyatin inkisafi ii¢lin ¢ox miihiim
masalalars toxunmus va garsida duran vazifalori miisyyan etmisdir.

Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyati qarsisinda bir ¢ox miiasir cagglar var. Olko
Prezidentinin iqtisadi vo sosial masalolorin halli ilo bagh ke¢irdiyi miisavirodo bu cagirislar,
onlarin yaranma sobablori vo yeni iqtisadi inkisaf istigamotlori doqiq gostorildi. Dovlot
bascisinin togobbiisii ilo Milli Macliso mohz bu mogsadlarls igtisadi qanun layiholori daxil
olub vo gobul olunub. Parlamentdo gobul olunan ganun layiholori diinyada hokm siiron
iqtisadi bohrana baxmayaraq, 6lkomizin davamli inkisafini tomin edocok: “Milli Maclisin
novbadonkonar iclasinda gobul olunan ganun layihslorine asason, ohalinin banklara qoydugu
omanatlor 3 il orzindo limitsiz olaraq tam siortalanacaq. Yoni omanotlor tam olaraq
banklarda no bas vermosindon asili olmayaraq, dovlat torafindon qorunacaq. Fiziki soxslorin
banklara qoyduglari omanostdon oldo etdiklori golirlor vergidon tam azad edilocok. Yerli
mohsul, is vo xidmot istehsal¢ilar1 dovlot satinalmalari tenderlorindo eyni keyfiyyot vo
sortlorlo xarici analoqglara qars1 qiymotdo 20 faiz giizosto malik olacaq. Yoni, yerli
istehsalgilarin giymotlori 20 faiz baha olduqda belo onlara iistiinliik verilocok. Investisiya
foaliyyoti hoyata keciron sahibkarlar 7 il miiddotino omlak vo torpaq vergisindon tam,
monfoat vergisindon 50 faiz azad olunacaq, idxal etdiklori texnika vo texnologiyalar iso 50
faiz gdmriik risumundan azad edilacak.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina on ¢ox birbasa vo dolayisi ilo tosir edon alatlor
toplusundan biri Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalaridir. Oslindo miiasir diinyada
IKT coxdan bir sektor olmaq sorhodlorini asmis, biitiin digor sektorlarda effektiv, daha
sorfoli, cold vo soffaf idaroetmo alotino c¢evrilmisdir. Tobii ki, 6lko 6zii no godor bu
alotlordon istehsal eds bilirse, o goadar do ¢ox golir alds eds bilir. Masalon, Belarusun 2015-
ci ilde tok program tominatinin istehsalindan vo ixracindan oldo etdiyi golir 900 milyon
dollara ¢atmisdir.

Azorbaycanda da bu sahoya dovlotin homiso yiiksok qaygist olub. Prezident ilham
Oliyevin 2003-cii ildo Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifaqinin Cenevra sammitindo elan
etdiyi “qara qizili insan kapitalina c¢evirocoyom™ strategiyasi, hotta, o zaman ii¢lin gox
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ugurlu bir segim idi. 2013-cii ilin IKT ili elan olunmasi, Azorbaycanm siini peyklorinin
kosmosa gondarilmasi dovlatin IKT-yo yiiksok dastoyinin gdstariciloridir.

Azorbaycanda tokca son 5 ildo IKT sektoruna yatirilan investisiyalarn hocmi 2 mird.
dollar1 asmisdir. 2014-cii ildo IKT sektorunun golirlori 1.6 mlrd. manat toskil etmisdir.
Diinya tocriibosino goro IKT sektoruna yatirilan investisiyalarin geri qayitma miiddoti
(Return on Investment — ROI) 3 ildon 5 ilodokdir. Bu tocriiboys vo IKT sektorunun
spesifik golir mexanizmina osaslansaq, ndvbati illordo IKT sektorunun golirlori 2 dofoya
yaxin arta bilor. Bunun {iciin on azindan lazimi investisiyalar artiq qoyulub. Olko
Prezidentinin soroncami ilo biitiin vergi vo gdmriik glizostlori ilo ohato olunmus Yiiksok
Texnologiyalar park: yaradilmisdir.

Bundan olavo, IKT sektorunu inkisaf etdirmoklo, Bilik Igtisadiyyatmi
formalagdirmaqla iqtisadiyyatin digor saholorini do dolayr yolla optimallagdirmaq,
idaroetmoni effektivlogdirmok vo olavo golir oldo etmok miimkiindiir. Oslinds, bu, miiasir
diinyada sinaqdan ¢ixmis on effektiv yol sayilir.

Boas bu sahonin inkisafi liciin daha hansi addimlara ehtiyac vardir? Oslindo diinya
tocriibosi gdstorir ki, IKT sektorunun inkisafi ilkin olaraq investiyadan daha cox “ideya va
miihit”den asilidir. Bu giin diinyada doyaeri vo golirlori milyardlarla dollar olan nohong IKT
sirkotlori ¢ox ciizi investiya ilo, amma ideyalar osasinda yaranmisdir. Olkomizdo do miihit
formalagsa da, ideya “clicorti”’lori kimi formalasan ““Startap”larin hortorafli dostoklonmasina
ehtiyac vardir. Bu dostok tok dovlot torofindon deyil, asason 6zal sektor torofindon olmalidir.

Vergi bazasini artirmaq, biznesi soffaflasdirmaq istiqgamotindo elektron ticaratin
hacminin artirilmast miihiim rol oynayir. Diinyanin bir ¢ox 6lkarinde bu magsodlo miiddatli
olaraq sirkotloro vergi giizostlori vo digor giizostlor togdim edilir. Olkomizdo elektron
ticarotin imumi dovriyyado paymin 0,04 faiz olmasi ¢ox boyilik potensialin olmasini
gostarir.

Bu giin Azarbaycan IKT mohsullarinin demok olar ki, 90%-den ¢oxunu idxal edir. Bir
cox Olkalarin tocriibasi gostarir ki, bu mohsullarin bir goxunu Azarbaycanda istehsal etmok
miimkiindiir (modemlor, TV qutular, soboks avadanliglari, kabellor vo s.) vo bu mohsullara
yerli bazarda, ohali arasinda boyiik tolobat vardir. Sahibkarlar torofindon istehsalin toskili
hom idxal1 oavaz eds bilar, hom da ixrac etmakls 6lkoys valyuta gatira bilar.

Olkomiz eyni zamanda bdyiik miqdarda valyuta ddonislori hesabma xarici program
mohsullar1 idxal etmokdodir. Bunlarin istehsali {iclin do 0Olkomizdo yetorli sayda
miitoxassislor movcuddur vo ya yetisdirilo bilor. Bu hom do milli tohliikesizlik baximindan
¢ox vacibdir.

Hazirda diinyada 4-cii Sonaye Inqilabi (Fourth Industrial Revolution) vo ya Raqomli
Ingilab (Digital Revolution) bas vermokdadir. Bu ingilab texnologiyalarm giiciindon istifado
etmaklo, daha keyfiyyatli xidmatlorin yaranmasini, diinyanin hor yerindon agilli ideyalarm
yigilmasini, kéhnalmis is metodlarindan imtinani shats edir. Ancaq bu inqilabin “{iroyinds”
2 osas liberal ideya var: bu fordi hiiquglarin artmasi vo sosial hiiquglarin azalmasi
ideyalandir.

Bu inqilab tamamils yeni imkanlar yaradir: istehlakg¢ilar tiglin boyiik se¢im, yeni tip is
yerlori vo s. Amma bu imkanlarla yanasi, bu inqilabin mohv edacoyi kifayot godor ononovi
saholor var. Mosolon, texnologiyalarin inkisafi yliklorin daginmasinda siiriiciisiiz
nogliyyatdan istifadoni gotirocokdir ki, bu da diinyada 100 minlorlo yiik avtomobili
stirticiilorinin issiz qalmast demok olacaqdir. Vo ya, artiq bir nego ildir foaliyysto baglayan
yiiksok texnologiya sirkoti olan UBER texnologiyalar1 diinyanin 50-don ¢ox sohorinds 10
minlorlo taksi siiriiciilorinin i$siz qalmasina artiq sobab olub.
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Davosda Diinya Iqtisadi Forumunda ¢ixis edon ABS-1n vitse-prezidenti Co Bayden
etiraf edib ki, Rogomli Inqilab diinyada orta sinfi mohv edo bilor. Bu ingilab artiq bas
vermokdadir. Bos no etmoli? Diinyanin analitik iqtisad¢ilarmin fikrinco, ilk 6nco ¢evik,
stiratli tokrar tohsil sistemi formalagmalidir. Bu sistem iglorini itiron vo ya itirmok tohliikosi
ilo lizlogon orta sinfin ¢evik formada yenidon hazirlanmasini tomin edoacokdir.

Dovlotin yollarin ¢okilmosi, korpiilorin tikilmosi, internetin yayilmasi vo s. kimi
fundamental 6hdaliklori daim yerino yetirilmali vo buna investisiyalar daim qoyulmalidir.

Golirlorin soviyyesino uygun tam proqressiv vergitutma sistemi yaradilmalidir.
Rogomli inqilab siiratlo varlanmaq vo siiratlo yoxsullasmaq yoludur. Ona goro sosial adaloti
qorumaq tlg¢iin vergi doracalori arasinda dramatik forqlor olmalidir. Kapitalin horakstinin
qarsisini alacaq istonilon manes aradan qaldirilmalidir vo insanlarin kapitala asan cixisi
tomin olunmalidir.

Azorbaycanda goriilon, planlagdirilan layiholoro fikir verdikco, bizim Olkomizin do
oslinds artiq bir nega ildir ki, Rogomli Ingilaba hazirlagdigimi gérmok miimkiindiir. Dévlot
lizorino diison fundamental Shdoliklori yerino yetirmok {g¢iin biitlin resurslar1 soforbor
etmokdadir. Biitiin bu addimlarin mantiqi naticasi iso Azarbaycanda innovativ iqtisadiyyati
qurmaq, ananavi amok metodlarindan miiasir mohsuldarliga kegmok, yeni texnologiyalarm
yeni iqtisadiyyatin “{iroyi” olmasini tomin etmokdir. Olko Prezidenti conab ilham Oliyev
Davosda Diinya Iqtisadi Forumunda mohz bunlardan sdz agaraq Azeorbaycanin qarsisinda
duran miiasir ¢cagirislar: elan etmisdir.

Qisaca desok, innovativ iqtisadiyyatin formalagmasi {i¢iin 6lkado dovlet torafindon
osason lazimi sorait mévcuddur. Tobii ki, islahatlar vo hovaslondirici tadbirlor hor zaman
tolob olunur vo bu tadbirlor multiplikasiya effekti yaradir. Tok tolob olunan 6zal sektorun
yiiksok tosobbiiskarliq gostormosi vo ideyalarla ¢ixis etmosidir. Innovativ sahibkarligin
inkisafina boyiik zorurot vardir vo bu foaliyyot Azorbaycanda on yiiksok soviyyoado
dostoklonir.
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