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Xiilasa: Azarbaycan Respublikasi oz miistaqilliyini aldo etdikdon sonra, bir sira ciddi
problemlorla garsilasdr. 1993-cii ildo Heydoar Oliyevin hakimiyyata galmasi, qisa miiddatds bir sira
problemin hallinda doniis yaranmasina sabab oldu. Heydor Oliyevin liderliyinds yeni dovriin
talablarina cavab veran kadrlarin hazirlanmasinda miihiim rol oynayan ali tahsil sisteminin yenidan
qurulmasi, yenica miistaqillik alda etmis Azarbaycan Respublikasinin ali tohsil miihitinin diinya ali
tohsil miihitina inteqrasiya olmasi iigtin stiratli islor gorildii, miitoraqqi islahatlar aparildi.
Mbaqalada Heydor Oliyevin ali tahsil sahasinds aldigi qararlar, hayata kegirdiyi islahatlar
aragdirtlmigdir.

Tadqiqat isinda tasvir, izah, miiqayisali tohlil, sistem medotlarindan istifads edilmisdir. Bu
maqsadla mévzuya dair bir sira asas va komakgi elmi manbalara istinad edilmigdir.

Irali siiriilon asas elmi yenilik ondan ibaratdir ki, burada ali tahsil sistemina dair hayata
kecirdiyi islahatlara bir biitév olaraq yanasimis, yeni dovriin talablorina cavab veran somoarali ali
tohsil miihitinin formalagdirilmast va yiiksak ixtisasl kadrlarin hazirlanmast iigiin ganclorin xarici
dovlatlara gondarilmasi kimi masalalor tohlil edilmigdir.

1994-cii ildon baslayaraq, Azarbaycan Respublikasinin ali tahsil miihitinin yeni dovriin
talablari kontekstinda yenidon formalasdirilmast prosesi baslamisdir. Bu magsadlo ali tohsilin
hiiquqi asaslari yenidon formalasdiriimig, bu sahada beynalxalq amakdashq genislondirilmisdir.
Noaticada ali tahsildo keyfiyyat vo kamiyyat gostoricilori yiiksalmis, xarici doviatlorlo taloba
miibadilasi sahasinda bir sira programlar hayata kegirilmisdir.

Acar sozlar: Azorbaycamin ali tahsil sistemi, ali tohsil miihiti, tohsilin transformasiyasi

Giris

Ulu 6ndor Heydor ©liyev Azorbaycan SSR rohborliyinds oldugu 1969-ci ildon 1980-ci illors
godar, istorso do miistoqil Azorbaycan Respublikasina rohborlik etdiyi 1993-2003-cii illordo xalqin
gaygisina qalmagqla kifayotlonmomis, ictimai hoyatin biitiin saholorindo diinyanin inkisaf etmis
dovlatlori ilo rogabot edocok soviyyoto inkisafa nail olmagq ii¢ilin biitiin imkanlar1 soforbor etmisdir.
Bu da 6z ndvbasindo garsiya qoyulan inkisaf tempini yaxalamaqda boyiik doniis yaratmigdir.

Heydor Oliyevin milli inkigaf vo sosial-iqtisadi rifah saviyyesinin yiiksaldilmasi baximindan
Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sisteminin tokmillosdirilmosinin ohomiyyaotini yaxs1 dork
etmis vo bu moagsadlo istor sdvet dovriindo, istarse do miistoqillik illarinds bir sira islahatlar hoyata
kegirmisdir. Bununla da kifaystlonmoyan Ulu Ondor azorbaycanli gonclorin xarici dlkolordo ali
tohsil almasi {iciin bir sira dévlot programlari gobul etmisdir. Ulu Ondorin hakimiyyotds oldugu
dovrlords, azorbaycanli alimlorin diinya elm vo tohsil sahosindo gedon proseslori yaxindan
Oyronmolori liclin 6lkomizin ali tohsil miiossisolori ilo xarici dovlotlorin ali tohsil miiossisalori
arasinda omokdasliq sahoasindo addimlarin atilmasi {igiin dostok verilmis, beynoalxalq elmi-pedaqoji
tadbirlorin togkil edilmesine gorait yaradilmisdir. Bu moqalods, Azarbaycan Respublikasinin ali
tohsil miihitinin transformasiyasi problemi vo onun hallindo Ulu 6ndor Heydor Oliyevin rolu todqiq
edilmisdir.

Sovet ittifagumin ali tahsil modelinin miitaraqqi cohatlorini 6ziinds aks etdiran yeni ali
tohsil modelina kecid
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Yetmis il kimi uzun bir miiddoat sovet rejimindo yasayan Azarbaycan xalqi bu miiddot orzindo
bir sira ¢otinliklorlo tizlogmis, rejimin agir tosirini dorindon hiss etmisdir. Buna baxmayaraq, istor
ohalinin oxuma-yazma saviyyasinin yiiksok gdstaricilori baximindan, istorso da ali tohsil sisteminin
giinilin toloblori kontekstindo 6z foaliyyotini somorali gokilds togkil etmasi baximindan Sovet tohsil
sistemi diinyanin miitoraqqi tohsil sistemlori arasinda 6z yerini almigdir. Aydin masaladir ki, bels
tohsil modelinin qisa miiddot arzindo tork edilmasi miimkiin olmadig1 kimi, onun somorali yonlorino
osaslanan yeni ali tohsil modelinin toskil edilmasi, yeni yaranan Azarbaycan Respublikasinin 6z ali
tohsil sistemino goro diinyanin qabaqcil 6lkolori arasinda 6z yerini almasina sobab olacaqdi. Bunu
Ulu 6ndor Heydor Oliyev 1998-ci il tarixdo Bakida toskil olunan Azorbaycanli misllimlorin 1
konfransindaki nitqinds do geyd etmisdir: “Bu giin biz diinyanin miixtalif 6lkolorindo hansi tohsil
sisteminin mdvcud oldugunu bilirik. Sovet Ittifaqr zamani mévcud olan tohsil sisteminin iistiin
cohotlori vardi. Biz bunu basqa 6lkolorin tohsil sistemlori ilo miiqayiso edorok goérdiik. Ancaq bu
sistem tam olaraq miikommal sistem deyildi. Ona gora do homin sistemi tokmillogdirmak lazimdir.
Burada da bir neco dofo qeyd olundugu kimi, mon 1983-1984-cii illordo Sovet Ittifaqinda tohsil
islahatlarinin aparilmasi iiglin togkil edilmis komissiyanin sodri olmusam. Monim rohborliyim
altinda foaliyyot gostoron komissiyada bir sira reformlarin hazirlandigin1 vo Ali Sovetdo miizakiro
edildiyini bilirsiniz. Mon homin iclaslarda tohsilds islahatlarin aparilmasina dair hesabatla ¢ixis
etdim vo bundan sonra qanunlar vo bir sira gorarlar gobul edildi. Yoni bu tohsil, moktob sistemini
mon hom gonclik dovriimdon, hom do Azaorbaycana rohborlik etdiyim ddvrlorden, eyni zamanda
SSRI rohborlorindon biri olaraq homin saho ilo maraglandigim iigiin bilirom [2]. Ulu Ondorin bu
nitqi onu gostarir ki, istor tohsildo, istorso do elmds varislik miithiim mogam kimi digqoet moarkozindo
saxlanilmis, dagilan bir dovlstin biitlin diinyada miitoraqqi cohatlori ilo digqgati calb edon elm vo ali
tohsil sistemi tam olaraq tork edilmomisdir. Indi isa Ulu Ondorin rohborliyi ils ali tohsil pillosindo
hoyata kegirilon islahatlara yaxindan nozor yetirok.

Taloba Qabulu ilizro Dovlst Komissiyasiin yaradilmast ali tohsil sahasinds Sovet dovriinds
movcud olan tolobo qobul sisteminin daha miitoroqqi vo soffaf model ilo ovoz edilmasi
istigamotindo atilan on gorarli addimdir [8]. Ciinki tolobo gobulunun sovet modeli ¢oxdan 6z
etibarliligini itirmisdi vo o, yeni dovriin toloblorino cavab veron miitoraqqi modello doyisdirilmali
idi. Azorbaycan Respublikasinda ali moktobloro sonad gobulu prosesinin toskil edilmosi, qobul
intahanlarmin toskil edilmosi, bu imtahanlarin naticalorinin elan edilmasi, Talobo Qabulu iizro
Dovlot Komissiyasi torofindon hoyata kecirilmoys baslandigi dévrden indiys kimi, bu qurum
abituriyentlorin biliklorino osaslanan soffaf qobul prosesinin hoyata kegirilmosi istiqgamoatindo 6z
isini diizgiin qurmus vo xalqmn etimadimi gazanmusdir. Bu giin Dévlot imtahan Morkozi olaraq
foaliyyot gostoron TQDK, dovriin toloblori vo 6lkonin ehtiyaclart dogrultusunda 6z isini daha da
tokmillogdirir.

Xarici tolobalor iso dovlotin moveud ganunvericiliyindo va beynolxalq sézlosmolorlo miioyyon
edilmadiyi hallar xaricindo 6donisli ixtisaslarda tohsil alirlar.

Islahatlar corcivosinda atilan ilk addimlar — ikimorhaloli ali tohsil modelinin totbiq
edilmoasidir.

Azorbaycan 6z miistoqilliyini aldo etdikdon sonra digar sahalords oldugu kimi, tohsildo do
osasli doyisikliklorin aparilmasimin vacibliyi ortaya ¢ixmisdir. Oz dévriinii basa vurmus Sovet tohsil
sistemindon miiasir vo diinyanin miitoraqqi tohsil sistemino kecid prosesinin baglamasi 1990-c1
illorin ortalarina rastlayir. Bu dogrultuda atilan ilk ohomiyyostli addim 1993-cii ildo ikimorhoalali
(bakalavr vo magistr) ali tohsil modelinin qiivvoys minmasidir. Homin il ilk dofs olaraq iyirmi ii¢ ali
tohsil miiossisosindo tolobo gobulu hoyta kecirilmigdir. Novbati ildon etibaron ali tohsil sistemindo
osaslt islahatlar {igiin start verilmisdir. Ovvala, bakalavriat pillosindo dovriin telablori va dlkonin
yeni realliqlarina osaslanan doyisikliklor hoyata kegirilmisdir. Burada asas meyar diinyanin miiasir
tohsil sisteminin dovriin taloblaring cavab veran ixtisash kadrlarin hazirlanmas ticiin tatbiq etdiklori
osaslardi. Bu dogrultuda heg slibho yox ki, ovvolca 6lkonin ali tohsil miihitinin yenidon togkili tigiin
ganuni bazanin tokmillosdirilmosino ehtiyac vardi. Qaydalar vo gqanunlar bu tolob dogrultusunda
daha da tokmillosdirilmis, diinya tohsil sisteminin miitoroqqi miihitino uygun standartlar
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monimsaonilmis vo tohsildo kredit sisteminin totbigino baslanmigdir. 1997-ci ildo ali tohsilin
bakalavriat soviyyasindo ilk mozuniyyst oldugdan sonra, universitetlordo ali tohsilin ikinci
soviyyesine — magistratura soviyyasino qobul hoyata kegirilorak, ilk dofo magistr hazirligina
baslanmisdir. Bu mogsadlo, 21 may 1997 tarixdo “Ali tohsil miiossisolorinin magistraturasina
miisabiqays buraxilma vo miisabiganin kegirilmasi barade niimunavi qaydalar”m tesdiqi haqqinda
osasnamod qobul edilmisdir [1, s. 183]. 2005-ci ilo godor magistratura soviyyasino gobul ali tohsil
miiossisalorinin  6zlori torofindon hoyata kegirilmis, bu ildon etibaron iso TQDK torofindon
morkozlosdirilmis gaydada hoyata kecirilon imtahan ilo magistraturaya qobul hoyata kegirilmoyo
baslanmigdir. Sonraki illords bir sahods miioyyan islahatlar hoyata kecirilmisdir.

Struktur islahatlar

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin Formani ilo 1998-ci ilin martinda respublikada milli tohsil
quruculugunun konseptual asaslarinin hazirlanmasi moagsadilo Dovlot Komissiyasi yaradilmisdir.
Miistaqil Azaerbaycanda li¢ moarhalali tohsil quruculugu konsepsiyasi vo strategiyasi hazirlanaraq
1999-cu ildon etibaron onun icrasina baslanmisdir. Bu konsepsiya tokco orta tohsil soviyyasini deyil,
hamginin ali tohsil soviyyesini do ohato edirdi vo burada aparilacaq islahatlar miintozomlik kosb
edocokdi [6, s. 34]. Belo ki, digor tohsil pillalorindo oldugu kimi, ali tohsildo do struktur islahatlar
aparildi, ali tohsil miiossisolorinin idaro edilmosindo miitoraqqi tsullarin totbiq edilmoys baslandi,
dovriin toloblorino uygun olaraq miitoxassis hazirligini hoyata kegiron proqramlara yeni ixtisaslar
olava edilmisdir. Sovet dovriiniin morkozi idaraetma sisteminin tosirinin azaldilmasi vo ali tohsil
miiassisalorine muxtariyyat verilmasi vo onlarin idars edilmosindo miioyyon miistoqilliyin taninmasi
on baslica yeniliklor olaraq diqqoti colb etmokdadir. Ali tohsil miiossisalori elmi suralarinin, dovlot
attestasiya komissiyalarinin strukturunun, daxili strukturunun miioyyon edilmosi, dovlot tohsil
standartlar1 asasinda ixtisaslar lizro todris proqramlarinin hazirlanmasi vo digor masalolori do 6z
daxili gorarlar ila hall etma solahiyyoti oldo etdilor. Bundan bagqa, alt1 ali tohsil miiossisosino genis
muxtariyyot verildi vo onlar 6z faaliyyatlorini 6ziinliidara prinsiplori osasinda hoyata kegirmoya
basladilar. Bu ali tohsil miiossisolorinin dovlot budcosi hesabina ayri bir maddo ilo
maliyyalasdirilmasi 2001-ci ilden baslayaraq hoyata kegirilmaya baglanilmisdir.

2000-ci ilin 13 iyununda Ulu 6ndor Heydor Oliyevin, votondaslarin tohsil hiiququnu tam
tomin etmok, milli tohsil konsepsiyasinin miiddealarini hayata ke¢irmok, nozords tutulan islahatlar
stiratlondirmok, ali tohsil miiossisolorinin idaro edilmoasi mexanizmini daha da optimallasdirmagq, ali
tohsil sisteminda foaliyyot gostoron pedaqoji kadrlarin giiniin toloblori saviyyesinde hazirlanmasini
hoyata keg¢irmok, maddi-texniki bazadan vo kadr potensialindan istifadonin somaraliliyini artirmaq
liciin “Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi haqqinda” Forman
imzalamisdir [3; 4]. Homin formanla 6lkonin ad etibarilo do sovet dovriiniin izlorini holo do dasiyan
ali tohsil miiosissalorine universitet statusu verilmisdir.

Ulu ondor Heydor ©Oliyev Azorbaycan Respublikasinin tohsil sisteminin daha da
tokmillosdirilmasi iigiin tokca islahatlarla kifayotlonmomis, homginin xarici tocriibonin dyronilmosi,
tohsil sahosindo beynolxalq omokdashigin inkisaf etdirilmosi tliglin do miihiim islor hoyata
kecirmisdir. Basqa sOzlo, Azorbaycan 0z tohsil miihitini diinya standartlarina g¢atdirmaq {ig¢iin
beynalxalq toskilatlarla foal amokdasliqda da maraqli olmusdur. Bels ki, Diinya Banki ile imzalanan
miiqavilo osasinda 6lkods tohsilin inkisafina xidmot edocok bir sira addimlar atilmigdir. Hoalo 6ton
asrin 90-c1 illorinin axirlarindan baslayaraq, Diinya Banki tohsil islahatlarinin hoyata kegirilmasinda
Olkomizin torofdasidir.

1998-ci ilda bu beynalxalq qurum, homginin IMF ilo Azarbaycan hokumsoti arasinda tohsil
islahatlarinin  hoyata kegirilmosino dair maliyyo dostoyino dair miigavilo imzalanmigdir. Bu
miigaviloyo osason, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin gorart ilo 6lkonin ali
tohsil sistemindo osasl islahatlarin hoyata kegirilmosi ii¢iin yuxarida da qeyd olundugu kimi xiisusi
komissiya qurulmusdur. Homin komissiyanin asas vozifasi Diinya Bankinin ayirdigi maliyye vasaiti
hesabina tohsil sisteminds islahat layihasini hazirlamaq olmusdur. Diinya Banki ilo bu omokdaslhigin
birinci morholosi 2003-cli ilo godor davam etmisdir. 2003-cii ildon etibaron iso omokdasliq
carcivasindo tohsil sistemindo ndvbati islahatlar paketi hoyata kegirilmisdir.
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Ali tohsil sistemindo hoyata kecirilon islahatlar iso osason, Avropa toskilatlart ilo, Avropa
Ittifaqr, Avropa Surasi ilo omokdashq c¢orcivesindo hoyata kegirilmisdir. Bu sahodo reallasan
islahatlarda ©6lkemizin Bolonya prosesina qatilmasinin bdyiik tesiri olmusdur. Biitdév Avropa
mokaninda vahid ali tohsil mokaninin formalasdirilmasini nozards tutan vo 1999-cu ildo baslamis
prosesa Azarbaycan 2005-ci ilds qosulmusdur.

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin ali tohsil sahosindo hoyata kegirdiyi mithiim addimlardan biri do
xarici dovlotlorlo ali tohsil sahosinds omokdasliq vo tolobs miibadilssi, diplomlarin qarsiligh
taninmast mosalosi sahosindo olmusdur. Xiisusilo, Tiirkiyo Respublikasi ilo bu sahodo bir sira
beynalxalq sonad imzalanmig va ratfikasiya edilorok qlivvoys minmisdir. Ciinki yeni miistaqilliyini
oldo etmis bir respublikanin qisa miiddotdo Tiirkiys ilo genis ali tohsil slagolorinin yaranmasi, istor-
istomoz bir sira hiiqiqi bosluglarin da yaranmasina da sobob olmusdur ki, belo bosluglarin on qisa
miiddotdo aradan galdirilmasi {i¢lin hor iki 6lkonin rohborliyi vaxt itirmodon bir sira addimlar
atmigdir. Heydor Oliyevin iqtidarda oldugu dovrds her il dlkemizdan yiizlorls gonc bagda Tiirkiys
olmagqla xarici dovlotlora 6lkonin ehtiyaci dogrultusunda ali tohsil almaq iiclin gondorilmisdir. Bu
gonclor dovlot biidcosi hesabina maliyyalosdirilmis vo sonraki dovrds belo tolobalorin say1 artirilmis
vo diinyanin bir sira qabaqcil dévlotlorine yiliksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi tigiin Azorbaycan
gonclorinin géndorilmosine dair ddvlet programi qobul edilmisdir. Ulu Ondorin ataliq qaygisi
noticosindo har il diinyanin inkisaf etmis 40-a yaxin 6lkosindo toqribon 160 ixtisas iizro 3000-don
artiq azarbaycanli gonc tohsil alirdi [7, s. 32].

Heydor Oliyev tokco xarici dovlotloro tolobolorin ali tohsil almalari tigiin gondorilmasindo
maraqli olmamig, homg¢inin Azorbaycan ali tohsil miiossisalorinds ocnobi tolobarin doa tohsil
almasinda maraqli olmusdur. Onun rohborliyi dovriindo Azorbaycan universitetlorindo hor il
minlorlo ocnobi tolobo ali tohsil almisdir. Homginin tohsil sahosindo xarici invertorlarin colb
edilmaosi, miitoraqqi xarici tocriibonin 6lkodo totbiqi tigiin somorali naticolor vers bilordi. Buna goro
do Tirkiyonin bir sira tohsil qurumlari ilo ali tohsil sahasindo omokdasliq ¢orgivosindo bir sira
xarici tohsil qurumlar foaliyyoto baglamigdir [5, s. 26].

Natica

Biitiin bunlar onu gostorir ki, istor ictimai-ictimai formasiyanin doyismasi, istorso do siiratlo
inkisaf edon texnologiyanin qarsiya qoydugu talobi 6z uzaqgdran siyasati ilo diizglin doyarlondiran
Ulu 6ndor Heydor Oliyev, Azarbaycanin siiratli inkisafini tomin etmok vo qarsida duran problemlori
vaxtinda hall etmaok ii¢iin ali tohsilo bdyiik shamiyyat vermisdir. Onun ali tohsil sahadinds hayata
kecirdiyi siyasot hom avvolki dovrdon yi1gilib gqalan problemlorin holl edilmasina, hom do diinyanin
ali tohsil makanina qarsiliqlt somaralilik asasinda inteqrasiya olmus yeni dovriin ali tohsil sisteminin
formalasdirilmasina hesablanmigdi. Bu moqsadls, 6lkonin ali tohsil sisteminin qanuni osaslari
tokmillosdirilmis, struktur islahatlari hoyata kegirilmis, beynolxalq toskilatlarla omokdasliq
geniglondirilmis vo konkret layihalor hoyata kecirilmis, tolobo miibadilesi moqgsadilo bir sira
dovlatlorlo miigabilslor imzalanmis va ikitorafli omokdasliq imkanlar1 genislondirilmisdir.
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V.Maharramova
doctor of philosophy in philology, associate professor
Mingachevir State University

Abstract: After gaining its independence, the Republic of Azerbaijan faced a number of
serious problems. The coming to power of Heydar Aliyev in 1993 led to a turn around in the
solution of a number of problems in a short period of time. Under the leadership of Heydar Aliyev,
rapid work was done and progressive reforms were carried out to reconstruct the higher education
system, which played an important role in the training of personnel meeting the requirements of the
new era, to integrate the higher education environment of the newly independent Republic of
Azerbaijan into the world higher education environment. The article examines the decisions and
reforms carried out by Heydar Aliyev in the field of Higher Education.

Description, explanation, comparative analysis, system methods were used in the research
work. For this purpose, a number of basic and auxiliary scientific sources on the topic have been
cited.

The main scientific innovation put forward is that here the reforms of the higher education
system were approached as a whole, issues such as the formation of an efficient higher education
environment that meets the requirements of the new era and the sending of young people to foreign
countries for the training of highly qualified personnel were analyzed.

The result of the study. Since 1994, the process of reshaping the higher education
environment of the Republic of Azerbaijan in line with the requirements of the new era has begun.
For this purpose, the legal foundations of higher education were reformed, international
cooperation in this area was expanded. As a result, qualitative and quantitative indicators in higher
education have increased, a number of programs have been implemented in the field of student
exchange with foreign countries.

Keywords: higher education system of Azerbaijan, higher education environment,
transformation of education

TENJAP AJIMEB U TPAHC®OPMAIIUS CUCTEMbBI BBICILIET'O OBPA3OBAHMS
B ABEPBAMI)KAHE

B.2.MareppamoBa
TOKTOp punocodun Mo GUIIOIOTHH, JOUEHT
MUHTSTYEBUPCKUN TOCYTAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET

Pesztome: I[locne obpemenus nesasucumocmu Azepoaiioxcanckas Pecnyonuxa cmonxnynace ¢
psadom cepvesrvix npobdnem. Ilpuxoo x enacmu Ieiidapa Anuesa 6 1993 200y cman nosopomuvim 6
peuieHuu psoa npobrem 3a Kopomxuil nepuod epemernu. I1oo pykosoocmeom Ietioapa Anuesa
0CYUecCmeANACy PEKOHCMPYKYUSL CUCEMbL 8bICUIe20 00PA308aHUs, USpAlowell 8adCHYI0 pOlb 8
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H0020Mo6Ke KAOpos, Omeedarwux mpebosanusm HOB0U dMOXU, U UHMeSPaAYUs Cpeobl GblCULE2O
00pazosanusi HOBOU Hezasucumol Aszepoatiodcanckoi Pecnybnuxku 6 muposoil cpede 6vicuiezo
0bpazoeanus, ObLIU NpPoGedeHbl npocpeccuguvie peghopmvl. B cmamve paccmampusaromces
pewenus, npuuamele [etioapom Anuesvim 6 cgepe 6vicuieco 00pazoeanus, U NpoeeoeHHvle
peghopmbi.

B uccnedosamenvckoti pabome ucnonv306anucv onucavue, 00BACHEHUe, CPAGHUMENbHbLL
amanus, cucmemHsle Memoowl. s 9mo2o npusneder pso OCHOBHbIX U 6CHOMO2AMENbHbIX HAYUHbIX
UCTMOYHUKO8 NO OAHHOU meme.

OcHo6Has 6bI0BUHYMASL HAYYHAS HOBU3HA 3AKIIOYAEMCS 6 MOM, 4mo 6 Heli 8 UYeloM
paAccmMampusanucs npogooumvie pe@opmbl CUCmeMbl 8blCULE20 00pA308aHUSA, AHATUSUPOBATIUCDH
makue 80npocwl, KaK opmuposanue 3¢phekmuenoti cpedsl 8vicuieco 00pa308anus, omeeyaiouiel
MmpedoBaAHUAM HOB020 6PeMeHU, U HANPAGIeHue MOI00edCU 6 3apybedcHble 20cyoapcmea OJis
HOO20MOBKU 8blCOKOKBATUDUYUPOBAHHBIX KAOPOS.

Pesynomam uccneoosanus. Hauunas ¢ 1994 cooa nauancs npoyecc npeobpazosarnus cpeobvl
svicue2o obpazosanus Azepbaiioxcanckou Pecnybonuku 6 coomeemcmeuu ¢ mpe6o8anusmMu HO8oU
anoxu. C smotl yenvio OvblIU nepehopmyIupo8ansl NPasosvle OCHOBLI BbICULE20 00PA3Z08AHUS,
PACUWUPEHO  MeXCOYHAPOOHOe CcOmpYOHUuecmso 6 smoill cgepe. B pesyromame evipociu
KayecmeeHHble U KOIU4eCmaeHHble NoKazameu 8blcuie20 00pa3osanis, peaiu308an psio npocpamm
6 obracmu obmena cmyOeHmamu ¢ 3apyoedCHbIMU CMPAHAMU.

Knrouesvie cnosa: cucmema evicueco obpazosanus Azepbaiiodxcana, cpeoa 8vicuie2o
obpazosanusi, mpaucgopmayus 06paz08anus
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