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BAS REDAKTORDAN

Mingagevir Dovlat Universitetinin (MDU) tosis etdiyi “Dayaniqli inkisaf” multidissiplinar
elmi jurnali G¢ilincii ildir ki, nosr edilir. Redaksiya heyati vo redaksiya surasi jurnalin 6lkomizin
populyar elmi jurnallarindan birina ¢evrilmasi Kimi moasuliyyatli va ¢atin vazifoni tizarins gotiirarak,
onun nasrlarinin elmi ictimaiyyat torofindon boyiik maraqla qarsilanmasi hoadsfine ¢atmaq iiciin
inamla c¢alisir.

Bu giino kimi jurnalin 5 ndémrasi nosr olunmusdur. Bu némralords timumilikds 130 elmi
mogalo dorc edilmisdir, onlardan da 52-si iqtisad elmlori, 40-1 tobist vo texnika elmlori, 38-i
humanitar elmlor b6lmasine aiddir. Bu nomrads isa 24 magals yer almigdir.

Molum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 sentyabr 2022-ci il tarixli
Soroncami ilo 2023-cii il Azarbaycan Respublikasinda “Heydor Oliyev ili” elan edilmisdir. “Heydar
Oliyev 1li” ¢orgivesindo MDU-da reallasdirilan coxsayli layihalor va tadbirlor sirasinda Umummilli
liderin 100 illik yubileyina, biitovliikde Heydar Oliyev dithasina hasr edilmis “Dayaniqli inkisaf”
multidissiplinar elmi jurnalinin taqdim olunan xiisusi buraxilisinin mithiim shomiyyat kasb edacayi
gonastindayik. Heydor Oliyevin zangin irsinin arasdirilmasi vo tobligi istigamatinds goriilon islore
tohva vermok mogsadi dasiyan bu buraxilisda Ulu Ondorin sorafli omiir yoluna va titanik
foaliyyatinin miixtalif sahalorina hasr edilon elmi moagalalar yer almigdir.

Heydor Oliyev 6z xalqini zamanin miirokkob tarixi-siyasi siaglarindan ugurla ¢ixarmis vo
ardicil miibarizo apararaq, onu miistaqilliya qovusdurmus qiidratli soxsiyyatdir. Azarbaycan xalq1
yeni asra vo yeni minilliys mahz Heydor ©liyev zokasmin isiginda godom qoymusdur. Davamli
yiiksalis yolunda inamla iraliloyon miiasir Azarbaycan Heydor Oliyevin hoyat amalinin tontonasidir.
Sevindirici haldir ki, jurnalin bu buraxiliginda yer alan mogalslords Heydor Sliyev fenomeni, onun
nohang doévlot vo gorkomli siyasi xadim olmasi, idaragilik prinsiplori, dovlat quruculugundaki
fodakarliginin galocak nasillora 6rnok olmasi va s. masalalor elmi cohotdon asaslandirilmis, real
tarixi faktlara soykonorok arasdirilib sorh edilmisdir.

Inaniriq ki, jurnalin bu buraxilist Heydor Dliyev irsinin tadgiqatgilarina, gonc alimlors golocok
elmi foaliyyatlori iiciin doyarli tohfs, obadiyasar liderimizin oziz Xatirosine bdyiik hoérmet vo
ehtiramin niimunasi olacaqdir.

Jurnalin arsoys golmosinds omayi vo dostoyi olan redaksiya heyoti vo redaksiya surasi
tizvlorine, magalo mualliflorine togokkiiriimii bildirirom.

Sahin Bayramoyv,
igtisad tizra folsofo doktoru, dosent
Mingagevir Dévlot Universitetinin rektoru
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AZORBAYCANIN IQTiSADI STRATEGIYASININ FORMALASMASINDA
HEYDOR OLiYEV FENOMENI

Sahin Vaqif oglu Bayramov
iqtisad tizra folsofo doktoru, dosent
Mingagevir Dovlat Universiteti
shahin.bayramov@mdu.edu.az

Xiilasa: Azorbaycan miiasir va siiratlo globallasan diinya igtisadi sisteminin ayrilmaz torkib
hissasindan birina ¢evrilmisdir. Qiirurla geyd eda bilarik ki, Azorbaycan diinya miqyaslh miihiim
beynalxalq enerji, nagliyyat-logistika layihalorinin birbasa taskiledicilorindon biri olmagla boyiik
imic alda etmisdir.

Biitiin bu nailiyyatlarin asasinda iso Heydor Oliyev fenomeni durur. Azarbaycan xalqinin
Umummilli lideri, Ulu éndor Heydor Oliyevin ikinci dofa hakimiyyato goldiyi vaxtdan milli
doviatgiliyimizin va milli igtisadiyyatimizin formalasdirilmast istigamatinda hayata kegirmis oldugu
MaQsadyonlii siyasatin naticasidir ki, olkomiz hazirda globallasma prosesinin aktiv istirakg¢ilarindan
biri kimi 6ziina beynalxalg niifuz gazana bilmisdir.

Acar sozlar: Heydor Olivev, Umummilli Lider, fenomen, igtisadi inkisaf, iqtisadi strategiya,
igtisadi model

Giris

Heydor Oliyev — miiasir Azarbaycan dovlatinin qurucusu va memari, gorkamli dovlst xadimi,
xilaskarliq missiyasini yerina yetirmis qiidratli soxsiyyat, dovlat miistagilliyinin banisi, xalqinin vo
dovletinin inkisafinda ovozsiz Xxidmotlor gostormis Umummilli liderdir. Heydor Oliyev tokco
Azorbaycan xalqmnin vo dovlotinin taleyiiklii problemlorini holl edon parlaq tarixi soxsiyyst deyil,
hom do tarix yaradan, bizim hamiso qurur hissi ilo xatirlayacagimiz dahi soxsiyyatdir.

1993-cii ilin iyun aymndan Azarbaycan xalqmnin tolabi ilo tariximizin on agir dovriinds ikinci
dofa respublika rohbarliyino gayidan Heydar Oliyev 6lkada gedon biitiin proseslarin, islahatlarin
toskilatgist  olmusdur. Islahatlarin  hoyata kegirilmosinin hor bir istigamotinin saciyyovi
xiisusiyyatlorini nazoroe alan Umummilli Lider sosial yoniimlii islahatlarin se¢ilmasini magsed Kimi
xUsusilo zoruri hesab etmisdir. Eyni zamanda, bu yanasma bir daha siibut edir ki, istehsalin
somarsliliyinin artirilmas1 Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlarin osas meyaridir. Ulu Ondorin
iqtisadi islahatlarin hoyata kegcirilmasi istigamatlori ilo bagl ideyalarini xarakterizo edon on mithiim
xisusiyyot islahatlarin hoyata kegirilmosi istigamatlorinin diizgiin miioyyanlosdirilmasi Vo
Azorbaycanin iqtisadi modelinin yaradilmasi olmusdur. Sahibkarligin inkisafi vo genislondiril-
mosino imkan veron iqtisadi islahatlar bazar iqtisadiyyatina gedon yolda osas vasito kimi
giymotlondirilmisdir. Umumi islahatlar sistemindo sahibkarligm yerini diizgiin miioyyanlosdir-
moyin, sahibkarliq foaliyyati liclin lazimi soraitin yaradilmasinin, dovlst torafindon maliyys vo
hiiquqi dastayin asasimi1 mohz Ulu Ondar qoymusdur.

Iqtisadi inkisafin ilkin marhalasi

Umummilli liderin irsinin arasdirilmasi belo notico ¢ixarmaga imkan verir ki, Azorbaycanin
iqtisadi inkisafi tarixini 2 maorhaloys bolo bilorik: 1969-1982-ci illor — Heydor Oliyevin
Azorbaycanda ilk hakimiyystdo oldugu dovr vo 1993-2003-cii illor — miistaqil vo miiasir milli
igtisadi inkisafimizin Heydor Oliyev dovrii.

Respublikanin  biitiin  sahoalorindo  uzunmiiddotli milli iqtisadi inkisaf strategiyasini
miioyyanlosdirmis Umummilli lider Heydor Oliyev miiasir ddvriin toloblorine uygun olarag, hom
yeni Azorbaycan dovlotgiliyi ideyasini yaratmig, hom do bu ideyani hoyata kegiron Siyasi vo
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intellektual qiivvalori — saristoli idaragilori vo 6lkoni miitoraqqi sosial-igtisadi inkisaf orbitina
cixarmaga qadir olan milli kadrlar1 formalasdirmaga nail olmusdur.

Umummilli lider Heydor Bliyevin hakimiyyatinin ilkin dovriinde Azarbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafit vo onun samaraliliyinin yiiksalmasi tomin edilmisdir. Bels ki, 1970-1980-ci illords mocmu
ictimai mohsulun va milli galirin hocmi ayriligda 2,1 dafs, o ciimlodon sonaye istehsalinin hacmi
2,2 dofa, amok mohsuldarligr 67,0 faiz, fond verimi isa 26,4 faiz artmigdir. 1970-ci ilo nisbaton
1982-ci ilds elektrik enerjisi istehsal1 1,4 dofo artarag, 16,9 milyard kvt.saat toskil etmisdir. Uygun
olaraq, mineral giibrolor 2 dofo, dorinlik nasoslar1 1,2 dofa, pambiq lifi 2,3 dafs, soyuducular 3,8
dofo toskil etmisdir. Bu illar arzinds Baki Moisat Kondisionerlari, Salyan Plastmas Emali zavodlari,
Sumqayitda Kompressor zavodu, Ust trikotaj fabriki, Bakida tikis, ayaqqabi hissolori fabriklori,
Goncado ot kombinati, Lonkoranda, Xudatda konserv zavodlari, Mingagevirda istilik elektrik
stansiyasinin ilk bloklar1 va s. tikilib istifadoys verilmigdir. Neft hasilati, emali vo neft kimyasi
sonayesi, alvan va qara metallurgiya, masingayirma sonayesi siiratlo inkisaf etmisdir. Umummilli
lider Heydor Oliyevin birinci hakimiyystdo oldugu dovr iqitisadiyyatimizin “qizil dévri” kimi
giymatlondirilir vo miiasir milli igtisadi inkisafimizin biinévrasi hesab edilir.

1982-ci ildo Heydor Oliyev kecmis SSRI Nazirlor Soveti sadrinin birinci miiavini veazifasine
toyin olunandan sonra respublikanin makroiqtisadi gostoricilorindo vo tosorriifat foaliyyatinds
tonazziil va iqtisadi bohran 6ziinii siiratlo biruzo verdi. 1982-ci ildon 1991-ci ils kimi olan dévrda
olkanin igtisadi sisteminda ovvalki yiiksok artim tempi vo sigrayish iqtisadi ugurlar otalot,
durgunlugla avoz olundu vs igtisadi potensialdan samarali suratds istifads edilmadi. Respublikanin
osas makroiqtisadi gostoricisi olan iimumi milli golir tizra artim tempi 1982-ci ildon baslayaraq
todricon asagi enmays basladi. 1986-c1 ildo timumi milli galirin saviyyasi 1985-ci ilo nishboton 102,6
faiz olmusdu ki, bu gostarici Azarbaycan ii¢iin son 10 ildo an asagi artim tempi idi. 1989-cu ildos
imumi milli golirin artim tempi 1988-ci ilo nisbaton 99,8 faiz, 1990-c1 ildo iso 91,9 faiz toskil
etmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, imumiyyatls, homin dovrde Azarbaycanin biitiin makroiqtisadi
Vo sosial gostaricilori agag1 diismiisdiir.

Iqtisadi inkisafin miiasir marhalosi

1993-cii ildo Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin &lko rohborliyino yeniden qayidisi
dorinlogon siyasi vo sosial-igtisadi bohrana vo hakimiyyat ¢okismalorino son goydu, quruculuq
islorinin davam etdirilmasi vo qlobal islorin hoyata kegirilmosine miinbit sorait yarandi.
Hakimiyyatinin ilk illorindo Heydor Oliyev yaxsi bilirdi ki, mistaqilliyi tohlilko altinda olan
6lkonin, ilk ndvbado, milli iqtisadiyyatini dircoltmok vo inkisaf etdirmok lazimdir. Bunlardan ilki vo
on iimdasi iso neft sahosindo togobbiislor, tadbirlor oldu. Umummilli lider Heydor Oliyev milli
igtisadi inkisafimizin milli adst-ononalora vo 6lkenin iqtisadi potensialina uygun olaraq, “milli
iqtisadi inkisafimizin modeli’ni qurmagi garsitya mogsad qoymus vo buna nail olmusdur. Biitiin
cotinliklora vo bozi fovgel dovlatlorin tozyigqine baxmayaraq, Heydor Oliyevin gotiyyatli iradssi
sayasinda, 1994-cii ilin sentyabr aymin 20-do, hamiya ofsano kimi goriinon, “Osrin miiqavilosi”
baglandi. Xozorin Azorbaycan hissosindoki “Azori”, “Ciraq” vo “Giinogli” yataqlarinin birgo
istifadosi vo neft hasilatinin hacminin artirilmasinin tomin olunmasi iigiin beynolxalq razilasmalara
nail olundu. Bu miiqavilonin istirak¢ilar1 beynolxalq konsorsium togkil etdilor ki, homin
konsorsiumla Azorbaycan Dovlst Neft Sirkoti arasinda 30 il miiddstine miigavils, artiq qeyd
edildiyi kimi, “Osrin miiqavilesi” imzalandi. Baglanilan miiqavilodon sonra Azarbaycana, xiisusilo,
Xozor neftino diinya miqyasinda maraq artdi, Azorbaycani 1siqli sabahlara aparan yeni neft
strategiyasinin icrasina baglanildi. Belaliklo, “Xoazar donizinin Azarbaycan sektorunda Azari, Ciraq
yataqlariin vo Giinasli yataginin darinlikda yerlason hissasinin birgs islonmasi vo neft hasilatinin
pay bolgiisii haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Dévlot Neft Sirkoti ilo AMOKO KASPIAN Si
PETROLEUM LIMITED, Bi-Pi EKSPLOREYSN (KASPIAN Si) LIMITED, DELTA NiMiR
X8ZOR LIMITED, DEN NORSKE STATS OLYESELSKAP a. s, LUKoyl SBHMDAR
COMIYYOTI, MakDERMOTT AZORBAYCAN INK. PENNZOYL KASPIAN KORPO-
REYSN, REMKO X9ZOR ENERCI LIMITED, TURKIYE PETROL LERI A. O., YUNOKAL
XOZOR, LTD arasinda Sazis qobul vo tosdiq edilmis, onun hoyata ke¢irilmasine icazo
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verilmisdir” [1]. Umummilli Liderimizin apardig1 genis miqyasli siyasotin prioritet istiqamotlo-
rindon biri milli bazarin diinya bazari ilo, milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyati ilo intensiv
inteqrasiyasinin diizgiin Vo ona uygun togkil edilmasi olmusdur. Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo
Azorbaycanda “Qodim Ipok Yolu”nun barpasma nail olundu. Bununla da “Qadim Ipok Yolu”
Avropa-Qafqgaz-Asiya beynalxalq dohlizi statusu aldi vo AB-nin TRACECA proqrami ¢argivasinds
maliyyslosdirilmays basland1 vo gorargah (Daimi Katibliyi) Azorbaycanda yerlosdirildi.

Eyni zamanda, beynolxalg maliyys qurumlar1 ilo do (Beynslxalq Valyuta Fondu, Diinya
Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki vo s.) six amaokdasliq
miinasibotlori quruldu vo bu toskilatlar O6lks iqtisadiyyatinin togokkiil tapmasinda, diinya
igtisadiyyatina inteqrasiya olunmasinda vo milli igtisadiyyatimizin maliyys tominatlifinda yaxindan
istirak etdilor. Azarbaycanin makroiqtisadi gostaricilarinin tohlili vo aragdirilmasi bir daha belos bir
notico hasil etmoyo imkan verir ki, demali, milli iqtisadiyyatimizin dinamik inkigafi biitiin
sahalordos, istor neft, istorso do geyri-neft sahslori olsun, 6ziinii gostorirdi. Milli igtisadiyyatinin
stabil vo davamli inkisafi vergi daxilolmalarinda, biidconin artmasi vo Kkasirsiz yerina
yetirilmosinds, inflyasiyanin sabitlogsmasi Va birragamliya gevrilmosinds, yoxsullugun va issizliyin
azalmasinda daha qabariq nazaro ¢arpirdi. Miistaqillik barpa edildikdon bir miiddat sonra, yani
Heydar ©liyevin rohbarliyi ilo 1997-ci ildon baslayaraq, Respublikamizda makroiqtisadi sabitlogsmo
Vo iqtisadiyyatin davamli vo dayanaqli inkisafi sahosindo bdyik ugurlar oldo edilmosini
sortlondirmisgdir. Sosial-iqtisadi sferada oldo olunmus ugurlar 6lko Votondaslarinin yasayis
Saviyyasinin yiiksaldilmasina, maggullugun tamin edilmasinag, issizliyin va an asasi — yoxsullugun
azaldilmasina xidmaot etmisdir.

Qloballasma saraitinde Azarbaycan Avropa Vo regionun enerji tahliikasizliyinin
tominatcis1 kimi

XX asrin son onilliyinds Azarbaycan dovlsti yenidon miistagilliya nail oldugdan sonra
beynoalxalq igtisadi olagslor sahasinds miixtalif saviyyadas aciq iqtisadiyyat siyasati hoyata kegirarok
diinya 6lkalori ilo inteqrasiyaya uzlasmagi qabariq sokildo 6zilinii biruzo vermisdir. Bu miiddea iKi
tomoal tizarinds ortaya ¢ixmugdir: qloballagsma va regionlagsma. Mohz bu baximdan miistaqilliyin ilk
illarinda biitiin ¢atinliklora baxmayaraq, Xoazorin Azarbaycan bolmoasinds “Azari”, “Ciraq” vo
“Glinogli” yataqlarindan birgs istifads edilmasi vo neft-qaz hasilatinin daha da artirilmast iiciin Ulu
ondar Heydor Oliyevin boyiik uzaqgoranliklo hazirladigi, “Osrin miigavilasi’nin imzalanmasi ilo
baslanan neft strategiyasimin miiasir dovrdo Prezident Ilham Oliyev torofindon ugurla hoyata
kecirilmasi Azarbaycant Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatinda on 6nomli 6lkslor sirasina
cixarmigdir. Heydor Oliyevin miioyyanlosdirdiyi neft strategiyasi osasinda Azorbaycan diinyanin
gabaqcil dlkalor sirasina daxil olmus vo hazirda 6lkads neft-gaz sahasinds miixtalif dovlotlorin bir
neco iri neft sirkotlori foaliyyat gostorir. Beloliklo, Azorbaycanin bir dovlot kimi miistoqilliyinin
mohkamlanmosinds enerji layihalarinin rolu danilmazdir va diggst markozinds galmaqdadir.

Hazirda Azorbaycan neftini diinya bazarina catdirmaq ti¢lin ti¢ marsrut foaliyyat gostorir —
ikisi Qara doaniza, biri iso Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamari vasitasilo Araliq donizins ¢ixir [3]. Qeyd
edilonlor bir daha gostorir ki, Azarbaycan ilk dofo Xozar doanizi ilo Araliq danizini birlogdirarak
Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda vacib ohomiyyot dasimaqla inkisaf etmis
olkalorin diggot morkozino cevrilmigdir. Baki-Thilisi-Ceyhan, Baki-Thilisi-Supsa, Baki-Thilisi-
Orzurum neft vo qaz komorlori Azarbaycanin Qarbls siyasi va igtisadi slagalorini uzlagdiran korpii
rolunu oynamagqla, 6lkamiz, demak olar ki, neft-qaz naqli ti¢iin tranzit 6lkalordan birina cevrilmisdr.
Son illar isa bir neco regional dlkslor yaxin zamanlarda 6zlarinin hasil etdiklori neftinin mohz Baki-
Thilisi-Ceyhan komoari ilo naglina ¢ox ciddi maraq gostorirlor. Qloballasma soraitinds Avropa va
regionun enerji tohliikasizliyinin tominatgist kimi Azoarbaycanda neft-qaz sahasinds ciddi irsloyislor
oldo edilmis, bu sahays iri hocmli kapital qoyuluslarinin calb edilmasi, miiasir texnologiyalarin
tothigi 6zlinii dogrultmus, beynolxalq standartlara cavab veron enerji sisteminin yaradilmast va
formalagmasinda yiiksok naticalors nail olunmusdur. Belo Ki, ilk illor karbohidrogen ehtiyatlarinin
islonmosi sahasinda o6lkado foaliyyst gostoron beynolxalq sirkotlor garsisinda hasilatda azalma
prosesinin dayandirilmasi vo Yyenidon artima nail olunmasi ilo bagli miiayyan vozifolor
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qoyulmusdur. Beloalikls, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin bu masalads tutdugu prinsipial
movqge, yanacaqg-enerji kompleksino qoyulmus iri hacmli investisiyalar neft vo gaz hasilatinda
arttmi reallasdirmisdir.

Ogor Azorbaycanin neft strategiyasinin osast 1994-cii ildo Umummilli lider Heydor Oliyev
torafindon qoyulmusdusa, bu siyasati sonraki illords do Prezident ilham Bliyev ugurla vo moharatlo
davam etdirmays baslamisdir. 2017-ci il sentyabrin 14-do Bakida Xozor donizinin Azarbaycan
hissasindoki “Azori”, “Ciraq” yataglarmin vo “Glinasgli” yataginin doarinsulu hissasinin birgs
islonmasi {izra “Osrin miigavilasinin® yeni dovrii baslanmisdir. 2049-cu ilo godor artirilmis hasilatin
pay bolgiisii sazisi bir sira shomiyyatli gostaricilari ilo forglonmisdir: SOCAR-1n pay1 11 faizdon 25
faizo yiiksaldilmis vo monfaat neftinin 75 faizinin Azarbaycana qalmasi tomin edilmisdir [5].

Ulu Ondorin rohbarliyi dovriinde gaz sahesinds hayata kegirilon layiholor do neft layiholorin-
don geri qalmamisdir. 1996-c1 ildo Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti torafindon beynal-
xalq neft sirkatlori ilo yaradilmis konsorsium diinyada nohang qaz yataqlarindan biri hesab olun
“Sahdoniz” yataginda (yataqda qaz ehtiyatlar1 toqribon 1,2 trilyon kubmetrdir) zongin qaz ehtiyatlar
askar etmis, noticolor biitiin gozlontilori {istolomisdir [2]. Sonraki illorde “Umid” vo “Abseron”
yataqlarinin kasfi do Azarbaycanin boyiik qaz ehtiyatlarina malik oldugunu tasdiglomisdir. Bununla
da Azorbaycan tabii sarvatlori tarixinds daha bir marhalys godom qoymusdur.

Morhoalali sokildo Baki-Thilisi-Orzurum qaz kemari (Conubi Qafgaz gaz komari) istismara
verilmis (2007-ci il); “Sahdeniz” yataginin islonmasinin birinci marholasinds hasil edilon gaz
Giirciistan, Tiirkiyays ixrac edilmays baglanmis; Azarbaycan vo Tiirkiyo arasinda TANAP (Trans-
Anadolu gaz komori) layihasina dair sazis imzalanmig (2012-ci il); Azarbaycanin iradasi vo
rohbarliyi sayasindo bu giin Avropanin enerji tohliikasizliyindo miihiim rol oynamaga baslamis
Conub Qaz Dohlizi ideyasi hoyata kegirilmoys baglanmis; “Osrin miigavilasi”nin iyirminci
ildontimiinde Conub Qaz Dohlizi layihasinin tomolgoyma marasimi kegirilmis (2014-cii il); Conub
Qaz Dohlizinin miihiim torkib hissosi olan TANAP-in rosmi agilis marasimi bag tutmus (29 may
2018-ci il); Tirkiyonin Eskisehir soharindo TANAP boru kamarinin istifadays verilmasi morasimi
kegirilmis (12 iyun 2018-ci il); Conub Qaz Dshlizi layihasinin asas torkib hissalorindon biri olan
Conubi Qafgaz gaz kemarinin genislondirilmasi basa ¢atdigdan sonra “Sahdoniz-2” ¢argivasinda
kommersiya qazinin Tiirkiyaya naglina baslanilmigdir (30 iyun 2018-ci il) [4].

Qaz layihalari sahasinds Azarbaycan qazinin Avropaya g¢atdirilmasi xiisusi diqqgest ¢okmisdir.
Bu mogsadlo “Sahdoniz” konsorsiumu TANAP qaz komoari ilo nagl olunacaq Azarbaycan qazinin
Avropaya nogli ii¢iin Tiirkiys sorhadini Italiyanin conubu ilo birlasdiron TAP (Trans-Adriatik Qaz
Boru Komoari) layihasini vo boru kemarinin tikintisini segmis (2013-cii il) va bu islor 2020-ci ildo
tamamlanmigdir. Belo Ki, Azorbaycan tobii qazinin Avropaya naql olundugu TAP boru komori ilo
2020-ci il dekabrin 31-ds tabii qazin kommersiya naqlins start verilmisdir [6].

Umumiyyatlo, “Sahdoniz” yatagi ilo Italiyanin conubunu birlogdiron bu layihalor enerji
tohliikasizliyi masalalorinin halli {igiin avozsiz infrastruktur layihasino ¢evilmoklo “Conub Qaz
Dohlizi” layihasini hoyata kegirmoys, Azorbaycanin zongin qaz ehtiyatlarii qisa vo tohliikasiz
sokildo Tiirkiys vo Avropa dlkalorine gatdirilmasina imkan verir.

Azorbaycanda qaz ehtiyatlarinini tosdiq olunmusg hocmi 2,6 trilyon kubmetr, prognoz verilon
ehtiyatlar hacmi iso 3 trilyon kubmetro yaxindir. Tokco “Umid” yatagmin potensiali 200 milyard
kubmetrdon ¢oxdur. Bu, Azarbaycanin qarsidaki 100 ildo karbohidrogen mohsullarimi etibarli tachiz
edon 6lko kimi taninmasina imkan verir [6].

Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatcist kimi 6lkemizin xiisusi ¢okiys malik olmasi
haqqinda diinyanin bir sira super dovlatlorinin gérkomli siyasatgilori va dovlat rahbarlari tarafindon
dastoklonmasi Azarbaycani diinya miqyasinda reytinginin daha da artmasina tutarli bir siibutdur.

Hazirda hec kimo sirr deyil ki, miiasir dovrdo diinyada olkalorinin siyasi vo milli igtisadi
tohliikasizliyinin on miihim vo sociyyovi xiisusiyyatlorindon biri, bolko do osasi, enerji
tohliikasizliyinin tomin edilmosidir. Belo ki, qloballagsma soraitinds sivilizasiyanin elo bir dovriine
godom qoyulmusdur ki, enerji tohliikasizliyino va bununla slagadar miisbat naticalors nail olmadan
digor saholordo ugur qazanmaq vo yiiksok noticolor oldo etmok miimkiin deyil. Qloballasma
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sraitindo miiasir toloblors uygun aparilan vo formalasan dovlst siyasstinin moagsadyonlii torkib
hissalarindan asasi kimi 6lkemizin neft-qaz sonayesi kompleksinin yenidon qurulmasi istigamatinda
beynslxalq standartlara uygun aparilan genis miqyash iqtisadi islahatlar naticasinds Azarbaycan
nainki 6ziiniin enerji tohliikasizliyini tomin edmis, hotta Avropa va regionun enerji tohliikasizliyinin
tominatcisi kimi cixis etmisdir.

Mohz bu baximdan “Enerji Tohliikosizliyi” masalosi arasdirildiqda goriiniir ki, Azarbaycan
artiq Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin edilmoasinds xiisusi rol oynayir vo “Conub Qaz
Dohlizi” layihasinin icrast mithiim shamiyyat kasb etmokls buna bir daha ayani siibutdur. TANAP-
i daxil oldugu “Conub Qaz Dohlizi” layihasi Azarbaycan vo Tiirkiyanin birlikds “Coanub Qaz
Dohlizi”nin hoyata kegirilmoasinds liderlik keyfiyystlorini qabariq sokildo iizo cixartmisdir. Qeyd
edilon nailiyyatlor bir daha globallasma soraitindo Azarbaycanin regional inteqrasiyasinin
gliclonmasinas va “Canub Qaz Doshlizi” layihasinin ugurla hayata kecirilmasineg sorait yaratmigdir.

Natica

1993-2003-cii illordo Azorbaycanda aparilan iqtisadi siyasat Vo iqtisadi islahatlar
Azorbaycanin iqtisadi strategiyasinin vo modelinin formalagsmasinin asasin1 qoymusdur. Ulu
Ondorin igtisadi irsino sdykonan bu strategiya vo modelin osas xiisusiyyotlori iqtisadi inkisafin
obyektiv ganunauygunluglarini noazoro alan strateji qorarlarin  qobul edilmosi, inkisaf
istigamatlorinin sahs tizro programlar ils slagalondirilmasi va sosialyoniimliiliik, beynoalxalq tocriiba
vo milli mentalitetin nozors alinmasidir.

Bundan basqga Umummilli lider Heydor Oliyevin iqgtisadi irsinin todqiqi nezori-konseptual
cohoatdon xiisusi shamiyyatli bir sira masalalarlo alagalondirmok miimkiindiir:

- igtisadi sistemin inkisafinin ictimai sistemin inkisafi ilo kompleks sokilds reallasdirilmasi;

- milli maraglarin tam gokilds 6yranilmasi;

- sosial sistemin milli-mental dayarlarins igtisadi sistemin uygunlugunun tomin edilmasi;

- dovlatin mistaqilliyinin va milli tohliikasizliyinin qorunmasi.

Ulu Ondorin saylori naticasinde Azarbaycan globallasma soraitinds Avropa va regionun enerji
tohliikasizliyinin taminatgisina, enerji va nagliyyat qovsagina, etibarli kimi torofdasa ¢evrilmisdir.

Umummilli Liderin miikommol asori olan Azorbaycanin iqtisadi modeli ilk névbado &lko
vatondaslarinin sosial rifahi soviyyasinin yiiksoaldilmasine istigamotlonmisdir. Respublikanin milli
igtisadi inkisaf modelindo baglica xiisusiyyatlorindon birini iss sosialyoniimliiliik toskil etmisdir.
Istehsal sahibkarliginin inkisafi, yeni miiossisalorin ag¢ilmasi yolu ilo issizlik probleminin halli ilo
ohalinin sosial miidafio todbirlorinin giiclondirilmesi Azarbaycanda Ulu Ondorin rohborliyi ilo
hoyata kegirilon sosialyontimlii iqtisadi siyasatin ana Xattini togkil etmisdir.
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Abstract: Azerbaijan has become an integral part of the modern and rapidly globalizing
world economic system. We can proudly note that Azerbaijan has already achieved a globally
competitive image, a participant in important international fuel-energy, transport-logistics projects.

All these achievements are based on the phenomenon of Heydar Aliyev. It is the result of the
purposeful policy implemented by Heydar Aliyev, the national leader of the Azerbaijani people, in
the direction of the formation of our national statehood and national economy since he came to
power for the second time, that our country has now gained international prestige as one of the
active participants in the globalization process.

Keywords: Heydar Aliyev, national leader, phenomenon, economic development, economic
strategy, economic model
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AZORBAYCANIN MUASIR MILLi KADR SiYASOTININ
FORMALASMASININ HEYDOR 9LIiYEV MODELI
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Xiilasa: Maqalo Azorbaycan xalqinin Umummilli lideri Heydor Bliyevin hakimiyyatda oldugu
hor iki dovrds ugurla hayata kegirdiyi milli kadr siyasatinin asas magamlarini éziinds aks etdirir.
Sovetlor dénaminda Azarbaycana rohboarlik etdiyi dovrlorda va sonraki, miistaqil Respublikanin
rahbari kimi hakimiyyatdo oldugu dévriorda formalagsdirdigi kadr siyasati hayata kegirilmasi
baximindan bir-birindan farglansa da, mahiyyat etibari ilo eyni magsada xidmat edirdi — Azarbaycan
tigtin, Azarbaycamin goalaCayi ticiin, onun miistaQilliyini, davamli inkisafini tamin edaCok yiiksok
potensiallt milli kadrlarin hazirlanmast olmusdur. Bu manada magalada bu siyasato bir milli model
kimi yanasimus, Ulu Ondorin saghgi dovrii
ndo formalasdirdigi milli kadr siyasati modeli va onun ideyalarimn davamgist Ilham Oliyev
Conablarinin bu siyasatin daha da tokmillasdirilmasi va ugurla davam etdirmasi magalanin asas ana
Xattini toskil etmigdir.

Acar sozlavr: milli kadr potensiali, elm, tahsil, insan kapitali, kadr siyasati, innovativ inkigaf

Giris

Biitiin dovrlards vo 6lkalorin tarixinds inkisafin tokanverici qiivvalorindan biri kifayat godor
inkisaf etmis, savadli, isgiizar, intellektual potensiala malik milli kadrlar olmusdur. Har bir millatin,
xalqin tarixi boyu yetisdirdiyi milli kadr potensiali onun timumi, o ciimladan sosial-igtisadi vo milli-
modani inkisafina osasli tosir gostora bilmisdir. Tarixi aragdirmalar gostorir ki, diinya tarixinda
miixtolif dovrlords ayri-ayri regionlarin, imperiyalarin vo ya dévlatlorin digorlorino nisbaton daha
yiiksok inkisafinda rol oynayan asas amillardan biri. mohz, yiiksok potensiala malik milli kadrlar-
dovlat bascilari, dovlat xadimlari, alimlor, horbi miitaxassislor va sarkardslor, miixtalif pesalor tizra
mithondis-texniki iscilor, yiiksok tohsilo malik =ziyalilar olmusdur. Bu tendensiya hazirki
dovriimiizdo do siirotlo inkisaf etmokdadir. Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gdstorir ki, diinya
tosorriifati sistemindo movcud giiclii rogabot soraitindo 6z movqeyini qoruyub saxlamaq iiciin
ohomiyyatli olan asas sortlordon biri 6lkonin tohsil sistemi vo milli kadr hazirlig: siyasatidir. Hotta
Oziiniin inzibati amirlik sistemi ilo secilon Sovet dovlstinds belo mévcud mohsur devizlordan biri
“Hor seyi kadrlar hoall edirlor!” olmusdur. Bu giin ABS, Avropa Birliyi 6lkolori, Yaponiya, Cin vo
digor inkigaf etmis 6lkolorin timsalinda tohsilo, kadr hazirligina verilon digget g6z qabagindadir.

Azarbaycanin milli kadr potensialinin formalasmasi tarixina qisa baxis

Azorbaycanin  mistoqillik  dovrlorde milli kadrlarin  hazirlanmast  homiso  prioritet
mosalalordon biri olmusdur. Bununla bels, ham Car Rusiyasi, hom Azarbaycan Xalq Climhuriyyati
(AXC), ham do Sovetlor ittifaqr dévriinde Azorbaycanda kifayat godor intellektual, yiiksok
potensialli, diinya soviyyasindo taninmis ziyalilar, dovlet xadimlori, siyasatgilor, alimlar, horbigi
sorkardolor, yazig1 vo sairlar, heykoltaras vo rossamlar, bostokarlar, musiqigilarlo birlikdo miixtolif
pesolor lizro mithandis-texniki is¢ilor vo miitoxassiuslor, iri sahibkarlar vo is adamlari yetismisdir.

Tariximizdo no qodor tozadli bir dovr olsa da, halo ¢ar Rusiyasi dovriindo yetismis milli
kadrlarrmiz Rusiya Imperiyasimin siiqutundan sonra Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin vo ya basqa
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adla ilk Azorbaycan Demokratik Respublikasinin yaradilmasi, onun miistoqil respublika kimi
Avropada va diinyada tanidilmasi, 23 ay orzinds bu statusda fealiyyat gostormasinds asas aparici
qivva olmuslar. AXC-nin mévcud oldugu 23 ay orzindo hoyata kegirdiyi milli dovletgilik
siyasatinin mogsadyonlii layihalordon biri milli kadr hazirlig: siyasati olmusdur. Mohz bu magsadlo
100 nofor azerbaycanli goncin dovlot hesabina Avropanin vo digor diinya olkalorinin gabaqeil
universitetlorina gondermak olmusdur. Maraqlidir ki, golocak tolobalorin se¢iminds Azorbaycanin
biitiin bolgalori nazors alinirdi. Homin dovriin tarixi senadlorina istinadon geyd eds bilarik ki,
secilmis 100 talobadon 26 nafori Baki va Baki kandlarini, 9 nafor Gancani, 19 nafor Susani, 6 nofar
Samaxini, 3 nofor Zongozuru, 5 nofor Irovan quberniyasini, 8 nofor Tiflisi, 5 nofor Dagistan1 vo
Azorbaycanin digar bolgoalorini tomsil edirdilor. Cox tosssiif ki, AXC-nin siiqutundan sonra
maliyalosma moanbayini itiron bir ¢ox talabalar tohsillarini basa vura bilmomislar.

Azaorbaycan dovloteiliyi tarixindo, onun milli kadrlarinin formalasmasi vo inkisafinda 70 il
orzindo torkibinds oldugumuz Sovetlor ittifaqr dévriiniin do xiisusi shomiyyati olmusdur. Ancaq
odalat namina bu dovrii biz iki morhaloys ayira bilorik: Heydor ©liyev dévriine kimi olan moarhalo
vo Heydor Oliyev dovrii moarhalasi.

Inzibati amirlik dévriiniin biitiin neqativ hallarini kenara qoyaraq bir daha odalot namina geyd
edo bilorik ki, Sovetl ittifaq: tarkibinds oldugumuz dévrds 6lkemizds tohsilin, elmin, madaniyyat vo
incasonat saholorinin inkisafinda, o ciimlodon milli kadr potensialinin, ziyali tobagasinin
formalagsmasinda kifayat godor ugurlar alds edilmisdir. Bu dovr arzinds, demok olar ki, 6lkomizds
savadsizliq logv edilmis, 6lkonin biitiin arazisi orta tohsil sistemi ilo shato olunmus, onlarla ali vo
orta tohsil miiossisalori agilmis, Elmlor Akademiyast vo onun genis sobokasi yaradilmis, 6lkemizdo
diinyaca mohsur alimlor, elm, madaniyyat, incasanat xadimlori, miitaxassislor, idaroetms kadrlari,
dovlat xadimlari yetismisdir.

Biitiin bunlarla barabar, dlkomizin sosial-igtisadi inkisafinda, 6nun milli kadr potensialinin
yiiksaldilmasinds sovetlor donaminin Heydor Oliyev dovrii xalqimizin yaxin tarixindo xiisusi yer
tutur.

Azarbaycamin milli kadr potensialinin formalagsmasi1 Heydoar 9liyev dovrii

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, Ulu Ondorin Azorbaycanda hakimiyyoto oldugu hor iki
dovrds hayata kegirdiyi dovlatgilik siyasatinda milli kadr siyasati asas yerlordan birini tuturdu. Halo
Sovetlor Ittifaq1 dovriindo Azorbaycana rohborliys tayin olundugdan sonra onun diggatini ¢okan
osas mogamlardan biri 6lkodo milli kadr potensialinin zaif olmasi, dovlet idaraetmasinda,
igtisadiyyatin, x{isusilo Sonayenin aparici saholorinds, hiiquq miihafizo orqanlari vo harbido milli
kadr ¢atismazligi olmusdur. Odur ki, respublikaya rohborlik etdiyi ilk dovrlordon Heydor Sliyev
homin dévriin imkanlart daxilinds 6zliniin yeni milli kadr hazirligr siyasatinin osaslarint qoydu. Ulu
Ondor homin dévrlords milli kadr potensialmin yiiksaldilmasinin asas yollarindan biri kimi 6lkado
tohsilin, xiisusilo ali tohsil sisteminin tokmillogdirilmoasi vo inkisaf etdirilmosi, yeni ali tohsil
miiossisalorinin agilmasi, daha vacib vo prestijli ixtisaslarin agilmasi, elmin inkisaf etdirilmasi,
xiisusilo Respublika Elmlor Akademiyasinda vo onun struktur bélmolorinds yeni islahatlarin
aparilmasi, foaliyyatinin tokmillosdirilmasi, elmin istehsala yaxinlagsmasinda goriirdii. Xisusilo,
respublikada ali tahsil sisteminin tokmillosdirilmasi, yeni institutlarin, xiisusi tolobat olan ixtisaslar
tizro fakiilts vo kafedralarin yaradilmasi bu siyasotin torkib hissasi olmusdur. Noticods bu dovr
orzindos 6lkodo movcud olan ali tohsil miiessisolorinin say1r 12-don 17-yo yiiksolmis, mévcud
ixtisaslarin sayi, taloba gobulu kifayat godor artmisdir. Homin dévriin statistik malumatlarina goéra
bu illar arzinds talabs kontingentinin say1 70 mindan 100 mina godoar yiiksalmisdi. Lakin milli kadr
potensialmin yiiksaldilmasi siyasoti bununla mohtudlasmirdi. Ulu Ondorin milli kadr hazirhig:
siyasatinin ugurlu layihalorindan biri do, 70-80 ci illordo azorbaycanli gonclorin daha keyfiyatli
tohsil almalari, respublikamizda todris olunmayan ixtisaslar tizra miitaxassislorin hazirlanmasi tigiin
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Sovet Ittifaqmin gabagcil universitet vo institutlarma, horbi moktob vo akademiyalara gondarilmosi
idi.

Oton asrin 70-ci illorina gador do, respublikamizdan SSRi-nin diger sohorlarine ali tohsil
almagq tgiin gonclor gondarilirdi. Lakin onlarin say1 haddindon artiq az vo asasan rusdilli gonclor
oldugu tiglin burada azarbaycanl talabalorin say1 digar millatlorin niimayandslorindan daha az idi.
Bu sobabdon onlarin ¢oxu respublikaya gayitmirdilar. Mahz bu sababdoan hakimiyyatds oldugu ilk
dovrlardon H.Oliyev tarafindan respublikadan konara ali tohsil almagq ligiin gondarilon tolobalorin
saymin artirtlmast ilo borabor, onlarin torkibindo azorbaycanli talabolorin xiisusi ¢akisinin
artirllmasina xiisusi diqqot yetirilirdi. Inzibati amirlik sisteminin onenalorine uygun olaraq bu
gonclordan ¢oxu rus dilini yaxs1 bilmasalor do Bakida 6z dilinds gabul imtahanlar1 verib miixtalif ali
tohsil miossisalorine toyinat alir, orada bir miiddoat dil Gyranir vo sonradan tohsillorini davam
etdirirdilor. Bu siyasat naticasinds artiq 5 ildon sonra, yani 1975-ci ildon baslayaraq gondarilon
tolobalorin say1 toxminon 700 nofari, artiq 3 ildon sonra isa 800-900 nofari 6tiirdii. Daha 6namlisi
iSo onlarin torkibinds azorbaycanl tolobalarin xiisusi ¢okisinin ¢ox yiiksok olmasi idi. Belo ki, agor
1970-ci il kimi bu talobalarin torkibinds azarbaycanlilarin xiisusi ¢okisi 40 faizdon asagi oldugu
halda, artiq 1976-c1 ildo bu rogom 85 faizo, 1977-ci ildo 92 faizos, 1980-ci illords iso artiq 98 faizo
godar yiiksalmisdi [4].

Tabii ki, hamin illords rus dilinds tohsil almis vo o climladan geyri-azarbaycanli tolobalorin
sorbast olaraq SSRi-nin digar respublika va sohorlorinda imtahan verorok, sorbast surotds ali tohsil
miiossisaloring daxil olmagq va tohsil almaq imkanlart da olduqca yiiksok idi.

Heydor Oliyevin kadr siyasatinin todqiqatgilarindan biri, p.e.d, prof., amokdar elm xadimi
F.Ristomovun 3 mart 2023-cii il tarixli “Azorbaycan misllimi” gozetinds dorc olunmus “Heydor
Oliyev vo Azorbaycandan konarda ali tohsilli kadr hazirligr” adli moqgalesinds qgeyd etdiyi kimi,
“Dgar 1969-cu ildo SSRi-nin taninmus ali moktablorine comi 47 nofar gondarilmisdisa, 1975-ci ildo
onlarin sayt 700 naforo ¢atdi. 1975-ci ildon baslayaraq, azorbaycanli gonclorin respublikadan
konarda tohsil almasi intensiv xarakter aldi. 1978-ci ildon baslayaraq, har il konara 800-900 nofar
tolobonin gondorilmosino nail olundu. ©vvalki illorlo miigayisodo hom tolobolorin, hom ali
moktoblorin vo hom do ixtisaslarin sayi siiratlo artdi. Faktlara digqot yetirok: 1977-ci ildo 1970-ci
illo miigayisodo gondarilon tolobolorin say1 14 dofodon gox artaraq 818 noforo, ixtisaslarin say1 5
dofo artaraq 244-o catmis, ali moktoblorin say1 140-a, ali moktablorin yerlosdiyi sohorlorin
cografiyasi genislonorok 40-a yiiksalmisdi. Bu proses sonraki illords do (1978-1982) intensiv olaraq
artmig, 1978-ci illo miiqayisodo 1982-ci ilds tolobalorin say1 11 % artmis, ali moktoblorin say: 151-
don 170-o yiiksolmis, ixtisaslarin say1 244-don 250-yo qalxmuisg, on zoruri istigamatlorin sayr 80-o
catmigdir. Azorbaycandan konarda tohsil alanlarin milli torkibinds azarbaycanlilarin xiisusi ¢akisi
1970-ci ilodok 40 % toskil edirdi. 1976-c1 ilds bu ragom 85 %-o, 1977-ci ildo 92 %-5, 1980-ci illorin
avvallarinda isa 98 %-o yiiksalmisdi.” [1]

Buradan goriindiiyii kimi, hamin dévrde H.9liyev siyasatinin asas istiqamoti ancaq kemiyyat
gostoricisi, yoni tolobo saymin artirilmasi deyil, onun keyfiyyat gostoricisi idi. Odur ki, géndarilon
toloboalorin daha cox SSRi-nin taninmus, yiiksok potensiala ali tohsil miiassisaloring, eyni zamanda o
ixtisaslara ki, onlarin resbublikamizin ali tohsil muossisalorindo hazirlanmast nozorda
tutulmamisdir.

Secilmis ali tohsil miiassisalari igarisinde M.V.Lomonosov adina Moskva D6vlat Universiteti,
P.Lumumba adina Xalglar Dostlugu Universiteti, Moskva Dovlot Beynolxalq Miinasibatlor
Institutu, Kiyev Politexnik Institutu, Moskva Energetika Institutu, Moskva Kimya Masinqayirma
Institutu, Moskva Dozgahqayirma Institutu, Ukrayna Kond Tosorriifati Akademiyas1 vo digar
onlarla taninmis institutlarda azorbaycanli tolobolor ali tohsil almagla boarabor 6z tahsillorini
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aspiranturalarda davam etdirir, dissertasiya miidafio edorok, alimlik doracalari aldo edir, elmin
miixtolif sahalori tizro alim kimi yetigirdilor.

Ulu Ondar halo Moskvada isladiyi dovrlorde tez-tez tohsil almaq iigiin respublikadan konara
gondordiyi gonclorlo goriisor, onlarin tohsillori, hayat soraitlori ilo maraglanar, onlara har ciir gayg:
gostarardi. Bu ananoni o, sonralar da davam etdiror, respublikadan konarda tohsil alaraq 6lkomizin
dovlat idaragiliyi, sonaye, iqtisadiyyat, elm sahalarinds yiisok soviyyali miitoxassislor kimi ¢alisan
mozunlarla gériisordi. Oziiniin do dofolorlo geyd etdiyi kimi, ¢ox bdyiik ¢atinliklorlo yetisdirdiyi bu
kadrlara o, 6z 6vladlari kimi baxir, onlara inanir, yiiksok vozifalora tayin edirdi.

Milli kadr hazirliginda Heydar Oliyevin digqet yetirdiyi digor bir magam iso 6lkamizin milli
horbi kadrlarinin hazirlanmasi idi. Baki Dovlat Universitetinin 100 illiyino hosr olunmus todbirdo
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Oliyev Ulu &ndorin milli kadr siyasatinin bu
mogamina da toxunaraq geyd etmisdir ki, “Heydor Oliyevin qorar1 ilo 1970-ci illorin ovvallorindo
Comsid Naxcivanski adina Horbi Moktob yaradilmisdir. Bu da Ulu Ondorin uzaqgdrenliyini
gostorir. Ciinki o vaxt azorbaycanlilar sovet ordusunda az tomsil olunurdu. Heydor Oliyev ¢ox
istayirdi ki, Azarbaycan horbgilori yetigsin. Sanki bilirdi ki, no vaxtsa Azerbaycan miistoqil dovlot
olacaq vo bu kadrlar bizs lazim olacaq”. Haqigaton, 44 giinliikk Voton miiharibosinds asas1 Heydor
Oliyev torofindon qoyulmus silahli qiivvelorimizin ildirim suratli golobasi basda Ali Bas Komandan
olmagla mohz bu siyasotin noticosindo formalasmis milli horbi kadrlarin, zabit vo generallarin
hazirhigy, taktiki bilik vo bacariqlari, tobii ki, asgarlorimizin gohromanligi vo siicasti noticesindo bas
tutmusdur.

Heydor Oliyevin kadr siyasotinin ikinci morhalosi, onun, artiq miistoqillik oldo etmis
olkomiza ikinci dofo hakimiyyoto golisi ilo baslamisdir. Oz ononosine sadiq qalan Ulu Ondor
hakimiyyati dovriinds biitiin saholords, o climlodon horbi, xiisusi vo miilki toyinatli milli kadrlarin
hazirlanmasina, ali tohsil sisteminin tokmillosdirilmasing, yeni universitetlorin yaradilmasina ¢ox
ciddi yanasmaqla borabor, Olkomizin istedadli gonclorinin diinyanin aparict xarici 6lko
Universitetlorinda tohsil almasina ¢ox énom verirdi. Homin dovrlords vo sonradan xarici 6lkalorin
aparici universitetlorinda tohsil almig bir ¢ox gonclorimiz indi yiiksok ixtisasli miitoxassislor kimi
Olkomizin dovlot idaraetmasi sisteminda, elm va ali tohsil sistemindo, firma va sirkoatlordo, istehsal
vo xidmat sahibkarlig1 subyektlorindo rohbor vozifolordo vo aparicit miitoxosislor kimi calisirlar.
Onlardan bu giin 6lkomizin Nazirlor Kabinetinin Bas naziri ©li ©sadovu, DIM rohbari Maleyko
Abbaszadoni, Konstitusiya Mohkomasinin sodri Forhad Abdullayevi, digor taninmis dovlot vo
ictimai xadimlori, alimlori, is adamlarini, general vo admirallar1 misal gostors bilorik [3].

Heydor 9liyevin milli kadr siyasatnin davamgisi

Heydor Oliyevin milli kadrlar siyasatinin 6lkoamizo verdiyi on ugurlu vo layigli
niimunolorindon biri onun layigli davamgisi vo ilk novbado Gvladi, onun ailo moktobinds vo
dovlat idaragilik akademiyasinda formalasmis, hazirda, son 20 il orzindo Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti vo Ali Bas Komandani olan [lham Oliyev conablaridir. Yiiksok
diplomatik tohsil almis, ¢ox gonc yaslarindan ARDNS-nin | vitse prezidenti vazifosindo
H.Oliyevin “Neft strategiyasi”nin xarici siyasatinin reallagdirilmasina birbasa rohbarlik etmis, Ulu
Ondorin fordi tapsing: ilo neft golirlorindon daha somoroli istifado iizro diinya tocriibasini
oyranarak, Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun yaradilmasina basciliq etmis, daha sonra iso
Azaorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin sadri olarag gonc Respublikamizin sosial-igtisadi
Vo tosarriifat¢iliq faaliyyatini ugurla hoyata kegirmoklo Heydar ©liyev moktabinds boyiik tacriiba
oldo etmisdir. Odur ki, 2003-cii ildon Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti segildikdon sonra
mohz H.Oliyev moktobinds oldo elodiyi tacriiba noticasinds olduqgca qisa bir zaman kasiyindo
regionun vo diinyanm taninmis niifuzlu siyasi liderlorindon birina cevrilmisdir. Olka prezidenti

15



MiNGaCEViR i
DOVLST Dayamqli inkisaf, cild 3, Ne 2, 2023 (Xiisusi buraxilig)

UNIVERSITETI

segildikdon sonra Ilham Oliyev conablar1 Ulu Ondorin miras qoydugu dévlotgilik quruculugu,
sosial-iqtisadi inkisaf, ordu quruculugu vo milli tohliikasizlik siyasati ilo birlikde milli kadr
siyasatini do miivaffaqiyyatlo davam etdirmisdir.

Holo prezidentlik dovriiniin ilk marhslasinds 6ziiniin do dofalorlo qeyd etdiyi kimi “neft
kapitalin1 insan kapitalina ¢evirmak™ devizi altinda onun torafindon tesdiq edilmis “2007-2015-ci
illordo Azorbaycan gonclorinin xarici dlkalords tohsili tizro Dovlst Proqrami” asasinda dlkamizin
3500-don artiq gonclori dovlst hesabina diinyanin 32 6lkasinin 350-don ¢ox olduqca yiiksok
niifuzlu aparici ali tohsil miiassisalorinds tohsil almalar {igiin xarico géndarilmislor. Bu Program
cargivasinda 213 milyon manat vosait Xorclonmisdir. Dovlet Neft Fondunun vosaiti hesabina
Olkomizin istedadli gonclorinin miixtolif dovlet programlari vo digar mogsadli layihalor
¢argivasindo ABS-in, Avropanin va diger inkisaf etmis diinya 6lkalorinin aparici universitetloring
gondarilmasi naticasinds minlorlo yiiksok ixtisasli kadrlar hazirlanmis, 6lkomizo qayidaraq
miixtalif dovlat idaragiliyi, elm, tohsil, sahiyys, biznes sahalorinds ugurla ¢alismaqdadirlar.

Bu tendensiya mohtorom conab Prezident torofindon hazirda da ugurla davam
etdirilmokdodir. Olko Presidentinin novbaeti, 28 fevral 2022-ci il tarixli Seroncamu ilo tosdiq
edilmis yeni, “Gonclorin xarici 6lkolorin niifuzlu ali tohsil miiassisalorinds tohsil almalarina dair
2022-2026-c1 illar tigiin Dovlat Programi”nin icras1 miiddatinds har il 400 nofaor, imumilikds iso
2000 nofar goancin xarici niifuzlu universitetlordo bakalavriat vo magistratura soviyyasinds tohsil
almalar1 nazoards tutulmusdur.

[lham Oliyev conablar1 torofindon 6lkemizda orta ixtisas vo ali tohsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi sahasinds hayata kegirdiyi tadbirlor, o ciimlodon yiiksok standartlara cavab veran
Milli Aviasiya Akademiyasi, Diplomatiya Akademiyasi, Neft Akademiyast kimi yeni ali tohsil
miiossisolorinin yaradilmasi, o ciimlodon regional tshsil sisteminin tokmillogdirilmasi layihasi
gargivasindoa  Mingoagevir Dovlat  Universitetinin - yaradilmasi, tanmmmis bir ¢ox xarici
universitetlorinin filiallarinin 6lkemizds agilmasi xiisusils diggati calb edir. Xiisusila, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” konsepsiyasi ¢argivasinda gobul olunmus
Milli Prioritetlordon biri kimi “Rogabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokani”
masalasinin prioritetliyi milli kadr siyasstinin davamligini labiid etmisdir [2].

Mohtorom Prezidentimizin ali tohsilin inkisafi vo miiasir diinya standartlar1 soviyyasinog
catdirilmas1 istiqgamatindo hoyata kegirdiyi todbirlordon biri do vo bizim {iglin on xo0s olan
Mingagevir Dovlot Universitetinin 6lkomizds anoloqu olmayan yeni kampusunun tikintisina gorar
vermosidir. Galocokdo 10 min va daha ¢ox tolobanin miixtalif saviyyslor vo ixtisaslar tizra tohsil
almaq imkanma hesablanan kampusda tolobslorin yiiksok Saviyyads tohsil almasi, dorsdon konar
vaxtlarinin  somoarali  kegirilmoasi  tigin - hor bir sorait olacaq, regional universitetin
rogabatqgabiliyyatliyi yiiksalocokdir. Odur ki, ali tohsil miiossisasi Kimi foaliyystimizin osas
istigamatlorindon  biri Ulu Ondorin milli kadr siyasotino sadiq qalmagla hazirladigimiz
miitoxassislorin daim inkisafda olan oamok bazarmnin talablaring, ilk névbado keyfiyyat tolobloring
uygunlugunun tomin olunmasidir. Bu olduqca vacib mosalolordon biridir, ¢ilinki ali tohsil
miiassisalarinin foaliyystinin miiasir qiymotlondirmo sistemindo asas gostaricilordon biri, mshz,
universitet mozunlarinin amok bazarinin toloblorina uygunlugu vo ragaboatqabiliyystliyidir.
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Abstract: The article reflects the main points of the national personnel policy successfully
implemented by Heydar Aliyev, the national leader of the Azerbaijani people, in both periods of his
power. Although the personnel policy he formulated during the periods when he led Azerbaijan
during the Soviet period and during the periods when he was in power as the head of the
independent Republic differed from each other in terms of implementation, they essentially served
the same purpose - for Azerbaijan, for the future of Azerbaijan, it will ensure its independence and
sustainable development. in this sense, this policy was treated as a national model in the article, the
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Keywords: national personnel potential, science, education, human capital, personnel policy,
innovative development
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Xiilasa: Hor bir comiyyatdo bank ixtisaslasmis taskilat kimi maddi nematlor istehsal edan
digar miiassisalardan farglanir. ©gar miiassisalar istehsal etdiyi amtaa va xidmoatlorin miixtalifliyino
gora forglanirsa, bank spesifik mahsulun — pulun, odanis amaliyyatlarimin istehsall ilo farglonir.
Xidmat sahasinda banklarin asas mahsulu amtao istehsali va istehlakr deyil, kredit amaliyyatlar: vo
pul istehsalidir. Bankda pul amaliyyatlarini hayata kegiran, malumatlari tahlil edon, hesablasmalart
hayata kegiran vo miiassisalorlo miistarilor arasinda qarsiligh alagoni tomin edon ixtisaslasmis
kadrlar calisir.

Agar sozlar: bank, pul, kredit, doma dévriyyasi, doviat siyasati, hesablagmalar, milli valyuta

“Hor bir miistaqil dovlat, diinya igtisadiyyati ilo six inteqrasiyada olan miistaqil doviat,
sarbast iqtisadiyyat yolu ilo, bazar igtisadiyyati yolu ilo gedon miistaqil déoviat miitloq tolablora
uygun, diinya standartlarina uygun maliyya-kredit, maliyya-bank sistemi tasis etmalidir.”

(Heydar Oliyev)

Giris

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin sdyladiyi kimi, “Bank sektoru
hor bir 6lkonin iqtisadiyyatinin inkisafinda ¢ox miithiim rol oynayir. Diizdiir, bizim dovlot
investisiya layiholorimiz, investisiya proqramimiz ¢ox boylikdiir vo milyardlarla vosaitlo 6l¢iiliir,
ancaq bununla barabar, bank sektorundan verilon kreditlorin, xiisusilo iqtisadiyyatin real sektoruna
verilon kredit resurslarinin da ¢ox boyiik shamiyyoti var” .

Halo XX asrin avvallarinds, yani 1919-cu il sentyabrin 30-da tasis edilon Azarbaycan Xalg
Ciimhuriyyatinin Dovlst Bankinin osas mogsadi pul dovriyyasini asanlagdirmag, ticarot, sonaye vo
kond tosarriifatina yardim etmayi, habels pul sistemini méhkamlandirmayi 6ziinds ehtiva etmisdir.
Nizamnams kapitali 50 milyon rubl olan Azarbaycan Dovlot Banki o dovriin kredit togkilatlarinin
foaliyyatina do nazarat edirdi. Homin dovrds isa 6lkads bu ciir kredit togkilatlarinin say1 heg dos az
deyildi.

1919-cu ilin dekabrindan Azorbaycanda amanot kassalar1 faaliyyat gostarmays baslamisdir.
Bundan olava, pogt-telegraf toskilatlarinin bazasindaki pogt-teleqgraf, eloco do xiisusi ssuda-kredit
kassalar1, kond tosaorriifatinin kreditlosdirilmasi ilo masgul olan ipoteka banklari, ssuda-omanat
ittifaglar1 da foaliyyatlorini genislondirmisdilor.

Belaliklo, maliyya sisteminin on miihiim elementlarindon sayilan banklarin 6lkalorin igtisadi
inkisafinda rolu kifayot qodor boyiikdiir vo onlar igtisadi taraqginin asas tokanverici qiivvalarindon
hesab olunur. Azarbaycan yenidon 6z miistaqilliyini barpa etdikdon sonra onun bank sistemi he¢ do
asan olmayan ti¢ marhaladon ibarat 6ziinomoxsus inkisaf yolundan kegmisdir:

1) 1990-1992-ci illor — milli bank sisteminin formalagmasi dovrii;

2) 1992-1994-cii illor — hiperinflyasiya soraitindo kommersiya banklarinin saymin siiratli
artim dovrii;

3) makroiqtisadi sabitlogsmo soraitindo bank sisteminin optimallagdirilmasi vo restrukturiza-
siyast. Bu marhoalo 6ziinli Azorbaycan Respublikasinin bank sisteminin inkisafinin keyfiyyotco yeni
morhalasi kimi gostormisdir.
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Yalniz Umummilli lider Heydor Bliyevin rohborliyi vo innovativ foaliyyot strategiyasi
sayasinda goriilon holledici todbirlor, atilan qgotiyyatli addimlar mévcud inkisaf saviyyasinin oldos
olunmasina zomin yaratmisdir. Belo Ki, Azarbaycanin bank sisteminds vo milli valyutanin todaviil
prosesinda  koklii dayisikliklor isa 1994-cii ilin avvellorindon etibaron 6ziinii géstarmoya
baslamisdir. Xiisuson do, 1994-cii il yanvarin 1-don baslayaraq manatin 6lkonin yegans Odonis
vasitasi elan olunmasi artiq maliyys sferasinda tamamila yeni bir marhalonin baslanmasindan xobor
verirdi. Bunun ardinca on 6nomli moagamlardan biri do 1995-ci il 12 noyabr tarixdo kegirilon
referendumda gobul olunmus miistaqil Azarbaycan Respublikasinin ilk Konstitusiyasinin 19-cu
maddasinin Il bandinds pul nisanlarinin todaviilo buraxilmasi va tadaviildon ¢ixarilmasi hiiququnun
yalniz Milli Banka monsub olmasinin bir daha tosdiq edilmasi olmusdur. Eyni zamanda, hamin
bondds Milli Bankin dovlotin miistosna miilkiyyatindo olmasi da tosbit edilmisdir. Yeni
Konstitusiyanin gabulu Azarbaycanda biitiin sahalords oldugu kimi, bank gqanunvericiliyi sahasinds
do yeniliklori zoruri etmisdir.

21 oktyabr 1994-cii ildo “Valyuta tonzimi haqqinda”, 1996-c1 il 10 iyun tarixdo Yyeni
redaksiyada “Azorbaycan Respublikasinin Milli Banki haqqinda”, 14 iyun tarixds iSa “Azorbaycan
Respublikasinda banklar vo bank foaliyysti haqqinda” kimi Azarbaycan Respublikasinin yeni
ganunlari respublikanin bank sisteminin gabaqcil diinya bank tacriibasine yaxinlagsmasina, kredit
toskilatlarinin yaradilmasina imkan yaratmigdir. Biitiin bunlar 6lkado bazar prinsiplarino asaslanan
ikipillali bank sisteminin (I pillodo Azorbaycan Respublikasi Milli Banki, II pillodo kommersiya
banklar1 va digar bank olmayan kredit toskilatlar1) inkisafinda da mithiim rol oynamisdir.

Oton osrin 90-c1 illorinin ilk yarisinda SSRi-nin siiqutundan sonra yaranmis Miistoqil
Dovlatlor Birliyinin  (MDB) iizvii olan oOlkalorde dovlot banklarinin 6zallasdirilmasi bank
islahatlarinin on ¢otin komponentlarinden biri olmusdur. Lakin Ozbakistan, Belarus, Tiirkmonistan
kimi dovlatlor dovlatin istiraki ilo an bdyiik banklar1 6zallogdirmokdan ¢akinirdilar.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, dovloet banklari genis maliyys Xidmatlorinin gostorilmasi
baximindan ¢atinlik ¢okirlor. Diinyada hokumatlor banklarda paya malik olsalar da, zaman keg¢dikca
belo dovlot miilkiyyatinin pay1 azalir.

Heydor Oliyev 1993-cii ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti se¢ildikdon sonra onun
xtisusi digget Vo qaygisi ilo aparilan bazar islahatlari biitlin milli bank sisteminin strukturunu
doyisdirmis, eyni zamanda, dovlst todiys balansinin vo Azarbaycanin biidcasinin dinamikasini
yaxstlagdirmig, dovlot banklarinin kredit siyasatine tozyiqi miioyyan doracods aradan qaldirmisdir.
Dovlat banklarinin restrukturizasiyast vo saglamlasdirilmasi todbirlorinin hayata kegirilmasi, 6zal
bank sisteminin institusional formalasmasinin tomin edilmasi bu maliyys qurumlarinin inkisafini
daha da siiratlondirmisdir.

Istonilon inkisaf etmis 6lkado maliyyo sisteminin osas elementi olan pul-kredit siyasatini
rosmi hoyata kegiron morkozi bankdir. Pul-kredit siyasati biidco ilo birlikds iqtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasinin asasi hesab olunur. Bu sabobdon Morkazi Bankin somarali foaliyyati elo bazar
iqtisadiyyatinin somorali islomosi demakdir.

He¢ koso sirr deyil ki, Ulu Ondorin apardigi pul siyasotinin baslica hodofi 6lkado
makroigtisadi sabitliyin tomin edilmasi olmusdur. Bu moaqgsadls, Azorbaycan Morkazi Bankina
umumilikds bank sektorunda maliyys sabitliyinin hokm stirmasi ii¢iin ardicil vo zaruri todbirlor
hoyata kegirmayi tapsirmigdir. Eyni zamanda, Milli Bank pul siyasatinin, bank nozarstinin strateji
corgivasinin davamli tokmillogsmosini reallagsdirmali, makroiqtisadi koordinasiyanin giiclonmasina
vo bank sektorunun maliyys dorinliyinin artirtlmasina miithiim dostok vermasi ilo 6z foaliyyatini
davam etdirir.

Morkazi Bank dovlstin konstitusiyasi vo qanunlart ilo miioyyon edilmis funksiya vo
solahiyyatlori hoyata kegiron miistaqil qurumdur vo onun foaaliyystine ganunsuz miidaxila
yolverilmazdir. Pul nisanlarmin todaviilo buraxilmasi vo todaviildon ¢ixarilmas: hiiququ yalniz
markazi banka moxsusdur. .

Qeyd etmok lazimdir ki, miitoxassislor 1994-cii ildon baslayaraq, respublikada hoyata
kegirilon pul-kredit siyasatinin dord marhalasini géstarirlar.
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1994-1996-c1 illari shata edan birinci marhalo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi vo sort
pul-kredit siyasatinin hayata kecirilmasi talobi ilo saciyyalonmisdir ki, bunun zarurati 1992-1994-cii
illordo 6lkodo hokm siiron obyektiv realliglarla miioyyan edilirdi. Diinya tocriibasi gostarir Ki,
morkazlosdirilmis planli sistemdon bazar miinasibatlorina kegid istehsal gostaricilorinin pislogsmasi,
inflyasiyanin koskin artmasi, milli valyutanin siiratlo ucuzlasmasi va ohalinin sosial vaziyyatinin
pislosmasi ilo miisayiot olunur.

1992-1994-cii illards respublikada orta illik inflyasiyanin saviyyasi 1600-1800 % toskil etmis,
milli valyuta ABS dollarina nisbaton dafalorlo ucuzlasmisdir. Eyni zamanda, yiiksok inflyasiya hom
monetar, ham do geyri-monetar amillarls alagelondirilirdi. Onun asas monetar amili ondan ibarat idi
ki, dovlat biidcasi kasiri tam olarag markoazi bank kreditlori hesabina 6donilirdi, tistalik, kommersiya
banklar1 6z kredit resurslarini iqtisadiyyatin tarazli inkisafi ti¢lin lazim olandan daha boyiik hacmda
calb eds bilmisdilar. Naticads valyuta vo pul bazarlarinda spekulyativ omoliyyatlarin shato dairasi
geniglonmisdir.

1994-cii ilin ikinci yarisindan etibaron Azarbaycan Hokumati vo Markazi Banki makroiqtisadi
sabitliyi toamin etmok ti¢iin kokli toadbirlor hoyata keg¢irmays baslamisdir. Bu moagsadlo, Beynalxalq
Valyuta Fondunun vo Diinya Bankinin yardimui ilo oan qisa miiddotds fovgoalads hallar tizro program
todbirlori hazirlanmisdir.

Tadiyya balansinin cari amoliyyatlarinda kasirin fasilosiz maliyyslosdirilmasini tamin etmak
vo milli valyutanin sabitliyini tamin etmok mogsadilo 6lkenin rosmi valyuta ehtiyatlarinin hacmi
tolob olunan saviyyays catdirilmisdir. Biitiin bu todbirlor son naticods sabit makroiqtisadi voziyyatin
yaradilmasina gotirib ¢ixardi va sabit iqtisadi artimin baslanmasi ti¢iin ilkin zomin yaratmisdir. Belo
ki, Markoazi Bankin hoyata kegirdiyi sart pul siyasati pul va valyuta bazarinda garginliyin tamamilo
aradan galdirilmasina, hiperinflyasiyanin dayandirilmasina vo makroiqtisadi sabitliys nail olunmasi
ti¢tin ilkin sartlorin yaradilmasina imkan vermisdir.

1997-1998-ci illori shato edoan ikinci morhalo igtisadiyyatin institusional inkisafinin yeni
dovriina uygun olaraq sart pul-kredit vo mazanno siyasstinin miiayyan godor yumsaldilmasi ila
saciyyalanir.

1997-ci ildon Azorbaycan Milli Banki sohmlorinin nozarat paketi dovlsto moxsus olan
banklarin restrukturizasiyasi tizorindo foal is aparmisdir. Restrukturizasiya beynslxalq maliyys
toskilatlart ilo amokdasliq ¢argivasinds hazirlanmig xiisusi programa asasan hoyata kegirilmisdir.

1998-ci ildo Azorbaycan Respublikasit Milli Bankinin yeni inzibati binasi tikilib istifadoyo
verilmisdir. Homin il oktyabr aymin 6-da kegirilon agilis morasimi Prezident Heydor Oliyevin
istirak1 vo dorinmazmunlu ¢ixis1 ilo daha da yaddagalan olmusdur.

Milli Bankin yeni inzibati binasinin agilis marasimi (6 oktyabr 1998-ci il)

Umumilli lider 6z nitqindo hor zaman oldugu kimi, miihiim, 6lkomiz iiiin taleyiiklii
masalalars toxunmusdur:

“... Hor bir miistoqil dovlat, diinya iqtisadiyyati1 ilo six inteqrasiyada olan miistoqil dovlat,
sarbast igtisadiyyat yolu ilo, bazar igtisadiyyati yolu ilo gedon miistaqil dovlet miitloq talablors
uygun, diinya standartlarina uygun maliyya-kredit, maliyya-bank sistemi tasis etmolidir. Biz bunu
tosis etmisik vo bu giin do inkisaf etdiririk. Ona gora do Azarbaycanda Milli Bankin hom funksiyasi,
hom do foaliyyat dairasi xeyli artir. Milli Bank Azarbaycanda sarbast, 6zal bank sisteminin inkisaf
etmosine imkanlar yaratmali, bu sahodo foaliyyst gostormaslidir. Ona goére do Azarbaycan Milli
Banki, siibhasiz, kegmisdoki kimi isloya bilmoaz vo kegmisdo olan binada da foaliyyst gostors
bilmaz. Bu zoruratlordon irali golon gorar da Milli Bankin yeni binasinin insa edilmasi,
yaranmasidir. Artiq belo bir bina Bakinin morkozinds yaranibdir vo biz do sizinlo birlikds bu
hadisoni ¢cox miihiim hadiso hesab edorok buraya toplagsmisiq, bunu bizim hayatimizda vo xiisuson
igtisadi hayatimizda boyiik hadiso hesab edarok onun agilisini bels tontonsli soraitds kegiririk. Man
bu miinasibotlo Azorbaycan vatondaslarini, Azarbaycandaki miistoqil banklar1 vo bank isgilarini,
maliyys iscilorinin hamisini tobrik edirom vo oamin oldugumu bildirmoak istayirom ki, Azarbaycan
Milli Banki yeni, miiasir binada Azarbaycanin galocak iqtisadi inkisafi ii¢lin ugurlu islor géracokdir.
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Azorbaycanda igtisadiyyat, maliyys, bank sahasinds goriilon islor, aparilan islahatlar, svvala,
ardicil xarakter dasiyir, miitomadi xarakter dastyir vo diinya tocriibasine osaslanir, diinyanin iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis 6lkalarinin maliyys sistemlorinin, banklarinin tacriibasine asaslanir. Bu giin
mon bayan edirom ki, Azarbaycan bu yolla bundan sonra da gedacak, Azarbaycanda maliyys-bank
sistemi ilbail inkisaf edacok Vo bunlarin hamisi Azarbaycanin iqtisadiyyati ilo ahangdar surstdo
inkisaf edacokdir. Bunu demoya monim asasim var. Ciinki son illords aparilan islahatlar — igtisadi
islahatlar, bank-maliyys sisteminds aparilan islahatlar artiq 6z naticalorini verir vo Azarbaycanda
hom iqtisadiyyatin inkisafini, hom sabit valyuta bazarini1 tomin edir, hom ds insanlarin rifah halini
yaxsilagdirir. Islahatlar naticesinde Azorbaycanda artiq 6zl bank sektoru yaranibdir. Bu da bir nega
morhoalodon kegibdir. Masoalon, burada deyildi, — bir negos il bundan 6nco Azarbaycanda 210 6zal
bank vardi. Ancaq indi 79 6zal bank var. Lakin bu 79 6zsl bankin maliyys kapitali o 210 bankin
oldugu dovra nisbaton 4 dofs artibdir. Bu, ¢ox yaxsi1 gostaricidir vo tamamils tabii prosesdir, amma
eyni zamanda, dzbasina gedoan proses deyildir. Bu proses Azarbaycanda makroigtisadiyyatin tamin
olunmasinin, maliyya-bank sisteminds islahatlarin vo limumiyyatlo iqtisadi islahatlarin hoyata
kegirilmasinin naticasidir. Giiman edirom ki, bu proses davam edacok, Azorbaycanda 6zal bank
strukturlart kapital ndqteyi-nozorindon, eloco do bank faaliyyati, bank madoniyysti ndqteyi-
nozarindan daha da inkisaf edocakdir. Ola bilor, bu banklarin say1 yena do azalsin, ¢iinki ragabat
gedir — giiclii, bacariqli banklar siibhasiz ki, o kigik, yaxs1 foaliyyat gostormayan banklari siradan
cixaracaq vo belaliklo, Azarbaycan get-geds diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin bank sisteminin
standartlarina golib catacaqdir”

Milli Bankin yeni inzibati binasinin agilis marasimi (6 oktyabr 1998-ci il)

Olka rohbarliyinin hoyata kegirdiyi pul ve mazonna siyasatinin iigiincii morholosi 1999-cu ilin
iyulunda baglamigdir. Markozi Bank pul toalobinin shomiyystli doracods artmasi vo struktur
islahatlarinin siiratlondirilmasi ilo miisayiot olunan iqtisadi artim tempini nazars alaraq, “yumsaq”
pul siyasatinin aparilmasi prosesini giiclondirmisdir. Noticada, morkoazlosdirilmis kreditlor vo
mocburi ehtiyatlar {izro faiz dorocalori azalib, idaro olunan iizon mozonns rejimindo manatin
mozonnasi daha ¢evik olmusdur. Bu todbirlor deflyasiya meyllorinin garsisinin alinmasi vo
igtisadiyyatin maliyyo tominati soviyyasinin yiiksaldilmosi ilo yanasi, valyuta ehtiyatlarinin
artmasina, ixracin stimullagdirilmasina, makroiqtisadi sabitliyin mohkomlondirilmasina olverisli
sorait yaratmigdir.

Umummilli lider Heydar Oliyevin &lkonin bank sektoru iiciin hayati ohomiyyat kosb edan
gotiyyatli addimlar atmasi naticasinds aldo edilmis makroiqtisadi sabitlyin sayasindo 1998-ci ildo
diinya bazarinda neftin qiymatinin agagi diismosi, eloco do qonsu Rusiya Federasiyasinda bas veran
maliyya bohraninin tosiri kimi amillorin milli igtisadiyyata ciddi monfi tosirinin qarsisin1 almaq
mimkiin olmusdur. Milli valyutanin vo biitovlikdo bank sisteminin sabitliyi qorunub
saxlanilmigdir: 1998-ci ildo va ondan sonraki dovrds iqtisadi artim daha da yiiksok templorlo davam
etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda Heydor ©Oliyevin birbaga rohborliyi ilo aparilan bank
islahatlariin ndvbati morholasinds, yani 2000-ci ildon baslayaraq hoyata kegirilon 6zal banklarin
intensiv saglamlagdirilmasi todbirlori bank sisteminin davamliliginin méhkamlonmasine vo maliyys
vasitogilik funksiyasinin yaxsilasmasina miihiim gorait yaratmisdir. Bank sisteminin vo onu
tonzimloyon normativ bazanin inkisafinin yeni dovriin taloblorino uygunlasdirilmasi magsadilo
Prezident Heydor Oliyevin 2002-ci il 26 dekabr tarixli formani ilo verilon tapsiriq osasinda 2002-
2004-cii illor arzinds hazirlanan “Azarbaycan Respublikasinin Milli Banki haqqinda” vo “Banklar
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunlari 2004-cii ildo gobul edilorak, qlivvoys minmisdir.
Bu qanunlarin hazirlanmasi prosesinds ke¢mis nasil qanunlarin iistiin cohotlorinin saxlanilmasi ilo
yanasi, miiasir dovriin talablori do nazars alinmigdir.

2003-cii ildan prinsipca yeni makroiqgtisadi voaziyyatlo saciyyalonan pul siyasstinin dordiincii
morholosi baslamisdir. Iqtisadi artimin sabit tempi, adambasma diison UDM-in ohomiyyatli
doracodo artmasi va eV tosorriifatlarinin galirlorinin siiratlo artmasi soraitinds 6lkonin regionlarinda
igtisadi foalligin geniglonmasi, nohayat, yeni neft erasinin baglamasi, neft dollarlarinin axininin
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artmasi bu siyasot respublikanin bank sistemi qarsisinda keyfiyyotco daha miirokkob mogsad vo
vazifalor qoymusdur.

2007-ci ildon monetar idaroetmonin toskilinin somoraliliyinin artirilmasi ¢argivasinda
Azorbaycan Markoazi Banki “faiz dohlizi” konsepsiyasini hoyata kegirmoyo baslamigdir. Bu, artiq
komiyyat monetar gostaricilorini hadaflomadan imtina edon vo mozanns ¢evikliyi kontekstindo
qisamiiddatli faiz doracasinin hadaflonmasins kegon inkisaf etmis 6lkalorin markazi banklarinin on
yaxsl1 tocriibalorine uygundur.

Bu mexanizmin tatbiqi zamani strateji magsod Moarkozi Bank torafindon miioyyon edilmis faiz
diapazonu daxilinds banklararas1 bazarda faiz dorocalorinin doyismasini mohdudlasdirmaqdan,
belaliklo, goalacokda pul siyasstinin impulslarinin (pulun giymoti vasitasilo) macmu talobs vo
inflyasiyaya otiiriilmasi potensialini institusional cohatdon tomin etmoakdon ibarat olmusdur.

2007-ci ildo Milli Bank kapitalin harokatinin moarhalali liberallagdirilmas:t haqqinda qorar
gobul etmisdir. Bunun osasinda kapitalin 6lkadon ¢ixarilmasi iizro biitiin omaliyyatlar (birbasa
investisiya, portfel investisiyasi, xaricdo depozitlorin yerlogdirilmasi vo dasinmaz omlakin alinmasi)
lisenziyaya tabe deyil va pulsuz rejimds hayata kegirilir (bildiris rejimi).

Olbatto ki, bank sisteminin inkisafi 6zol kommersiya banklarinin inkisafina da tasirsiz
otiismoaya bilmazdi. Artiq belo banklarin inkisafi 1990-c1 illorin ovvallori ilo miiqayisodo xeyli
forglonirdi. Xiisusan do, ugurlu neft strategiyasi naticasinda 6lkanin alds etdiyi boylik maliyya
golirlarinin va bu asasda banklarin maliyys resurslarinin strateji mogsadlors effektiv Gtiiriilmasine
hazir olmalarini nazars alaraq yeni, 2002-2005-ci illars inkisaf strategiyasi hazirlanmisdir.

Muasir dovrds hoyata kegirilocok tadbirlor Azarbaycanda maliyys xidmatlori bazariin asas
segmentlarinin (bank sektoru, geyri-bank kredit toskilatlari, sigorta bazari, lizinq bazari, qiymatli
kagizlar bazar1 vo faktorinq bazar1) tarazli inkisafin1 tomin edocokdir. Bank nozarati alstlori
tokmillogdirilacok, bank sisteminin sabit vo tohliikesiz inkisafinin tomin edilmasi {iglin miivafiq
todbirlor hoyata kegirilocokdir. Bank sektorunda konsolidasiya todbirlori vo struktur islahatlari
davam etdirilocak, rogabstin stimullagdirilmasi, bank-maliyys xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmoasi, o ciimlodon elektron 6donis sistemlori infrastrukturunun tokmillogdirilmasi vo onun ohato
dairasinin genislondirilmosi diggot morkazindo saxlanilacaqdir. Bank sisteminin kapitallasmasi
davam etdirilocok, regionlar {izro bank gobokosinin geniglonmosi tosviq olunacaq, tikinti-omanat
banklarinin yaradilmasi dastoklonacak, ipoteka kreditlogdirilmasi mexanizmi tokmillogdirilacokdir.

Elektron 6danis, pogt omanat sistemlori inkisaf etdirilocok, bank xidmatlari istehlakgilarinin
hiiquglarinin miidafissi giiclondirilacokdir.

Sigorta sirkatlorinin kapitallasma saviyyasinin va sigorta mohsullarinin ¢esidinin artirilmas,
tokrar sigortanin, hamginin hoyat sigortasinin vo tibbi sigortanin totbiqinin geniglondirilmosi dlkado
sigorta bazarinin inkisafina yol agacaqdir. Kond tasarriifati mohsullar istehsalinin sigortalanmasini
stimullagdirmaq maqsadilo miivafiq qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi planlasdirilir. Habels, lizing
xidmoatlorinin gostorilmasi tigiin qanunvericilik vo institusional mihitin tokmillogdirilmasi lizing
toskilatlariin inkisafina vo onlarin bazara daha asan daxil olmasina imkan yaradacaqdir ki, bu da
lizing toskilatlarinin infrastruktur vo investisiya layihslorinin icrasinda, kond tosarriifatinin texnika
tominatinin daha miinasib sortlorlora yaxsilagdirilmasinda mithiim maliyys monbayi kimi lizingin
payin artiracaqdir.

Miiasir, beynslxalq standartlara uygun, iqtisadiyyata genis kapitalizasiya imkanlar1 togqdim
edon vo risklorin etibarli idara edilmasini tomin edon, yiiksok somara ilo foaliyyat gdstoron giymatli
kagizlar bazarinin formalasdirilmasi istigamatinds miithiim addimlar atilacaq, qiymatli kagizlar {izro
geyri-miitosokkil bazarin mohdudlasdirilmasi, bazarin investorlar ii¢iin calbediciliyinin artirilmasi
mogqsadila sistemli tadbirlor hayata kegirilocok, bazarin pesokar istirak¢ilarinin faaliyyatini vo onlara
nozarat mexanizmlorini tonzimloyan ganunvericilik tokmillosdirilocokdir.

Qiymotli kagizlar bazarmin institusional inkisaf saviyyesinin yiiksaldilmasi va onun
beynolxalq standartlara uygunlugunun tomin edilmoasi, olko iqgtisadiyyatinda kapitallasma
doracasinin yiiksaldilmasino nail olunmasi vo iqtisadi layihalorin maliyyslosdirilmosinds fond
bazar1 vasitasilo calb olunan geyri-inflyasiya monsoli investisiya vasaitlorindon istifadanin
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genislondirilmasi todbirlarinin hayata kegirilmoasi nozords tutulmusdur. Eyni zamanda, iqtisadi
subyektlorin vo ohalinin yigimlarinin fond bazarinda somorali yerlosdirilmasi {igiin vo &lkanin
giymatli kagizlar bazarmin todricon beynslxalq kapital bazarlarina inteqrasiya olunmasi magsadilo
miivafiq soraitin formalasdirilmasi daim diqqat morkazinds olacaqdir.

Azarbaycamin maliyya-bank sisteminin beynalxalq iqtisadi munasibatlora inteqrasiyasi

Umummilli lider Heydor ®liyevin apardigi ciddi vo taleyiiklii igtisadi islahatlar ¢arcivesindo
diggeatdo saxladigi miihiim masalalordon biri do 6lkanin maliyys-bank sisteminin beynalxalq
toloblora uygunlasdirilmasi, xarici 6lkalorlo bu sahads omokdasliginin aparilmasi, xarici kapitalin
Azorbaycana calb edilmasi olmusdur. Bu magsadlo Umumdiinya Banki, Beynoalxalqg Valyuta Fondu,
Avropa Yenidonqurma Vo Inkisaf Banki, islam Inkisaf Banki vo bir sira xarici 6lko banklari,
maliyys toskilatlar1 ilo yaradilan omokdasliq miinasibatlori, oaldo edilmis razilagsmalar Heydor
Oliyevin Azorbaycan Respublikasinin maliyys-bank sisteminin ¢igoklonmasins, onun beynoalxalq
sahalors inteqrasiyasina boxs etdiyi miihiim tohfalordir.

Ulu Ondor xarici 6lkolora olan rosmi isgiizar soforlorinde do bank sisteminin inkisaf
etdirilmasi, yeni olagoalorin qurulmasi, beynalxalq tocriibonin istiinliiklorindon yararlanmaq vo s.
kimi masalalari diggat markozinds saxlamigdr.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin 1994-cii ilin fevral ayinda Boyiik
Britaniyaya rosmi sofori gorgivesindo Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinda goriislor
kegirmisdir. S6hbat zamani toraflor arasinda konkret maliyys progqrami haqqinda fikir miibadilasi
olmus, hamin programin reallagdirilmasi istigamatinds maslshatlogsmalor apariimigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizla Boyiik Britaniya arasinda imzalanmis bir sira
miiqavilalorin maliyys vosaiti ilo tomin edilmasi homin bankin {izorine distirdii.

Elo homin ilin yayinda Soudiyys Orobistanina sofor edon Heydor Oliyev Islam Inkisaf
Bankimin prezidenti Osama Cafar Faquli ilo gérusmusdur. Goriisdo bankin Azorbaycana maliyys
yardimi gOstormasi, olkemizin voziyysti ilo bagli bir sira basqa mosalalor barodo sohbot
aparilmisdir.

1994-cii ilin sentyabrinda Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyevin diinyanin on qiidratli
banklarindan olan — ABS-in “Ceyz Manhetten Bank”m rohbarlori ilo goriislori olmusdur.
Azaorbaycan Prezidenti, homginin Federal Ehtiyat Bankinda da olmus, bankin rohbarlari toroflori
maraqlandiran mosalalor barads fikir miibadilosi olmusdur.

Azorbaycanda bank sektorunun inkisaf etdirilmasi, global soviyyayo catdirilmasi iigiin
mithiim shamiyyat kasb edon goriislordon biri do 1995-ci ilin yanvar aymin 28-29-da Davosda
Avropa Yenidonqurma vo inkisaf Bankinin prezidenti Jak Lariizye vo Umumdiinya Bankinin basg
direktoru Sven Sandstrom ilo olmusdur.

Homin ilin payizinda Prezident Heydor Oliyev Nyu-Yorkda BMT-nin Inkisaf Programinin
rohbori Ceyms Qustav Spet ilo goriismiisdiir. Conab Spet vurgulamisdir ki, BMT-nin Inkisaf
Proqrami onun bir ¢ox digar strukturlari, Beynolxalq Valyuta Fondu, Umumdiinya Banki, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Avropa Ittifaqr vo b. beynolxalq toskilatlarla birgo isloyarak,
olkamizin zangin potensialina asaslanmagqla, ¢evik islahatlar aparilmasi, 6zallogdirma programinin
tamamilo hoyata kegirilmasi, miiasir maliyys vo kredit tosisatlarinin yaradilmasi, Azorbaycanda
bank sisteminin inkisaf etdirilmasi va s. sahalords islahatlarin reallasdirilmasina maraq gostorir.

1996-c1 ildo Azorbaycanin Milli Banki Pakistan islam Respublikasinin Morkozi Banki vo
Dovlot Banki ilo garsiligli anlasma haqqinda sazis imzalamigdir.

Homin ilin iyulunda Almaniyaya rosmi sofor edon Heydor Oliyev Diisseldorfda “Doyge
Bank”mn Idaro Heyotinin rohborlori ilo gériismiisdiir. Bankin idara heyatinin {izvii Georq Krupp
1995-ci ilin payizinda Bakida Azerbaycanin dovlet bascist ilo ilk goriislinii xatirlayaraq qeyd
etmisdir ki, biz 0 zaman basa diisdiik ki, bu respublikada sabitliyin vo iqtisadi yiiksalisin tominatgisi
mohz Prezident Heydor Oliyevdir.

Sonra Azarbaycan Milli Banki ilo “Doyg¢e Bank™ arasinda maliyys amokdasligi sahasinda
qarsiliglt anlagsma haqqinda memorandum vo Azorbaycan Beynolxalq Banki ilo AQ Banklar
Konsorsiumu arasinda bu sazis ¢orgivasinda kredit xatti agilmasi haqqinda muqavilo imzalanmigdir.
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Elo homin giin “Doyce Bank™mn idara Heyoti Heydor Bliyevlo ayrica gorus kecirmisdir. Todbirdo
¢ixis edon Umummilli Lider “Diinyanin on boyiik banklarindan biri olan “Ddyce Bank” ilo
Azorbaycan banklarinin sazis imzalamasi1 Azarbaycan banklarinin diinya miqyasinda artiq miioyyan
hormoto malik oldugunu gostorir. Ominom ki, bu saziglor hoyata kegirilocok, bizim banklarla
“Doy¢e Bank” arasinda olagolor bundan sonra da inkisaf edocok, bunlarin hamisi Azarbaycan
igtisadiyyatinin inkigafina tokan veracakdir,” — deys vurgulamisdir.

Azorbaycan Prezidenti Heydor ©liyev Almaniyaya safari ¢argivasinds Avropa Yenidanqurma
vo Inkisaf Bankinn vitse-prezidenti Manfred Abelyayn ilo goriismiisdiir. Gérkomli dovlet xadimi
Prezident Heydor Oliyev ilo yenidon goriismokdon sorof duydugunu bildiron conab Abelyayn
Avropa Bankinin Azorbaycanla slagslora xiisusi maraq gostordiyini nazora gatdirmigdir. 2002-Ci
ilin yanvar ayinda Rusiya Feredasiyasina rosmi sofor etmis Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heydor Oliyev bu 6lkanin paytaxti Moskva sohorinds Azorbaycan Beynolxalq Bankinin téromo
bankinin acilis morasiminds istirak etmisdir.

2002 ci il iyulun 17-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev Prezident
sarayinda Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) Il Avropa departamentinin direktoru Con Odling-
Sminin bas¢iliq etdiyi niimayandsa heyatini gobul etmisdir. Conab Odling-Smi “toaxminan iki il
awvalki safarimdon bori 6lkads makroiqtisadi gostaricilor ¢ox olverisli olmusdur. iqtisadi artimin
slirotine gora, Azarbaycan MDB 6lkalori arasinda, aslinds, liderdir vo burada inflyasiya gox
asagidir. Bu, ¢ox yaxsi gostaricidir. Olbatte, bu, gismon neftls izah edilir, lakin tokca bununla deyil,
hom do onunla izah edilir ki, Maliyys Nazirliyi vo Milli Bank ¢ox yaxsi makroiqtisadi siyasot
aparirlar. Struktur islahatlar1 da yaxs1 gedir. O ki qaldi Azeorbaycan ilo BVF arasindaki
miinasibatlors, biz bundan, xiisuson Maliyys Nazirliyi, Milli Bank, Prezidentin Icra Aparati ilo
alagalarimizdon ¢ox mamnunug,” — deys qonaq vurgulamisdir.

2002-ci ilin sentyabrin 11-do Prezident Heydor Oliyev Prezident sarayinda Diinya Bankinin
Conubi Qafqaz 6lkolori tizro departamentinin direktoru xanim Donna-M. Dousett-Koirolonu gabul
etmisdir.

Xarici olkalorlo ham dovlst, hom do ayri-ayri banklarin soviyyasinds aparilan amoakdasliq
olagalorinin naticalorindon biri do xarici 6lkalorin bazi kommersiya banklarinin Azarbaycan
bazarinda da foaliyyat gostormasi olmusdur. Bela ki, 1995-ci ildo 25 may 1995-ci ildo tosis edilmis
Azor-Tirk Bank Agiq Sshmdar Comiyyatinin sohmdarlar1 arasinda Azorbaycan Respublikasi
Omlak Masalolori Dovlet Komitasi (75.00 %) ilo yanasi Tiirkiys Respublikasinin Ziraat Banki
(12,37 %) vo Ziraat Bank International (1.08 %) da vardir. Hazirda Azorbaycanda faaliyyat gdstoran
xarici 0lko banklar1 vardir:

1) Tirkiyonin Yap1 Kredi Bank1 (6lkomizds 2000-ci ilds faaliyysto baglamisdir);

2) Tirkiyo Respublikasinin Ziraat Banki 2014-cii ildo “Ziraat Bank Azorbaycan” Aciq
Sohmdar Comiyyati ad1 altinda téroms bankini agmisdir.

3) Rusiya Federasiyasinin VTB Bankinin Azarbaycan niimayondoliyi.

Bunlardan basqa, 6lkemizdo bu giin xarici kapitalin istirak etdiyi UniBank, Nikoil Bank,
AccesBank, Bank Respublika kimi banklar Azarbaycanda miivoffaqiyyatlo foaliyyat gostorir. Bu
banklarin hamis1 "bohran smagi"ndan ugurla kegorok qazandiglart miistori etibarini qorumaga
caligirlar.

Heydar ©liyevin miidrik vo uzaqgoéran idaraciliyi sayasindo Azaorbaycanda biitiin sahalords
oldugu kimi bank sektorunda da etibar vo sabitlik amillari bargorar olmusdur. Bu sektor iqtisadi
inkisaf vo sosial rifah yolunda moéhkom addimlarla iraliloyarok etibarli movqgeyini giindon-giino
mohkomlondirmisdir. Asagida verilon codval 1-o diqgest etsok, iqtisadiyyata kredit qoyuluslart
oziindo oks etdiran ragamloar bu fikirlorimizi tasdiq edir (" — min manatla):
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Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyata kredit qoyuluslar: (milyon manatla)
Iqtisadiyyata | 1993" | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 | 2002 | 2003
kredit
gqoyuluslar::
qisa middatli | 14116 |119,2 | 253 |[335,2 |380,2 |417,5 |432,1 |336,4 |353,9 374,8 | 487
yekuna goro, | 95,3 878 873 921 931 (978 |975 |721 728 | 72 72,7
faizlo
uzun 6958 |16,5 36,8 (288 [28,2 | 92 |11,0 | 130 |132,3 |1454 | 183,3
miiddatli
yekuna gore, | 4,7 122 (12,7 |79 |69 |22 |25 (279 [272 | 28 27,3
faizlo

14811,8 |135,7 (289,8 | 364 |408,4 |426,7 |443,1 |466,4 486,2 |520,2 @ 670,3

Manba: Déviat Statistika Komitasinin vo Morkozi Bankinin hesabatlarina aasan tortib edilmisdir

Bank ragabotinin  giiclonmasi, Xidmatlorinin  ¢esidinin  artirilmasi,  investisiyalarin
genislonmasi vo bu kimi digor meyllorin artmasi banklari miixtalif monbslordan vasait colb etmokds
maraqli edir. Belo bir goraitdo amanatgilordan calb edilmis vasaitlorinin etibarli qorunmasi xiisusi
aktualliq kosb edir. Heydor Oliyevin rahbarliyi ilo hoyata kegirilon davamli vo dayaniqli innovativ
igtisadi islahatlar ohalinin do banklara olan etimadini glinbagiin artirmisdir. Noticads vatondaslar
torafindon banklara qoyulan smanatlorin hacmi ilboail artmigdir (sok. 1).

OHALININ BANKLARDAKI OMANOTLORI

. ) (ilin sonuna, min. manat)
*1993 ciiild2- min manat

B ohakinin banklardaks omanetiori (Tmnmd)
B milli valynta do
B xarid valynta da

2003 |

1993* 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 |

¥ halinin banklardaki smanatiori
] 8344 84 | 12,1 | 21,9 | 31,6 | 37,5 | 51,8 | 79,3 |117,0(|153,4|251,9
(Imnmi)
® milli valyuta il 8344| 84 | 12,1 |21,9 31,6 | 12,6 | 11 | 11,8 | 12,0 | 13,5 | 189
® xarici valyntailo 0 0 0 0 0 |249 | 408 | 67,5 [105,0(139,9(233,0
amanatlorin arhmy, faizla 26 | 1 | 144 | 181 |144,3|118,7|138,1|153,1 [147,5|131,1 |164,2

Sok.1. 1993-2003 cu illordo vatondaslarin banklarda olan amanatlorinin hacmi (milyon manatla)
Manba: Doviat Statistika Komitasinin vo Markozi Bankinin hesabatlarina 2ason tortib edilmisdir
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2002-ci ilin oktyabr 25-do Giiliistan saraymnda kegirilon “Yoxsullugun Azaldilmasi vo Igtisadi
Inkisaf iizro Dovlot Programi”nin togdimatma hosr edilmis {imummilli konfransda istirak edon
Prezident Heydor Oliyev dorinmazmunlu va ¢oxsaxali ¢ixisinda bank sektorunda olds edilmis
ugurlara da toxunmusdur:“indi Azorbaycanm 1 milyard 300 milyon dollar valyuta ehtiyat1 var.
Ancaq biz iqtisadiyyatda islorimizs baglayanda, demok olar ki, bir dollar da valyutamiz yox idi, heg
nayimiz yox idi. Hor sey dagilmisdi. Iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi ilo olagodar biz
avvaldan, halo 1993-1994-cii illardon xarici investisiyalarin Azarbaycana calb olunmasi masalasini
qarsiya qoyduq vo bu barads ardicil suratds lazimi todbirlor hoyata kegirarok boyiik ugurlara nail
oldug.Xarici investisiyalar da calb olunmalidir. Indi bizdo Xarici investisiyalar ilboil artir. Qarsidaki
illords do Azarbaycanin igtisadiyyatina milyardlarla xarici investisiya qoyulmasi gozlonilir. Diinya
tocriibasindan samarali istifado olunmagla vo beynslxalg maliyys qurumlarinin — Diinya Bankinin,
Beynolxalq Valyuta Fondunun, Islam Inkisaf Bankinin, Asiya Bankinin, digor banklarin yardima,
kreditlori ilo dlkomizdo miixtalif layiholor hoyata kegirilocokdir. indi biz igtisadiyyatin miimkiin
potensialini harokoto gotirmisik”.

Makroiqgtisadi siyasotin koordinasiyas1 giiclondirilacok, maliyys dayanigliligi baximindan
optimal makro-fiskal ¢orgivo formalasdirilacaq vo adekvat pul siyasotiaparilacaqdir. Bu siyasotin
birinci pillasinds inflyasiya hodofi, diger makroiqgtisadi hadoflor vo bunlara uygun tonzimlomoa
alatlori, ikinci pillasinds iss maliyys sektorunda sabitlik hadoflori, sektorda aktivliyi va risklori idars
edocok alotlor yer alacaqdir. Inflyasiya hadofino uygun olaraq, iqtisadiyyatin pula tolobatinin
odonilmasina xtisusi diqget yetirilocok, monetar idarsetmonin institusional bazasi tokmillos-
dirilocakdir. Biidco resurslarinin formalasmasi vo istifadosi sahosindo fiskal intizamin tomin
edilmasi, vasaitlorin diizgilin bolisdiiriilmasi va xarclorin somaraliliyinin artirilmasia xtisusi digqat
yetirilocokdir. Miixtalif biidco risklori (xarici, maliyys, konarlagsma, omaliyyat risklori va s.) tizro
cevik giymotlondirmo aparilacaqdir. Iqtisadi sistemin rogabat gabiliyystinin daha da artirilmasi
moagsadilo todricon passiv vergi siyasstindon aktiv vergi siyasatino kegid tomin edilacak, vergi
doracoalorinin optimallagdirilmasi istigamotinds hoyata kegirilocok todbirlor sahibkarliq foaliyyati
ti¢iin alverigli miihitin yaradilmasina komok edacakdir.

Miiasir inkisaf marhalasinds Azarbaycanin bank sistemi (2005-ci ildon) ham nazaragarpacaq
komiyyat nailiyyatlori, hom do shomiyyatli keyfiyyat doyisikliklori ilo saciyyalonir. Olkados aparilan
islahatlar bank sektoruna da 6z miisbot tosirini gostormisdir. Minimum kapital tolablorinin
restrukturizasiyast vo Sortlogdirilmosi, kapitalin adekvatliq omsalinin artirilmasi ilo bagl todbirlor
bu sektorun giiclondirilmasi prosesinin ssmaraliliyinin tamin edilmasi tigiin asas sortlor hesab edilir.

Xarici investorlarin 6lko banklarmin miilkiyyat strukturu soviyyasindo istiraki onlarin
rogabatgabiliyyatliliyinin artmasina, eloco do bank sisteminin xidmotlori bazarmin liberallas-
dirilmas1 kimi bir goraitdo kapitallagma imkanlarina birbasa tosir gostoron on mithiim amil kimi
gobul edilmalidir. Bu giin bank sektoru, asason, adekvat kapitalin hacmi ilo giymotlondirilir. 2020-ci
il yanvarin 1-no Azorbaycanin bank sektorunda kapitalin adekvatliq omsali 18 % toskil etmisdir.
Belalikla, bu sektor 6z kapitali ilo banklarin aktivlsrinin etibarli tominatina malikdir.

Olkomizin bank sektoru global rogomsal transformasiyalar konsepsiyalarina uygunlagsmaga
calisir. Rogomsal bank dedikds, mohsul va xidmatlorinin oksariyyati rogomsal formada toqdim
olunan bank basa diisiilur. Eyni zamanda, miistorilori bankla giindslik tinsiyyatlorindo asason
rogomsal kanallardan istifado edirlor. Bu ciir bank infrastrukturu real vaxt rejimindo rogomsal
qarsiligh alage tiglin optimallasdirilir.

Azorbaycan bu gilin dayanigli bank sistemino malikdir. Bu gilin boyiik foxr vo qlirur hissi ilo
deyirik ki, Ulu Ondorin hakimiyysto golisi ilo 6z hogiqi dovlot miistagillyina govusmus
Azorbaycanin inkisaf strategiyast miiayyan edilmisdir. Bu strateji konsepsiya 6lkomizin potensial
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imkanlari, milli monafelari, qlobal igtisadi meyillar, geosiyasi realliglar vo bu geabildon olan digar
vacib amillor nazars alinmaqla hazirlanmigdr.

Mohz Umummilli lider Heydor Bliyevin tosobbiisii ilo bank sisteminda hoyata kecirilon
islahatlar conab prezident ilham Bliyev torafindon ugurla davam etdirilir.

Azorbaycanda rogomsal bankg¢iligin 6lkada genislondirilmasi istigamotindo hartorafli islor
aparilir. Bu moqgsadlo 2018-2020-ci illordo rogemsal &donislorin genislondirilmoasi {izro Dovlat
Programi gobul edilmigdir.

Beloliklo, igtisadi omaliyyatlarin soffafligini tomin edon rogomsal 6doniglorin totbigi vo
istifadasinin genislondirilmasi nagd pulla bagli xarclorin, bank vo qurumlarin amaliyyat xarclarinin
azaldilmasina, bu da 6z névbasinds vergitutma bazasinin, eloca do maliyys Xidmatlorindan istifads
imkanlarinin genislonmasina, naticads iqtisadi artima tokan veracak.
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Abstract: In every society, a bank, as a specialized organization, differs from other
enterprises producing material goods. If enterprises differ in the variety of goods and services they
produce, then the bank differs in the production of a specific product — money, payment
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personnel who carry out monetary transactions, analyze information, carry out settlements and
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Xiilasa: Gorkamli ictimai-siyasi xadim Heydar Oliyevin Azarbaycan Respublikasina ilk dafa
hakimiyyata galdiyi dévrds Sovetlar Birliyinda 6lkomiz igtisadi gdstoricilora géra an sonuncu yeri
tuturdu. Onun siyasi niifuzu, gargin amoyi sayasinda qisa miiddat arzinda onlarla zavodlar,
fabriklor tikilib istifadayo verilmisdir.

Ulu Ondarin ikinci dafs> hakimiyyata galdiyi dovrda (1993-2003-cii illor) nefi-qaz sanayesi
sahasindaki 1994-cii ild> “Osrin miiqavilosi” kontrakti imzlanmisdir. Artig 1995-1996-c1 illorda
olkada siyasi sabitlik tamin olunandan sonra Ulu Ondarin rahbarliyila igtisadiyyatin sabitlasmasini
oziindo oks etdiran aon miihiim iqtisadi gostaricilor — iimumi daxili mohsul, sanaye vo kond
tosarriifatt mahsulu, kapital qoyulusu oziindan awoalki ila nisbaton artmaga baslamigdir. Ulu ondor
Heydor Oliyev olkada istehsal vo xidmat sahalorinin faaliyyat gostormoasina xiisusilo digqat
yetirmisdi.

Bu giin Ulu Ondorin sanaye siyasati Azorbaycan Respublikasinin prezidenti conab Ilham
Oliyev tarafindan ugurla davam va inkisaf etdirilir. Olkada sanayelasmonin milli doviat standart:
islonis hazirlanmisdir. Olka bascisimin miivafiq farmanlari ila regionlarda istifadaya verilon sanaye
parklart va mahallalari Azarbaycanda qeyri-neft sonayesinin davaml inkisafinda miihiim rol
oynayir.

Bu giin Heydor Oliyev Fondu Ulu Ondorin irsi ila layagatls yasayuwr. Birinci vitse-prezident
xamm Mehriban Oliyevanin rahboarliyi ilo Heydor Oliyev Fondu Ulu Ondoarin siyasatini ugurla
hayata kecirir va bu irsi layiqinca goruyub saxlayir. Bu fond diinyamin an niifuzlu xeyriyya
taskilatina cevrilmisdir.

Acar sézlar: Ulu Ondor, Sovetlor Birliyi, sanaye, istehsal, moisat xidmoti, zavod, fabrik,
miiassisa, mahsul, istehsal giicii, texniki qurgular, sosial-iqtisadi, geyri-neft sektoru, texnopark,
sanaye mahallasi, innovasiya, informasiya texnologiyalari

Azarbaycanin inkisafinda tarixi missiya

Tale, ¢otin vo agir giinlordo xalqin xilaskart kimi gondordiyi soxsiyyeti oavozolunmaz lider,
gorkomli ictimai-siyasi xadim, professional siyasot¢i kimi qobul edir. Basqa sozlo desok, xalqimiz
agir sinaqlarla iizlosdiyi on marokkob vaxtlarda ona bu bdyiik soxsiyyati — Heydor ©liyevi xilaskar
Kimi yetirdi.

Biitiin azorbaycanlilarin imummilli lideri voton, xalg vo dovlstlo on yiiksok hisslorlo bagli
olan, hayatin1 ariyon sam kimi bu xalqin, 6lkonin inkisafi, ¢icoklonmosi vo toraqqisi yolunda
yasamis Heydor Oliyev hesab olunur.

Kegon osrin ikinci yarisindan etibaron Heydor Oliyevin Azorbaycan dovleti vo xalqr
qarsisinda ovazsiz xidmoatlori Ulu Ondorin Azorbaycanda hakimiyyoto galdiyi 14 iyul 1969-cu ildon
ugurla baglamisdir.

Sovet rejiminin sort ganunlarinin qiivvads oldugu illordo Heydor Sliyevin milli fanatizmi vo
gotiyyatli addimlar1 sayasindo Azarbaycan 6z milli dovlatgilik vo miistaqillik ananoalarini barpa
etmoyo basladi. Gorkomli ictimai-siyasi xadim Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborliys golisi
respublikamizin demak olar ki, biitiin sahalorinds bdyiik inkisafa, soziin aSil monasinda iqtisadi,
elmi, odobi vo modoni inkisafda sigrayisa sobob oldu. Ulu Ondorin ovazsiz soylori naticosindo
Azorbaycanda miistaqil tofokkiira yol agildi vo bu, uzun illor sovet tosiri altinda isloyan xalqimizin
miistaqilliyi yolunda vacib addim oldu.
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Azorbaycan zongin tobii ehtiyatlara vo yiiksok istehsal potensialina malik 6lko olmasina
baxmayarag, milli galirin inkisaf tempi, Sonaye va kond tosorriifati istehsalinin hacmi, elmi-texniki
toragqinin istehsalatda totbiqi vo omok mohsuldarligi baximindan, yuxarida deyildiyi kimi,
umumittifaq gostaricilorindon xeyli geri qalmigdi. Eyni zamanda, respublikada iqtisadi vo Siyasi
bohran hokm siiriirdii vo doarinlosirdi.

Ulu 6ndar Heydor Oliyev Azarbaycanda iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi {i¢iin 6z niifuzundan
Vo saxsi keyfiyyatlorindon istifads edoarok o zamanki Sovetlar Birliyinin Nazirlor Soveti qarsisinda
Olkonin iqtisadiyyatinin dirgaldilmasi ti¢iin vesatot qaldirmig, nozords tutulan todbirlorin ugurla
hoyata kegirilmoasino nail olmusdur. Qisa miiddat orzindo Azorbaycanda sonaye mohsullari
istehsalindaki gerilik aradan galdirildi. 1982-ci ilds tok sonayeds 1969-cu ilds istehsal edilmis milli
galirin hacmindan 36,6 faiz ¢ox xalis mohsul istehsal edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu illords
milli golirin 43-47 faizi sonayeds istehsal edilirdi.

1969-1982-ci illords 6lko iqtisadiyyatinin mithiim aparict vo boylik potensiala malik olan
sonaye sahosinda digor saholordo oldugu kimi yiiksok nailiyyatlor oldo edilmisdir. Bu zaman
kosiyindo sonaye mohsullar istehsalinin real hacmi 2,7 dofo atmisdir. Respublikanin sonayesi
kegmis Ittifaqin biitiin respublikalar1 arasinda daha yiiksok siiratlo (orta illik artim 7,9 faiz) inkisaf
edirdi. Senaye istehsalinin 13 il arzinds imumi hacmi miiharibadon sonraki biitiin dévriin (1970-ci
ilo godor) istehsalim 2 dofo iistolomisdir. Bu dovrdo Respublikanin orazisi lizro mohsuldar
qiivvalorin inkisafinda vo yerlogdirilmasinda boyiik irsliloyislor bas vermisdi. ©gor 1969-cu ilda
biitlin sonaye mohsulunun 57 faizi Baki sohorindo yerloson miiassisalor toroafindon istehsal
olunurdusa, Sumgqayit, Gonca, Mingagevir, Sirvan, Nax¢ivan, Xankondi, Yevlax, Soki, Lonkaran
soharlarinin senayesinin inkisaf etdirilmasi naticasinds onlarin pay: ilbail artaraq, 1982-ci ildo 51
faizo gcatmisdir. Baki soharinin sonaye mohsulunun xiisusi ¢okisinin azalmasina baxmayaraq, 1970-
ci illo miigayisada istehsalinin hacmi 2 dofo artmigdir. [1, s. 15]. O illordon bari, demok olar ki,
Azorbaycanda istehsal vo xidmot saholorinin inkisafinin asasi qoyuldu. Goriilon amali tadbirlor
naticasinds neft-qaz, neft-kimya, energetika, masinqayirma, metallurgiya, yilingiil, yeyinti vo digar
sonaye saholorinin inkisafina nail olunmusdur.

1969-1982-ci illards Ulu Ondorin rahbarliyi dévriinds 6lkads senaye veo xidmot
sahslorinin formalasmasinda rolu

1969-1982-ci illor arzindo Azorbaycanda 213 yeni Sonaye miiassisalori istismara verilmisdir.
Bu sonaye miiassisalorine Baki Maigot Kondisionerlori zavodu, Tikis, Ayaqqabi hissolori fabriklori,
Sampan Sorab zavodu; Salyan Plastmass Emali zavodu; Sumgayitda Sintetik Kaucuk zavodu,
Yuyucu Vasitolor zavodu, Kompresor zavodu, Ust Trikotaj fabriki; Goncods Cini Qablar zavodu,
Mingagevir Texniki-Rezin  Momulatt zavodu; Lonkoranda Konserv zavodu, Cay fabriki;
Naxcivanda Siiso Qablar zavodu; Kalbacards “Istisu” mineral zavodu; Yevlaxda Yunun ilkin emali
fabriki vo s. kimi boyiik iqtisadi potensiala malik miisssisalor bu illords tikilib istifadoyo
verilmisdir. Gostarilon 13 il arzinds istehsal olunan sanaye mohsullart 6z hacmina géra 50 ilo
boraboar idi. Bu illords biitiin manealora baxmayaraqg, Azarbaycanda har bir istehsal miiassisasinin
inga edilib istismara verilmosinin arxasinda Ulu Ondarin soxsi iradssi, niifuzu vo boyiik azmkarlig
dayanirdi.

1973-1982-ci illordo foaliyyat gostoron bir ne¢o Sonaye miiassisalorinin foaliyyatinin tohlili
apartlmigdir. O dovrds respublikanin qarsisinda duran an vacib masalalardon biri kimya sanayesinin
inkisaf etdirilmoasi dururdu. Yeni kimya miiossislorinin inga etdirilmosi, foaliyyotdo olanlarin
istehsal proseslorinin tokmillagdirilmasi hayata kegirildi. Kimya Sonayesi lizro Sumgqayit Sintetik
Kauguk zavodunda yiiksok tozyiqli polietilen, butil-kauguk, butil-stirol lateks istehsali {i¢iin yeni
avadanliglar alinaraq istifadoyo verilmisdir. Yiiksok markaya malik kauguk sexinin yenidon
qurulmasi Baki1 sin zavodunun yerli xammala tochiz olunmasina sorait yaratmisdir.

1973-cii ildo Ganca Cini gablar zavodu insa edilorak istifadoys verilmisdir. Zavod istehsal
etdiyi Sorq dostlori, ¢ay, kasa, sarbat, giilab dasti, piyals, ¢aydan va s. mohsullarla ke¢mis Sovetlar
Birliyi 6lkalorini tomin etmoklo borabor xarici 6lkalora do (Cexoslovakiya, Ruminiya, Macaristan,
Yaponiya va s.) ixrac edilirdi. Zavodda 2500 naforadok isgi ¢aligirdi.
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1975-ci ildo SSRI-do ilk moisot kondisionerlori zavodu (SSRI Nazirlor Sovetinin qorarina
osason ovvolco Daskond, daha sonra Zaporojye sohorlorindo tikilmosinin nozordo tutulmasina
baxmayaraq) Baki sohorindo faaliyyato baslamigdir. Birinci il zavod 25 min kondisioner istehsal
etmisdir. Sonraki illordo bu rogom il orzindo 430 mini Gtmiigdiir. Baki Moaisot Kondisionerlori
Zavodunun mohsullarina homiso boyiik tolobat olub. Hor il Kubaya, Misiro, Avstraliyaya, Irana,
Cino vo s. xarici Olkalora 120-150 min kondisioner satilmisdir. Sovet vatondaslari ii¢lin iso bu
kondisionerlar isti yay giinlorindo rahatliq simvolu sayilirdi. Zavodda 7.5 min is¢i ¢aligird [2].

Ohalinin giindalik tolobatini 6domak t{iglin Sumgayit yuyucu vasitolor zavodu tikilorok
istifadoys verilmisdir. 1975-ci ildo Sumqayit superfosfat zavodunda texnoloji proseslor sahasinda
aparilmis tokmillogdirmalor, xarici 6lkadon alinan yeni avadanliglarin hesabina sulfat tursusunun
istehsal giicii ildo 450000 tona ¢atdirilmasina nail olunmusdur. Superfosfat zavodunun 2 sayl sulfat
tursusu sexinda yiiksok texniki xidmatin noticasi olaraq gostorici homisa yiiksok olmusdur. Tokca
1981-ci ilin birinci kvartalinda 6hdoalik hesabina 432 ton mohsul tohvil verilmisdir. Bu 15 min 552
manatliq alave mohsul demokdir. Aprel ayinda planin 3,3 faizi qoadar, yoni 305 ton olavs sulfat
tursusu istehsal edilmisdir [3].

Neft sonayesinin 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda shomiyyatli rol oynayacagini diisiinon Ulu
ondor Heydor Oliyev bu sahado foaliyyat gostoron alimlori, elmi-tadqiqat institutlarinin aparici
miitoxassislorini Bakiya dovat edorak, bu sahods yeni texnologiyalarin tatbiq edilmasinin miizakira
olunmasina nail olmusdur.

Beloliklo, Ulu 6ndor Heydor Oliyev 1969-1982-ci illords Sovetlor Birliyindo 6lkays birinci
rohbarliyi dovriinda biitiin manealara, ¢atinliklora baxmayaraq, 6lkods sonayenin inkisafi sahasindo
qarsisina qoydugu moagsadlora ¢atmasi {iglin biitiin zoruri addimlardan istifado edoarok onlarin
reallasdirilmasina nail oldu.

Heydor Oliyevin Azorbaycanin sonaye sahasinin formalagmasi vo iqtisadi inkisafina boytik
tosiri olmusdur. Onun iqtisadi siyasatlori vo liderliyi, 6lkoni energetik inkisafin, sonaye sahosinin
inkigsafinin vo xarici investisiyalarin colb edilmosinin tominatgisi olmusdur. Heydor Oliyev
dovriindo Azorbaycan sonaye sahosinin diversifikasiyasina diqqot yetirilir. Bu, neft vo qaz
saholorinin yani sira basqa sonaye saholorinin inkisafina da yol agir. Bu, iqtisadi ¢esidliliyi
artirmaga vo 6lkonin uzunmiiddotli igtisadi inkisafina nail olmaga kémok edir [5].

Onu da etiraf etmok lazimdir ki, Heydor Oliyevin hakimiyyatds oldugu ilk illordo gostordiyi
soxsi saylor noticosinds Azorbaycanda yaradilan sonaye komplekslori Ulu Ondorin yoxlugu
dovriindo — 1987-1993-cii illorda siiratlo tonozziilo ugradi vo hoyata kegirilon bdyiik nailiyyatlor
itirildi. Yeni antimilli morkozlorin oyuncaqlaria ¢evrilmis dovlat hakimiyyati orqanlarinin yaritmaz
foaliyyati noticasindo Azarbaycanda islok voziyyotdo olan zavodlar, fabriklor, kombinatlar
foaliyyatlorini dayandirdi, 6lko daxilinds olan gara vo giymatli metallarin xarici 6lkalora daginmasi
sayasinda oksar istehsal sahalari 6z faaliyyatlorini dayandirdi.

Qeyd olunan 6 il — “Heydar Oliyevin yoxlugu illori” Azorbaycanin hoyatinda olum-6lim
sinaginda miibarizo apardigi illor idi. 1988-ci ildon bori kaskinlogon voziyyst tezliklo Qarabag
yarandi: vatondag miiharibasi, siyasi bohran, sosial falakatlor 6lkoni sarsitmaga basladi. Dovlot
hakimiyyatinin idaroedilmasini bacara bilmayon antimilli qiivvalorin  xoyanati sayasinda
torpaqglarimiz bir-birinin ardinca isgal edildi, bir milyondan artiq soydasimiz 6z evlarini tork edarak,
basqa sohar vo rayonlarimiza ko¢ etmok macburiyystinds galdi. Onsuz da ugurumun konarinda olan
Azorbaycanin ¢ixilmaz vaziyyoti daha da agirlagdi.

Baxmayaraq ki, Azorbaycan Respublikasi 1991-ci ildo miistoqgilliyini boyan etdi, ancaq
aslinda real miistagilliys 1993-cii ildo nail olunmusdur. Homin il xalqin israrli tolob vo xahisindon
sonra Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidisi bas verdi vo bununla da Azarbaycanda iqtisadi inkisaf
dovriiniin ikinci marhoalasi (1993-2003-cii illor) baslandi.

1993-2003-cii illarde Ulu Ondarin rahbarliyi dévriinds 6lkads senaye va xidmat
sahalarinin formalasmasinda rolu
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Azorbaycana ikinci dofa hakimiyyoto golon Ulu Ondor ¢ox qisa zamanda aparilmis uzaqgdron
siyasat Vo hoyata kegirilon amali tadbirlor naticasinds 6lkanin hortorafli inkisafina nail oldu. Hor
seydan avval, 6lkadaki vatondas miiharibasinin qarsis1 alinmis, respublikani dagilma tahliikasindan
azad etmisdir. Yiksok dovlot idaragilyi qabiliyyati sayasinds ictimai-siyasi sabitliyi barpa edon
rohbar vatondas comiyyatinin asasimi qoydu.

Ulu 6ndar Heydar Oliyevin neft-qaz sonayesi sahasindoki hoyata kegirdiyi titanik foaliyyatini
Azorbaycani golocokds sosial-igtisadi inkisafa aparan yol xaritasi kKimi do giymotlondirmok olar.
Belo ki, 1994-cii ildo “Osrin miiqavilesi” vo sonralar baglanmis 20 neft miigavilalorinin
imzalanmasi ilo diinyanin aparict dovlatlorinin neft sirkatlorinin Xozar hévzasinds kiilli miqdarda
investisiya yatirmasi, Azarbaycana hom do on miiasir innovasiya vo informasiya texnologiyalarini
gotirmisdir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev eyni zamanda, Azorbaycan qazinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi
iclin nazards tutulan vo regionun kifayot qodor ohomiyyatli layihosi hesab olunan Baki-Tbilisi-
Orzurum gaz komorinin do tomalini qoydu.

1995-1996-c1 illards bohrandan ¢ixan iqtisadiyyat aSasen sabit inkisaf yoluna diismiis, 6lkodo
siyasi sabitlik tomin olunmus, islahatlarin kegirilmosi genis viisot almis, bazar miinasibatlori
osasinda iqtisadiyyatin inkisafi iiglin normativ-hiiquqi baza yaradilmisdir.

1995-1997-ci illords 6ziindon ovvalki ilo nisboton miihiim iqtisadi gostoricilorin doyismasi
meyllori asagidaki codvalds verilmisdir [6, s. 111].

Cadval 1
1995-1997-ci illarde Azarbaycanda sosial-iqtisadi gostaricilar
o9wvalki il nisbatan
Osas gostaricilar
1995 1996 1997

UDM 88,2 101,3 105,8
Sonaye mohsulu 78,6 93,3 100,3
Kand tasarrifatt mahsulu 93,0 103 93,1
Kapital qoyulusu 82,0 2,1d. 167
Omtoo dovriyyasi 102 114,1 1149
Ohaliys pullu xidmot 75,6 115,7 1111
©halinin pul galirlori 5,5 dofo 140! 150
omok haqqi 407,6 143,1 158,5
Ixrac 100,1 99,1 123,8
Idxal 85,8 143,9 82,7

Ulu ondor Heydor Oliyev o6lkado istehsal vo xidmot saholorinin foaliyyot gostormosing
xiisusilo diggat yetirmisdi. Buna misal olaraq, Soki soharinds ipok kombinatinin 6z foaaliyyatinin
barpasi tiglin 300 min AZN faizsiz kredit vo 100 min AZN maliyys yardim1 ayrilmasini gostormok
olar. Sumqayit, Sirvan, Neftgala, Mingogevir, Salyan, Lonkoran sohorlarinds miixtalif manbalardon
istehsal vo xidmot sahalorino investisiya qoyulmasi da tomin edilmisdir.

Belo todbirlor naticasindo 2001-2002-ci illords istehsal vo xidmat sahslorinds bazar
miinasibotlori hékmran mévqe tutmusdur. Iqtisadiyyatin digor saholorine investisiya qoyulusu
imkanlar1 genislonmis, UDM, sonaye vo kond tosorriifatt mohsullart istehsaliin  artimi
siirotlonmisdir. Ozal sektor UDM istehsalinda holledici mévqe tutmusdur. Onun xiisusi ¢okisi 1995-
ci ildoki 32-33 %-don 72 %-o gatmisdir [6, s. 110-132].

Son olaraq qeyd etmok olar ki, Heydar ©liyevin hakimiyyati illorinde Azarbaycanin sonaye
sektorunda miihiim irsliloyislor bas verdi.

Neft vo Energetika Sonayesi: Azorbaycanin enerji sektoru Heydor Oliyev dovriinds boylik
transformasiya yasadi. Olkonin Xozor denizindoki zongin neft vo tobii qaz ehtiyatlar1 beynalxalq
investisiyalart colb etmoys bagladi. Bu dovrdo Azaorbaycanin enerji infrastrukturu inkisaf etdirilmis,
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Xozor donizindo neft vo tobii qaz yataqlarinin islonilmosi iiglin beynolxalq enerji sirkotlori ilo
miigavilalor baglanmigdir.

Kimya vo Neft-Kimya Sonayesi: Azorbaycan neft-kimya mohsullarinin istehsali sahasindo
mithiim addimlar atmisdir. Heydor Oliyevin dovriinds neft-kimya miiassisolori tikilmis, 6lkonin neft
va tobii qaz ehtiyatlar1 neft-kimya mohsullarinin istehsalina imkan vermisdir.

Metallurgiya Senayesi: Metallurgiya sonayesi xiisusilo domir vo polad istehsali sahasinda
inkisaf etmisdir. Olkonin tobii sorvetlori metallurgiya sektorunun inkisafina komok etdi.

Miidafio Sonayesi: Azorbaycan miidafio sonayesinin inkisafina boyiik ohomiyyot verirdi.
Miidafio sonayesi silah vo horbi texnika istehsalinda boyiik irsliloyis oldo edib.

Heydor ©liyevin rohborliyi altinda Azorbaycan energetika, neft-kimya, metallurgiya vo
miidafio sonayesindoki inkisaflar hesabina iqtisadiyyatini saxolondirmoys vo inkisaf etdirmoyo
caligirdi. Bu hadisalor 6lkonin iqtisadi miistoqilliyini artirdi vo Azarbaycani regional giico ¢evirdi.

Bununla belo, Azorbaycanin sonaye sektorunun davamliligima onun enerji monbolorindon
haddindon artiq asililigini azaltmagla vo digor sektorlara saxolondirmok yolu ilo nail olmaq olar.
Bundan slava, davamliliq vo otraf miihito tasirlor nozors alinmagla sonaye artimi planlagdirilmalidir.

Bunun noaticesidir ki, Heydor ©Oliyev dovrii Azorbaycanin sonaye sektorunda bdyiik
iraliloyislor oldo etdiyi, 6lkenin iqtisadi potensialinin yiiksaldiyi dovr kimi yadda qalib. Bununla
belo, Azarbaycanin golocok ugurunu sonaye sektorundan enerji monbaslorindon asililigini azaltmaqla
va saxalondirmays yonaltmakls slds etmak olar.

Heydoar 9liyev faaliyyatinin zirvasi

Bu giin Heydoar Oliyevin titanik foaliyyati vo ideyalar1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
ITham Oliyevin foaliyysti vo gorgin omayi noticasindo yasayir. Bunun bariz niimunosi 11 fevral
2004-ci il tarixdo gobul edilmis 2004-2008-ci illor ligiin “Azorbaycan Respublikasi Regionlarinin
Sosial-Igtisadi Inkisafi Dévlet Programi”nin qobul olunmasi oldu. Bu programmn osas mogsadi
regionlarin tobii soraitindon Vo sorvatlorindon somorali istifado etmoklo geyri-neft sonaye
sektorunun, o ciimlodon emal sanayesinin, xidmot va digar infrastruktur obyektlorin saviyyasini
artirmaq, kond tosarriifatt mohsullari istehsalini yiikksaltmak va ohalinin hoyat saviyyasinin daha da
yaxsilagsdirmaqdan ibarat olmusdur.

Seonayenin modernlogdirilmasi — istehsalin avtomatlagdirilmasi, ol omoyinin mexaniklos-
dirilmoasi vo onun strukturunun tokmillosdirilmasi prezident [Tham Oliyevin miioyyon etdiyi igtisadi
siyasotin miihiim torkib hissosidir. Belo ki, dovlat bascist 6lkomizdo sonayelogsmonin miiasir dovlot
standartlar1 soviyyasina catdirilmasi, diinya bazarinda roqabotqabiliyystli sonaye maohsulu
istehsalinin ¢esidlorinin artirtlmasi moqgsadi ilo “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina
dair 2015-2020-c1 illor iigiin D6vlot Programi”ni tosdiq etmis, 2014-cii ili “Sonaye Ili” elan etmisdir
[7].

Sonaye parklart vo mohallolori movcud potensialin giiclondirilmosi vo yeni istehsal
saholorinin yaradilmasi, sonayenin modernlosdirilmosi baximindan yeni yanasmadir. Odur ki, son
dovrlords 6lkads bu tipli tosisatlarin yaradilmasi istiqgamatinde xeyli is goriilmiisdiir.

Kimya sonayesinin inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo 2011-ci ildo Prezident Ilham Oliyev
torafindon Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasina qorar verilmisdir. “Glassica” QSC-nin
Stiso tara mohsullarinin istehsali miiossisosindo miixtolif ¢esidli rongli siiso tara mohsullar1 (butulka)
togkil edir. Miiossisodo istehsal olunan mohsullar daxili tolobati tam 6domoklo yanasi, xarici
bazarlara da ixrac edilocak

2016-c1 ildo istifadoys verilmis Qaradag Sonaye Parkinin ilk rezidenti statusu almis "Baki
Gomigayirma Zavodu" MMC-nin foaliyyat goéstormasine dovlot torafindon hortorafli  sorait
yaradilmigdir. Miiassiso an milasir talablora cavab veran miixtalif toyinathi gomilarin tikintisi, tomiri
Vo tiimumilikds daniz va miihandislik islarinin yerina yetirilmasi istiqamatinds foaliyyat gostorir. Bu
miiossisads ildo 15 min ton yiikgétiirma qabiliyyati olan dord vo ya 70 min ton yiikgotiirmo
qgabiliyyati olan iki tanker vo dord 6ziil tochizat gomisi tikmok, miixtalif toyinatli 80-100 gomini
tomir etmok miimkiindiir. Zavodun Baki Beynolxalg Doniz Ticarot Limanina yaxin olmasi
golocokds sinerji effekti yaradacaqdir. Baki Gomiqayirma Zavodu Azorbaycanin gomigilik
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sahasinds idxaldan asililigini aradan galdiracaq vo Xoazor donanmasini miiasirlosdirmoys imkan
veracakdir ki, bununla da Azarbaycanin doniz dévlati kimi qiidrati artacaqdir.

2018-ci ildo Prezident Ilham Oliyev Mingogevir Sonaye Parkinda “Mingagevir Tekstil”
MMC-nin iplik istehsali iizro iki miiossisosinin agilisinda istirak etmisdir. Burada yaxin golocokdo
yiingiil sonaye mohsullari, o climlodon toxuma, tikis, corab, ayaqqabi vo tibbi kosmetika istehsali
iizro yeni 9 fabrikin yaradilmasi da nozords tutulmusdur. Pambiqciligin siirstlo inkisafi qabaqeil
texnologiyalara osaslanan yeni istehsal vo emal saholorinin toskilini tolob edir. Iqtisadiyyat
Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun destoyi ilo yaradilan bu ciir miisssisalorin
istifadoya verilmasi 6lkados toxuculuq sonayesinin inkisafina, yerli istehsal miiassisolorinin davamli,
keyfiyystli vo ucuz xammalla tomin olunmasina, eloco do istehsal edilon pambigin hazir mohsul
kimi ixracina, 6lkoys alava valyuta axinina imkan veracokdir.

2019-cu ildo Pirallah1 Sonaye Parkinda Oczagiliq mohsullarinin istehsali iizro ixtisaslagsmis
"Diamed Co" spris zavodu istifadoys verilmisdir.

15 avqust 2023-cii ildo Bakinin Pirallahi rayonunda “Diamed” derman istehsali zavodunun
acilmisdir. Zavodda miixtolif adlarda, genis ¢esiddo (NaCl 0,9 faiz; Ringer; Ringer laktat; Qliikkoza
va s.) vo miixtolif hacmlords (100 ml, 200 ml, 250 ml, 400 ml, 500 ml) hoyati vacib vo zoruri
venadaxili dorman mohlullar1 istehsal olunacaq. Miiassisanin illik istehsal giicii 20 milyon litrdir.
Olkomizin bu dormanlara olan illik tolobat1 iso toxminen 15 milyon litrdir. Beloliklo, miiossisado
istehsal edilon mohsullarin yerli bazarin tolabatin1 6domasi ilo yanasi, Rusiya, Giirciistan vo Orta
Asiya 6lkolarineg ixract da nozords tutulur [8].

Prezident ilham Oliyev, eyni zamanda, Silahl1 Qiivvalorin Ali Bas Komandanidir. Olkonin
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasini ugurla hoyata kegirdiyi kimi, ordu quruculugunda da, 6lkanin
milli tohliikasizliyinin tamin edilmasinda do, isgal altinda olan torpaglarimizin azad edilmasinds do
gostordiyi cosarati, gotiyyati, iradoni do ugurlu addim hesab edilir. Onun rohbarliyi ilo 27 sentyabr
2020-ci ilds baslayan vo comi 44 giin davam edon miiharibanin, Ermanistanin noyabrin 8-do Susa
yaxinlhiginda qolobo ilo basa gatan miiharibado kapitulyasiya vo moglubiyyat aktini imzaladigimin
sahidi olduq. Casur Azorbaycan Ordusunun adini ¢okanda titroyon diismon Agdam, Kalbacor vo
Lagin1 doyiigsiiz taslim etmok macburiyyatinds qgalds, ¢iinki avvalcadan mohkum oldugunu bilirdi.

Bu boyiik galobo Ulu 6ndor Heydor Sliyevin yiiriitdiiyl ugurlu siyasatin vo bu siyasati ugurla
davam etdiron conab Prezident ilham Sliyevin faaliyyatinin noticasi idi. Ona gora do miiharibonin
bitdiyi giin conab prezident Foxri xiyabana goldi, Ulu Ondorin mozarm ziyarot etdi vo ata
vasiyyatini yerina yetirdiyina gors 6ziinii xogbaxt hiss etdiyini bildirdi.

Heydar ©liyev — “Giin o giin olacaq ki, Novruz bayramini bir dofo Susada, o biri il Laginda, o
biri il Kalbacarda, Agdamda, Fiizulido, Cabrayilda, Zongilanda, Qubadlida kegiracoyik. ©minom Ki,
bels do olacaqdir. Man buna inaniram va bu inamla yasayiram, bu inamla islayirom va bu inamla da
Azarbaycan xalqina rahbarlik edirom”, - deys 6z fikrini inamla ifads etmisdir [9].

Heydar Oliyev irsi layagotls yasayir

Xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, Birinci vitse-prezident xanim Mehriban ©liyevanin rohbarliyi
ilo Heydor ®liyev Fondu Ulu Ondarin siyasatini ugurla hoyata kegirir vo bu irsi layiginco qoruyub
saxlayir. Qafqazin on bdyiik geyri-hokumot togkilati olan Heydor ©liyev Fondu diinyanmn an
niifuzlu xeyriyys toskilatina g¢evrilib. Diinyanin miixtalif 6lkslorinds hoyata kegirilon xosmaramli
missiyalar vo miixtalif layihalor Ulu Ondorin tabligatinin tabligine yonalmisdir.

Bu giin biz Heydor Oliyev Fondunun Qarabag va Sargi Zongazurda faaliyyatinin an parlag
tozahiiriinii miisahido edirik. Fond isgaldan azad edilmis rayonlarimizda birinci xanim Mehriban
Oliyevanin bilavasito soxsi nazarati vo diqgesti altinda hoyata kegirilon barpa va yenidanqurma
prosesinin On siralarinda yer alir. Heydor ©liyev Fondu Qarabag vo Sorqi Zongozurda diisman
vandallar torofindon dagidilmis tarixi-madoni vo dini irsimizin barpasi istigamatindo miithiim islor
goriir.

Qarabag miinaqisosini “Domir yumruq” qiivvasi ilo “tarixin arxivi’na gondoron qalib Bas
Komandan ilham Oliyev Azorbaycanin hoyatinda yeni sohifo agdi vo yeni realliglarin yaranmasi
t¢lin zomin yaratdi. Conubi Qafqazda siilhiin vo tohliikasizliyin tomin edilmasi iiglin yeni
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omokdasliq platformalarinin  yaradilmasini toklif edon Azorbaycan Prezidenti Azorbaycani
Avrasiyada da mithiim nogliyyat-logistika tinvanina ¢evirmisdir.

Biitiin bunlar Heydor Oliyev dahisinin xalqumizin rifah1 vo xosbaxtliyi tligiin tortib etdiyi,
prezident {lham Oliyevin hoyata kecirdiyi miikemmal yol Xoritosinin ugurlu davamidir vo golocok
nosillorimiz bu iki soxsiyyatin yaratdigi miikkommal dovlstgilik zomininds inamli addimlarla
iraliloyacaklor.
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HEYDAR ALIYEV'S LEGACY IN THE FORMATION OF INDUSTRY IN AZERBAIJAN
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Abstract: At the time when Heydar Aliyev, a prominent social and political figure, first came
to power in the Republic of Azerbaijan, our country ranked last in the Soviet Union in terms of
economic indicators. Thanks to his political influence and hard work, dozens of plants and factories
were built and put into use in a short period of time.

During the period when the great leader came to power for the second time (1993-2003), the
“Contract of the Century” contract in the field of oil and gas industry was signed in 1994. Already
in 1995-1996, after political stability was ensured in the country under the leadership of the great
leader, the most important economic indicators reflecting the stabilization of the economy - gross
domestic product, industrial and agricultural output, capital investment began to increase
compared to the previous year. The great leader Heydar Aliyev paid special attention to the
functioning of production and service sectors in the country.

Today, the industrial policy of the great leader is successfully continued and developed by the
President of the Republic of Azerbaijan Mr. Ilham Aliyev. A national state standard of
industrialization has been developed in the country. The industrial parks and districts put into use
in the regions by the relevant decrees of the head of the country play an important role in the
sustainable development of the non-oil industry in Azerbaijan.

Today, the Heydar Aliyev Foundation lives with dignity with the legacy of the great leader.
The Heydar Aliyev Foundation, under the leadership of First Vice-President Mrs. Mehriban
Aliyeva, successfully implements the policy of the great leader and properly preserves this legacy.
This foundation has become the most influential charity organization in the world.
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HACJEJIUE I'EVJIAPA AJIMEBA B CTAHOBJIEHUM ITPOMBIIIJIEHHOCTH
A3EPBAMKAHA

P.P.Anues
JOKTOp (QHI0COPHUH IO TEXHUKE, TOLIEHT
MUuHIs1€BUPCKUI TOCYIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

Pe3rome: Buvioarowuiics odwecmeenno-nonrumuveckuii oesmens Ieidap Anues 6 nepuoo
nepsoco npuxooa x enacmu, pecnyoiuxa ¢ Cosemckom Corose no 3KOHOMUYECKUM NOKA3AMensim
3anuMan nociedHee mecmo. bnazooapsa e2o noaumuyeckomy asmopumemy, YHOPHOMY mMpyoy 3d
KOPOMKUIL CPOK OblLU NOCMPOEHbL U B8€0EHbL 8 IKCNIAYAMAYUIO 0ECAMKU 3d80008 U (hadbpuK.

B nepuoo emopozo npuxooa k éracmu eenuxoeo audepa (1993-2003 200wb1) 6 nHegpmeeazo601i
npomviwiniennocmu ¢ 1994 200y 6wvin noonucan xowmpaxm “Kommpaxm eexa’. Yoce nocne
obecnevenusi noaumuveckou cmabunvnocmu 6 cmpane 8 1995-1996 c2. noo pyxkosoocmeom
8eIUK020 UOepa HAYaNU pacmu 6adiCHeliuiue SKOHOMUYecKUue noKazamenu, ompaxjcanoujue
cmabunuzayulo  IKOHOMUKU — —  6ANI0BOU  GHYMPEHHUL  NPOOYKM,  NPOMbIULIEHHAS U
CeNbCKOXO03AUCMBEHHASL NPOOVKYUSL, KANUMATOBILONCEHUSL NO CPABHEHUIO C Npeobloyuum 2000M.
Benuxuii niuoep Ietioap Anues yoenun ocoboe sHumanue GyHKYyuoOHUpOSanuio npou3so0CmMEeHHbIX U
cepBucHbIX chep 6 cmpatne.

Ceco0usi npomvluLienHas NOAUMUKA —6EIUKO20 JU0epa YCNeulHo HnpoooadcAemcs u
passusaemcs Ilpezudenmom Azepbatioxcanckoii Pecnyonuku cocnoounom Hnvxamom Anuesvim. B
cmpamne  paspaboman  HAYUOHANLHBIU  20CYOAPCMEEHHbIU — CMAaHOapm  UHOYCMPUAIU3AYUU.
Coomseemcmeayrowumu ykazamu Inasvl 2ocyoapcmea, 66edenvbl 6 OSKCNIYAMAyurd 8 pPe2UOHAX
NPOMbIULIEHHbIE NAPKU U KEAPMATbL, USPAIOM  BAJNCHYIO PONb 6 YCMOUYUBOM PA3GUMUU He
HegmaAHoU npomvluLienHocmu 8 Aszepbaiiodicane.
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PYKOBOOCMBOM nepgoeo suye-npe3udenma Mexpubana Anuesa, @owno Ietioapa Anuesa ycnewro
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Xiilasa: Olkomizin siiratli inkisafi, regionda asas iqtisadi giic markazina cevrilmasi miiasir
Azarbaycanin qurucusu, tiimummilli lider Heydar Oliyevin faaliyyati, doviat quruculugu va iqtisadi
islahatlarin hayata kegirilmasi sahasinds atdig: strateji addimlarin naticasinds miimkiin olmusdur.

Agar sozlar: Azorbaycan iqtisadiyyat, agiq iqtisadiyyat, sosial-igtisadi dir¢alis

Giris

Miistogil Azorbaycan dovletinin memar1 vo qurucusu, Umummilli lider, diinyada niifuzlu
siyasot¢i vo dovlot xadimi Heydor Oliyev dogma xalqi torafindon sonsuz mohabbotlo  sevilir,
miiqoddos ruhu hor bir azorbaycanl torafindon bdyiik ehtiramla yad edilir, usaqdan bdyiiys hor bir
0lko votondasi onu 6ziino 6rnok sayir. Tarixi sohifolodikds liders baslonan belo sonsuz sevdi, heg bir
dovlat bascisina gismot olmadigimin sahidi oluruq. Dahi Soxsiyyati insanlarin gslbinds bu qodor
ucaldan, miigoddsslesdiron ise onun xalqina olan bagliligi, saf, tomiz duygulari, votonine basladiyi
osil ana sevgisi idi. Xalqumizin miidrik oglu biitiin saglam foaliyyotini vatoninin toraqqisinae,
xalqinin  firavan yasamasia hosr etmis, bunun {i¢iin biitiin siiurlu hoyatinda gorgin miibarizo
apararaq, xoyalinda canlandirdigt Azad Azorbaycan ideyasina boyiik cotinliklor bahasina nail
olmusdur.

Molimdur ki, bu giin globallasan diinyada on gorkemli siyasat¢ilar, soxsiyyatin tstiinliiyliniin
osasint miasir dovriin on aparict inkisaf amili hesab edirlor. Hor bir miistoqil dovlstin inkisaf
strategiyasinda dovlot quruculugu, comiyystin inkisafi, yeni iqtisadi sistemin hiiquqi bazasmin
formalasmasi1 prosesi beynalxalq hiiquq normalar1 ¢argivasinda, iqtisadi amokdasliq prinsiplari ilo
hoyata kegirilir. Bu mogsadlo 6lkods iqtisadi inkisaf, investisiya miihitinin yaxsilasmasi sahasindos
genis miqyasli vo davamli tadbirlar yerini yetirlmoaya baslanildi.

Heydar Oliyev vo Azarbaycanin iqtisadiyyati

Hor birimiz qiirur vo mogrurluq hissi ilo vurgulayiriq ki, mistoqil vo giiclii Azorbaycan
dovlotinin yeni iqtisadi sisteminin yaradilmasi mohz Ulu 6ndorimiz Heydor Oliyevin gorgin
omayinin bohrasidir. Darin 6ziillor tizerindo yardailmig bu iqtisadi sistem, 6lkamizin uzun vadoli
inkisafi, ohalinin yasayis soviyyasinin yiiksaldilmasi vo bu imkanlar1 ger¢okliys ¢evirmak {igiin
gliclii zomin yaratmaga qadirdir. Onu da deys bilorik ki, xiisusi toskilat¢iliq qabiliyyatine, ¢evik
idaracilik tocriibasing, dorin tofokkiiro vo giiclii analitik duyuma malik olan Heydor Oliyevin
miistagil Azorbaycan Dovlstinin inkisaf strategiyasi haqqinda baxislari fundamental, konseptual
xarakter dasiyir. Bu iso Azorbaycanin real durumunu vo sahib oldugu imkanlari analiz etmays,
sliratlo inkisaf edon diinyada bas veran doyisikliklori milli maraglar zomninds giymotlondirmoyo
osas verir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, Heydor ©liyev 6lkonin xarici igtisadi siyasati ilo
olagadar formalasdirdig strategiya da o qodor do asan basa golmomisdir.

Miistagilliyimizin oldo edilmosinin ilk dovrlori 6lkads ¢otin sorait yaranmis, ictimai-Siyasi
hadisalor gorginlogmisdir. Bu iso, 6z ndvbosindo, miistaqil Azorbaycanin beynolxalg alomdo
nifuzunu asagi salinmasina sobob olmusdur. Dovlotlor Azorbaycana investisiya yatirmagi
diisiinmiir, onu alverisli region hesab etmirdilor. Olkomizds iso Xariclo igtisadi omokdasliga bdyiik
ehtiyac var idi. Biitiin bunlar1 hiss edon dovlat bascist Heydor Oliyev beynslxalg omokdasligin yeni
prinsiplor asasinda qurulmasi vo inkisafi etmosi planlarini ortaya qoyaraq, bozi ganunlarda
doyisiklik etdi. Boyiik cosarotlo xarici ticarot liberallasdirildi. Osas digqoti ¢gokon mogam ondan
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ibaratdir Ki, har bir halda milli maraqglar 6n plana ¢akildi. Heydor Oliyev dorin arasdirmalar apardi,
miiqayisali tohlillor etdi. Mistoqil ekspertlorin fikirlorini dinladi. O, Xarici iqtisadi amokdasliq
¢argivasinds milli maraqglart nozore almagi, inkisaf strategiyasinin oan vacib amili hesab etdi. Onu
narahat edon osas mosolo idxal vo ixracin nisbatindo yaranmis monfi saldo idi. Bu giin artiq
iirokagan haldir ki, bu nisbat ixracin xeyrina doyisib vo nisbat-saldo neft faktoru ilo yanasi geyri-
neft faktoru hesabina da artmaqda davam edir. Yaxin golocokda geyri-neft sektorunun iistiin inkisaf
etdirilmasi ilo bagli miioyyon edilon strateji inkisaf xotti ixracin strukturunun daha da
tokmillagmasini tamin edacokdir. [1]

Heydar 9liyevin maliyys vo valyuta siyasati

Aciq iqtisadiyyatin, bazar iqtisadiyyatinin giiclii torafdar1 olan Heydar Sliyev, eyni zamanda
bu igtisadiyyati faal toblig edirdi. Zangin dovlatgilik tacriibasine malik olan 6lks basgisi, dovlat vo
iqtisadiyyatin miinasibatlorindo daima optimalligi miiayyanlosdirmayi maslohot bilir va tovsiyys
edirdi. O, sosial problemlorin vaxtinda vo somorali hall edilmasine boyiik énom verir, elmin,
tohsilin, ekologiya, global struktur vo inkisaf problemlorinin hoallinds doévlstin imkanlarindan,
komoyindon samarali istifado etmoyi, iqgtisadi organlarin masuliyyatinin artmasini hor zaman
diggatds saxlayirdi. Beynoalxalg maliyys qurumlari ilo amokdashiga tistiinliik verir va yena do milli
maraqlar1 osas tuturaraq olkenin maliyys imkanlarinin ilden-ilo artmasina, borca olan ehtiyacin
azalmasina, biidco sisteminin gostaricilorindo miisbat meyillorin giiclonmasine tirakdon sevinir va
bank-maliyys qurumlarinin daha samarali foaliyyat gostormosini, 6lkenin milli maraqlarinin daha
gliclii suratds qorunmasini arzu edirdi.

Heydor Oliyev liderliyinin giicii ondadir ki, o, hoyata kecirdiyi biitin isloro yiiksok
tolobkarligla yanasirdi. Onun bu keyfiyyati asil saforborlik simvoluna ¢evrilmisdi.

Heydor Oliyev hor zaman miiqayisali tohlil aparir, aragdirmalar edir, yeni islahatlar zamani
yaranan zaruri problemloarin icra edilmasini hokumatdon tolob edirdi. [2]

Olkamiz nisbaton kicik dlkalor grupuna mansubdur vo bu da onun iqtisadiyyatinda xarici
igtisadi olagelorin ¢ox boyiik 6nom dasimasina asas verir, xarici valyuta bazarimin formalagmasini
Vo inkisafini sortlondiron asas amil hesab edilir, 6lkoni Xarici tasirlordon gorunmasii tomin edir.
Dovlat tonzimlonmasi organlarinin  garsisinda duran on vacib masalalordon biri, igtisadi
tohliikesizlik, xiisusilo do maliyys tohliikasizliyinin tomin olunmasi vo idxal-ixrac omaliyyatlari
lizorindo valyuta nozaratinin hoyata kegirilmosidir. Olkonin maliyys tohliikesizliyi vo valyuta
omaliyyatlar1 tizorinds nazarotin tomin olunmasi iimumi iqtisadi strategiyanin torkib hissasi olan
dovlotin valyuta siyasotinin on aktual masalolordon sayilir. Eyni zamanda milli tosorriifat
subyektlori daxili va xarici iqtisadi foaliyyatin aparici istigamati olan valyuta siyasatini tonzimlayir.
Macmu talob vo macmu toklif vasitasilo 6lkenin valyuta siyasati iqtisadi artimin siiratine miisbat
tosir gostarir, biidco sisteminin voziyyati vo ohalinin rifahin1 durmadan artirir. Olkonin maliyyo
tohliikasizliyi vo makromaliyys sabitliyini tomin etmok tiglin strateji vo cari dovrlarin tolabatina
uygun golon igtisadi magsadlar segilir vo miiqaisa edilir. Hom bazar igtisadiyyatinin, ham do miiasir
global igtisadiyyatin tonzimlonmosi sisteminds valyuta siyasoti miithiim yer tutaraq, imumdiinya
tosarriifat olagalori sisteminds igtisadiyyatin daxili va xarici dinamik vaziyyatini tomin edir. Eyni
zamanda beynolxalq 6domalori miioyyan bir sistem daxilindo yerino yetirorok, xarici 6donis
balansimi tonzimlomok moagsadilo 6lkanin cari vo strateji mogsadlorina uygun hékumatin hayata
kegirdiyi tadbirlorin macmusu sayilir.

90-c1 illarin avvallarinds Xarici ticarat olagalari liberallasdirildi vo bu da cari 6demalarin
nozaratsizliyine, kapitalin harakatina vo kapital axiimin hacmina moanfi tosir gostordi. Natica olaraq
todiyys balansi geyri - barabar oldu, xarici valyuta toklifi azaldi, milli valyuta mazannasi geyri-sabit
horokat etdi, miiassisalords dovriyys vesaitlori ¢atigmadi vo vesaitlorin horokati agig-askar kolgo
igtisadiyyat1 xiisusiyyatlorini hiss elotdirdi. Valyuta tonzimlanmoasi vo valyuta nozarati sisteminin
gorarlasmasi vo inkisafi iimumilikds bazar iqtisadiyyatinin formalagmasina miisbot tosir gostorse do,
bu prosesin ilkin morhalalorinds 6lkads valyuta tonzimlonmasi va valyuta nozarati sisteminin
foaliyyatinin tohlili bir sira ¢atismazliglarin oldugunu iizo ¢ixarmigdir. Bu catismazliglar asasen
bazar iqtisadiyyatinin ilkin marhalalarinds valyuta miinasibatlorinin liberallagdirilmasi ilo six bagh

38



MiNGaCEViR i
DOVLST Dayamqli inkisaf, cild 3, Ne 2, 2023 (Xiisusi buraxilig)

UNIVERSITETI

idi. Bu liberallagdirma hom rezident kapitalinin 6lkadon noazarstsiz formada ¢ixarilmasina, hom do
6lkays xarici mohtokir kapitalin axinina sobob oldu. Bu iss daxili valyuta bazarimi idars etmok vo
prognozlasdirmaqda boyiik ¢atinliklor yaradarag, milli valyuta mazonnasinin formalasmasina manfi
tosir gostordi. Eyni zamanda, mistaqilliyimizin ilk illorinda &lkonin valyuta tonzimlonmasi va
valyuta nozaroti sahossindo elmi osaslandirilmis uygun bazanin vo valyuta miinasibatlori
subyektlorino giiclii tasir vasitolori formalagsmamigdi. Bu iso 6z ndvbasinds Soristosiz dovlot
idaroetmasi soraitindo valyuta nozaroti sistemini valyuta samoliyyatlarinin passiv monitoringinin
aparilmasina gotirib ¢ixarmisdir. Belo nozarot oksariyyot hallarda agiq-askar 6lkadon kapitalin
axmina sorait yaradan todbirlorlo, yaxud da siibholi xarakterli omaliyyatlarin aparilmasina sorait
yaradan todbirlarlo xarakterizo olunurdu. Naticads Glkanin iqtisadi tohliikasizliyino vo onun tarkib
hissasi olan maliyys tohliikasizliyino qarsi gizli tohdidlor meydana ¢ixmisdi. Xalqin bu giinki
taleyi, uzaq vo yaxin golocayi ciddi tohliiks altinda idi. Heg siibhasiz, valyuta nazarati sahasinds bir
sira mithiim addimlar alinmal idi:

- kapitalin xarico axininin garsist alinmali;

- milli valyuta mozonnasi sabitlosdirilmali;

- gomriik nozarati giiclondirilmali;

- idxal tizra asas1 olmayan 6domalarin qarsisi alinmali;

- ixrac-idxal tizro valyuta amaliyyatlarinin yerina yetirilmasi miiddatlori mohdudlasdiriimals;

- ¢irkli pullarin yuyulmasinin qarsist alinmals;

- ixrac vo idxal edonlorin cari valyuta omsliyyatlarinin yerino Yetirilmoasi miiddstlorinin
osaslandirilmamis artirilmasi aradan qaldirilmali;

- golirlor formasinda xarici ticarat amoliyyatlarindan oldo edilon valyuta vosaitlorinin 6lkoya
gaytarilmasi tomin olunmali. [2]

Xalginm xilaskar, Umummilli lider Heydar Oliyevin 6lko ohalisinin iradssi ilo Azarbaycan
Respublikasinda siyasi rohbarliya gayitmasi valyuta nozaroti sahosindo hoyata kegirdiyi
mogsadyodnlii siyasotin naticosi olarag, koklii keyfiyyot doyisikliklorinin yerino yetirilmasinog
ke¢ilmoasina saboab oldu.

Respublikanin miiasir diinya tosorriifatina silirotlo  yaxinlagsmasi siyasati naticosindo
igtisadiyyatin dovlat tonzimlonma mexanizmi giiclii 6ziil {izorinds quruldu. Bu tonzimloma sistemi
beynalxalg norma, gaydalar vo globallasma tendensiyalarina amol olunmasi ¢argivasinda Xxarici
igtisadi foaliyyatin xarakter vo istigamatlorindo milli igtisadi monafelorin qorunub saxlanilmasi
fonunda bas verdi. Yeni marhaloni yaratmagda asas magsad, valyuta miinasibatlorinin toanzimlonma
sisteminin vo eloco do emaledici sonayenin inkisafina sorait yaradan investisiyalarin bu sahaloro
colb olunmasi, tosorriifat subyektlorinin innovativ aktivliyinin stimullagdirilmas1 vo yeni
texnologiyalar1 totbigq etmok idi. Qeyd edak ki, valyuta tanzimlonmasi va valyuta nazaratinin islanib
hazirlanmis metodikasi daim tokmillagdirilmali, dovlstin maliyys vaziyyatinin doyiskon soraitine
uygun olaraq ¢evik olmali, daxili bazarin biitiin xiisusiyyatlorini, dovlotin diinya ticaratinds
movqeyini, eloco do valyuta bazari istirak¢ilarinin maraqlarini nozoro almalidir. Tokmillogdirilmis
yeni sistem sayasindo valyuta nozarotinin reallasdirilmasi iizra Xarclorin azaldilmasi, nozaratin
operativliyinin yiiksoldilmasi, valyuta tonzimlonmasi vo valyuta nozarsti orqanlari vo agentlarine
hesabat formasinda togdim olunan molumatlarin dagigliyi vo etibarliigi artirildi. Ulu Ondorin
gostarisi ilo 6lkadon kapital axininin qgarsisi alindi, milli valyutanin mazonnasi sabitlosdirildi, xarici
ticaratdon olds olunan galirlor formasinda valyuta vasaitlorinin 6lkays gaytarilmasi sahasinds giiclii
siyasat hoyata kecirildi. Hoyata kecirilon belo mogsadyonlii siyasat noticasinds geyd edilon
istigamotlords boyiik nailiyyatlor oldo olundu, respublikanin maliyys vo iqtisadi tohliikasizliyinin
tomin olunmasi istiqgamotinds ciddi ugurlar aldo edildi. Naticods avvallar bas vermis global maliyya
bohrani 6lko iqtisadiyyatina, daxili valyuta bazarina, milli valyutanin mozonnasino miisbat tosir
edorak, onun 6lks Xarici ragabste dayanigligimni artirmis oldu.

Heydar 9liyev vo Azarbaycanin vergi siyasati

Olkado miistagilliyin — igtisadi sabitliyin ilk illorinds dévlat qurumlari ilo votondaslar arasinda
miioyyon bir bosluq yaranmisdi. Bu boslugun aradan qaldirilmasinin vacib oldugunu hesab edon

39



MiNGaCEViR i
DOVLST Dayamqli inkisaf, cild 3, Ne 2, 2023 (Xiisusi buraxilig)

UNIVERSITETI

dovlat rohbari Heydor Oliyev dovlst orqanlari ilo vatondaslar arasindaki miinasibatlorin yeni
miistovido qurulmasini tomin etmok magsadilo yeni gostarislor verdi. Bu istigamotds yeni formanlar
imzalandi. Heydor Oliyev eyni zamanda, sahibkarliq faaliyyatino siini angallor téradilmasinin
garsisinin alinmas1 moqsadils, sahibkarlarla onlart yoxlayan qurumlar arasindaki miinasibatlorin
omokdasliq miistovisinoe kegirilmasini do zoruri hesab etdiyini bildirdi. Buna nail olmaq {igiin
yoxlama vo noazarst funksiyalarini hoyata kegiron bazi dovlat organlart ilo sahibkarliq subyektlori
arasinda omokdasliq miiqavilslorinin baglanmasi tocriibasine keg¢idin tomin edilmasi tiglin zaruri
todbirlor goriilmoasi barado Nazirlor Kabinetina tapsiriq verdi. Bu giin cosaratlo deys bilarik ki,
Olkodo dovlatlo votondas arasindaki miinasibatlor istigamstinds hoyata kegirilon moagsadyonli
todbirlarin asas moqsadi, soffafligi artiraraq dovlet organlari ilo ohali arasinda birbasa slagalorin
minimuma endirilmasidir. Buna nail olmaq ti¢iin atilan an miithiim addimlardan biri do elektron
hokumatin yaradilmasi istigamotinds aparilan islor oldu. Hazirda Heydor Oliyevin tovsiyalarini
rohbor tutaraq Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmati hom daxili inzibatgiliq islerinda,
hom do vergi orqanlar1 vo vergi 6dayicilari alagalarinin togkilinda elektron xidmatlors on siiratlo
kecon orqandir.

Ulu oOndor Heydor Oliyev miistoqil Azorbaycanin milli maraqlarii nozoro alaraq
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin prioritetlorini miioyyon etdi. Onun birbasa tosabbiisii ilo
Azorbaycanin miiasir vergi sisteminin fundamental osaslar1 yaradildi, kompleks vo sistemli
islahatlarin istiqamotlori miioyyonlogdirildi. Vergi sahssindo tokmil qanunvericilik bazasinin
yaradilmasi, vergi administrasiyasinin modernlosdirilmasi, kadr potensialinin ¢evik idarsetmoa
sisteminda foaliyyotinin tokmillogdirilmasi vergi siyasotinin giiclii vo islok mexanizmlorini
formalasdirdi. Heydor Oliyevin rahbarliyi altinda 1999-2000-ci illords Vergi Macallasinin ilk
layihosi hazirlandi1 genis ictimai miizakirayo verildi. 11 fevral 2000-ci il tarixds Ulu Ondorin
miivafiq formani ilo Bas Dovlot Vergi Miifottisliyinin bazasinda Vergilor Nazirliyi yaradildi. Bu
yeni dovriin inkisaf meyarlarindan biri olaraq, siiratli inkisaf yolu tutan 6lks iqtisadiyyatinin iqtisadi
siyasotinin miihiim torkib hissosi olan vergi siyasotinin mogsadyOnlii hoyata kegirilmasino sobab
oldu.

Vergi xidmotindo son dovrlor osasli modernlosmo prosesi aparilmasi naticasindo vergi
inzibatciligr tokmillogdirildi. Dovlet basc¢isinin sarancami ilo 2005-ci ilin oktyabr ayinda “Vergi
inzibatgiliginin tokmillosdirilmosi {izro Dovlot Programi (2005-2007-ci illor)” vo “Azorbaycan
Respublikasinda rabito vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi tizro 2005-2008-ci illor iciin
Dovlot Programi (Elektron Azorbaycan)” tosdiq edildi. Bununla da vergi xidmotindo aparilmis
ciddi texnoloji doyisikliklorin osas1 qoyuldu. 2006-c1 ildo Avtomatlasdirilmis Vergi Informasiya
Sistemi (AVIS), 2007-2010-cu illords vergi 6doyicileri iigiin elektron bayannamo, elektron vergi
hesab-fakturalarinin gondorilmosi, “onlayn kargiizarliq” sistemlori totbiq edilmoyo baslanildi. [1]
Naticodos vergi inzibatgilig1 proseslorinin elektron qaydada aparilmasina sorait yaradildi.

Ulu Ondorimizin layiqli davamgisi Ilham Oliyevin 2007-ci ildo verdiyi gdstorislo sahibkarliq
subyektlorinin “bir pancora” prinsipi ilo dovlet gqeydiyyat1 Vergilor Nazirliyine hovalo olunmus vo
bu tapsiriq ugurla icra edilmisdir. Dovlot geydiyyatinin bu prinsiplo vo ugurla hoyata kegirilmosi
beynalxalq maliyye toskilatlar: torafindon yiiksok qiymatlondirilorak, qeydiyyat sahosindo diinyada
aparilmis on ugurlu islahatlar kimi “Celebrating Reform - 2008 hesabatina daxil edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin vergi sistemi miiasir informasiya texnologiyalarinin totbiqi, vergi
Odayicilorino xidmst, insan resurslarimin inkisafi vo vergi inzibat¢iliginda yeni idarsetmo
standartlarinin totbiqi baximindan bdyiik ugurlar qazanmisdir.

Respublikamizda hazirda Avropanin on qabaqcil vergi modellori vo elektron audit sistemi
totbiq edilir.

Olkomizds Niderland Kralliginin Vergi Administrasiyasinin dostoyilo Avropa Komissiyast ilo
birgo “Kompiiter osasli audit sistemi sahosindo Azorbaycan Respublikast Vergilor Nazirliyino
dostoyin gostarilmoasi” adli Tvinning layihesi hoyata kegirilir. Layihonin magsadi MDB 6lkslori
arasinda on miiasir elektron audit sistemini totbiq etmokls, respublikada vergi orqanlarmin
foaliyyatinin tokmillagdirilmasine xidmat etmokdir.
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Heydor Oliyevin bdyiik inam va casaratlo irali siirdilyii siyasot asason, 6lkods sosial-igtisadi
inkisaf vo regional siyasatin giiclondirilmasi, sahibkarlia dovlet qaygisi, soffaf biznes miititinin
yaradilmasi, yeni i yerlorinin ac¢ilmasi, inzibati idaroetmo strukturlarinin tokmillosdirilmasi vo s. bu
kimi miithiim holgolori ohato edirdi. Bu iso 6lkonin iqtisadi strategiyanin ugurla reallagdirilmasina
tokan vermisdir. Uzaqgoéron siyasotin reallagdirilmast Respublika iqtisadiyyatinda miisbat vo
keyfiyyotli doyisikliklora sobab oldu. Yalniz bazar miinasibatlorinin dorinlogmasinds deyil, eyni
zamanda isglizar miihitin aktivlosmosindo do, sahibkarliq subyektlorinin saymnin giindon-giino
artmasinda da miisbot doniis yarandi. Kond tosorriifati miilkiyyatcilori torpaq vergisi istisna
olmagla, biitiin nov vergilordon azad olundu ki, bu da aqrar sahodo ugurlu inkisafa sobab oldu.

Mbohz vergi siyasatinin diizglin hoyata kecirilmasinin naticasidir ki, 2022-ci ilds dovlet
bilidcosine vergi daxilolmalarinin tomin edilmosi, vergi 6doyicilorine xidmatlor ¢esidinin vo biznesin
foaliyyotino effektiv vergi nozarotinin qurulmasinda rogamsallasmanin genislondirilmosi vergi
organlarinin foaliyyatinin baslica prioritetlorindon oldu. Ddvlot Vergi Xidmoti 6z iizorino diigon
fiskal ohdoliklorin icrasini layiginco tomin edir. Ik dofs dévlot biidcesino 15,5 milyard manat
hacminds vergi daxilolmalari tomin edilib vo bu gostorici 2021-ci illo miiqayisado 82,2 faiz gox
demakdir.

Heydar Oliyev vo Azarbaycanin maliyya nazarati siyasoti

Bir hagigatdir ki, respublikamizda mahz Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyato qayidisindan
sonra siiratli inkisaf edon, iqgtisadi sistemin toloblorini tam 6doya bilon ¢evik maliyya nozarati
sisteminin yaradilmasi istiqgamatinds ugurlu faaliyyat miioyyan edildi. Burda yegans moagsad biidca
vasaitlorindon istifadodo maksimum soffafliq, maliyyo intizamimin qorunmasi va maliyys
resurslarinin daha samoarali idars edilmasi idi. Heydor Oliyevin soxsi tosabbiisii ilo Azarbaycan
Respublikas1 Hesablama Palatas1 yaradildi ki, qurumun asas vazifasi dovlst biidcasinin galir vo
Xarclorinin icrasina nozaroti hoyata kecirmok idi. Azorbaycanda miistaqillik vo audit mandatina
ganunla zomanat verilon, konstitusiyaya asasen kenar dovlst maliyys nozarstini hayata kegiron Ali
Audit Qurumlarinin Beynolxalq Toskilatinin (INTOSAI) tovsiyalori asasinda yerina yetirilon konar
ali dovlat maliyya nozaroti orqaninin yaradilmasi vo 6z foaliyyatindo beynolxalq standartlarin
toloblorina uygun qanunlara riayst edilmasi, sorbostlik, obyektivlik, kollegialliq, askarliq vo
odalatlilik prinsiplorine osaslanmasi, foaliyyat dairesinin biitovliikdo dovlat biidcasi soviyyasinda
icraya nozaratin hoyata kegirilmasi kimi miiayyoanlogdirilmasi, inkisaf etmis 6lkalords oldugu kimi
eyni salahiyyatlorin Hesablama Palatasina verildiyini bir daha tosdigloyir.

Hazirda bir ¢ox 6lkalorin sirkatlori maliyys hesabatligi sahasindo miistoqillik, obyektivlik va
pesokarliq kimi audit prinsiplarini Kifayat gadar totbiq etmomoalari noticasinds maliyys béhrani vo
neqativ hallarin yaranmasi bag verir. Eyni zamanda toSarriifat subyektlorinds igtisadi somaraliliyin
yiiksoldilmasindo daxili auditin bdyiik ohomiyyoti vardir. Conab Prezident Ilham ®Oliyev
Azorbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin amokdaslarina iinvanladig: tobrik moktubunda belos
demigdir: “Xarici investisiyanin 6lkomizo axini auditor xidmatinin iqtisadi proseslords rolunu va
ohomiyyatini daha da artirmigdir”. ilham Oliyev bu miiraciotlo hom &lkemiz iigiin xarici
investisiyanin boyiik shomiyyatinin olmasini vo xarici investorlarin da 6lkomizo bdyiik maraginin
olmasini, eyni zamanda beynolxalq migqyasda maliyys soffafliginin tominatgisi olan audit qarsisinda
ciddi ohdaliklorin yaranmis oldugunu vurguladi. Hazirda 6lkomiz investisiya colbediciliyi
baximindan diinyada qabacil yerlardan birini tutur.

Iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosindo soffafligin tomin olunmasi on vacib amildir vo
soffafliq 6lkodo demokratiyanin bargerar olunmasinin, dévlat gorarlarinin gobul olunmasinin 2sas
sorti hesab edilir. Ona gora do dovlat idaroetmasinds soffafliga vo agkarliga meyil hom inkisaf etmis
Vo dayaniqli demokratiyaya malik olan 6lkalor, hom do demokratik islahatlarin hoyata kegirilmasina
yeni baslayan 6lkolor {igiin xarakterikdir. Bu 6ziinii biidco sahasindo daha qabariq gostorir, ¢iinki
biitiin 6lkolordo biidco dovlat siyasatinin osas siyasi vo maliyys aloti hesab edilir. Lakin oksor
Olkalords biidco sahasi soffafliq prinsipinin toloblorino tam cavab vers bilmir. ©ksar hallarda icra
strukturlar1 biidco prosesinds inhisar¢gt movqeys malik olduglar iigiin qanunverici hakimiyyatin
solahiyyatlori mohdudlasir, biidconin somarali icra saviyyasini giymatlondirmak miimkiin olmur vo
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ictimai qurumlar biidco prosesinds istirak edo bilmirlor. Bu sobobdon bir ¢ox &lkalords, eloco do
respublikamizda biidco islahatlarinin hoyata kegirilmoasindo soffafligin  vo askarligin tomin
olunmasina xiisusi diqqot yetirilir. Biidco prosesinds soffafligin vo askarligin qorunmasi, ilk dncs,
bu istigamatds soffafligin artirilmasi, maraq vo moaqgsadlari tam fargli olsa da (makroiqtisadi sabitlik,
investisiya Vo sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi, korrupsiyanin azaldilmasi, biidco
vasaitlarinin xarclonmasina nazarstin artirilmasi, biidcadon daha ¢ox vosaitin aldo edilmasi, vergi
doracalarinin asagi salinmasi, kredit resurslarina ¢ixis imkanlarinin sadslogdirilmasi va s.) ohalinin
biitiin tobagalorinin manafeyino xidmot edir. Noaticada soffafligin artirilmast bir ¢gox masalalarin
hall edilmasineg sorait yaratmis oldu:

- ohalinin har noforina biidco vo biidco mabloglorinin, vergi 6dayicilorinin vasaitlorinin
somarali  xarclonmasini miioyyanlosdirmays imkan verdi, bu da noticodo vergilorin yigim
Saviyyasinin va biidco daxil olmalarinin artirilmasina imkan yaratd;,

- ictimai miizakiralorin aparilmasina sorait yaratdi vo comiyyato biidco molumatlarini alds
etmaya, onlarin mévqeyini son qararlarda nozors almaga imkan verdi;

- biidconin tortib olunmasi vo icrasina nozarot Sahasinds icra orqanlarinin moasuliyyati,
qanunverici orqanlarin va ictimaiyyatin bu sahods imkanlarini artirds;

- biidcodon mogsadyonlii istifadays giiclii zomin yaratdi;

- ohalids dovlata qarsi, ictimai birliyi daha da mohkamlandiracok inam yaratds;

- 0lkoda gevik halda gozlonilon bohran hallarinin qarsisi alinaraq makroiqtisadi vo maliyya
sabitliyi qorunub saxlandi;

- 0lkads agiq iqgtisadiyyata 6nam verilorok, diinya olkalorinin investisiya calbediciliyi artmig
oldu;

- 0lkads korrupsiya qarst sart todbirlor hoyata kegirildi vo soffafligin tam tomin edilmasina
genis zomin yarandi. [3]

Biidco sahosinds soffafligin shamiyyati tokca comiyyatin zaruri malumatlara slgatanligi ilo
Olgiilmiir, soffafliq demokratiyanin inkisaf soviyyasindon asili olaraq, inkisaf alstidir vo ictimai
istirakin zaruri sortidir.

Diinya iqtisadiyyatina somorali vo moagsadyonlii inteqrasiyani hoyata kegirmok vo &lkanin
niifuzunu daha da giiclondirmok mogsadilo mohtaram prezidentimiz conab Ilham Sliyev iqtisadi
foaliyyatin biitiin saholorinds  kompleks todbirlorin  hoyata kegirilmasina saroncam verdi,
“Soffafligin artirilmas1 vo korrupsiyaya qarst miibarize lizro Milli Strategiya” hazirlandi. Bu
strategiya 6lkomiz liglin genis ohatoli, tokmil vo shomiyyatli olmagla, comiyyotds har torofli vacib
todbirlori ohato edir. Soffafligin artirllmasinda vacib saholordon biri do dovlat orqanlari torafindon
maliyys nazaratinin tokmillogdirilmasidir. Strategiya dovlot orqanlarinin faaliyystinds hesabatliligin
tomin olunmasi, mosuliyyatin artirilmasi, dovlet omlakinin qorunmasi, korrupsiya aleyhins
modaniyyotin formalagmasi, soffafligin artirilmasi vo korrupsiyaya qarst miibarizo {izro oSas
prinsiplor miioyyon edilmis, iqtisadi vo sosial sahado maliyys nozarstinin tokmillosdirilmoasi asas
vazifalordon biri kimi miiayyanlosdirilmisdir. Eyni zamanda bu foaliyyat istigamoti {izro mithiim
ohomiyyatli tadbirlor, maliyys nozaratini icra edon organlarin faaliyyatinin tokmillasdirilmasi va
soffafligin artirilmasi magsadilo bu organlarin salahiyyatlorinin dagiglesdirilmasi, maliyys nozarati
mexanizminin tokmillosdirilmasi, aidiyyati icra orqanlarmin biidco Xorclorinin hor torofli
osaslandirilmis normativlorinin miiayyoan edilmasi, biidco sistemini tonzimloyan ganunvericiliyin,
biidco tosnifatinin va yerli biidcalarin tortib edilmasi vo icra edilmasi sahasinds soffafligin toamin
edilmosi iiclin biidco Vvesaitinin tosdiq edilmis biidco gostoricilorine uygunluguna nozarst
mexanizmlorinin  tokmillogdirilmoasi  tapsiriqlart  mioyyon edilmis, soffafligin  artirilmasi
istigamotinds beynolxalq audit standartlar1 totbiq olunmus, bu istiqamatdo nozarst sistemlarinin
tokmillogdirilmasi nozords tutulmusdur. “Milli Strategiya”da maliyys nozaroti vo soffafligin
artirtlmast mogsadilo miioyyon edilmis todbirlorin vaxtasiri vo diizglin yerino Yyetirilmasi,
respublikada dayaniqli sosial-igtisadi miinasibotlorin formalagsmasina, maliyya-biidco sahosinds
soffafligin vo agkarligin daha da artirillmasina miisbat tosir gostormigdir. Biitiin bunlarin naticasinds
Beynolxalq Biidco Torofdaslig: toskilatinin hesabatina asason Azarbaycan Biidco Aciqligi indeksino
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goro 94 oOlko arasinda 52-ci yerdo (orarlasmisdir. Hansi ki, bu hesabat dovlotlorin biidco
foaliyyatinin yegano miistaqil vo miiqayisali giymotlondirma sanadi hesab olunur.

Olkomizin bu sahade 6z mévqeyini inkisaf etdirmasinin osas amili kimi, “icmal”da ali nozarot
orqaninin yeni rahbari torafindon illik audit hesabatlarinin va biidconin icrasi iizra cari hesabatlarin
nosr edilmasi gostarilir. Azorbaycan Respublikasi Hesablama Palatasina ohalinin inamin1 daha da
artirmaq va biidca vasaitlorindan istifado olunmas: {izarinds Palata vasitasilo ictimai nozarati tomin
etmok moagsadilo, bu nazarat orqaninin faaliyyati barads biitévliikdo comiyysto Vo onun ayri-ayri
tobagalarina daha genis vo miifassal malumatlar otiiriilmasi  zaruri hesab edilmokdadir. Soffaflig
tomin etmok mogsadilo, Palatanin asas foaliyyat prinsiplorindan biri kimi, maliyys noazarsti va cari
foaliyyat tizro miivafiq molumatlar veb-saytda miintozom olaraq yerlosdirilir. Hesablama Palatasi bu
istigamatdo gabaqcil beynoalxalq tocriiboni ¢ox digqgotlo Gyronmays 6nom verirarak, Ali Audit
Qurumlariin (AAQ) beynalxalq togkilatlart (INTOSAI, EUROSAI va s.) ila ciddi amokdasliq edir.
Cinki homin toskilatlar AAQ-larin faaliyystindo soffafligin, askarligin vo hesabatliligin
artirllmasina daha ¢ox diqqot ayirirlar. [4]

Bu giin qiirurla deyo bilorik ki, Prezidentimiz conab ilham Oliyevin rohborliyi altinda
olkomizdo hoyata kegcirilon iqtisadi inkisaf vo toraqqi konsepsiyasi hoyata kegirilorkon, imkisaf
etmis olkalarin tocriibasi nozars alinmagla soffafliq tomin edilir, iqtisadi inkisafa angoellor, ganunun
aliliyi vo sosial adalat prinsiplari aleyhins, korrupsiyaya qarst miibarizo mithiim vozifa hesab edilir.
Olko bascisinin forman Vo Soroncamlarina osason maliyyo vesaitlorindon somorali istifado,
tokmillogdirilmis nazarat mexanizmi vo maliyys intizaminin giiclondirilmasi, Azarbaycanin sosial-
igtisadi inkisafinin siirotlondirilmosinin miihiim istigamoti hesab edirilir. Conab Ilham Oliyevin 24
noyabr 2003-ci ildo imzaladigi ‘“Azeorbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasi todbirlori hagqinda” farmaninda 6lkoanin sosial-igtisadi problemlorinin halli Gigiin
ayrilan vasaitin soffafliginin qorunmasi, miiassisalords maliyys intizaminin méhkamlandirilmasi va
modveud ndqgsanlarin aradan qaldirilmasmni miihiim vazifo kimi qarsiya qoymusdu. Umumiyyoatlo,
digor istigamatlordo oldugu kimi, soffafligin tominati istiqgamatindo do mohtorom prezidentin
siyasati 6z xiisusi shomiyyati ilo forglonir. ilham Bliyev bu barads bels vurgulamigdir: “Biitdvliikde
soffafligin artirilmasi, maliyys resurslarindan samorali istifadonin tomin olunmasi xiisusi digqot
tolob edon bir mosalo olub, igtisadiyyatin vo idarsetmonin miixtalif saholorinds vo saviyyslorinds
nozarat iginin diizgiin qurulmasimi zoruri edir. Bir s6zla, igtisadiyyatin birinci hall etmali oldugu
problemlor arasinda soffafliq xiisusi digget morkozinds durmalidir. Ciinki bu, demokratiyanin
miithiim tinsiirlorindon biridir”.

Dahi goxsiyyot Heydor Oliyevin iqtisadi siyasatindo vacib yer alan, onun layiqli davamgisi
[lham Oliyevin imzaladig1 farman vo Sorancamlarda, sdylediyi program xarakterli nitglords halli
vacib sayilan nozarot vo soffafliq mosalalorine diizgiin riayat olunmasi 6lkomizdos sosial-igtisadi
miinasibatlorin daha saglam Oziillor {izorindo dayanmasina, iqtisadi vo maliyys foaliyyati
istigamatinds soffafligin tam tomin edilmasins sorait yaradan ciddi amils ¢evrilmokdadir.

2023-cii ilin 5 yanvar tarixindo 6lko bascis1 Ilham Oliyev torofindon son 5 ildo sayca
dordiincii sosial paketin icrasina dair saroncam imzalandi. Imzalanan seroncama 2sason minimum
omakhaqq ilo pensiya moblogi va biitiin ndv sosial miiavinatlor, toqatidlor artirildi. 2023-cii il {igiin
Azorbaycanda minimum istehlak biidcasi (yasayls minimumu) iimumi 246, omok gabliyyatli ohali
iclin 261, usaqlar {igiin 220, toqaiidgiilor iiclin 199 manat tosdiq edilib. Hazirda, Azorbaycanda
minimum omok haqqi 345 manat tosdiq olunus, sosial miiavinotlor, togatidlor vo digor sosial
sociyyali ddanislorin maliyys tominati {i¢iin 2 milyard 598 milyon manat, o ciimloden, ke¢mis
mocburi kdckiinlorin sosial miidafiosi ilo baglh xorclor {i¢lin 367 milyon manat, slavo mosgulluq
tadbirlari liglin 266 milyon manat vasait nozards tutulmusdur.

Forohlondirici haldir ki, artiq 6lkomizdo iqtisadiyyatin inkisaf siiroti diinya iqtisadiyyati
gostoricilorni xeyli otlib kegir. Bu, 6lkonin ham siyasi, hom do iqtisadi goalabasinin naticosidir.
Iqtisadi inkisafimiz uzun vodali dévrii proqnozlasdiriraraq, dovlotimizin iqtisadi qiidrotinin daha da
mohkomlonacayino, daha keyfiyyatli hoyat soviyyasinin tomin edilocayino, Azorbaycanin inkigaf
etmis Olkolor soviyyosino ¢atmasi istigamotindo cosaratli addimlar atildigina vad verir.
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Natica

Heydor Oliyevin giicli vo boyiikliiyii yalniz yasadigi dovrlo kifaystlonmir. Dahi saxsiyyatin
omoallori, bir torofdon, yasadigi dovrds yerins yetirdiyi islor, qurub yaratdiglarinin shamiyyati ilo
saciyyalanirsa, digar torafdon, ¢okdiyi zohmatin golocak bahralari, uzun vadoli hadisalorin axarina
tosiri ilo miioyyanlosir. Bu baximdan, Heydor Oliyevin qurucusu oldugu miistoqil Azorbaycan
Dovlati Vo onun inkisaf konsepsiyast miiasir vo dinamik inkisaf edon respublikamizin asasini togkil
edir. Heydoar Oliyev 6lkoaya rohbarliyi dovriinds milli igtisadiyyatin inkisafi istigamotinds islahatlar
apardi, biidco-vergi gqanunvericiliyini formalasdirdi vo tokmillosdirdi, mogsodyonlii vergi siyasoti
apararaq votondasin dovloto olan inamimi artirdi, vergi yigimlarinin artmasina sobob oldu.
Igtisadiyyatin roqgomsallagdirilmasinin vergi bazasinin miioyyan edilmosi yolunda miisbat naticalori,
Olkodo yaranmis yeni iqtisadi soraitdo biznes miihitinin dostoklonmasi, iqtisadi idarsetmonin vo
vergi inzibatcilifinin yeni cagiriglara uygun tokmillogdirilmasine sobob oldu. Magsadyonlii
islahatlar noticosinds dovlstin miikommal valyuta, kredit vo bank sistemini formalagdirdi. Soffaflig
ciddi tomin edon Audit nazarati sisteminin yaradilmasina tominat verdi.

Biitiin bunlarin noticasidir ki, dlkemizin iqgtisadi potensiali siirotlo inkisaf edir. Olkoda
dinamik inkisaf, maliyya resurslarindan maksimum daracada somarali istifade mexanizmi, global
rogabatliliys dogru kegid bugiinkii Azarbaycan iqtisadiyyatinin asas prioritetlori hesab olunur.
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Xiilasa: 2023-cii il mayin 10-da Azorbaycan xalginin Umummilli Lideri, miistaqil Azarbaycan
doviatinin qurucusu, gorkamli siyasi va doviat xadimi Heydar Oliyevin anadan olmasimin 100 ili
tamam oldu. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti 2023-cii ilin “Heydar Oliyev Ili” elan edilmasi
hagqinda Sarancam imzalamigdir. Maqalada miistaqil Azarbaycan Déviatinin qurucusu iimummilli
lider Heydor Oliyevin hakimiyyatinin birinci va ikinci dévriindo Mingagevirin 4-cii sanaye sahari
kimi formalasmasinda verdiyi tohfalordan bohs edilir. Mingagevirin bu giinkii inkisaf va
toraqqisinda olka prezidenti conab I[lham Oliyev Ulu Ondorin basladigi faaliyyat istiqamatinin
davamcisidr.

Acar sézlar: Mingagevir sahari, Mingacevirin sanaye miiassisalari, Ulu Ondarin ahamiyyatli
islori

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin miivafiq sorencamu ilo 2023-cii
ilin “Heydor Oliyev” ili elan olunmasi, Ulu Ondorin 100 illik yubileyinin kegirilmasi Umummilli
Liderin sorofli hoyat yolunun tobligi vo dyronilmasi baximindan g¢ox 6nomlidir. Hoyati boyu 6z
monali &mriinii Azorbaycanin inkisafina hosr edon Ulu Ondor sdziin osl monasinda boyiik
Azorbaycanl idi. Olkomizin, xalqumzin, Azorbaycan tarixinin, ddvlotgilik siyasotinin bdyiik
qaygikesi vo toossiibkesi olan Heydor Oliyev XX osrin sonunda miistoqilliyini barpa edon
Azorbaycanin xilaskar1 vo qurucusu oldu, 6lkemizi parcalanmaq, mohv olmaq tohliikasindon xilas
etdi.

Azaorbaycan KP Morkazi Komitasinin 1969-cu il iyulun 14-ds kegirilon Plenumda Heydor
Olirza oglu Oliyev Azorbaycan KP Morkazi Komitasinin birinci katibi secildi. Homin il avqustun 5-
do H.©.0liyev Azarbaycan KP MK Plenumunda ¢ix1s edarok, respublikanin iqtisadiyyatini dorin vo
hortorafli tohlil etmis, tosorriifata rahborlikdo, madani quruculuqda, ideoloji isdo ciddi ndgsanlarin
oldugunu bildirmisdir. Heydor Oliyev biitiin dovlat hakimiyyati organlarinin igini xalqin iqtisadi,
sosial-modani toraqgisi vo milli oyanig siyasatinin reallagsdirilmasimna yonoltdi. Mahz Heydor
Oliyevin sayi ilo SSRI hokumati Azorbaycanla slagedar respublikada xalq tesarriifatinin hortorofli
yiiksolisi vo intensiv inkisafin1 nozordo tutan bir ne¢o xiisusi gorar gobul etmisdi. Respublikamiz
tictin hagigoton tarixi shamiyyat dasiyan hamin gorarlar 1970-1980-ci illor arasinda vo o ciimladan
sonraki perspektivda 6lkanin sosial, igtisadi inkisafinin asas istigamatlori tizro kompleks masalalari
miioyyonlosdirmigdir. Azarbaycan rahbarliyinin tosobbiisii ilo Moskva tarafindon gobul edilmis bu
gorarlarda elmi-texniki toraqqi asasinda respublikanin asasan Senaye bazasmnin inkisaf etdirilmasi,
onun strukturunun tokmillasdirilmasi, iri cihazqayirma, radiotexnika, elektrotexnika, dozgah-
qayirma vo avtomobil sonayesi miiassisalorinin yaradilmasi, faaliyystds olan zavodlarin yenidon
qurulmasi va genislondirilmasi nozards tutulmusdu. Sovet ittifaginda osas orta igtisadi gostaricilarin
artim siiratinin asag1 diisdiiyli bir vaxtda Azarbaycan SSR-ds hoyata kegirilon irimiqyash todbirlor
naticasindo asas iqtisadi gostaricilor durmadan artirdi. Mohz bu giin Azarbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafin1 tomin edan bir ¢ox istehsal obyektlori homin dévriin mahsuludur.

Heydor Oliyev hakimiyyatinin birinci dovriindo kegmis sovetlor donamindo gerido qalmis
aqrar respublika olan Azorbaycani on yiiksok pilloya qaldirdi. Ulu Ondar Azarbaycanin inkisafinda
0 Qgodar shomiyyatli islor gdrmiisdir ki, bunlar1 sadalamaqla qurtarmaz. Tohsilin, sshiyyanin,
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moadaniyyatin, adobiyyatin, hiiquq siyasatinin inkisafina tohfasini vermoaklo insanlarin hoayat torzinin
yaxsilasmasina komok edirdi.

Tarixon Azarbaycanin sanaye potensiali Baki vo ona yaxin orazilordo formalasmisdi. 1970-
1980-ci illorda baslanan quruculuq islori biitiin respublikani shato etmis, Mingagevir do bas veran
igtisadi, sosial, madoani, ictimai inkisafdan konarda qalmamisdi.

1970-1980-ci illordo respublikamizin inkisaf nailiyyatlorinde Mingagevir soharinin do
Oziinomoaxsus yeri olmusdu. Mingagevir sohari II Diinya miiharibasindan sonra, xalq tosarriifatinin
barpa vo inkisaf etdirildiyi bir dovrda, yliksok ixtisasli kadrlarin, giiclii texnikanin gatismadigi gatin
soraitdo Kiir ¢ay: ustiindoe hidroqovsagin tikintisi ilo bagli yaranmisdi.Yarandigi giindoen sohorin
inkisafi istiqamotinds ¢ox islor goriilmiisdi. 1955-1960-c1 illar sohards intensiv sokildo sonaye
obyektlorinin tikilmosi ilo xarakterizo edilir. Bu illordo sshards respublikada ilk olaraq kabel
istehsal edon “Azorkabel” zavodu, soharin an boylik miiassisalorindan olan pambiq-parga fabriki, iri
panellordon evtikmo kombinati, ‘“Azarelektroizolyasiya”, qum-¢inqil, siiso-mahlic zavodlari
istifadays verilmisdi.

Oton asrin 70-80-ci illorinda respublikani shato edon quruculuq islori Mingagevir sohorindon
do yan kegmomisdi. Ulu Ondorin Mingacevir soharine gostordiyi diggetin noticesi olaraq foaliyyot
gOstoron zavod Vo fabriklorin istehsal giiclori daha da artirilmis, bazi miiassisalorin istehsal sexlori
yenidon qurulmus vo asasli tomir islori aparilmisdi. Bu dovrds sohards tikinti abadliq islori genis
viisat almis, yeni sosial infrastrukturlar, modoni-moisot obyektlori tikilib istifadoys verilmisdi.eyni
zamanda bu illordo gohordo bir nego yeni miiossiso do istismara verilmisdi. Somaralosdirici
tokliflorin verilmasi, yeni név mohsullarin istehsali, keyfiyyatin yaxsilagsdirilmasi vo dovlot
keyfiyyat nisani ilo buraxilan mohsullarin ¢esidlorinin artirilmasi sahardoki miixtalif profilli istehsal
miiossisalarinin asas is prinsiping ¢evrilmisdi.

Umummilli lider Heydor Dliyevin bilavasito tosobbiisii va rohbarliyi ilo iyirminci asrin 70-ci
illorinin avvallorindon baslayaraq respublikanin elektrik enerjisino olan telobatinin yerli imkanlar
hesabina 6danilmasina yonalmis layihalorin hayata kegirilmasina baglanmigdir. Homin dévrds bir-
birinin ardinca yeni elektrik stansiyalarinin, yiiksok gorginlikli elektrik verilisi xatlorinin vo
yarimstansiyalarin insa edilib istifadoys verilmasi respublikanin sonaye potensialinin artiritlmasinda
miihiim addim oldu.

Osasi Su Elekttrik Stansiyasiin tikintisi ilo goyulan Mingagevir 1948-ci ilda gohar statusu
alsa da gonc sohorin inkisaf dovrii Heydor Oliyevin hakimiyyoto golisindon sonra baglamigdir.
Azaorbaycanin galocok miistaqilliyini géron Heydor Oliyevin tosobbiisii vo gargin sayi naticasinds
1974-cii ildo Conubi Qafgazin on iri elektrik enerjisi istehsali miiossisasi olan Azorbaycan IES-in
tikintisina baslanmig vo 1981-ci il oktyabr ayinin 20-do Ulu 6ndor Heydor ©liyevin tosobbiisii vo
bilavasito rohboarliyi ilo istifadoys verilmis, bu mohtosom hadiso Azarbaycan energetikasinin
inkisafinda yeni bir marhoalonin asasin1 qgoymusdur. Sovetlor ittifaginda hacming vo gériilen islorin
miqyasina goro nohang tikililor sirasinda duran Azorbaycan Dovlot Rayon Elektrik Stansiyasi
Conubi Qafgazin on bdyiik enerji miiossisosidir. Bu miiassisonin Azarbaycanda tikilmasi ke¢mis
Sovet rohborliyindo he¢ do birmoenali garsilanmayib. Stansiyanin Giirciistanda vo ya Ozbokstan
SSR-da tikilmasinin torofdarlari daha ¢ox olub [1]. Lakin Heydar Oliyevin bu masalalorlo bagl
gotiyyatli movqeyi respublikada bir deyil iki giiclii elektrik stansiyasinin tikintisino imkan yaratdi.
Azorbaycan DRES-Is barabar Samkir SES-in do tikintisineg raziliq verildi. Azarbaycan KP MK-nin
1-ci katibi Heydor Oliyevin yeni Azarbaycan DRES-ns digqgst va gaygist boyiik olmusdu. H.Oliyev
dofalorlo respublika partiya toskilatlarinin ali maclislorinds, foallar yigincaginda DRES-in
igtisadiyyatimiz ii¢iin ¢ox miihiim rol oynayacagini qeyd etmisdi. DRES-in tikintisi eyni zamanda
respublikada bu saho iizro yerli energetik, miihondis, insaat¢1 heyat iiciin boyiik tocriiba moktobi
oldu.

“Mingogevir tokco energetiklorin sohori deyil, kimyagilarin, toxucularin deyil, biitiin
Azorbaycanin gozal sohoridir” deyon Umummilli Liderin mingagevirlilora gdstordiyi bu diggat hor
birimizin golbinda abadi va silinmaz izlor buraxib.
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Respublikada bu dovrdo kimya Sonayesinin inkisafina xiisusi diqqoet yetirilirdi. Baki va
Sumgayitla yanasi regionlarda da kimya miiassisalori tikilib istifadoya verilirdi. Mingagevirds bu
sahads istifadoya verilon yeni miiassisalardoan biri do Texniki-Rezin Mamulatlar1 zavodu idi. Zavod
1971-ci ildo tam giicii ilo istifadoys verilmisdi. Zavodda sonaye, kond tosarriifati, demir yol
nogliyyati, neft sonayesi vo xalq tosorriifatinin basqa sahalori {igiin 300-don artiq miixtalif noév
texniki-rezin momulatlart hazirlanirdi. Zavod faaliyyato basladigi ildo zavodda 3 milyon 410 min
manatliq mohsul istehsal edildiyi halda, 1975-ci ilds istehsal olunan mohsulun doyari 25 milyon
manatdan ¢ox olmusdu. 1971-1975-ci illordo zavodda mohsul istehsali 8 dofadan ¢ox artmis, omoak
mohsuldarligi 7,6 % yiiksolmisdir [2]. Zavod SSRI-doki bu yéniimlii 58 zavod arasinda mohsul
istehsalina gora 5-Ci yera ¢ixmusdi.

Mingagevirdo foaliyyat gostoron kimya profilli digor miiassisalordon biri do siiso mahlic
zavodu idi. Bu miiossisada asasan elektroizolyasiya, istilik izolyasiyasi vo hidroizolyasiya toyinati
tizra pargalar vo elektrik miharriklorinin daxili sargilarinin izolyasiyasi ti¢iin siiso lentlor istehsal
edilirdi.

Mingogevirdo foaliyyot gostoron “Azorelektroizolyasiya” zavodu respublikanin  xalq
tasarriifatinda mithiim shamiyyat kasbh edon miiassisalordon sayilirdi. Zavodun tarixinds 1970-1980-
c1 illor an mohsuldar dovr olmusdu. Bu illor orzindo zavodda yeni texnologiya vo texnikanin,
miitoraqqi is tisullarmin tatbiqi sahasinds amok mohsuldarligi xeyli artmisdi [3]. Har ciir is soraitinag
davam gotiron siiso borular da respublikada ilk olaraq bu zavodda istehsal olunmusdu. Zavodda
1971-1975-ci illor arasinda mohsul istehsali 76 milyon toskil etmisdi. Bu gostarici avvalki besilliya
nisbaton 44 milyon manat cox olmusdu. 1970-ci ildo zavodda amok mohsuldarlig: 112,5 % oldugu
halda, bu gostarici 1975-ci ildo 206,4 % olmusdu. Osas sexlarin yenidon qurulmasi, gabaqcil is
metodlarinin istehsala totbigi, texnoloji proseslorin ardicil suratdo tokmillogdirilmasi zavodun
mohsul istehsalinda yiiksok gostaricilara nail olmasina sabab olmusdu. 1975-ci ilds zavodda istehsal
olunan mohsulun 49,3 %-i keyfiyyat nisani ilo buraxildi [4]. Miiassisado miixtalif profilli izolyasiya
materiallarinin istehsalini1 genislondirmak iigiin SSRI Elektrotexnika Sonayesi Nazirliyi 1975-ci ildo
bu zavodun nozdindo elmi sobs yaradilmasini mogsodouygun hesab etmisdi. Miiassisonin
omokdaslar1 ke¢mis ittifaqin Dnepropetrovsk Kimya-Texnologiya vo Leningrad (indiki Sankt-
Peterburq) Politexnik Institunun omokdaslari ilo qarsiligli tacriibo miibadilosi aparirdi. Elmi sobonin
foaliyyati miiddatinds 27 miihiim ixtira barodo Moskvaya molumat verilmis, bunun 9-u miolliflik

sohadotnamosi almigdir [5]. 80-c1 illorin ortalarina qodor zavodun imumi istehsalinin 70 %-o
godarini foxri besgusoli emblem vurulmug elekitrik izolyasiya momulatlar: togkil edirdi. Bu sahado
zavod Umumittifaq Elektroizolyasiya Birliyinin tabeliyindoki miiassisalor icorisinds forglanirdi .

Mingagevirin sonaye sohrotini artiran digor miiassisalordon biri do “Azarkabel” zavodu
olmusdu. Ssharin an boyiik senaye obyektlarindon biri olmagla, bu zavod respublikada yegana
kabel istehsal edon zavod olmusdu. Heydor Oliyev bu zavodun faaliyyatini yliksok giymatlodirorak
qeyd etmisdi ki, bu miiassisa 6lkomizi neft lampalarindan xilas edib [6]. Zavod kesmis ittifaqin xalq
tosarriifatina 10 milyondan manatdan ¢ox miixtalif markali moahsul verdi. Diinyanin 16 6lkasins bu
zavod 6z mohsullarini ixrac edirdi. Bunlar arasinda Tiirkiys, Vyetnam, Iran, Ofqanistan, Almaniya
Demokratik Respublikasl, Olcazair va s. 6lkalor do var idi. Zavodda is prosesi zamani amalo galon
tullantilardan maisotds istifado moagsadilo tokrar emal sexi yaradilmigdi. 1970-1975-ci illords kabel
mohsullarinin istehsalinda boyiik ugurlar aldo edilmis, mohsul istehsali 148 %-o c¢atmis, amok
mohsuldarligi miiassisads 158,2 % olmusdu [7]. Zavodda yeni texnika vo texnologiyanin tatbigi
mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasmasina da 6z tosirini gostormigdi. 1975-ci ildo zavodda istehsal
edilon 5 mohsul dovlat keyfiyyat nisani ilo buraxilirdi. Zavodun geofiziki magsadlar ii¢iin istehsal
etdiyi kabellor xarici 6lkalords ugurla satilirdi. Homin kabellar {igiin zavod bir sira 6lkalordon boyiik
hocmda sifarislor alirdi. “Azorkabel” zavodu tmumittifaq ohamiyyatli miiassisalor Saviyyasine
yiiksolorak, “Zaqafqaziyakabel” birliyina daxil edilmisdi. 1979-cu ildo zavodda 381 adda yiiksok
keyfiyyatli mohsul hazirlanmis vo 8 adda moahsul dovlat keyfiyyat nisani ilo istehsal edilmisdi [8].

1970-1980-c1 illorda respublikada kond tasarriifatinin sonaye tomali {izorinds qurulmasina, ol
omoyinin yiingiillogdirilmasine komok edon on miiasir texniki vasitalorin igo totbiq olunmasina
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xtisusi diqqgat yetirilirdi. Kond tosorriifiiti toyinati ilo masinqayirma sonayesinds daha shomiyyatli
miiassisalorin yaradilmasi sahasinds ciddi islor goriiliirdii. Bu baximdan Mingagevir yol masinlari
zavodu miihiim ohomiyyat kosb edirdi. Bu zavodda istehsal olunan miixtalif markali masinlar
kegmis ittifaqin onlarla kond tesarriifati rayonlarina gondorilirdi. Respublikada ilk dofo olaraq bu
zavodda “USP” (ragomls idars olunan avadanliq) markali universal yigma qurgusu iso salinmisdi.
Bu qurgu texnoloji qurulusundan asili olmayaraq hor ciir ehtiyyat hissolori hazirlamaga imkan
verirdi [9]. Bu zavodda hazirlanan ¢alagazan masinlar, avtoyiiklayicilor, su nasoslari, buldozerlor
lazimi toSarriifat sahalorinds ¢ox ugurla istifads edilirdi. Hotta bu zavodda istehsal edilon “KYAU-
100” markal1 xandokqazan masinlar tokca respublika daxilinds deyil, onun hiidudlarindan konarda
da taninmigdi. Bu masin 1972-ci ilin oktyabrinda Moskvada kegirilon “Kond TaSarriifati Texnikasi-
73” sargisinda 1-ci daracali diploma layiq goriilmiis va bir sira 6lkalorin diggstini calb etmisdi. Elo
hamin ildo Macaristan vo Qvineyaya sifaris asasinda 30 adad Xondokgazan masin gondoarilmisdi.
Yeni texnika vo texnologiyanin totbigi, istehsal proseslorinin mexaniklosdirilmasi naticasinds
zavodda amok mohsuldarligi artmig, miiassisa min manatlarla slave igtisadi somoars aldo etmisdi.
Respublikada bu doviirde kond tesarriifatinin inkisafina olan digqoti 1972-ci ildo Mingagevirdo
acilmis daha bir miiassisanin foaliyystindo gormok olardi. Mingagevir Tikinti Yol masinlari tomiri
zavodu 1972-ci ildo Azarbaycan SSR Kand Tikintisi Nazirliyinin dastayi ilo yaradilmisdir. 1973-cii
ildo tam giicii ilo foaliyyato baslayan zavod xiisusilo kond tosarriifatinda istifado olunan masin vo
mexanizimlorin tomiri tizro ixtisaslasdirilmisdir. Zavodda kond tosarriifat: {i¢iin miixtolif masinlar,
mexaniklosdirilmis yedoklor, elacs do heyvandarliq vo qusguluq fermalari ti¢lin metal konstruktorlar
istehsal olunurdu. Zavodda istehsal olunan yiiksok mohsuldarliga malik ki¢ik gabaritli susoyuducu
qurgularin bdyiik tosarriifat shomiyyati vardi. Qurgunun layihesi Kiyev Umumittifaq Tikinti vo Yol
Masingayirma Layiho Konstruktor Texnologiya Institunun omokdaslari torofinden hazirlanmisdi
[10]. Tobii ki, Mingoagevirdoki bu zavodlarin inkisafinda Sov.IKP MK vo SSRI Nazirlor Sovetinin
gobul etdiklori “Azorbaycan SSR-do kond tosorriifati istehsalinin daha da intensivlesdirmok
todbirlori hagqinda” 9 iyul 1975-ci il, “Azorbaycan SSR-do kond tosarriifati istehsalinin daha da
ixtisaslasdirmagq, tiziimgiilityli vo sorabg¢iligi inkisaf etdirmok todbirlori haqqinda” 22 fevral 1979-cu
il gorarlar1 xiisusi rol oynayib. Tokca 1984-cii ildo Mingagevir Yol Masinlar1 zavodunda 3360 adad
“KYAU — 100A” markali ¢alagazan masin istehsal edilib, respublikanin kond tosorriifati miiassise-
lorino gondorilmisdir.

Mingagevirda istehsal olunan mohsullarin oksariyyati kond tesarriifati obyektlorindo genis
sokilds totbig olunurdu. Mingagevirds kond tosarriifati sahasinds ixtisaslasan va yenidon qurulan
miiossisalordan biri do Tacriibi Eksprimental Sinaq zavodudur. Bu miiassise goharda respublika
rohbari Heydor ©liyevin soXsi tosobbiisi ilo agilmisdir. Zavod miixtalif kond tosorriifatt vo digor
maginlarin asasli tomiri ilo moasgul idi.

Mingagevir 5 nomrali Kond tikinti tresti, 5 nomrali avtonaqliyyat kontoru, 5 noémrali
mexanizasiya idarssi, 5 nomrali domir-beton momulati vo agac emali zavodlari bilavasito kond
tosarriifatina xidmat edon idars vo miiassisalordan idi.

1970-1980-c1 illar Azarbaycanda tikinti kompleksinin daha ¢evik isladiyi bir dovr, sosial-
iqtisadi inkisafin tomin olunmasindan otrii tikinti-quruculuq islorinin genis miqyas aldigir bir
morhaloadir. Respublikada bu illords tikinti materiallari istehsalinin artirilmasina vo bu sahods yeni
sahalarin tikilib istifadoys verilmosina xiisusi diqqat yetirilirdi. Azorbaycan KP MK-nin 1971-ci ilin
iyulunda kegirilmis plenumunda asasli tikintinin voziyyati xiisusi miizakira edilmisdi. Mingagevirdo
foaliyyat gostoron qum-c¢inqil zavodu, iri panellordon evtikma kombinati, domir-beton
konstruksiyalart zavodu vo digor oxsar profelli miiassisalor hom soharin 6ziinds, ham doa digor rayon
va kandlardos siiratli tikinti iglori aparmaq tiglin imkanlar yaradirdi. Mingoagevir monzil tikintisinin
hocmina gora respublikada forglonan sohorlordon olmusdu. Sosial hoyatin  on  miihiim
gostaricilarindan olan manzil tikintisinin hacmi 1970-1980-¢1 illards sohords xeyli artmisdi. Har il
Mingagevirda tagriban 35-40 min kv.m-don ¢cox moanzil tikilib istifadoys verilirdi [11].

Bu dévrdo Ulu Ondor Mingogevirdo tohsilo, yeni todris binalarinin tikintisine, tohsil
miiossisalorinin miiollim kadrlart ilo tomin edilmasine da ciddi digget yetirirdi. “Gonclorin imumi
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orta tohsilo kegmosinin basa ¢atdirilmasi vo timumitohsil moktoblorinin isinin daha da inkisaf
etdirilmasi haqqinda” 10 avqust 1972-ci il tarixli Azorbaycan KP va Nazirlor Sovetinin gabul etdiyi
gorar Mingogevir Xalq Maarif Sobasinds do miizakiro edilmis vo bundan irali golon masalalor
mioyyanlosdirilmigdi. 1972-ci ilda sohorda 1000 yerlik moktab binasi tikilib istifadoys verilmis, 13
moktab binasindan 6-da asasli tomir islori aparilmis, sohor tabeli Toravaz¢ilik sovxozunda 5 nomrali
sokkiz illik illik maktob iiclin 120 sagirdyeri olan 3 sinif otagi vo 2 yardimgi otaq hazirlanib
istifadoyo verilmisdi. Sohor zohmotkes Deputatlar Soveti Icraiyyo Komitasi torofindon Gonc
Texniklor Stansiyasi tiglin 17 otaqdan ibarat yeni bina ayrilmis, sohar mioallimlar evi vo Sohor
Maarif Sobesi tligiin do yeni bina istifadoys verilmisdi [12]. 1973-cii ildo Mingagevirdo 21
umumtsahsil moktab var idi ki, omlarin 6-s1 giindiiz, 6-s1 axsam, 8-i sakkizillik, 1-i qiyabi moktab
kimi foaliyyat gostorirdi. Sshorin imumtahsil maktablorinds 14 mindan ¢ox sagird tohsil alird: ki,
onlara da 751 mioallim dars deyirdi. Sahordoki 13 usaq baggasi vo korpalor evinds 2 mindon gox
usaq tarbiys olunurdu. Mingagevirds Politexnik texnikumu, Tibb moktabi, texniki peso moktablori,
musigi Vo miihasib moktobi do foaliyyat gostorirdi. Mingagevir gonclori arasinda idmanin
avargokmo, baydarka, sorbast giilog, ylingiil atiletka kimi novlori genis yayilmisdir. Sohor
idmangilarinin on ¢ox ugur qazandigi idman névii avargokma idi.

Oton osrin 70-80-c1 illorinds respublikada sosial vo modeni quruculugun biitiin sahslorinds
boyiik nailiyyatlor alds edilmisdi. Artiq 1972-ci ilds sahardo 9 kitabxana, 4 klub, Dovlot Dram
Teatr1 vo Tarix Diyarsiinasliq Muzeyi faaliyyat gostorirdi. Homginin 5 kinoteatr, 4 kinoqurgu, 3
sayyar kinoqurgu da ohaliya xidmat edirdi. 1978-ci ilda sohordo moarkazlagdirilmis kitabxana sistemi
yaradilmisda.

Mingogevir sohorindo tlizun miiddot foaliyyot gostoron xalq teatrinin bazasi osasinda
Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 13 yanvar 1969-cu il tarixli gorar1 ilo Dovlot Dram Teatri
yaradilmisdi. Teatrin binast 1974-cii ildo Madaniyyat Nazirliyinin xatti ilo asasli tomir olunmusdu.
Teatr kolletivi Mingageviro yaxin rayon va kondlords qastrol soforlorinds olurdu. Mingagevirds
foaliyyat gostoran tarix-diyarsiinasloq muzeyinds saharin gadim vo miissir dovrlarini oks etdiran
¢oxlu maddi-madaniyyat niimunalori, ev osyalari, tesarriifat alatlori, gohar Sonaye miiossisalorinin
istehsal etdiyi mohsullardan niimunslor toplanib niimayis etdirilirdi.

Mingagevirda sahiyya sistemi do homigo Heydar Oliyevin digqat morkazinds olan sahalordan
olub.Mingagevirdoki tibb miiossisalori tokco sohor sakinlorino deyil, otraf rayon vo kondlorin
ohalisina xidmat gostorirdi. Bu dovrde Xastoxana Xidmatinin yaxsilagdirilmasinda bir sira todbirlor
goriilmiis, stasionarlar yumsaq vo bork invertarlarla tochiz edilmis, biokimyavi vo endokrin
analizlor tigiin laborotoriya toskil edilmisdi. 1977-ci ildo sohords yeni xostoxana tikilib istifadoys
verilmisdi. Yeni xastoxanada travmaloji, qulag-burun, asab Xxastoliklori sobasi, seroloji laboratoriya
foaliyyato basladi. 1980-c1 ildo Mingagevirdo 199 hokim, 655 tibb is¢i, bes xostoxana, iki
poliklinika, iki stasionar-sshiyys hissasi, tibbi-badon torbiyasi dispanseri, zavod va fabriklarin
nozdinds yaradilmis hokim montoagolori, xiisusi stomoloji profilaktika shalinin xidmatinds idi [13].
1970-1980-ci illords sohordo xidmot sobokalorinin say1r xeyli artirilmis, xidmot novlori
coxaldilmisda.

Oton osrin 80-ci illorinin sonu — 90-c1 illorinin ovvolindo bas vermis hadisolor, Sovet
Ittifagmin siiqutu Mingagevira do tosirsiz 6tiismadi. Ulu 6ndor Heydor Oliyevin uzaqgoran siyasoti
sayosindo vaxtilo tikilib istifadoyo verilmis “Azorbaycan” IES olmasaydi, respublikanm, o
ciimlodon paytaxt Bakinin enerji tochizatinda ciddi problemlor yasana bilordi. Beloliklos,
Azorbaycani o illordo qurub yaradan, respublikani biitiin sahalor tizro konar asililiqlardan ¢ixararaq
dovlot miistogilliyi iigiin zoruri osaslari formalasdiran Ulu Ondorin enerji sektoruna digget vo
qaygisinin aSl sabablori Azorbaycan miistaqilliyo qovusduqdan sonra daha aydin, dolgun sokilda
duyuldu.

1998-ci ilin oktyabrinda Heydor Oliyevin Mingagevir saharino novbati golisi, votondaslarla
goriisi, Mascid Kompleksinin agilis morasimindoki ¢ixiglart mingagevirlilor ii¢iin bir program
olmusdur. Mingagevirlilorlo gériisdon momnun oldugunu dila gotiron Ulu Ondor xiisusilo
vurgulayib ki, “Mingacevirin tikilmasindas, qurulmasinda, inkisaf etmasinds man vaxtilo ¢ox zohmot

50



MiNGaCEViR i
DOVLST Dayamqli inkisaf, cild 3, Ne 2, 2023 (Xiisusi buraxilig)

UNIVERSITETI

¢okmisom. indi mon buraya golib bu hiindiir binalar1, gdzol meydanlari, gdzal yasilliglar1 géronda
sevinirom. Ciinki 30 il bundan 6nca mon Azarbaycana rahbarliys baslayarkon biz Azarbaycanin hor
yerindo quruculuq islari aparirdiq. Ancaq Mingagevir gonc sohar olduguna gors, energetiklor sohori
olduguna goro buraya xiisusi fikir verirdik. Mon ¢ox sadam ki, bizim gordiiyiimiiz islor yasayir,
inlkisaf edir vo insanlar burada yaranmis biitiin imkanlardan istifads edirlor, yasayirlar”.

Mingogevir inkisaf yoluna yenidon godom qoydu. Bu giinkii inkisaf vo toraqqi, hoyata
kegirilon regoionlarin sosial iqtasadi inkisafi Dovlet Programi da mohz Ulu Ondorin basladig
foaliyyat istigamotinin davamidir.

2018-ci il iyulun 3-do “Azorbaycan IES” MMC-do bas vermis molum goza hadisasindan
sonra 6lko prezidenti conab ilham Bliyevin tapsiriq vo gdstarislorine uygun olaraq maliyys vosaiti
ayrilmig, stansiyanin reablitasiya, tomir Vo borpa proqrami hazirlanmis, dorhal icrasina
baslanmusdir. 2020-ci il iyunun 25-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev
Mingagevira sofari gargivasinds reablitasya proqrami ¢ar¢ivasinds yenidon qurulmus “Azorbaycan”
Istilik Elektrik Stansiyasinda Ulu Ondorin abidosi éniindo geyd etmisdir: “Ulu Onderin ruhu
qarsisinda vicdanimiz tomizdir, onun yolunu davam etdiririk, onun asarini barpa etmisik”.

13 fevral 2023-cii il tarixindo Bakida “Giiliistan” sarayinda Azorbaycanin energetiklor sahari
olan Mingagevirds tikilocok 1300 MVt giiclindo istilik elektrik stansiyasinin tomolgoyulma
morasimi kegirilib. Conab Prezident {lham Oliyev: “Indi iso Mingagevir seharinin Azorbaycanin vo
noinki Azarbaycanin, biitiin Qafqazin elektroenergetika morkazi kimi yeni dovrii baslayir, toxminan
1300 megavat giiciinds olan stansiya albatts ki, bizim potensialimizi boyiik daracads giiclondiracak.
Bu, Azorbaycanin enerji tohliikasizliyino verilon novbati tohfo olacaq, yiizlorlo yeni is yerlori
yaranacaq Vo belaliklo, Azorbaycan 6z imkanlarindan tam istifado edorok hom daxili tolobati
odoyacak, eyni zamanda, ham elektroenergetika, hom ds tobii gaz sahasinds daha boyiik addimlar
atacaq. Cuinki yeni tikilocok stansiyada sorti yanacagin sorfiyyati kifayot godor asagidir vo bu,
imkan veracak Ki, ildo tagribon 800 milyon kubmetr vo ya 1 milyard kubmetr gaza gonast edilsin.
Bu giin Avropa mokaninda Azorbaycan gazina boyiik tolobat oldugu {igiin bu, eyni zamanda,
Avropanin enerji tohliikasizliyine névbati tohfa olacaqdir”. Yaxin golocokdo Azarbaycanin elektrik
enerjisi do neft vo gaz kimi Avropa mokanina catdirilacaq.

Azorbaycanin oalds etdiyi biitiin ugurlar, torpaqlarimizin iggaldan azad olunmasinda igidlik vo
mordlik niimunalorinin gdstorilmasi, ordumuzun zofor tarixi Ulu Ondorin adi ilo bagldur.
Umummilli Liderin asasin1 qoydugu dévlet quruculugu prosesi Azarbaycanin miistoqil dévlet Kimi
inamli inkisafin1 vo yeni morholads tarixin siyasi sohnasinds 6ziinomaxsus yer tutmasini tomin edir.
Ulu Ondarin yiiksok pesokarligla isloyib hazirladigi milli dévlatgilik strategiyasinin osasini miistaqil
Azorbaycanin iqtisadi qiidrotinin  dirgaldilmesi vo mohkomlondirilmasi  toskil edir. Olko
igtisadiyyatinin hartorofli inkisafi, qloballagan diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi 6lkomizi siiratli
toraqqi yoluna aparmisdir.

Biz mingagevirlilor foxr edirik ki, miiasir Azorbaycan dovlstinin yaradicist vo qurucusu,
xalgqumizin boyiik oglu, Umummilli lider Heydor liyevin basladig ugurlu siyasati loyagotlo davam
etdiron, 6lkomizin yeni inkisaf tarixini yaradan, diinya miqyasinda niifuzunu artiran moéhtorom
Prezidenimiz conab ilham Sliyevin rohbariyi altinda biitiin respublikamiz, o ciimlodon Mingagevir
sohori sabaha dogru inamla addimlayir.
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THE PRICELESS MERITS OF HEYDAR ALIYEV IN THE DEVELOPMENT OF
MINGYACHEVIR AS AN INDUSTRIAL CITY
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Abstract: On May 10, 2023, the 100th anniversary of the birth of Heydar Aliyev, the National
Leader of the Azerbaijani people, the founder of the independent state of Azerbaijan, an prominent
politician and statesman, was completed. The President of the Republic of Azerbaijan has signed a
Decree on declaring 2023 as the "Year of Heydar Aliyev'. The article mentioned about the
contributions of the national leader Heydar Aliyev, the founder of the independent Azerbaijan State,
in the formation of Mingachevir as the 4th industrial city during the first and second periods of his
governance. In today's development and progress of Mingachevir, the country's president, Mr.
Ilham Aliyev, is a follower of the direction of action started by the great leader.

Keywords: The city of Mingachevir, the industrial enterprises of Mingachevir, the important
works of the Great Leader
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ MUHITININ YARANMASII VO INKISAFINDA
ULU ONDOR HEYDOR OLIYEVIN ROLU

L3Emiliya Yohya quz1 Hiiseynova, 1>*Tural Tapdiq oglu Xalilov
ligtisad iizra folsofo doktoru, dosent
emiliya.huseynova@mdu.edu.az
2tural.khalilov@mdu.edu.az
3Mingagevir Dévlat Universiteti

Xiilasa: MiistaQil Azorbaycanin memart olan Ulu Ondav azad sahibkarligin inkisafina daim
diggat gdostormis vo respublikamizin sosial-igtisadi inkisafini bilavasito sahibkarligla, onun
toraqqisi ilo alagalondirmisdir. Bu da onu demaya asas verir Ki, hayata kecirilon iqtisadi siyasat
sahibkarligin  inkigafimin  siiratlondirmasina, olkanin  sosial-igtisadi  problemlarinin  hallinda
sahibkarligin rolunun giiclondirilmasina, bu istigamatda déviat gaygisinin artirllmasina va an asasi
méovcud potensialin  reallagdirilmasina  yonalmisdir. Bu maQsadlo  qanunvericilik bazasinin
formalasdiriimasi, biirokratik manealarin aradan qaldirilmasi, maliyya daStayinin gostarilmasi va
digar sahalarda miihiim ahamiyyatli addimlar atilmigdur.

Agar sozlar: doviat, inkisaf, biznes, investisiyalar, neft, olkanin igtisadi modeli

Giris

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ilo bagli olaraq, 6lko daxilindo gergoklosdirilon igtisadi
baximdan islahatlar noticasindos xalqin ticari foaliyyati ilo bagli alverisli soraitin yaradilmasi son
noticodo sahibkarligin yaranmasma vo formalagsmasina sobob olmusdur. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo insana xas olan miistaqil, igtisadi vo kommersiya islori sahibkarliq islorinds 6ziinii
gostorir. Sosial vo iqtisadi inkisafin vacib sorti forqli sokillordo var olan sahibkarliq islaridir.
Sahibkar insanlar iso toplumun foal sokildo elmi yeniliklori gobul edon sosial tobagolarini toskil
edirlor. Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq islorinin inkisaf etdirilmasinin iqtisadi inkisaf
formalarina géro 6nomli movqe tutmaqda vo istehsal, istehlak vo bolgii olagalorinin taminindo
igtisadi vo toskilati vasito rolunu oynayir. Belo ki, sahibkarliq isinin Azorbaycan modeli ilo bagh
inkisafi dovlotin iqgtisadiyyatinin miiasir voziyyetini, bununla bagli olaraq golocok inkisafini vo
mohsuldar giiclorin tokmillosdirilmasinin hoyata kegirilmasini gostormokdadir.

Miistoqil Azorbaycan Respublikasi qlobal bazar miinasibotlori voziyystinds sahibkarliq
islorinin inkisafi ilo bagl Oziinlimosgulluq vasitolorinin yaradilmasina miioyyon diqgot Vetirir.
Hokiimat milli iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasino, xalqin ehtiyacina vo 6lko daxilindo rogabat
bazaria uygun hala goatirilmasina, comiyyatts sahibkarliq hovasinin yetisdirilmasine va sahibkarliq
islorinin inkisaf istiqgamatlorinin miiayyanlosdirilmasine lazimi komoklik gostorir. Miistoqil
sahibkarliq islorinin formalasmasi 6lko daxilinds mohsul istehsalin1 artirir, istehlak bazariin
inkigafina gorait yaradir, igsizliyin aradan qaldirilmasina, shalinin moggullugunun tomin edilmasine
Vo dovlat galirlorinin artmasina komok edir.

Heydor Oliyev foaliyyati illorindo Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi xiisusiyyatlorinin,
sahibkarliq iglarinin naticalorinin va galacok aspektlorinin arasdirilmasit moagalonin asas mogsadidir.
Sahibkarliq sahasinds yazilmis xarici adabiyyat, bu sahonin mévcud vaziyyati va inkisafi hagqinda
klassik vo Azorbaycan alimlorinin elmi arasdirmalar1 vo fikirlori arasdirilmisdir. Azarbaycanda
sahibkarligin inkisafi vo formalagsmasi ilo bagli hiiquqi tonzimlomalorin, xiisusilo Konstitusiya
ganunlarinin gabulu va bu istigamotds todbirlorin hoyata kecirilmasi todqiqatin asas nozari vo
metodoloji aspektlorini ohato edir. Bundan olava, sahibkarligin inkisafin1 miioyyan etmok ilo bagh
statistik gostaricilordon istifads edilmisdir.
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Azarbaycanda sahibkarhgin formalasmasinda Heydor 9liyevin rolu

Postsovet faaliyyati illorinde Azarbaycanin onilliyi (1994-2003) Heydor ©liyev vo onun
siyasati ilo giic alds etmis, daha sonraki illords ds vacib rolunu davam etdirmisdir. Miistaqilliyin ilk
illorinds ermonilarin isgal etdiyi Qarabag torpaqglarinda yaranmis problemlor ucbatindan ¢otin dovr
yasayan Azorbaycanda Heydor ©liyevin prezident secilmasi ilo Azorbaycanda siyasi geyri-sabitlik
azalmig kimi goriiniir. Eyni zamanda, 6lkanin beynalxalq igtisadi sistema inteqrasiyasi baximidan
bozi monfi gostariciloro baxmayaraq, ciddi inkisafin bas verdiyi dovrdiir. Qarabag probleminin
hallinds ciddi iraliloyis aldo olunmasa da, Oliyevlor dovrii xarici iqtisadi alagelorin siiratlo inkisaf
etdiyi, Azarbaycanin beynalxalq alomds “miihiim aktor” olmaga basladigi bir dévr idi (Qurbanov,
2023, s. 158).

Azorbaycanda miistoqillik qazanildigdan sonra sahibkarligin inkisafini asagidaki dovrloro
bolmoak olar: (Biilbiilzads, 2021, s. 12)

- 1993-cii ilo gadar olan dovr;

- 1993-2003-cii illar;

- 2003-2015-ci illar;

- 2015-ci ildon sonraki dovr.

1992-ci il oktyabrin 12-do Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli Fondunun
Statusunun tosdiq edilmosi ilo sahibkarlara prioritet kreditlor veron ilk maliyys institutu
yaradilmigdir. 1992-ci il dekabrin 15-do 6lko daxilinds sahibkarliq islerinin hiiquqi veo igtisadi
tonzimlonmasini nozordo tutan “Sahibkarliq foaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu tosdiq edilmisdir (Riistamov, 2013, s. 41).

Azorbaycan Qarabag miiharibasi zamaninda neft sonayesindo bazi addimlar atsa da, inkisafi
Vo iqtisadi transformasiyani siiratlondirocok strukturlasmaya gedo bilmadi. Hom miinaqiso
miihitinin xarici investorlar ilo bagli tohliikasiz olmamasi, ham do Azaorbaycan iqtisadiyyatinda
resurslarin olmamasi iqtisadi transformasiya vo inkisafin mitharriki ola bilacok enerji sektorunun
inkisafina mane oldu. Oslinds atagkasdan sonra yaranan sabitlik vo etimad miihiti derhal 6z tasirini
gostordi vo xiisusilo enerji sektoruna garsi beynoalxalq tolobatda artim yasandi. Azarbaycan Dovlat
Neft Sirkotinin (SOCAR) rahborliyi ilo yaradilmis beynolxalq neft konsorsiumlari vo hasilatin pay
bolgiisti saziglori ilo uzunmiiddotli neft hasilati vo ixract ohomiyyatli dorocods artmisdir. Enerji
resurslarindan istifadoyo dair 1993-cii il oktyabrin 3-do Azorbaycan ilo bagli yeni, uzun bir dovriin
baslangict oldu. Bu tarixdo Heydor Oliyev Azorbaycan Prezidenti segildi vo 6liimiina godar on ilo
yaxin miiddatdo dovlat bascist kimi faaliyyat gostordi. Bu miiddotds postsovet ¢agi Azorbaycanin
onilliyi Heydor ©liyevin siyasati ilo formalagmis vo daha sonraki illorde do bu amil vacib rolunu
davam etdirmisdir (Zeynalabdinov, 2021, s. 651).

Qeyd etmok olar ki, 1994-cii ildo elan edilmis atoskes 2 miihiim natica verdi: Birincisi -
Azorbaycan miiharibonin iqtisadi yiikiinden qurtulmagla sabitlik imkan1 oldo etdi. Ikincisi, xarici
aktorlarla, ilk novbado ¢oxmillatli neft sirkatlori vo BVF ilo six qarsiligh alagalor qurulmusdur.
Diistinmak olar ki, bu qarsiligl alage miistoqilliyin siyasi siitununu togkil edir. Bu miiddstdo BVF;
Azorbaycan siyasatinds miidafio Xarclorinin azaldilmasinda, dovlatin liberallagdirilmasinda vo onun
kigilmasini nazards tutan strukturun yaradilmasinda 6no ¢ixib. Tabii ki, bu strukturlagsma regionun
enerji resurslarindan faydalanmagi hadafloyan transmilli sirkatlor torafindoan dastoklonib (Valiyeva,
Oliyev, 2022, s. 14). Bu kontekstdo neft golirlorinin qisa miiddotds iqtisadi rifaha miisbot tosir
gostoracayino dair gozlontilor artib. Neft golirlori hesabina da struktur islahatlar1 aparildi vo
Azorbaycan iqtisadiyyat1 yliksalis trendino kecdi.

Miistoqilliyin ilk illorinde Azarbaycan iqtisadiyyatinin zaif ¢ixisindan sonra xiisusilo 1994-cii
ilin ortalarindan etibaran barpa morholasine godom qoyub. Qarabag miiharibasinds atoskos elan
edilmasi ilo Azarbaycan igtisadi transformasiya ilo bagli lazimi soraiti tomin etmok ilo bagl yeni
addimlar atmaq imkan1 oldo etdi. Bu miiddstds 6lks iqtisadiyyati i¢ mithiim magsad istiqamotinds
iralilomays ¢alisib. Bunlar (Sliyeva, 2021, s. 220):

- 6lkanin asas tabii sarvat ehtiyatlarinin emalinin tomin edilmasi;
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- liberal-demokratik diisiincoys osaslanan bazar iqtisadiyyati prinsiplorine uygun iqtisadi
strukturun qurulmast;

- diinya iqtisadiyyati ilo global vo regional inteqrasiyaya nail olmaga ¢alismagq.

Olkonin milli simvoluna gevrilon Heydar Bliyev siyasati ilo Azarbaycan Asiya Inkisaf Banki,
Avropa Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki, BVF, Diinya Banki, Birlosmis Millotlor Toskilat1 vo
onun kimi diger mithiim regional maliyys qurumlarinin foal iizviine g¢evrilmisdir. Bu ¢orgivads
igtisadiyyatin yenidon qurulmasi ilo bagli talob olunan beynslxalq fondlara asanligla gata bilon 6lko
xarici ticarot rejimindo apardigi islahatlara paralel olaraq yiizdon c¢ox Olko ilo Xarici ticarot
sobokalori qurmaga miivaffoq olmusdur. Bu tonzimlomalarin an boyiiyii — 1995-ci ilds daha ¢ox
Heydor Oliyevin tasiri ilo hazirlanan vo soziin oSl monasinda lider konstitusiyasi adlandirilan
Azorbaycan Konstitusiyasidir. Heydor Oliyev bu giin do siyasi sabitliys mithiim tohfalor verib
(Gilmommadli, 2021, s. 223). Bundan basqa, bu sabitliyin borgorar olmasinda Azorbaycan
Konstitusiyasinin téhfasini do nazardon qagirmaq olmaz.

Heydar 9liyevdan sonraki illards sahibkarhgin inkisafi

Umummilli lider Heydor Oliyevin layigli davamgisi [lham Sliyevin 2003-cii ildo hakimiyyato
golisindon sonra regionlarda sahibkarliq islorinin inkisafi dovlat prioritetina ¢evrilmis, 2004-cii
ildon baslayaraq ardicil dovlst proqramlari hoyata kegirilmisdir. Bu proqramlar regionlarda
sahibkarligin inkisafina boyiik tokan verdi. Naticods 2019-cu ildo Kond Tasarriifati Nazirliyinin
Kond Tosarriifat Kredit vo Inkisaf Agentliyinin Sahibkarligm Inkisafi Fondu torafindon asag: faizli
sahibkarliq subyektlorino verilon 100 milyon manatdan ¢ox kreditin bdyiik hissasi regionlarin
payma disiib. Bu vasaitlorin regionlar {izro bolgiisii asagidaki diaqramda gostorilmisdir (Sliyev,
2018, s. 14):

Aran Yuxari Qarabag
47.92% 120%

hiq sirvan
83%

Quba-Xagmaz

Lonkaran |
1.82%

Diaqram 1. Regionlarda sahibkarligin inkisafi gostoricilori

2015-ci ildon sonra sahibkarliq sahoasinds Strateji Yol Xoritolori vo Dévlat Programlari gabul
edilib. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli 1138 némroli Formani ilo
olka iqtisadiyyati iizra 12, o cimlodon iqtisadiyyatin 11 sektoru tizra Strateji Yol Xoritalori tosdiq
edilib. Bu sonadlordon biri olan “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq
saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo xiisusilo 6lka daxilinds
kicik va orta sahibkarligin (KOB) vaziyyati tohlil edilorok, otrafli moalumat verilir (Qurbanov, 2023,
s. 159).

Strateji yol xaritasina 2020-ci ilo godar strateji baxis, 2025-ci ilo godar uzunmiiddatli baxis va
2025-ci ildon sonraki hodof baxisi yer alir. Yol xaritosindo yuxarida timumiloasdirilmis fikirlords
geyd olunan mogsadloro nail olmaq ilo bagli 5 strateji magsod miioyyan edilmisdir. Bu strateji
mogsadlora kigik vo orta sahibkarligin foaliyyati ilo bagl biznes miihitinin vo normativ hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi, onlarin maliyya resurslarina somarali ¢ixisinin tomin edilmosi, onlarin
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beynalmilsllosmasinin va xarici bazarlara ¢ixisinin artirtlmasi vo . daxildir. O, har bir magsad ilo
bagli prioritetlori, asaslandirmalart vo onlarin hoyata kegirilmasini tamin edon tadbirlari ehtiva edir.
Strateji mogsadloro nail olunmasini tomin etmok ilo bagh todbirlor plan1 da tosdiq edilib
(Biilbiilzads, 2021, s. 14).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyev torofindon ugurlu sokildo
gercoklostirilon iqtisadi inkisaf siyasotinin asas istigamatlorindon biri do 6zal sektorun hartorafli
dastoklonmasi, onun daha da genislonmasi ilo bagl olverisli miihit yaratmaqdir. Prezidentin 31 iyul
2018-ci il tarixli Soroncami ilo Sahibkarliga Kémok Milli Fondu logv edilorok Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindo Sahibkarligin Inkisafi Fondu publik hiiquqi soxs yaradilib. Belo Ki,
Qaydalara asason Fonddan miiassisalora verilocok kigik kreditlarin limiti 50 min manat, orta hacmli
kreditlor tizra limit 1 milyon manat, iri hacmli kreditlor tizrs isa 10 milyon manat miiayyan edilib.
Bildirilib ki, kigik, orta va iri hacmli kreditlorin 6doma miiddatlori miivafiq olaraq, 3 (iig), 5 (bes) vo
10 (on) il, kreditlordon istifado {izro giizost miiddati vo birinci 1/2 miiddsti shato edocokdir
(Zeynalabdinov, 2021, s. 652).

Sahibkarliq  subyektlorinin  maliyys resurslarina ¢ixisinin  asanlagdirilmasi,  kredit
miiraciotlorino qisa miiddotds baxilmasi, kredit toskilatlari vo Sahibkarhigin Inkisafi Fondu
torofindon lazimi tohlillorin aparilmasi vo gorarlarin iqtisadiyyat Nazirliyi torafinden sahibkarlara
catdirilmasi kimi miiddatlor “Elektron Kredit Platformasi” vasitasilo hoyata kegirilir. Kommersiya
miiossisasinin miiracioting tocili kredit (200 000 manatadak) tizra 7 is giinii, sorti kredit (200 000
manatdan yuxari) lizro i1So 10 ig giinii miiddotindo baxilir. Faaliyyst sahosi pandemiyaya moruz
qalmis miiassisonin miiraciati rodd edildikds, sahibkar sabab kimi géstarilon ¢atismazliglar: aradan
qaldirdigdan sonra bu vo ya digor miivokkil bank vasitasilo yenidon miiracist etmok hiiququna
malikdir (Oliyev, 2018, s. 7).

Bu elektron sistem ilo biznes kreditlorinin verilmasi sahibkarlar ilo bagli bir sira iistinliklor
yaradir. Sahibkarlar biznes kreditlori ilo bagli onlayn miiracist edir, onlarin miiraciotlori miivokKkil
kredit toskilatlar1 vo Iqgtisadiyyat Nazirliyi torofinden eyni vaxtda giymotlondirilir vo miiraciotlorin
Vaziyyati aninda izlanilir.

Elektron Kredit Platformasinin totbigi hom do kreditlorin alinmasinda ¢eviklik vo soffafligin
tomin edilmosino, sahibkarlara borabor soraitin yaradilmasma, saglam rogabot miihitinin
yaradilmasina, sahibkarlarin kredits ¢ixis imkanlarimin genislondirilmasing, vaxta va vosaita gonaot
etmoyo imkan verocok. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti “Koronavirus (COVID-19)
epidemiyasinin vo bununla bagl olaraq, Azarbaycan Respublikasinin iqgtisadiyyatinda diinya enerji
vo fond bazarlarinda bag veran kaskin toroddiidlorin azaldilmasi haqqinda” 2020-ci il martin 19-da
Forman imzalayib. Bu formanla hoyata kegirilocak islorin ii¢ morholodo hoyata kegirilmasi nozordos
tutulub.Birinci moarhoalods zarar ¢okmis orazilords ¢alisan is¢ilorin amak haglarinin bir hissasinin
odoanilmoasi, fordi (mikro) is¢ilora maliyys dostoyinin gdstorilmasi nazords tutulur. sahibkarlar va
igtisadi foaliyyati qorumagq ilo bagl vergi giizostlori tomin edir (Gilmammadli, 2021, s. 224).

Sahibkarligin inkisafina sistemli vo ardicil dovlot dostoyinin daha bir niimunasi “Elektron
ticarot” portalidir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 avqust 2008-ci il tarixli Saroncami ila
Azorbaycanda “Elektron ticarot” sahosinda islorin intensivlosdirilmoasi ilo bagh Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyino tapsiriqlar verilmisdir. Tapsirigin icrasin1 tomin etmok ilo bagh Igtisadiyyat vo Sonaye
Nazirliyi torofindon sahibkarlarin, xiisusilo kond tesaorriifati mohsullari istehsalgilarinin Miistoqil
bazara c¢ixigina dostok mogsadilo “Elektron ticarot” {izro internet portali yaradilib. Portal
Azorbaycanda B2B (biznesdon bizneso) modelino asaslanan ilk elektron ticarat portalidir. Magsad
yerli alicilara yerli miossisalor, onlarin mohsullart vo Xidmatlori haqqinda molumat vermoklo
isgiizar olagolorin qurulmasina dostok vermak vo bazarlara sarbast ¢ixis1 tomin etmokdir.

Natica

Diinya tacriibasine gora bildirmak olar ki, 6lke daxilinds sahibkarligin inkisafi ilo bagh ilk
olaraq, makroiqtisadi saviyyads tomin edilmis sabit sorait hoyata kegirilmali, sahibkarliq ilo bagl
olverigli miihit yaradilmalidir. Ona goro do olverigli miihitin yaradilmasi sahibkarliq sahasinds
dovlat saviyyasindan tutmus hamiya qadar har bir problemdon asilidir. Azarbaycan Respublikasinda
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siyasi, sosial va igtisadi sahalords ilk tonozziiliin sahibkarliq islorinin formalasmasina manfi tasir
gostormosina baxmayaraq, demok olar ki, sonraki dovrlords bu saholordoki sabitlik sahibkarligin
inkisafina miithiim t6hfs verdi vo otraf miihitin daha da yaxsilasdirilmasina komok etdi.

Sovet hakimiyyati altinda olan bir cox bélgalords ittifaq dagildiqdan sonra iqtisadi, siyasi vo
sosial baximdan kokli dayisikliklor bas verdi. Miistaqilliyini elan edon 6lkoalor yeni diinya diizonins
ayaq uydurmaq ilo bagl iqtisadi va siyasi sahads transformasiya miiddstino daxil olublar. Lakin bu
doyisikliklor hom struktur, hom do mentalitet amillori baximindan asan olmadi. Bu vaziyyat
Azorbaycan baximindan dayarlondirildikda, ilkin sortlarin ¢atinliyi vo Qarabag miiharibasi 6n plana
cixir. Bazar iqtisadiyyatina kegmok istoyan Azorbaycanda sovet sistemins inteqrasiya olunmus
igtisadi strukturun korlanmasi transformasiya miiddotine monfi tosir gostordi. Demak olar ki, biitiin
igtisadi kanallar dagilib, iqgtisadi nizam alt-list olub. Bu vaziyyat sovetlordon asili olan vo
miistaqillik aldo etmis bir ¢ox Glkalar ilo bagh kegorli olsa da, Qarabag miiharibasinin tasiri ila
Azorbaycan da siyasi geyri-sabitlik dovrii yasadi.

Belo bir goraitdo Heydor Oliyev Azarbaycan ilo bagli miihiim liderlardon biri kimi meydana
¢ixd1. Sovet faaliyyati illorinds Siyasi Biiro {izvlilyii vo onun SSRI Nazirlor Soveti sadrinin birinci
miiavini vozifasindo islomasi Oliyevin Azorbaycanda niifuzunu artirdi. SSRI foaliyyati illarindo
Oliyevin lizorina gotirdiiyli vozifalor Azorbaycan xalqr torsfindon yiiksok giymatlondirilmis vo
Oliyevi azorbaycanlilarin goziindo lider movgeyina yiiksaltmisdir. Azarbaycan ilo bagh xidmot
illori adlandirila bilan bu illorde miihiim siyasi gorarlarin gabulunda da Heydor Sliyev 6z tasirini
gostordi.
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THE ROLE OF THE GREAT LEADER HEYDAR ALIYEV IN THE CREATION AND
DEVELOPMENT OF THE ENTREPRENEURSHIP ENVIRONMENT IN AZERBAIJAN
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Abstract: the great leader, the architect of independent Azerbaijan, always paid attention to
the development of free entrepreneurship and directly connected the socio-economic development
of our republic with entrepreneurship and its progress. This suggests that the implemented
economic policy is aimed at accelerating the development of entrepreneurship, strengthening the
role of entrepreneurship in solving the social and economic problems of the country, increasing the
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state's attention in this direction and, most importantly, realizing the existing potential. For this
purpose, significant steps have been taken in the formation of the legislative framework, removal of
bureaucratic obstacles, provision of financial support and other areas.

Keywords: government, development, business, investments, oil, economic model of the
country
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AZORBAYCANIN MUASIR VERGI SISTEMININ FORMALASMASINDA
HEYDOR OLIYEVIN XiDMOTLORI

Viigar 9hmad oglu Mammadli
iqtisad tizra folsofo doktoru
Mingagevir Dévlat Universiteti
vugar.mammadli@mdu.edu.az

Xiilasa: Azorbaycan Heydor Oliyev diihasinin an boyiik aSoridir. MiistoQil Azorbaycanin
tomali Heydor Oliyevin fadakarigi va mordliyi sayasinda mohkomlonmisdir. Bu giin Azarbaycan
azad bazar iqtisadiyyati dlkasi kimi diinya olkalari arasinda se¢ilir.

Ulu Ondarin birbasa tapsiriq va tévsiyyalati asasinda igtisadi sahanin ana yasasi olan Vergi
Macallasi hazirlanmigdir. Daim takmillagan Vergi Macallasi bazarin realliglarimi aks etdirmokla
Azorbaycamin vergi sisteminin formalagmasinda 25as Sonad olmagla olkada sahibkarligin
inkisafina, investisiyanin tasvigina Xidmat edir. Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi bazar
iqtisadiyyatinin biitiin prinsiplari ilo barabar sosial va igtisadi giizastlara asaslanir.

Acar sozlar: vergi islahatlar, vergi siyasati, investisiyanin tagviqi, vergitutma obyekti, vergi
ugotu, vergi giizagtlori

Giris

Zaman Ulu Ondoarin miistosna insan olmasini 6z méhiirii ila tesdiglayir. Dahi soxsiyyat olan
Heydor Oliyev noinki Azarbaycan mokaninda, hotta biitiin diinyada gedon proses va hadisalarin
somtini doyismok giliciindo olub. On azi milyonlarla insanlardan forglonon bels nadir insanlarin
hoyat yolu on miixtalif istiqamatili aragdirmalara layiqdir va har bir azerbaycanl {igiin ¢ox boyiik
maraq kosb edir. Heydor Oliyev hor bir azorbaycanl iigiin istinadkahdir. Ulu Ondor uzaqgoranliklo
qeyd edirdi ki, “Olkomiz miistoqil siyasot apardigina, strateji-cografi voziyystino géro miixtolif
yerlordon toxribatla iizlogo bilor. Buna goro Azorbaycanda saglam miihit, xalqin birliyi vo ictimai-
siyasi miihit olmalidir”.

Azorbaycanda hoyata kegirilon iqgtisadi siyasatin taktikasi tosorriifatin paralel olaraq, hor bir
sahasini ohato etmoklo tez bir zamanda sosial iqtisadi islahatlari ilo segilon 6lkaya ¢evrilmasinag
hesablanmisdir. Ona gora geyd etmoliyik ki, qisa miiddatds biitiin sahalorin dinamik inkisafina hail
olunmasi, sosial iqtisadi vo siyasi sahoda sabitliyin oldo edilmosi Ulu Ondorin hoyata kegirdiyi
mogsadydnlii idarsetmonin noticasidir. Miiasir vergi xidmatinin formalasmasi Ulu Ondorin ad: ilo
baghidir. Olkodo aparilan iqtisadi islahatarin torkib hissosi olarag, vergi sisteminds islahat
aparilmaqla miiasir standartlara uygun inzibatgiligm tomin edilmosinds miihiim todbirlor
gorlilmiisdiir.

Tarixin Heydar 9liyev dovrii

Ulu Ondor 6lkemiza rohborlik etdiyi dévr elo bir uzun dévr olmusdur ki, xalqumz bu dévrii
tarixin Heydor Oliyev dovrii kimi iiroklords yasadir. Bu dovriin iiroklords yasamasmin sobobi
miiddoat deyil hamin dovrds xalqimiz iigiin goriilon islorin irihacmli olmasidir. Homin dévrds biitiin
saholordo oldugu kimi iqtisadi idaroetmonin asas ricaqlarindan olan vergi sisteminds do ciddi
nailiyyatlor oldo edilmisdir.

Tarixin qiidratli dovlat vo siyasot xadimlori, miidrik vo dahi soxsiyyatlori sirasinda layiqli yer
tutan Ulu Ondorin 6lkomizin iqtisadi va siyasi hayatinda gordiiyii islor har bir azorbaycanl {igiin
boyiik iftixar vo qlirur monbayidir. Heydor Oliyev dovrii xalqimiz {iglin 6ziiniidork, dovlatgiliyin
mohkomlandirilmasi vo milli yiiksalis dovridiir.

XX asrin 60-c1 illorinin sonlarinda respublikaya rohbar secilon Heydor Oliyev xalqini sevan,
onun tarixini bilon va galocayins timidls baxan bir lider kimi 6ziinii stibut etmigdir. Belo bir miidrik
insan respublikaya rohbarlik etmays basladiqdan sonra qisa miiddst orzinds rohbarlik etdiyi kadrlari
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0z yaradicihigi vo quruculugu ilo tosabbiiskariga istiqgamotlondirmisdir ki, naticado Azarbaycan
slirotlo inkigsaf morholosina godom qoymusdur. Onun ovazedilmoz siyasatinin naticasi olaraq
Azorbaycan Ittifaq corgivesindo dovlet strukturlarinda ana dilindon istifadoys, tohsilo Vo
modaniyyats, iqtisadiyyatin aparict saholora gevrilmasine gora segilirdi. Bunun naticasi olaraq
1969-1982-ci illordo Azorbaycanda gedon irimiqyash tikinti-qurasdirma islori naticasinds 6lkomiz
Ittifaqin niifuzlu respublikasina, Baki sohari iso hotta diinyanm on tanmmus sohorlorindon birino
cevrilmisdir. Homin dovrds xalqimiz ¢ox boylik maddi sarvatlor olds etmisdir. Bu dovriin davami
olaraq Ulu Ondor ittifagda rohber vozifads oldugu zaman dégma xalqima bdyiik hérmatlo fodakarliq
etmisdir. Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda ¢ox boyiikk komokliyini gdstormisdir. O xalqi vo
mamlokatini daim ug¢a tutmusdur.

XX oasrin 90-c1 illorinds Heydor Oliyev yenidon agir bir yiikii 6z ciyinlorino alaraq
pargalanmaq tohliikasi olan miistaqil Azarbaycani xilas etmisdir. Belo missiya dahi va tacriibali
soxsiyyat olan Heydor Oliyevin iizorine diismiisdiir. Bu missiyan1 hoyata keciran Ulu Ondar xarici
va daxili qiivvalorin gatt miiqavimati ilo lizlogmis va 6z fordi rohbarlik bacarigi asasinda dlkomizin
igtisadi vo siyasi sabitliyini tomin etmisdir. Bir ne¢o dofo hazirlanmis dovlot ¢evrilisi onun gotiyyati
ilo 6z miisbot hollini tapmigdir. Xalqmn 6z liderini destoklomasi vo Ulu Ondoarin gorgin amoyi
naticasinda zor giiciina hakimiyyati alo kegirtmok anonasins birdoafalik son qoyulmusdur.

Ulu Ondor 6lkemizo basciliq etdiyi 1993-1995-ci illords miiasir Azorbaycanin ganunve-
riciliyinin hazirlanmasina, islahatlarin aparilmasina olverisli zomin yaratmigdir. 1995-2003-cii illor
Azorbaycanin liberal vo demokratik prinsiplora sdykonon bir dévlot kimi formalagdigr dovrdiir.
Homin dovrds 6lkomiz diinya birliyine daha ¢ox inteqrasiya olunmusdur ki, bu dahi soxsiyyatin
beynolxalq niifuzu sahasinds bas vermisdir.

Ulu Ondorin Azorbaycana yenidon qayidisi millotimiz va dévletimiz iiciin bir qurtulus
olmusdur. Onun fadakar amayi noticasinds bu giin 6lkomiz diinya olkolori arasinda 6z iqtisadi
qiidratina gora secilir. ik névbade homin ddvrden siyasi sabitliyin yaranmasi asasinda bu giinkii
Azorbaycan diinya iqtisadi sisteminds 6z layiqli yerini tutmusdur.

Ulu Ondorin rohborliyi ilo hoyata kegirilon neft strategiyasina 1994-cii ildo start verilmisdir.
1994-cii ilin sentyabrin 20-do baglanmis “Osrin miiqavilosi” Azorbaycanin bu giinkii iqtisadi
inkisafinda bir tomol olmusdur. Xozordoki karbohidrogen yataglarinin xarici Sormays osasinda
islonmosi bu giinkii qiidrotli Azorbaycanin formalasmasinda ilk amillordondir. Ulu Ondorin
rohborliyi doévriindo tomoli qoyulan iqtisadi islahatlar, xiisusilo tosorriifat sistemindo xarici
tocriibonin dyronilmasi va totbiq edilmasi 6lkomizin diinya igtisadi sistemins inteqrasiya olmasina
saglam zomin yaratmigdir. Qisa vaxt orzindo 6lkomizin biitiin sahoslorindo yaranan sabitlik Ulu
Ondorin mogsadyonlii idaroetmosi osasinda bas vermisdir. Homin dévrds bazar iqtisadiyyatina
uygun toSaorriifat qanunlar1 qiivvoys mindikdon sonra 6lkemizdo vergi sisteminin tokmillogmasi,
sahibkarhigin inkisafi sahesindo islahatlarm apariimast mohz Ulu Ondorin strateji diisiinco Vo
baxislar1 asasinda hoyata kecirilmisdir. Basda vergi sahosi olmaqla biitiin iqtisadi islahatlarin
folsofosi, strategiyast Ulu Ondorin rohborliyi ilo hazirlanmisdir. Heydor ®liyevin 2000-ci il 11
fevral tarixli Formani ilo Bas Dovlot Vergi Miifattisliyinin bazasinda Azarbaycan Respublikasi
Vergilor Nazirliyi yaradilmigdir. Bu formanla vergi sahasinds aparilan tokmillosdirmo digar igtisadi
islahatlarin aparilmasina bir tokan olmagqla yanasi 6lkodo vergi Siyasotinin aparilmasinda ciddi
nailiyyat idi. Bu islahat har bir sahibkar, vo vergi orqani torofindon miisbat qarsilanmisdir. Bu
forman iqtisadi saholordo tosorriifat¢iliq ideyalarmin  formalagmasina, vergi orqanlarinin
solahiyyatlorinin artirilmasina bir tokan olmusdur. Kegid iqtisadiyyatina uygun bir strukturun bazar
soraitino cavab veron, xiisusilo sahibkarliga qanun gorgivasindo dastok olan bir markazi icra
hakimiyyoati orqani ilo avazlonmasi har iki torofin hiiquq vo vozifolori baximindan 6z miisbot
tovhasini vermisdir. Homin dovrds vergi orqaninda calisan omokdas olaraq manim da sevincim
hodsiz vo hiidudsuz idi. Belo ki, dovlatin vergi siyasstini hayata keciron, vergi daxilolmalarina
nozarat edon bir strukturunun formalasmasi har bir omokdas kimi moni sahibkarligin inkisafi,
sahibkarlara yaradilan saglam miihitin olmas1 baximindan ¢ox sevindirirdi. Har bir maliyyaci tasdiq
edor ki, olkomizdo Vergilor Nazirliyinin yaranmasi, xiisusilo ilk olaraq vergi 6dayicilorinin
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molumatlandiririimasi xidmatinin formalasdirilmasi tosarriifat miinasibatlorinds tamamils forgli bir
yenilik olmusdur. Mohz homin illin 11 Iyulunda Azaorbaycan Respublikasmin Vergi Macallasinin
goabul edilmasi bu islahatin tokmil davami olmusdur [1].

“Biz bazar iqtisadiyyatim vergi yolu ilo tanzimlomaliyik” ifadasinin miisallifi Heydor
Iliyevdir

2001-ci ilin yanvarin 1-don qilivvays minan Vergi Macallosi tamamils bazar sortlorine uygun
(obul edilmis bir sonad olmagla mohz Ulu Ondorin goti tapsiriqlar osasinda hazirlanmisdir. Bu
sonad olkomizds bazar iqtisadiyyatinin tamamilo (orarlasmasina sobab olmus vo 6lkemizds
sahibkarligin, investisiyanin tosviqino bir tokan olmusdur. Hom vergi 6dayicilorinin hom do vergi
orqanlarmin hiiquq va vazifalorinin bir sonodds oks olunmasi, vergi 6dayicilorinin hiiquglarinin
onlara ¢atdirilmasi1 6hdsliyinin vergi aparatina vozifs kimi miioyan edilmasi 6lkamizin vergi hoyati
ticiin bir yenilik olmusdur.

Bu giin 6lkomizds aparilan islahatlar Vergi Macallasina séykanir. Vergi Macallasinin gabul
edilmasi digor igtisadi islahatlara tokan olmusdur. Bu sonad vergi orqaninin fiskal funksiyasi ilo
borabar tonzimloyici funksiyasini da 6no ¢okdi. Yoni vergi siyasati tokco biidco daxilolmalarinin
artmasma deyil, hom do 0&lkads iqtisadi inkisafa xidmot etmolidir. Totbiq edilon vergilorin
daracalarinin miiayyan magsadlar {igiin dovlat tarafindon doayisdirilmasi tonzimlayici funksiyani oks
etdirir [2]. Bu sanadin gabulu vergi orqanlari qarsisinda sahibkarligin va invstisiyanin tosviqi ilo
bagli &hdoliklor yaratmigdir. Olkods optimal vergitutma mexanizminin, olverigli investisiya
miihitinin yaranmasina bir zomin olmusdur. Vergi islahatlarinin davami olaraq Ulu Ondorin birbasa
tovsiyo, tapsiriq vo formanlar asasinda vergi inzibatciligi tokmillogdirilmisdir. Yoni vergi orqani
ticlin yeni olan bu vazifalori icra etmok vergi orqaninin strukturunda bir tokmillosmo aparilmasi
zorurati yaratmisdir. Vergi qanunvericiliyina uygun olaraq 6dayici ilo vergi orqani arasinda
kontaktsiz miinasibatlorin qurulmasi 6lko iqgtisadiyyatinin soffafliginin tomin edilmasine bir tévha
olmusdur.

Homin dovr tigiin bir yenilik olan bayannamalorin pogtla gondarilmasi tadiyyacilar torafindon
sevinclo qgarsilanmigdir. Mon do vergi orqani omokdasi olaraq (Vergi Odoyicilorine Xidmot
idarasinin amoakdas1 kimi), rayon va sohar vergi sobalorinin soffaf qutularla tomin edilmasini vo
vergi 6dayicilorinin bayannamolarinin hamin qutulara yerlosdirilmasinin istirakcisiyam. Belo hali
biz bu giinkii vergi sistemindo olan soffafligin ilk ciicartilori olaraq gobul edirik ki, bu is Ulu
Ondorin miidrik siyasatinin xirda bir parcasidir. Homin dévrds biitiin demalorin banklar vasitasilo
tomin olunmasina kecid vergi inzibatciliginin soffaflasmasina vo kolgs iqtisadiyyatinin
minimallasmasina sorait yaratmigdir. Ulu Ondorin miioyyon etdiyi strategiyaya miivafiq olaraq
vergi xidmati bu giin do tokmillosdirilir. Olkemizdo vergi xidmotinin miiasir Avropa standartlart
hoddindo miioyyon edilmasino dair “Vergi inzibat¢iliginin tokmillogdirilmasi” Dovlot Programi
gobul edilmisdir. Bu Program Mdohtorom Prezident ilham Bliyev torofindon tosdiglonmoklo 2005-
2007-ci illari ohato etmisdir. Proqramla vergi sistemi modernlogmis, asan va sads vergi inzibatgilig
formalagmigdir. Dovlot proqramina uygun olaraq, vergi sistemino miivafiq kadrlarin hazirlanmasi
prosesi hoyata kegirilmisdir. Xiisusilo vergi orqant amakdaslarinin pesokarliginin artirtlmasi, savadli
xidmoat miitoxassislorinin hazirlanmasi 6n plana ¢gokilmisdir. Bu moagsadlo Todris Moarkazi foaliyyato
baglamisdir. Artiq ne¢o illordir ki, vergi orqanina is¢ilor miisabigo yolu ilo gobul olunur vo yiiksok
konkurs oasasinda on savadli, yiiksok intellekt sahiblori kadr bazasia gobul edilirlor. Tomali Ulu
Ondor torofindon qoyulmus vergi sisteminin bu illor boyu topladif1 tocriibo bir ¢ox olkalor
torofindon Oyranilir vo dlkomizin qabaqcil tocriibasindon faydalanmaq iiciin ikitorofli olagelor
yaradilir.

Ulu Ondarin uzaqgoron miidrik siyasoti noticesindo vergi sahesinds gazanilan nailiyyot vo
ugurlar bu giin davamli igtisadi inkisafa nail olmus 6lkomizin asas sartlorindandir. Deys bilarik ki,
Mohtorom Prezident ilham Oliyevin tosobbiiskarligi sayosinds, digget vo qaygsi ilo foaliyyot
gostoran vergi orqan1 Ulu Ondaorin tdvsiyalorina uygun hazirlanmis vergi strategiyasina miivafiq
islomaklo 6z islorinin 6hdasindan layiginca galirlor. Miiasir miistaqil Azarbaycanin qurucusu vo
memari olan Heydor Oliyevin faaliyyati tarixi soxsiyyatlorin rolu danilmazdir kolamina niimunadir.
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O, homiso dogma xalgqma xidmot etmisdir. Ulu Onderin ilk rohborlik etdiyi dovrde Azarbaycan
Ittifaq respublikalar1 igorisinda inkisaf baximindan on irolide gedon respublikaya cevrilmisdir.
Ikinci rohborliyi dovriinds iso Azarbaycan transmilli, nahang layihslora ev sahibliyi etmokls ¢ox
ugurla inkisaf edon 6lkaya ¢evrilmisdir.

Ulu Ondar vergini iqtisadi siyasatin aparici, miihiim torkib hissosi kimi gdstormok iigiin “Biz
bazar iqtisadiyyatini vergi yolu ilo tonzimlomaliyik™ ifadasini iglotmoklo 6lkads insanlarin vergiya
baxisini doyisdirmisdir. Eyni zamanda vergi orqanlar1 qarsisinda ¢ox boyiik 6hdslik yaratmisdir.

Heydor Oliyev xalqini sevan, tarixini vo mentalitetini dorindan bilon soxsiyyst olmagla ham
do diinya siyasatindoan darindan Xobardar olarag, Azarbaycanin miistagilliyinin xilaskari olmusdur.
Umummilli Lider miiasir Azorbaycanin miistagilliyi ilo bagl bildirmisdir ki, mon 6z hayatimi tohlil
etdikdo goriirom Ki, bir hadiss bas vermisdir — 0 odur ki, mon Azarbaycanin miistaqilliyini tomin
edo bilmisom. Oslinda sovet donominds do Heydoar Oliyev har nasilin — istar ganclarin, istorss do
yasli nasilin qaygilari i¢arisinds olmus, har bir vatondasa 6z qaygis1 va diggotini asirgomomisdir. O
0z monal1 hoyatini xalqina hasr etmisgdir.

Vergi siyasatinin konseptual asaslari

Olkomizin inkisaf strategiyasi milli monafelor baximindan diinya iqtisadiyyatinin inkisaf
meyillari nazars alinmagla els islonmisdir ki, nego on illiklor boyu Azarbaycan xalqina 6z tovhasini
versin. Heydor Oliyevin uzaqgoron Vo miidrik siyasati noticesindo 1995-ci ildon baslayaraq,
olkamiz diinya iqtisadi sistemino inteqrasiya etmoklo sosial igtisadi cohstdon inkisaf etmoys
baslamigdir. Homin dovrdo 6lkads aparilan miistaqil dovlat quruculugunda igtisadi siyasatin yeni
istigamoati miioyyan edilmisdir. Olkonin sosial iqtisadi inkisaf xattini miioyyon edon irimiqyaslh
layihalor hoyata kecirilmis, kicik vo orta sahibkarliga dovlot yardimi gostorilmis, aqrar bélmanin,
masingayirma sonayesinin, turizm sahosinin inkisafina zomin yaranmisdir. Bu dovrde milli
iqtisadiyyatin diinya iqtisadi sistemino integrasiya edilmasi prosesino rovac verilmis, sosial
istigamatli iqtisadi sistemin formalasdirilmasi prosesi siiratlonmisdir.

Heydor Oliyevin qaygi vo tosabbiisii ilo Olkomizds hoyata kegirilon vergi siyasatinin
konseptual osaslart miioyyan edilmis, hayata kegirilon islahatlarin falsafasi vo strategiyasi miioyyan
edilmisdir ki, hamin siyasat bu giin do ugurla hoyata kegirilir. Homin dévrde miiayyan edilon vergi
siyasatinin asas istigamatlori asagidakilar olmusdur:

1. Vergi sahasinds tokmil ganunvericilik bazasinin yaradilmast.

2. Vergi inzibat¢iliginin (adminstrasiyanin) modernlosdirilmasi.

3. Miiasir texnoloji dastaya sdykonan modern bir xidmatin toskili.

4. Adekvat kadr siyasatinin hoyata kegirilmasi.

Yuxarida gostordiyimiz istigamatlorin zoruriliyi onunla bagli olmusdur ki, bazar iqtisadiy-
yatina uygun ilk ndvbodo ganunvericilik formalagsmali vo sahibkarlarin, is adamlarinin hiiquq vo
vazifolari har kos iigiin aydin olmali idi. Qanunvericilikdo olan har bir bosluq vergi 6dayisinin
xeyrina hall edilmali idi. Bununla barabor 90-c1 illorin ortalarina qodor dlkamizdo mdvcud olan
vergi xidmoti ancaq vergi toplayan bir dovlot tosgkilati kimi foaliyyot gostorirdi. Homginin
sahibkarliga edilon qay@inin naticosi olaraq tesorriifatlara dovlet noazarsti bir sshman halina
gotirilmali idi ki, bu proses diinya tacriibosine osaslanmagqla vergi orqaninda morkazlogdirilmisdir.
Homin dovrds artiq vergi orqani sahibkarliq subyektlorini miidafio edan bir struktura ¢evrilmisdi.
Burada vergilorin bir prinsipino digqget yetirmok istordim ki, vergi 6domoklo sahibkar digor
qanunsuz 6danislordon azad olur [3].

1999-2005-ci illori Azarbacanin vergi tarixinds bdyiik islahat illari Kimi gabul etmaliyik. Bu
dovrii do bir nego moarholoys ayirmaq olar. 1999-2001-ci illards vergi sistemi xiisusilo adminstrasiya
yenidon toskil edildi, vergi strukturuna daha gox salahiyyatlor verildi. Eyni zamanda yeni yaranmis
Vergilor Nazirliyi artiq 6lkeonin vergi siyasatini hoyata kec¢irmoays basladi. Hoyata kegirilon vergi
siyasati naticosinds vergi orqani sahibkarliq subyektlorine nazarst funksiyali himayadara ¢evrildi.
Paralel olaraq tokmil ganunvericilik formalasdi. Siibhasiz ki, bu birinci marhalo Heydar Oliyevin
tamamilo nozarsti soraitindo olmusdur. Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, belo doyisikliyin
aparilmasinda tokco nozarot kifayot etmodiyi iigiin Ulu Ondor bu isloro xiisusi qayg1 vo digget
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gostororok o6lkomizdo sahibkarhigin inkisafinda ¢ox ciddi doyisiklorin oldo olunmasina nail
olmusdur.

1999-cu ilin yayinda artiq vergi sistemindo hoyata kegirilocok islahatin strateji plani
hazirlanmigdir. Bu plana uygun optimal middotlor miioyyon edilmisdir. Tezliklo diinya
standartlarina uygun qanunvericilik bazasi yaradilmisdir. Onlarla miitoxassisin calb edilmosi ilo
aparilan boylik va goargin amayin noticasi olarag Vergi Macallasi arsays galdi. Hesab edilir ki, bu
morhoalada Vergi Macallasinin gobul edilmasi va totbigine baslanmasi igtisadi sahads alds edilon an
boyiikk ugurlardan biridir. Vergi Macallosinin hazirlanmasi prosesi birbasa Heydor Oliyevin
rohbarliyi ilo aparilmisdir. Vergi Macallosinin ayri-ayr1 hissalorinin miizakirasi 6lko basgisinin
kegirdiyi miisaviralorda hayata kegirilmisdir [4]. Xiisusilo vergi yiikiiniin azaldilmasi, inzibat¢iligin
sadoslosdirilmasi, vergitutma bazasmin genislondirilmosi sahasinds Heydor Oliyevin xiisusi
tapsiriglart  olmusdur. Vergi Macallosinin  gobulu vergi sisteminin diinya standartlarina
uygunlasdirilmasi sahasinds atilan ilk addim idi. Bu sanadin gabulu ils artiq vergi siyasatinin yeni
istigamatlori miioyyan edilmisdir ki, bunlar asagidakilardir:

1. Olkodo igtisadi inkisafi siiratlondirmok.

2. Optimal vergitutma metodunu yaratmag.

3. Olverisli investisiya miihiti yaratmag.

4. Sahibkarligin inkisafini stimullagdirmag.

Heydar Oliyev Vergilor Nazirliyini yaratmagla vergi xidmati rohbarlorinin tizorina boyiik
masuliyyst qoymusdur. Bu moasuliyyat tokca vergi orqanlarinin vazifa salahiyyatlarinds deyil, eyni
zamanda vergi siyasatini hoyata kegiron bir strukturun 6lks iqtisadiyyatinin tanzimlonmasinda no
godar miihiim struktur olmasini 6na ¢gokmokls izah olunur.

2002-2004-cii illori shato edon novbati ikinci morhalo artiq sistemlosdirilmis bir strukturun
miasirlogdirilmasi prosesi kimi yadda qalmisdir. Bu dovrde aparilan struktur islahatlar
car¢ivasinda Azorbaycanin vergi strukturu MDB mokaninda analoqu olmayan bir idarsetmo
sistemino ¢evrilmisdir. Bu dovrdo vergi xidmotinin kadr heyoti yenidon komplektlosdirilmis,
ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi prosesi davam etmis, kigik vo orta sahibkarligi dostokloyan
optimal vergi mexanizmi formalasmigdir. Bu dovr xiisusilo sadslogdirilmis vergi sisteminin tatbiqi
ilo yadda qalir. Homin dovrdo vergilorin konilliilik osasinda &donmasi prosesino bir start
verilmisdir. Bu proses davamli olaraq hoyata kegirilon tobligat tosviqat islorinin naticasi idi. Eyni
zamanda homin dovrdo vergi odoyicilori ilo partnyorluq saziglorinin baglanmasi vergi
inzibatgiliginda bir yenilik idi. Ulu Ondorin 2002-ci il 28 Sentyabr tarixli soroncamu ilo vergi
strukturunda regional idaroetmoys kegilmisdir. Bu formanla vergi orqanlarinin strukturu nainki
yenidon qurulmis, hamginin yeni is prosesinin totbiginoe baslanmigdir. Artiq Vergilor Nazirliyinin
osas strukturunu Vergi Odoyicilorina Xidmot Idarosi vo bu idaronin kurasiyasinda olan Vergi
Odoyicilorine Xidmat Morkozlori toskil edirdi.

Neco ildir ki, vergi orqaninda AVIS proqramu totbiq edilir ki, bu program elastik vo siirotli
vergi siyasati hayata kecirmok tigiin ¢ox foal texnologiya dostayidir. Bu program vergi orqanlarinin
islorini avtomatlagdirir, digor dovlot organlari ilo inteqrasiyani tomin edir vo miixtolif iqtisadi tohlil
aparmagqla vergi orqaninin hom nazarot, hom do Xidmat isini asanlagdirir. Artiq nego illordir ki, bu
programla islayan har bir omokdas 6z isini diizgiin qurur va tohlil etmok bacarigini elektron baza
vasitasilo artirir. Xiisusilo kameral sahodo isloyan omokdaslar elektron bazanin miioyyan etdiyi
uygunsuzluglari arasdirmagqla kifayat goador tocriibs toplayirlar. Diinya tocriibasi gostarir ki, 6z isino
mosuliyyatlo yanasan savadli miitoxassislori miisabigo yolu ilo miioyyon etmok daha
moagsadouygundur. Olks bascist ilham Bliyevin 2003-cii ilin 15 aprel tarixli formani ilo “Dévlot
vergi orqanlarina igso gobul olunmaq fig¢iin namizadlorin misabiqosinin kecirilmasi haqqinda”
Osasnama tosdiq edilmisdir ki, bu giin do bu asasnamoys uygun olaraq, ali moktabi bitiran yeni
diplom almis maliyyagilor test imtahanlarii miivoffagiyystlo verorok vergi orqanina iso gobul
edilirlor. Xiisusilo, gonclorin islo tomin olunmasinda vergi orqanlarinin miistosna yeri vardir. Ciinki
6zal sektorda gonclordan, asasan, tocriibs talob edildiyi halda, vergi orqanlan intellektual zokaya,
diislinco torzino diggot yetirirlor.
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Vergi sahasindo beynolxalq miinasibatlorin ilbail inkisafi, diinya dovlstlori vo beynalxalq
maliyys institutlart ilo omokdashigin genislonmosi vergi sistemi qarsisinda yeni 6hdaliklor
yaratmigdir. Artiq vergi orqanlari vergi siyasatinin yeni istigamatlorini miioyyan etmoali idi ki,
bunlar agagidakilardir:

1. Vergi ganunvericiliyinin tokmillosdirilmasi.

2. Vergi sahasinds vahid hiiquqi bazanin yaradilmasi.

3. Vergi inzibat¢iliginin samaraliliyinin artirilmasi.

4. Vergi 6dayicilarina xidmatin toskili.

5. Vergi nazatinin giiclondirilmasi.

6. Kadr potensialinin bilik vo bacariglarinin artirilmast.

Qeyd etmoliyik ki, miiasir xidmatin qurulmasi prosesi he¢ do asan olmamisdir. Miixtolif
morhalolords ayri-ayr1 istigamotlor itizro mogsadlor gobul edilmis vo miixtolif isullarla bu
mogsadlora gatilmisdir. Postsovet 6lkalorinin vergi niimayanlari Azarbaycana golorak tocriibomiza
yiyalonirlor. MDB mokaninda Azarbaycan ilk olaragq vergi sisteminds regional idarsetms totbiq
etmigdir. Bu modelin totbigi ilo Azorbaycanin miiasir vergi xidmoti modern bir struktura
cevrilmisdir. Olkomizdo siiratli informasya ilo tominat vergi xidmatinin do is prinsiplorindo yeni
yanagmalar talob edir. Regional idaroetmo tamamils kontaktsiz miibadils sistemina asaslanir.

Vergi strukturunu Avropa standartlarina uygunlagdirmagq, vergitutma bazasini genislondirmak,
vergi sistemini tokmillosdirmok haqqinda Ulu Ondorin tdvsiyalori bu giin do Azorbaycanim vergi
siyasatinin ana xottini toskil edir. Belo ki, hor il Vergi Macallosina edilon ¢oxlu sayda
dayisikliklorin sahidi oluruq. Bu doyisikliklor islahat xarakterli olaraq iqtisadiyyatin ayri-ayri
sahalarini tonzimlomok i¢iin edilir. Bozi maliyyagilor bu doyisikliklorin gavranilmasini asas
gotirarak ganunvericiliyin miirokkablogmosi kimi izah etsalor do, geyd etmaliyik ki, bu doyisikliklor
igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorini ohato edir. Nozors almaliylq ki, 6lkomizin davaml inkisaf yoluna
kegmasinin tomin edilmasinds vergi islahatlarinin rolu ¢ox boyiikdiir. Hor bir sahibkar ganunda
mioyyan edilmis sortlor daxilinds vergi giizostlorindan istifado eds bilor. Masalan, vergi va ya
miihasibat uc¢otu aparmadan, golir vo Xorclorin geydiyyatini aparmadan soxs vergi giizostindon
istifado edo bilmoz. Hor bir sahibkar tosarriifat subyektinds golirlorinin ugotunu aparmaq ti¢iin real
vaxt rejimindos interneto qosulan NKA vo nagdsiz ddonigslorini tomin etmok iigiin posterminal
quragsdirmalidir. NKA-in qurasdirilmasi nazards tutulmayan yerlords ciddi ugot blanklarindan
istifado edilmalidir. Tosorriifat omoliyyatlarint miivafiq ciddi ugot blanklari ilo, amaliyyatlarini
elektron gaimo fakturalarla rosmilosdirmolidir. Bu islori yerino yetirmoyon vergi 6dayicisi nainki
vergi gilizostindon istifado edir, homginin ciddi moasuliyyat todbirlorina moruz qalir. Nozaros
almaliyiq ki, diinya 6lkolorindo doyisiklik olduqca, 6lkomiz do diinya oSlkolori ilo inteqrasiya
olundugca vergi miinasibatlorinin  tonzimlonmasino  zorurst  yaranir.  Qanunvericiliyin
tokmillogdirilmasi ise doyisikliya sdykanir. Son illords 6lkemizds hayata kegirilon vergi siyasatinin
asas istigamatlori asagidakilardir:

1. Vergi giizostlorinin totbiq dairasini artirmaqla davamli inkigafi tomin etmak.

2. Ohalinin sosial vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo miioyyan sahalorin muzdlu
iscilarinin galir vergisindan azad edilmasi.

3. Satig dovriyyolorinin soffaflagiriimasi istigamotinds nagdsiz dovriyyanin stimullagdirilmasi.

4. ©DV-i geri al kampaniyasinin tatbiq dairssinin geniglondirilmasi.

5. Mikro sahibkarliq subyektlorinin golirlorinin boyiik bir hissasinin, yani 75 %-nin vergidan
azad edilmasi.

6. Isqaldan azad edilmis rayonlarin inkisafin1 tomin etmok. Homin regionlarin iqtisadi
cazibadarliginin tamin edilmasi.

Vergi miiayyan edildikds ganunla nazords tutulan asaslarla vergi giizostlori miiayyanlosdirilo
bilor. Vergi giizostlori dedikds bir qrup soxslorin, bazi vergitutma obyektlarinin tamamils vo ya
gismon vergidon azad edilmasi basa disiiliir [5].

2019-cu ilin yanvarin 1-don yeddi il miiddatina geyri-dovlat vo geyri-neft sektorunda galisan
muzdlu is¢ilorin ayliq amok haqglariin sokkiz min manatadok olan hissoasinin “0” faiz dorocs ilo
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vergiya colb edilmasi islahat xarakterli doyisiklikdir. Satis dovriyyesini soffaflasdirmaq
istigamotinds nagdsiz dovriyyonin “ODV-ni geri al” kampaniyasinin tatbigi ilo artirilmasi diinya
tocriibasino osaslanmaqla hoyata kegirilir. Mikrosahibkarliq subyektlarine totbiq edilon vergi
glizostlori hesabina 6lkamizda manfoot va golir vergisinin 6dayicilorinin say1 artmigdir. Son illarin
kokli  doyisikliklarindon biri do Vergi Mocallosine isgaldan azad edilon orazilordo vergi
tonzimlonmasi adli yeni fasilin alavs edilmasidir.

Natica

Heydar Oliyev kimi bir soxsiyystin Azarbaycan xalqinin oglu olmasi hor bir azorbaycanl
tictin xosboaxtlikdir. Heydor Oliyev azad rogabato, milli istehsalin togkiline, investisiya miihitinin
yaranmasina xiisusi 6nom vermisdir. Azorbaycanin vergi siyasatinin nozori konseptual ossaslari
Vergi Moacallasinin miivafiq maddslori asasinda formalasir. Yoni Vergi Macallasinin no gador
praktik shamiyyati olsa da vergi siyasatinin taktikasi va strategiyasi bu sanadlo miiayyan edilir.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi Ulu Ondorin xiisusi qay@1 ve tapsiriglar
osasinda hazirlanmisdir. Bu giin Vergi Macallosine asason aparilan vergi siyasatinin ana Xattini
vergi glizastlori togkil etdiyini nozoro alsag, 6lkoemizds ilk olarag kond tosorriifati mohsulu
istehsal¢ilarmin vergidon azad edilmasi, 6zoallogdirilon dovlst miiassisalorinin vergi borclarmin
silinmasi, ohalinin amanatlorindan golirlorinin vergidon azad edilmasi, giymatli kagizlar {izro
dividendlori {izro verginin azad edilmasi kimi giizostlor mohz Ulu Ondorin miivafiq farmanlari ilo
totbiq edilmisdir.
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Abstract: Azerbaijan is the greatest work of Heydar Aliyev's genius. The foundation of
independent Azerbaijan was strengthened thanks to the dedication and courage of Heydar Aliyev.
Today, Azerbaijan stands out among the countries of the world as a free market economy country.

Based on the direct instructions and recommendations of the great leader, the Tax Code,
which is the main law of the economic field, was prepared. The Tax Code, which is constantly being
improved, reflects the realities of the market and is the main document in the formation of the tax
system of Azerbaijan, and serves the development of entrepreneurship and investment promotion in
the country. The Tax Code of the Republic of Azerbaijan is based on social and economic
concessions along with all the principles of the market economy.
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Xiilasa: Heydor Oliyevin soxsiyyati Vo doviatcilik bacarigi, miidriklik, taskilat¢ilig bacarig,
yiiksak intellektualliq, milli-manavi dayarlorin daim uca tutulmasi, gatiyyatlilik, prinsipiallig tohlil
edilmisdir. Energetika sahasinda XIX asrin sonlarindan baslayaraq miiasir dovra Qadar olan inkisaf
tohlil edilmisdir. Heydor Oliyevin sah aSarlaorindan olan “Osrin miigavilasi” miistoQil Azarbaycani
diinyaya tanitdi, adini diinyanin enerji xaritasine yazd.

Agar sozlar: diinyanin enerji xaritasi, barpaolunan enerji, Osrin miigavilasi, energetika,
elektrik enerjisi

Giris

Ogar bir binanin uzundémiirlik olmagini istayirsanss, heg bir tabii hadisalorin ona ziyan vurub
ucurtmagini istamirsansa, onun biindvrasina fikir vermolison, tomoalini moéhkom qurmalisan.
Umummilli lider Heydor ®liyev zamaninda dévlotin qurulmasini binaya banzadib vo biitiin diqqati
dovlatin toamaline yonaltmisdir. 30 il boyiik miiddat olmasa da miistaqil dévlat quruculugu {igiin ¢ox
sey dedi. Bu miiddat arzinds Heydar Oliyevin parlaq ideyalar1 vo inkisaf falsafasine asaslanaraq
Azarbaycan boyiik inkisaf yolu kecdi.

Umummilli lider Heydor Bliyev diinyanin on bdyiik siyasi sexsiyyatlorinden vo on niifuzlu
dovlst xadimlorindon biri olub. O, miistaqil dovlet¢iliyimizin qurucusu vo memaridir. Yiiksok
niifuz, midriklik, toskilatgiliq bacarigi, yiiksok intellektualliq, prinsipialliq — bu xiisusiyyatlorin
hamisi1 Heydor Oliyevdo birlogmisdir. Umummilli Liderin yenidon hakimiyyato gqayidisi
Azorbaycan dovlatine vo xalqina isiqlt yol agdi.

Birinci hakimiyysti dovrindo Heydor Oliyev Azorbaycanda biitin saholor tizro kadrlar
yetismosino xiisusi diggat gostorirdi vo ikinci hakimiyyst dévriinds do bels oldu. istor igtisadiyyat
olsun, istar harbi olsun, istor energetika, hor bir sahonin ugurunun baslangicinda kadrlarin
yetisdirilmasi durur va bu da, tabii ki, tohsila sdykanir. Bir s6zla, dovlatin méhkom tomalinin olmasi
ticiin biitiin saholords inkisaf gorokdir. Bu inkisafda Energetika sahosinin 6z payi var.

Bogoriyyatin varliginin osas amillorindan biri enerjidir. Bosoriyystin formalasma tarixino
nozor salsaq gororik ki, ocagqdan generatora godor inkisaf gedib. Enerji inkisaf etdikco sosial-
igtisadiyyat da inkisaf edib. Statistikaya nozor salsaq, goro bilorik ki, diinyada ohalinin say1 artir vo
tobii ki, enerjiya tolobat ¢coxalir vo bununla barabor yanacaq ehtiyatlar azalir.

Miiasir dovrii elektrik enerjisiz tosovviir etmok miimkiin deyil. Iqtisadiyyatin osas sahasindon
biri elektrik enerjisi sonayesi sayilir. Mohz elektrik enerjisi sonayesi oshalini elektrik vo istilik
enerjisi ilo tomin edir [6]. Xarici 6lkalora elektrik enerjisi ixrac edarok, igtisadiyyata miisbat tosir
gostarir.

Energetikanin inkisafinda Heydar 9liyevin tarixi xidmatlori

Biitiin saholordo oldugu kimi energetikanin da inkisafinda Heydor Oliyevin xidmatlori
boyiikdiir. Miistaqil Azerbaycanin iqtisadi vo sosial hoyatinin inkisafi istor XX asrin 70-80-ci
illorindo, istorso do miistoqillik dovriinds elektrik enerjisi sistemi ilo do baghdir.

Azorbaycanda elektrik enerjisi istehsali XIX osrin sonundan baslamisdir. Energetikanin
inkisafin1 bir ne¢o dévra bélmok olar. Birinci dovra neft madanlarini elektriklo tomin etmok tigiin 5-
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50 kVt-liq elektrik stansiyalarinin qurasdirilmasini aid etmok olar. 1898-ci ildo “Elektrik giicii”
aksioner (sshmdar) comiyyati yaradilir. 1900-cu ilds daha iki — “Belqorod” vo Bibi-Heybat elektrik
stansiyalari tikildi, hansilar ki, sonralar “Krasnaya zvezda” IES vo Krasin adma IES adlandirildilar.
1912-ci ildo Bibi-Heybot vo Belqorod elektrik stansiyalari genislondirilorak, yeni turbogeneratorlar
daxil edilorok elektrik stansiyasinin giicii 10800 kVt-a ¢atdirildi. Daha sonra respublikanin Ganca,
Soki, Quba va Lonkaran soharinds timumi giicii 635 kVt olan bir sira kigik elektrik stansiyalari
tikildi. Sumqayitda Istilik Elektrik Morkozi yaradildi.

Olkomizin biitiin imkanlarma baxmayaraq, illor boyu energetika sahosindo inkisaf long
getmisdir. 1969-cu ildo Umummilli lider Heydor Oliyevin Azorbaycan rohbarliyine golisi 6lkomizin
hoyatin1 tamamilo doyisdi. Elektrik enerjisi sistemi siirotli inkisaf etmoys basladi, irimiqyasl
layiholor reallagd.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasi orazisindo Araz cay: iizorinde Iran-Azorbaycan "Araz" SES
stansiyasinin istifadoyo verilmosi mohz Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborliyi dévriine tosadiif
edir [1].

1981-ci ildo “Azorbaycan IES”-in birinci enerji bloku istifadoys verildi. Bu méhtosom hadiso
Heydor Oliyevin ad1 ilo baglidir. Beloliklo, Azarbaycan energetikasinin inkisafinda yeni morhalo
baslandi. 1981-ci ilin 20 oktyabrinda Mingacevir soharinds stansiyanin birinci enerji blokunun iso
salinmast vo bu miinasibotlo Ulu Ondorimizin Mingagevir sohorino golisi Azorbaycan
energetiklorinin peso bayrami giinii kimi miioyyonlogdirmis oldu. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyevin 13 oktyabr 2004-cii il tarixli seroncamina osason, 20 oktyabr
"Energetiklor giinii" kimi qeyd edilir.

Oli Bayramli, ©li Bayramli-Yagma-Darband, 5-ci Mingagevir, 1-ci va 2-Ci Abseron va basqa
yarimstansiyalar1 istifadoyos verildi. Beloliklo, energetika sahosindo yeni dovr — inkisaf dovrii
baslandi.

Umummilli lider Heydor ©liyev: “Biz o illor biitiin bu imkanlardan istifado edorok eyni
zamanda distiniirdiik ki, hor respublikanin 6ziinii tomin eds bilon iqtisadi potensiali olmalidir. Bu
iqtisadi potensialin torkibindo on miihiim yer tutan elektrik enerjisi istehsal edon miisssisalor
yaradilmalidir. Ona gora do o illor Moskvanin etirazina, bu isimizo manegilik téradon qiivvelorin
cox giiclii olmasina baxmayaraq, biz Azarbaycanin elektrik enerjisi miistoqilliyini, elektrik enerjisi
saridan asililigdan qurtarmasini tomin etmok ti¢lin respublikamizda giiclii potensiala malik olan
elektrik stansiyalar1 yaratmaga basladiq, buna da nail olduq” [3].

Olkomizdoa bas vermis hadisalor, Sovet ittifaqinin siiqutu dlkemizin biitiin sahaloring tasir etdi.
Bu tosir elektrik energetikasi sistemindon do yan ke¢madi. Qeyd etmok lazimdir ki, “Azarbaycan
IES” olmasaydi, respublikamizda enerji tochizatinda problemlor yasanacaqdi.

Ikinci hakimiyyati dovriinds do Heydor Oliyev iqtisadiyyatin biitiin sahslorine diqqat gdstordi.
Homin dovrdo biitiin saholor bohran voziyyoti yasayirdi. Ulu Ondorin hoyata kegirdiyi siyasot
hesabina qonsu 6lkslar ilo six slagolor borpa edilmisdir. Bu noainki iqtisadi cohatdon, hom do siyasi
cohotdon 6nomli idi. Olkolor arasida qarsiliqli miinasibotlor inkisaf etdi, regionda sabitliyin vo
tohliikasizliyin qorunub saxlanmasi qarantiyasi oldu.

“Energetika haqqinda”, “Enerji resurslarindan istifado haqqinda”, “Elektroenergetika
haqqinda”, “Elektrik va istilik stansiyalart haqqinda” qanunlar qobul edildi [2].

Olko prezidenti ilham Oliyev “Azorbaycan Respublikasinda yanacaq-enerji kompleksinin
inkisafi (2005-2015-ci illor) Dovlst Proqrami”n1 tasdiq etmisdir. Bu program ugurla hoyata kegirildi
va respublikanin elektrik enerjisi sistemindo generasiya giicii artirildi.

Qafgazda Azorbaycan Respublikasiin enerji sonayesi osas sonayelordon biridir. SSRI
dagildigdan sonra har bir respublikanin hokumati 6z 6lkasini dirgaltmays ¢alisdi. Bu ¢otin dovr
Azorbaycanda da oldu. Azorbaycanin Umummillil lideri Heydor Oliyevin rohborliyi sayesindo
Azorbaycan bu ¢atinlikdon ¢ixdi. Energetika sahasinds, eloco do digar sahalords dagidict proseslor
dayandirildi. Azorbaycanda elektrik stansiyalar1 — “Azorbaycan” IES, Mingagevir SES holo sovet
dovriinde Conubi Qafgazda tikilib. [2].
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Ikinci Qarabag miiharibosi zamaninda Mingacevirdoki Istilik Elektrik Stansiyasinin neco
onomli oldugu balli oldu. Ddyiis meydaninda uduzan diismon miiharibo zamani Azorbaycanin
stratej1 ohomiyyotli obyektlorini atogo tutmaga basladi. O zaman Mingocevir do shomiyystli bir
sohor kimi gozdon qagmamisdir, terrorculugla Azorbaycanin elektrik morkozini siradan ¢ixarmaq
istoyirdi [6].

Monfur diismon torofindon dagidilmis elektrik stansiyalarinin 2021-ci ildon borpasina
baglandi.

Biitiin diinyada dayanmadan inkisaf gedir, asason do texnologiya sahasinda. Bu saha do enerji
tolob edan sahalordan biridir: binalarin sads isiglandirilmasindan, boyiik sanaye vo miiassisalords
gliclii avadanliglardan istifade olunmasindan moaigat avadanliglarin islonmasina godor.

Hor bir sey elektriklogdirilmisdir vo buna miivafiq olaraq, enerji istehlaki vo yanacaq
ehtiyatlar1 tolob olunur. Isitfado olunan yanacaglarn havaya buraxdigi kimyovi tullantilarin
naticasinds otraf miihiit ¢iklonir [4].

Boarpa olunan enerji manbalarindan istifada

Son dovrlards bir ¢ox olkalor barpa olunan enerji manbolorindon daha ¢ox istifada edirlar.
Barpa olunan enerji — enerji manbayindan alinan enerjidir. Bu enerji manbalorina giinasi va kiilayi
aid etmok olar. Komiir, neft vo gaz kimi monbalorden enerji alinan zaman havaya karbon dioksid
kimi zorarli maddolor buraxilir. Bu problemls, demak olar ki, biitiin 6lkalor masgul olur va enerjinin
alinmasinin daha alternativ yollar1 aragdirilir.

Giinas vo kiilok ekoloji cohatdon tomizdir va istifade zamani istehlak edilmir. 2035-ci ilo
godar barpa olunan enerjinin qlobal elektrik enerjisi istehsalinda pay1 shomiyyatli doracods artacaq
[4].

Olkomizds gedon inkisafdan danisarkon “Osrin miigavilesi”ni qeyd etmomak miimkiin deyil.

SSRi-nin siiqutundan sonra iqtisadi alagolor dagildi. Artiq 6z igtisadiyyatimizi qurmali idik.
Igtisadiyyatimn dirgaldilmasi iiciin 8lkemizde mdvcud olan tobii resurslardan istifads etmok lazim idi.
Azorbaycanda zongin neft ehtiyatlar1 mdvcuddur. Tabii ki, bu da Umummilli lider Heydor Bliyevin
nozorindon qagmir, milli sorvotimizdon istifado edorok, iqtisadiyyatimizi qurmaq Vo
mohkomlondirmok moagsadi ilo yeni neft strategiyasinin hazirlanmasint vo hoyata kegirilmasini
ARDNS-nin vitse-prezidenti, deputat {lham Sliyeva hovalo etdi. Ilham Sliyev bu layihonin on faal
istirak¢ilarindan oldu vo bu lahiyoni ugurla hoyata kecirdi.

[lham Bliyev: “Bizim mogsadimiz tokca neft hasil etmok, onu nagl etmok, bundan vasait oldo
etmokdon ibarat deyildir. Bizim mogsadimiz neftdon golon biitlin monfastlori hom siyasi, ham
iqtisadi, hom do bagqa monfastlori Azarbaycan xalqinin golocok monafeyino, rifahina yonaltmokdon
ibaratdir” [3].

“Isrin miiqavilasi'

“Osrin miiqavilasi” ilo miistaqil Azorbaycan Respublikast movcudlugunu diinyaya gostordi.
Umummilli Lider Heydor Oliyev: “Biz bu miiqaviloni imzalamagla Azorbaycanm tam miistoqil
dovlat oldugunu, xalqimizin 6z sarvatloring sahib oldugunu diinyaya bir daha niimayis etdirdik” [4].

Bu miigavilo Azarbaycanin simasinda diinyanin enerji xaritosini doyisdi, yeni bir tarix yazdi.
Bu tarix 1994-cii ildo baslandi. Heydor Oliyev torofindon goyulan strategiyaya osaslanaraq
Prezident Ilham Oliyev “Yeni osrin miiqavilesi’no imza atd.

“Osrin miiqavilasi” Azorbaycan neftinin diinya bazarina ixracinin osasini qoydu. Miiasir
Azarbaycan yasil enerji ixracat¢isina ¢evrilmisdir. Azarbaycanin diinyanin enerji xaritasinda yeri
var va bu xaritoni doyison Olkadir. Azarbaycan neftini diinya bazarina ixract ilo bagladi, tobii qazin
diinya bazarina ¢ixarilmast ils strategiyant méhkomlondirdi.

Notica

Istonilon ugur yolunda saysiz-hesabsiz maneslar olur. ©sl ugur da bu manealori asaraq galobo
qazanmaqdir. Azarbaycanimiz da 6z miistaqillik yolunda bu manealari asmagi bacardi. Azerbaycan
bu manealori kegmok {i¢iin Heydor Oliyev ilo birgs yola ¢ixdi, onun miidrik siyasoti vo gotiyyati
sayosindo bu maneolori asaraq inkisaf, sabitlik vo miistoqil yoluna ¢ixdi. Indi do Azorbaycan 6z
ugurlu yolunu Heydar Oliyevin davamgisi olan ilham Sliyevlo davam edir.
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13 fevral 2023-cii il tarixindo Bakida Azorbaycanin energetiklor sahari olan Mingagevirda
tikilocok istilik elektrik stansiyasinin tomolqoyulma morasimi kegirilib. Bu morasimds Conab
prezident ilham Bliyev demisdir: “Mingogeviri noinki Azarbaycanin, iimumiyyatlo, Qafqazin enerji
morkozing ¢eviron Ulu dndor Heydor Oliyev olmusdur. Onun rohbarliyi vo tosobbiisii ilo 6ton asrin
70-ci illorindo — daha dogrusu, 1976-c1 ildo Mingagevirdo boyiik elektrik stansiyasinin tomoli
qoyulmusdur. Boyiik stansiyanin birinci blokunun 1981-ci ildo Heydor ©liyevin soxson istirak ilo
acilis1 olmusdur” [5].
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Xiilasa: Magsingaywrma  sahaSi  Sanayenin  lokomotivlarindon  biri  hesab  olunur.
Magsingaywrmast giiclii olmayan doviatin igtisadiyyatinin giiclii olmast miiskiildiir. Buna gora da Ulu
ondar Heydar Oliyev masingaywrmaya sanayenin an vacib sahalorindan biri kimi yanasmis va onun
da inkisafina xiisusi digqat ayirmusdur.

Magaloda masingayirma sanayesinin rolu izah edilir, Azarbaycanda b u sahonin tarixi
haqqinda malumat verilir. Ulu ondor Heydor Oliyevin Azarbaycana rahbarliyinin ham birinci, ham
do ikinci dovriindo respublikada masingayirma sanayesinin inkisafi iiciin gostordiyi faaliyyati
aragdirilr, tarixi xidmotlori taohlil edilir. Bu inkisafi oks etdiran faktlar vo statistik malumatlar
toqdim olunur. Hamginin Azarbaycanda magsingayirma sanayesinin bu giinkii vaziyyati Vo inkisaf
perspektivlori nazordon kegirilir. Bununla baglhh Ulu o6ndar Heydar Oliyevin zangin irsinin
ohamiyyati geyd olunur, bu irsin éyranilmasinin zaruriliyi asaslandirilir.

Acar sozlar: Heydar Oliyev, Azarbaycan, iqtisadiyyat, neft, Sonaye, masingayirma, inkisaf

“Miihandislik sahasi daim inkisaf edir. Bu sahads oyranilon yeni biliklor insamin hayat
keyfiyyatiniva ekonomik saviyyasini yaxsilagdirir.”
(Heydor Oliyev)

Giris

Boyiik ditha sahibi, parlaq tarixi soxsiyyat, gorkomli dovlot vo ictimai-siyasi xadim olan
Heydor Oliyevin hayat vo foaliyyati o qodor genis ohatali, o qader dorin menalidir ki, ne¢o-nego
galin kitab, monoqrafiya vo dissertasiya yazilsa da, elmi-todqigat mévzular {igiin bitib-tiikonmoz
x9zino olaraq qalir.

Hor hansi insan1 xarakterizo edorkon, osason, iki aspektdon yanagilir: onun bacariglart vo soxsi
keyfiyyotlori. Heydor Oliyevds bu cohotlorin hamisi on yiiksok kamillik soviyyasindadir, onlarin
hansinin daha iistiinliik toskil etdiyini miioyyonlosdirmok miimkiin deyil.

Heydor Oliyevin adi Azeorbaycan tarixino qizil horflorlo obodi olaraq hokk olunmusdur.
Olkomizin tarixinin son yarmm osrlik dovrii bilavasito bu soxsin adi ilo bagldir. Ulu Ondor
Azorbaycanin kegmis SSRI torkibindo olarkon miittofiq respublikalardan biri kimi, SSRi-nin
stiqutundan sonra — postsovet mokaninda iso miistoqil bir dovlot kimi biitiin sahslordo inkisafinin
konseptual osaslarini yaratmis, bu inkisafin tomalini qoymusdur. Bu konsepsiyada iqtisadiyyatin
biitiin qollarinin, o climladon sonayenin inkisafi morkozi yerdo dayanir. Heydor Oliyev
masinqayirmaya sonayenin asas sahalorindon biri kimi yanasmis vo onun da inkisafina xtisusi diqqat
ayirmisdir.

Masinqayirma sanayesinin 6lkd ti¢iin shomiyyati

Biitiin diinyada masingayirma sahasi sonayenin lokomotivlorindon biri hesab olunur.
Igtisadiyyat saholorinin hamisini omok alotlori ilo mohz masingayirma tomin edir. Bu sobobdon
iqtisad¢ilar onu “sonayenin iiray1” adlandirirlar.
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Masingayirma yiikksok elm vo omok tutumuna malik olan saholordondir. O, elmi-texniki vo
texnoloji inkisafa, bir nov, “boalodg¢ilik” edir. Elmin va istehsalatin vohdatini tozahiir etdiron bu
sonaye sahosi elmi-texniki yeniliklorin effektivliyini yoxlamaq iigiin “sinaq meydani” rolunu
oynayir. Iqtisadiyyatin inkisafina yonolmis elmi-texniki ixtiralar, texnoloji tokliflor, toskilati
ideyalar mohz nasinqayirmada meydana golir, burada sinaqdan kegirilib, tosdiqini tapir. Todqiqatlar
gostorir ki, sonayesi miloyyon qodor inkisaf etmis Olkolordo isloyon ohalinin daha savadli
niimayondslori masingayirma sonayesindo ¢alisir.

Masinqayirma kompleksi bir ¢ox saholori ohato edir. Dozgahqayirma, cihazqayirma,
avtomobilqayirma, traktorqayirma, gomiqayirma, toyyaroqayirma, energetika, elektrotexnika,
radioelektronika, avtomatika, kond tesorriifati vo s. bu kompleksin bir-biri ilo bu vo ya digor sokildo
qarsiliglt alagads olan torkib hissoloridir. Masingayirma, ilk névbado, agir sonaye kompleksidir. O,
har bir 6lkanin iqtisadiyyat1 iiglin omok vasitolorinin, istehsal alotlorinin, istehlak mallarinin, horbi-
miidafio toyinatlh mohsullarin, o ciimlodon silahlarin istehsalini tomin edir. Umumi halda,
masinqayirma Olks iqtisadiyyatinin maddi-texniki tominati ii¢iin baza rolunu oynayir. Maddi
nematlorin istehsalinda omok mohsuldarliginin artmasina birbasa tosir gostormokla, bu miihiim saho
ohalinin maddi rifah halinin yiiksalmasi, 6lkonin miidafis qabiliyyatinin gliclonmasi isinds an boytik
pay sahiblorindon biridir. [1]

Masingayirma oOlkonin iqtisadi qiidrotinin  giizgiisiidiir. Bu sahonin inkisaf soviyyasini
bilmokls, 6lkonin seonayesinin, iimumilikds, iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasi haqqinda, iimumi
sokildo olsa da, ilkin roy formalasdirmaq miimkiindiir. Masingayirmas: giiclii olmayan dovlstin
iqtisadiyyatinin giiclii olmas1 miiskiildiir. “Iqtisadiyyati giiclii olan dévlat hor seya qadirdir!” deyan
Ulu 6ndor Heydor Oliyev bunlari ¢ox yaxsi bilirdi...

Azarbaycanda masinqayirmanin tarixindon

Olkomizdo masinqayrrmanin tarixi, ilk névbado, neft masingayirmasinin tarixi ilo bagldir.
Belo ki, biitiin diinya Azorbaycani qodim neft diyar1 kimi taniyir (ebas yers Azorbaycana “Odlar
yurdu” demirlar!). Bu sobabdan 6lkamizda halo kegmisdon mohz neft masinqayirmasi tarixi-iqtisadi
zaruratdan irali golorak, ganunauygun hal olaraq togokkiil tapmisdir.

Azorbaycanda neft-qaz masinqayirma sonayesinin bir osr yarima yaxin yasi var.

Diinyada neftin sonaye iisulu ilo hasilatina ilk dofo 1848-ci ildo Bakida baslanilmisdir. Bakida
ilk metal emali miiossisosi 1858-ci ildo insa edilmisdir. Diinyada ilk neftayirma zavodu da 1859-cu
ildo mohz Bakida iso salinmigdir. Novbaeti illordo neft sonayesinin, bir qodor sonra iso kimya
sonayesinin, eloco do gomigciliyn inkisaf etmosi bu saholoro xidmot edon bir ¢ox sonaye
miiossisalorinin, ilk ndvbado masingayirma vo metal emali {lizro ixtisaslagan miiossisolorin
yaradilmasina sobab olmusdur.

Oton osrin ikinci onilliyinin ovvollorindo Bakida vo onun otrafinda 12 masinqayirma
miiossisasi foaliyyot gostorirdi. Birinci diinya miiharibasi baslayanda iso bu regionda mexaniki vo
metal emal edon irili-xirdal1 artiq 127 miiossiso vardi. Bu miiassisolords isloyan fohlolorin say1 8000
nofardon ¢ox idi.

XIX asrin axirlarinda vo XX osrin avvallorinds, asason, neft¢ixarma sonayesinin tolobatina
uygun olaraq, xarici 6lkalorden idxal olunan texniki qurgu vo avadanliglarin istismar dovriindoki
tomir islori Rotsild, Nobel qardaslari, Aleksandr Benkendorf, Hac1 Zeynalabdin Tagiyev, Murtuza
Muxtarov kimi sonaye magqnatlarinin Bakidaki emalatxanalarinda hoyata kecirilirdi. Mahz hamin
emalatxanalar golocok masingayirma miiossisalorinin “soaloflori” idi.

Azorbaycanda sovet-bolsevik hakimiyyoti dovriindo do bu saho 6z ohomiyyotini saxladi.
1935-ci ildo neft-madon sonayesindo istifado edilon alot vo avadanliglarin istehsalini vo tomirini
hoyata kegiron biitiin miiossisalor birlosdirildi. Bunun naticosinde Umumittifaq Neftmasingayirma
Tresti — “Azneftmas” birliyi tosis edildi. Bu birlik bir godor sonra Umumittifaq Sonaye Birliyina
(“Soyuzneftmas”a) cevrildi. Miioyyon miiddotdon sonra iso birlik daha da boyidildi veo
“Azneftkimyamas” Dovlot Sirkoti yaradildi. 2001-ci ildo sirkotin bazasinda elo homin adda Aciq
Sohmdar Comiyyat yaradildi.
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Ikinci diinya miiharibosi zamam ke¢mis Sovet Ittifaqnin bir sira sohorlorindoki sonaye
miiossisalorinin, o ciimlodon masingayirma zavodlarinin boyiik bir hissosi Bakiya kocliriilmiisdii.
Bu miiossisalordo, osas etibarilo, miidafio toyinatli mohsullar — ddyiis sursati, miixtolif silahlar vo
harbi texnika {i¢iin ehtiyat hissolori hazirlanirdi. Homin dovrdo Azorbaycanda foaliyyot gostoron
masingayirma sonayesi miiassisalorinin istehsal giiclorinin 95 faizini bilavasito cobho {i¢iin lazim
olan mohsullarin istehsali togkil edirdi. Bunlarla yanasi, respublikada neft hasilati da ¢coxaldilmisdi
vo bununla olagodar olaraq, neft masingayirma sonayesi avadanliglarinin istehsali da artirilmigdi.

Sovetlor donominds respublikamiz neft¢ixarma morkozi kimi inkisaf etmisdir. Azorbaycanin
neft masigayirma sonayesi yiiksok soviyyodo ixtisaslasdirilmis bir kompleks olarag, SSRi-nin
nohong neft masinqayirma sonayesininin 6zoyi kimi gobul olunurdu. SSRi-do neft masingayirma
sonayesindo foaliyyot gOstoron miossisolorin on ¢ox konsentrasiya olundugu saho mohz
Azorbaycanin neft masinqayirma sanayesi idi. O dénamdo Sovet Ittifaqr mokaninda istehsal olunan
imumi neft-modon qurgularinin vo avadanliglarinin 30 faizdon artiq hissosi, neft¢ixarma
texnikasinin 2/3 hissosindon ¢oxu mohz Azorbaycanda foaliyyot gostoron neft masingayirmasi
miiassisalorindo hazirlanirdi. Bu miisssisalords istehsal olunan mohsullar diinyanin 35 6lkasine
ixrac edilirdi. O dovrds diinyanin quru hissasinin 1/6-ni tutan SSRi-nin biitiin orazisinde yeni neft
va qaz yataglarinin kosf edilmasinds, quyularin gazilmasinda vo islonmasinds, cari vo asash tomiri
islorindo totbiq edilon innovativ texnologiyalar vo avanqard metodlar, iimumiyyatlo, bu strateji
istehsal vo emal sahosinds yeni ideya vo tokliflor mohz respublikamizda “dogulurdu”, ixtiralar
burada edilirdi.

Azarbaycanda masinqayirma Heydar 9liyevin birinci siyasi hakimiyyati dovriindd

1969-cu ildo Azorbaycan SSR-in siyasi rohbarliyino Heydor Oliyev goldi (iyul aymin 14-do
Azorbaycan Kommunist Partiyas1 Morkezi Komitssinin birinci katibi segildi). O zaman
Azorbaycan, osason, kond tosorriifatt mohsullart vo neft istehsal edon respublika sayilirdi.
Azorbaycan SSR 15 miittofiq respublika arasinda sonuncu yerlorden birini tuturdu. Belo voziyyot
xalqini, votonini asl ovlad vo geyrotli ogul mohobbatilo sevon Heydor Oliyevi narahat etmoyo
bilmozdi.

Ulu Ondar Azorbaycanin iqgtisadiyyatina dorinden belod idi, respublikanin xalq tosorriifatin
yaxs1 bilirdi. O, har seydon 6nce, respublikanin iqtisadiyyatinda hokm siiron agir voziyyeti dorindon
Oyrondi, belo voziyyatin yaranmasinin saboblorini elmi sokildo hortorofli tohlil etdi. Realliglar1 vo
Azorbaycanin potensialini diizgiin qiymotlondiron Heydor Oliyev respublikanin milli golirinda,
eloco do sonaye vo kond tosorriifatindaki geriliyt qisa miiddot orzindo aradan galdirmagi, bu
sektorlarda mohsul istehsalini artirmagi, “Azorbaycan qatari”n1 tezliklo “inkisaf relslori” iizorino
qoymagi qarsisina baglica mogsad qoydu. O, Azarbaycan iqtisadiyyatinin sonayelosma istiqgamatino
yonoldilmosini osas vozifo kimi miioyyonlosdirdi vo bu istigamotdo mogsadyonlii foaliyyat
gostomayo, ardicil vo sistemli todbirlor hoyata kegirmoyo bagladi. Bu yolda dofslorlo ¢otin
maneoalorlo, boyiik risklorlo qarsilagsa da, méhkom irado niimayis etdirdi, gotiyystli addimlar atdi.
He¢ nodon ¢okinmoyarok, SSRi-nin morkozi hékumeti vo nazirliklori qarsisinda Azorbaycanin
golocoyino hesablanmig, respublikanin iqtisadiyyati1 iiglin taleyliklii vacib masalolor galdirdi.
Tezliklo Ulu Ondorin gorgin miicadilosi 6z bohrasini verdi — Azorbaycan SSR-in inkisafi ilo bagh
Ittifaq hokumati torofindon xiisusi qorar gobul olundu, boyiik moblogdo maliyys vosaiti ayrildi.
Biitiin bunlar Azorbaycan iqtisadiyyatinin sonayelogmosi yolunda stiratli irsliloyisoe giiclii tokan
oldu. Respublikamizin xalq tosarriifatinin yeni keyfiyystlors malik hortorafli, dinamik inkisafinin
tomallari qoyuldu. Bu inkisafin merkezinds ise sanayenin yiiksalisi dururdu.

Heydor Oliyevin golisi ilo 6ton osrin 70-80-ci illorinde Azorbaycanda bir ¢ox sonaye
saholorinds oldugu kimi, neft masingayirma sonayesindo do “canlanma” bas verdi. Bu sanaye sahasi
Oziiniin yeni inkisaf marhalosine godom qoydu. Bu miihiim sahonin toskilati-idaroetmo qurulusunda
koklii islahatlar aparildi, miihiim doyisiliklor edildi, strateji shomiyyato malik miiossisalords
yenidonqurma islari hayata kecirildi, yeni-yeni istehsalat sahalori yaradildi.

Bunlar haqqinda Ulu Ondor demisdir: “...Bilirsiniz ki, Azorbaycanin masingayirma sonayesi
kegmis Sovetlor ittifaqinda biitiin neft masingayirmasimin morkozi idi. O dévrlordo, o ciimloden 70-
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80-ci illorda Sovetlor ittifaqinin neft sonayesinin neft¢ixarma avadanligina tolobatinin 70-80 faizini
Azorbaycanin magingayirma zavodlart 6doyirdi. Ona gora do biz hom Azorbaycanin neft sonayesini
inkisaf etdirmok {i¢iin, hom do o ddvrdo monsub oldugumuz dovlstin — Sovetlor Ittifaqmin neft
sonayesinin inkisafi ucun neft masinqayirma zavodlarimizin yenidon qurulmasina ¢ox boyliik soylor
gostordik. Boyiik islor goriildii. Sottarxan adina zavod kimi, “Baki fohlosi” vo digor zavodlar da
demak olar ki, yeniden quruldu.

Bunlarin hamisi o dévrds goriilon islordir. Qeyd etdiyim kimi, biitiin bunlar o dévrds Sovetlor
[ttifaqinin neft sonayesinin tolobatin1 ddemok ucun lazim idi. Amma eyni zamanda o vaxt da biz
iroliya, Azaorbaycanin golocoyino baxirdiq. O dovrdo Azorbaycan xalqinin golocoyi ucun Sovetlor
Ittifaqinin, Sovet dévlatinin imkanlarindan, morkozlosdirilmis vosaitindon, texnologiyasindan
istifado edorak, respublikamizin zavodlarini yenidon qurmaq ucun lazimi avadanliq, avtomat xatlor
alib gotirdik... O vaxt biz Sovet dovlotinin imkanlarindan ¢ox somarali istifado etmigik. O zaman biz
bu todbirlori gérorkon Azarbaycanin golocoyi ucun bdyiik sonaye potensiali yaratmaq istoyirdik.
Allaha siikiirlor olsun ki, biz onu yarada bilmisik.” [2]

Neft masingayirma miiossisolori arasinda hazirda Ulu Ondorin adini dasiyan vo bu adi
layiginco dogruldan Baki Derin Oziillor Zavodunu xiisusi qeyd etmok lazimdir. Zavodun mohz
Bakida insa edilmoesi (SSRI rohborliyi zavodun Rusiyada — Hostorxanda insa edilmosini
planlagdirirdl) Umummilli Liderin bilavasito tosobbiisii, qotiyyati va prinsipialligi, gorgin soylori
naticasinds bas tutmusdu. Heydor Oliyev o dovr {igiin diinyada analoqu olmayan bu miiossisonin
tikintisi iclin imumittifaq biidcosindon bdyiik hocmds maliyys vosaitinin ayrilmasina nail olmusdu.
Zavodun asast 1978-ci ildo qoyuldu. 1984-cii ilds iso miiossiso artiq istismara verildi. Bu sonaye
nohonginin tikintisi Azorbaycanda sonayelosmonin 06zoklorindon biri olmaqla, bu sobokonin
geniglondirilmosino giiclii tokan rolunu oynadi. Zavod agir sonayenin osas dayaqlarindan birino
cevrildi. Doniz oziillori vo xiisusi avadanliglar hazirlayan bu miiossiso hazirda o6lkomizin
iqtisadiyyatinda shomiyyastli rol oynayir, miistoqil Azorbaycanin iqtisadi qiidrotinin artmasina
sodaqatlo xidmaot edir. Bu giin Azarbaycanin Xazor donizinds xarici kompaniyalar ilo ortaq islodiyi
neft-qaz yataglarindaki platformalarin vo ya onlarin konstruktiv elementlorinin boyilik oksariyyati
mohz bu zavodda istehsal edilmisdir. Tohlillor gostorir ki, neft masingayirmasinin lokomotivi
sayilan bu miiossiso yaradilmasaydi, onun istehsal etdiyi mohsullar olmasaydi, respublikamiz ii¢lin
strateji ohomiyyat kasb edon vo ugurla icra olunan global saviyyali ir1 neft-qaz-enerji layihalarinin
gercoklosmasi bir nego il longimis olarda.

Heydor Oliyevo qodor Azorbaycan masingayirmasindan sohbot gedorkon yalniz neft
masinqayirmast nazords tutulurdu vo o dovriin realliglart bunu sdylomayo asas verirdi. Ulu Ondaor
bu vaziyyati doyismays miivaffaq oldu. Onun soylori naticasinds respublikamizda kéhna geyri-neft
masinqayirma miuassisalorinin yenidon qurulmas: vo miasir avadanliglarla tochiz olunaraq
modernlosdirilmasi ilo yanasi olaraq, eyni zamanda geyri-neft masingayirmasi sahosinds do bir sira
yeni miiossisalor — Bakida geyri-standart avadanliglarin istehsali {izro avtomatik xatlor zavodu
(1970), Sumqay1t moisot kompressorlar1 zavodu (1971), Bakida inteqral mikrosxemlorin istehsali
iizro ixtisaslasan “Ozon” zavodu (1974), Baki moisot kondisionerlori zavodu (1975), Sirvanda
telemexanika zavodu (1977), Bakida miidafio sonayesi toyinatli “Alov” zavodu (1978), Goncado
elektronika mohsullar istehsal edon “Billur” zavodu (1978), Baki Aviaaqreqat Zavodu (1980),
Sirvanda uzaq rabito avadanliglar istehsal edon “Araz” zavodu (1980) vo s. tikildi. [3]

Heydar Oliyevin Azarbaycana rohbarliyinin birinci dovriinds masingayirma sonaye sahasindo
160-ya yaxin miiossisa vo togkilat foaliyyat gostorirdi. Bu miiassiso va togkilatlarda 120 min naforo
yaxin fohlo vo miitoxassis ¢alisirdi. Bu sonaye torafindon minlorlo név mohsul istehsal edilirdi.
1982-ci ildo respublikada masinqayirma vo metal emali sahasindo sonaye mohsulunun (islorin,
xidmatlorin) hocmi 163,5 milyon manat olmugsdu. 1980-ci ildo Azorbaycanin {imumi sonaye
istehsalinin toxminon 17 faizi masingayirmaninn payina disiirdii (cadvallor 1, 2, 3, 4) [4].
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Cadval 1
Sahalar iizra sonaye mahsulunun (islorin, xidmatlorin) hacmi
(faktiki qiymatlorlo, mlyn. manat)
illor 1969 | 1982
Biitiin sonaye 407,0 | 1207,7
o climlodon
masingayirma vo metal emali 49,3 163,5
Cadval 2
Sahalor iizrs sonaye istehsalinin strukturu (iimumi yekuna gora, faizlo)
Illor 1969 | 1982
Biitiin sonaye 100 100
o climlodon
masgingayirma vo metal emali 12,1 13,5
Cadval 3
9n miihiim sanaye mahsullarinin istehsah
Illor 1969 1982
Mancanaq dozgahlari, min odod 2,1 45
Dayigon carayanli elektrik miiharriklori, min odad 252,7 318,7
Giic transformatorlar1, min kVa 740,0 | 2197,0
Soyuducular va buzxanalar, min adod 58,6 286,0
Moisat kondisionerlari, min adod - 429,9
Cadvoal 4
Sahalar iizra sanayedas c¢alisan is¢ilorin sayr (min nafar)
Illor 1969 | 1982
Biitlin sonaye 303,2 | 421,0
o ciimlodon
magingayirma vo metal emal 67,9 118,8

Azarbaycanda masinqayirma Heydoar 9liyevin ikinci siyasi hakimiyyati dovriinda

1993cii ilin iyun aymda Umummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycan xalqumin israrli
cagiriglar ilo siyasi hakimiyyoto gayitdi — yenidon respublikaya rohborliys goldi. (Basqa ciir do ola
bilmazdi — xalqinin geyratli oglu Heydor Oliyev dogma xalqinin, canindan oziz saydig1 vatoninin
taleyino bigans qala bilmozdi, o, xalqinin vo vatoninin dar giiniinds osil 6vlad, miidrik lider kimi
boyilk mosuliyyatli isin altina girdi.) Ulu Ondoro ovvalki hakimiyyotdon torpaglarmmizin bir
hissasinin manfur qonsular torafindon isgali, gagqin vo macburi kdgkiin hoyati yasayan yiiz minlorlo
insan, 6lkodo hokm siiron ictimai-siyasi xaos, votondag miiharibosi tohliikasi vo dagilmis tosorriifat,
¢okmiis iqtisadiyyat, bozi hallarda xarabaliglar1 xatirladan monzoroys bonzoyon, tamamilo vo ya
qisman faaliyyatsiz miiossisalor “miras” qalmisdi.

SSRi-nin siiqutu digor saholor kimi, masingayirma sonayesino do agir zorbo vurmusdu.
Vaxtils ittifaq ohomiyyatli (va ittifaq tabeli) masinqayirma miisssisalorinin maliyye vo kooperasiya
olagoalori qirillmis, iqtisadi miinasibatlor pozulmusdu. Buraxilan mohsullarin istehlak bazarlarinin
itirilmoasi naticosindo bu qobildon olan miiessisalordo istehsal hocmlori vo templori on asagi
soviyyaya dismiisdii. Respublikamizin miistoqillik tarixinin ilk ddvrlorindo bu tonozziil prosesi
daha da siirotlonmis vo bohranin dorinlogsmosino sobab olmusdu. Biitiin bunlar masingayirma
sonayesindo movcud istehsal giiclorindon istifadoolunma saviyyesinin enarak, 15-20 %-o diismasina
gotirib ¢ixarmugdi. Belo agir voziyyoti Ulu Ondor 1994-cii il iyun ayinin 24-da Sottarxan adina
masingayirma zavodunun i$o salinmasinin 100 illiyi miinasibatilo zavodun kollektivi ilo goriisiindo
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bu miiassisonin timsalinda belo xarakterizo etmisdi: ... zavodunuzun isindo bozi ¢otinliklor var.
Istehsal etdiyiniz bazi mohsullar istodiyiniz kimi sata, basqa yerloro gondars bilmirsiniz. Basqa
cotinlikloriniz do var... Indi respublikanin iqtisadiyyatt dorin bdéhran kegirir. Son illordo
respublikada gedon dagidici proseslor, miiharibo igtisadiyyata bdyiik zorbo vurmusdur...” [2] Qeyd
edok ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham liyevin 19 noyabr 2012-ci il tarixli
miivafiq Soroncami ilo mohz homin giin 24 iyun hor il Azorbaycanda masingayirma sonayesi
is¢ilorinin peso bayrami kimi gqeyd olunur. [5]

Ulu Ondoarin 6lkoys ikinci dofo rohborliys golisindon sonra dovlotin aydin iqtisadi inkisaf
strategiyasi, iqtisadi siyasot kursu miioyyonlosdirildi. Azorbaycanda liberal igtisadiyyatinin stiratli
inkigafi, biitiin saholordo bazar iqtisadiyyatnin tomol sgortlorinin yerino yetirilmoasi, onun
prinsiplorinin bargorar olmasi iigiin zoruri olan addimlar atildi, bu istigamotdo ardicil vo sistemli
sokildo mogsadyonlii todbirlorin hoyata kegirilmasing start verildi.

Hoyata kegirilmis ugurlu todbirlor naticasinda, asason, 1995-cCi ildon etibaron, sonayeds, o
climlodon masinqayirma sonayesindo uzun illor hokm siirmiis durgunluq aradan qaldirilmaga
basladi. Masingayirma kompleksino daxil olan miisssisalorin foaliyystindo dirgalmso, iroliloma
tendensiyalar1 miigahidos edildi.

Respublikada radikal iqtisadi islahatlarin kegcirilmasi, osason do, iqtisadiyyatin biitiin
saholorinin liberallagdirilmasi, genis miqyasl investisiya proqramlarinin vo layiholorinin icra
olunmasi, 6zollosdirmonin aparilmasi o6lkodaxili bazarim miihafizosinin tomin olunmasi tigiin
gomriik riisumlarinin diizgiin toyin edilmosi vo tonzimlonmasi, enerji dasiyicilarinin tariflorinin
stabilliyinin tomin edilmosi, xarici kapitalin calb olunmasi ii¢iin slverisli miihitin formalasdirilmasi
vo bu kimi digor ¢oxsayli ciddi todbirlor sayssindo masingayirma sonayesindo osasli doniis
yaranmasina stimul verildi, onun inkisafi iiclin real imkanlar yaradildi...

Heydor Oliyevin Azarbaycana rohbarliynin ikinci dovriinde masingayirma sonayesinin 9sas
saholarinds istehsal olunan sonaye mohsulunun (iglarin, xidmatlarin) hagmi 8 il arzindo (1995-1998)
2,3 dofs, o climlodon masingayirma ilo bagl osas saholor {izro 2,2 dofo artmigdir. Bu illor orzindo
masingayirma sonayesi mohsullarinin on miithiim ndvlorinin istehsalinda 66 faiz artim bas vermisdir.
1999-2002-ci illar arzinds iimumilikds sonayeds asas kapitala yonsldilon investisiyalarin hocmi 2,8
dofodon ¢ox, masinqayirmada iso 6 dofs artmisdir (cadvallor 5, 6, 7). [6]

(13

Cadval 5
Sanaye mahsulunun (islorin, xidmatlarin) dayari, faktiki qiymatlarlo, milyon manat [4]
illor 1995 2002
Biitiin sonaye 1771,2 | 4019,5
o cltimlodon
Kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsali 2,5 2,9
Elektrik avadanliglarinin istehsali 6,3 4.7
Masin vo avadanliglarin istehsali 38,9 42,7
Avtomobil, qosqu va yarimqosqularin istehsali 1,6 0,1
Sair noqliyyat vasitalorinin istehsali 0,2 8,2
Masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri 4.1 60,4
Cadval 6
Faaliyyat gostoron sanaye miiassisalarinin sayi (iqtisadi faaliyyat novlari iizra), vahid
Illor 1995 2002
Biitiin sonaye 2094 2357
o climlodon
Kompiiter, elektron va optik mohsullarin istehsali 9 24
Elektrik avadanliqlarinin istehsali 17 58
Masin vo avadanliglarin istehsali 92 65
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Avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin istehsali 2 8
Sair naqliyyat vasitolorinin istehsali 1 4
Masin vo avadanliglarin quragdirilmasi vo tomiri 272 37
Cadval 7
Sonaye mohsullarinin 9n miihiim novlorinin natura ifadasinds istehsah

illor 1995 2002
Metaldan konstruksiyalar, ton - 42457
Olg¢mo cihazlar, odod 11324 | 12170
Giic transformatorlari, adad 71 335
Mancanaq dozgahlari, min adod [4, s. 232] 40 190
Moisot soyuducular1 vo donduruculari, adad 25156 4000
Nasoslar, adad 24286 | 80171

2002-ci ilin oktyabr ayinda “Azorbaycan Respublikasinda masingayirma sonayesinin 2002-
2005-ci illorde Inkisaf Proqrami” gebul edildi. Olko rohborliyi torofinden iqtisadiyyatin qeyri-neft
boélmalorinin, o climlodon masingayirma sonayesinin inkisafinin siirstlondirilmasi ils bagli verilmis
tapsiriga uygun olaraq, bu Inkisaf Proqrami asagidaki moqsadlori dastyirdi:

“- masingayirma sahosinin inkisaf etdirilmasi;

- roqabotqabiliyyotli mohsul istehsalinin tomin edilmasi;

- magingayirma sanayesi mohsullarina olan daxili tolobatin 6donilmosine nail olunmasi;

- 0lkonin ixrac potensialinin artirilmast;

- masingayirma sonayesinin inkisafi osasinda digor istehsal vo xidmot sahslorinin inkisaf
etdirilmasi:

- yeni is yerlorinin agilmasi vo amok ehtiyatlarindan somorali istifads edilmasi {igiin oslverisli
sorait yaradilmasi.” [7]

Programin asas istiqamatlori agagidaki kimi miisyyan edilirdi:

“- neft-madon va neft-kimya sonaye saholori iiglin: avadanliglarin, masin vo mexanizmlarin
istehsalinin genislondirilmasi, keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, bu mohsullar {izro ixrac potensialinin
artirtlmasi, sahonin elmi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi, yeni neft-modan avadanliglarinin
islonilmosi vo sinaq nlimunalorinin hazirlanmasi, tocriilba-sinaq morkazlorinin  yaradilmasi,
beynolxalq standartlarin genis tatbiq edilmasi;

- boylik potensiala malik olan elektrotexnika sonayesi miiassisolorinin istehsal potensialindan
somoarali istifado edilmosi mogsadi ilo: kiitlovi tolobat olan miiasir moisot cihazlarinin vo
aparatlarinin istehsalinin vo c¢esidinin genislondirilmasi, keyfiyystinin artirilmasi, energetika
sahosindo kiitlovi istifado olunan texniki toyinathi elektrotexniki mohsullarin istehsalinin
genislondirilmasi, keyfiyyatinin yaxsilagdirilmast;

- vaxtilo avtomobil vo kond tosorriifatt yoniimlii mexanizm vo ehtiyat hissalorinin istehsali
iizro ixtisaslagmis miiossisalorin potensialindan somorali istifads edilmasi;

- masinqayirma Uzro yeni istehsalatlarin yaradilmasi, xiisuson, Gonco vo Baki avtomobil
zavodlarinin bazasinda ilk novbado daxili tolobati 6domak ii¢lin miiasir yiik avtomobillorinin vo
kicik avtobuslarin yigma istehsalatlarinin yaradilmast;

- fordi layiholor osasinda masinqayirma miossisalorinin  yenidonqurulmasi, istehsalatin
strukturunun tokmillosdirilmasi, geyri-perspektiv istehsal giiclorinin konversiyasi;

- masingayirma sahaSindo miitoxassislorin hazirlanmasi.” [7]

Programda neft vo neft-kimya masinqayirma sonayesinin (“Azneftkimymas”ASC) 14 iri
miiossisasi liglin (“Sattarxan adina masinqayirma zavodu” TASC, “Suraxani masingayirma zavodu”
TASC, “Keslo masinqayirma zavodu” TASC, “Sabuncu Elm-Istehsalat Birliyi” TASC, “Bak1
masingayirma zavodu” TASC, “Sordarov adina masingayirma zavodu” TASC, “Baki fohlosi”
masinqayirma zavodu” TASC, “Baki neft-madon masingayirma zavodu” TASC, ‘“Zabrat
masingayirma zavodu” TASC, “Balaxani masingayirma zavodu” TASC, “Sobail masingayirma
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zavodu” TASC, “28 May adina masingayirma zavodu” TASC, “Baki1 neft-qgaz madon masinqayirma
zavodu” TASC, “Tacriiba-sinaq zavodu” TASC), elektrotexnika sonayesinin, o ciimladon moisatdo
istifado olunan cihaz vo avadanliglar istehsal edon 7 iri miiassiss {igiin (“Baki kondisioneri” ASC,
“Bak1 moisot masinlar1” ASC, “Bakmil” MM, “Cinar” ASC, “Sumgqayit kompressor zavodu” ASC,
Azorelektroisiqg” ASC, “Azorelektroterm”ASC) vo texniki toyinatli elektrotexniki avadanliglar
istehsal edon 5 iri miiassiss tigiin (“Yeni BEMZ” ASC, “Yiiksokgorginlikli elektrik avadanliglart”
ASC, “Baki elektroavtomat” ASC, “Baki mayesiz transformatorlar” ASC, “Azorkabel” ASC),
habelo 8 digar iri masinqayirma miioassisasi ti¢iin (Ganca Avtomobil Zavodu, “Baki avtomobillari”
ASC, “Baki elektrostamp” ASC, “Baki dozgahsonaye” ASC, “7-ci DYZ” ASC, “Baki
elektriktokma” ASC, “Azyolmas” ASC, “Baki universal masingayirma”ASC) hoyata kegirilmasi
nozords tutulan konkret tadbirlor geyd edilirdi.

Lakin bu Inkisaf Programmin hoyata kegirilmasini gérmok iiciin dmiir Ulu Ondoro vofa
etmadi — Heydor Oliyev 2003-cii il dekabrin12-ds diinyasini doyisdi...

Azarbaycan masinqayirmasi bu giin

Ulu Ondarin basladigi islor yarime¢iq qalmadi, onlar Umummilli Liderin layigli davamgis,
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyev torofinden ugurla davam etdirildi. Olko
iqtisadiyyatinin hartorafli inkisafi, o ciimlodon sonayenin inkisafi daha boyiik viisot ald1.

Bu giin Azorbaycanin sonayesi, onun osas mangalarindan biri olan magingayirma sonayesi
torofindon diinya standartlarina cavab veron, yiiksok keyfiyyotli vo roqabotqabiliyystli mohsullar
istehsal olunur. Masinqayirma sonayemizin buraxdigi mohsullar genis spektro malikdir — neft-gaz
cixarma sonayesi iigiin istehsal olunan avadanliglardan tutmus ta moisot osyalarina qoder.

Bu giin tam osasla deys bilorik: asast Ulu éndor Heydor ©Oliyev torofindon qoyulmus iqtisadi
toraqqi konsepsiyast biitiin sahalords oldugu kimi, sanayedo, o climladon masingayirma sonayesindo
do zofor ¢almisdir!

Prezident ilham Oliev conablarinin &lkoyo basciliq etdiyi illor orzindo sonayenin biitiin
saholorinds, o climlodon masinqayirmada biitiin iqtisadi, maliyys vo texniki gostoricilor yalniz
yaxsilasmaq istiqgamotinda doyismokdadir. Ozii do bu doyisikliklor gox bdyiik siirat vo komiyyatlor
ilo bag verir (cadvallor 8, 9, 10). [6]

Cadval 8
Sonaye mahsulunun (islorin, xidmatlarin) dayari, faktiki qiymatlorls, milyon manat
illar 2003 2022

Biitiin sonaye 49821 | 86383,4

o climlodon

Kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsali 3,0 50,8
Elektrik avadanliglarinin istehsali 6,0 186,9

Masin vo avadanliglarin istehsali 38,6 383,8
Avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin istehsali 2,2 130,0

Sair naqliyyat vasitalorinin istehsali 4,6 12,2

Masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri 72,3 581,1

Cadval 9
Faaliyyat gostoron sonaye miidssisalorinin sayi (iqtisadi faaliyyat novlari iizrs), vahid
Illor 2003 2022

Biitiin sonaye 2421 4095

0 climlodan

Kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsali 23 35

Elektrik avadanliglarinin istehsali 54 80

Masin vo avadanliglarin istehsali 60 92
Avtomobil, qosqu va yarimqosqularin istehsali 10 14
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Sair nogliyyat vasitolorinin istehsali 4 16
Masin vo avadanliqlarin quragdirilmasi vo tomiri 33 309
Cadval 10
Sonaye mohsularin on miithiim novlorinin natura ifadasinds istehsah

Illor 2003 2022
Metaldan konstruksiyalar, ton 13314,8 | 39880,5
Ol¢mo cihazlari, odod 6227 | 187663
Giic transformatorlari, adad 783 606
Moisat souducular1 va donduruculari, adad 5400 1918
Nasoslar, adad 205732 5892
Qaldirict qurgular, odod 42 106
Traktorlar, adad - 588
Avtomobillar, adod - 2584
Minik avtomobillari, adad - 2049
Yiik avtomobillari, adad - 424
Ictimai sornisin noqliyyat vasitalori, adad - 111
Qosqular vo yarimqosqular, odod 15 234

Noatica

Masingayirma sanayesi iqtisadi baximdan homiso somorsli saha sayilib. Bu sahs yiiksok golir
gotiron olmasi ila forqlonir. Digor torafdon, masingayirma sonayesi is¢i qiivvasinin say1 baximindan
da boylik hacmli sonaye bolmasi kimi giymatlondirirlir. Bu amilo gére masinqayirma sonayesinin
inkisafi, masinqayirma miiossisolorinin boylimasi, ¢oxalmasi yiizlorls, minlorlo yeni is yerlorinin
acilmasina stimul verilmasi demokdir. Bu iso respublikamizda, xiisusilo do, bolgolords yasayan
votondaslarin mosgulluq voziyyotino bilavasito tosir gostormoklo 6lkods igsizlik soviyyasinin
ohomiyyatli sokildo asagi diismosinds osas amillordon biri kimi ¢ixis edir. Biitlin bunlar 6lks
vatondaslarinin sosial rifah halinin yaxsilasmasi néqteyi-nazarindon bdyiik oshamiyyoto malikdir.

Bu giin biitiin diinyada istehlak bazarlar1 ugrunda agiq-askar amansiz rogabst gedir. Bu
rogqaboat meydaninda respublikamiz da 6z layigli yerini tutmaq ugrunda miibariza aparir, milli
brendlorini yaratmaq vo onlari diinya soviyyesindo tanitmagq istigamotindo moagsodydnlii is aparir.
Bu iso biitlin sonaye saholorinds, o ciimlodon masingayirmada sort bazar toloblorini operativ
0domoys qadir olan, miiasir diinya standarlarina uygun mohsul buraxilisini tomin edon gevik
istehsalat yaradilmasini zoruri edir.

Magsingayirmada elmtutumlu texnologiyalarin totbiqi siirotlo artmaqdadir. Miiasir masin vo
avadanliglarm istehsalinda funksional yiiklonmodo intellektual komponentlorin (elektron, iT) xiisusi
cokisi durmadan artmaqdadir: 25-30 il 6nco masinqayirmada mexaniki hissalorin xiisusi ¢okisi 70
fazi idi, bu giin iso bu gostarici 25-30 faizdon artiq deyil.

Qeyd olunanlar masinqayirma sonayemiz ii¢iin miiasir baxislara malik, zamanin nobzini tutan,
diinya masingayirma sonayesinds miiasir tendensiyalar1 bilon, analitik diisiinca qabiliyystli, geyri-
standart voziyystdon operativ ¢ixis yolunu tapmagi bacaran, masalolors kreativ yanagma torzi olan
savadli miitoxassislorin yetisdirilmasini giliniin aktual mosalasi kimi qarsiya qoyur. Yalniz
sadaladigimiz keyfiyyotloro malik olan milli iqtisad¢ilarimiz, miihondislorimiz masinqayirma
sonayemizin miiasir dovriin toloblori soviyyasindo giiclii inkisafin1 tomin edo bilorlor. Onlarin
yetigdirilmasinds Heydor Sliyevin zongin irsi kimi bdyiik maktobdon istifads edilmasi zoruridir. Bu
moktob togobbiiskarliq, toskilat¢iliq, idaroetmo, miibarizlik, eyni zamanda azorbaycanciliq,
vatonparvorlik, xalgsevorlik, milli geyrat, votonparvorlik vo s. biitiin miisbot keyfiyyotlori 6ziindo
birlogdiron, daim aktual olan moktabdir.

Heydor Oliyev moktobini yaxsi oxumaq, zongin Heydor Sliyev irsini dorinden dyronmok
votonini, xalqini sevon har bir azorbaycanlinin vatondasliq borcudur! Bununla slagadar olaraq,
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statusundan asili olmayaraq, har bir ali tohsil miiassisasinin iizorinds xiisusi missiya vo vazifalor
diistir.
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HISTORICAL MERITS OF THE GREAT LEADER HEYDAR ALIYEV
IN THE DEVELOPMENT OF MACHINE BUILDING IN AZERBAIJAN
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Ydoctor of philosophy in technics, associate professor
2doctor of philosophy in technics
3Mingachevir State University

Abstract: The machine building is counted one of the locomotives of the industry. It is difficult
to have a powerful state economy without powerful machine building. Therefore, the great leader
Heydar Aliyev treated machine building as one of the most important industries and paid special
attention to its development.

The article explains the role of the machine building industry, provides information about the
history of this industry in Azerbaijan. The activity of the great leader Heydar Aliyev on the
development of the machine building industry of the republic is studied, his historical merits are
analyzed both in the first and in the second periods of his leadership in Azerbaijan. Facts and
statistics reflecting this development are presented.

The current state and prospects for the development of the machine building industry in
Azerbaijan are also considered. In this regard, the importance of the rich heritage of the great
leader Heydar Aliyev is noted, and the need to study this heritage is substantiated.

Keywords: Heydar Aliyev, Azerbaijan, economy, oil, industry, machine building, development
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HEYDOR OLIiYEVIN ROLU

1491loz Haciohmad oglu Bliyev, 2*Mahir Balaca oglu ismayilov,
349sgar Habib oglu Tagizada
ltexnika {izro folsofo doktoru, dosent
allaz.aliyev@mdu.edu.az
2mahir.ismayilov@mdu.edu.az
Stexnika tizro elmlor doktoru, professor
asger.tagizade@mdu.edu.az
“Mingacevir Dévlet Universiteti

Xiilasa: Magalada Umummilli liderimiz Heydar Bliyevin Azarbaycanda nagliyyatin inkisafi
tizra hayata kegirdiyi faaliyyatin miiayyan aspektlori arasdiriimisdir. Beynalxalq nagliyyat va enerji
dohlizlarinin Azarbaycan Respublikasinin arazisindan, o, ciimlodan olkamizin strateji tarafdasi olan
olkalardan sarfali sartlorls va tohliikasiz marsrutlarla kecirilmasi masalalarinds Ulu Ondarimizin
xtisusi rolu vurgulanmuisdur.

Agar sézlor: Heydor Oliyev, Azarbaycan Respublikasi, nagliyyat, naqliyyat va enerji dahlizlori

Giris

Ulu ondorimiz Heydor ©Oliyev 1993-cii ildo hakimiyysto yenidon qayitdigdan sonra
Azarbaycan Respublikasinin igtsadiyyatinin biitlin saholorindo shomiyyatli dir¢olmo hiss olunmaga
basladi. Bu dir¢colmo 6lkomizin noaqliyyat sahosine daha genis sirayot etmoys basladi. Ulu
Ondorimiz, holo ke¢mis SSRI Nazirlor Soveti sodrinin birinci miiavini vozifasindo olarken,
naqliyyat sahasini kurasiya edirdi vo onun inkisafina bdyiik diqqget yetirirdi. He¢ kimo sirr deyildir
ki, Baykal-Amur Magistralinin ingasinda Heydor Oliyevin ¢ox boyiik xidmoti olmusdur. Hom
naqgliyyatin kurasiyast sahosindo boyiik tocriiboys malik olmasi, hom do 6lkomizin miihiim
geostrateji orazido yerlogsmosi miistaqilliyimizin ilk illorindon baslayaraq, Ulu Ondarimizo
noqgliyyatin inkisafi vo onun diinya naqliyyat sistemina inteqrasiya etdirilmosi ii¢lin genis imkanlar
verdi.

Miistagillik qazandiqdan sonra kegmis SSRi-nin torkibino daxil olan respublikalarda Sorq-
Qorb nogliyyat olagelorino maraq daha da artdi. Onlar Avropa Ittifaqinin dostoyi ilo TRASEKA
layihosi ¢orgivesindo Avropani Asiya ilo olagolondiran naqliyyat-kommunikasiya sisteminin
yaradilmasma, “Boyiik Ipok yolu” adi ilo sonralar diinyada genis tanman layihonin hoyata
kecirilmosina boylik shomiyyet verdilor (sok. 1) [1].

TRASEKA layihosinin hoyata kegirilmosi hokumatloraras: inteqrasiyada miihiim ohomiyyat
kasb edir. Bu da 6z ndvbasinds tranzit 6donislorin raqabatli saviyyado qalmasi raziligina vo quru
sorhaddindon kegmonin rosmilogdirilmasi prosedurlarinin yiingiillogdirilmasine yol agdi. TRASEKA
dahlizi boyu boyiik hacmli yiiklorin dasinmasi haqda ohamiyyatli razilasmalar olds olunmusdur.
TRASEKA layihoasine rogmon Morkazi Asiyanin doniz yollariin, diinyada méveud olan miithiim
bazarlar1 birlagdiron on yaxin, an sarfali istigamat oldugu tosdiq edilmisdir.

TRASEKA programinin hayata kegirilmosi ii¢ciin Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki,
Islam Inkisaf Banki vo digor beynolxalq maliyyo strukturlari tarofindon bdyiik moblogds sermaya
qoyulusu tomin edilmisdir. Bu strukturlar TRASEKA dohlizi boyu domir yollarinin, limanlarin vo
avtomobil yollarinin layihslondirilmasi ii¢lin 1,7 milyard avrodan artiq vasait ayirmisdi. Bundan
basqa, Avropa Ittifagmin sormayogilori Qafqaz vo Asiya noqliyyat sirkotlori ilo miistorak
miiossisalorda istirak edirdilor.
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Sok. 1. “Boyiik Ipok yolu”nun foaliyystinds Azarbaycan amili

Ulu 6ndarimiz Heydor ©liyev homin dovrds noqliyyat-kommunikasiya sahasinds TRASEKA
layihosinin ohomiyyatini ilk vaxtlardan gororok, 6lkomizin bu layihads istirak etmosine bdyiik
ohomiyyat vermisdir.

TRASEKA programi {izro miihiim todbirlordon biri, Heydor ©Oliyevin diplomatik
uzaqgoranliyi vo tosobbiissii ilo 1998-ci ilin sentyabrinda Bakida kecirilmisdir. Bu konfransda 32
6lkadan vo 13 beynolxalq togkilatdan olan niimayandalor, TRASEKA layihosinin reallagdirilmasinin
texniki vo iqtisadi Ustiinlikklorini 6ziindo niimayis etdiron “Avropa-Qafgaz-Asiya (TRASEKA)
naqliyyat dohlizinin inkisaf etdirilmasi ilizro beynolxalq naqliyyat haqqinda coxtorofli osas sazis”
adlanan miihiim sonadi imzalamisdirlar. Onun arsays golmasi iiciin Heydor Sliyev boyiik xidmatlor
gostormisdir. Mohz onun tosabbiisii ilo TRASEKA {izra hokumatlorarasi komissiyasinin katibliyinin
bas ofisi olan monzil-qorargah Azorbaycanin paytaxtt Baki soharindo yerlogir. 2001-ci ilin 21
fevralinda TRASEKA hokumatloraras: komissiyasinin katibliyinin Bakida faaliyyato baslayan ofisi
“Boyiik Ipok Yolu” dohlizindo harokot edon beynalxalq yiiklorin nagl olunmasi vo onlarin
tohliikosiz vo fasilosiz horokotinin tomin edilmosi, Osas Sazigo iizv olan digor o6lkolords
ganunvericilik vo igtisadi saha ilo bagli mosalalorin holl edilmasine yardim magsadilo yaradilmigdir
[1].

Avropa-Qafqaz-Asiya dovlotlori hiidudunda yiiklorin dasinmasini tohliikasiz vo fasilosiz
tomin edon TRASEKA layihasi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda, 6lkomizin nogliyyat
infrastrukturunun formalagmasinda miihiim chomiyyast kosb edir.

Sargls Qarbi olagalondiran Avropa-Qafgaz-Asiya noqliyyat layihosinin inkisaf etdirilmoasindo
Olkomizin aparict yer tutmasi, 6lkomizin diinya dovlotlori ilo iqtisadi ve siyasi olagolorinin
dorinlogmosino boyiik tévho verir. Bu iso iqtisadi vo siyasi sabitlik vo tohliikesizlik baximindan
miihiim oshamiyyato malikdir.

Heyder Sliyevin birbasa rohbarliyi ilo qurulmus noqliyyat infrastrukturunun daha da inkisaf
etdirilmasi vo miiasirlodirilmosi prosesi conab Prezident Ilham Bliyev torofindon aktiv formada
aparilir vo Azorbaycan Respublikasi Baki-Thilisi-Qars vo digor regional naqliyyat dohlizlorinin
formalasdirilmasi prosesindo foal istirak edir (sok. 2).

Heydor ©liyevin verdiyi miithiim tovsiyalor naticesinds 6lkemizin naqliyyat sektorunun
ohomiyyatli torkib hissasindon biri olan “Azarbaycan Domir Yollar1” QSC, oksor beynolxalq
toskilatlarin tizviine ¢evrilmisdir. Azarbaycan Respublikas1 1993-cii ildo Domir Yollar1 ©mokdasligi
Toskilatmin va 1995-ci ildo iso Beynolxalq Domir Yollar1 Ittifaqinin iizvliiyiina qobul olundu.
Homin dévrden etibaran bu beynalxalq toskilatlarin tadbirlorinds daha faal istirak etdi.
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Heydor Oliyevin bilavasito hoyata kegirdiyi beynalxalq noqliyyat dohlizleri siyasati sahasindo
olds edilmis on boyiik ugurlardan biri do Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu layihasi idi. Bu layiha
mithiim shomiyyato malik olmaqla barabar, XXI osrdo Asiya ilo Avropani birlogdiron on miihiim
naqliyyat dohlizins gevrilir vo bolgada tohliikasizliyin va sabitliyin artirilmasina xidmaot edir [2].
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Sak. 2. Beynolxalq va regional nagliyyat dohlizlorinin reallagmasinda Azorbaycanin shomiyyati

Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolunun ingas1 layihasi, TRASEKA-nin raqabat
qabiliyyetliliyini artirmaqla yanasi, naqliyyat dasimalarina totbiq olunan tariflorin rasional
saviyyasinin miioyyan edilmosinin tomin edilmasine yonolmisdir.

Olkomizin Prezidenti Ilham Oliyevin soylori naticesinds, 2007-ci ilin fevral ayinda Tbilisi
sohorindo Baki-Thilisi-Qars domiryolunun tikintisine dair ¢argivo sazisi imzalandi.

Azorbaycan Baki-Thilisi-Qars domir yolu layihasinin osas horokatverici qlivvasing
cevrilmigdir. Onun boylik hocmli maliyys dostoyi ilo Tiirkiys Cilimhuriyetinin serhadinden
Giirciistan Respublikasina vo Giirciistan Respublikasindan Azorbaycan Respublikasinin dovlot
sarhadina qadar tikilmasi vo miiasirlogdirilmasi hoyata kegirilmisdir. Azarbaycan, Baki-Thilisi-Qars
domir yolunun Giirciistan Respublikasindan keg¢on hissasinin ingasina, illiyi 1 faiz olmagqla, 25 il
miiddotina 220 milyon ABS dollar1 miqdarinda kredit ayirmis vo nohong tikinti islorinin
yekunlagmasina 6z tovhosini vermisdir.

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarindan [3] gdtiiriilmiis
statistik gostoricilor asasinda, miixtolif dovrlordo 6lko orazisindon dasinan tranzit yiiklorin hocmi
sok. 3-do verilmisdir.
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Sak. 3. Azarbaycan Respublikasinin orazisindon dasinan tranzit yiiklarin hacminin (min ton ilo)
paylanmast

Ulu ondorimiz Heydor Oliyevin Olkomizdon kegon vo miihiim ohomiyot dasiyan digor
noqliyyat dohlizlorinin yaradilmasinda da foal istiraki golocoys hesablanmig ¢ox ugurlu faaliyyat idi.

Heydor Oliyevin Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin blokadasinin sona catdirilmasi arzusu,
Prezidentimiz ilham ®liyev torofinden, agilmasi israrla tolob olunan Zongozur dohlizinin
reallagsmasi naticosindo yaxin zamanlarda miimkiin olacaqdir (sok. 3).

-. ] AZERBAYCAN
% ERMENISTAN

e Ajdam
Hankendie
Lagin o .s““OFHmlI

Sok. 4. Zongozur dohlizinin sxematik tosviri

Ulu 6ndorimiz Heydor Oliyev enerji dohlizlorino vo dasimalarina da ¢ox diqget yetirirdi.
Azorbaycan 0z enerji resurslarini diinya bazarina rahat ¢ixarmaq tgiin bir nego miixtalif enerji
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dohlizinin yaradilmasin1 miithiim hesab edirdi vo 0z yaxin torofdaglart ilo birgo foaliyyoto
baslayaraq, mogsodina nail olurdu.

Azorbaycan Respublikasinda movcud olan biitliin  nogliyat ndvlerinin, yol-noqliyyat
kompleksinin inkisafinda Ulu 6ndorimiz Heydor Oliyevin amoyi danilmazdir. Onun naqliyyat
sahosindo basladigi islahatlar vo gordilyii islor, hazirda mohtorom Prezidentimiz ilham Oliyev
torofindon ugurla davam etdirilir.

Istifads edilmis adoabiyyat
1. [Elektron resurs] URL.: http://www.traceca-org.org/en/home/
2. [Elektron resurs] URL: https://ady.az/
3. [Elektron resurs] URL.: https://stat.gov.az/

THE ROLE OF HEYDAR ALIYEV IN THE DEVELOPMENT OF TRANSPORT
INFRASTRUCTURE IN AZERBAIJAN

L3A Aliyev, 13M.Ismayilov, 23A.Taghizadeh
doctor of philosophy in technics, associate professor
2doctor of sciences in technics, professor
3Mingachevir State University

Abstract: The article discusses some aspects of the activity of the national leader Azerbaijan
Heydar Aliyev on the development of transport in Azerbaijan. The special role of the great leader in
the issues of passing international transport and energy corridors through the territory of the
Republic of Azerbaijan, including through countries that are strategic partners of our country, on
favorable conditions and safe routes was emphasized.
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Xiilasa: Magalanin asas magsadi Heydar Oliyevin dovriinda Azarbaycanin kimya sonayesinda
yasanan taraqqi, yeniliklor va inkigafin atrafli sokilda tasvir edilmasi va oxuculara dévriin igtisadi
va sanaye sahasindaki basarilarini izlomaya komak etmakdir. Maqgalods Heydor Oliyevin liderliyi
altinda neft va energetika sektoru ilo yanasi kimya sanayesinda atilan addimlarin ahamiyyati,
dovriin igtisadi inkisafinda kimya sahasinin indiki vo sonraki ahamiyyati, beynalxalq amakdasligin
rolu va novbati addimlarin atilmasii ilo baglh masalalor nazardan kegirilmisdir.

Acgar sozlar: Heydar Oliyev, neft strategiyasi, kimya sonayesi, istehsal sahalori, igtisadi
siyasat, taraqqi, innovativ texnologiyalara yatirum, beynalxalq amakdasiig

“Iqtisadiyyat giiclii olan doviat har seya qadirdir.”
(Heydoar Oliyev)

Xiilasa: Maqalonin asas magsadi Heydor Oliyev dovriinda Azarbaycan kimya sanayesinin
toraqqisini, innovasiyalarmmi va inkisafini atrafli izah etmak Vo oxuculara o dévriin iqtisadi va
sanaye nailiyyatlorini izlomaya kémok etmokdir. Magalada Heydar Oliyevin rohbarliyi ilo kimya
sonayesinda, o ciimladan neft-gaz sektorunda atilan addimlarin ahomiyyati, dovriin igtisadi
inkisafinda kimya sanayesinin bugiinkii va golacok ahamiyyati, Umummilli Liderin rolu aciglanir.
beynalxalq amakdasliq va novbati addimlar.

Agar sozlor: Heydor Oliyev, neft strategiyasi, kimya sonayesi, istehsal sektorlari, igtisadi
siyasat, taraqqi, innovativ texnologiyalara investisiya, beynalxalq smakdasiiq

Giris

Heydor Oliyevin Azorbaycan respublikasima rohborliyi 1969-1982-ci illori vo 1993-cii vo
omriiniin sonuna godorki dévrii ohato edir. Birinci dévdo Azarbaycan SSRi-nin torkibinds miittofig
respublika kimi movcud idisa, ikinci dovr Azorbaycanin miistaqil bir dovlet kimi yasadigi bir dovr
idi. Hor iki dovr ii¢iin respublikanin inkisaf dinamikasini nazardon kegirdikds ikinci dovriin strateji
baximdan daha mithiim bir dovr oldugunu qeyd etmok lazimdir. Onun mithiimliiyli ondan ibaratdir
ki, bu dovrdo respublikanin inkisaf tarixino qizil horflorlo yazililmis bir miiqaviloys — “Osrin
Miiqavilosi”na — neft kontraktlarina imza atilmigdir. ©On aparici dovletlorin neft sirkotlori ilo
baglanmis bu miiqavilalor Azarbaycanin miistoqilliyinin méhkamlonmasina vo Sonayesinin biitiin
sahalarinds onun dinamik inkisafina sabab olacaqdir.

Heydor Oliyevin liderliyi vo neft strategiyast Azaorbaycanin neft sonayesinin inkisafin1 vo
olkonin iqtisadi diversifikasiyasini tomin etmokdoa ¢ox vacib rol oynamisdir. Bu strategiya sayosindo
Azarbaycan neft sektorunda boylik nailiyyatlor alde etmis va iqtisadiyyatin diger saholorinin do, o
climlodon kimya sonayesinin inkisafina imkan yaratmisdir.

Bu mogqalodo Heydor Oliyev dovriindo Azarbaycanin kimya sonayesindo yasanan yenilik vo
taraqqi ilo bagli bazi masalalar va perspektivlor miizakirs olunur.
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Kimya sonayesi, Azorbaycanin iqtisadiyyatinda siirotlo inkisaf edon asas saholordon biridir.
Heydor Oliyevin iqtisadi vo sonaye siyasotinin osas gostoricilori arasinda neft vo energetika
sektorundan sonra kimya sahosindoki inkisaf da yiiksok 6nom dasiyir. Kimya sonayesi, inkisaf
etmokdo olan sonaye saholori arasinda on shomiyyatli sahalordon biri olmusdur.

Heydor Oliyevin liderliyi altinda kimya sonayesi, millilogmonin aparilmasi ilo giiclonmis vo
inkigaf etdirilmigdir. Kimya sonayesino texniki toroqqi, innovativ texnologiyalara yatirim vo
beynolxalq omokdasliq ilo dostok verilmis va inkisaf {iclin uygun sorait yaradilmisdir.

Heydor 9liyevin dovriinds Azarbaycanin sanaye inkisafi

Neft, Heydor ©Oliyev dovriindo Azorbaycanin iqtisadiyyatinda on shomiyyatli sektorlardan biri
olmusgdur. Neft hasilati, 6lkonin oan ¢ox goalir alds etdiyi sahalorden biri olaraq 6z shomiyyatini siibut
etmisdir. Heydor Oliyevin rohborliyi altinda, neft sektorunun siiratli inkisafi tomin edilmis vo bu
sektorun stabil bir tomal kimi iqtisadiyyata tosiri artmigdir. Neft hasilatinin artirilmasi vo enerji
todariikiindo tohliikasizliyin tomin edilmosi, Heydor Oliyevin dovriinds neftin iqtisadiyyatdaki
payinin artmasinda asasli rol oynamisdir.

Heydor ©liyevin dovriinde, kimya sonayesi millilosmo prosesino uygun sokilds inkisaf
etdirilmis vo Olkonin strateji sonaye saholorindon biri halina gotirilmisdir. Kimya sahasi, 0ziini
mohkom bir sanaye sahasi kimi miistoqil sokilds inkisaf etdirmasi vo milli miilkiyyat altinda olmas1
sayasindo, 6lkonin iqtisadi inkigafina giicli bir dostok tomin etmigdir.

Heydar Oliyev, 6lkonin iqtisadi sahasinds dayisikliklor apararaq ve siirotlonon inkisafin oniinii
acacaq bir sira tosirli addimlar atmisdir. Kimya sonayesinin do daxil oldugu coxsayli sonaye
saholorindo texniki toraqqi, innovativ texnologiyalara yatirrm vo beynoslxalq omokdasliq Kimi
addimlar Heydor Oliyevin liderliyi altinda atilmigsdir. Heydor Oliyevin iqtisadi sahodoki tosirli
addimlar1, Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi vo 6lkonin beynalxalq arenadaki
movqeyini giiclondirmosi Tigiin, xiisusilo miistoqillik oldo etdikdon sonra ohomiyyatli bir rol
oynamisdir.

Holo SSRIi dovriinds 1969-1982-ci illords respublikada sanayenin orta illik yiiksolisi 6,9 %
togkil etmis, onun artimi 1980-ci ildo 1970-ci illo miiqayisads 2.9 dofs ¢ox olmusdur [1]. 1971-
1975-ci illards 55 yeni sonaye miiassisasi agilmis va isloyan miiossiso daxilindo 32 ¢esiddo yeni
istehsal sahosi, sexlor iso salinmigdi. 1970-1979-cu illords sonayeds istehsalin hocmi 2,2 dofas, kond
tosarriifatt mohsullarinin miqdari da 2,2 dofs artmisda.

Bu addimlar vo doyisikliklor Heydor Oliyevin iqtisadi liderliyi altinda Azorbaycanin sonaye
inkisafinda boylik masafalor ot etmasini tomin etmisdir. Neft vo kimya sonayesinds olan inkisaf vo
atilan strateji addimlar 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina dostok olmus vo onun beynolxalq arenadaki
movgeyini gliclondirmokdos bdyiik rol oynamigdir.

Heydor 9liyev dovrii vo bu dovriin kimya sonayesinin inkisafina tasiri

Heydor Oliyev dovriindo, Azorbaycanin neft vo enerji sektorundan alinan monfast, kimya
sonayesinin inkisafinda asas rol oynamisdir. Belo ki, aliman golirin bir hissosi, kimya sonayesino
yatirimlara vo texnoloji inkisafa sorf edilmisdir. Bu mabloglor, kimya sahossindo miiasir
tosarriifatlarin vo innovasiya texnologiyalarin istifadesine xorclonmisdir.

Heydor ©Oliyevin liderliyi altinda, kimya sonayesindo diversifikasiyaya, yoni miixtolif
mohsullarin istehsalia bdyiik dnom verilmisdir. Belo ki, 1969-1982-ci illordo yalniz “Uzvi sintez”
zavodunda 17 miixtolif toyinathi istehsal saholori yaradilmigdir. Yeni yaradilmis istehsal
obyektlorina butil kauguku, izobutilen va poliizobutilen, butadien, butadien-stirol, butadien-nitril
lateks vo kauguklari, polietilen vo s. istehsallarini aid etmok olar [2-4]. Bu addimlarin 6lkonin
igtisadiyyatin1 ¢esitlondirmok vo sonaye sahosindo toroqqini tomin etmok iiglin boyiik faydasi
olmusdur.

Kimya sonayesino yatirim vo innovativ texnologiyalarin totbiqi sayosindo, Olkonin kimya
sahasindo beynalxalq standartlara uygunluq saviyyesi artmis vo beynalxalq bazarlara daxil olmaq
imkanlar1 genislonmisdir. Innovasiya texnologiyalarin istifadasi, kimya sahasindo daha effektiv
mohsul istehsalina imkan vermis vo texnoloji isullarin totbiqi sayessindo istehsal effektivliyi
artmigdir. 2001-ci ildo o dovriin on miiasir texnologiyalarindan olan Buxar-generator kompleksi iso
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salinaraq kimyovi mohsullarin istehsalinin fasilosizliyini tomin etmis vo bununla mohsullarin maya
doyorini asagi salmigdir [5]. Bu hom do kimya sonayesinin rekord effektivlik vo keyfiyyot
standartlarina nail olmasina gotirmisdir.

Heydor Oliyevin liderliyi dovriindo Olkodoki tohsil sisteminin doyisdirilmasi vo inkisaf
etdirilmasino ¢ox diggot ayrilmisdir. Bu, kimya sahosindo miistoqil vo pesokar miitoxassislorin
yetisdirilmosi {i¢iin do osaslt bir zomin yaratmisdir. Kimya sahasindoki tohsil miiossisalorinin vo
universitetlorin inkisafi sayosindo, kimya miitoxassislori miiasir bilik vo texnologiyalarla tomin
edilmis vo sonaye sahasinds toraqqi liclin hazir imkanlar yaradilmigdir. Tohsil sistemindoki inkigaf
kimya sahosindo beynolxalq omokdasligin artmasina vo innovativ texnologiyalarin 6lkodo
yerlosdirilmasina do tokan vermisdir. Bu fikirlari ham doa respublikanin elmi-tadgigat markazloring,
xtisusilo AMEA-nin kimya yoniimlii institutlarina da aid etmok olar. EIm morkazlorinds aparilan
praktik ohomiyyot dasiyan elmi-tadqiqat islorinds oldo olunan naticalor kimya sonaye
miiossisalarinds totbiq edilmis va bu igtisadiyyatin inkisafina 6z ciddi tosirini gostormisdir.

Heydor ©liyevin dovriinde hoyata kecirilon siyasi, iqtisadi vo tohsil siyasatlori, kimya
sonayesinin inkisafina asasli bir tosiri olmusdur. Ddvriin siyasi stabilliyi, 6lkonin sonaye sahasindo
toraqqi vo yeni investisiyalarin calb edilmosinds oshomiyyatli bir rola sahib olmugsdur. Heydor
Oliyevin iqtisadi siyasatlori, kimya sahasinds miiasir beynolxalq standartlara uygunlugu tomin edon
va inkisaf iigclin uygun sorait yaradan strateji toraqqilori dostoklomisdir.

Heydor Oliyev dovriinds alinan strateji qorarlar, kimya sahasindos diversifikasiya vo alternativ
enerji istigamotlori Uli¢lin uygun soraitin yaradilmasina nail olmusdur. Kimya sonayesindo
beynolxalq standartlara uygunluqg, innovasiya texnologiyalara yatirim vo energetik tohliikasizlik
ticlin alinan strateji qorarlar bu sahonin toraqqisini artirmis vo sonaye sahoasindo 6ziinii miistaqil vo
effektiv bir sokildo gdstormasini tomin etmisdir. Heydar Oliyevin liderliyi altinda kimya sahasinda
toraqqi liglin inkisaf etdirilon saholor, 6lkonin sonaye sahosindo daha konkret vo miistoqil bir igtisadi
movqge qazanmasina komok etmisdir.

Zaman Heydor Oliyevin dévriinds Kimya sonayesinin inkisaf etdirilmasi ilo bagli gobul edilon
strateji gorarlarin dogrulugunu siibut etdi. Belo ki, yeni texnologiyalarin tatbigi ilo 2013-cii ildo
qurulmus metanol zavodunun istehsal etdiyi mohsulun 97 %-i, 2019-cu ilds istifadoys verilmis
karbamid zavodunun mohsulunun 70 %-o godori xarici bazarlara ixrac edilmisdir. Bu misallarin
saymi genislondirmok do olar.

Naticalar

Heydor Oliyevin dovriindo Azarbaycanin Kimya sonayesi ciddi inkisaf etdirilmis vo pesokarliq
sahasindo mithiim addimlar atilmigdir. Bu dévrdos alinan asas naticalor asagidakilardir:

Kimya sonayesinin milli miilkiyystlogdirilmosi — Heydor ©liyevin liderliyi altinda, kimya
sonayesindo milli 6zallogdirma {iglin uygun strateji addimlar atilmis vo bu da pesokar
miitoxassislorin yetisdirilmoasine 6z miisbat tosirini gostormisdir.

Diversifikasiya vo alternativ enerji istigamatlori — kimya sahosindo diversifikasiya
strategiyasinin totbiq edilmasi vo alternativ enerji istigamatlori {izro addimlarin atilmasi, 6lkanin
energetik tohliikasizliyini artirmaga va iqtisadiyyatin ¢esitlonmasing nail olmaga komok etmisdir.

Beynolxalq standartlara uygunluq vo innovativ texnologiyalara yatirim: kimya Sanayesindo
miiasir beynalxalq standartlara uygunluq, innovativ texnologiyalara yatirim vo inkisaf sayoasindo
6lkanin beynalxalq arenada konkurentliyini artirmaga nail olunmusdur.

Is yerlorinin yaradilmasi vo slave foaliyyatlorin inkisafi — kimya sonayesindoki toraqqi, is
yerlorinin yaradilmasini vo olava faaliyystlorin inkisafini tomin edorok o6lkodoki is imkanlarini
artirmig vo sosial-igtisadi soviyyani yiiksoltmisdir.

Yerli resurslarin daha effektiv istifadesi — kimya sonayesinin doayarlondirilmasi, yerli
resurslarin daha effektiv vo keyfiyyatli istifado edilmasino nail olmaga komok edir vo bu da
iqtisadiyyatin inkisafina pozitiv tasir edir.

Golocok iqtisadi planlarda kimya sahasinds toragqginin davam etdirilmoasi, 6lkonin sonaye
sahasindo daha miistoqil, diversifikasiyali vo beynolxalq bazarlarda rogabstli bir movqe
gqazanmasina imkan veracok vo Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafina daha da giiclii bir dostok

90



MiNGaCEViR i
DOVLST Dayamqli inkisaf, cild 3, Ne 2, 2023 (Xiisusi buraxilig)

UNIVERSITETI

tomin edocokdir. Bu soboabdon kimya sahasinds taraqqi tigiin inkisaf planlarinin daimi olaraq davam
etdirilmasi va pesokar miitoxassislorin yetisdirilmasina dastok verilmasi shamiyyatli hesab olunur.

Sarhlar

Heydor Oliyevin liderliyindoki dovriin Azorbaycanin kimya sonayesindoki inkisafina vo
toragqisine tasiri hagqinda gabagqcil fikirlor:

Heydor Oliyevin liderliyindoki dévr Azarbaycanin kimya Sanayesi ti¢iin dorin doayisikliklor vo
ohomiyyatli toraqqi dovrii oldu. Kimya sahasinds qazanilan nailiyyatlor vo inkisaf {i¢iin atilan
addimlar, 6lkonin iqtisadi inkisafina tosirli vo qabaqcil doyisikliklor gotirdi.

Heydor Oliyevin liderliyi altinda kimya Sanayesinin modernlosdirilmasi ti¢iin “Agiq gap1”
siyasati totbiq edildi. Bu siyasat beynoalxalq sirkatlori 6lkoaya davat edarak, 6lkonin kimya sahasinda
daha ¢ox investisiya almasina vo pesokar miitoXassislorin yetisdirilmasins nail oldu. Bu addimlar
kimya sahosindoki texniki bacariglarin artmasina vo beynolxalq standartlara uygunlugun tomin
edilmasine imkan verdi.

Neftin igtisadiyyatdaki payi ilo yanasi, kimya sanayesi do 6lkonin iqtisadiyyatinda dnamli bir
yer tutdu. Kimya sonayesi neftdon toyinatli mohsullarin istehsali, kond tosorriifati, tikinti
materiallart vo digar sonaye sahalorinin do inkisafina dastok oldu. Bu, olkonin iqtisadi
diversifikasiyasina vo energetik tohliikosizliyin artirilmasina shomiyyatli bir tosir gostordi.

Heydor Oliyevin liderliyi altinda kimya sahasinds investisiya qoyulusu va innovativ
texnologiyalarin tatbiqi dostoklondi. Bu addimlar kimya sanayesinin ragabatliyini artirir vo 6lkanin
beynolxalq bazarlarda daha giiclii vo taninan bir sokilds tomsil olunmasina imkan yaradirdi.

Novbati addimlar va perspektivli igtisadi planlar

Kimya sonayesindoki toraqqi vo inkisafin davamu ii¢iin birinci addim, pesokar miitoxassislorin
yetisdirilmasino olan tominatin giiclondirilmasidir. Texniki universitetlorin, tohsil morkazlorinin vo
sonaye sahosindoki tohsil miiossisalorinin tochiz olunmasi vo miiasir texnologiyalarin todrisine daha
cox digqot verilmalidir.

Kimya sahosindo miiasir texnologiyalara yatirimin davam etdirilmasi {igiin dovlot torafindon
sonaye sahosindoki maliyys dostoyi artirlmalidir. Investisiya qoyulusu va innovasiya {i¢iin maliyys
resurslarinin  saxlanmasi innovativ texnologiyalara yatirimin giliclonib toroqqinin  davam
etdirilmasine imkan yaradacaqdir.

Sonaye sahasindoki togkilatlarin vo texniki universitetlorin 1§ birliyinds tadqiqat va inkisafin
prioritet istigamatlorini miioyyanlosdirmali vo bu sahalora innovativ texnologiyalarin totbiqi {i¢iin do
maliyya resurslar1 ayrilmalidir.

[nnovativ texnologiyalara yatirnm iigiin xiisusi toskilatlar vo fondlar tosis edilmalidir. Bu
togkilatlar, innovativ layiholorin inkisafin1  dostoklomok, onlarin patentlosdirilmosi  vo
kommersiyalagdirilmasi iigiin lazim olan maliyys dastoyini tomin etmalidir.

Beynolxalq tocriilba vo omokdasligdan istifads edilmolidir. Kimya sahosindo innovativ
texnologiyalara yatirnm {i¢iin beynolxa