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Xiilasa: Hazirda miiassisa va ya taskilatlarin “raqomsal” infrastrukturunun asas va an vacib
elementi sonad idaraetma sistemidir. Xarici va daxili sanadlorls islomak miiassisanin faaliyyatinin an
miirakkab, amaktutumlu va “problemli” sahasi hesab olunur. Miiasir idaraetma sistemlarinin
aksariyyati ofis kagizlarint ragomsal formada yaradwr, lakin malumat miibadilasi proseslarinin
qeyri-kafi olmasi sababindon istifadagilar onlart ¢ap etmaya, “fiziki” formada kégiirmaya, vaxt va
saylari lazimsiz iglora sarf etmaya macbur olurlar. Somoarali format dayisdirmak xeyli vaxt va galir
itkisina sabab ola bilor. Bunun iiciin idaraetma sisteminin faaliyyatinin kompleks sakilds
avtomatlasdirmasi talab olunur. Avtomatlasdiriimis elektron hallor bu prosesi ahamiyyatli daracada
sadalasdirmaya va optimallagdirmaga imkan verir. Qloballasan va ragqomsallasan comiyyatda
Elektron Sanad Idaraetmo Sistemi (ESIS) artiq secim deyil, bir zorurato ¢evrilmisdir. Diizgiin
secilmis elektron sanad sistemi idaraetma xidmatlori da daxil olmagqla, yaxsi tagkil edilmis elektron
sonad sisteminin biitiin saviyyalorinda malumat va sanad axwmmlarini samarali va keyfiyyatli idara
etmaya koémak edacakdir.

Mbaqgalada kagizli va elektron sanad texnologiyanin tohlili aparilaraq, iistiin va ¢atismayan
cahatlori tayin olunmus, hamginin idaraetmada iqtisadi samaralilik mexanizmi formalasdirilmisdir.
Noaticada elektron sanad sisteminin miixtalif iisullarla tatbiqi mexanizmlori toklif olunmugdur.

Acar sozlar: elektron sanad dovriyyasi, sanad axini, informasiya tohliikasizliyi, elektron imza

Giris

Klassik 1daroetmo sistemlorindo ononovi ofis islori xeyli vaxt itkisi, yorgunluq vo
kommunikasiyanin diizglin qurulmamasi kimi problemlorin ortaya c¢ixmasi ilo noticolonir.
Texnologiyanin inkisafi vo rogomsallasmanin foaliyyot saholorino inteqrasiyast inzibati
sonadlosdirmanin inkisafina miisbat tosir gdstormisdir. Elektron Sonod Idaroetma Sisteminin (ESIS)
movcud strukturu istonilon Slgiilii miiossiso vo qurumlar {i¢lin olverisli vo somarsli mexanizm
oldugunu stibut edib [3-6].

Problemin qoyulusu

Artiq ESIS-nin bazar faal sokilds inkisaf edir. Belo ki, hom dévlat sektoru (aktiv istehlakgi),
hom do biznes strukturlar1 elektron sonad dovriyyesi xidmotlorino maraq gostorir. Homginin,
elektron imzalarin ohato dairosinin genislondirilmosi vo informasiya tohliikosizliyi mosalolorine
diqgoetin artirilmasi sistemlorin inkisafina tokan verir. Bu mogsadlo, keyfiyyotli elektron sonod
programlarini toyin etmok {i¢iin ilk dnco ononovi sonadlosdirmo, daha sonra elektron sonadlosdirmo
sisteminin mahiyyati, is prinsipi tohlil olunarag, movcud voziyyoto uygun qiymotlondirmonin
aparilmasi vacib vo zoruri sortdir [1-8].

Problemin holli

Ononavi sistemlordo sonadlorlo isin togkili idarsetmonin somaroliliyine va keyfiyyatine
ohomiyyatli dorocodo tasir gostoran proseslorin vo qorarlarin gobulunun vacib bir hissosidir.
Idaroetma qorarlarmin qobulu prosesi molumatin oldo edilmosi, onun islonmosi, tohlili va
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hazirlanmas1 marhalalorindan ibaratdir. Biitiin bu proseslor rohbarliyin senadlosdirma sistemi ilo six
baghdir. Umumiyyetlo, miiossisodo sonodlosmo asagidaki idaroetmo funksiyalariin hoyata
kecirilmosino xidmaot edir:

- planlagdirma (planlar);

- toskilati (nizamnamo vo 9sasnamolorin, stat codvolinin, daxili nizamnamolorin tortibi);

- motivasiya (emok miigavilslori, kadrlar {i¢iin omrlor, testlordon istifado, anketlor);

- nozarot (molumatlarin, hesabatlarin toplanmasi);

- miihasibat ugotu (statistik, miihasibat, texniki sonadlorin iglonmosi);

- tolimat (tolimatlarin tortib edilmosi).

Iqtisadi somoroliliyi oldo etmok iigiin ilk ndvbados malumatin keyfiyyoti vacibdir ki, bu da
onun komiyyat, somaralilik vo miirokkablik gostoricilori ilo miioyyon edilir. Malumdur ki,
miiossisada sonadlorls isin doqiq va ¢evik toskili yoxdursa, bunun naticasi olaraq dizayn, struktur vo
tamliq baximindan keyfiyyatsiz molumatlarin meydana ¢ixmasi problemlori yiiksalo bilor. Bundan
olavo sonadlorin emal miiddotinin artmasi, idaroetmonin keyfiyyotinin pislogsmosine vo qorarlarin
gebulu vaxtinin vo yanlis gorarlarin sayimin artmasina sobab ola bilor. Idaroetmonin etibarlilig1 vo
keyfiyyoti, informasiyanin qobulu vo &tiirlilmosinin  somoraliliyindon, arayis-informasiya
xidmatlorinin diizglin qurulmasindan, sonadlorin axtarigi, saxlanmasi vo istifadesinin doaqiq
togkilindon asilidir. Rogomsallagsmanin vo informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli
inkisafi qeyd olunan problemlorin hollini siiratlondirir. Ancaq elektron sonad dovriyyasinin
totbiqinin siiratlondirilmasi gqeyd olunan problemlarin hallins nail olursa, digar torofdon informasiya
tohliikosizliyi, verilonlor anbarinuin bulud serverlordo tohliikasiz saxlanmasi vo s. kimi problemlori
gabardir. Buradan da belo bir naticoyo golmok olar ki, hor hansi bir problemin halli, digor yeni bir
problemin yaranmasinin baglangicidir [3-8].

Elektron sonad sisteminin 3sas mahiyyati va is prinsipi

Sonad idarsetmasi iliglin informasiya texnologiyalarmin inkisafi ilo bdyiik imkanlar acilib.
Qlobal internetin vo onun miihiim atributu — elektron poctun yaranmasi va inkisafi ilo mesafs
mosolosi problem olmagdan c¢ixdi. Elektron pogtla elektron sonod bir ne¢o dogigo orzindo
istifadociyo ¢atir. Lakin bir problemin aradan qaldirilmasi ils basqa bir problem — elektron sanadds
olan molumatlarin qorunmasi problemi ortaya ¢ixir.

Informasiya tohliikesizliyi bizim dévriimiizdo xiisusilo vacibdir, ona goro do elektron
miibadilo prosesinin tomin edilmosi {i¢lin bozi imkanlar1 ehtiva edir. Elmdo, biznesdo, istehsalatda,
modoniyyatdo informasiya aximinin artmasi informasiya texnologiyalarindan adekvat reaksiya tolob
edir. Comiyyot iiclin kiilli miqdarda kagiz xorclomok agirdir vo belo dasiyicilarda alinan
informasiya elektrondan daha az dinamikdir [1-5].

Igtisadiyyat: inkisaf etmis 6lkolords elektron sonodlosdirmo 10 ilden artiqdir ki, tokco iri
deyil, hom do orta vo ki¢cik miiossisolordo istifado olunur. Artiq son illordo 6lkomizds do bu
istigamotdo canlanma miisahido olunur. Arasdirma zamani molum olub ki, elektron sonad
dovriyyasi, asason, dovlat qurumlarinda vo xarici firmalarin yerli niimayondsliklorinds tatbiq edilir.
Region universiteti olmagimiza baxmayaraq, artiq elektron sonadlogsmonin totbiqi lizro strateji
faaliyyst planina uygun realizasiyalar hoyata kecirilmak tizradir [3].

Bu giin kagizsiz texnologiyanin foaliyyot saholorino gismon totbiginin osas sobablorino
asagidakilar aiddir:

1. Informasiyanin elektron sokildo qobulu vordisinin formalasmamast;

2. Kagizsiz texnologiyalarin totbiginin hortorofli texniki dostoyin tolob etmaosi;

3. Kagizsiz texnologiyalarin méhkom hiiquqi vo togkilati dostoyin tolob etmaosi.
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Hor hansi bir miiassisonin foaliyystindo somorali idaraetms iigiin sonoad axinlar1 aydin sokildoe
izlonilon va idars olunan proses olmalidir. Malumdur ki, miiassisonin faaliyyastini tonzimlayan tipik
informasiya obyekti — sonaddir. Miiassiso daxilindo sonadlorin Gtiiriilmasinin togkili faaliyyati
adoton ofis is1 adlanir. Ofis isinin morkozindo informasiya miibadilosinin strukturunun fundamental
konsepsiyas1 — sonod dovriyyesi dayanir. Istor kagiz, istorso do elektron sonod aximi 3 hissodon
ibaratdir (Cadval 1):

- daxil olan informasiya,

- daxili sonadlogma,

- xaric olan informasiya.

Cadval 1
Sanad axinmnin taqdim edilma formalar:

. Sanad axini
Saonadin
formasi Daxil olan informasiya | Daxili sonadlosma | Xaric olan informasiya
Moktub Omrlor
Miiqavilo vo razilagmalar Qayda qanun
Qanunverici aktlar ayda q
- . Xidmati yazisma Moktublar
Kagiz sanad Normativ sonadlor . .
.. ) . Mozuniyyat Miigavils vo razilagmalar
dovriyyasi Periodik sonadlor .
Kitab sonadlori Press-reklamlar
Reklam Maliyya-ugot
Anket sonadlori
Korporativ sobake | Elektron moktublara
Elektron sonod | Elektron poct molumatlari elektron moktub
dovriyyasi molumatlari cavablarin gondorilmaosi
Faks Faksmil informasiya

Elektron sonod dovriyyesinin idareetmo sistemino totbiqi iscilorin isini asanlasdiraraq
asagidaki iistiinliiklori oldo etmoyo imkan verir:

- sonadlorin geydiyyatinin aparilmast;

- sanadlorin icrasina nazarat edilmasi;

- hom kagiz, hom do elektron sonadlorin dévriyyasine nozarat edilmasi;

- toskilatin sonod dovriyyasi haqqinda hesabatlarin yaradilmast;

- sonadlorin hom kompiiterdon, hom soboka iizorindon yiiklonmasi;

- sablonlardan istifado edorok sistemdo yeni sonoadlorin yaradilmast;

- sonadlorin elektron sokildo gondorilmasi vo gobul edilmaosi;

- saxlanilan molumatlara girisin mohdudlasdirilmasi.

Elektron sonad dovriyyoesi sistemi sonadlori yaratmaga, slagolondirmoys vo miibadilo etmoyo
imkan verir. Proses kagiz osasli ofis islorindo istifado olunan proseso bonzoyir. Prosesin sado
mexanizmini oks etdiron funksional sxem sok. 1-do tosvir edilmisdir.

117



MINGOGEVIR
DOVLST Dayamqli inkisaf, cild 4, Ne 1, 2024

UNIVERSITETI

B FIRMA

Qabul edan

Imzalanmisg B subyekt
Elektron /_\ ﬂ

\_’/ Elektron imzani
INFORMASIYA TR
Elektron : 5 ﬁ
ot SISTEMI .
Imzalanm1s
(SERVER, Elektron
BAZA Sanad
SISTEML®ORI .

Gondaran

subyekt

Sak. 1. Elektron sonad dévriyyosinin funksional sxemi

Sok. 1-don goriindiiyii kimi, funksional sxem 3 hissodon ibaratdir:

- gondoran torof;

- server;

- gqobul edon toraf.

Gondoran, gobul edon torof — miiassiso, dovlot qurumlari ola bilor. Serverlor homin miiossiso
vo dovlot qurumlarini tomsil edon kompiiter bulud-hesablama texnilogiyalaridir. Onu da geyd edok
ki, géndorilon va qobul edilon sonadlor elektron imzanin tosdiqi ilo hoyata kegrilir. Elektron imzanin
tosdiqi prosesi birbasa informasiyanin tohliikasizliyini tomin edon osas faktorlardan biridir. Buradan
belo notico ¢ixir ki, elektron sonod dovriyyasino kegmoyo gorar vermis miiossisonin miirokkob
transformasiyalara vo bahali omoliyyatlara ehtiyaci yoxdur. ilk névbada, biitiin sonadlosma islorini
elektron formaya keg¢irmok lazimdir. Bunun {i¢iin Microsoft Office vo ya onun pulsuz analoqu
OpenOffice.org kimi sado program tominatindan istifado etmoklo hoyata kegirilmaosi toklif olunur
[5]. Yoni biitiin sonadlor vo formalar kompiiterds elektron sokildo yaradilmalidir. Miiassisolorin
is¢ilori vo vozifali soxslor elektron sonadlorlo kagiz sonadlords oldugu kimi islomali, lakin kompiiter
avadanlig ilo doldurmali vo elektron imza ilo méhiir atmalidirlar. Imza tolob olunmayan kagiz
sonadlordo do var, mosalon, izahat vo ya a¢iq moktublar. Onlar {i¢iin elektron sonadin miilkiyyot
hiiququnu miioyyan etmok iicilin identifikator kimi istifado edilmosi toklif olunur. Elektron sonad
dovriyyosinin hoyata kegirilmasi ii¢lin elektron qarsiligli olagonin biitiin istirak¢ilart ilo eyni iglomo
vasitolorino malik olmasi, yoni informasiya sistemindoki istonilon kompiiterds, oks halda elektron
sonadin imzasin1 imzalamaq vo yoxlamaq miimkiin olmas1 vacibdir.

Elektron sonad sisteminin tatbiqi ils iqtisadi somaraliliyin tayini mexanizmi

Forz edok ki, elektron sonadin totbiqi ilo iqtisadi tohlil aparmagq ii¢ilin xorclor istehsalin sabit
mosraoflori ilo bagl oldugu iigiin miiossisonin ig axininin iqtisadi somoraliliyi asagidaki kimi toyin
edilir:

Es=) Eir/G, (1)
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burada Es — is axininin samaroliliyi, Y Ejr — sonad idareetmasinin iimumi iqtisadi effekti, G —
sonadlosma ilo bagli olds olunan galirlordir.
Senad idareetmasinin timumi iqtisadi effekti asagidaki kimi hesablanilir:

Y Eip = (N1+N2+...+Ny)-Zx, (2)
burada N;,N2, N, — is prosesindo foaliyyat noticoloridir. Zx=Z;+ Z>+... Z, — is prosesindo foaliyyot
xarcloridir. Belalikla, somaraliliyi artirmagq ti¢lin asagidaki sort lazimdir:

N+ N, +--N,, - max
Zi+Zy,+Z, > min . 3)

Avtomatlasdirilmis elektron sonod dovriyyasinin totbiqi kagiz is axinmin funksionalligini
itirmodon Otiiriilmasi vozifasini qoydugundan, is axini prosesindo foaliyyotin birbasa noticosi
(miivafiqg moktublarin, miihasibat kartlarinin, hesabat sonodlorinin tortibi) doyismoyocak, lakin
olageli faaliyyatlorin naticalari yiiksok soviyyods artacaqdir:

1. Yiiksok siiratli soboke texnologiyalarinin totbiqi ilo informasiya miibadilesi hesabina
moalumatlarin 6tiiriilmasi samaraliliyinin artirilmasi;

2. Elektron sonodlorin avtomatlasdirilmig islonmosi hesabina sonodlorin doldurulmasi vo
yoxlanilmasinin diizgiinliiyiina nazaratin artirilmasi.

Xarclara goalinco, sistem totbiq olundugdan sonra birinci ilde lazimi avadanliglarin alinmasi vo
kadrlarin yenidon hazirlanmasi ilo bagli xarclorin artirilmasi goézlenilir. Bununla bels, ikinci ildon
onlarin bir ne¢o dofo azalmasi planlasdirilir:

- kagiz, doftorxana lovazimatlari ii¢lin material xorclorinin azalmas;

- sanadlarin Gtiiriilmasi ligiin alave naqliyyat xarclori;

- kargiizarligla mosgul olan is¢ilorin ixtisari.

Beloliklo, miiassisods idaraetmonin somaraliliyi asagidaki kimi toyin olunur:

Sid=1/(Ti+T>+T3), (4)
burada Sid — idaroetmonin somorolilik gostoricisidir. 77 — molumat oldo etmo vaxti, 7> —
informasiyanin emal1 vaxti, 75 — gorarvermo vaxtidir.

Beloliklo, sonad dovriyyoesi sistemi gorar gobul etmo miiddotino tosir gdstoro bilmoz, lakin
digor iki gostarici - elektron sonad ddvriyyosi vo elektron imza totbiq edilorkon molumat oldo etmok
vaxti vo molumatlarin emali vaxti yiizlorlo, bozi hallarda iso min dofolorlo azaldilir. Yiiksok siiratli
informasiya sistemindo garsiligh olago vo molumat miibadilosi sayasindo molumat gondoricidon
alictya demok olar ki, dorhal ¢atir vo molumatin avtomatlagdirilmis islonmaosi sayossindo noinki
qabul edilmis molumatlarin tohlili vaxti azalir, hom ds miioyyon mslumatlar1 ¢ixarmagq, salave etmok
vo ya miixtalif formatlarda toqdim etmok miimkiindiir.

Iqtisadi hesablamalar miiossisoyo elektron imza sisteminin vo kriptografik sifrolomoenin
secilmasi kimi an vacib masoaloni hall etmayos komak edo bilor. Burada asas magsed miioyyan bir
sistemlo islomayin nainki etibarliligi, rahatligi, ham do iqtisadi faydasidir. Qeyd olunan keyfiyyaot
gostoricilorini agagida toklif olunan tisullardan birini segmoklo aldo etmaok olar:

1. Hazir program tominatinin alinmasi vo dilerdon is¢ilorin hazirlanmasi tiglin kurslarin togkil
olunmasi;

2. Profilli sirkotlordon fordi sifrolomo sisteminin vo elektron imza iigiin agarlarin toyini tigiin
sifarisin verilmosi;

3. Elektron imza va xiisusi proqram tominati ilo mosgul olacaq bir s6banin yaradilmast.

Birinci iisul fordi elektron sonoad idaroetmo vasitolorini inkisaf etdirmok {i¢iin maliyyo
imkanlar1 olmayan kicik sirkatlor {i¢iin uygundur. Miiassiso ya miioyyon miiddoto lisenziyalar ala
bilor, ya da dilerlo miiddoatsiz xidmot miiqavilosi baglaya bilor. Ancaq az is¢i heyati olan kigik bir
toskilat ti¢iin vahid roqomsal imzalarin alinmasi ucuz bir hall yoludursa, bdyiik bir miiassisa ii¢iin,
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oksino, biitiin iscilori tomin etmok vo ¢ox istifadagiys xidmot miiqavilesi baglamaq nazari olaraq
totbigetmonin somorsliliyini azalda bilor.

Ikinci {isul birincidon bir qodor farglidir. Bundan istifado edorken sirkot hom do lisenziyalar
almal1 vo hazir mohsul satan eyni sirkatlorlo xidmot miiqavilosi baglamali olacaq. Tobii ki, unikal
sifrolomo protokollarmin  vo rogomsal imzalarin istehsali texniki xidmet xorclorini do
artiracaq. Buna goro do, bu {isul yalniz moxfi molumati olan miiossisoloro tovsiyo edilo
bilor. Ovvola, bunlar malumatin miimkiin qodor somorali sokilds sifrolonmoni tomin edon miidafio
miiossisaloridir.

Ugiincii iisul on yiiksok xarclori ohato edir. Elektron sonad dovriyyesinin hoyata kegirilmosi vo
onun texniki dostoyi liclin bir ne¢o proqramc¢i vo miihondis, homginin on azi1 bir menecer tolob
olunur. ©lave iscilorin amak haqqi xorclorine slave olaraq onlarin is yerlorinin saxlanmasi va
bununla bagli xorclor do olavo olunacaq. Bununla belos, agor miiossisonin sonod dovriyyosindo
istirak edon bir neco yiiz, hotta minlorlo isci stati varsa, lisenziyalar almaq vo ¢ox istifadogiyo
xidmot miigavilosi baglamaqdansa, ixtisaslagdirilmis sobo vo ya bdlmo yaratmaq daha ucuz basa
galo bilor. Bu is lisulu dovlst qurumlart — xozinodarliq, miixtalif nazirlik vo idarslor, dovlot
satinalma saytlari, miitomadi olaraq boyiik hocmdo qarsilighh alagods olan dovlat sirkotlori tigiin
olverissizdir.

Elektron sonad dovriyyasinin totbiqi perspektivlori

Avtomatlagdirilmig sistemin totbiqi zamani asagidaki noticolor gozlonilir:

- biitlin soviyyolordo foaliyyot soffaf oldugundan somorali sonod idaroetmo mexanizminin
formalagmasi imkant;

- molumatin ¢oxsayli ¢gevrilmosi prosesinin minimuma endirilmosi;

- ig¢ilorin 6z horakatlorine géra masuliyyastinin artirilmasi vo daxili aragdirmalarin avtomatik
nozarat sisteminin toyini;

- toskilatin struktur bolmolorinin faaliyyatinin qiymetlondirilmaesi imkanlarini artiran
solahiyyatli kommersiya molumatlari;

- kag1z sanadlarin dovriyyadan ¢ixarilmasi.

Ofisin avtomatlagdirilmasi holli saxolonmis miiossisoys 6z funksiyalarin1 vahid informasiya
miihitindo yerino yetirmoys imkan verir. Bu, miiossiso idaroetmo molumat bazalarindan molumatlar
yeniloyon miiasir server - bulud molumat bazasi yaratdigda tomin edilir. Biitiin sonadlor verilonlor
bazasina bir dofoyo daxil edilir vo saxlandigdan sonra digor alt sistemlor {igiin slgatan olur. Elektron
sonad dovriyyasindon istifado asagidaki tistiinliiklori tomin edir:

- idaroetmo vo biznes proseslori tokmillogdirilir;

- sonadlarin itirilmasi ehtimal1 azalir;

- elektron vo kagiz arxivlor arasinda olagonin movcudlugu sonadlorin emali {i¢iin vaxta qonaot
edilir;

- performans intizami yaxsilasir;

- sanadlarin axtarisi siirotlondirilir vo molumatlar slavs olaraq qorunur;

- sonadlor bir dofoys geydo almir vo miixtolif omoliyyatlar1 paralel sokildo yerino yetirmok
miimk{in olur.

Natica

Miitoxossislor bildirirlor ki, avtomatlagdirilmis proqram tominati sistemlorinin inkigaf
tendensiyasi onlarin universallasdirilmasidir. Beloliklo, elektron sonoad idaroetmo sisteminin totbiqi
xarclorin azaldilmasina, samarsliliyin vo iqtisadi golirin artmasina gatirib ¢ixarir, lakin els elektron
sonad dovriyyasi sistemlorini segmok vo elo gorarlar gobul etmok lazimdir ki, yeni miiossisonin
informasiya molumat sistemi tokco innovasiya prinsiplorine deyil, hom da etibarliliq, tohliikasizlik,
dayaniqliq vo ¢eviklik prinsiplorini 6dosin.
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ADVANTAGES AND PERSPECTIVES OF APPLICATION OF ELECTRONIC
DOCUMENT SYSTEM IN MANAGEMENT SYSTEMS

M.Pashayev
Mingachevir State University

Absract: At the present time the main and most important element of the "digital”
infrastructure of enterprises or organizations is the document management system. Working with
external and internal documents is considered the most complex, time-consuming and
"problematic” area of the enterprise's activity. Most modern management systems create office
papers in digital form, but due to the insufficiency of data exchange processes, users are forced to
print them, transfer them in "physical” form, and waste time and effort on unnecessary work.
Conversion of an effective format can lead to significant loss of time and income. This requires
complex automation of the control system. Automated electronic solutions allow to significantly
simplify and optimize this process. In a globalized and digitized society, the system of electronic
document management (ED) is no longer an option, but a necessity. A competently organized
system of electronic document management, including properly selected services of electronic
document management, will help to effectively and efficiently manage information and document
management at all levels.

In the article, the technology of paper and electronic document management is analyzed, its
advantages and disadvantages are determined, and the mechanism of economic efficiency in
management is formed. As a result, the mechanisms of application of the electronic document
management system were proposed in various ways.

Keywords: electronic document management, document flows, information security,
electronic signature

INPEUMYIIECTBA U HEPCIIEKTUBbBI IPUMEHEHHWUA CUCTEMbI
IJIEKTPOHHOI'O JOKYMEHTOOBOPOTA B CUCTEMAX YIIPABJIEHUA

M.A.IlamaeB
MUHTSTYeBUPCKUIN TOCYIapPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

Pezwome: B Hacmoswee 6pems OCHOBHLIM U BANCHEUWUM DJIeMEHMOM «Yugposoiiy
UH@pacmpykmypol Npeonpuamuill Ulu Op2aHu3ayull AeIAemcs cucmema OOKYMeHmoobopoma.
Paboma c enewsnumu u gHympenHuMu 0OKyMeHmamu cuumaemcs Hauboee ClO#CHOU, MpPyO0emMKol
u «npobnremnouy obracmeio deamenrbHocmu npeonpuamus. bonvuwuncmeo cospemennvix cucmem
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YApasneHus: co30aiom ogucHvle bymazu 6 yughposom euoe, Ho u3-3a HedOCMAMoOYHOCMU NPOYECCO8
00MeHa OAHHBIMU NOTL308AMENU BbIHYHCOCHBI PACNEYAMbIBAMb UX, Nepedasamy 6 «PU3UYECKOM»
sude, mpamums pems U CUIbl Ha HeHyxCcHyio pabomy. [Ipeobpazosanue 3¢hpexmusnozo popmama
MOJICEem Npusecmu K 3HAYUMeNIbHOU Nnomepe 6peMeHu U 00x00d. Omo mpebyem KOMNIEKCHOU
asmomamuzayuu  cucmemvl  YNpaeieHus. AemomMamusupo8aHHvle  INEKMPOHHbIE — PeuleHUs.
NO38OJSIIOM CYWECMBEHHO YIPOCMUMb U ONMUMUIUPOBAMb S5Mom npoyecc. B enobarusuposantom
u oyughposannom odbwecmee cucmema 31eKMPOHHO20 Ookymenmoobopoma (CIM) yoce He
eapuanm, a  HeoOXO0UMOCMb. I pamomHo — Opeanu308aHHAS  CUCMEMA — INEKMPOHHOO
00KYyMeHmoobopoma, — GKIOUAIOWAS.  NPAGUILHO  NOOOOPAHHBIE — CEPBUCHL  INEKMPOHHO2O0
O00KYMeHmoobopoma, nomMoxcem 3PHekmusHo u pe3yibmamusHo YAPAasisimG UHGOPMAYUOHHBIMU
U OOKYMEHmMO0OOPOMAMU HA 8CEX YPOBHSIX.

B cmamve ananusupyemcs mexnono2usi 6yManicno2o u 31eKmpoHHO20 0OKYMeHmoobopoma,
ONpeoensIlomes. ee npeumMyuwecmed U HeOOCMAamKU, GOPMUPYemcsi MeXanu3M 3KOHOMUUECKOU
appexmusnocmu 6 ynpasnenuu. B pezyibmame Obiiu NpeONONCEHbl MEXAHUIMbL NPUMEHEHUS.
cucmembl J1eKMpPOHHO20 OOKYMEHMO0OOPOMA pa3iuidHbIMU CROCOOAMU.

Kniouesvie cnosa: snexmponnwlii 00KyMeHmoobopom, 0OKYMEHMONOMOK, UHPOPMAYUOHHASL
Oe30nacHocms, I1eKMpPOHHAs NOONUCH
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