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1. Umumi miiddeaalar

Tabeliyindan ve statusundan asili olmayaraq, har bir ali tehsil musssisasinin asas
vazifasi, adindan da goérindiyu kimi, ilk névbads, ali tehsil vermakdir. Lakin elmi-tadqgiqat
islerinin apariimasi har bir ali tahsil muassisasinin, xususile, universitetin Umumi faaliyyatinin
ayrilmaz tarkib hissasidir. “Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda qgeyd
edildiyi kimi: “universitet — ali tehsilin butin saviyyaleri Uzra genis spektrli mutexassisloer
hazirhdini, orta ixtisas ve slave tehsil programlarini hayata kegiren, fundamental, nazeri-
metodoloji, pedaqoji-metodiki va tatbiqi elmi tadqiqatlar aparan c¢oxprofilli aparici ali tahsil
muassisasi’dir (Maddes 1, band 1.0.53).

Elace da, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 14 iyun 2016-ci il tarixli 271-VQ
ndémrali Fermani ile tasdiq olunmus “Elm haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununda
deyilir: “Ali tehsil muassisesi tadris prosesi ilo elmi foealiyyatin vahdatini temin edan elmi
foaliyyat subyekti olmagla, fakilteler, kafedralar, elmi kitabxanalar, laboratoriyalar, markazler,
elmi tadqiqat institutlari va diger elmi strukturlarin bazasinda elmin muxtslif sahaleri va
istigamatleri Uzre fundamental, nazari-metodoloji, pedaqoji-metodiki ve tetbigi tadgigatlar
aparir, yuksakixtisasli elmi ve elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasini hayata kegirir.” (Madda
12, band 12.1)

Qeyd olunan muddealar muasir dévrde modernlesdirma yolu ile suratle irslileyan, an
yaxin galacekda paytaxtin gabaqcil ali tahsil muassisalari seviyyasine ¢atmagi hadafloyan
Mingacevir Dovlat Universitetinin (MDU) faaliyystinde daim diggatda saxlanilir. Hazirda
MDU-da tshsil ile yanagi elmi-innovativ faaliyyate de xususi dnam verilir, bu istigamatda
ardicil ugurlu addimlar atilir.

Bu gun ali tahsil muassisalerinin qarsisinda goyulan taleblar kdkli sakilde dayismaya
baslamisdir. Bu dayisiklikler ali tahsil muassisalarinin fealiyystinda yeni trendleri 6n plana
cixarir, yeni yanasmalarin tatbigini telab edir. Xususile, sanaye inqgilablarinin bas verdiyi,
ragemsal texnologiyalarin suratle inkisaf etdiyi dévrde universitetlorin UGzarine yeni missiya
dusdur.

Hazirda universitete yalniz yuksek kvalifikasiyali, ali tehsilli mutexassis “istehsal eden
muassisa” kimi baxmaq dizgln deyil. Maasir universitet yeni elmi ideyalar generatoru rolunu
oynayan, insanlarin maddi ve manavi rifah halinin yaxsilasmasi Ugin elmi sakilda
asaslandiriimis layiha taklifleri veren, ictimai hayatin ve fealiyysatin blutin sektorlarinda
(idareetma, igtisadiyyat, tehsil, madeniyyat ve s.) elmi tehlilller aparib inkisafa angal olan
problemlsri agkara ¢ixara bilan, an baslicasi iss, bu problemlarin halli Gglin innovativ hall

variantlari teqdim eden intellektual “beyin markazi” kimi bodlganin, d6lkenin avangardina
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cevrilmalidir. Bu baximdan universitetde tahsilalanlara tahsil verilmasi onlara yalniz mévcud
biliklerin dyradilmasindan-6turilmasindan deyil, eyni zamanda elmi tahliller aparib, galacayin
irali sura bilacayi talableri prognozlasdirib muayyanlesdirmak ve hamin telablare adekvat elmi
cavab tedbirlerini axtarlb tapilmasini Gsullarinin 6yradilmasinden ibaratdir. Bu yanasma

“Oyranmayi oyratmak” elmi konsepsiyasini ehtva edir.

2. Cari vaziyyat: moévcud imkanlar va problemlar

Hazirda MDU-da 10 kafedrada 185 nafardan ibaret professor-muallim heyati ¢aligir (152
nafar stat Uzra, 33 neafar avazcilikla). Onlarin 61 nafari elmi darecasi olanlardir: 3 nafar
muvafiq elm sahalari Gzra elmloer doktoru, 58 naferi isa falsaefe doktorudur.

MDU-nun 32 nafar amakdas! (universitet Uzre emakdaslarin 17,3 %-i), o cimladan 27
nafar falsafa, 5 nafer elmlar doktorlugu Uzre respublikanin ali tshsil muassisalarinin ve
Azoaebaycan Milli Elmlar Akademiyasinin saha elmi-tedqiqgat institutlarinin doktorant va
dissertantlaridir.

MDU-da aparilan elmi-tadgiqat islerinin beynalxalg ve muasir standartlar saviyyasina
catdiriimasi, muhim naticalerinin tedris prosesinds va istehsalatda tatbiginin teskil olunmasi,
elmi faaliyyatin semaraliliyinin artirimasi, elmi slagealerin darinlesdirilmasi, elmin informasiya
teminatinin ve beynalxalq emakdasligin genislondiriimasi sahasinds isler daima diqgst
markezinda saxlanilir. Bu gin MDU regionun elm, tahsil ve sosial muhitinde 6zinamaxsus
yer tutmagq, apaici rol oynamaq istigamatinds inamla addimlayir.

Son iller MDU-da elmi potensialin inkisaf etdiriimasi sahasinda goérilen islar musbat
dinamik dayigsikliklera sebab olmusdur. Akademik heyatin tedqgiqat bacariglarinin artiriimasi,
Olkanin va regionun dayanigl inkisafina tohfe veran, semarali va naticeyonumll elmi
tedgiqatlarin hayata kecirilmasi, telebal ve magistrantlarin tadqgigat ve innovasiya
foaliyyatlarina calb edilmasinin tesviqgi MDU-da elmi-innovativ faealiyyatin baslica prioritetlerine
cevrilmakdadir.

Universitetda ugurla aparilan struktur islahatlari gargivesinde 2020-ci ilde Elm ve
innovasiyalar sobasi yaradilmisdir. Soébanin  asas vezifesi mahz elmi-tedgigat ve
innovasiyalar sahasinda Universitetin faaliyyatini tagkil va koordinasiya etmakdir.

MDU-da elmi faaliyyat professor-muallim heyatinin isinin tarkib hissasi kimi hazarden
kegirilir. Universitetde elmi tadqiqat islarinin aparilmasi ve teskili gaydalari MDU-nun
nizamnamasi ile muayyanlagdirilir. MDU-da informasiya texnologiyalari ve elektiron tedris

markazlari yaradilmis, yiksak suratli internet tamin edilmisdir.



MDU-da elmi-tadgiqat isleri besillik planlar asasinda aparilir. Bu planlar tertib edilorkan
tadris ve elm sahasinda son iller gabul edilmis ve icraatda olan Doévlet Programlari nazare
alinaraq problemlarin ahats dairasi muayyen olunur. Aparilan elmi-tadqigat islari fundamental
vo tetbigi xarakter dasiyir. Hazirda MDU-da “2016-2020-ci iller Gcun universitet Uzre
prognozlasdirilan elmi-tedqigat iglari’nin plani ¢argivesinde dord elm sahasi Uzra (tobist
elmleri, texniki elmlear, ictimai elmler, humanitar elmlar) Gmumilikde 13 problemi ve 36
mdvzunu ahats edan muvafiq tadgigatlarin aparilmasi davam etdirilir.

Hazirda MDU amakdaglari oOlkede ve xaricde kegirilan respublika ve beynalxalq
soviyyali elmi konfrans ve simpoziumlarda faal istirak edirlar. Olkenin ali tehsil miiessisalari
torafindan kegirilon nifuzlu elmi tadbirlarin boyuk aksariyystinde MDU-nun professor-muallim
heyatinin Gzvleri maruze, maqals va tezis ila ¢ixig edirlar.

MDU-da har il Tehsil Nazirliyinin mavafiq siyahisina daxil olan respublika saviyyali bir
elmi konfrans kegirilir.

Son iller MDU amakdasglarinin Web of Science ve Scopus kimi nifuzlu elmi bazalarda
indekslanan elmi nagrlerda ¢ap olunan magalslarinin sayl shamiyyatli sekilde artmisdir. Bu
gun MDU Uzre Web of Science bazasinda indekslenan elmi nagrlerde derc olunan
magalslarin Umumi sayl 17-ya, Scopus bazasinda indekslanan elmi nagrlerde darc olunan
magqalalaerin Umumi sayl 5-8 g¢atmisdir. Bu il Web of Science bazasinda MDU-nun profili
yaradlmigdir.

Professor-muallim heyatinin elmi-tadqigat faaliyyetinin asas formalarindan biri kimi
telabalerin elmi-tadgiqat iglerinie rahbarlik da diggat markazinde saxlanilir. Bu, asasen,
Tolobe EImi Camiyysti (TEC) vasitesile hayata kecirilir. MDU-da TEC-in foaaliyyati
Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin 27 iyun 2014-ci il tarixli 752 némrali emri ile tasdiq
edilmis “TEC haqqinda NUmunavi ©sasnama”ya uygun olaraqg tanzimlenir. MDU-da da bu
Osasnamays uygun olaraq, TEC-in fakults ndlmaleri faaliyyet gdsterir. Mutamadi olaraq
fakultelorda va universitet Uzra TEC-in konfranslari kegirilir. MDU-nun professor-muallim ve
teleba heyati arasinda elmi yaradiciliq gabiliyyati olan, innovativ ideyalar vera bilacak, buna
maragi va potensaili alanlar az deyil.

Qeyd olunanlarla yanasi, elm ve innovasiyalar sahessinde muayyan problemlar da
movcuddur:

- elmi-tedqiqat igleri universitetdenkanar sifariglor asasinda deyil, MDU amakdaslarinin
0z tasabbusu ile aparilir;

- elmi tadqigatlarin hayata kegirilmasi Ugun budcadankenar vesaitlerin calb edilmasi

praktikasi yoxdur, beynalxalg ve respublika saviyysli grantlar, taserrtifat hesabli muqavilalar



asasinda elmi-tadqigat islari aparilmir, elmi-tadqigatlarin apariimasina sponsorlar calb
olunmur;

- 6lkenin, eleca de xarici Olkalarin elm va tahsil qurumlari ila birge elmi-tadqigat igleri
apariimir, mustarak elmi layihalar icra olunmur;

- tetbigi elmi tedqiqatlar aparmaq Ggln maddi-texniki baza zasifdir;

- elmi-tadqiqat iglerinin naticalarinin tadris prosesinda ve istehsalatda tetbiqi zaifdir;

- respublikanin eksar ali tahsil miuassisalarinde oldugu kimi, MDU-da da texnopark va

startap ekosistemlarinin fealiyyati olduqca zaifdir.

3. Strateji maqgsadlar

Elm va innovasiyalar sahasinde MDU-nun strateji magsadi tahsil-tedgigat-innovasiya
universitetina ¢evrilmakdir. Bu strateji magsada ¢atmaq tUg¢in mdvcud realliglar, geyd olunan
problemlar ve gatismazlilaq, hamginin MDU-nun spesifikasi ve akademik potensiali nazara

alinmagla, 2021-2025-ci illar Gzre asagidaki strateji hadeflor miayyan edilmisdir:

Strateji hadaf 1 — MDU-nun elmi-tadqiqatgi kadr potensialini daim giiclondirmak.

Bunun iig¢iin agagidaki strateji foaliyyatlorin hayata kecgirilmasi nazardoe tutulur:

- MDU amekdaslarinin sayinda alimlerin gokisinin artirlimasi lglin emekdasliq etdiyimiz
Olkadaxili ve xarici ali tehsil miisssisalorinin niifuzlu alimlarinin devet olunmasi ve tedris ve
elmi-tadgqiqat iglarine calb olunmasi;

- MDU emeskdaslarinin, xtisusila, genc emekdaglarin yerli ve xarici elm ve tahsil
qurumlarinda doktorantura ve dissertantura tehsili almalarinin tegviq edilmasi ve
stimullagdiriimasi;

- MDU amekdaslarinin yerli ve xarici nlifuzlu ali tahsil miiassissalorine elmi-tedqiqat iglori
lictin ezam edilmasi;

- MDU-da doktoranturanun agiimasina (ilkin mearheleds azi bir ixtisas (zrsa) nail
olunmasi;

- magistrlik dissertasiyalarini mévzularinin, bir qayda olaraq, bilavasite praktikadan —
istehsalat ve xidmet sahslarindan gétiirilmasi;

- her ixtisas lzre mlixtalif nominasiyalar lizro en yaxsi magistrlik dissertasiyanin
miisyyan edilmasi ve miikafatlandiriimasi;

- magistratura tehsilinin teskilinde diinyanin qabaqcil ali tehsil tecriibasinin nazare
alinmasi — magistraturanin tadris planlarinin miasir beynalxalq teleblers uygunlasdiriimasi;

- magistrlik dissertasiyalarina elmi rehbarliys blkenin qabaqcil ali tehsil miiassisalarinin

niifuzlu alimlarinin calb edilmasi;



- magistrantlarin elmi-tedqiqat tecriibasinin istehsalat ve praktika ile alagslondiriimasi;
- magistrantlar arasinda elmi-tedqiqat aparmaga maragi ve potensiali olan, kreativ
dustncali istedadli ganclerin misyysan edilmasi ve onlari elmi-tadqiqat islerinin apariimasina

colb ve tagviq edilmasi.

Strateji hadaf 2 — Tatbiqi elmi tadqiqatlar sahasinda miivafiq maddi-texniki bazani
daim giiclandirmak.

Bunun iig¢iin asagidaki strateji foaliyyatlorin hayata kecgirilmasi nazardoe tutulur:

- totbiqi elmi tadqiqatlar sahasinds miivafiqQ maddi-texniki bazanin gliclendirilmasi i¢in
maliyys dastayi vere bilocok tarefdas qurumlarla — senaye-istehsalat miisssiselori ilo raziligin
alds olunmasi;

- 2025-ci iledek MDU-da miixtslif sahslere aid an azi 3 elmi-tedqiqat laboratoriyasinin
(masalen, energetika, kimya, fizika, kibertohliikesizlik ve ya ekologiya ve etraf miihutun
miihafizasi) qurulmasi ve miivafiq cihaz ve avadanliqlarla techiz edilmasi;

- bélgeda yerlogon senaye misssisalori ilo “universitet-senaye” isbirliyi yaradilmasi
istigametindes zsruri addimlarin atilmasi, o ciimledan:

- torofdas senaye miiessisalori liglin aktual ve praktik ehamiyyatli elmi-texniki probleme
hasr olunmus mesale ile bagl mévzular (izre elmi-tadqiqat iglerinin planlasdiriimasi ve yerina
yetirilmasi;

- Senaye miuassisolorinin cihaz ve avadanliqlarindan elmi-tadqgiqat maqsedlari lglin
MDU-nun taedqiqatgi emekdaglarinin istifade etmeasine gorait yaradilmasi;

- senaye ve istehsalat miisssisalerinin qabaqcil miihandis-texniki is¢gilorinin MDU-da
aparilan elmi-tadqiqat islerine celb olunmasi;

- senaye ve istehsalat profilli miitexassis hazirligi hayata kegiron ixtisas kafedralarinda
yerina yetirilon elmi-tadqiqat de mdasir, innovativ, reqemsal texnologiyalarin tatbiqini
gticlandirmak iigiin hemin kafedralarin MDU-nun Informasiya texnologiyalari kafedrasi ile
birge fealiyyatinin togkil ve tesviq edilmasi;

- mixtalif sahsler lzre elmi-tedqiqat laboratoriyalarinin yaradilmasi ile bagl layihs
tekliflrinin hazirlanmasi ve Tehsil Nazirliyine, maraqli teroflor ola bilocek, maliyye ve ya
texniki-togkilati destek vers bilocok — sponsorluq eds bilocek digar potensial nazirliklore
teqdim edilmasi;

- amekdagliq etdiyimiz ve gelocekds amekdasliq edacayimiz xarici blkalerin (Tlrkiys,
Ukrayna, Qazaxistan ve s.) universitetlorinin profiline ve maraqlarina uygun elmi-taedqigat
laboratoriyalarinin  yaradilmasi ve techizati dglin mailiyye ve texniki-tegkilati dastek

gosterilmasi barasinda onlarin raziliginin alinmasi;



- MDU-nun mdisir teleblere cavab veran texnoparkinin yaradilmasi;
- bdblganin talebatlarini nezsare alan nadir istiqametlords elmi-tadqgiat merkeazlorinin

yaradilmasi.

Strateji hadaf 3 — Elmi-tadqiqat islarinin, asasan, universitetdenkanar maliyya
moanboalari hesabina aparilmasina nail olmagq.

Bunun iig¢iin agagidaki strateji foaliyyatlorin hayata kecgirilmasi nazardoe tutulur:

- elmtutumlu layihslere qrant ayiran 6&lkedaxili fondlar (mesalen, EIm Fondu) ve
beynslxalq fondlar (meselen, Avropa Birliyinin 7 illik (2021-2027) “Horizon Europa” elmi-
tedqigat tesebblisii proqrami) ve bele layihalore sifaris veren miisssiselor ile MDU-da
tadqiqat aparan emekdaslarin alagsalondiriimasi;

- elmi-tedqigat sahesinds faaliyyat gbsteren Olkedaxili ve xarici qurumlara ve
programlara teqdim edilon layihe tokliflerinin sayinin artirlmasi (qisamiddaetli hadaf olaraq,
ilkin marhaleds an azi 2 layihs);

- mévcud emek bazarini, istehsalati Oyrensrek, potensial “sifaris¢i” qurum ve
mueassisalarin miisyyan edilmasi ve onlardan sifaris gézlamadan, MDU-nun éziiniin tagebbliis
gostararok onlari emekdagsliga devat etmesi, tokliflor iloe miiraciet etmasi;

- bununla bagl 6lkenin emekdaglq etdiyimiz qabaqcil ali tehsil miiassisalarinin
tacriibasindan bahralenarak, onlarin qrant ve sifarisler esasinda apardiqlari tadqiqatlara, icra
etdiklari elmtutumlu layihslaere qosulmaqla miistarak elmi-tadqiqat islarinin yerine yetirilmasi.

MDU klassik strukturlu, goxprofilli ali tehsil miisssisesi oldugundan, cari vaziyysti, inkan
ve probelmlsri, eloce da perspektivi nezare almaqla, burada elmi-tedqiqatlarin apariimasini,
asasen, asagidaki prioritet istiqametlor lizre qruplasdirmaq olar:

- energetika, informasiya texnologiyalari, riyziyyat, fizika, kimya, ekologiya ve otraf
mdhitin mihafizesi, naqliyyat;

- iqtisadiyyat (imumilkde ve ayri-ayri sektorlari), idareetms, turizm;

- pedaqogika, ayri-ayri fanlerin tadrisi metodikasi, filologiya, tarix.

Strateji hadaf 4 — MDU-da yiiksak saviyyali elmi konfranslar kegirmak ananasini
yaratmagq.

Bunun iig¢iin asagidaki strateji foaliyyatlorin hayata kecgirilmasi nazarde tutulur:

- her il Tehsil Nazirliyinin miivafiq siyahisina daxil olan an azi bir beynalxalq ve bir

respublika saviyysli elmi konfransin kegirilmasi;



- emoekdagliq etdiyimiz ve gelocekds eamekdasliq edacayimiz xarici blkalerin (Tiirkiys,
Ukrayna, Qazaxistan ve s.) universitetlorinin ve ya beynalxaq elmi-tedqiqat qurumlarinin biri
ile birge her il azi bir elmi tedbirin (konfrans, simpozium, forum) teskil edilmasi;

- materiallari niifuzlu elmi malumat bazalarina (Web of Science, Scopus, Springer ve s.)
daxil edilon beynslxalqg elmi konfransin kegiriimasi (tokce ve ya torofdas ali tehsil
miuisssisalarinin biri ils);

- elm ve ali tehsil sahesine bu ve ya diger deracads “toxunulan” dévlst proqramlarinin,
yol xaritalerinin icrasina, elece do dbvilst ve milli bayramlara, alametdar hadise ve glinlars,
gbrkemli elm ve dbvlet xadimlerinin feaiyystine hesr olunmug elmi tedbirlarin (konfrans,
simpozium, forum, seminar, deyirmi masa ve S.) kegirilmasi;

- her il magistrantlarin en azi bir elmi konfransinin ve seminarinin kegirilmasi;

- elmi tadbirlarin teskili Giglin maliyye menbalarinin — potensial sponsorlarin tapiimasi.

Strateji hadaf 5— MDU amakdaslarinin darcolunma faalligini artirmaq.

Elmi ictimaiyyatda bu, xiisusila, niifuzlu elmi nasrlorda asarlarin daerc olunmasi
elmi-innovativ tadbirlordan biri kimi qabul edilir. Bu hadefs ¢atmaq ligiin asagidaki
strateji foaliyyatlorin hayata kegirilmoasi nazards tutulur:

- amekdaglar lgln, xtsusile, ganc emeakdaglari liglin elmi maqalslor qoyulan talebler,
onlarin xtsusiyystleri, yazilmasi, tertibati ve teqdimati, elmi jurnallarla is ve s. barasinds elmi-
praktiki talim ve seminarlarin taskil edilmasi;

- MDU amekdaslari dgiin Web of Science ve Scopus elmi melumat bazalarina daimi
¢cixisin temin olunmasi;

- MDU ameakdaslarinin elmi-informativ axtaris sebskalerinden (ResearchGate, Google
Scholar) istifadasinin tesviq ve tegkil edilmasi;

- yaxin bir il arzinde emekdaglarin Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali
Attestasiya Komissiyasinin tévsiye etdiyi elmi nagrlorde (Web of Science, Scopus ve
Springer ve s. elmi melumat bazalarina daxil olan nifuzlu elmi nasrlards), o cimladan
nifuzlu konfrans ve simpozium materiallarinin toplularinda darc edilon osarlore géro
mlikafatlandirilmasi sisteminin iglenib hazirlanmasi ve totbiq edilmasi;

- elmi-tedqiqat faaliyystine daha cox Ustiinliiyiin verildiyini ks etdiran diferensial emok
haqqi sisteminin islenib hazirlanmasi ve tetbiq edilmasi;

- emokdasglarda, o climleden doktorantlar ve dissertantlarda, habele magistrantlarda

akademik ddrtstlik prinsiploerine riayat etmak vardiglerinin yaradilmasi;



- amokdagliq etdiyimiz blkedaxili ve xarici ali tehsil misssisalerinin niifuzlu alimleri ile
mluisterek elmi meqale yazilmasi ve nlfuzlu nagrlarde darc olunmasi praktikasinin tetbiq
edilmeasi;

- emoekdaslarda ingilis dilinde meqale yazmaq bacariqlarinin inkigsaf etdirilmesi, bu
moaqsedle akademik saviyyali intensiv ingilis dili kurslarinin teskil edilmasi (universitetdaxili ve
ya kenardaki kurslardan istifade etmoakls);

- qeyd olunanlarin fonunda fardi H-indeksinin artmasinin har bir emekdag (g¢lin asas
maqsadlardan birina gevirlmasi;

- elmi-metodiki aserlarle birgs, terdis vesaitlerinin de hazirlanmasi — her kafedraqda
militexassis hazirligi aparilan ixtisaslarin, fanlerin, hamginin elmi-pedaqoji kadrlarin sayi
nezare alnmagqla, her il lgin derslik, dars vesaiti, metodik vesait ve s. kimi hazirlanacaq
vasaitlorin sayinin proporsional qaydada misyysnlegdirimesi ve bu vesaitlorin nagr
olunmasi;

- elmi-innovativ tedqiqatlarin mihim naticelarinin tadris prosesine real totbiqi
mexanizminin iglenib hazirlanmasi;

- MDU-nun 6z nesriyyatinin, matbaasinin yaradilmasi;

- 24/7 rejiminde igloyan elektron kitabxananin yaradilmasi.

Strateji hadaf 6 — MDU-nun elmi jurnalini tasis etmak.

Bunun iig¢iin agagidaki strateji foaliyyatlorin hayata kecgirilmasi nazardoe tutulur:

- jurnalin MDU-da mlitexassis hazirligi aparilan ixtisaslara uygun elm sahalarini shats
edan bdélmalardan ibaret olan (sn azi, iqtisad elmlari, tabist ve texnika elmlari, humanitar
elmlar), an azi 4 dilde (Azerbaycan, tiirk, ingilis, rus) nasr olunan multidissiplinar jurnal
olmasinin temin edilmasi;

- eamoekdasliq etdiyimiz 6lkadaxili ve xarici ali tehsil misassisalerinin nifuzlu alimlarinin
jurnalin redaksiya surasinin tarkibine calb edilmasine nail olunmasi;

- jurnalin 8dliyye Nazirliyinds qeydiyyatdan ke¢masina ve ISSN némrssi almasina nail
olunmasi;

- jurnala aid butin materiallari, o cimlaedsn jurnalin butin ndémralerini MDU-nun
vebsaytinda yerlosdiriimasi;

- yaxin 2 il arzinde jurnalin an azi bir elmi b6élmeasinin Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tévsiys etdiyi elmi nasrlar siyahisina daxil

edilmasina nail olunmasi;



- névbeti illorde jurnalin bitin bdlmalarinin Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tévsiys etdiyi elmi nasrlor siyahisina daxil edilmasine
nail olunmasi;

- perspektivds jurnalin nifuziu beynsalxalq elmi melumat bazalarina daxil edilmasine nail

olunmasi.

Strateji hadaf 7 — Telaba EImi Camiyyatinin (TEC) fealiyyatini giliclondirmak.

Bunun li¢iin asagidaki strateji foaliyyatlarin hayata kegirilmoasi nazards tutulur:

- hale asagi kurslardan etibaran yaradigi diislince qabiliyystine malik, an asasi iss, elmi-
tedqiqat islarine maragi olan telebalarin miisyyanlesdiriimasi voe TEC-o calb edilmasi;

- TEC-do tolebalorle islomayi professor-miusllim heystinin faaliyystinin ayrilmaz
komponentine gevrillmasine nail olunmasi;

- TEC-ds an azi MDU-da miitexsssis hazirligi aparilan bltiin ixtisaslarin profillarine
uygun elm sahalori lizro tadqiqatlarin apariimasina nail olunmasi;

- TEC-ds yerine yetirilon tadqiqat iglerinin mdvzularinin akrual olmasi, asasen,
istehsalatdan ve praktikadan gétiirtilmasi;

- her fakiiltede ve universitet lizre her semestrdse azi bir defe TEC-in konfransinin
kecirilmasi vo bu konfranslarda blitiin teleblarin dinleyici kimi istirakinin tamin olunmasi;

- TEC-in konfranslarinda TEC-ds apariimig biitin elmi-tadqiqat islarinin naticelerini oks
etdiran mearuzalerin dinlonilmasi;

- mixtalif nominasiyalar (zre TEC konfranslarinda “en yazsi meruza’nin misyyan
edilmasi ve miikafatlandiriimasi;

- emekdasliq etdiyimiz diger ali tehsil miiessisalorinin TEC-leri ilo birge elmi
konfranslarin kegirilmasi;

- TEC-in foaliyyati ile startap harekatinin bir araya gatiriimasi;

- Innovativ ideyalara malik emekdas ve talebalarin, habelo dbévist ve 6zal sektor
niimayandalarinin birge ¢alisa bilocayi Texnoparkin ve ya Innovasiya Markazinin yatadilmasi
ve zeruri avadanliqlarla techiz edilmasi;

- Texnoparkda “inkubasiya” ve “akselerasiya” kimi startap ekosistemi merhalalorini
ugurla kegmis ve istehsalat (g¢lin real O6nem kesb edan innovativ ideyalarin
kommersiyalasdirilmasi mexanizminin iglanib hazirlanmasi;

- elmi-praktik innovativ ideyalari olan telebslerde sahibkarliq bacariqlarinin
formalasdirilmasi;

- “startap” ve “hackathon” tipli yariglarda telebalarinin istirakinin daim tagviq edilmasi ve

maliyyslosdiriimasi;
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- “startap” ve “hackathon” tipli fealiyyatlorde MDU talebaleri ilo emekdaglq etdiyimiz
diger ali tehsil miisssisalarinin teleblarinin qarsiligh alagslerinin temin edilmesi;

- “startap” ve ‘hackathon” tipli yarislar (glin hazirlanan model ve layihslor (glin
kenardan maliyys menbalsrinin, ilk ndévbade, terefdas qurumlardan — senaye-istehsalat

musssisalarindan, 6zal sektordan potensial sponsorlarin tapiimasi.

Yekun

Hazirda dinyanin elm ictimaiyyati terafindan universitetlarin tekamulinda 4 model
farglandirilir:

- “Universitet-1” modeli — ali tehsil muassisasi;

- “Universitet-2” modeli — tahsille beraber seviyyoeds elmi-tadgiqat igleri aparan
“tedqiqatc!” universitet;

- “Universitet-3” modeli — “sahibkarliq faaliyyati gosteren” universitet, avvalki iki
missiyaya bilik ve innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasi missiyasi da alava olunur;

- “Universitet-4” modeli — “sosial” universitet, erazi klaster inkisafinin “katalizatoru”
rolunu oynamaga baslayir.

MDU-nun kollektivi bu gun an azi “Universitet-3” modelini strateji hadaf kimi segmalidir.
Bundan o6tri isa, aydindir ki, ilk ndévbada, tamamile “Universitet-2” modelina nail olmaq
lazimdir.

Bununla bagh “Elm haqqinda” Azasrbaycan Respublikasinin Qanununda deyilir: “-

tedqigat universiteti — elmi faaliyystle tedris prosesinin real inteqrasiyasi asasinda elm ve

tehsil faaliyyatini eyni derecade semarali hayata kegiran, qabaqcil elmi tadgiqatlar aparan,
keyfiyyatli tadris muhitini temin edan, ylksak elmi va elmi-pedaqoji kadr potensialina malik
olan ali tehsil musessisasi ve ya elm-tahsil markazi"dir (Madde 1, band 1.0.37) va: “Muvafiq
icra hakimiyyati orqaninin muayyen etdiyi teleblare cavab veran ali tahsil muassisalarine
muvafiq icra hakimiyyeti orqani terafinden “Tedqiqat universiteti” statusu verilir’ (Maddes 12,
band 12.6).

Belalikla, MDU amakdaslari olaraq, her birimiz “tadgiqat universiteti” adi almaq ugrunda
calismaliyiq. Bu maqgsad ve hadaf algatmaz deyil. Bunun ugln, asasen, ilk ndvbada ham
rehbarlikde, ham de emekdaslarda istek, maraq, 6zliine inam, irade ve potensial olmalidir.
Bunlar ise var... Har bir MDU amakdasi 6zinin intellektual ve digar qabiliyyat ve

imkanlarindan maksimum daraceds istifade etmakla Umumi ise 6z tohfasini vermalidir.
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