Mingagevir Dévlat Universiteti 2030: inkigaf strategiyasinin
xiilasasi

Strateji Plan nedir ve ne ig¢iin lazimdir?

Mingacevir Dévlat Universitetinin (MDU) 2030-cu il Ugiin inkisaf strategiyasi —
universitetin uzunmuddatli inkisaf istiqgamatlarini musyyan edan ssas sanaddir. Bu strategiya
MDU-nun galecekda hansi movgeya c¢atmagq istadiyini ve bu magsade nece nail olacagini
gosteran yol xeritasidir. Universitetin modernlesmasi, beynalxalq standartlara uydun tehsil
vermasi va elmi-tadqigat potensialinin guclendiriimasi ugln asasli addimlari aks etdirir.

Mingagevir Dévlet Universitetinin inkisaf strategiyasini hazirlamaq Ggiin  23.09.2020-ci il
tarixli 202 nodmrali emra esasen Komissiya yaradilmigdir. Komissiyanin tarkibina inzibati
heyat, professor-muallim heyati ve digar maraqgl tersflarin nimayandaleri daxil edilmisdir.
23.02.2021- ci il tarixinde Mingagevir Dévlet Universiteti 2030: inkisaf strategiyasi EImi Sura
torafinden tasdiq edilmisdir. 30 yanvar 2024-cu il tarixinda ise yenidan redaksiya olunaraq
MDU EImi Surasi tarafinden tasdiq edilmigdir. Strategiya ilk olaraq umummilli lider Heydar
Oliyevin “Tehsil har bir doévletin, dlkanin, cemiyystin hayatinin, faaliyyatinin mihim bir
sahasidir. Camiyyat tehsilsiz inkisaf eda bilmaz.” ve Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
ilham 8liyevin “Tohsil dlkemizin Umumi inkisafina uygun sekilde inkisaf etmalidir vo on
muasir telablera cavab vermalidir.” tehsil haqqinda fikirleri ile bagslanilir. Daha sonra
strategiyada MDU-nun slogani (Muasir tahsil, Dogru sec¢im, Ugurlu karyera) ve
mundaricat geyd olunub. Mundaricatda bagliglar saklinda strategiyada yer alan modvzular
geyd olunub.

MDU 2030 Inkigaf Strategiyasi niye vacibdir?

- Universitetin galecak inkisaf istiqamatini miayyen edir.

- Akademik keyfiyyati ve beynalxalq reqabat gabiliyyatini artirir.

- Resurslarin semarali istifadesina imkan yaradir.

- Mingagevir va region ug¢ln innovativ inkisaf mearkazina ¢evrilimaye komak edir ve s.

MDU 2030 Inkigaf Strategiyasi hansi esas senedler, istigametler ve megsedier
esasinda formalagdinimigdir?

Mingagevir Dévlat Universiteti 2030: Inkisaf strategiyasi 2030-cu ilo qeder osas
foaliyyatlari va gelacek hadafleri 6ziinds ehtiva edir. Senadin hazirlanmasi zamani MDU-nun
real ve potensial imkanlari, hamginin, Azaerbaycan Respublikasi Prezidentinin muvafiq
Serancamlari ile tesdiq edilmis “Azerbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor’, “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illerde sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyas!”, milli va beynalxalq ali tshsil mekaninda bas veran asas trendlar nazara
alinmisdir. MDU-nun diggat markazinds duran masalalerdan biri de Birlagsmis Millatler
Tagkilatinin  “Dunyamizin transformasiyasi: 2030-cu iledak dayanigh inkisaf sahasinda
Gundalik” sanadinden va dovletin dayaniqli inkisaf siyasatinin prioritetlorindan irali galerak
MDU-nun dayaniqgli inkisaf asasli universitete gevrilmasi, potensial resurslari safarbar etmak,
yerli va xarici universitetlorle garsiligh faydali amakdasliq qurmagq, senaye ile seamarali igbirliyi
yaratmagq, talebs ganclare yeni dovrun talablarina uydun bilik ve bacariglar qazandirmagq,
regional inkisafin harakatverici qlivvasine gevrilmakdir. Strateji plan dlkemizin ixtisasl insan



resurslarina olan talabatini 8demak ve galacak nasillera yonalik fealiyystlera nail olmaq Ugtn
gebul etdiyi magsed ve hadsflera tehsil, elmi-tadgigat ve institusional infrastrukturu
tokmillagdirecak dayisiklikleri, hamginin, universitetimizds hesabathhgin, saffafligin ve
resurslardan semarali istifadenin tamin edilmasini, universitetin miayyon etdiyi missiya veo
vizyonu, strateji maqgsadlari ve hadafleri dlgmakla butiin prosesi izlemayi va giymatlandirmayi
aks etdirir.

Mingegevir Déviet Universiteti 2030: Inkigaf Strategiyasinin strukturu nece teskil
olunmusgdur?

Mingacevir Dévlet Universiteti 2030: inkisaf strategiyasi 7 bdlmas, 7 blok, 7 magsad, 27
hadaf ve 235 faaliyyatdan ibaratdir.

Bolmaler:

I.  Bir Baxisda Strateji Plan bélmasi - MDU-nun missiyasl, vizyonu , bloklar ve bloklar
Uzra magsad va hadeflar hagginda Umumi malumat verilmisgdir.

Missiya — Dayanigh inkisafa tohfe veran ylksek ixtisasli kadrlar hazirlamaq,
naticeyonumll elmi tadgiqatlar aparmaq ve camiyyets faydall sosial xidmatler gostarmak.

Vizyon — Tahsil, tedqigat ve innovasiya sahasinda gabaqcil movgeyi ila farglenan yeni
dovrun universitetine ¢cevrilmak.

Universitetin missiya ve vizyonuna easaslanaraq uzunmuddstli dovr ugin magsad va
hadafler miayyen edilmis va bloklar Uzrs yerlagdirilmisdir.

Tahsil bloku — asas magsad ylksak keyfiyyatli ali tahsil xidmatlari gésteran gabagcil milli
universitetlarden biri oimaqdir ve bu istigamatds 4 hadaf muayyanlasdiriimisdir.

Hadaflor:

e Tahsil alanlar Ugun cemiyyatin vo amak bazarinin ehtiyaclarina uygun zaruri bilik va
bacariglarin effektiv sakilde alda edilmasine kompleks sorait yaradan keyfiyyastli tedris
muhitini tamin etmak va onu davamli suraetda tekmilloesdirmak;

e Akademik heyatin sarigtolarini yuksaltmak;

e Tolaba gabulu Uzra kemiyyat va keyfiyyat gostaricilerinin davamli artimina nail olmaq

e ixtisaslarin (programlarin) sayini ve ali tehsil saviyysleri lizre ehatsliliyini artirmagq,
onlari beynalxalq akkreditasiyadan kegirmak.

Tadgigat bloku — asas maqgsad O6lkenin va bdlgenin inkisafina davamli tdhfe veren
naticeyonumll elmi-tadqiqgat fealiyyatleri hayata kegirmak potensialina sahib olmaqdir.

Hadaflar:

e EImi kadr potensialini inkisaf etdirmak, elm va tahsilin inteqrasiyasini gliclendirmak;

e Milli ve beynalxalg arenada elmi nagsrlerin keyfiyyatini ve kamiyyatini artirmaq,
multidisiplinar xarakterli ntfuzlu beynalxalg elmi jurnala ve beynalxalq elmi konfransa sahib
olmagq;

e Universiteti regionun konkret inkisaf problemlerinin halline tohfe veran “beyin
markazi’ne g¢evirmak, sifarigloer ve qrantlar asasinda hayata kegirilon tadgiqat layihalarinin
sayini artirmag,;



e Magistratura ve doktorantura saviyyelaerinde elmi faaliyyatlorin keyfiyyatini ylksaltmak,
“Tedgiqatcl telaba” konsepsiyasini inkisaf etdirarek tslebalerin tedqigat fealiyyatlerinda
aktivliyini artirmaq.

innovasiya bloku - esas magsad regional innovasiya ekosisteminin drayverine
cevrilmakdir.

Hadaflor:

e Tahsil ve tadqgigat fealiyyatlerinda innovasiya yonumllyu vae sahibkarliq yanagmasini
guclandirmak;

e innovasiya faaliyystini destekloyen mexanizmler yaratmaq ve tetbiq etmak;

e Universitet-senaye ve universitet-dovlat amakdasligi ¢arcivasinda regional texnoloji
inkisafa tdhfa veran innovasiya aktivliyini gticlendirmak;

e Tahsil alanlarin innovasiya prosesinds faal istirakina nail olmagq.

Sosial blok - asas meaqgsad sosial mesuliyysti ve xidmatlerin keyfiyyatini artiraraq
comiyyatin hertarafli inkisafina davamli téhfa vermakdir.

Hadaflar:

e Universitetin camiyyatda maariflondirici va maslahatgi moévqeyini guclendirmak;

e Sosial fealiyystlorde coxsaxaliliyi, inkluzivliyi ve davamlihdi tamin etmak;

e Tolabaler va mazunlarla isi tekmillesdirmak, ganclarin karyera ve sexsi inkisafina
dastek sahasindas faaliyyatlorin effektivliyini artirmaq;

e Coamiyystin ehtiyaclarina uygun émurboyu tehsil xidmatlari gosteran regional merkeza
cevrilmak.

Dayaniqli inkisaf ve reqgemsallasma bloku - dayaniqh inkisaf esash “yasil” ve “agill’”
universitete gevriimak va bu sahada 6lkanin lider universitetlori sirasinda yer almaq maqgsadi
daslyir.

Hadaflar:

e Dayaniqglihq prinsipleri esasinda resurslardan effektiv istifadeni ve saglam atraf muhiti
tomin edan “yasil kampus”a ve “yaslil idaraetma”ys sahib olmagq;

e Regional, milli vo beynalxalq seviyyedsa dayaniqgli inkisafa tohfe veren bilik, bacariq,
dayar va davraniglar 6tlran, “dayanigh inkisaf’ tefekkirlt kadr hazirligini tamin edan ali tahsil
mahitini formalasdirmaq ve inkisaf etdirmak;

e Universtetin bitlin istiqamatler Uzre faaliyystlorinde regemsal ve slni intellekt
texnologiyalarinin genis tatbigi asasinda “agilll kampus’a va “adilli idarsetma sistemi’na
sahib olmaq.

institusional inkisaf bloku - daha giicli institusional potensiala, ¢evik ve semarali
idaraetma sistemina sahib olmaq maqsadi dasiyir.

Hadaflar:

e Maddi-texniki bazani ve infrastrukturu yenilemak ve gulclendirmak, maliyya
idaraetmasinda semaraliliyi artirmagq;

e insan resurslarinin idare edilmasinde semaraliliyi davamli artirmaq;



e darsetmads cevikliyi ve soffafligi artirmaq, teskilati strukturu davamli
optimallasdirmagq;
e Strateji inkisaf ve daxili keyfiyyat teminati sistemini qurmagq ve davamli
tekmilloesdirmak.

Beynalmillosma bloku — asas maqgsad beynalmilleasma saviyyasi davamli artan
universitete ¢evrilmakdir.

Hadaflar:

e Potensialin inkigafini ve akademik mubadileni destakleyan beynalxalg amekdasligi
inkisaf etdirmak, beynalxalq program va layihalardas istiraki artirmaq;

e Universitetin beynalxalq platformada goérinurlik saviyyssini ve imicini ylksaltmak,
beynalxalq niufuzlu reytinglarde mévqeyini davamli yaxsilasdirmag;

e Xarici talabslerin sayini davamli artirmaq, tacribali xarici professor-musllimleri
universitetde elmi-pedaqoiji fealiyyate calb etmak;

e Beynalxalq ikili diplom programlarina sahib olmag.

Il. Veaziyyatin tahlili bélmasi - Bu bdlma Mingacgevir Dovlat Universitetinin (MDU)
hazirki vaziyystini giymatlondirmak, inkisaf potensialini ve qarsilagdigi ¢atinliklari anlamaq
dcln hazirlanmisdir. Burada universitetin tarixi, fealiyyat saheleri, maraqgl teraflerle
(steykholderlarle) emakdashgi, struktur qurulusu, resurslari ve strateji analiz metodlari yer
alir.

Universitetin tarixi - Mingagevir Dovlet Universiteti 1991-ci ilde Azarbaycan Senaye
Universitetinin Mingacevir filiali kimi yaradilib. Daha sonra 1992-ci ilde Mingagevir Energetika
institutu, 1993-cii ilde Mingacevir Politexnik Institutu adlandirilib. 2015-ci ilde Azerbaycan
Prezidentinin Sarancami ile mustaqil universitet statusu alaraq Mingacgevir Dovlet Universiteti
kimi fealiyyata baslayib.

Foaaliyyat Sahalari va Xidmatlar - MDU Ug¢ asas istigamatde faaliyyst gostarir:

Tahsil

o Bakalavriat ve magistratura programlari tadris edilir.

o Tahsil Avropa Kredit Transfer Sistemina (AKTS) asaslanir.

e Beynalxalg programlar (Erasmus+) ile amakdasliq moévcuddur.

MDU telabalera genis ixtisas segimi va beynalxalq tecriba gazanmaq imkani yaradir.

Tadgiqgat va innovasiya
e 2021-2025-ci iller Uzre 43 elmi tadqgigat mévzusu muayyan edilib.
e Elmijurnallar, konfranslar va laboratoriyalarin yaradilmasi planlagdirilir.
e Startap ve innovasiya layihalarina dastak verilir.
Universitet yalniz tshsil muiassisasi kimi deyil, ham de elmi-tadgigat markazi kimi
foaliyyat gostarmak niyyatindadir.

Sosial Xidmatler
e Maariflondirici tadbirlar, konullGltk ve idman faaliyyatleri tagkil edilir.



e Mozunlarin isle tamin olunmasi Ugun karyera destayi verilir.

e Regionun madani ve sosial inkisafina tdhfa verilir.

MDU camiyyata xidmat gOstermayi prioritet hesab edir va telabalerin sosial ve pesakar
inkisafina komak edir.

Maraqh Taraflarin (Steykholderlarin) Tahlili

MDU-nun daxili ve xarici maraqli teraflari vardir:

Daxili steykholderlar: Talebalor, akademik heyat, inzibati heyat.

Xarici steykholderlar: Dovlst qurumlari, beynalxalq teskilatlar, igegoturenlar, diger
universitetlor.

Universitet muxtalif qurumlarla emeakdasliq edarek tehsilin keyfiyyatini artirmaga ve
talebaler Ugun daha ¢cox imkan yaratmaga calisir.

Struktur Daxili Tahlil:

Toskilati Struktur - Rektor ve Elmi Sura universiteti idara edir. 3 fakllte ve 10 kafedra
movcuddur.  Universitetin cevik ve effektiv idare olunmasi telabalerin keyfiyyatli tohsil
almasina gerait yaradir.

insan Resurslan - Akademik heyastin sayi son illerde artib. Elmi deracesi olan akademik
heyatin xususi ¢akisi 30%-dir. MDU elmi potensialini artirmaga c¢alisir, lakin daha ¢ox inkigaf
etmaya ehtiyac var.

Korporativ Madaniyyat - Demokratik idarsetma va amakdasliq madaniyyati inkisaf
etdirilir. Yeni loqo va vebsayt ile rebrending (bir muassisenin ve ya taskilatin marka ve ya
imicini yeniden qurma ve ya deayisdirma prosesidir. Bu, markanin vizual kimliyini (loqotipler,
rongler, sriftler va s.), mesajini, dayarlarini va ya Umumi taqdimatini yenilayarak, mdvcud
bazarda ve ya yeni bazarda daha muasir, calbedici ve uygun hala getirmak maqgsadi dasiyir.)
planlasdinlir. Universitetin tagkilati madaniyysti hem daxili muhiti yaxsilasdirmag, heam da
xarici nufuzunu artirmaqg magsadini dasiyir.

Resurslarin Tahlili:

Fiziki vo Texnoloji Resurslar - 8886,3 m? sahada 3 tedris binasi faaliyyat gostarir. Yeni
kampusun insas! planlasdirilir.  Universitet muasir tadris muhiti yaratmaq utgln yenilikler
etmalidir.

Maliyya Resurslan - Galirin 67%-i 6danisli telabalerden slda edilir. Universitet maliyya
dayanighgini guclandirmak ugun yeni strategiyalar hazirlamalidir.

GZIT (SWOT) Tahlili:

Guclu teraflor - regionda yegana ali tahsil musassisesi olmasli, beynalxalg emakdasliq
imkanlarinin geniglanmasi, akademik heyatin inkisafina veriloan 6nem.

Zaif taraflar - xarici dil biliklarinin zaifliyi, beynalxalq layihslards igtirakin azligi, tedqigat
laboratoriyalarinin va resurslarin mahdud olmasi.

imkanlar - dévlstin tehsilo verdiyi destek, regionda senaye miiassisaleri ilo emoakdasliq
imkanlari, yeni kampusun tikilmasi.

Toahdidlar - universitetlor arasinda raqabstin artmasi, ylksak bal toplayan tslabalarin
paytaxt universitetlarina Ustunlik vermasi.



Natice - MDU suretla inkisaf edan universitetdir, lakin infrastruktur, akademik heyatin
tekmillesdiriimasi va beynalxalq slagalerin genislendiriimasi sahasinde bazi ¢atismazliglar
var. Bununla bagl strateji addimlar atilmasi nazards tutulur.

1. Goalacaya Baxis bélmasi — Burada Mingagevir Dévlat Universitetinin (MDU)

Missiyasi — “Dayanigli inkisafa tdhfs veren vyuksak ixtisasli kadrlar hazirlamaq,
naticeyonumll elmi tadgiqatlar aparmaqg ve cemiyyats faydali sosial xidmatlar gdstarmak”.

Vizyonu — Tehsil, tedqgigat va innovasiya sahasinda qabaqcil mévqgeyi ile farglanan yeni
dovrun universitetine gevrilmak” qgeyd olunmusdur.

Osas deayarler kimi MDU demokratik prinsiplere, akademik etika qaydalarina, ictimai ve
sosial masuliyyats sadiq qalaraq faaliyyat gostarir. Universitet, milli hadafloere uygun inkisaf
edarok keyfiyyatli tahsil ve tadqiqat imkanlari yaratmagla yanasi, senaye, dovlat ve cemiyyat
arasinda amakdasliq ruhunu giclandirmasi, seffafliq, innovasiya va dayisikliklare agiq olmaq
prinsipini asas tutaraq tehsilde ve elmi faaliyyatde muasir yanasmalar tetbig etmaesi,tebista va
atraf mihite hassas yanasmagq, effektiv idareetma vae istirak¢ihgl teamin etmak de universitetin
galacak inkisaf strategiyasinin asas istigamatloeri sirasindadir.

Iv. Strateji inkisaf bélmasi — Bu bdlmade MDU-nun mévcud veziyysti ve potensial
imkanlar1 tehlil edilarak, universitetin missiya ve vizyonuna uygun maqgsad vo
hadaflerine ¢atmaq Ugln nazarde tutulan fealiyyatlar muayyan edilmisdir.

Toahsil Bloku: Tahsil blokunda asas magsad ali tahsilin keyfiyyatini artirmaqdir. Bunun
Ucln tadris standartlari, programlar ve metodlar muatamadi yenilanir, telabaydonumli talim
texnologiyalari tetbiq olunur. Akademik heyat-talobe nisbsti beynalxalg standartlara
uygunlasdinlir ve telabaslerin daxili va beynalxalg mobilliyi artirihr. Mazunlarin is fealiyyati
izlanir, tacruba programlari ve akademik maslehat xidmatlari tekmillesdirilir. Eyni zamanda,
tedris resurslari va elektron tedris materiallari genislendirilir, xarici dil, reqemsal ve yumsaq
bacariglar inkisaf etdirilir.

Tadgiqgat Bloku: Elmi-tadgiqat potensialinin artirlmasi maqsadile akademik heyat
beynalxalq tslimlars, seminar ve tacribs mubadilalerine calb edilir. Elmi jurnallar va
beynalxalqg nagsrler vasitasiloe universitetin elmi faaliyyatlori gulclandirilir, multidisiplinar
tedqigatlar ve layihaler dasteklanir. Tedqigat markazlarinin yaradilmasi vae grant imkanlarinin
artinlmasi da diggat markazindadir. Eyni zamanda, tedqigatgl telsbs konsepsiyasi inkisaf
etdirilir ve telabalerin elmi faaliyyatlori artirilir.

innovasiya Bloku: Taleboalor ve akademik heyst innovasiya ve startap bacariglarini
inkisaf etdirir, biznes layihalari ve musabiqgalar tagkil edilir. Senaye va ddvlet qurumlari ila
amakdasliq genislonir, texnopark ekosistemi qurulur va innovativ fealiyyatler tesviq edilir.

Sosial Blok: Sosial mesuliyyatin artiriimasi ve xidmatlerin keyfiyyatinin ylksaldilmasi
magqsadile maariflondirici tadbirlar, cemiyystin malumatliliq saviyysasinin artiriimasi ve muxtalif
sosial faaliyyatlor toskil edilir. Konullulik, ganclerin vetenparvarlik ruhunda yetisdiriimasi,
saglam hayat terzi ve atraf muihitin gorunmasi fealiyyatleri genislenir. Karyera markazi
yaradilir, mazunlar Ggun ise dizalmae tadbirleri hayata kegirilir, telabalerin sosial va madani
inkisafi destaklonir.

Dayaniqh inkisaf va Ragamsallagma bloku: Universitetin dayaniqli inkisaf prinsiplerine
asaslanaraq "yasil" kampus va "agilli idareetma" konsepsiyalari inkisaf etdirilir. Resurslarin



effektiv istifadesi ve saglam atraf mihitin yaradilmasi temin edilir. Ragemsal va slni intellekt
texnologiyalarinin tetbiqi ile "agilli kampus" ve "agilli idarsetma" qurulur.

institusional inkisaf bloku: Maddi-texniki bazanin giclendirilmesi, maliyye ve insan
resurslari idarsetmasinin takmillagdiriimasi magsadila yeni kampus inga edilir, akademik va
inzibati heyat giymatlandirilir vo pegsoakarliq saviyyasi artirilir.

Beynalmilallagma: Universitetin beynalxalg emakdasliq ve akademik muibadilasini inkisaf
etdirmak magqgsadila beynalxalq alagaler guclendirilir, universitetin beynalxalq nufuzu artirilir
va beynalxalq tadbirlerds igtirak méhkamlandirilir.

V. 9sas performans gostaricilari bolmasi - Burada bitin gostericiler bitin bloklar
Uzra ( taleba sayi, muallim ve taleba nisbati,acnabi musllimlar,ylksak bal toplayan telabalarin
sayl,ixtisaslarin sayi,elmi magalslerin sayi, layihalarin, startaplarin sayi, laborotoriyalarin sayi
vo s. ) 2021-ci ildaki vaziyyet va 2030-un hadafi gosterilir.

VI. Maliyyslesdirma bolmasi - “MDU 2030: inkisaf Strategiyasi” ¢ercivesinde foaliyyatlor
universitetin budcsasi, alde etdiyi qrantlar ve sponsorlarin maliyya destayi ile hayata
kegirilocakdir.

VII. Monitoring ve gqiymatlendirme bdélmesi - "MDU 2030: Inkisaf Strategiyasi"
corcivasinde universitetin  meqsad ve hadeflerine c¢atma prosesinin izlenmasi va
giymatlendiriimasi maqgsadile effektli monitoring ve giymatleandirma sistemloeri tatbiq
edilacekdir. Bu prosesds, universitetin akademik va inzibati strukturlarinin fealiyyatlari,
onlarin hazirladi§i ve tesdiq etdiyi strateji fealiyyat planlari asasinda hayata kegirilacok
tadbirlarin naticelari ile giymatlendirileacak. Monitoring va giymatlandirma zamani, strateji
planin maqgsad ve hadsflerine na deraceds nail olundugu, performans gostaricileri ila
Olgulacakdir. ©gar bu prosesds ¢atismazliglar agkar edilarsa, hamin problemlarin halli Ggln
mavafiq tedbirler gorilecakdir. Bu yanasma, universitetin fealiyyatlarinin davamli olaraq
tekmillesdirilmasini ve strateji magsadlare uygunlugunu temin edacakdir.

"Bir baxigda strateji plan” va “Strateji inkigsaf" bolmalarinin har ikisinda bloklar,
magqgsad va hadaflar geyd olunub. Bu bolmalar arasindaki farq nadadir? "Bir baxisda
strateji plan" va "Strateji inkisaf" dedikda na nazarda tutulur?

"Bir Baxigda Strateji Plan" va "Strateji inkisaf" bolmalarinin oxsarliqlan:

e Hor iki anlayis strateji idarsetma ¢argivasinda Mingagevir Dovlat Universitetinin (MDU)
uzunmuddatli inkisaf hadaflarine istigamatlenmigdir.

e Universitetin missiyasina va vizyonuna uygun olaraq tehsil, tadqgigat ve innovasiya
sahalarinda davamli teraqqini temin etmakdir.

e Hor iki konsepsiya idarsetma qararlarinin elmi asaslarla formalasdiriimasini,
resurslarin saemarali bolusduridlmasini va dayanigli inkigaf prinsiplarina riayat olunmasini
nazards tutur.



"Bir Baxisda Strateji Plan" va "Strateji inkisaf" bélmalarinin forqlari:

e “Bir Baxigda Strateji Plan” — Bu bolma strateji planin asas istigamatloerini Umumi
gorcivada muayyenlasdirir. Burada universitetin missiyasi, vizyonu va dayarleri tasbit edilir va
muxtelif fealiyyat sahalari Uzre (tshsil, tedgigat, innovasiya, sosial masuliyyat,
beynalmilallegsma va s.) strateji magsadler ve hadafloer musayyan edilir.

e “Strateji inkisaf” — Bu bdlme ise strateji planin icra mexanizmlerini sistemli sokilde
izah edir. Burada konkret faaliyyatlor, asas performans gdstericileri, maliyyslasdirma
mexanizmlari, monitoring va giymatlandirma strategiyalari yer alir.

Sada dille izah etsek “Bir Baxisda Strateji Plan” bélmasinda Universitetin galecayi lgun
nazards tutulmus “ne etmak lazimdir’, “Strateji inkisaf’ bdlmasinde ise “nece etmak lazimdir”
suallarina cavab verilir. Bagqa s6zle strateji plan Umumi yol xeritesidir, strateji inkisaf isa
hamin planin reallagdiriimasi tugun konkret addimlari va icra mexanizmlarini musyyanlasdirir.

MDU 2030 inkisaf Strategiyasi universitetin modernlosmasini, tohsil ve elmi potensialinin
guclandirilmasini ve beynalxalq seviyyada taninmasini temin edan asas sanaddir. Bu planin
ugurla hayata kegirilmasi Mingagevir Dovlat Universitetini Azarbaycanin an gabagqcil ali tehsil
muassisalarindan birina geviracak.



