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AÇILIŞ-PLENAR  İCLAS 

 

Anar Eminov 

iqtisad üzrə fəlsəfə doktoru, dosent 

Mingəçevir Dövlət Universitetinin rektoru 

 

Hörmətli konfrans iştirakçıları! 

Hörmətli qonaqlar! 

Əziz professor-müəllim heyətinin üzvləri! 

Sevimli tələbə və magistrantlar! 

Sizi Magistrantların VII elmi-nəzəri konfransında səmimi salamlayır və bu münasibətlə 

ürəkdən təbrik edirəm! 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyev tərəfindən 2025-ci ilin “Konsti-

tusiya və Suverenlik İli” elan edilməsi ölkəmizin müstəqillik tarixində mühüm strateji mərhələlərdən 

biri kimi dəyərləndirilməlidir. Bu mühüm qərar Azərbaycan dövlətçiliyinin hüquqi və ideoloji 

əsaslarının möhkəmləndirilməsi, milli suverenliyin dərin elmi və ictimai təhlilinin aparılması, 

vətəndaş cəmiyyətində hüquqi düşüncənin inkişaf etdirilməsi istiqamətində geniş imkanlar açmışdır. 

“Konstitusiya və Suverenlik İli” çərçivəsində respublika səviyyəsində həyata keçirilən tədbirlər, o 

cümlədən elmi konfranslar, simpoziumlar və akademik müzakirələr bu qərarın nəzəri əsaslarını 

ictimai şüurda daha da möhkəmləndirmək məqsədi daşıyır.  

Bu baxımdan, bugünkü elmi-nəzəri konfrans da bu vacib strateji istiqamətə akademik 

müstəvidə verilən əhəmiyyətli cavabdır. Dövlətçilik ənənələrinin davamlı şəkildə inkişaf etdirilməsi, 

hüquqi dövlət quruculuğunun elmi əsaslarla təhlili və milli maraqların müdafiəsi kontekstində siz – 

gənc tədqiqatçıların üzərinə xüsusi məsuliyyət düşür. Sizin apardığınız tədqiqatlar, təqdim etdiyiniz 

məqalələr və elmi çıxışlar yalnız fərdi nailiyyətlərin deyil, bütövlükdə cəmiyyətimizin elmi səviy-

yəsinin və hüquqi mədəniyyətinin göstəricisidir. 

Bu baxımdan konfrans çərçivəsində təqdim olunmuş məqalələrin analitik təhlillə zəngin-

ləşdirilməsi, hüquqi və siyasi baxışların elmi əsaslarla ifadə olunması, innovativ yanaşmaların tətbiqi 

xüsusi dəyərə malikdir. Bu gün burada toplaşan gənc alimlər və magistrantlar Konstitusiyamızın 

tarixi inkişaf trayektoriyasını, suverenliyin hüquqi və siyasi mexanizmlərini, müasir hüquqi isla-

hatların mahiyyətini və milli maraqların beynəlxalq hüquq müstəvisində qorunması məsələlərini elmi 

əsaslarla tədqiq edirlər. Bu, Azərbaycan gəncliyinin yüksək intellektual səviyyəyə, milli dəyərlərə 

bağlılığa və dövlətçilik şüuruna malik olduğunu bir daha təsdiqləyir. Bu cür elmi tədbirlərin keçi-

rilməsi, ali təhsil müəssisələrimizdə intellektual mühitin daha da zənginləşməsi, gənc tədqiqatçıların 

elmi fəaliyyətə təşviqi və dövlətçilik düşüncəsinin akademik müstəvidə inkişafı baxımından olduqca 

əhəmiyyətlidir.  

Əminliklə demək olar ki, təqdim olunan elmi işlər yalnız bu günün deyil, həm də gələcək 

nəsillərin faydalanacağı dəyərli intellektual irsə çevriləcəkdir. 

Konfransın təşkilində əməyi olan bütün elmi rəhbərlərə, təşkilat komitəsinin üzvlərinə, müəl-

limlərə və əlbəttə, bu tədbirdə fəal iştirak edən bütün magistrantlara təşəkkürümü bildirirəm.  

Əminəm ki, bu konfrans uğurla keçəcək, yeni elmi ideyaların yaranmasına zəmin yaradacaq və 

gənc tədqiqatçıların fəaliyyətində mühüm mərhələ olacaqdır. Sizə səmərəli müzakirələr, məhsuldar 

elmi nəticələr və gələcək fəaliyyətinizdə yeni-yeni uğurlar arzulayıram. 

Konfransı açıq elan edirəm və onun işinə uğurlar arzulayıram! 
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Vəfa Məhərrəmova 

filologiya üzrə fəlsəfə doktoru, dosent 

Mingəçevir Dövlət Universitetinin Magistratura və Doktorantura Təhsil Mərkəzinin müdiri 

 

Hörmətli həmkarlar! 

Əziz magistrantlar! 

Sizi 7-ci ənənəvi “Konstitusiya və Suverenlik” mövzusunda keçirilən magistrantların elmi-

nəzəri konfransında salamlayır, hər birinizi bu əlamətdar elmi tədbirin başlanğıcı münasibətilə 

ürəkdən təbrik edirəm!  

Bu gün burada – elm, düşüncə və vətənpərvərlik ruhunun birləşdiyi bu konfransda bir araya 

gəlməyimiz təkcə elmi bir hadisə deyil, həm də Azərbaycanın hüquqi və suveren inkişafına olan 

sadiqliyimizin, gənc nəslin dövlətçilik ideyalarına bağlılığının və biliklərə olan marağının parlaq 

göstəricisidir. 

Əziz gənclər, konfransın mövzusu – “Konstitusiya və Suverenlik” – təsadüfi seçilməyib. Bu iki 

anlayış həm hüquqi, həm tarixi, həm də siyasi baxımdan bir millətin taleyini müəyyən edən əsas 

sütunlardır. Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası – xalqın iradəsini, azadlığını, hüquqlarını və 

gələcəyə inamını özündə əks etdirən başlıca sənəddir. Bu Konstitusiyanın əsasını təşkil edən 

suverenlik prinsipi isə müstəqil dövlətimizin varlığının, bütövlüyünün və inkişaf yolunun rəmzidir. 

Bu baxımdan, sizin – magistrantlarımızın bu kimi mövzulara elmi maraq göstərməsi, tədqiqat 

aparması və fikir bildirməsi olduqca dəyərlidir. Çünki siz gələcəyin hüquqşünasları, tədqiqatçıları, 

dövlət xadimləri kimi, yalnız akademik biliklərə yiyələnmirsiniz, eyni zamanda vətəndaş məsuliy-

yətini daşıyırsınız. Bu məsuliyyət isə Konstitusiyanı sadəcə bir hüquqi sənəd kimi deyil, həm də milli-

mənəvi dəyər kimi dərk etməyi tələb edir. 

Bu konfrans, eyni zamanda, bilik və təcrübə mübadiləsi üçün gözəl bir platformadır. Burada 

səslənəcək hər bir çıxış, təqdim olunacaq hər bir tədqiqat işi, irəli sürüləcək sual və ideya bizim elmi 

həyatımıza yeni bir nəfəs, yeni bir baxış gətirəcək. Gənc alimlərin fəal iştirakı və intellektual töhfəsi 

konfransın dəyərini və əhəmiyyətini daha da artırır. 

Hörmətli iştirakçılar! 

Bu yolda sizi çətin, amma çox şərəfli bir proses gözləyir. Elmi fəaliyyət daim suallar vermək, 

araşdırmaq, şübhə etmək və yenidən dəyərləndirmək deməkdir. Bu yol bəzən çətin, bəzən yorucu 

olsa da, nəticədə ortaya çıxan hər bir töhfə – istər nəzəri bilik, istər praktiki nəticə – cəmiyyətimiz 

üçün əvəzolunmaz dəyər daşıyır. 

Əminəm ki, bu konfrans həm elmi-intellektual baxımdan, həm də mənəvi baxımdan sizə yeni 

üfüqlər açacaq, sizi daha böyük araşdırmalara və layihələrə ruhlandıracaqdır. Burada qazandığınız 

təcrübə və əlaqələr gələcək elmi fəaliyyətinizin möhkəm təməli olacaq. 

Sonda bu konfransın ərsəyə gəlməsində əməyi olan bütün təşkilatçılara, elmi rəhbərlərə, 

məruzəçilərə və iştirakçılara dərin təşəkkürümü bildirirəm. Elmi maraq və vətəndaş məsuliyyəti ilə 

iştirak etdiyiniz üçün hər birinizə minnətdarlığımı ifadə edirəm. 

Sizə səmimi qəlbdən uğurlar arzu edirəm. İnanıram ki, bu konfrans sizin üçün yadda qalan, 

ilhamverici və faydalı bir elmi hadisəyə çevriləcək. 

Çıxışımın sonunda bir daha qeyd etmək istəyirəm: Konstitusiya və Suverenlik sadəcə anlayışlar 

deyil, bunlar bizim kimliyimiz, tariximiz və gələcəyimizdir. Onları yaşatmaq və inkişaf etdirmək isə 

sizin kimi gənc, istedadlı və düşüncəli insanların əlindədir. 

Diqqətinizə görə təşəkkür edirəm! 

Konfransın işinə uğurlar arzulayıram! 
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SUVERENLİK VƏ DÖVLƏTÇİLİK: AZƏRBAYCAN DİLİ DƏRSLƏRİNDƏ  

MİLLİ DƏYƏRLƏRİN TƏDRİSİ YOLLARI 

 

Cavadova Lamiyə Eldəniz qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

“Müstəqil və suveren dövlətə sahib olmaq, milli-mənəvi dəyərlərə, həmrəylik, humanizm, ədalət 

və qanunun aliliyi prinsiplərinə əsaslanan inkişaf etmiş cəmiyyət qurmaq yüzillər boyu Azərbaycan 

xalqının ən böyük arzusu olmuşdur.” 

(İlham Əliyev, 

Azərbaycan Resöublikasının Prezidenti) 

 

Hər bir xalqın dili onun milli kimliyini, özünəməxsusluğunu, müstəqilliyini təsdiq edən və 

qoruyan ən mühüm dövlət atributlarından biridir.  

Dil millətin vahidliyini təmin edən bir vasitə olmaqla yanaşı həm də xalqın beynəlxalq arenada 

tanınmasını təmin edir. Dilin qorunması və inkişafı həm daxili, həm də xarici siyasət baxımından 

olduqca əhəmiyyətlidir. 

Müasir dövrdə təhsil sisteminin əsas vəzifələrindən biri öz məsuliyyətini dərk edən, xalqın milli 

dəyərlərinə, insan hüquq və azadlıqlarına hörmət edən, azərbaycançılıq ideyalarına sadiq olan, müasir 

təfəkkürlü, müstəqil düşünən vətəndaş yetişdirməkdən ibarətdir. 

Azərbaycan xalqı müstəqilliyinə qovuşduğu 1991-ci ildən bəri, təhsil sistemində suverenlik, 

milli kimlik, azadlıq, vətənpərvərlik, həmrəylik, humanizm və s. kimi mövzular önəmli yer tutmağa 

başlamışdır. Bu baxımdan Azərbaycan dili fənni üzrə dərsliklərdə dövlət müstəqilliyinin qorunması 

və suverenliyin təbliği məsələləri məktəblilərin inkişafında əhəmiyyətli rol oynayır. 

Milli-mənəvi dəyərlərin qorunub yaşadılması, dövlətin ümumi inkişafı və xalqın tarixi 

yaddaşının təmin olunmasında mühüm rol oynayır. Elmi səviyyədə bu iş məktəblərdə milli-mənəvi 

dəyərlərin öyrədilməsi və təbliği ilə başlamalıdır [1, s. 11]. 

Azərbaycan dili dərsliklərində əks olunan mətnlər məktəblilərin fikrinə, iradəsinə, hiss və 

duyğularına güclü təsir göstərməklə böyük tərbiyəvi əhəmiyyətə malikdir. 

Azərbaycan dili insan şəxsiyyətinin formalaşmasında önəmli rol oynayan amillərdən biridir. Bu 

baxımdan Azərbaycan dili dərsləri yalnız dil öyrənməklə kifayətlənməməli, eyni zamanda vətənə, 

millətə qarşı məsuliyyət hissini aşılamalıdır. 

Bədii, publisistik və s. üslublar üzrə mətnlər gənc nəsilə müstəqil Azərbaycan xalqının tarixini, 

milli azadlıq mübarizələrini və suverenlik hüququnu öyrətmək məqsədi güdür. Şagirdlərə vətənpər-

vərlik ruhunu aşılayaraq, onların öz dövlətinə, millətinə bağlılığını möhkəmləndirir. Onlara öz milli 

kimliklərini tanımağa kömək edir. 

Oxu mətnləri tarixdə baş vermiş müstəqillik mübarizələrini, xalqın öz azadlığı və ərazi 

bütövlüyü uğrunda göstərdiyi səyləri, vətənpərvərlik və dövlətçilik anlayışını önə çıxarır. Təhsilalan-

lar bu mətnlər vasitəsilə dövlət müstəqilliyinin nə qədər önəmli olduğunu, bu dəyərin qorunmasının 

vacibliyini anlayır və yüksək mənəvi dəyərlərinin formalaşmasına müsbət təsir göstərir. 

Xalqın mübarizəsi, şəhidlərimizin verdiyi fədakarlıqlar haqqında məlumatlandırıcı mətnlər 

şagirdlərə öz xalqının tarixini və müstəqilliyə gedən yolu dərk etməyə şərait yaradır. 

6-cı sinif Azərbaycan dili dərsliyindəki “Vətən yolu” bölməsində verilmiş mətnlərdə şagirdlər 

sanki Vətən, doğma torpaq, ana yurd, el-oba sevgisini anlamaq üçün səyahətə çıxır, tarixi hadisələrlə 

yaxından tanış olur. Bu bölmə Azərbaycan Respublikasının işğalçı və terrorçu Ermənistan üzərindəki 

parlaq qələbəmizi əks etdirir. Şagirdlərə tarixi faktların fonunda planlı işlər görmək, qərar qəbul edə 

bilmək, ədalətli olmaq və hadisələrə şəxsi münasibət bildirmək kimi vacib xüsusiyyətlər aşılanır. 

Bu bölmədəki mətnlər mövzu baxımından bir-birini tamamlayır və ardıcıl olaraq inkişaf edir. 

“Daş adamlar” mətnində insan hüquq və azadlıqları ilə bağlı verilən tapşırıqlar yerinə yetirilər-

kən, 12 Noyabr Konstitusiya Günü və ana qanunun əhəmiyyəti haqqında müəllimin qısa məlumat 

verməsi faydalıdır. 
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“Azərbaycan bayrağı” şeirinin tədrisinə keçid etməzdən əvvəl 9 Noyabr Bayraq Günü ilə 

əlaqəli şagirdlərin nə dərəcədə məlumatlı olmaları beyin həmləsi üsulu vasitəsi ilə yoxlanılır. 

Məktəblilər “Azərbaycan Respublikası Dövlət Bayrağının istifadəsi qaydaları haqqında” Azərbaycan 

Respublikasının Qanunu ilə tanış olur, bu mövzuda təqdimat hazırlamağa təşviq edilirlər. Araşdırma 

zamanı onlara aydın olur ki, Azərbaycan Respublikasının Dövlət Bayrağı Azərbaycan dövlətinin 

suverenliyinin rəmzidir. 

“İtirilmiş açar” mətnində şagirdlər azərbaycanlıların doğma yurd-yuvalarından didərgin edil-

məsi haqqında tarixi məlumatlar əldə edirlər. Bu zaman müəllim müxtəlif priyomlardan məsələn, 

auksion üsulundan (şagirdlər qalib müəyyən edilənə qədər bir-birinin fikirlərini təkrarlamamaq şərtilə 

mövzu ilə bağlı müxtəlif fikirlər söyləyirlər), “İdraki xəritə” (fərqli məfhumlar arasındakı əlaqələri 

vizual olaraq təqdim edən bir üsul) və s. istifadə edərək dərsə keçid edə bilər. 

“Nişan üzüyü” mətni vasitəsilə məktəblilərdə müharibənin fəsadları, millət ilə ordunun həm-

rəyliyi məsələlər önə çıxarılır. Onların mövzuya dair fikirləri öyrənilir və müharibə haqqındakı 

bilikləri genişləndirilir. Azərbaycan Silahlı Qüvvələrinin Ali Baş Komandanının rəhbərliyi altında 

müzəffər ordumuzun 27 sentyabr – 8 noyabr 2020-ci il tarixlərindəki parlaq qələbəsi ilə bağlı məktəb-

lilərdə fikir bildirmə, mühakimə yürütmə və münasibət bildirmə vərdişləri inkişaf etdirilir. 

Bölmədə Vətən müharibəsinin qəhrəmanları və real hadisələr əsasında yazılmış “Mən nə 

etdimsə, Vətənim üçün etdim” hekayəsi əsasında təhsilalanlara xalqın vətənpərvər oğullarını tanı-

daraq, onlardan nümunə götürməyi və doğma yurd sevgisini aşılamaq çox mühüm bir vəzifədir. 

Mətnin tədrisi zamanı şagirdlərin digər milli qəhrəmanlar haqqında məlumat toplaması, müxtəlif yazı 

növləri (inşa, esse, hekayə) yazması, təqdimat və layihələrin hazırlanması, rəsm əsərlərinin çəkilməsi 

kimi fəaliyyətlərə cəlb olunması onlarda vətənpərvərlik hisslərinin inkişafına böyük təsir göstərə-

cəkdir. 

7-ci sinif Azərbaycan dili dərsliyinin “Vətənim Azərbaycan” adlanan I bölməsində öz əksini 

tapmış “Bir qarış torpaq”, “Ananın öyüdü” mətnləri, “Azərbaycan”, “Qayıdışın mübarək” şeirləri 

şagirdlərdə müstəqillik hissinin gücləndirilməsində önəmli rol oynayır.  

Bölmənin adı ilə bağlı qısa müzakirə aparılır. İlk bölmənin “Vətənim Azərbaycan” adlan-

dırılmasının səbəbləri ilə bağlı təhsilalanların fikirləri soruşulur. Onların təxminləri lövhəyə yazı-

laraq, ən önəmli fikirlər seçilir. 

Bu bölmədəki ideya və məzmunun daha yaxşı anlaşılması üçün, şagirdlərə Ş.Əlizamanlının 

ifasında "Öncə Vətəndir!” mahnısı dinlədilir. “Öncə Vətən!” ifadəsinin şərhi üzərində araşdırma 

aparılır. Məktəblilərin bu ifadə ilə bağlı düşüncələri öyrənilir, müəllim lazım gələrsə öz fikirlərini də 

əlavə edir. Şagirdlərin yaş və anlaq səviyyələri nəzərə alınmaqla evə aşağıdakı tapşırıqlar verilə bilər: 

✓ Vətən haqqında atalar sözləri və ya aforizmlər toplamaq; 
✓ “Azərbaycanın dövlət müstəqilliyi daimi, sarsılmaz və dəyişməzdir!” mövzusunda təqdimat 

hazırlamaq; 

✓ “Qalib Azərbaycan” mövzusunda bir rəsm çəkmək. 
“Bir qarış torpaq” mətni 44 günlük Vətən müharibəsini əks etdirir. Şagirdlərə cənab İlham 

Əliyevin cəsarətli addımları, milli ordumuzun onun rəhbərliyi altında əldə etdiyi qələbə və Azər-

baycan Respublikasının ərazi bütövlüyünü təmin edilməsi ilə bağlı düşüncələri və bildikləri məlu-

matlar soruşulur, daha sonra onların fikirləri mətndə təsvir olunan hadisələrlə əlaqələndirilir. 

“Qayıdışın mübarək” şeirinə münasibət bildirmək üçün  şagirdlərə “Qayıdış dedikdə nə başa 

düşünürsüz?” sualı ilə müraciət olunur. Məktəblilərin diqqəti 30 il və Şuşa ifadələrinə yönəldilir. 

1990-cı il 20 Yanvar hadisələrinin xatırlanması, bu faciənin 2020-ci ildə əldə edilən tarixi qələ-

bəmizin ilk addımı olduğu vurğulanmalıdır. 1988-ci ildə başlayan milli azadlıq hərəkatı torpaqla-

rımızın işğalına qarşı etirazın ifadəsi idi. Bu yolda öz canını qurban verərək şəhidlik zirvəsinə 

yüksələn igid oğullarımızın xatirəsi unudulmaz olmalıdır. 

Azərbaycançılıq ideyalarını təbliğ edən mətnlərin daha təsirli mənimsənilməsinə fəal (inter-

aktiv) təlim metodları ilə qurulan dərslər böyük töhfə verir. Bu metodlar şagirdlərin mətnin məzmu-

nunu daha dərindən başa düşmələrini təmin edir. Məsələn, qrup işləri, müzakirələr, təqdimatlar, 

kreativ tapşırıqlar onların şəxsi fikirlərini sərbəst şəkildə ifadə etmələrinə şərait yaradır.  
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Dərs nümunəsi: 

Fənn: Azərbaycan dili 

Sinif: XI 

Mövzu: Azərbaycan Respublikası [4, s. 188] 

Məzmun standartları: 

1.1.2. Dinlədiyi və KİV-dən aldığı məlumatlara münasibət bəsləyir. 

2.2.1. Üslubi xüsusiyyətlərini nəzərə almaqla mətni oxuyur. 

3.1.2. Müxtəlif yanaşmalara və şəxsi düşüncələrə istinadən əsaslandırılmış mətnlər qurur. 

Təlim nəticələri: 

• Dinlədiyi fikirlərə münasibət bildirir. 

• Üslubi xüsusiyyətlərinə uyğun olaraq mətni oxuyur. 

• Şəxsi düşüncələrə istinadən mətnlər qurur. 

İş forması: qrup işi, fərdi iş 

İş üsulu: müzakirə, beyin həmləsi təqdimat 

İnteqrasiya: Azərbaycan tarixi – 5.1.2.; Ədəbiyyat – 1.1.2. 

Resurslar: dərslik, iş vərəqləri, Azərbaycan Respublikasının konstitusiyası 

Dərsin gedişi 

Motivasiya: Ulu Öndər Heydər Əliyevin məşhur “Azadlıq və istiqlaliyyət hər bir xalqın milli 

sərvətidir.” fikri səsləndirilir. Şagirdlərin fikirləri dinlənilir, müzakirə edilir. Müəllim müstəqillik 

sözü üzərində dayanır. Sonra Azərbaycan xalqının yaranma tarixi və şanlı keçmişi şagirdlərə xatır-

ladılır. Tədqiqat sualı formalaşdırılır. 

Tədqiqat sualı: Azərbaycanın suverenliyi və ərazi bütövlüyü mövzusunda ədəbi-bədii tədbirin 

ssenarisi necə olmalıdır? 

Tədqiqatın aparılması: Şagirdlər 4 qurupa bölünür: “Azadlıq”, “İstiqlal”, “Həmrəylik”, 

“Müstəqillik”. Qruplara “Dünənimdən bu günümə yol alan Azərbaycanım! Qürur duyuram ki, sənin 

vətəndaşınam! mövzusunda ssenari hazırlamaq tapşırılır. Qeydlər aparılır, hər bir qrup təkliflərini 

ssenariyə yerləşdirir. 

Məlumat mübadiləsi və müzakirəsi: Qruplar yazdıqları ssenariləri oxuyaraq təqdim edirlər. 

Hansı hissələrə düzəliş etmək lazımdırsa, müəllim istiqamət verir. Sonda nəticə çıxarılır. 

Nəticələrin çıxarılması: Şagirdlər müəyyənləşdirirlər ki, tədbir izləyicilərdə Azərbaycan 

Respublikasına olan vətəndaşlıq hissini dərinləşdirmək, vətənpərvərliyi təbliğ etmək, suveren ölkənin 

inkişafı ilə bağlı fəxr hissi yaratmaq məqsədi daşıyır. Ssenari rəngarəng, tədbirin formatına uyğun 

olmalıdır. Tədbir iştirakçıları, Azərbaycanın müstəqillik uğrunda keçdiyi yoldan və gələcək nailiy-

yətlərindən qürur duyan bir vətəndaş olaraq çıxış edəcəklər. 

Yaradıcı tətbiqetmə: Şagirdlərə bir “tarixi məktub” yazmaq tapşırılır. Məktubda 1918-ci ildəki 

bir vətəndaş rolunda Azərbyacan xalq cümhuriyyətinin yaradılması və onun müstəqillik uğrunda 

göstərdiyi əhəmiyyət haqqında fikirlər əks olunur. 

Ev tapşırığı: “2025 – Konstitusiya və Suverenlik İli” mövzusunda təqdimat hazırlamaq tapş-

ırılır. 

Qiymətləndirmə: Sonda qrup işinin qiymətləndirilməsinə xidmət edən, təlim məqsədlərinə 

uyğun meyarlar əsasında qiymətləndirmə aparılır: Münasibətbildirmə, mətni oxuma, mətnqurma. 

Nəticə 

Nəticə etibarilə, Azərbaycan dili dərslərində müstəqilliyi təbliğ edən mətnlərin tədrisi, 

məktəblilərdə vətənpərvərlik, dövlətçilik və hüquqi biliklər aşılayaraq, onlarda vətəndaşlıq şüurunu 

inkişaf etdirir. Suverenlik mövzusunun tədrisi, təhsilalanların öz vətənlərinə qarşı sevgi və hörmət 

bəsləmələrinə və milli-mənəvi dəyərlərin qorunması, inkişaf etdirilməsi istiqamətində məsuliyyətli 

davranış sərgiləmələrinə şərait yaradır. Belə mətnlərin tədrisi yolları eyni zamanda onların məzmu-

nunun dərindən təhlilinə əsaslanmalıdır. Müəllim şagirdlərə suverenlik, milli kimlik anlayışlarını izah 

edərkən interaktiv və tənqidi düşüncə vərdişlərini inkişaf etdirən fərqli metod, üsul və priyomlardan 

istifadə etməli, həmçinin tarixi və hüquqi məlumatları anlaşıqlı şəkildə izah etməlidir. 
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MÜASİR İQTİSADİ TRENDLƏRİN VƏ TEXNOLOJİ İNNOVASİYALARIN  

BİZNES MODELLƏRİNƏ TƏSİRİ 

 

Əlizadə Fariz Sahib oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı ) ixtisası, I kurs 

 

Müasir iqtisadi trendlər qlobal biznes mühitində mühüm rol oynayır və biznes modellərinə 

birbaşa təsir göstərir. Bu trendlər iqtisadi inkişafın, texnoloji irəliləyişlərin və sosial dəyişikliklərin 

nəticəsidir. Qlobal bazarda baş verən dəyişikliklər, xüsusilə iqtisadi qeyri-müəyyənliklər, protek-

sionizm siyasəti və pandemiyadan sonrakı bərpa prosesi bizneslər üçün yeni çağırışlar və imkanlar 

yaradır. Bu dəyişikliklər müasir biznes modellərinin yenidən qurulmasına və adaptasiya olunmasına 

səbəb olur. 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın yüksəlişi biznes modellərinə mühüm təsir göstərir. Onlayn ticarət və 

e-kommersiya platformalarının sürətli inkişafı şirkətlərin satış strategiyalarını dəyişdirir və müştə-

rilərlə əlaqəni rəqəmsal kanallar vasitəsilə daha effektiv qurmağa imkan verir. Bundan əlavə, rəqəm-

sal ödəmə sistemlərinin artan əhəmiyyəti bizneslər üçün yeni maliyyə texnologiyalarının tətbiqini 

zəruri edir. Platforma iqtisadiyyatı isə istehlakçıları və xidmət təminatçılarını bir araya gətirərək, 

ənənəvi biznes modellərinin yerini almağa başlayır.  

Davamlı inkişaf və Yaşıl iqtisadiyyat konsepsiyaları da müasir biznes modellərinin tərkib 

hissəsinə çevrilmişdir. ESG (Environmental, Social, and Governance) prinsipləri bizneslərin qərar 

qəbuletmə proseslərinə inteqrasiya olunur. Dairəvi iqtisadiyyat, resurs optimallaşdırılması və alter-

nativ enerji mənbələrindən istifadə bizneslər üçün həm maliyyə, həm də ekoloji baxımdan faydalı 

strategiyaların inkişafına səbəb olur  [4]. 

Ümumilikdə, müasir iqtisadi trendlər bizneslərə həm yeni imkanlar təqdim edir, həm də onları 

çevik və innovativ yanaşmalar tətbiq etməyə məcbur edir. Bu dəyişikliklər biznes modellərinin 

dinamik adaptasiyasını tələb edir ki, bu da şirkətlərin qlobal bazarda rəqabətqabiliyyətliliyini təmin 

etmək üçün vacib faktorlardan biridir. 

Müasir biznes mühiti texnoloji innovasiyaların təsiri ilə sürətlə dəyişir və transformasiyaya 

uğrayır. Yeni texnologiyaların tətbiqi biznes modellərinin təkamülünü şərtləndirir, onların daha çevik 

və rəqabətqabiliyyətli olmasına imkan yaradır. Rəqəmsallaşma, böyük məlumat analitikası, avto--

matlaşdırma və blockchain kimi texnologiyalar biznes əməliyyatlarını daha səmərəli edir, eyni 

zamanda yeni bazar imkanları yaradır [2]. 

Elektron kommersiyanın genişlənməsi bizneslərin fəaliyyət strategiyalarında əsaslı dəyişik-

liklərə səbəb olmuşdur. Ənənəvi pərakəndə satış modelləri yerini onlayn platformalara verir və isteh-

lakçılar artıq fiziki mağazalara getmədən istədikləri məhsulları əldə edə bilirlər. Elektron ticarət 

sistemlərinin inkişafı, sürətli ödəniş həlləri və loqistika sektorunda aparılan innovasiyalar bu sahədə 

bizneslərin böyüməsinə töhfə verir. Xüsusilə, mobil tətbiqlər və süni intellektə əsaslanan alış-veriş 

platformaları fərdi istehlakçı ehtiyaclarına uyğun xidmətlər təqdim edərək müştəri məmnuniyyətini 

artırır [4]. 
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Böyük məlumat analitikası biznes modellərinin təkmilləşdirilməsində mühüm rol oynayır. 

İstehlakçıların davranışlarının analizi, bazar tələbinin proqnozlaşdırılması və resursların optimal idarə 

olunması üçün məlumat əsaslı yanaşmalar tətbiq edilir. Bu, şirkətlərə daha dəqiq qərarlar qəbul 

etməyə və bazardakı tendensiyalara uyğunlaşmağa imkan yaradır. Böyük məlumat texnologiyalarının 

tətbiqi müştəri yönümlü biznes modellərinin daha da inkişaf etməsinə səbəb olmuşdur. 

Avtomatlaşdırma və robotlaşdırma biznes proseslərinin daha effektiv idarə olunmasına kömək 

edir. Avtomatlaşdırılmış istehsal xətləri sənaye sahəsində məhsuldarlığı artırır və insan əməyinə olan 

tələbi azaldır. Bu isə həm istehsal xərclərinin azaldılmasına, həm də məhsul keyfiyyətinin artırıl-

masına gətirib çıxarır. Müasir müəssisələr robot texnologiyalarından istifadə edərək təkrarlanan 

əməliyyatları sürətləndirir və insan resurslarını daha strateji və yaradıcı sahələrə yönəldə bilir. 

Müştəri xidmətlərinin optimallaşdırılmasında texnoloji innovasiyaların rolu böyükdür. Rəqəm-

sal platformalar və sosial media vasitəsilə bizneslər müştərilərlə daha effektiv əlaqə qurur və onların 

ehtiyaclarına operativ cavab verir. Çatbot texnologiyası və süni intellektə əsaslanan avtomatlaş-

dırılmış dəstək sistemləri müştəri suallarını dərhal cavablandıraraq xidmət keyfiyyətini artırır. 

Bununla yanaşı, fərdiləşdirilmiş marketinq strategiyalarının tətbiqi bizneslərin müştəri bazasını 

genişləndirməsinə və onların sadiqliyini artırmasına imkan yaradır. 

Bu texnoloji innovasiyalar yeni biznes modellərinin formalaşmasına və ənənəvi modellərin 

transformasiyasına səbəb olur. Platforma iqtisadiyyatı və paylaşım modeli (sharing economy) 

ənənəvi biznes yanaşmalarını dəyişərək müştəri yönümlü, çevik və innovativ həllər təklif edir. Mobil 

tətbiqlər və onlayn xidmətlər vasitəsilə istehlakçılar ənənəvi vasitəçilər olmadan birbaşa məhsul və 

xidmətlərə çıxış əldə edirlər. Bu yanaşma həm xidmət təminatçıları, həm də istehlakçılar üçün daha 

səmərəli və qənaətcil həllər təqdim edir [3]. 

Texnoloji innovasiyaların biznes modellərinə təsiri həm müsbət, həm də çağırışlarla doludur. 

Kibertəhlükəsizlik riskləri, hüquqi tənzimləmələr və texnoloji adaptasiya problemləri şirkətlərin bu 

texnologiyalardan effektiv şəkildə istifadə etməsi üçün həll edilməli olan əsas məsələlərdəndir. 

Bununla belə, bizneslər rəqəmsal transformasiyanı prioritet hesab edərək texnoloji yenilikləri strate-

giyalarına inteqrasiya etməli və rəqabət üstünlüyü əldə etməyə çalışmalıdırlar. 

İqtisadi və texnoloji dəyişikliklər biznes strategiyalarına birbaşa təsir göstərərək onları daha 

çevik və dayanıqlı olmağa sövq edir. Rəqəmsal transformasiya, məlumat əsaslı qərarvermə, elektron 

kommersiyanın inkişafı və alternativ maliyyə sistemlərinin geniş yayılması yeni biznes yanaşmala-

rının formalaşmasına səbəb olur. Şirkətlər dəyişən bazar tələblərinə uyğunlaşmaq və rəqabət 

üstünlüyü əldə etmək üçün innovativ strategiyalar qurmalı, müasir istehlakçı davranışlarını nəzərə 

almalı və yeni texnologiyaları əməliyyatlarına effektiv şəkildə inteqrasiya etməlidirlər [1]. 

Elektron ticarət və rəqəmsal ödəmə sistemlərinin inkişafı biznes strategiyalarında əsas istiqa-

mətlərdən birinə çevrilib. Onlayn alış-veriş platformalarının geniş yayılması, mobil tətbiqlərin artan 

rolu və sürətli ödəmə həllərinin tətbiqi müştəri davranışlarını dəyişib. Şirkətlər artıq ənənəvi satış 

kanallarından çox, onlayn platformalara üstünlük verir və müştərilərin alış-veriş prosesini daha rahat 

və sürətli etmək üçün müxtəlif rəqəmsal həllərdən istifadə edirlər. Bu prosesdə loqistika və çatdırılma 

xidmətlərinin optimallaşdırılması bizneslərin uğurlu fəaliyyətinin əsas faktorlarından biri hesab 

olunur. 

Böyük məlumat analitikası bizneslərin strateji planlamasında mühüm yer tutur. Şirkətlər bazar 

tendensiyalarını və istehlakçı ehtiyaclarını analiz edərək məhsul və xidmətlərini daha məqsədyönlü 

şəkildə formalaşdırırlar. Məlumat əsaslı idarəetmə yanaşması marketinq, təchizat zənciri və istehsal 

sahələrində daha optimal qərarların qəbul edilməsinə şərait yaradır. Məsələn, pərakəndə satış və 

elektron kommersiya sektorlarında müştərilərin alış vərdişləri analiz edilərək fərdiləşdirilmiş təkliflər 

təqdim edilir ki, bu da satışların artmasına və müştəri məmnuniyyətinin yüksəlməsinə səbəb olur [1].  

Rəqəmsal transformasiya biznes strategiyalarının əsasını təşkil edir. Müasir müəssisələr bulud 

texnologiyaları, avtomatlaşdırılmış sistemlər və sürətli kommunikasiya vasitələri sayəsində daha 

çevik fəaliyyət göstərə bilirlər. Xüsusilə, təchizat zəncirinin idarə olunması və istehsal sahəsində 

rəqəmsallaşma məhsuldarlığın artmasına və əməliyyat xərclərinin azalmasına səbəb olur. Şirkətlər bu 
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dəyişikliklərə uyğunlaşmaq üçün yeni rəqəmsal strategiyalar formalaşdırır və bazar şərtlərinə uyğun 

şəkildə öz fəaliyyətlərini qururlar. 

Davamlı inkişaf və yaşıl iqtisadiyyat konsepsiyaları da müasir biznes strategiyalarında mühüm 

yer tutur. ESG (Environmental, Social, and Governance) prinsiplərinin biznes idarəetməsinə 

inteqrasiyası nəticəsində şirkətlər daha ekoloji dayanıqlı fəaliyyət modellərinə üstünlük verməyə 

başlayır. Alternativ enerji mənbələrindən istifadə, tullantıların idarə olunması və ekoloji təmiz isteh-

sal proseslərinin tətbiqi müasir bizneslərin əsas prioritetlərindən birinə çevrilib. Bu yanaşma təkcə 

ekoloji baxımdan deyil, həm də iqtisadi səmərəlilik baxımından şirkətlərə fayda gətirir. 

Yeni biznes modelləri və platforma iqtisadiyyatı rəqabət strategiyalarının formalaşmasına təsir 

göstərir. Uber, Airbnb və digər platformalar ənənəvi biznes yanaşmalarını dəyişdirərək istehlakçılara 

daha çevik və rahat xidmətlər təqdim edir. Bu modelin uğuru göstərir ki, müasir bizneslər bazar 

tələblərinə uyğun çevik həllər təqdim etdikdə daha böyük auditoriyaya çıxış əldə edə bilirlər. Müştəri 

yönümlü strategiyaların ön plana keçməsi ilə fərdiləşdirilmiş xidmətlər, yüksək keyfiyyətli müştəri 

təcrübəsi və operativ xidmət prinsipləri biznes uğurunun əsas göstəricilərinə çevrilib. 

Hibrid və çevik iş modelləri də biznes strategiyalarının formalaşmasında mühüm yer tutur. 

Pandemiyadan sonra uzaqdan iş və çevik əmək bazarı daha geniş yayılıb. Şirkətlər işçi resurslarını 

daha effektiv idarə etmək və əməkdaşlıq proseslərini optimallaşdırmaq üçün rəqəmsal kommuni-

kasiya vasitələrindən istifadə edirlər. Bu yanaşma əməliyyat xərclərinin azalmasına və işçilərin 

məhsuldarlığının artmasına töhfə verir  [1]. 

Müasir iqtisadi və texnoloji trendlər bizneslərin fəaliyyət strategiyalarını əsaslı şəkildə dəyiş-

dirir və onları daha çevik, rəqəmsal və müştəri yönümlü olmağa məcbur edir. Qlobal bazarın dina-

mikliyi, rəqəmsallaşmanın artması və istehlakçı gözləntilərinin dəyişməsi ənənəvi biznes modellə-

rinin yerini daha innovativ yanaşmalara verməsinə səbəb olur. Elektron ticarətin yüksəlişi, rəqəmsal 

ödəmə sistemlərinin geniş yayılması və məlumat əsaslı qərarvermə yanaşması bizneslər üçün yeni 

imkanlar açır, eyni zamanda onları daha rəqabətqabiliyyətli və davamlı fəaliyyət göstərməyə təşviq 

edir. 

Bu tendensiyalar fonunda uğurlu biznes strategiyası qurmaq üçün bir neçə mühüm istiqamət 

nəzərə alınmalıdır. Birinci növbədə, rəqəmsal transformasiya müasir bizneslər üçün qaçılmaz bir 

prosesdir. Şirkətlər fəaliyyətlərini rəqəmsal platformalara uyğunlaşdırmalı, onlayn satış kanallarını 

genişləndirməli və rəqəmsal marketinq strategiyalarından istifadə edərək müştərilərlə daha effektiv 

əlaqə qurmalıdırlar. 

İkinci olaraq, məlumat əsaslı idarəetmə yanaşması şirkətlər üçün strateji üstünlük qazandırır. 

Bazardakı dəyişiklikləri öncədən proqnozlaşdırmaq, müştəri ehtiyaclarını analiz etmək və optimal 

biznes qərarları qəbul etmək üçün böyük məlumat analitikası və real-time məlumatların təhlili kimi 

texnologiyalardan istifadə edilməlidir. 

Davamlı inkişaf və ekoloji dayanıqlıq da müasir bizneslər üçün mühüm faktorlardan biridir. 

ESG prinsiplərinə əsaslanan biznes modelləri ekoloji və sosial məsuliyyəti öz fəaliyyətlərinə inteqra-

siya etməli, alternativ enerji mənbələrindən istifadə etməli və istehsal proseslərində tullantıları mini-

muma endirməlidir. Bu, təkcə ekoloji baxımdan deyil, həm də maliyyə səmərəliliyi və istehlakçı 

etibarının artırılması baxımından əhəmiyyətlidir [1]. 

Bundan əlavə, müştəri yönümlü yanaşma və fərdiləşdirilmiş xidmətlərin təqdim edilməsi 

bizneslərin bazar mövqeyini gücləndirən əsas amillərdən biridir. İstifadəçi təcrübəsini yaxşılaş-

dırmaq, fərdiləşdirilmiş marketinq strategiyalarından istifadə etmək və sosial media platformaları 

vasitəsilə aktiv müştəri əlaqəsi qurmaq müasir bizneslər üçün vacibdir.  

Nəhayət, çevik iş modellərinin tətbiqi və innovativ yanaşmaların mənimsənilməsi şirkətlərin 

dəyişən bazar şərtlərinə daha tez uyğunlaşmasına kömək edəcək. Uzaqdan və hibrid iş modellərinin 

genişləndirilməsi, rəqəmsal əməkdaşlıq vasitələrinin tətbiqi və innovativ texnologiyalara investisiya 

qoyuluşu bizneslərin uzunmüddətli dayanıqlığını təmin edəcək.  

Ümumilikdə, müasir bizneslərin uğuru çevik yanaşma, texnoloji innovasiyaların səmərəli 

tətbiqi və dəyişən müştəri gözləntilərinə uyğun strateji planlaşdırmadan asılıdır. Bu səbəbdən, şirkət-

lər rəqəmsallaşmanı, məlumat əsaslı idarəetməni, ekoloji dayanıqlılığı və müştəri yönümlü yanaş-
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manı öz biznes modellərinin əsas elementləri kimi qəbul etməlidir. Bu strategiyalar həm qlobal, həm 

də yerli bazarlarda uğurlu və rəqabətqabiliyyətli biznes qurmağa imkan verəcək. 
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MİNGƏÇEVİR SU ANBARININ MÜASİR EKOBİOLOJİ VƏZİYYƏTİ 
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Mingəçevir su anbarı Azərbaycanın ən böyük su hövzəsi olmaqla yanaşı, həm də ölkənin iqlim 

və ekoloji balansına təsir göstərən mühüm bir təbii-coğrafi obyektdir. Mingəçevir su anbarı Mingə-

çevir şəhərinin şimal qərbində, 3 km məsafədə yerləşir. Mingəçevir su anbarının və su-elektrik 

stansiyasının tikintisi 1946-cı ildə başlayıb və 1953-cü ildə tamamilə başa çatıb. Mingəçevir su anbarı 

sıx meşələrlə, çox münbit boz Tuqay meşə torpaqları ilə örtülmüş Samux düzünün ərazisində yara-

dılmışdır [5].  

Samux düzü və onun ətraf əraziləri təbii landşaft müxtəlifliyi ilə seçilir. Burada, əsasən, Tuqay 

meşələri, quru çöllər və dağ yamaclarında rast gəlinən kolluqlar geniş yayılmışdır. Hər bir landşaft 

tipi özünəməxsus bitki örtüyü ilə fərqlənir və regionun ekoloji tarazlığında mühüm rol oynayır. 

Mingəçevir su anbarının ətrafında bitki örtüyünün formalaşmasına təsir edən əsas amillər aşağı-

dakılardır: 

1. Torpaq şəraiti – Su hövzəsinə yaxın ərazilərdə torpaq şorlaşmaya meyillidir, buna görə də 

burada əsasən duza davamlı bitkilər yayılıb (məsələn, yulğun, iydə, qamış). 

2. Su ehtiyatları – Su anbarının yaxınlığı rütubətsevən bitkilərin yayılmasına şərait yaradır, 

lakin su səviyyəsinin dəyişməsi bəzi bitki növlərinin azalmasına səbəb olur. 

3. Antropogen təsir – Əkinçilik və heyvandarlıq nəticəsində bəzi təbii bitki növləri sıradan 

çıxmış və süni şəkildə əkilmiş bitkilərlə əvəz olunmuşdur. 

4. Eroziya və küləklər – Güclü küləklər və torpaq eroziyası bəzi həssas bitkilərin azalmasına 

səbəb olub. Bu səbəbdən bölgədə eroziyaya qarşı dayanıqlı bitkilər (Eldar şamı, qaratikan, yulğun) 

üstünlük təşkil edir [4].  

Tuqay meşələri əsasən çay kənarlarında, suya yaxın ərazilərdə yayılmışdır. Bu meşələr yüksək 

rütubətə uyğunlaşmış və çayların gətirdiyi torpaq qatında inkişaf edən bitkilərlə zəngindir. Samux 

düzündə olan Tuqay meşələrində ağac bitkiləri müxtəlifliyi ilə seçilir. Burada qovaq, palıd, qarağac, 

tut, saqqız, Eldar şamı, söyüd, cır armud kimi ağaclar geniş yayılmışdır. Bu ağaclar arasında xüsusilə 

qovaq və palıd meşənin əsas komponentlərindən biridir. Eldar şamı isə nadir və qiymətli ağac 

növlərindən sayılır [2, s. 7].  

Kol bitkilərinə gəldikdə isə Tuqay meşələrində alça, yemişan, heyva, cır üzüm, böyürtkən, nar, 

qaratikan, quşüzümü, iydə və yulğun kimi bitkilər geniş yayılmışdır. Bu kol bitkiləri həm meşənin 

tərkib hissəsi kimi ekoloji tarazlıqda mühüm rol oynayır, həm də bəzi növləri qida və dərman məqsəd-

ləri üçün istifadə edilir. 

Regionun ümumi iqlim mülayim istidir. Burada kontinental iqlim hakimdir və ilin fəsilləri 

arasında temperatur fərqləri yüksəkdir. Bu fərqlər öz növbəsində ərazinin bitki ekosisteminə də öz 
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təsirini göstərir. Su anbarına yaxın olan ərazilərdə və Kür çayının sahillərində su sevən (hidrofil) və 

rütubətsevər (hiqrofil) bitkilər geniş yayılmışdır [6].  

Anbarın ətrafında əsasən yarımsəhra və quru çöl bitkiləri yayılmışdır. Mingəçevir su anbarının 

ətraf əraziləri əsasən yarımsəhra və çöl ekosistemlərinə aid olduğu üçün burada quraqlığa davamlı və 

şorlaşmış torpaqlarda inkişaf edə bilən bitkilər üstünlük təşkil edir. Suya yaxın ərazilərdə və çay 

kənarlarında tuqay tipli bitki örtüyü üstünlük təşkil edir. Burada əsasən qovaq (Populus), söyüd 

(salix), iydə (Elaeagnus), yulğun (Tamarix) və müxtəlif növ qamış bitkiləri (Phragmites australis) 

geniş yayılmışdır. Bu bitkilər çay kənarı və suya yaxın rütubətli torpaqlara yaxşı uyğunlaşmışdır. 

Quru və yarımsəhra sahələrində, əsasən, yovşan (Artemisia), ilankölgəsi (Ferula), gəngiz (Salsola), 

çaqqalqanqalı (Onopordum), dəvətikanı (Alhagi) kimi quraqlığa davamlı bitkilər yayılmışdır. 

Eroziyaya qarşı dayanıqlı kolluq sahələrində nar (Punica granatum), qaratikan (Berberis), böyürtkən 

(Rubus), yemişan (Crataegus),itburnu (Rosa canina) kimi bitkilərə rast gəlinir [1, s. 3]. 

Su anbarının ətrafında bəzi süni əkilmiş meşə zolaqları da mövcuddur. Burada əsasən Eldar 

şamı (Pinus eldarica), akasiya (Robinia pseudoacacia), müxtəlif növ palıd (Quercus) və tut ağacları 

(Morus) geniş yayılmışdır. Bu bitkilər eroziyaya qarşı mübarizədə və torpağın qorunmasında mühüm 

rol oynayır [1, s. 7].  

Tədqiqat zamanı müəyyən olunan növlərin flora konspekti hazırlanmış, ərazi florası üzrə 

taksonomik struktur, həyati formalar, coğrafi areal tipləri, ekoloji qruplar və endemiklik öz əksini 

tapmışdır. 

Müəyyən edilmişdir ki, son dövrlərdə baş verən ekoloji problemlər, o cümlədən antropogen 

amillər ərazinin flora və bitkiliyinə birbaşa öz təsirini göstərməkdədir. Anbarın müasir ekobioloji 

vəziyyəti bir sıra ekoloji və bioloji amillərin təsiri altında formalaşmışdır. Mingəçevir su anbarında 

yay aylarında suyun səthində mavi-yaşıl rəngli örtük müşahidə olunur ki, bu da suyun çirklənməsinin 

göstəricisidir. Bu hal Şəmkir su anbarı istifadəyə verildikdən sonra daha da güclənmişdir. Son 60 ildə 

anbarın sahil əraziləri 150-350 m genişlənmiş, ümumi sahəsi 1 km² artmış, lakin su tutumu 1,9 km³ 

azalmışdır. Hər il anbara təxminən 3,84 milyon ton lil və torpaq yığılır ki, bu da suyun keyfiyyətinə 

və ekosistemə mənfi təsir göstərir. Anbarın yaradılmasından sonra Yuxarı Qarabağ və Yuxarı Şirvan 

kanallarına su buraxılması nəticəsində ətraf ərazilərdə qrunt sularının səviyyəsi sürətlə yüksəlmişdir. 

Bu,torpağın şorlaşmasına və bitki örtüyünün dəyişməsinə səbəb olmuşdur. Anbarın ilk illərində 

həm Kür çayına xas, həm də Xəzər dənizindən gələn balıq növlərinə rast gəlinirdi. Lakin son illərdə 

suyun çirklənməsi və digər ekoloji dəyişikliklər balıq populyasiyasının azalmasına səbəb olmuşdur. 

Anbarın ətrafında aparılan tədqiqatlar nəticəsində Poaceae, Amaranthaceae, Asteraceae, 

Fabaceae və Cyperaceae kimi fəsilələrə aid bitki növlərinin geniş yayıldığı müəyyən edilmişdir. 

Lakin suyun səviyyəsinin dəyişməsi və torpağın şorlaşması bəzi bitki növlərinin azalmasına və ya 

yox olmasına səbəb olmuşdur [8].  

Mingəçevir su anbarının müasir ekobioloji vəziyyəti bir sıra ekoloji problemlərlə xarakterizə 

olunur. Suyun çirklənməsi, sahil eroziyası, qrunt sularının səviyyəsinin yüksəlməsi və bioloji müxtə-

lifliyin azalması kimi məsələlər anbarın ekosisteminin dayanıqlılığı üçün ciddi təhdidlər yaradır. 

Bu problemlərin həlli üçün kompleks ekoloji monitorinq və mühafizə tədbirlərinin həyata 

keçirilməsi vacibdir. 
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E.Ə. I MİNİLLİKDƏ YAXIN ŞƏRQDƏ VƏ MANNADA DÖVLƏTÇİLİK VƏ HÜQUQ 

 

Kərimov Pənah Səlim oğlu  

Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Eramızdan əvvəl I minillik Yaxın Şərq regionunun siyasi, iqtisadi və mədəni inkişafı baxı-

mından mühüm bir dövrdür. Bu dövrdə Mesopotamiya, Anadolu və İran yaylasında yerləşən dövlətlər 

arasında intensiv siyasi və hərbi mübarizələr aparılıb, yeni dövlətlər formalaşıb və mövcud idarəetmə 

sistemlərində əsaslı dəyişikliklər baş vermişdi. Regionda baş verən proseslər təkcə siyasi güc 

bölgüsünü deyil, həm də iqtisadi resursların idarə olunması, ticarət yollarına nəzarət və mədəni müba-

dilə məsələlərini də əhatə edirdi. Özəlliklə, Mesopotamiya şəhər-dövlətlərində iqtisadiyyatın əsasını 

təşkil edən suvarma sistemləri və kənd təsərrüfatı istehsalı dövlətlərin güc mərkəzlərinə çevrilməsinə 

şərait yaradırdı. 

Eyni zamanda, bu dövr dövlətçilik ənənələrinin təşəkkül tapması və hüquqi sistemlərin forma-

laşması baxımından da əhəmiyyətli olmuşdur. Siyasi güc uğrunda mübarizə gedən bu geniş coğra-

fiyada xüsusilə Aşşur, Urartu və Manna dövlətləri Yaxın Şərqin siyasi xəritəsini formalaşdıran əsas 

aktorlar olmuşdur. Aşşurun hərbi-siyasi ekspansiya siyasəti, Urartunun möhkəmləndirilmiş qalaları, 

Mannanın isə strateji mövqeyi və ticarət yollarına nəzarəti bu dövlətləri regional güc mərkəzlərinə 

çevirirdi. Bu dövlətlər arasındakı qarşılıqlı münasibətlər, iqtisadi əlaqələr və hərbi qarşıdurmalar 

Yaxın Şərqin siyasi xəritəsini müəyyən edir və gələcək siyasi proseslər üçün əsas zəmin yaradırdı.  

Aşşur dövləti eramızdan əvvəl I minillikdə Yaxın Şərqin ən güclü imperiyalarından biri 

olmuşdur. Siyasi quruluş baxımından Aşşur mərkəzləşmiş monarxiya idi və padşah həm ali kahin, 

həm də ordu başçısı kimi fəaliyyət göstərirdi. Dövlətin idarə edilməsi mərkəzləşdirilmiş şəkildə 

həyata keçirilirdi və yerli hakimlər Aşşur padşahına tabe olurdular. Aşşurun ictimai quruluşu ciddi 

şəkildə hərbi aristokratiyaya əsaslanırdı. Əsas hökmdarları arasında II Aşşurbanipal, III Şalmanasar 

və II Sargon xüsusi yer tutur. Onların yürüşləri nəticəsində Aşşur imperiyası genişlənmiş, ticarət 

yollarına nəzarəti gücləndirmiş və qonşu dövlətləri özlərinə tabe etdirmişdir. Assuriyada hüquqi 

sistem sərt qanunlarla idarə olunurdu və cəzalar əsasən fiziki şikəstetmə, ölüm hökmü və sürgün kimi 

sərt tədbirlərlə icra olunurdu. Bu hüquq sistemi dövlətin gücünü qorumaq və daxili sabitliyi təmin 

etmək məqsədi daşıyırdı [3]. 

Urartu dövləti, Van gölü hövzəsində yerləşən və eramızdan əvvəl I minillikdə regionun siyasi, 

iqtisadi və mədəni həyatında mühüm rol oynamış güclü bir dövlət idi. Urartunun siyasi quruluşu 

Assuriya ilə oxşarlıq təşkil etsə də, onun dini təsisatları və hökmdarlarının ilahi mənşə iddiaları daha 

güclü olub. Urartu hökmdarları özlərini yalnız siyasi lider kimi deyil, eyni zamanda ilahi iradənin 

təcəssümü kimi təqdim edərək hakimiyyətlərinin legitimliyini möhkəmləndiriblər [5].  

Xüsusilə Argişti I, Sarduri II və Rusa I dövrlərində dövlətin sərhədləri genişlənib, yeni ərazilər 

ələ keçirilib və Urartu öz hərbi gücünün zirvəsinə çatmışdı. Urartu dövləti inkişaf etmiş suvarma 

sistemləri və istehkamları ilə tanınırdı. Suvarma kanalları və su anbarları həm kənd təsərrüfatının 

inkişafına, həm də şəhərlərin su təminatına xidmət edirdi.  

Urartulular məhsuldar torpaqlarda kənd təsərrüfatını inkişaf etdirib, eyni zamanda metallurgiya 

sahəsində mühüm irəliləyişlər əldə etmişdilər. Urartu ustalarının hazırladıqları metal məmulatları, 

xüsusilə silahlar və bəzək əşyaları, onların texnoloji bacarıqlarını göstərirdi. Dövlətin güclü müdafiə 

sistemləri isə onun düşmən hücumlarına qarşı dayanıqlığını təmin edirdi. Urartu dövlətində hüquqi 

sistem sərt inzibati qaydalarla tənzimlənirdi və əhali üzərində ciddi nəzarət mexanizmləri qurul-

muşdu. Mərkəzləşdirilmiş idarəetmə strukturlarını tətbiq edən Urartu dövləti, əhalinin vergi sistemini 

tənzimləyib, iqtisadi dayanıqlılığı və dövlət xəzinəsinin dolğunluğunu təmin edirdi. Dövlətin iqtisadi 
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siyasəti, həm daxili istehsalın artırılmasına, həm də xarici ticarət əlaqələrinin gücləndirilməsinə 

yönəlmişdi və bu da Urartunun regionda güclü bir iqtisadi mərkəzə çevrilməsinə səbəb olurdu. 

Manna dövləti eramızdan əvvəl IX-VIII əsrlərdə Urmiya gölü ətrafında təşəkkül tapmış və 

regional siyasətdə mühüm yer tutmuşdur. Mannanın siyasi quruluşu nisbətən mərkəzləşdirilmiş 

monarxiya prinsiplərinə əsaslanırdı. Dövlətin hökmdarları arasında Ullusunu, Aza və Ahşeri xüsusi 

rol oynamışdır. Manna əsasən kənd təsərrüfatı və maldarlıq iqtisadiyyatına əsaslanırdı. Lakin daxili 

feodal parçalanmaları bəzən dövlətin sabitliyini sarsıdırdı. Bu zəiflik, xüsusilə, regionun iki güclü 

dövləti – Aşşur və Urartu ilə münasibətlərdə özünü göstərirdi. Manna hökmdarları Aşşur və Urartu 

arasında balans siyasəti yürütməyə çalışmışdır.   

Aşşur imperiyası Mannanı öz vassal dövləti kimi görməyə çalışsa da, Manna hökmdarları bəzən 

Urartu ilə ittifaq bağlayaraq Aşşur hegemoniyasına qarşı, bəzi dövrlərdə isə Assuriya ilə yaxınlaşaraq 

Urartu təsirini zəiflətməyə çalışmış, siyasi müstəqilliyini qorumaq üçün həm diplomatik yollarla, həm 

də hərbi qüvvə ilə müqavimət göstərmişdir. Manna hökmdarlarının siyasəti göstərir ki, dövlət regio-

nal hegemon güclərin təsir dairəsində olsa da, tamamilə asılı vəziyyətə düşməmiş və müəyyən səviy-

yədə öz siyasi iradəsini qorumağa çalışmışdır. Dövlətin hüquq sistemi haqqında yazılı mənbələr məh-

dud olsa da, qonşu dövlətlərin qanunvericilik sistemləri ilə oxşarlıq təşkil etdiyi ehtimal olunur. Əhali 

üzərində nəzarət mərkəzləşdirilmiş olmasa da, yerli idarəçilər vasitəsilə hüquqi sistem tətbiq olunurdu 

[1]. 

Yaxın Şərqdə hüquq sisteminin əsasını qoyan ilk yazılı mənbələrdən biri və birincisi 

“Hammurapi qanunları” olmuşdu. Babil hökmdarı Hammurapinin (e. ə. XVIII əsr) hazırladığı bu 

qanunlar "gözə göz, dişə diş" prinsipinə əsaslanırdı və dövlətlərin idarəetmə sistemlərində qanunların 

tətbiqinin vacibliyini göstərirdi. Hammurapi qanunları əmlak hüququ, ailə hüququ, cəza qanunları və 

iqtisadi fəaliyyətləri tənzimləyirdi. Aşşur, Urartu və Manna kimi dövlətlərin hüquq sistemlərinin 

Hammurapi qanunlarından təsirləndiyi düşünülür. Bu qanunlar Yaxın Şərqdə hüquq sistemlərinin 

inkişafına təsir göstərmiş və gələcək dövlətlərin qanunvericilik sistemlərində müəyyən izlər qoy-

muşdur. 

Azərbaycanın tarixi baxımından dövlətçilik və hüquq ənənələri qədim dövrlərdən mövcuddur. 

Mannadan başlayaraq, Azərbaycan ərazisində formalaşan dövlətlər hüquq və dövlətçilik sahəsində 

zəngin irsə malik olmuşlar. Azərbaycanın qədim dövrlərdən etibarən dövlətçilik prinsiplərini tətbiq 

etməsi, idarəçilik təcrübəsinin dərin köklərə malik olduğunu göstərir. Bu dövlətçilik ənənələrinin 

davamı olaraq, 1918-ci ildə yaradılmış Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti xalqımızın müasir anlamda 

ilk demokratik, hüquqi və suveren dövləti olmuşdur. Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti qısa müddət 

ərzində dövlət quruculuğu sahəsində mühüm addımlar atmış, hüquq sisteminin formalaşdırılması, 

demokratik institutların yaradılması və beynəlxalq əlaqələrin qurulması istiqamətində fəaliyyət 

göstərmişdir [2]. Lakin xarici müdaxilə və daxili çətinliklər səbəbindən bu müstəqil dövlətin ömrü 

uzun olmamışdır.  

1991-ci il 18 oktyabr tarixində tarixi sənəd olan "Azərbaycan Respublikasının Dövlət Müstə-

qilliyi haqqında" Konstitusiya Aktını qəbul etməklə Azərbaycan dünya dövlətləri arasında Azər-

baycan Xalq Cümhuriyyətinin varisi olaraq yenidən öz müstəqilliyini bərpa etdi. Qədimdən gələn 

tarixi irsin davamı kimi, bugünkü müasir Azərbaycan dövləti öz suverenliyini möhkəmləndirərək 

güclü hüquqi baza üzərində inkişaf etməkdə davam edir. Ümummilli lider Heydər Əliyevin əsasını 

qoyduğu və Prezident İlham Əliyevin uğurla davam etdirdiyi siyasi kurs nəticəsində Azərbaycan 

təkcə siyasi və iqtisadi baxımdan deyil, həm də beynəlxalq arenada müstəqil və nüfuzlu dövlət kimi 

tanınır. Bu gün ölkəmizin suverenliyi cənab Ali Baş Komandanın dəmir yumruğu, xalqın iradəsi, 

şəhidlərin və qazilərimizin canı və qanı bahasına bərpa olunmuş, dövlətin ərazi bütövlüyü təmin 

edilmişdir [4]. 

Bu tarixi nailiyyətlərin hüquqi müstəvidə möhkəmləndirilməsi məqsədilə cənab Prezident 

İlham Əliyevin müvafiq sərəncamı ilə 2025-ci ilin "Konstitusiya və Suverenlik ili" elan edilməsi 

Azərbaycan dövlətçiliyinin əsaslarını daha da gücləndirilməsi, təkmilləşdirilməsi və gələcək nəsillərə 

ötürülməsi istiqamətində mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Beləliklə, Azərbaycan dövləti əsrlər boyu 
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formalaşmış hüquq və dövlətçilik irsini qoruyub saxlayaraq onu müasir dövrün tələblərinə uyğun 

inkişaf etdirməkdə davam edir. 
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“KONSTİTUSİYA VƏ SUVERENLİK  İLİ” ÇƏRÇİVƏSİNDƏ AZƏRBAYCANDA 

TURİZMİN HÜQUQİ DÖVLƏT TƏNZİMLƏNMƏSİ VƏ İŞĞALDAN AZAD EDİLMİŞ 

ƏRAZİLƏRDƏ TURİZMİN BƏRPASININ ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Fərəcullayev Elnur Elxan oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (maliyyə üzrə ) ixtisası, II kurs 

 

Azərbaycan Respublikası Prezidenti İlham Əliyevin 28 dekabr 2024-cü il tarixli sərəncamı ilə 

ölkəmizdə 2025-ci il “Konstitusiya və Suverenlik ili” elan olunub. Bu qərar, Konstitusiyanın qəbu-

lunun 30 illiyi və Vətən müharibəsində qələbənin 5 illiyi ilə əlaqədardır [9]. 

Bu tədbir yalnız daxili siyasət və hüquqi çərçivə ilə məhdudlaşmayıb, eyni zamanda turizm 

sahəsində də əhəmiyyətli fürsətlər yaradır.  

Bu tədqiqatda, Azərbaycanın turizm sahəsindəki normativ-hüquqi bazası, işğaldan azad edilmiş 

ərazilərdə turizmin bərpasının əhəmiyyəti və bu sahədə görülən işlər araşdırılır. 

Turizm sahəsi dövlətin strateji iqtisadi sektorlarından biri kimi qəbul olunur və müvafiq 

qanunvericilik aktları ilə tənzimlənir. Bu sahədə əsas hüquqi sənədlər aşağıdakılardır: 

- Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası; 

- “Turizm haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu; 

- “Tarix və mədəniyyət abidələrinin qorunması haqqında” AR Qanunu; 

- İnzibati Xətalar Məcəlləsi, Mülki Məcəllə və Miqrasiya Məcəlləsi (turizmlə bağlı məsə-

lələr); 

- “AR Dövlət Turizm Agentliyinin fəaliyyətinin təmin edilməsi haqqında” AR Prezidentinin 

Fərmanı; 

- “Azərbaycan Respublikasında turizmin inkişafı ilə bağlı əlavə tədbirlər haqqında” AR 

Prezidentinin Sərəncamı; 

- “Azərbaycan Respublikasında mədəni irs nümunələrinin qorunması, bərpası və istifadəsi 

Qaydası”nın təsdiqi barədə AR Nazirlər Kabinetinin Qərarı; 

- Azərbaycan Respublikasının Dövlət Turizm Agentliyinin Kollegiyasının qərarları.  

Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası ölkədə digər bütün fəaliyyət növlərində olduğu 

kimi turizm fəaliyyətinin inkişafı üçün də hüquqi zəmin yaradır. Belə ki, Konustitusiyanın 15-ci 

maddəsinə əsasən, Azərbaycan iqtisadiyyatının inkişafında dövlət mühüm rol oynayır, azad sahib-

karlığa təminat verir və dəstəklənməsini nəzərdə tutur. Turizm sektoru da ölkənin iqtisadi inkişafına 

töhfə verən əsas sahələrdən biri kimi bu Konstitusiya prinsipindən bəhrələnir. 

Konstitusiyanın 28-ci maddəsinə (azadlıq hüququ) əsasən Azərbaycan Respublikasının 

ərazisində olan hər kəs sərbəst hərəkət edə bilər, Azərbaycan Respublikasının ərazisindən kənara gedə 

bilər və Azərbaycan Respublikası vətəndaşının hər zaman maneəsiz öz ölkəsinə qayıtmaq hüququ 

vardır. 
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Dövlət bu hüququ qorumaq üçün təhlükəsizlik və vizalarla bağlı siyasət həyata keçirir. 

Həmçinin, Konstitusiyanın 37-ci maddəsində hər kəsin istirahət hüququnun olması qeyd edilir. Bu 

hüquq əsasında əmək müqaviləsi ilə çalışan işçilərə ildə azı bir dəfə 21 təqvim günündən az olmayan 

ödənişli məzuniyyət verilməsi təmin edilir.  

Bununla da, həmin müddətdə çalışanların həm ölkədə daxili turizmdə, həm də ölkədən kənara 

səyahət etməklə beynəlxalq turizmin iştirakçısı olmaq imkanı yaranır. Konstitusiyanın 39-cu maddəsi 

isə hər kəsin sağlam ətraf mühitdə yaşamaq hüququnu təsbit edir. Bu prinsip turizm siyasətində 

ekoloji dayanıqlılığın qorunmasını tələb edir. Xüsusilə, ekoturizmin inkişafı üçün hüquqi mexanizm-

lərin gücləndirilməsini əhatə edir. 

Konstitusiyanın 40-cı maddəsi – mədəniyyət hüququ - hər kəsin mədəni həyatda iştirak etmək, 

mədəniyyət təsisatlarından və mədəni sərvətlərdən istifadə etmək hüququnu təsbit edərək, həm də 

tarixi, mədəni və mənəvi irsə hörmətlə yanaşmağı, ona qayğı göstərməyi, tarix və mədəniyyət abidə-

lərinin qorunmasını müəyyən edir. Dövlət turizmin inkişafı ilə yanaşı, tarixi və mədəni irsin qorun-

masını təmin edir. Bu, milli turizm strategiyasının əsas prinsiplərindən biridir. Konstitusiyanın 69-cu 

maddəsində “Əcnəbilərin və vətəndaşlığı olmayan şəxslərin hüquqları” təsbit olunmuşdur: “Əcnə-

bilər və vətəndaşlığı olmayan şəxslər Azərbaycan Respublikasında olarkən, qanunla və ya Azə-

rbaycan Respublikasının tərəfdar çıxdığı beynəlxalq müqavilə ilə başqa hal nəzərdə tutulmayıbsa, 

Azərbaycan Respublikasının vətəndaşları ilə bərabər bütün hüquqlardan istifadə edə bilər və bütün 

vəzifələri yerinə yetirməlidirlər”. Konstitusiyanın 77-ci və 78-ci maddələrində tarix və mədəniyyət 

abidələrinin və ətraf mühitin qorunması hər bir şəxsin borcu olduğu qeyd edilir. Bununla hər kəsin 

tarix və mədəniyyət abidələrindən istifadə hüququ olduğu kimi onları qorumaq da vəzifələri olaraq 

müəyyən olunur [1].  

Azərbaycan Respublikasının “Turizm haqqında” qanunu turizmin tənzimlənməsində əsas 

normativ-hüquqi aktdır.Qanun layihəsi 27 dekabr 2021-ci il tarixində qəbul olunub. “Turizm 

haqqında” qanunun tətbiqi barədə Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 18 fevral 2022-ci il tarixli 

fərmanı dərc olunub, həmin tarixdən qanun qüvvəyə minib və “Turizm haqqında” 4 iyun 1999-cu il 

tarixli qanun ləğv edilmişdir. Qanun 5 fəsil, 22 maddədən ibarətdir. Qanunda, turizm xidmətinin 

keyfiyyətinin artırılması məqsədilə bütün turizm iştirakçıları, həmçinin, turizm sənayesi subyektlə-

rinin hüquq və vəzifələri, turistlərin təhlükəsizliyi, sığortalanması, etik davranış qaydaları, reysterdə 

qeydiyyatı, turizm vizalarının verilməsi, turizm sahəsinin maliyyə mənbələri açıqlanmışdır. Həmçi-

nin, turizm sahəsində dövlət siyasətinin əsas istiqamətləri, turizm sahəsində dövlətin vəzifələri, 

turizm ehtiyyatlarından istifadənin ümumi şərtləri qanunda qeyd olunmuşdur [2]. 

İnzibati Xətalar Məcəlləsinin 428-1-ci maddəsində Turizm haqqında qanunvericiliyin pozul-

masına görə məsuliyyət tədbirləri qeyd olunmuşdur ki, burada: - Turoperator və ya turagentlər tərəfin-

dən sığortaçı ilə mülki məsuliyyət sığortası müqaviləsi bağlamadan turizm zərfinin satışının həyata 

keçirilməsinə görə, - Mehmanxanalar (hotellər) tərəfindən “Turizm haqqında” Azərbaycan Respubli-

kası Qanununun müvafiq maddəsinə uyğun olaraq ulduz kateqoriyası müəyyənləşdiril-mədən fəaliy-

yət göstərildiyi təqdirdə, - “Turizm haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanununun müvafiq maddə-

lərinin tələbləri pozularaq, Turizm Reyestrinə daxil edilməli olan məlumatların daxil edilməməsi, 

vaxtında daxil edilməməsi, Turizm Reyestrindəki məlumatların yenilənməməsi və ya vaxtında yeni-

lənməməsinə görə, - Yerləşmə vasitələrində yerləşmə xidmətindən istifadə edən şəxslərin elektron 

qeydiyyatının aparılmamasına görə müvafiq qaydada cərimələr tətbiq edilir [3].  

AR Mülki Məcəlləsinin 45-ci fəslində 831-836-cı maddələr “Mehmanxalarda və restoran-

larda əşyaların saxlanması” ilə bağlı məsələləri əhatə edir. Burada mehmanxana və restoranlarda 

qonaqların əşyalarının, pullarının, digər qiymətli əşyalarının saxlanması, onların oğurlanmasına, 

xarab olmasına görə məsuliyyət, məsuliyətin məhdudlaşdırılması, məsuliyyətin istisna edilməsi kimi 

məsələlər qeyd edilir. Məcəllənin 47-ci fəslində Turist xidmətlərinin göstərilməsi ilə bağlı 2 maddə 

yer alır ki, bunlar: “Turist xidmətlərinin göstərilməsinə dair müqavilə” adlı 862-ci maddədə a) turist 

xidmətlərinin təşkilatçısı istifadəçiyə turist səfəri təqdim edir, turist isə bu xidmətlərə görə müəyyən 

edilmiş ödənişi ödəməyə borcludur, b) turist səfəri daşınma ilə yanaşı, qidalanma, yerləşdirmə və ya 

mədəni tədbirlər kimi ən azı bir əlavə xidməti əhatə etməlidir və c) turist səfərinin təşkilatçısı müqa-
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vilə bağlayan və ya xidmətləri təmin edən hər hansı bir şəxs ola bilər deyə qeyd edilir və “Turist səfə-

rinin həyata keçirilməsi və qüsurlara görə təşkilatçının məsuliyyəti” adlı 863-cü maddədə: a) turist 

səfərinin təşkilatçısı səfəri qarantiya verilmiş keyfiyyətlə və qüsursuz şəkildə həyata keçirməlidir ki, 

turistin istifadəsinə yararlı olsun, b) əgər səfərdə qüsurlar aşkar edilərsə, təşkilatçıya vəziyyəti 

düzəltmək üçün ağlabatan müddət verilir. Bu müddət ötürülərsə və ya vəziyyəti düzəltmək mümkün 

deyilsə, müqavilə ləğv edilə bilər. Xüsusi hallarda müddət təyin etmədən dərhal ləğv mümkündür [4]. 

Miqrasiya Məcəlləsində turizmlə əlaqədar viza ilə bağlı məsələlər qeyd edilir. Məcəllənin 33-

cü maddəsi vizanın növlərindən biri olan “Turizm məqsədilə verilən giriş vizası” haqqındadır. Burada 

turizm vizasının kimlərə, hansı müddətə verildiyi və hansı sənədlərin tələb olunması qeyd olunur. 

Belə ki. Turizm vizası ölkəmizə turist kimi gələn əcnəbi və vətəndaşlığı olmayan şəxslərə verilir, 

ölkədə qalma müddəti 30 günədək müəyyən edilir və vizanın rəsmiləşdirilməsi üçün səfərin turizm 

məqsədilə həyata keçirildiyini təsdiq edən sənəd və ya sənədlərdən( turizm vauçeri və ya turizm yolla-

yışı, sərnişin bileti, mehmanxanada yer sifarişini təsdiq edən sənəd və s.) biri tələb olunur [5].  

Azərbaycan Respublikasının Dövlət Turizm Agentliyi, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

müvafiq sərəncamına əsasən Azərbaycan Respublikası Mədəniyyət və Turizm Nazirliyinin bazasın-

da yaradılmışdır. Dövlət Turizm Agentliyi, turizm sahəsində və tabeliyindəki dövlət qoruqlarının 

ərazilərində yerləşən tarixi və mədəniyyət abidələrinin qorunması sahəsində dövlət siyasətini və 

tənzimləməsini həyata keçirən mərkəzi icra hakimiyyəti orqanıdır. Dövlət Turizm Agentliyi, turizmin 

inkişafı, tarixi və mədəni irsin qorunması, həmçinin milli mədəniyyətin təbliği sahələrində dövlət 

siyasətinin effektiv şəkildə həyata keçirilməsini təmin edir [12]. 

“Konstitusiya və Suverenlik ili” elan edilməsi haqqında sərəncamda qeyd edildiyi kimi, Azər-

baycan Konstitusiyasının preambulasında dövlətin müstəqilliyi, suverenliyi və ərazi bütövlüyünün 

qorunması əsas məqsədlərdən biri kimi qeyd edilmişdir. Lakin Ermənistanın Azərbaycana qarşı 

təcavüzü nəticəsində ölkəmizin 20 faiz torpağı təxminən 30 il işğal altında qalmış və bu, Azərbaycan 

Respublikasının suveren hüquqlarının həmin bölgələrdə həyata keçirilməsinə mane olmuşdur. Lakin 

2020-ci il sentyabrın 27-də Ermənistanın təxribatlarına cavab olaraq başlayan Vətən müharibəsində 

tarixi qələbə qazanılmış və 2023-cü il sentyabrın 19–20-də həyata keçirilən uğurlu antiterror 

əməliyyatı nəticəsində Azərbaycanın ərazi bütövlüyü və suverenliyi tam şəkildə bərpa edilmişdir. Bu 

proseslə Azərbaycan Konstitusiyasının hüquqi qüvvəsi işğaldan azad edilən bütün ərazilərdə tətbiq 

olunmuşdur. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2024-cü il 19 sentyabr tarixli 294 nömrəli 

Sərəncamı ilə sentyabrın 20-si Azərbaycan Respublikasında Dövlət Suverenliyi Günü kimi qeyd 

edilmişdir [9]. 

Azərbaycanın suverenliyinin möhkəmləndirilməsində Turizm mühüm vasitələrdən biridir. 

Ölkənin tarixi, mədəniyyəti və milli kimliyi turizm vasitəsilə dünyaya təqdim edilir. Qarabağ və Şərqi 

Zəngəzurda turizmin inkişafı Azərbaycanın suveren hüquqlarının bərpasından sonra bu bölgələr üçün 

həm iqtisadi, həm də geosiyasi əhəmiyyət daşıyır. Dövlət burada beynəlxalq səviyyəli turizm 

infrastrukturunu formalaşdırmaq üçün mühüm layihələr həyata keçirir. Bölgəyə turistlərin səyahəti, 

qalması, qidalanması və turizm obyektlərini ziyarət etməsi üçün bütün əhəmiyyətli tədbirlər görülür 

və lazımi infrastruktur inşa edilir. Regionun zəngin turizm potensialından istifadə edilməsi üçün 

ərazinin minalardan təmizlənməsi, yolların çəkilişi, körpülərin qurulması, tarixi-mədəni abidələrin 

bərpası, mehmanxana(hotellərin) tikilməsi və bərpası, turistlərin qidalanması, onlara bələdçilik 

xidmətlərinin göstərilməsi və s. sahələrdə əhəmiyyətli işlər həyata keçirilmişdir və hazırda da sürətlə 

davam etdirilir. 

Ümumilikdə işğaldan azad olunmuş ərazilərimizdə böyük quruculuq işləri çərçivəsində dövlət 

büdcəsindən 2021-2024-cü illər ərzində 17 milyard manatdan çox maliyyə təminatı yaradılıb [8].  

Region üçün strateji əhəmiyyət daşıyan əsas magistral yolların çəkilişi başa çatdırılıb, həm-

çinin, Füzuli və Zəngilan Beynəlxalq Hava Limanları tikilib istifadəyə verilib və Laçın Beynəlxalq 

Hava Limanının isə bu il istifadəyə verilməsi nəzərdə tutulur. Bu infrastruktur layihələri regionun 

nəqliyyat şəbəkəsini daha da inkişaf etdirərək turizmin tranzit əlaqələrini gücləndirir və regionu 

əlçatan edir [6].  
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“Böyük Qayıdış” siyasətinin tətbiqi çərçivəsində Azərbaycan vətəndaşları və xarici turistlər 

üçün işğaldan azad edilmiş ərazilərə səyahət imkanları genişləndirilmişdir. Bu çərçivədə, 27 dekabr 

2023-cü il tarixindən etibarən vətəndaşlar Şuşa şəhərinə və Suqovuşan qəsəbəsinə, 27 aprel 2024-cü 

il tarixindən isə Laçın şəhərinə fərdi avtomobillə səyahət etmək imkanı əldə ediblər. Bu tədbirlər 

regiona olan əlçatanlığı artırmaqla yanaşı, turizm potensialının da inkişafına şərait yaradır [7]. 

Qarabağın incisi hesab olunan Şuşada 2021-ci ildən etibarən bərpa olunan və hər il keçirilən 

“Xarıbülbül” festivalı, “Vaqif Poeziya günləri”, “Üzeyir Hacıbəyov Beynəlxalq Musiqi festivalı”, 

“Beynəlxalq Kulinariya festivalı, həmçinin, bir sıra işgüzar tədbirlər - “Cənubi Qafqaz: İnkişaf və 

Əməkdaşlıq” beynəlxalq forumu, Beynəlxalq Media Forumu, Türk Dövlətləri Təşkilatının Zirvə 

görüşü, Dünya Azərbaycanlılarının V Qurultayı, Bülbül adına Vokalçıların VIII Beynəlxalq 

müsabiqəsi, “Shusha Chess-2022” beynəlxalq turniri, və digər tədbirlər keçirilmişdir. Mədəniyyətin 

beşiyi sayılan Şuşada “Yuxarı Gövhərağa” məscidi, “Vaqifin muzey-məqbərəsi”, “Bülbülün ev-

muzeyi”, “Mehmandarovların malikanə kompleksi”yenidən bərpa edilmişdir. Hazırda Şuşada 

turistlərin gecələməsi və qidalanması üçün “Yasəmən” hoteli, “Xarı Bülbül” hoteli, Şuşa Otel-

Konqres Mərkəzi Kompleksi kimi bir sıra hotellər, restoranlar və digər iaşə obyektləri fəaliyyət 

göstərir [12]. 

Regionda turizm məhsullarının inkişafına dair təkliflər vermək, layihələr hazırlamaq və icrasına 

nəzarət etmək, mövcud olan turizm məhsullarının təbliğatına dair işləri həyata keçirmək, turizm 

sənayesi nümayəndələrinin peşə və bacarıqlarının artırılması məqsədilə təlimlər təşkil etmək, idarəyə 

həvalə edilmiş digər vəzifələri icra etmək məqsədilə Qarabağ Regional Turizm İdarəsi yaradılmışdır.  

Həmçinin regionda təhsilin, mədəniyyətin inkişafı məqsədilə Cənab Prezidentin sərəncamı ilə 

Qarabağ Universitetinin yaradılması və burada digər əhəmiyyətli sahələrlə yanaşı, turizm sahəsində 

də peşəkar kadrların hazırlanması məqsədilə “turizm işinin təşkili” ixtisasına qəbul və tədrisin həyata 

keçirilməsi, Dövlət Turizm Agentliyi tərəfindən 2024-cü ilin oktyabr-noyabr aylarında Qarabağ və 

Şərqi Zəngəzurda yeni bələdçilərin hazırlanması məqsədilə keçirilən təlimlər regionun tarixini, 

mədəniyyətini tanıdan turizm imkanlarının genişləndirilməsinə xidmət edir [13]. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev və birinci xanım Mehriban Əliyeva 2025-

ci il fevralın 18-də Ağdam şəhərində “Hilton Garden İnn” hotelində aparılan tikinti işləri ilə tanış 

olub və fevralın 19-da Xankəndi şəhərində əsaslı təmir və bərpadan sonra “Bulud” hotelinin açılışında 

iştirak ediblər [10], [11]. Hazırda Ağdam şəhərində “Aghdam City Hotel”, Xankəndidə “Qarabağ” 

və “Palace” hotelləri, Zəngilanda "Ağalı" Hoteli və Laçında “Abdallar” Hoteli də fəaliyyət göstərir.  

İnvestisiya mühitini stimullaşdırmaq üçün Vergi məcəlləsində “İşğaldan azad edilmiş 

ərazilərdə tətbiq edilən vergitutmanın xüsusiyyətləri” adlı XIX Fəsil əlavə edilmişdir ki, buna əsasən 

işğaldan azad edilmiş ərazinin rezidentləri 2023-cü il yanvarın 1-dən etibarən 10 il müddətində 

mənfəət (gəlir), əmlak, torpaq və sadələşdirilmiş vergidən azaddırlar. Turizm baxımından zəngin olan 

bu ərazilərə turist axınını stimullaşdırmaq məqsədilə, mehmanxanalarda (hotellərdə) gecələmə və 

qalma xidmətləri üçün ödənilən ƏDV-nin nağdsız ödənişlər üçün 30%-i və nağd ödənişlər üçün 5%-

i geri qaytarılır [6]. 

“Qarabağ Zəfər marşrutları” çərçivəsində təşkil edilən “Yolumuz Ağdama” turları, “qara 

turizm” və ya dark turizm adlanan turizm növünə aiddir. Bu turizm növü, işğal nəticəsində dağıntıya 

məruz qalmış tikililəri, ölüm və faciələrlə bağlı yerləri, tarixdə baş vermiş müharibələrin və fəla-

kətlərin yaratdığı çətinlikləri nümayiş etdirmək məqsədi daşıyır. Bu cür səyahətlər, regionun inkişafı 

üçün maraqlı və perspektivli bir istiqamət hesab olunur.  

Azərbaycan xalqına qarşı törədilmiş soyqırımın beynəlxalq səviyyədə tanıdılması və Xocalı 

faciəsi qurbanlarının əziz xatirəsinin əbədiləşdirilməsi məqsədilə  cənab Prezident tərəfindən Xocalı 

şəhərində “Xocalı Soyqırımı Memorial Kompleksi”nin yaradılması barədə 25 fevral 2025 –ci il tarixli 

sərəncam imzalaması da böyük əhəmiyyətə malik tədbirlərdən biridir [14]. 

Nəticə olaraq, işğaldan azad olunmuş ərazilərdə zəngin təbii, tarixi və mədəni resurslarımızı, 

onların erməni vəhşili nəticəsində necə dağıdıldığını və Azərbaycanın qısa müddətdə bu bölgədə 

apardığı böyük bərpa-quruculuq işlərini və regionda öz suveren hüquqlarını tam bərpa etdiyinin 

dünyaya tanıdılması sahəsində turizm fəaliyyəti böyük əhəmiyyət kəsb edir və mühüm rola malikdir.   
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Bioaccumulation is generally described as the buildup of contaminant concentrations in aquatic 

organisms due to absorption from their surrounding environment. In any bioaccumulation study, 

concentration plays a crucial role, and its importance must be fully recognized. Bioaccumulation 

focuses on the processes of contaminant uptake and elimination in organisms. Traditional 

ecotoxicology primarily consists of three key frameworks: the environmental transport, 

bioaccumulation, and toxicity of contaminants in relation to organisms. These frameworks serve as 

the foundation for environmental risk assessments, which help guide the management of contaminants 

in ecosystems [2]. 

 

 

Figure. 1. A basic representation of bioaccumulation in an organism, where C denotes the net 

accumulated contaminant concentration, and t represents the duration of exposure [3]. 

 

Figure 1 presents a simplified depiction of how contaminants accumulate in organisms. Despite 

its simplicity, the illustration highlights that bioaccumulation is a dynamic process influenced by both 

the intake (influx) and elimination (efflux) of contaminants. The figure emphasizes that studying both 
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influx and efflux is essential for a comprehensive understanding of bioaccumulation, as focusing on 

only one of these processes provides an incomplete picture. 

Bioaccumulation results from the balance between influx (uptake) and efflux. When influx 

exceeds efflux, contaminant concentrations in the organism rise over time. Conversely, if efflux 

surpasses influx, contaminants are gradually lost, leading to a decrease in concentration [3].  

Under steady-state conditions, influx and efflux are equal, meaning contaminant levels remain 

constant. In bioaccumulation modeling, the assumption of steady-state conditions is crucial. Influx 

refers to the absorption of contaminants from environmental sources such as water and food, while 

efflux represents the removal of contaminants through metabolic activities like excretion, molting, 

and reproduction. 

Bioaccumulation is influenced by four key variables: the physical and chemical properties of 

contaminant molecules, environmental conditions, the characteristics of the exposed organism, and 

its position in the food chain. These factors can work together or counteract each other, leading to 

varying levels of bioaccumulation potential. 

The physical and chemical properties of contaminant molecules play a crucial role in 

bioaccumulation. Several characteristics contribute to a chemical's tendency to bioaccumulate: 

1. Lipophilicity (Fat-Loving Nature): This refers to a chemical’s affinity for fats, which is 

directly linked to its solubility in octanol and is measured by the octanol-water partition coefficient 

(kW). 

2. Low Water Solubility (Hydrophobicity): Chemicals with poor water solubility, often due to 

the absence of polar functional groups, are more likely to bioaccumulate. 

3. Structural Stability: Persistent chemicals that remain in the environment for years rather than 

days are more prone to accumulation. 

4. Molecular Weight and Size: Chemicals with a moderate molecular weight (around 350) and 

a molecular breadth of less than 10 angstroms, along with the absence of ionizable functional groups, 

exhibit a higher tendency to bioaccumulate. 

Environmental conditions such as temperature, pH, and the presence of other chemicals 

significantly influence bioaccumulation: First of all, temperature can affect the metabolism and 

behavior of both contaminants and organisms. Higher temperatures often increase the rate of chemical 

uptake in organisms, as they tend to have faster metabolic processes at warmer temperatures. 

Temperature also influences the solubility of chemicals in water, affecting how much of a contaminant 

is available for bioaccumulation. Secondly, pH: The pH of the environment can alter the chemical 

form of pollutants, making them more or less bioavailable [1].  

\For example, some chemicals may become more toxic or easier to absorb at certain pH levels. 

Acidic or alkaline conditions can affect the ionization of contaminants, which in turn influences their 

ability to cross biological membranes. Lastly, the presence of other chemicals in the environment, 

such as pollutants, nutrients, or metals, can modify the bioaccumulation process. Some chemicals may 

compete for uptake sites on organisms, while others may enhance the bioavailability of certain 

pollutants. Additionally, chemicals may interact synergistically or antagonistically, either increasing 

or decreasing the overall effect of bioaccumulation. 

Together, these environmental factors can either promote or hinder the bioaccumulation of 

contaminants in organisms, leading to varying degrees of exposure and risk. 

Biological factors such as species metabolism, age, size, and trophic level play a critical role in 

determining bioaccumulation rates: 

1. The metabolic rate of an organism influences how quickly it absorbs and eliminates 

contaminants. Organisms with faster metabolism may accumulate chemicals more rapidly, but they 

may also excrete them more quickly. Species with slower metabolism may accumulate contaminants 

over a longer period since their elimination processes are slower. 

2. Age: Younger organisms, particularly in their early developmental stages, may have higher 

bioaccumulation rates compared to adults. This is due to their rapid growth and higher food intake, 

which can lead to greater exposure to contaminants. Older organisms, on the other hand, may 
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accumulate contaminants over time as their ability to metabolize or excrete them decreases. 

3. Size: Larger organisms tend to accumulate more contaminants simply because they have 

greater body mass and may consume more food, leading to higher exposure. However, their metabolic 

rates may be slower, which can influence the rate of elimination. 

4. Trophic Level: Organisms higher up the food chain, such as predators, often accumulate more 

contaminants through biomagnification. As contaminants move up the trophic levels, they become 

more concentrated, meaning that apex predators tend to have higher levels of bioaccumulation than 

organisms at lower trophic levels [1]. 

These biological factors interact with environmental variables to determine how efficiently 

contaminants accumulate in an organism over time. 

Bioaccumulation poses significant risks to both ecosystems and human health. In wildlife, it can 

lead to reproductive issues, genetic mutations, and population declines. In humans, consuming 

bioaccumulated toxins through the food chain can cause neurological, reproductive, and immune 

system disorders. Addressing bioaccumulation requires sustainable environmental practices and 

stringent pollution control measures. 

The assessment of bioaccumulation is a critical aspect of environmental protection and public 

health. Through advanced research, regulatory oversight, and mitigation strategies, the risks 

associated with bioaccumulation can be minimized, ensuring a safer and more sustainable future. 
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HUMANİTAR FƏNLƏR BÖLMƏSİ 

 

SƏNƏTKARIN HƏYAT VƏ YARADICILIQ YOLUNUN TƏDRİSİNDƏ YENİ TƏLİM 

TEXNOLOGİYALARINDAN İSTİFADƏ 

 

Cabbarova Gülər Azad qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

“Sənətkarın həyat və yaradıcılıq yolunun tədrisində yeni təlim texnologiyalarından istifadə” 

mövzusu çox aktual mövzulardan biridir. Ona görə ki, sürətlə inkişaf edən cəmiyyətimizdə yeni təlim 

texnologiyaları yaranır. Bu da dərslərin daha da səmərəli təşkilini aktuallaşdırır. 

Müasir təhsil sistemində dərslərdə yeni təlim texnologiyalarından istifadəyə çox diqqət yetirilir. 
Bu onunla izah olunur ki, təhsilin modernləşdirilməsi strategiyası təhsilin bütün səviyyə-lərində 

tədris metodlarının və texnologiyalarının dəyişdirilməsinin zəruriliyini vurğulayır, universal bilik, 

bacarıq, vərdişlər, o cümlədən şagirdlərin müstəqil fəaliyyət təcrübəsi və şəxsi məsuliyyəti, yəni təhsil 

məzmununun müasir keyfiyyətini müəyyən edən əsas səlahiyyətlərin vahid sisteminin formalaşma-

sına imkan verir. 

Sinifdə müasir təlim texnologiyalardan istifadə etmək aktualdır, ona görə ki, yeni təlim texno-

logiyalarından istifadə şagirdlərin dərsə olan marağını artırır, bədii əsərlərin əhatəli öyrənilməsinə 

səbəb olur, fənnin uğulu tədrisini təşkil edir, bütün şagirdlərin dərsdə fəal iştirakını təmin edir. 

Sənətkarın həyat və yaradıcılıq yolunun tədrisi, sənətkarın ətrafında baş verən hadisələrə, 

cəmiyyətdə olan nöqsanlara baxışını anlamaq üçün və əsərlərinin məzmununu başa düşmək üçün 

vacibdir. Sənətkarın həyat və yaradıcılıq yolunun tədris zamanı ənənəvi təlim metodlarınında mühüm 

rolu olmuşdur. Lakin, sürətlə inkişaf edən texnologiyalar, bu sahədə yaranan yeni pedaqoji yanaş-

malar dərslərdə yeni metodların tətbiqini zəruri edir. 

Ənənəvi təlimdə müəllim bilikləri şağirdlərə çatdırmağa, şərh etməyə, misallar gətirməyə 

çalışır. Ənənəvi təlimdə müəllim aktiv, şagirlərin fəallığı passiv mövqedə olur. Ənənəvi təlimdə 

şagirdlər dərsləri yadda saxlamağa çalışırlar, müəllim isə dərsin nəticəsini özü çıxararaq bilikləri hazır 

şəkildə  şagirdlərə təqdim edir. Müasir təlimin əsas vəzifələrindən biri isə şagirdlər bilikləri müstəqil 

şəkildə öyrənirlər, öyrənməyi öyrətməkdir. Müasir təlimdə istifadə olunan iş üsulları şagirdə aiddir, 

bu üsullar şagirdləri qarşıya qoyulmuş məqsədə çatmağa istiqamətləndirir.  Ənənəvi yanaşmalar, 

əsasən, müəllimin sözü, oxu, kitab üzərində iş üzərində qurulmuşdursa, yeni təlim texnologiyalar isə 

rəqəmsal resusrslar, multimedia vasitələri və başqa texnologiyalar üzərində qurulur. 

Ədəbiyyat dərslərinin tədrisi təcrübəsi təsdiq edir ki, dərslərdə müasir təhsil texnologiyalarına 

əsaslanan innovativ tədrisdən istifadə olunarsa, təlimin effektivliyi artır. Sənətkarın həyat və yaradı-

cılıq yolunun tədrisini daha effektiv, yaddaqalan və maraqlı tədris etmək üçün aşağıdakı təlim texno-

logiyalarından istifadə etmək mümükündür: 

Sürətlə dəyişən, qloballaşan cəmiyyətimizdə sənətkarın həyatı və yaradıcılığını tədris edərkən 

süni intellektdən də istifadə etmək mümkündür. Süni intellekt vasitəsilə sənətkarı canlandırmaq, əsər-

lərindən hər hansı bir hissəsinin illüstrasiyasını yaratmaq mümkündür.  

İstər dünya ədəbiyyatının, istərsə də milli ədəbiyyatımızın sənətkarlarını həyatını, yaşadığı 

dövrün xüsusiyyətlərini tədris edərkən virtual muzeylərə səyahət edərək dərsi daha yaddaqalan etmək 

mümkündür. Virtual muzeylər vasitəsilə şagirdlər, müəllimlər vaxt itkisinin qarşısını almış olurlar, 

həmçinin dərsi daha səmərəli tədris edirlər. 

Sənətkarın həyat və yaradıcılığına həsr olunmuş sənədli filmləri, əsərlərinin mövzusuna uyğun 

çəkilmiş filmlər, əsərin yazıldığı dövrün xüsusiyyətlərini əks etdirən filmləri şagirdlərə izlətməklə 

dərsin maraqlı tədrisini təmin etmiş olurlar. Məsələn, İsmayıl Şıxlının “Dəli Kür” əsərinin əsasında 

çəkilmiş “Dəli Kür” filmini izləməklə şagirdlər əsərin həm geniş məzmununa, həm də əsərlə film 

arasında olan fərqləri başa düşürlər. “Nəsimi” filmini izləməklə İmadəddin Nəsimin keşməkeşli 

həyatı haqqında ətraflı məlumat əldə edirlər. 
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Ədəbiyyat dərslərində istifadə olunan sadə təlim üsullarından biri şaxələndirmə(klaster) 

üsuludur. Bu üsula həm də semantik xəritə də deyilir. Fikrimcə, bu üsulu yuxarı siniflərdə sənətkarın 

həyatını tədris edərkən istifadə etmək məqsədəuyğundur. Şagirdlər aşağı siniflərdə keçdikləri mövzu-

larla inteqrasiya edərək klasteri tamamlaya bilərlər. 

Venn – diaqramında sənətkarlarımızın həyat və yaradıcılığına aid oxşar və fərqli xüsusiyyətlər 

qeyd olunur. Bu üsul vasitəsilə şagirdlərin müqayisə etmək, təhlil etmək bacarığı çıxır. Bu üsul 

vasitəsilə şagirdələr şair və yazıçıların tərcümeyi-hallarındakı, yaradıcılıqlarındakı oxşar və fərqli 

cəhətləri müəyyən edərək hər iki sənətkarın həyat və yaradıcılıq yoluna dərindən bələd olurlar. Bu 

üsul vasitəsilə həmçinin bədii əsərlərdə tarixi dövrü, obrazların xarakterindəki davranışları müqayi-

səli şəkildə öyrənə bilirlər. 

Sənətkarın həyat və yaradıcılıq yolunun tədirsi zamanı karusel üsulundan da istifadə olunur. 

Karusel üsulundan istifadə zamanı bütün şagirdlər fəal olurlar. Bu üsulda suallar sual və tapşırıqlar 

elmi-metodik, pedaqoji tələblərə cavab verməli, məntiqi, tənqidi, yaradıcı qabiliyyətləri inkişaf etdir-

məyə, mövzu və ideyanın qavranılması, dərk olunması yolunu müəyyənləşdirməyə istiqamətlən-

məlidir. Sual elə tərtib olunmalıdır ki, disskusiya yaratsın, fərqli baxış və mövqelərin ortaya çıxması 

təmin olunsun, hadisələrin analiz və sintez edilməsi, düşünmək bacarığı formalaşdırılsın [1]. 

Ədəbiyyat dərsinin tədrisi zamanı xüsusi seçilən yeni metodlardan biri də BİBÖ-dür. BİBÖ 

vasitəsilə şagirdlər əvvəlki biliyi, öyrənmək istədikləri və yeni qazandıqları biliklər arasında əlaqə 

yaradırlar. Bu texnikadan daha çox sənətkarın həyatı, yaradıcılıq yolu dərslərində istifadə olunur. 

İNSERT (interaktiv qeydetmə sistemi) bu metod mövzunu fəal şəkildə dərketməyə sövq edir. 

Müəyyən mövzu şagirdlərə keçirilir və işarələr sistemindən istifadə etməklə qeydlər aparılır:“ √”-

bilirəm, “− “ ziddiyyətli informasiya, “+” yeni informasiya, “?” aydın deyil deməkdir. Bu texnikadan 

yazıçının həyatı, yaradıcılıq yolu, icmal mövzular zamanı istifadə olunur [2]. 

Ədəbiyyat dərslərində ən çox istifadə olun texnikalardan biri də rollu oyunlardır. Rollu oyunlar 

vasitəsitə ilə şagirdlərin təqlid etmə, səhnə bacarıqları formalaşır və tənqidi, yaradıcı təfəkkürü inkişaf 

edir. Sənətkarın həyatının hər hansısa bir hissəsini səhnələşdirməklə şagirdlər üçün dərs daha yadda-

qalan olur. 

Ədəbiyyat dərslərində sənətkarının həyatının tədrisi zamanı istifadə olunan maraqlı texnik-

alardan biri də ədəbi məktublardır. Bu metodda şagirdlər sənətkarın hər hansı bir əsərini seçərək ona 

məktub yazırlar. Bu texnika şagirdlərin gələcəkdə rəy yazmaq bacarığını formalaşdırır. 

Müasir təlim üsulları ilə keçirilən dərslərin əsas üsullarından biri də təqdimatdır. Təqdimat 

üsulu vasitəsilə şagirdələr ədəbi tarixi dövrlərlə bağlı məlumat, sənətkarın yazıb-yaratdığı dövr, 

tərcümeyi-halı haqqında geniş məlumat əldə edirlər. Təqdimatda əyani və texniki vasitələrdən istifadə 

olunur. Təqdimat zamanı şagirdlər qrup halında işləyərkən ünsiyyət mədəniyyətinə yiyələnirlər, 

fikirlərini müstəqil şəkildə ifadə etmək bacarığına sahib olurlar. 

Müasir dərslərin qarşısında duran əsas vəzifələrdən biri də hər bir şagirdin fəal mövqedə durma-

sıdır. Müasir dərslərdə hər bir şagirdin fəallığını təmin etmək üçün layihələrin hazırlanması texnika-

sından istifadə edilir. Layihələrin hazırlanması texnikasında hər bir şagirdə müəyyən mövzu təqdim 

edilir və həmin mövzu ətrafında şagirdlər araşdırma aparırlar. Layihə metodunun bir sıra üstünlükləri 

vardır: şagirdlərin tədqiqatçılıq bacarığı formalaşır, mövzu ətrafında müstəqil düşünmə bacarığı 

formalaşır, həmçinin digər fənlərlə inteqrsiya etmək bacarıqları formalaşır. Ədəbiyyat dərslərində 

şagirdlərə sənətkarın həyatı, yaradıcılı yolu, əsərləri ilə bağlı layihələr vermək məqsədəuyğundur. 

Məsələn, şagirdlərə “Bəxtiyar Vahabzadənin yaradıcılığı” mövzusunda layihə təqdim olunursa, 

şagirdlər həm də B.Vahabzadənin həyatına, yaradıcılığına, əsərlərində əks olunan dövrün xüsusiyyət-

lərinə dərindən bələd olacaqlar. 

Sənətkarın həyatı, yaradıcılıq yolununun tədrisi zamanı krossvord, ədəbi viktorina, sinkveyn, 

keys-metod, beyin həmləsi, anlayışın çıxarılması, diskussiya, akvarium metodlarından da istifadə 

dərsin əyləncəli tədrisinə, şagirdlərin bacarıqlarını inkişaf etdirməyə, bədii ədəbiyyata qarşı maraq 

oyanmasına səbəb olur. 

Yeni təlim texnologiyaların tədrisdə istifadə zamanı bir sıra üstünlükləri və mənfi cəhətləri 

vardır. Maraqlı dərs mühitinin yaradılması, şagirdlərin diqqətinin dərsə cəlb edilməsi, sənətkarın 
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həyat və yaradıcılıq yolunun daha dərindən, ətraflı, yaddaqalan mənimsənilməsi, şagirdlərin müstəqil 

düşünmə bacarığını formlaşdırılması yeni təlim texnologiyaları ilə keçirilən dərslərin üstünlüyüdür. 

Mənfi cəhətləri isə əksər məktəblərdə lazım olan avadanlıqların olmaması və şagirdlərin yaş və 

qavrama xüsusiyyətləri nəzərə alınmadan seçilən texnologiya dərsin effektivliyini azaltması. 

Ümumi olaraq qeyd etmək olar ki, sənətkarın həyat və yaradıcılığının tədrisi zamanı yeni təlim 

texnologiyalarından istifadə dərsin effektivliyini artırır. Dərslərin yeni təlim texnologiyaları ilə 

keçirilməsi şagirdlərin tədqiqatçılıq bacarıqlarının formalaşması baxımından, dərslərdə ən passiv 

şagirdin belə fəal olması baxımından, şagirdlərin fikirlərini müstəqil söyləməsi baxımından, şagird-

lərin şəxsiyyətinin formalaşması baxımından yeni təlim texnologiyalarından istifadə etmək vacibdir.    
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ŞAGİRDLƏRİN OXU VƏRDİŞLƏRİNİN FORMALAŞMASINDA  

İRİ HƏCMLİ NƏSR ƏSƏRLƏRİNİN ROLU 

 

Cavadlı Gülay Asif qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

İri həcmli nəsr əsərləri şagirdlərin intellektual və emosional inkişafında mühüm rol oynayır. Bu 

əsərlər şagirdlərin düşünmə, təhlil və qavrama bacarıqlarını inkişaf etdirməklə yanaşı, onların 

dünyagörüşünü genişləndirir, məntiqi və tənqidi düşünmə qabiliyyətlərini gücləndirir. Mürəkkəb 

süjet xətti, çoxşaxəli personajlar və dərin fəlsəfi məzmun oxucunu düşünməyə, hadisələr arasında 

məntiqi əlaqələr qurmağa və alternativ baxış bucaqlarını dəyərləndirməyə təşviq edir. Belə əsərlərin 

oxunması, xüsusilə, məktəb yaşlı uşaqların beyin fəaliyyətini aktivləşdirir və onların diqqətini 

cəmləmək bacarığını artırır [3]. 

İntellektual inkişafın mühüm aspektlərindən biri söz ehtiyatının genişlənməsidir. İri həcmli 

əsərlər çoxsaylı yeni sözlər və ifadələr təqdim edir, bu isə şagirdlərin nitq mədəniyyətinin formalaş-

masına və onların yazı vərdişlərinin inkişafına kömək edir. Belə əsərlərdə müəlliflərin müxtəlif 

üslubları, təsvir vasitələri və ədəbi texnikaları ilə tanış olmaq şagirdlərin öz fikirlərini daha səlis və 

məntiqli şəkildə ifadə etməsinə şərait yaradır. Xüsusilə, böyük həcmli romanlar və povestlər tarixi, 

sosial və psixoloji məsələləri əhatə etdiyindən, şagirdlər müxtəlif dövrlərin və mədəniy-yətlərin fərqli 

dəyərləri ilə tanış olur, bu da onların dünyagörüşünün formalaşmasına və ümumi bilik səviyyələrinin 

yüksəlməsinə səbəb olur [3]. 

Bununla yanaşı, iri həcmli nəsr əsərlərinin oxunması şagirdlərin analitik düşünmə qabiliyyətini 

də inkişaf etdirir. Çoxsaylı hadisələr və personajlar arasında əlaqələr qurmaq, müxtəlif motivlər və 

səbəbləri araşdırmaq oxucunun məntiqi təhlil aparmaq bacarığını artırır. Şagirdlər əsərdəki obrazların 

davranış səbəblərini araşdırmağa və onların psixoloji vəziyyətini anlamağa çalışarkən tədqiqatçılıq 

və müşahidəçilik vərdişləri də formalaşır. Bu vərdişlər təkcə ədəbiyyat dərslərində deyil, həyatın 

müxtəlif sahələrində, o cümlədən digər fənlərin öyrənilməsində də böyük əhəmiyyət daşıyır. 
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İri həcmli əsərlər təkcə intellektual deyil, həm də emosional inkişaf baxımından mühüm təsirə 

malikdir. Şagirdlər oxuduqları əsərlərdə müxtəlif insan taleləri ilə tanış olur, personajların yaşa-

dıqları hissləri, çətinlikləri və daxili təlatümləri qavrayaraq onlarla müəyyən mənada emosional bağ 

qururlar. Bu isə empatiya hissinin inkişafına gətirib çıxarır. Məsələn, əsərdə qəhrəmanların üzləşdiyi 

çətinliklər, ailə problemləri, dostluq münasibətləri, əxlaqi dəyərlər və sosial ədalətsizlik kimi məsə-

lələr şagirdlərin insan psixologiyasını və sosial reallıqları daha dərindən başa düşməsinə kömək edir. 

Bundan əlavə, iri həcmli nəsr əsərləri şagirdlərin emosional sabitliyinə də müsbət təsir göstərir. 

Uzun müddət oxu prosesində iştirak edən şagirdlər sakitlik, səbr və diqqət kimi xüsusiyyətləri inkişaf 

etdirir. Bu, onların gündəlik həyatında və akademik fəaliyyətlərində daha səbrli və məqsədyönlü 

olmasına kömək edir. Həmçinin, mütəmadi olaraq ədəbi əsərlər oxuyan uşaqlar stres və narahatlıq 

hisslərini daha asan idarə edə bilir, çünki oxu prosesi onları reallıqdan uzaqlaşdıraraq fərqli düşüncə 

dünyasına aparır [1]. 

Ümumilikdə, iri həcmli nəsr əsərləri şagirdlərin həm intellektual, həm də emosional inkişafına 

böyük töhfə verir. Bu cür əsərlər yalnız mütaliə vərdişlərini formalaşdırmır, həm də onların şəxsi və 

akademik həyatlarında əhəmiyyətli rol oynayır. Əsərlər vasitəsilə uşaqların dünyagörüşü genişlənir, 

onların hiss və düşüncələri zənginləşir, həmçinin həyatın müxtəlif aspektləri haqqında daha dərindən 

düşünmək və fərqli baxış bucaqlarını dəyərləndirmək bacarığı formalaşır. Bu səbəbdən, şagirdlərin 

mütaliə mədəniyyətinin inkişafı üçün iri həcmli əsərlərin onların təhsil prosesinə daxil edilməsi son 

dərəcə vacibdir.   

İri həcmli nəsr əsərlərinin oxunması şagirdlərdə davamlı oxu vərdişlərinin formalaşmasına və 

səbrin artırılmasına mühüm təsir göstərir. Bu tip əsərləri oxumaq tələb edir ki, şagirdlər uzun müddət 

eyni mətn üzərində işləsinlər, məzmunu diqqətlə dərk etsinlər və süjetin inkişafına ardıcıl şəkildə 

nəzarət etsinlər. Qısa mətnlər və ya hekayələrdən fərqli olaraq, iri həcmli nəsr əsərləri çoxsaylı 

hadisələri, obrazları və dialoqları özündə cəmləşdirir. Bu isə oxucudan daha çox səbr, diqqət və 

konsentrasiya tələb edir. Məhz bu xüsusiyyətlər şagirdlərdə davamlı oxu vərdişi yaratmaqla yanaşı, 

onların akademik və gündəlik həyatlarında da müsbət təsirlər yaradır. 

Davamlı oxu vərdişləri şagirdlərin diqqətini uzun müddət cəmləyə bilmə qabiliyyətini artırır. 

Bu gün sürətli informasiya axınının olduğu müasir dövrdə uşaqlar tez-tez qısa məzmunlu mətnlərə və 

vizual materiallara üstünlük verirlər. Lakin iri həcmli əsərləri oxumaq şagirdlərin oxu sürətini 

tənzimləməyə və məzmunu dərk etmə qabiliyyətini gücləndirməyə kömək edir. Bir neçə həftə və ya 

ay davam edən mütaliə prosesi oxucunun dözümlülüyünü və diqqətini qorumaq bacarığını artırır. 

Əgər şagird bu tip əsərlərə alışırsa, onun digər dərs vəsaitlərini, elmi məqalələri və ya məruzələri 

oxumağa marağı və bacarığı artır. 

Nəticədə, şagirdlər informasiya əldə etmə və onu qavrama prosesində daha ardıcıl və planlı 

şəkildə hərəkət edirlər [3]. 

İri həcmli əsərlər oxumaqla şagirdlərdə səbr və davamlılıq keyfiyyətləri formalaşır. Bu tip 

mətnlərdə hadisələrin inkişafı çox vaxt uzun müddət ərzində baş verir və oxucu süjetin tamam-

lanması üçün dözümlü olmalıdır. Bu isə şagirdlərə öyrədir ki, hər bir nəticə səbr və əzmlə gəlir, səbrli 

olmaq mükafatlandırıcıdır və prosesin sonunda qazandıqları biliklər və təcrübələr daha dəyərli olur. 

Beləliklə, iri həcmli əsərləri oxumaq yalnız intellektual inkişaf üçün deyil, həm də xarakterin möh-

kəmləndirilməsi baxımından əhəmiyyətli rol oynayır [1]. 

Davamlı oxu vərdişi həmçinin şagirdlərin planlı və sistemli şəkildə çalışmasına da kömək edir. 

Böyük həcmli əsərləri oxumaq müəyyən bir strategiya tələb edir: şagirdlər özlərinə gündəlik və ya 

həftəlik oxu planı tərtib etməli, müəyyən səhifələri və ya bölmələri əvvəlcədən müəyyənləşdirməli 

və onları oxumaq üçün mütəmadi vaxt ayırmalıdırlar. Bu, onlara gələcək akademik fəaliyyətlərində, 

o cümlədən imtahanlara hazırlıq və tədqiqat işlərində vaxt bölgüsünü düzgün etməyi öyrədir. Şagird-

lər mütaliə prosesində uzun müddət əyləşib oxumaq və mətni dərk etmək vərdişini əldə edirlər ki, bu 

da onların iradə gücünü artırır [2]. 

İri həcmli nəsr əsərlərinin məktəb tədrisində xüsusi yeri vardır. Bu əsərlər yalnız şagirdlərin 

ədəbi biliklərini artırmaq üçün deyil, həm də onların intellektual və emosional inkişafını güclən-

dirmək üçün seçilir. Belə əsərlər mütaliə vərdişlərinin formalaşmasına və inkişafına kömək edir, 
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onların analitik düşüncə bacarıqlarını artırır, sosial və mənəvi dəyərlərə münasibətini formalaşdırır. 

5-11-ci siniflərdə tədris olunan əsərlər arasında Cəlil Məmmədquluzadənin “Poçt qutusu”, Antuan de 

Sent-Ekzüperinin “Balaca Şahzadə”, Abdulla Şaiqin “Tarlan”, Daniel Defonun “Robinzon Kruzo”, 

Əbdürrəhim bəy Haqverdiyevin “Marallarım”, Mark Tvenin “Tomas Soyerin macəraları”, Aleksandr 

Dümanın “Üç muşketyor”, Nizami Gəncəvinin “Xosrov və Şirin” əsərləri yer alır.  

Şagirdlərin oxu vərdişlərinin formalaşması onların dünyagörüşünün inkişafı, analitik düşünmə 

qabiliyyətlərinin artırılması və nitq bacarıqlarının təkmilləşdirilməsi baxımından böyük əhəmiyyət 

kəsb edir. Bu prosesdə iri həcmli nəsr əsərlərinin mühüm rolu vardır. Belə əsərlər oxuculara geniş 

fikir spektri təqdim etməklə yanaşı, onların məntiqi və tənqidi düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Azərbaycan ədəbiyyatında klassik irsə aid olan Mirzə Fətəli Axundovun “Aldanmış Kəvakib”, 

Cəlil Məmmədquluzadənin “ Açıq Kitab “ və İsmayıl Şıxlının “Dəli Kür” kimi nəsr əsərləri bu 

baxımdan xüsusi əhəmiyyət daşıyır. 

İri həcmli nəsr əsərləri oxucunu yalnız mətnin məzmununu anlamağa deyil, həm də əsərin dərin 

qatlarını araşdırmağa sövq edir. Məsələn, Mirzə Fətəli Axundovun “Aldanmış Kəvakib” əsəri 

təkcə bir fərdin taleyi üzərində qurulmuş hekayə deyil, eyni zamanda, cəmiyyətin xurafat və cahillik 

içində olmasını tənqid edən dərin məzmunlu bir əsərdir. Bu cür əsərlərin oxunması şagirdlərə 

hadisələrə daha dərindən baxmağı, səbəb-nəticə əlaqələrini görməyi və mühakimə yürütməyi öyrədir. 

Mir Cəlalın “Açıq Kitab” əsəri cəmiyyətdə bilik və maarifin önəmini vurğulayan nəsr nümunə-

lərindən biridir. Əsərdə təhsilin insan həyatında oynadığı əsas rol ön plana çıxarılır. Şagirdlər bu əsəri 

oxuyaraq maarifçiliyin cəmiyyət üçün nə qədər vacib olduğunu anlayır və kitab oxumağa daha həvəsli 

olurlar. 

“Açıq Kitab” əsəri oxucunu sadəcə hadisələri izləməyə deyil, həm də məzmunun alt qatlarını 

dərk etməyə sövq edir. Əsərdə maarifçiliyin yayılmasına mane olan sosial və psixoloji faktorlar geniş 

şəkildə təsvir olunur ki, bu da şagirdlərin hadisələri analiz etmək və tənqidi düşünmək bacarıqlarını 

artırır. 

Mir Cəlalın üslubu sadə və axıcı olsa da, eyni zamanda dərin mənalar ehtiva edir. Bu xüsusiyyət 

şagirdlərə ədəbi dildə yazılmış əsərləri daha yaxşı anlamağa və nitq bacarıqlarını inkişaf etdirməyə 

kömək edir. Eyni zamanda, əsərdə istifadə olunan ifadələr və təsvirlər oxucuların söz ehtiyatını artırır. 

Mir Cəlalın “Açıq Kitab” əsəri şagirdlərin oxu vərdişlərinin formalaşmasında mühüm rol oyna-

yır. Əsər maarifçilik, kitab və bilik mədəniyyəti kimi mövzuları əhatə etməklə yanaşı, oxucunu 

tənqidi düşünməyə, dil bacarıqlarını inkişaf etdirməyə və dünyagörüşünü genişləndirməyə təşviq 

edir. Bu baxımdan, məktəb proqramlarında bu cür əsərlərin geniş şəkildə tədrisi şagirdlərin oxu 

vərdişlərinin inkişafına böyük töhfə verə bilər. 

Böyük həcmli nəsr əsərləri şagirdlərə cəmiyyətin müxtəlif təbəqələrinin həyatını öyrənmək, 

fərqli xarakterlərin psixoloji durumlarını anlamaq imkanı verir. İsmayıl Şıxlının “Dəli Kür” romanı 

bu aspektdən diqqətəlayiqdir. Əsər insanın mənəvi keyfiyyətlərini, cəmiyyətin dəyişən dəyərlər 

sistemini və tarixi hadisələrin fərdi talelərə təsirini dərinliklə əks etdirir. Şagirdlər bu cür əsərləri 

oxuyarkən yalnız ədəbi biliklər əldə etmir, həm də xarakterlərin psixoloji durumlarını təhlil edərək 

empatiya hisslərini gücləndirir və dünya görüşlərini genişləndirirlər. 

İri həcmli nəsr əsərlərinin şagirdlərin oxu vərdişlərinə təsiri çoxşaxəlidir. Belə əsərlər onların 

analitik düşünmə qabiliyyətini inkişaf etdirir, nitq bacarıqlarını formalaşdırır və dünyagörüşlərini 

zənginləşdirir. “Aldanmış Kəvakib”, “ Açıq Kitab “ və “Dəli Kür” kimi Azərbaycan ədəbiyyatının 

klassik nümunələrinin məktəb proqramlarında daha geniş yer alması şagirdlərin bədii ədəbiyyata 

marağını artırmaqla yanaşı, onların şəxsiyyət kimi formalaşmasına da mühüm töhfə verə bilər. 

İri həcmli nəsr əsərləri şagirdlərə tarixi və mədəni biliklər qazandırmaq baxımından da mühüm 

əhəmiyyət daşıyır. Onlar bu əsərlərdə təsvir edilən dövrlər və cəmiyyətlər haqqında geniş biliklər əldə 

edir, fərqli mədəniyyətlərlə tanış olur və tarixi hadisələrin fərdi həyatlara təsirini anlayırlar. Məsələn, 

“Üç muşketyor” əsəri tarixi fon üzərində qurulmuş hadisələri təsvir edir və bu baxımdan şagirdlərin 

tarixi məlumatlarını zənginləşdirir. 

İri həcmli nəsr əsərlərinin oxunması və tədrisi şagirdlərdə davamlı oxu vərdişi yaradır və 

onların səbrini inkişaf etdirir. Uzunmüddətli mütaliə prosesi diqqət və konsentrasiya tələb etdiyindən, 
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şagirdlər səbrli olmağı və oxu materiallarını ardıcıl şəkildə təhlil etməyi öyrənirlər. Uzun və mürək-

kəb süjet xəttinə malik olan əsərləri oxumaq onların iradəsini gücləndirir və analitik təfəkkürünü 

formalaşdırır. Şagirdlər oxu prosesini planlı və sistemli şəkildə təşkil etməyə alışır, bu isə onların 

gələcək akademik və peşə həyatlarında uğurlu olmasına kömək edir. Həmçinin, yazı vərdişlərinin 

inkişafında da iri həcmli əsərlərin rolu böyükdür. Şagirdlər əsərlərin quruluşunu, ideyaların necə 

ardıcıl və məntiqli şəkildə ifadə olunduğunu öyrənərək öz fikirlərini daha səlis şəkildə ifadə etməyə 

başlayırlar.əsərlərin tədrisinin 

Təbii ki, bu əsərlərin əhəmiyyəti və şagirdlər üçün qazandırdığı dəyərlər vardır. Bunları 

aşağıdakı kimi göstərə bilərik: 

1) Tənqidi düşünmə bacarığı – İri həcmli əsərlər şagirdləri obrazların, hadisələrin və müəllif 

fikrinin analizinə təşviq edir. Şagirdlər əsərlərin məzmununu dəyərləndirərək, müxtəlif hadisələrə 

fərqli baxış bucaqları ilə yanaşmağı öyrənirlər.  

2) Ədəbiyyata və oxuya marağın artırılması – Şagirdlər müxtəlif janrlara aid olan iri həcmli 

əsərləri oxuduqca mütaliə vərdişləri formalaşır və bu, onların gələcəkdə daha çox kitab oxumasına 

stimul verir.  

3) Sosial və mənəvi dəyərlərin mənimsənilməsi – Əsərlər vasitəsilə şagirdlər ailə, dostluq, 

sadiqlik, ədalət və cəmiyyətin dəyərləri haqqında mühüm biliklər əldə edirlər. Məsələn, “Xosrov və 

Şirin” əsəri sevginin və sadiqliyin insani münasibətlərdə nə qədər böyük rol oynadığını izah edir. 

4) Tarixi və mədəni biliklərin artırılması – İri həcmli əsərlər yalnız bədii təsvirlər deyil, həm 

də tarixi və mədəni faktlar baxımından zəngindir. Şagirdlər bu əsərlərdə təsvir edilən dövrlər və 

cəmiyyətlər haqqında geniş biliklər əldə edirlər.  

5) Davamlılıq və səbrin formalaşdırılması – Uşaqlar bu cür əsərləri oxuyarkən, uzun müddət 

diqqət cəmləməyi və mövzuya sadiq qalmağı öyrənirlər. Bu, onların akademik uğurlarına da müsbət 

təsir edir [4]. 

Ümumilikdə, iri həcmli nəsr əsərlərinin oxunması şagirdlərin intellektual və emosional 

inkişafına böyük töhfə verir. Bu əsərlər onların dünyagörüşünü genişləndirir, hiss və düşüncələrini 

zənginləşdirir, həyatın müxtəlif aspektləri haqqında daha dərindən düşünməyə və fərqli baxış 

bucaqlarını dəyərləndirməyə imkan yaradır. Məktəb proqramlarında bu cür əsərlərin tədris olunması 

yalnız ədəbi biliklərin artırılması üçün deyil, həm də şagirdlərin şəxsiyyət kimi formalaşmasına 

yardım etmək üçün olduqca vacibdir. 

Davamlı oxu vərdişlərinin və səbrin inkişafı şagirdlərin yazı və ifadə qabiliyyətlərinə də təsir 

edir. Mütəmadi olaraq uzun mətnlər oxuyan şagirdlər mətnin quruluşunu, fikirlərin necə ardıcıl və 

məntiqli şəkildə ifadə olunduğunu öyrənirlər. Bu vərdişlər onların yazılı nitqini inkişaf etdirməklə 

yanaşı, ümumi akademik göstəricilərinə də müsbət təsir göstərir. Beləliklə, davamlı oxu vərdişi yalnız 

kitab oxumaqla məhdudlaşmır, eyni zamanda, gələcəkdə onların professional və şəxsi həyatlarında 

daha diqqətli, analitik düşünən və səbrli fərdlər kimi formalaşmalarına kömək edir [3]. 

Ümumilikdə, iri həcmli nəsr əsərlərinin oxunması şagirdlərin intellektual inkişafına olduğu 

kimi, onların səbr və dözümlülük kimi xarakter xüsusiyyətlərinə də mühüm təsir göstərir. Davamlı 

oxu vərdişi onlara uzunmüddətli hədəflərə nail olmaq üçün planlı və ardıcıl çalışmağı öyrədir, 

konsentrasiya və diqqət gücünü artırır və onların dünyagörüşünü genişləndirir. Bu səbəbdən məktəb 

proqramlarında iri həcmli əsərlərə yer verilməsi yalnız tədris baxımından deyil, şagirdlərin psixoloji 

və mənəvi inkişafı üçün də olduqca vacibdir. 
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ÜMUMTƏHSİL MƏKTƏBLƏRİNİN YUXARI SİNİFLƏRİNDƏ  

DRAM ƏSƏRLƏRİNİN TƏHLİLİ  YOLLARI 

 

Əhmədova Aytac Səyyah qızı                                                                                                                                                                                                                                 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

 Ümümtəhsil məktəblərinin yuxarı siniflərində bədii əsərlərin tədrisinin ən mühüm mərhələsi 

onun  təhlil olunmasıdır.  Ümumtəhsil məktəblərinin X siniflərində Nəcəf bəy Vəzirovun “Müsibəti-

Fəxrəddin” əsərinin öyrədilməsinin böyük təlim- tərbiyəvi əhəmiyyəti vardır [ 1, s. 167].                                   

Yaradıcılığa başladığı XIX əsrin 70-ci illərindən N.Vəzirov  müşahidə etdiyi həyati hadisələri 

seçib yazmaqla  nadanlıq girdabında yox olan cəmiyyətə tərəqqi yolunu göstərməyə çalışmış, xalqının 

dərdlərinə çarə axtarıb tapmaq arzusunda olmuşdur. Nəcəf bəy Vəzirovun  əsas amalı xalqının maarif-

lənməsi və xoşbəxt  yaşaması idi. Ona görə də yazıçı əxlaqi - didaktik mövzulara daha çox müraciət 

etmiş, dram əsərləri maarifçi realizmin estetik prinsipləri əsasında qələmə alınmışdır.. Dramaturqun 

maarifçilik ideyası ilə zəngin olan əsərlərindən biri də “Müsibəti-Fəxrəddin” faciəsidir [2]. 

 XIX əsrin sonu və XX əsrin əvvəllərində Azərbaycan ədəbiyyatı tarıxındə  faciə janrının yaran-

ması diqqəti xüsusilə  çəkir və bu janrın əsası  Nəcəf bəy Vəzirovun  “Müsibəti-Fəxrəddin” əsəri ilə 

qoyulmuşdur.  Obrazların rəngarəngliyi, bitkinliyi ilə  fərqlənən “Müsibəti-Fəxrəddin”  əsərində 

Azərbaycanda maarifçilik hərəkatının ilk mərhələsi təsvir edilir.  Əsərin fabulasını iki mülkədar ailəsi 

arasında olan qan davası və bu hadisənin ürəkyandıran nəticələri təşkil edir. Faciədə müəllifin mənəvi 

azadlıq və humanizmlə bağlı ideyaları, cəhalətin və nadanlığın ifşasıyla bağlı düşüncələri əksini 

tapmışdır.  Qan tökmək və intiqam hissi ilə yanan iki ailənin timsalında Avropada oxuyub gəlmiş 

Fəxrəddin kimi maarifçi ziyalıların faciəsi göz önünə qoyulmuşdur.  

 “ Müsibəti-Fəxrəddin”də  iki ailə - Rüstəm bəy və Heydər bəyin ailəsi arasında gedən qan 

davası əks olunur. Köhnə nəslin nümayəndəsi olan Rüstəm bəy  günahsız insanların qətlə yetiril-

məsinin qəhrəmanlıq sayıldığı bir mühitin yetirməsidir. O, özündən böyük bəy tanımır, “düşmən-

ləri”ndən bəzilərini sürgünə göndərir, bəzilərini öldürtdürür, ailəsini dağıdır. Fəxrəddin bəyin  gəlməsi 

xəbərini eşitdikdə isə onu da öldürmək Heydər bəyin nəslinə son qoymaq istəyir.  

 Fəxrəddin  yeni nəslin gənc və maarifçi bir ziyalısıdır.   Rüstəm bəylə tamamilə zidd mövqedə 

durur. Fəxrəddin qan davasını aradan qaldırmağa çalışan sülhpərvər bir insandır.  Qan intiqamına 

susamış insanlar arasında, hüquq və namusun yox olduğu bu aləmdə gənc Fəxrəddinin faciəsi 

başlayır. 

Ümumiyyətlə, Fəxrəddin obrazı Azərbaycan dramaturgiyasının yeni nailiyyəti idi. Nəcəf bəy 

Vəzirov göstərir ki, XIX əsrdə  Azərbaycan gəncləri içərisində köhnə həyatın qayda-qanunlarına qarşı 

çıxıb, yeni ideyalarla yaşayan, yeni həyata can atan ziyalılar var idi.  90-cı illərdə  bu gənc ziyalılar  

cəhalətə qarşı daha inadla və çəkinmədən mübarizə aparırdılar. Sonda bu mübarizə onların faciəsi ilə 

bitsə də, məhz bu mübarizə onların qələbəsi sayılırdı.  

 Fəxrəddin əvvəlki ziyalı obrazlarından öz mübarizəsi ilə fərqlənirdi. Q, mübariz ziyalı gənc-

lərin ümumiləşdirilmiş obrazıdır. Yazıçı bu obrazı yaratmaqla  həmin gənclərin həm qüvvətli müba-

rizəsini, həm də zəif cəhətlərini əks etdirmişdir.. 

Fəxrəddin maarifçilik fəaliyyətinə məhz köhnə feodal qaydalarının hökm sürdüyü bir zamanda 

başlayır. Avropada təhsil alıb vətəninə qayıdan maarifpərvər gənc öz azadlıq və yenilik meyillərinə 

sona qədər sadiqdir. Fəxrəddinin tək bir düşməni vardısa, o da dövrün cəhaləti, nadanlıq idi: “Dünya-

nın hər bir işi cəngi-məğlubədir; amma vəhşi nadanlıqla cəng etmək mümkün deyil” [2]. 

Dövrün, zəmanənin qara qüvvələri Fəxrəddinin yolunu hər yerdən kəsir, onun maarifçiliklə 

bağlı ideyalarının həyata keçirilməsinə maneə yaradır. Fəxrəddin “zülmət səltənətində bir işıq şüası” 

kimi parlayır və sonra da nadan insanların qurbanı olur.  

Müəllim bu əsərin təhlili zamanı personajların hərəkətinə, monoloq və dialoqlara, remarkalara 

xüsusi diqqət yetirməlidir. [3] “Müsibəti-Fəxrəddin” əsərinin  təhlilində daha çox müsahibə üsulun-

dan istifadə edirəm. Bu zaman ayrı-ayrı obrazlarla bağlı öz fikrimi söyləmir, şagirdlərin fikrinə, 

onların qənaətinə, hadisələrə münasibət bildirməsinə şərait yaratmağa çalışıram. Çalışıram ki, şagird-
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lər sərbəst düşünə bilsinlər, axtarış aparsınlar, ayrı-ayrı obrazlara müstəqil qiymət verməyi bacar-

sınlar. Biliyin bu cür müstəqil qazanılması şagirdləri daha fəal, daha yaradıcı edıir. Şagirdlər öyrən-

diklərini uzun müddət yadda saxlayır, gələcək mövzuların öyrənilməsində, fəndaxili və fənlərarası 

inteqrasiyada istifadə edirlər. 

“Müsibəti-Fəxrəddin”in  təhlili zamani sinifdə aparılan frontal sorğuların, eləcə də şagirdlərə 

verilən fərdi sualları düzgün qurulmasının da əhəmiyyəti böyükdür.  Şagirdlər özləri də sinifdəki 

şagirdlərə və ya lövhədə cavab verən sinif yoldaşına mövzu ilə bağlı suallar verirlər.  Sualların düzgün 

seçilməsinə, mövzu ilə əlaqədar olmasına xüsusi diqqət yetirırəm. Bəzən şagirdlər  səhvə yol verir, 

əsərin təhlili əvəzinə, əsərin məzmununa dair suallar verirlər. Bu zaman şagirdləri müstəqil işə cəlb 

edir, məzmun sualları ilə təhlil suallarını fərqləndirməyi, əsərə  dair beş məzmun sualı, beş təhlil sualı 

yazmağı tapşırıram.  

Dram əsərlərinin  təhlili zamanı müəllim əsərin təhlil prinsiplərinə əməl etməli, əsərin təhlili 

istiqamətlərini bilməli, dram əsərlərinin təhlilində sujet, kompozisiya və janr xüsusiyyətlərini nəzərə 

almalıdır.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
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QRAMMATİKANIN TƏDRİS METODLARININ TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ YOLLARI 
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Orta məktəbdə qrammatikanın tədrisi şagirdlərin dil biliklərinin formalaşmasında mühüm rol 

oynayır. Qrammatika, dilin düzgün və ardıcıl şəkildə istifadə olunmasına kömək edir, şagirdlərə yazılı 

və şifahi nitq bacarıqlarını inkişaf etdirmək imkanı yaradır. Lakin ənənəvi tədris metodları bəzən 

şagirdlərin marağını azaltmaqla yanaşı, qrammatik qaydaların çətin mənimsənilməsinə səbəb olur. 

Müasir dövrdə təhsil prosesində innovativ yanaşmalara ehtiyac duyulur. İnteraktiv metodlardan, 

rəqəmsal resurslardan və oyuna əsaslanan təlim yanaşmalarından istifadə edərək qrammatikanın daha 

effektiv və anlaşıqlı şəkildə tədrisi mümkündür. Bu tədqiqatın məqsədi orta məktəbdə qrammatikanın 

tədris metodlarını təkmilləşdirmək yollarını araşdırmaq və daha effektiv üsullar təklif etməkdir [1, s. 

25]. 

Orta məktəbdə qrammatik mövzuların tədrisini daha effektiv və maraqlı etmək üçün bir neçə 

təkmilləşdirmə üsulu mövcuddur. Bu metodlar şagirdlərin dərsə marağını artırmağa, praktiki 

bacarıqlarını inkişaf etdirməyə və qrammatikanı daha yaxşı mənimsəmələrinə kömək edir. Araş-

dırma çərçivəsində müxtəlif tədris metodları təhlil ediləcək, onların üstünlükləri və çatışmazlıqları 

müəyyən ediləcək, həmçinin müasir pedaqoji texnologiyalardan istifadə etməklə qrammatikanın daha 

maraqlı və səmərəli tədrisini təmin edəcək yanaşmalar təqdim olunacaq [4, s. 78]. 

Orta məktəbdə qrammatikanın tədrisi, şagirdlərin dil bacarıqlarının inkişafında əsaslı bir yer 

tutur. Qrammatika dilin strukturu və qaydaları haqqında biliklər təqdim edir və bu, şagirdlərin həm 

yazılı, həm də şifahi nitqini düzgün və aydın şəkildə qurmasına kömək edir. Qrammatikanın düzgün 

mənimsənilməsi, dilin təməl qaydalarına əsaslanaraq, şagirdlərin düşüncə tərzini və ifadə qabiliy-

yətini gücləndirir. Qrammatikanın dil biliklərinin inkişafındakı rolu -Dil bacarıqlarının əsasını təşkil 

edir: Qrammatika, dilin struktural qaydaları və quruluşu haqqında biliklər təqdim edir. Bu biliklər, 

şagirdlərin dilin düzgün istifadəsini öyrənməsinə kömək edir və onları danışıq, yazı, oxu və dinləmə 

bacarıqları üçün əsas hazırlıq mərhələsindən keçirir [2, s. 60]. 
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Məntiqi düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirir: Qrammatik qaydaların öyrənilməsi, şagirdlərin 

dilin quruluşunu başa düşməsinə və təfəkkürlərini daha sistematik və məntiqi şəkildə qurmasına 

imkan verir. Ünsiyyət bacarıqlarını artırır: Qrammatika düzgün və aydın ünsiyyət qurmaq üçün 

vacibdir. Yaxşı qrammatik biliklər şagirdlərə öz fikirlərini başqalarına dəqiq və anlaşılan şəkildə 

çatdırmağa kömək edir. Orta məktəbdə qrammatikanın tədrisinin əhəmiyyəti, şagirdlərin dil bacarıq-

larını formalaşdırmağa, ünsiyyət qabiliyyətlərini artırmağa və düşüncə tərzlərini inkişaf etdirməyə 

əsaslanır. Lakin, qrammatikanın tədrisi zamanı qarşıya çıxan çətinliklər və ənənəvi metodların 

məhdudiyyətləri, müasir yanaşmalar və innovativ tədris üsullarına ehtiyacı vurğulayır [2, s. 62]. 

Orta məktəbdə qrammatikanın tədrisinin daha effektiv və anlaşılan olması üçün müxtəlif müasir 

metodlardan istifadə etmək mümkündür. Şagirdlərin aktiv iştirakı, praktik tətbiq və texnologiyaların 

inteqrasiyası qrammatik qaydaların daha asan mənimsənilməsinə kömək edə bilər. Aşağıda 

qrammatika tədrisinin təkmilləşdirilməsi üçün bir neçə əsas yanaşma təqdim olunur [5, s. 306]. 

• İnteraktiv və Kommunikativ Metodlar-Ənənəvi metodlardan fərqli olaraq, interaktiv yanaş-

malar şagirdləri dərs prosesinə daha aktiv cəlb edir və onların qrammatik bilikləri ünsiyyətdə tətbiq 

etməsinə imkan yaradır. 

• Müasir Texnologiyalardan İstifadə -Texnologiyanın tədrisdə tətbiqi qrammatikanın öyrənil-

məsini həm daha maraqlı, həm də daha effektiv edir. 

•  Kontekstual və Praktik Tədris Metodları - Qrammatik qaydaların tədrisi real həyat nümunələri 

ilə əlaqələndirildikdə, şagirdlər onları daha yaxşı qavrayır və tətbiq edir. 

• Oyuna Əsaslanan Təlim Metodları - Qrammatikanın əyləncəli və motivasiyaedici şəkildə 

tədrisi üçün oyun metodları geniş istifadə edilə bilər. 

• Differensial Yanaşma və Fərdi Tədris Üsulları - Hər bir şagirdin fərqli öyrənmə tərzi olduğu 

üçün tədris fərdiləşdirilməlidir. 

Qrammatikanın tədrisinin təkmilləşdirilməsi üçün ənənəvi metodlarla yanaşı, interaktiv, texno-

logiyaya əsaslanan, kontekstual və oyun metodları tətbiq olunmalıdır. Bu yanaşmalar şagirdlərin 

qrammatikanı daha maraqlı, asan və effektiv şəkildə öyrənməsinə kömək edəcək, onların dil bacarıq-

larını daha da inkişaf etdirəcəkdir [3, s. 32]. 

Tədris metodlarının səmərəliliyini qiymətləndirmək, qrammatikanın daha effektiv öyrədil-

məsini təmin etmək üçün vacibdir. Bu qiymətləndirmə, həm şagirdlərin nailiyyət göstəricilərinə, həm 

də müəllimlərin tədris yanaşmalarına əsaslanaraq aparılmalıdır. Aşağıda tədris metodlarının səmərə-

liliyini qiymətləndirmək üçün istifadə oluna biləcək yanaşmalar və üsullar təqdim olunur [5, s. 312]. 

Şagirdlərin Nailiyyət Göstəricilərinin Analizi - Tədrisin effektivliyini qiymətləndirmək üçün 

şagirdlərin qrammatika sahəsindəki nailiyyətləri diqqətlə izlənməlidir. Bu, həm şagirdlərin anlayışını, 

həm də öyrənmə prosesini ölçmək üçün mühüm bir göstəricidir. 

Müəllim və Şagird Rəyləri - Tədris metodlarının səmərəliliyini qiymətləndirməkdə müəllim və 

şagird rəyləri vacib rol oynayır. Onlar, metodların şagirdlərə nə dərəcədə uyğun olduğunu və nə 

dərəcədə faydalı olduğunu daha yaxşı göstərir. 

Tədris Mənbələrinin və Materiallarının Effektivliyi - Tədris metodlarının effektivliyini qiymət-

ləndirərkən istifadə olunan materialların və mənbələrin keyfiyyətinə diqqət yetirilməlidir. Bu, qram-

matikanın daha yaxşı mənimsənilməsinə təsir edir. 

Fərdi Tədris Yanaşmalarının Təhlili - Şagirdlərin fərdi ehtiyaclarını və öyrənmə tempini nəzərə 

alaraq tədris metodlarının tətbiqinin qiymətləndirilməsi də mühüm rol oynayır. 

Müəllimlərin Professional İnkişafı - Tədris metodlarının səmərəliliyinin artırılması müəllim-

lərin peşəkar inkişafına bağlıdır. Müəllimlər tədris metodlarını və yanaşmalarını daim yeniləməli və 

təkmilləşdirməlidirlər. 

Tədris metodlarının səmərəliliyini qiymətləndirmək, tədris prosesinin inkişafı üçün əhəmiy-

yətlidir. Şagirdlərin nailiyyət göstəriciləri, müəllim və şagirdlərin rəyləri, istifadə olunan material-

ların keyfiyyəti, fərdi tədris yanaşmalarının təhlili və müəllimlərin peşəkar inkişafı metodların 

effektivliyini ölçmək üçün əsas meyarlardır. Bu qiymətləndirmə nəticəsində tədris metodları daha da 

təkmilləşdirilə bilər və qrammatika tədrisi daha uğurlu olur [5, s. 15]. 

 Nəticə 
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Orta məktəbdə qrammatikanın tədrisi şagirdlərin dil bacarıqlarının inkişafı üçün mühüm rol 

oynayır. Qrammatik qaydaların düzgün öyrədilməsi şagirdlərin nitq qabiliyyətini, yazı bacarıqlarını 

və məntiqi düşünmə vərdişlərini formalaşdırır. Lakin ənənəvi metodlarla yanaşı, müasir və interaktiv 

yanaşmaların tətbiqi tədrisin səmərəliliyini artırır və şagirdlərin marağını cəlb edir. Nəticə etibarilə, 

orta məktəbdə qrammatika tədrisinin təkmilləşdirilməsi üçün innovativ metodlardan istifadə olunmalı 

və tədris prosesi daim yenilənməlidir. Müasir və interaktiv yanaşmaların tətbiqi, şagirdlərin qramma-

tikanı daha asan və maraqlı şəkildə mənimsəməsinə şərait yaradır və onların dil biliklərini daha da 

gücləndirir. 

Qrammatika dili düzgün və anlaşılan şəkildə ifadə etməyin əsas təməlidir. Orta məktəbdə qram-

matikanın tədrisi təkcə qaydaların əzbərlənməsi ilə məhdudlaşmamalı, şagirdlərin onları real həyatda 

tətbiq edə bilməsi təmin edilməlidir. Müasir pedaqoji yanaşmalar, texnologiyaların inteqrasiyası və 

interaktiv metodların tətbiqi sayəsində qrammatika tədrisini daha effektiv və maraqlı etmək 

mümkündür. Tədris metodlarının təkmilləşdirilməsi müəllimlərin peşəkarlığından, tədris materialla-

rının keyfiyyətindən və şagirdlərin ehtiyaclarının nəzərə alınmasından asılıdır. Təcrübələr göstərir ki, 

ənənəvi metodlarla müasir yanaşmaların balanslı şəkildə tətbiqi şagirdlərin qrammatik biliklərini 

daha güclü formalaşdırır və onların dil bacarıqlarını inkişaf etdirir.Bu araşdırma sübut edir ki, tədris 

prosesinin daim yenilənməsi və daha innovativ yanaşmaların tətbiqi gələcək nəslin dil biliyinin artı-

rılmasına və savadlılığının yüksəldilməsinə töhfə verəcəkdir.  
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BƏDİİ ƏSƏRLƏRİN TƏHLİLİNDƏ İNTERAKTİV TƏLİM METODLARININ TƏTBİQİ 

 

Həsənova Lamiyə Müşfiq qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Yeni yanaşma nəinki şagirdləri yeni elmi informasiya ilə məlumatlandırır, həm təfəkkürün 

davamlı inkişafını təmin edir həmçinin çox biliklərin müstəqil əldə edilməsi və mənimsənilməsi, ən 

mühüm bacarıq və vərdişlərə, şəxsi keyfiyyət və qabiliyyətlərə yiyələndirir. Təlim prosesində şagird 

tədqiqatçı, müəllim isə fasilitator rolunda çıxış edərsə, təlim daha uğurlu alınar.  

Tədris prosesində istifadə olunan təlim metodları 3 qrupa bölünür:  

•  Ənənəvi təlim metodları;  

•  Fəal təlim metodları;  

•  İnteraktiv təlim metodları. 
Ənənəvi təlimdə dərsin məzmunu nəzəri xarakter daşıyır, həmçinin praktik təcrübə ön plana 

çəkilmir, şagirdlərin müstəqil işləməsi, onların maraq və təlbatlarına nəzər yetirilmir, eyni zamanda 

təfəkkürün inkişafına da çox da yer verilmir. Ənənəvi təlim metodlarını aşağıdakı kimi qruplaşdıra 

bilərik: 

1) şifahi təlim metodları;  

2) əyani təlim metodları;  

3) illüstrasiya və demonstrasiya;  

4) praktik təlim metodları; 

5) kitab üzəridə iş. [4, s. 273 
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Fəal təlim metodlarında şagirdlər passiv dinləyicilər deyil , əksinə dərsin fəal iştirakçılarıdır. 

Onlar əməkdaşlıq edib, ünsiyyət və münasibətdə olurlar, müzakirə aparıb, fikir söyləyirlər. Fəal təlim 

metodları şagirdlərin təfəkkürünü inkişaf etdirməyə, dialoqlara, praktikaya, fikirləşməyə yönəlmişdir. 

İnteraktiv metodlarını  fəal təlim metodlarından fərqləndirən bir neçə xüsusiyyət vardır. Tədris 

prosesində interaktiv təlim metodlarından istifadə zamanı qruplarla və cütlərlə iş formasından istifadə 

olunur. Bu zaman müəllim problemli situasiyanı yaradır, şagirdlərə müəyyən istiqamətlər verərək 

müstəqil fəaliyyətlərinə əlverişli mühit yaradır. İnteraktiv təlim metodlarını mahiyyətinə görə aşağı-

dakı kimi təsnif etmək olar: 

1. Beyin həmləsi metodları: əqli hücum, BİBÖ, auksion, klaster, suallar, anlayışların çıxarılışı, 

söz assosiasiyaları, insert, sinektika.  

2. Müzakirə metodları: müzakirə, diskussiya, debatlar, müzakirə xəritələri, Sokrat üsulu, 

akvarium. 

3. Rollu oyunlar metodları: rollu oyun, modelləşdirmə, səhnələşdirmə. 

4. Prezentasiya metodları: təqdimatlar, esse.  

5. Tədqiqatın aparılması metodları: problemin həlli, kublaşdırma, konkret hadisənin 

araşdırılması, Venn diaqramı, lahiyələrin hazırlanması, sorğu vərəqləri və müsahibələr, qərarlar 

ağacı, ideyalar xalısı, refleksiya.  

6. Təşkilati metodlar: ziqzaq, karusel. (4, səh.276-277) 

Sinif: VII 

Fənn: Ədəbiyyat 

Dərs müddəti: 1 saat  

Mövzu: Bayram Həsənov “İki bala” 

Alt standart:  

• 1.2.1. Bədii nümunələri (dastan, hekayə, mənzum hekayə) növ və janr baxımından müqayisə 

edir. 

• 1.2.3. Bədii nümunələrdə təsvir və ifadə vasitələrinin (epitet, təşbeh, mübaliğə, bədii sual, 

təkrir, litota) rolunu aydınlaşdırır. 

• 1.2.4. Bədii nümunələrin mövzusunu, ideyasını və başlıca problemini şərh edir, əsaslan-

dırılmış münasibət bildirir. 

Dərsin məqsədi: Şagirdlər: 

• Təbiət mövzusunda yazılmış digər bir əsərlə müqayisə əsasında hekayənin janr xüsusiyyət-

lərini aydınlaşdırır. 

• Hekayədə fikrin təsir gücünün artmasında bədii təsvir və ifadə vasitələrinin rolunu aydınlaş-

dırır.  

• Əsərin ideyasını şərh edir, münasibət bildirir. 

İş üsulu: Müzakirə, sinkveyn, venn diaqramı 

İş forması: Kollektiv, cütlərlə. 

Resurslar: Dərslik, iş vərəqləri, proyektor, komputer. 

Qiymətləndirmə üsulu: Formativ, tapşırıqlar.  

MARAQOYATMA 

1.Vəhşi adlandırılan heyvanların öz balalarına, bəzən də insanlara rəhmdil münasibətinin səbə-

bini nə ilə izah etmək olar?  

ARAŞDIRMA 

1. Ana ayı üçün sinkveyn qurun. 
2. Hekayədən bədi təsvir və ya ifadə vasitəsinin işləndiyi 1 cümləni seçərək bədi təsvir və ya 

ifadə vasitələrinin adlarını və fikrin təsir gücünün artmasında rolunu izah edin.  

3. Əsərin ideyası nədir?  Fikrinizi əsaslandırın. 

İZAHETMƏ 

Təbiət haqqında şeirlər, hekayələr oxumuş, müxtəlif mənbələrdən biliklərə yiyələnmisiniz. 

Amma “İki bala” hekayəsində deyildiyi kimi, təbiət sirli bir aləmdir. Yazıçı bu əsərdə ibrətamiz bir 
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hadisədən – ayının öz balalarına olan məhəbbətindən, onları itirəndə çəkdiyi dərddən söz açır. (2, 

səh.156) 

MÖHKƏMLƏNDİRMƏ          

1. Bayram Həsənovun  «İki bala» əsəri ilə Mikayıl Müşfiqin «Yağış yağarkən» əsərini mövzu 

və növ baxımından  müqayisə edib venn diaqramı tərtib edin. 

2. Murad öz müəlliminə çəkib, belə getsə, meşəmiz meyvə bağına dönəcək.» ifadələri sizdə 

Murad haqqında hansı fikirləri formalaşdırdı? 

3. Muradın əməl və davranışını, dara düşən anaya olan münasibətini xatırlayın. Siz Muradın 

yerində olsaydınız, nə edərdiniz? 

QİYMƏTLƏNDİRMƏ 

1. Səciyyələndirmə      

2. Münasibət bildirmə   

3. Aydınlaşdırma 

Nəticə: 

Hazırda nəinki Azərbaycanda, dünyada fəal interaktiv metodlar dərslərin daha da cəlbedici 

olmasında, şagirdlərin dərketmə fəaliyyətinin fəallaşmasında, şagirdin özünə güvəninin artmasında, 

şəxsiyyətlərarası münasibətlərin düzəlməsində ən efektiv üsuldur.   
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ŞAGİRDLƏRİN ESTETİK ZÖVQÜNÜN İNKİŞAFINDA ƏDƏBİYYATIN ROLU 

 

Məmmədova Aynur Rövşən qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, I kurs 

  

Estetik inkişaf ümumtəhsil məktəblərinin tərkib hissəsini təşkil edir və mənəvi, əxlaqi, vətən-

pərvərlik kimi hisslərin aşılanması ilə sıx şəkildə bağlıdır. Hazırda cəmiyyət fərdin mənəvi, əxlaqi 

müqəddəratını təyinetmə problemləri ilə üzləşir. Müasir təhsil məkanında əsas diqqət estetik zövqün 

tərbiyəsi və bədii tərbiyə kimi problemlərin həllinə yönəldilmişdir. Bu gün demək olar ki, bütün təhsil 

müəssisələrində şagirdlərin estetik-bədii tərbiyəsi və təhsilin “humanistləşdirilməsi” diqqət mərkə-

zində dayanır. 

Bədii-estetik zövqün inkişafı şagirdlərin yaradıcı potensialının üzə çıxarılmasında həlledici rol 

oynayır. Bədii ədəbiyyatın ən mühüm funksiyalarından biri tərbiyəvi funksiyadır. Ümumiyyətlə, 

ədəbiyyat dünyanı, insanlığı, özünü dərk etməyin yollarından biridir. Hər bir şagirddə təqdim edilən 

ədəbiyyat nümunəsinin köməyilə özünəməxsus düşüncələr, həyata, gerçəkliyə olan baxışlar forma-

laşa bilər və bu, şagirdə öz bədii aləmini yaratmaqda yardımçı ola bilər [1].  

Ədəbi-bədii əsərin şagirdə göstərdiyi mənəvi-estetik və bədii-emosional təsirini, onun təxəy-

yülünü və gözəllik duyğusunu gücləndirməyini nəzərə alaraq, təhsil müəssisələrində ədəbiyyatın 

tədrisi daim təkmilləşdirilməlidir. Deməli, estetik  zövqün inkişafı gələcəkdə ali savadlı, mədəni və 

əxlaqlı şəxsiyyətin formalaşmasında  mühüm rol oynayır, kiçik yaşlarından şagirddə insana, əməyə, 

sənətə, həyata münasibətində özünü göstərən bədii-estetik duyumunun inkişafına hərtərəfli təsir 

göstərir [3]. 

Bədii əsərlər vasitəsilə şagirdlər müxtəlif emosiyalar yaşaya, personajlar və vəziyyətlərlə empa-

tiya qura bilirlər ki, bu da onlarda empatiya hissinin və anlayışın inkişafına kömək edir. Digər prinsip 

estetik qavrayışın inkişafıdır. Şagirdlər bədii əsərləri oxumaqla dilin gözəlliyindən, müəllif düşüncə-
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sinin dərinliyindən, obrazların müxtəlifliyindən zövq alırlar. Bu, estetik zövqün və gözəllik hissinin 

inkişafına kömək edir. İstər şeir, istərsə də nəsr olsun, bədii əsərlərin rəvan və avazlı qiraəti öz ritmi 

və səsi ilə şagirdi valeh etməklə, daşıdığı dərin məna yükü ilə təkcə onların hisslərinə deyil, həm də 

şüuruna müsbət təsir göstərir. Məsələn, götürək Maksim Qorkinin “Malva” hekayəsindəki “Dəniz 

gülürdü” ifadəsini: 

 “Xəfif-xəfif əsən isti külək altında dəniz diksinir və günəşin gözqamaşdırıcı parlaq şüalarını 

əks edən zərif dalğalarla örtülərək, gümüş kimi parıldayan minlərlə təbəssümlə mavi səmaya 

gülümsəyirdi. Günəş nur saçdığı üçün məsud, dəniz də onun şən nurunu əks etdirdiyi üçün bəxtiyar 

idi”. 

Bütün səciyyəvi cəhətləri ilə gülən dənizin canlı obrazı dərhal şagirdin təsəvvüründə canlanır. 

Söz sənəti digər sənət növlərinin imkanlarını özündə birləşdirir, eyni zamanda şagirddən oxudu-

ğundan həzz alması üçün inkişaf etmiş təxəyyül tələb edir ki, müəllim də öz növbəsində onu 

stimullaşdırmalı və inkişaf etdirməlidir. 

Estetik zövqün formalaşmasında bədii zövq mühüm rol oynayır. O, şagirdin incəsənətlə, istər 

rəsm əsəri, istərsə də ədəbiyyatla qarşılıqlı əlaqəsi zamanı formalaşır. Estetik zövq bədii zövq 

olmadan mümkün deyil, odur ki, şagirdlərə müəllimlərlə bərabər, kiçik yaşlarından etibarən vali-

deynlər də nağıl, hekayə və ya şer oxumaqla onlarda baş verənlərə baxış bucağı formalaşdırmalı, 

şagirdlərin nağıllardakı müsbət obrazlardan təsirlənməsi və lazımi keyfiyyətləri mənimsəyə bilməsi 

üçün səy göstərməlidirlər [1].  

Kiçik yaşlı şagirdlərdə estetik zövqün səmərəli inkişafı aşağıdakı prinsiplərlə müəyyən edilir 

[3]: 

- məqsədyönlülük prinsipi: şagirdin ətraf aləmlə əlaqəni hiss etmək və onun müxtəlifliyini 

qəbul etmək bacarığı; 

- sistemlilik prinsipi: estetik səriştələrin daimi mənimsənilməsi; 

- uzunmüddətli inkişaf prinsipi: ibtidai məktəb şagirdinin estetik idealının formalaşması kifayət 

qədər uzun bir prosesdir;  

- intensivlik prinsipi: fərdi-şəxsi yanaşma nəzərə alınmaqla ibtidai sinif şagirdinə tədrisin 

müəyyən dinamikası ilə xarakterizə olunur; 

- cəlbetmə prinsipi: şagirdlərin müəyyən bir fəaliyyətə marağı ilə xarakterizə olunur. 

Kitab şagirdlər arasında estetik zövqü inkişaf etdirmək üçün bəlkə də ən populyar vasitədir. 

Nağıllar, şeirlər, mahnılar, uşaq mahnıları həssas şagird dünyasında estetik və emosional reaksiya ilə 

üzləşir. İbtidai məktəb şagirdi üçün kitabın özünün zahiri görünüşü, dizaynı, rəngarəng illüstra-

siyaların olması da vacibdir, çünki bu yaşda şagirdlər kitabları gözləri ilə seçir, mətn və şəkilləri daha 

yaxşı qavrayırlar [4]. 

Ədəbiyyat dərslərində bədii mətn mühüm yer tutur. İstənilən hekayə, şeir və ya roman bədii 

mətn sayıla bilər.  

Bədii qiraət dərsləri kiçik yaşlı şagirdlərin estetik zövqünü inkişaf etdirmək üçün əlverişli 

vasitədir. Bədii mətn bu prosesdə köməkçi kimi çıxış edir, çünki o, şagirdin estetik inkişafını sərgi-

ləyən bir sıra funksiyaları yerinə yetirir. Daha əvvəl deyildiyi kimi, ədəbiyyat dərsi yaradıcı prosesdir 

və yaradıcı fəaliyyət estetik zövqün və idealların inkişafına yönəlmişdir [4]. 

Şagirdlərin estetik zövqün inkişafının diaqnostikası üçün müxtəlif metodlardan istifadə etmək 

məqsədəuyğundur: şagirdlərin fəaliyyətinin müşahidə edilməsi, sorğu vərəqələrinin paylanması, 

söhbətlərin təşkili, yaradıcı iş. Sinifdə müzakirəyə qoyulan bədii nümunələrin təhlili şagirdlərin inki-

şaf səviyyəsini müəyyən etməyin əsas texnikalarından biridir [2].  

Ədəbiyyatı sənət əsəri kimi qavramaq, zövq almaq bacarığı həmişə mətni oxuyub dərk edən 

şagirdin müsbət psixo-emosional vəziyyəti ilə səciyyələnir. Uşaq bədii ədəbiyyatı ilə əlaqəli hər şey 

sevinc, zövq, daxili azadlıq (yaradıcılıq) ilə əlaqələndiriləcəkdir. Bu, bir kiçik yaşlı şagirdin kitab 

oxuması üçün vacib bir stimul illüstrasiyadır. Şagirdin rəngi səslə, təsviri sözlə əlaqələndirməsinə 

kömək edir ki, bu da kitabın estetik təəssüratını artırır. İllüstrasiya, həmçinin, müəyyən personajların 

və ya rəng, xüsusi bədii rəsm texnikası, onun kompozisiya həlli kimi hadisələrin mənəvi və estetik 

qiymətləndirilməsini mümkün edir. 
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Ümumi olaraq, “yaxşı – şər”, “gözəl – çirkin” kateqoriyaları şagirdlərin estetik zövqünün inki-

şafında ədəbiyyatın rolu kontekstində onların ilk öyrəndikləri kateqoriyalardandır. Eyni zamanda, bu 

kateqoriyalar olduqca mürəkkəbdir, çünki onların semantik xüsusiyyətləri birbaşa şagirdin böyüdüyü 

cəmiyyətin dini, sosial, siyasi və etnomədəni prioritetlərindən asılıdır. Şagirdlərin estetik zövqünün 

inkişafında uşaq bədii ədəbiyyatı öz spesifikliyinə görə (əlçatanlıq, sadəlik, mürəkkəb psixoloji 

təhlilin olmaması, işin aydın məqsədi), həmişə dövrdən, siyasi münaqişələrdən və yaşayış yerindən 

asılı olaraq dəyişməyən ümumbəşəri dəyərlərə yönəlmişdir. Və şagirdlərə aşıladığı keyfiyyətlər də bu 

baxımdan ümumbəşəri və humanist çalarlarla zəngindir [2].  

Yazdıqlarımızdan bu nəticəyə gəlirik ki, estetik zövqünün inkişafı prosesində şagirdlər məhz 

ədəbiyyat dərslərində mürəkkəb əxlaqi hərəkət, davranış və münasibətlər sahəsində nəyin yaxşı, 

nəyin pis, olmasının fərqinə varırlar.  
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FONETİK NORMALARIN TƏDRİSİ VƏ NİTQ MƏDƏNİYYƏTİNİN 

FORMALAŞMASINDA ROLU 

 

Məmmədova Şəlalə Şahin qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Dil insanın əsas ünsiyyət vasitəsidir və onun fonetik aspektləri danışıq dilinin düzgünlüyünü və 

aydınlığını təmin edir. Fonetik normalar hər hansı bir dildə səslərin düzgün tələffüz qaydalarını müəy-

yənləşdirir və nitq mədəniyyətinin əsasını təşkil edir. Bu mövzu xüsusilə dilin tədrisi və şifahi ünsiy-

yətin keyfiyyətinin artırılması baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Bu araşdırmada fonetik normaların nə olduğu, onların tədrisi və nitq mədəniyyətinin forma-

laşmasındakı rolu, həmçinin bu sahədə istifadə olunan tədris metodları və texnikaları ətraflı şəkildə 

araşdırılacaqdır [1, s. 40]. 

Fonetik Normaların Mahiyyəti 

Fonetik normalar müəyyən bir dilin səslənmə və tələffüz qaydalarını müəyyən edən qanunlar 

toplusudur. Bu normalar dilin başa düşülən və ahəngdar şəkildə işlədilməsini təmin edir. Azərbaycan 

dilində fonetik normalar əsasən aşağıdakı komponentlərdən ibarətdir: 

• Ahəng qanunu – Azərbaycan dilində saitlərin harmoniyasını təmin edir. 

• Vurğu qaydaları – Sözlərdə vurğunun düzgün yerə düşməsi nitqin səlistliyini artırır. 

• İntonasiya – Cümlənin məzmununa uyğun olaraq səs tonunun dəyişməsi nitqin ifadəliliyini 

artırır. 

• Orfoepik qaydalar – Sözlərin düzgün tələffüz edilməsini tənzimləyir. 

Bu normaların düzgün mənimsənilməsi və tətbiqi nitqin aydın və anlaşılır olmasına kömək edir 

[2, s. 62]. 

Fonetik normaların tədrisi düzgün ünsiyyətin qurulması və nitqin ifadəliliyinin artırılması 

baxımından vacibdir. Bu normaların tədrisi aşağıdakı səbəblərə görə əhəmiyyətlidir: 
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• Düzgün ünsiyyətin təmin olunması – Səlist və aydın danışıq insanlar arasında anlaşmanı asan-

laşdırır. 

• Nitq səhvlərinin aradan qaldırılması – Səhv tələffüz və vurğu qaydalarına əməl edilməməsi 

ünsiyyətdə anlaşılmazlıqlara səbəb ola bilər. 

• İfadə qabiliyyətinin inkişafı – Nitqin düzgün struktura malik olması və səs tonunun uyğun 

şəkildə tənzimlənməsi emosional təsir gücünü artırır. 

• Şifahi və yazılı nitq arasındakı uyğunsuzluqların azaldılması – Yazı dili və danışıq dili arasın-

da uyğunluq nitq mədəniyyətini inkişaf etdirir. 

Fonetik normaların tədrisi məktəb və universitetlərdə dil fənninin əsas hissəsi olmalıdır, çünki 

bu normaların mənimsənilməsi dilin praktik istifadəsində mühüm rol oynayır [4, s. 15]. 

Nitq mədəniyyəti insanların səlis, ifadəli və təsirli danışmaq bacarığını özündə birləşdirir. 

Fonetik normalara əməl olunması nitq mədəniyyətinin formalaşmasında mühüm rol oynayır. 

Nitq mədəniyyətinin inkişafında fonetik normaların təsirini aşağıdakı məqamlarla izah etmək 

olar: 

• Düzgün tələffüz və aydın nitq – Fonetik normalara uyğun danışıq nitqin səlisliyini və qavra-

nılmasını asanlaşdırır. 

• Vurğunun və intonasiyanın uyğun istifadəsi – Sözlərin və cümlələrin məzmununa uyğun 

vurğu və intonasiya nitqin daha ifadəli və təsirli olmasını təmin edir. 

• Ahəng qanununun tətbiqi – Azərbaycan dilində saitlər arasındakı uyğunluq ahəngdarlıq yara-

dır və nitqi daha axıcı edir. 

• Danışıq etiketi və nəzakət qaydaları – Düzgün fonetik norma və nitq mədəniyyəti etik qayda-

lara uyğun danışıq aparmağa kömək edir. 

Bu səbəblərə görə fonetik normalar yalnız dil qaydaları deyil, həm də nitq mədəniyyətinin 

əsasını təşkil edir. 

Fonetik normaların tədrisində müxtəlif metod və yanaşmalardan istifadə edilir. Bunlar arasında 

ən geniş yayılmış metodlar aşağıdakılardır: 

• Dinləmə və təqlid metodu – Tələbələr düzgün tələffüzü mənimsəmək üçün model nitqi 

dinləyir və təqlid edir. 

• Praktik məşğələlər – Sözlərin və cümlələrin düzgün tələffüz edilməsi üçün xüsusi tədris 

tapşırıqları həyata keçirilir. 

• Fonetika laboratoriyalarından istifadə – Müasir texnologiyalar və avadanlıqlarla fonetik 

normativlərin tədrisi daha effektiv olur. 

• Səsli oxu və təhlil metodu – Şagirdlər və tələbələr mətnləri ucadan oxuyaraq tələffüz və into-

nasiyanı inkişaf etdirirlər. 

• Dialoq və müzakirələr – Şifahi nitq bacarıqlarının inkişafı üçün müzakirə və debat üsul-

larından istifadə olunur [6, s. 114]. 

Bu metodlar fonetik normaların tədrisini daha səmərəli və praktik edir. 

 Nəticə 

Fonetik normaların tədrisi nitq mədəniyyətinin formalaşmasına böyük təsir göstərir. Bu norma-

lar dilin düzgün tələffüz və ifadəliliyini tənzimləyərək, insanların ünsiyyət keyfiyyətini artırır. Tədris 

prosesində müasir metodların tətbiqi və fonetik normaların effektiv mənimsədilməsi nitq bacarıq-

larının inkişafına töhfə verir. Bu səbəbdən, fonetik normaların tədrisinə daha çox diqqət yetirilməli, 

təhsil müəssisələrində bu istiqamətdə xüsusi proqramlar hazırlanmalıdır. 
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MOLLA PƏNAH VAQİF ƏDƏBİ MƏKTƏBİNİN FORMALAŞMASI VƏ  

ONUN AZƏRBAYCAN ƏDƏBİYYATINDAKI ROLU 

 

Məmişov Məcnun Yaqub oğlu 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

XVIII əsr Azərbaycan ədəbiyyatı öz inkişafında yeni bir mərhələyə qədəm qoymuş, bu dövrün 

ən görkəmli nümayəndələrindən biri də Molla Pənah Vaqif olmuşdur. Onun yaratdığı ədəbi məktəb 

Azərbaycan poeziyasına yeni nəfəs gətirmiş, realist üslubu və həyati motivləri ilə klassik poeziyanın 

ənənələrindən fərqlənmişdir. 

Molla Pənah Vaqifin yaşadığı dövr siyasi və ictimai cəhətdən mürəkkəb idi. XVIII əsrin 

sonlarında Azərbaycan torpaqlarında feodal dağınıqlıq hökm sürür, xanlıqların yaranması ədəbi və 

mədəni həyatın inkişafına müxtəlif təsirlər göstərirdi. Qarabağ xanlığı bu dövrdə Azərbaycanın 

mühüm siyasi və mədəni mərkəzlərindən biri idi. Vaqif də məhz burada fəaliyyət göstərmiş və saray 

mühiti ilə sıx bağlı olmuşdur. O, uzun müddət Qarabağ xanlığında vəzir vəzifəsində çalışmış, bu isə 

ona geniş ictimai nüfuz qazandırmaqla yanaşı, ədəbi mühitin inkişafına da böyük töhfələr verməyə 

imkan yaratmışdır. 

Əvvəlki dövrlərdə Azərbaycan poeziyasında əsasən dini-mistik motivlər üstünlük təşkil edirdi. 

Qəzəl və məsnəvi janrlarında yazılan əsərlərdə sufizmin təsiri hiss olunurdu. Lakin Vaqifin poezi-

yasında bu ənənələr ikinci plana keçmiş, onun şeirlərində dünyəvi həyat, insan hissləri, təbiət gözəl-

likləri ön plana çıxmışdır. O, xalq ədəbiyyatı ilə klassik poeziyanı birləşdirərək yeni bir poetik üslub 

yaratmış və Azərbaycan şeirinə realizmi gətirmişdir. 

Vaqifin ədəbi məktəbi bir neçə əsas xüsusiyyətlə seçilirdi. Birincisi, onun şeirlərində həyatilik 

və realizm özünü qabarıq göstərirdi. Əgər klassik poeziyada şairlər əsasən idealizasiya olunmuş 

obrazlara müraciət edirdilərsə, Vaqif gündəlik həyatı, sadə insanları və onların hisslərini poeziyada 

əks etdirirdi. Onun şeirlərində təbiətin tərənnümü, insan sevgisi, həyat eşqi və yaşamaq arzusu əsas 

mövzulardan biri idi. 

İkincisi, Vaqif xalq danışıq dilinə daha çox üstünlük verir, şeirlərində sadə və anlaşılan ifadə-

lərdən istifadə edirdi. Onun qəzəlləri, qoşmaları və təcnisləri xalq ruhuna yaxın idi və bu da onu digər 

klassik şairlərdən fərqləndirirdi. O, yüksək fəlsəfi anlayışlardan çox, həyati müşahidələrə əsaslanan 

fikirlərini şeir dili ilə ifadə edirdi. 

Üçüncüsü, Vaqifin poeziyasında nikbinlik və həyat sevgisi əsas yer tutur. Əgər Nəsimi və 

Füzuli kimi şairlərin yaradıcılığında qəm, kədər və fəlsəfi pessimizm özünü göstərirdisə, Vaqifin 

şeirləri daha pozitiv və həyatsevər bir ruhda yazılmışdır. Onun məşhur şeirlərindən biri olan 

"Görmədim" qəzəli belə, bədbinlikdən çox, həyatın gözəlliklərini görməyə can atan bir insanın 

düşüncələrini əks etdirir [1]. 

Nəhayət, Vaqifin ədəbi məktəbinin ən mühüm xüsusiyyətlərindən biri də klassik divan poezi-

yası ilə xalq şeirini sintez etməsidir. O, qəzəl, təcnis kimi klassik janrlarda yazmaqla yanaşı, xalq 

şeirinin qoşma, gəraylı və bayatı formalarına da müraciət etmişdir. Bu isə onun şeirlərini daha geniş 

oxucu kütləsinə yaxınlaşdırmış, həm saray mühitində, həm də xalq arasında populyarlaşdırmışdır. 

[https://azertag.az/xeber/molla_penah_vaqif_eneneleri_ile_sechilen_edebi_mekteb_yara

dib-1051509 ] 

Bütün bu xüsusiyyətlər Molla Pənah Vaqifin ədəbi məktəbini XVIII əsr Azərbaycan 

poeziyasında fərqli və yenilikçi bir mərhələyə çevirmişdir. Onun təsiri təkcə öz dövrü ilə məhdud-

laşmamış, XIX və XX əsrlərdə də bir çox şair və yazıçı üçün ilham mənbəyi olmuşdur. 

Molla Pənah Vaqifin ədəbi məktəbi Azərbaycan poeziyasında yeni bir mərhələnin başlanğıcı 

olmuşdur. O, poeziyaya dünyəvi baxış bucağı gətirərək onu dini-mistik çərçivələrdən çıxarmış, sadə 

xalq dilində yazaraq şeiri saraydan xalqın içərisinə aparmışdır. Vaqifin yaradıcılığı həm mövzu 

baxımından, həm də poetik forma və üslub baxımından Azərbaycan ədəbiyyatında mühüm yeniliklər 

etmiş və sonrakı şairlərə güclü təsir göstərmişdir. 
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Vaqifin poeziyasının Azərbaycan ədəbiyyatına təsirini bir neçə aspektdən qiymətləndirmək 

mümkündür. İlk növbədə, onun şeirlərində müşahidə olunan realizm, canlı təbiət təsvirləri və insan 

duyğularının təbii şəkildə əks etdirilməsi sonrakı nəsillər üçün bir model olmuşdur. Əgər ondan 

əvvəlki dövrlərdə poeziya əsasən idealizə olunmuş qəhrəmanlar, dini-mistik mövzular və fəlsəfi 

dərdlərlə zəngin idisə, Vaqif gündəlik həyatı, real insanları və onların duyğularını poeziyaya gətirdi. 

Bu isə Azərbaycan poeziyasının xalqla daha yaxın əlaqədə olmasını təmin etdi.  

[https://azertag.az/xeber/molla_penah_vaqif_eneneleri_ile_sechilen_edebi_mekteb_yaradib-

1051509 ] 

Vaqifin əsas təsiri dil və üslub sahəsində özünü göstərirdi. O, klassik Azərbaycan poeziya-

sındakı ağır və mürəkkəb ərəb-fars sözlərindən ibarət dilin əvəzinə, xalq danışıq dilinə yaxın olan, 

asan başa düşülən və səmimi ifadələrdən istifadə edirdi. Bu yanaşma sonrakı dövrlərdə Azərbaycan 

şeirində ana dilinin əhəmiyyətinin daha da artmasına səbəb oldu. XIX əsr Azərbaycan şairləri – 

xüsusilə Qasım bəy Zakir, Mirzə Şəfi Vazeh və Seyid Əzim Şirvani Vaqifin bu ənənəsini davam 

etdirmiş və poeziyanın sadə, anlaşılan dildə yazılmasını üstün tutmuşlar. 

Bundan əlavə, Vaqifin sevgi, təbiət və həyat sevgisini tərənnüm edən şeirləri klassik poeziyanın 

mövzu baxımından da yenilənməsinə səbəb oldu. Əgər ondan əvvəl Azərbaycan poeziyasında 

məhəbbət əsasən ilahi və platonik bir məhəbbət kimi təsvir olunurdusa, Vaqif insan duyğularını real 

həyat kontekstində təqdim edirdi. Onun şeirlərində insan sevgisinin təbii və hissiyyatlı ifadəsi 

poeziyanı daha canlı və səmimi etmişdir. Bu xüsusiyyət XIX və XX əsr Azərbaycan poeziyasına da 

güclü təsir göstərmişdir [4]. 

Vaqifin yaratdığı ədəbi məktəbin davamçıları içərisində onun poetik üslubunu davam etdirən 

bir sıra görkəmli Azərbaycan şairləri olmuşdur. 

1. Qasım bəy Zakir – XIX əsrin görkəmli Azərbaycan şairlərindən biri olan Zakir, Vaqifin 

realist poeziya ənənələrini davam etdirmişdir. Onun şeirlərində satirik üslub, xalq danışıq dili və 

gündəlik həyat motivləri ön plana çıxırdı. Zakir də poeziyanın yalnız ali zümrəyə deyil, xalqın özünə 

yaxın olması üçün çalışmış, şeirlərində xalqın sosial problemlərini əks etdirmişdir. 

2. Mirzə Şəfi Vazeh – Vaqifin poetik xəttini davam etdirən digər bir şair Mirzə Şəfi Vazeh 

olmuşdur. O da şeirlərində sadə, lakin dərin mənalı ifadələrdən istifadə edərək poeziyanın anlaşılan 

və axıcı olmasına önəm vermişdir. Vazehin yaradıcılığı xüsusilə realist və təbiətsevər motivləri ilə 

seçilir. 

3. Seyid Əzim Şirvani – Seyid Əzim Şirvani də Vaqifin realist poeziya xəttini davam etdirən 

şairlərdən biri olmuşdur. O, həm qəzəl, həm də satirik şeirlərində Vaqifin dil və üslub xüsusiy-

yətlərindən bəhrələnmişdir. Onun yaradıcılığı Azərbaycan poeziyasında həm didaktik, həm də realist 

üslubun inkişafına töhfə vermişdir. 

4. XX əsr Azərbaycan poeziyasında Vaqifin təsiri – XX əsrdə də Vaqifin poeziyasının təsiri 

açıq şəkildə görünməkdədir. Xüsusilə Səməd Vurğun və digər Azərbaycan şairləri onun realist 

poeziya ənənələrindən bəhrələnmişlər. Səməd Vurğun Vaqifin şeirlərindəki sadə dil və xalq ruhunu 

öz poeziyasında yeni bir səviyyəyə qaldıraraq onu müasir Azərbaycan poeziyasının əsas üslub-

larından birinə çevirmişdir [4]. 

Vaqifin təsiri təkcə poeziyada deyil, həm də ümumilikdə Azərbaycan ədəbi-mədəni mühitində 

hiss olunmuşdur. Onun adı ilə bağlı olan "Vaqif Poeziya Günləri" adlı ədəbi tədbirlər bu gün də 

davam etdirilir. Şuşada Vaqifin məqbərəsi və digər tarixi abidələr onun poeziyasına və mirasına olan 

marağın bu gün də yaşadığını sübut edir. 

Nəticə etibarilə, Molla Pənah Vaqifin ədəbi məktəbi Azərbaycan poeziyasının inkişafında 

dönüş nöqtəsi olmuş, onun yaratdığı realist poeziya üslubu sonrakı nəsillərə nümunə olmuş və bu gün 

də aktual olaraq qalmaqdadır. Onun şeirləri sadəcə bir dövrün deyil, ümumilikdə Azərbaycan ədəbiy-

yatının ən mühüm klassik nümunələrindən biri kimi dəyərləndirilir. 

Molla Pənah Vaqifin yaradıcılığı Azərbaycan ədəbiyyatında yeni bir mərhələnin başlanğıcı 

olmuş, onun realist və dünyəvi baxış bucağı klassik poeziyada mühüm bir dönüş yaratmışdır. XVIII 

əsrin sonları və XIX əsrin əvvəllərində Azərbaycan poeziyasında əsasən dini-mistik və fəlsəfi şeirlər 

üstünlük təşkil edirdi. Lakin Vaqif bu ənənələrdən fərqli olaraq, şeirə gündəlik həyat motivlərini, sadə 
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insan duyğularını və xalqın dilini gətirdi. Onun poeziyası və yaradıcılığı təkcə ədəbiyyatda deyil, 

bütövlükdə Azərbaycan mədəniyyətində mühüm iz buraxmış və bu gün də aktuallığını qoruyub 

saxlamışdır. 

Molla Pənah Vaqifin ən mühüm xidmətlərindən biri Azərbaycan poeziyasına yeni bir üslub 

gətirməsi olmuşdur. Onun şeirlərində süni və mürəkkəb ifadələrdən uzaq, sadə və anlaşılan xalq dili 

üstünlük təşkil edirdi. Əgər ondan əvvəlki dövrlərdə poeziya əsasən klassik divan ədəbiyyatına 

əsaslanır və ərəb-fars təsiri altında qalırdısa, Vaqif xalqın danışıq dilinə və gündəlik həyatına yaxın 

olan üslubdan istifadə edərək poeziyanı saraydan xalqın içərisinə gətirdi. 

Vaqifin poeziyasının əsas xüsusiyyətlərindən biri də onun realist və dünyəvi mövzulara 

üstünlük verməsi idi. Əvvəlki dövrlərdə poeziya daha çox ilahi eşq, dini fəlsəfə və mistik məqamlar 

ətrafında cəmləşirdisə, Vaqif insana, təbiətə, həyata və sevgi münasibətlərinə real baxış sərgiləyirdi. 

O, həyatın gözəlliklərini, təbiətin füsunkarlığını və insanın sevinc və kədərini poeziyasında əks 

etdirərək klassik poeziyanı yeni bir istiqamətə yönəltdi [2]. 

Vaqifin ən mühüm xidmətlərindən biri də Azərbaycan şeir dilinin sadələşdirilməsi və xalq 

danışıq dilinə yaxınlaşdırılması olmuşdur. Onun şeirləri, xüsusilə qoşmaları, gəraylıları və təcnisləri 

aydın, səmimi və axıcı ifadələrlə yazılmışdır. O, klassik poeziyada geniş yayılmış ağır ərəb-fars 

terminlərini azaltmış və Azərbaycan türkcəsinin gözəlliyini poeziyada daha qabarıq şəkildə nümayiş 

etdirmişdir. 

Vaqifin bu yeniliyi sonrakı dövrlərdə Azərbaycan poeziyasının daha çox milli köklərə 

bağlanmasına səbəb olmuşdur. XIX əsr Azərbaycan şairləri, o cümlədən Qasım bəy Zakir, Mirzə Şəfi 

Vazeh və Seyid Əzim Şirvani Vaqifin poetik xəttini davam etdirmiş, poeziyanın xalqın öz dilində, 

onun anlayacağı bir üslubda yazılmasını əsas götürmüşlər. 

Vaqifin poeziyasında xalq ədəbiyyatının təsiri də çox güclü idi. O, klassik şeir janrları olan 

qəzəl və təcnislə yanaşı, xalq şeirinin ənənəvi formalarından olan qoşma, gəraylı və bayatılardan da 

istifadə etmişdir. Bu isə Azərbaycan şeirinin xalq ruhuna daha yaxın olmasını təmin etmişdir. 

Vaqifin yaradıcılığı təkcə poeziyada deyil, Azərbaycan musiqisində də mühüm izlər 

buraxmışdır. Onun şeirləri klassik muğam ifaçıları tərəfindən geniş şəkildə istifadə olunmuş və 

musiqi ilə vəhdət təşkil edərək yeni bir üslub yaratmışdır. Xüsusilə, onun şeirləri muğam və aşıq 

yaradıcılığında ilham mənbəyi olmuş və xalq arasında geniş yayılmışdır [3]. 

Molla Pənah Vaqifin şeirləri musiqi ilə oxuna bilən sadə və axıcı quruluşa malik olduğu üçün 

bir çox şeiri aşıqlar və muğam ustaları tərəfindən ifa edilmişdir. Azərbaycan aşıq sənətində Vaqifin 

şeirlərinin xüsusi yeri vardır və onun şeirləri bu gün də müasir aşıqların repertuarında mühüm yer 

tutur. 

Vaqifin Azərbaycan mədəniyyətində əhəmiyyətli yer tutduğunu göstərən əsas faktorlardan biri 

onun irsinin qorunması və təbliği ilə bağlı görülən işlərdir. Onun xatirəsinin əbədiləşdirilməsi 

məqsədilə bir sıra mühüm addımlar atılmışdır. 

Şuşada Vaqifin məqbərəsi onun mədəni irsinin qorunmasının ən mühüm nümunələrindən 

biridir. Sovet dövründə inşa edilən bu məqbərə Vaqifin Azərbaycan ədəbiyyatında və mədəniyyətində 

oynadığı rolu bir daha vurğulamışdır. Hər il keçirilən "Vaqif Poeziya Günləri" isə onun yaradıcı-

lığının yenidən dəyərləndirilməsinə və müasir Azərbaycan poeziyasına təsirini təhlil etməyə imkan 

yaradır. 

Vaqifin həyat və yaradıcılığı müasir Azərbaycan ədəbiyyatında da geniş şəkildə əks olun-

muşdur. Görkəmli dramaturq və şair Səməd Vurğunun "Vaqif" dramı bu baxımdan xüsusi əhəmiyyət 

kəsb edir. Bu əsərdə Vaqifin həyatı, yaradıcılığı və siyasi fəaliyyəti geniş şəkildə işıqlandırılmış, onun 

Azərbaycan ədəbiyyatına və mədəniyyətinə təsiri yüksək səviyyədə dəyərləndirilmişdir. 

Eyni zamanda, Vaqifin poeziyası müasir Azərbaycan ədəbiyyatında və akademik dairələrdə də 

araşdırılmaqda davam edir. Onun irsi ilə bağlı müxtəlif tədqiqat əsərləri yazılmış, şeirləri yeni nəşr-

lərdə toplanmış və müxtəlif dillərə tərcümə edilmişdir [4]. 

Molla Pənah Vaqifin ədəbi və mədəni irsi Azərbaycan poeziyasının və mədəniyyətinin forma-

laşmasında mühüm rol oynamışdır. Onun realizm və xalq ruhuna yaxın olan üslubu Azərbaycan 

poeziyasına yeni nəfəs gətirmiş və sonrakı şairlər üçün örnək olmuşdur. Dilinin sadəliyi, mövzu-
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larının dünyəviliyi və xalq həyatına yaxınlığı onun poeziyasını dövrünün ədəbi mühitindən fərqlən-

dirmiş və onu milli poeziyanın ən önəmli simalarından birinə çevirmişdir.  

Bu gün də Molla Pənah Vaqifin şeirləri aktuallığını qoruyur, onun poeziyası oxunur və Azər-

baycan ədəbiyyatında mühüm bir mərhələ kimi dəyərləndirilir. Onun irsi təkcə poeziya ilə məhdud-

laşmır, həm də musiqi, teatr və incəsənət sahələrində dərin izlər buraxaraq Azərbaycan mədəniy-

yətinin ayrılmaz hissəsinə çevrilmişdir. 
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HÜSEYN CAVİD YARADICILIĞININ ORTA MƏKTƏBDƏ TƏDRİSİ MƏSƏLƏSİ 

 

Nəsibova Telli Mehman qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

 Ədəbiyyat bədii söz sənətidir, həyatı obrazlı şəkildə əks etdirir. Ədəbiyyatın əsas təməlində 

insan amili dayanır. İnsanın mənəvi dəyərlərinə, bəşəri ideyalarına, hisslərinə həssas yanaşmaq hər 

zaman diqqət mərkəzində olmuşdur. 

 Ümumtəhsil məktəblərində tədris edilən ədəbiyyat fənni özünəməxsus inkişaf yolu keç-mişdir. 

Ədəbiyyatın keçdiyi inkişaf yoluna nəzər yetirsək, onun mövzu, ideya, məzmun və forma ahəng-

darlığına görə nəinki Azərbaycan, hətta dünya ədəbiyyatında da yüksək mövqe tutduğunun şahidi 

oluruq. Ədəbiyyat tədrisi tərbiyəvi əhəmiyyət  kəsb edir. Biz ədəbiyyat vasitəsilə həyatı dərk edib, 

mənəvi kamilliyə çatmağın yollarını, həyatda hər zaman doğruluq, dürüstlük kimi insani keyfiy-

yətlərin ön planda olduğunu anlayırıq. 

Fərqli dövrlərin məhsulu olan, klassik ədəbiyyatdan müasir dövr ədəbiyyatımıza qədər müxtəlif 

şair, yazar və müəlliflərin əsərlərində əsas niyyət gənc nəslin tərbiyəsini təmin etmək, insanları doğru 

yola çəkmək, soykökə bağlılıq, vətənpərvərlik ruhunda tərbiyə etmək olmuşdur. Mayası təlim, tərbiyə 

ilə yoğrulmuş əsərlər müasir dövrün tələbi olan hərtərəfli şəxsiyyətin formalaşmasına təkan verir. 

Yaradıcılığı gənc nəslin təlim-tərbiyəsi üçün zəngin material olan Müasir Azərbaycan ədəbiy-

yatının görkəmli dramaturqu Hüseyn Cavid adət-ənənələrə sadiq, əxlaqi dəyərlərə hörmət edən, 

humanist fikirlər aşılayan bir sənətkardır. Ədibin fəaliyyəti daim yüksək qiymətləndirilmiş, haqqında 

dəyərli fikirlər söylənilmişdir. Bu fikirlər oxucularda dramaturq haqqında aydın təsəvvürlər forma-

laşdırır. Hüseyn Cavid yaradıcılığa qədəm qoyduğu vaxtlardan bəri əsərlərində hər zaman yüksək 

insani keyfiyyətlərə xüsusi yer vermişdir. Bunu etməkdə əsas məqsədi kamil bir şəxsiyyət forma-

laşdırmaq olmuşdur. Pedaqoq alim K.Camalovun H.Cavidlə bağlı yazdığı məqalədə deyildiyi kimi: 

“Azərbaycan xalqının çoxəsrlik pedaqoji fikir tarixində əxlaq məsələləri həmişə mühüm yer 

tutmuşdur...Hüseyn Cavid mütərəqqi ideyalı sələflərinin və xarici pedaqoqların tərbiyə haqqında 

fikirlərindən təsirlənərək şəxsiyyətin inkişafında və formalaşmasında tərbiyəyə böyük əhəmiyyət 

vermişdir” [5, s. 18]. 

Yaradıcılığı XX əsrin əvvəllərinə təsadüf edən novator ziyalımız Hüseyn Cavidin yaradıcılığı 

zəngin və çoxşaxəlidir. Hüseyn Cavidin ədəbiyyatımıza verdiyi tövhələr danılmazdır. Ədibin yara-

dıcılığında xüsusi yeri olan əsərlər sırasında “Ana”, “Şeyda”, “İblis”, “Afət”, “Şeyx Sənan”, “Şəhla”, 

“Telli saz”, “Qız məktəbində” və s. adlarını qeyd edə bilərik. Müəllifin qələmə aldığı bir-birindən 

qiymətli əsərlər onun daha da məşhurlaşmasına səbəb olmaqla yanaşı, xələfləri üçün də zəngin mənbə 

rolunu oynamışdır. 
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Yuxarıda sadalanan əsərlərin müəyyən bir qismi ümumtəhsil məktəblərdə müxtəlif siniflərdə 

tədris olunur: Kurikulum üzrə tərtib edilmiş V sinif ədəbiyyat dərsliyində layihələr üzrə iş başlığı 

altında Hüseyn Cavidin “Qız məktəbində” şeiri, VIII sinif ədəbiyyat dərsliyində müəllifin “Ana” əsəri 

və XI sinif ədəbiyyat dərsliyində dramaturqu daha da məşhurlaşdıran, dərin mənalar kəsb edən “İblis” 

əsəri. Sadaladığımız əsərlərin orta məktəb dərsliklərində tədris olunması təsadüfi hal deyil, belə ki, 

həmin əsərlərin tədrisi şagirdlərə yüksək bədii zövq aşılamaqla yanaşı, onların duyğu və düşüncə-

lərinin, humanist hisslərinin formalaşmasına, müsbət insani keyfiyyətlərə sahib olmalarına öz müsbət 

təsirini göstərir.   

Qeyd etdik ki, V sinif ədəbiyyat dərsliyində layihələr üzrə iş başlığı altında Hüseyn Cavidin 

“Qız məktəbində” şeiri verilmişdir. Öncəliklə onu qeyd etmək istərdik ki, ədəbiyyat dərsləri üzrə 

təşkil olunmuş yaradıcı, müstəqil iş növü olaraq icra olunan layihələr üzrə işlər şagirdlərin müxtəlif 

istiqamətdə olan bacarıqlarının formalaşmasını və biruzə verməsini təmin edir. Layihələr məktəbli-

lərin hər hansı seçilmiş mövzu üzərində müəyyən edilmiş vaxtda, müstəqil formada araşdırma aparıb, 

öyrənmələrinə əsaslanır. Müəllimlər tərəfindən verilmiş mövzular müstəqil şəkildə seçilir. Layihələr 

üzrə işlər şagirdlərin yeni və faydalı məlumatlara yiyələnməsini inkişaf etdirir, kiçik qruplar və ya 

müstəqil şəkildə təşkil edilə bilər. Daha sonra şagirdlərin ədəbiyyat mövzuları ilə yaxından tanışlığına 

təkan verilir və nəticədə şagirdlər üzərində işlədikləri layihə işlərini dərindən mənimsəyib dərk 

edirlər. 

Hüseyn Cavidin maraqlı süjet xəttinə malik “Qız məktəbində” şeiri məktəb mövzusunda 

yazılmışdır. Bu da şeirin məktəb dərsliklərinə daxil edilməsini zəruri edən əsas amillərdən biridir. 

Şeir real həyat hadisələrinə əsaslanır. H.Cavid eyni zamanda bir pedaqoq idi. Məktəbdə işlədiyi 

zamanlarda bir məktəbli qızın nümunəvi davarnışları, əxlaqı onun diqqətini çəkmiş, qızla dialoqdan 

sonra müəllif həmin şagirdə ünvanlanan belə bir şeir yazmışdır. Şeirdə müəllif Gülbaharın fonunda 

onun yaşıdlarına mənəvi tərbiyəyə dair fikirlər söyləmişdir. Şeirdə müəllif qızın ağlını, dərin düşün-

cəsini, onun görüşlərini, allaha, müəlliminə, ailəsinə verdiyi dəyəri tərənnüm etmişdir. Ailəsinin 

zəngin olduğunu dilə gətirən qıza müəllif onun nəyə görə incilər, qızıllar taxmadığını xəbər alınca 

Gülbahar müəlliminin onlara verdiyi tərbiyəyə, söylədiyi dəyərli fikirlərə əsaslanaraq cavab verir: 

Var, əfəndim, var... lakin 

Müəlliməm hər gün söylər, onların yox qiyməti, 

Bir qızın ancaq bilgidir, təmizlikdir zinəti [1, s. 189]. 

 Bir qızın zənginliyinin savadda, təmizlikdə olmasını qeyd edən məktəbli qız müəllimin 

növbəti sualına da ağıllı cavab verir: 

− Pək doğru söz... Bu dünyada sənin ən çox sevdiyin  

                                                    Kimdir, quzum, söylərmisin? 

− Ən çox sevdiyim ilkin 

                                                 O Allah ki, yeri, göyü, insanları xəlq eylər. 

− Sonra kimlər? 

− Sonra onun göndərdiyi elçilər. 

− Başqa sevdiklərin nasıl, yoxmu? 

− Var... 

− Kimdir onlar? 

− Anam, babam, müəlliməm, bir də bütün insanlar [1, s. 189]. 

  Görünüyü kimi şeir  şagirdlərə yüksək əxlaqi dəyərlər aşılayır, allahı həmişə uca tutmağın 

vacibliyi, böyüyə hörmətin zəruriliyi, var-dövlətin, zənginliyin insan üçün sadəcə maddi bir vasitə 

olması və onun heç bir insani hisslərə, mənəviyyata təsir göstərmədiyi  qeyd olunur. Məktəbli qızı 

örnək göstərən müəllif eyni zamanda qızların təhsilə cəlb olunmasını, onların gələcəkdə cəmiyyətdə 

bir mövqe qazanmalarını alqışlamışdır. 

Hüseyn Cavid yaradıcılığından orta məktəblərdə tədris olunan növbəti əsəri “Ana” dramıdır. 

VIII sinif ədəbiyyat dərsliyinə daxil edilən əsərin tədrisinə proqramda 4 saat ayrılmışdır. Birinci, 

ikinci saat əsərin məzmunu üzrə işə, üçüncü saat əsərin təhlili üzrə işə, dördüncü saat isə tətbiq, 

müzakirə və yaradıcı iş üçün ayrılmışdır. Tətbiq, müzakirə və yaradıcı iş üzrə dərslər adətən dram 
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əsərlərinin tədrisi zaman olur. Ayrılan 4 saat vaxtın iki saatının məzmun dərslərinə ayrılması əsərin 

şagirdlər tərəfindən dərindən mənimsənilməsinə imkan verir. Təhlil dərslərinin effektiv olması, 

məzmun dərslərinin nə qədər uğurlu başa çatmasından asılıdır. 

“Ana”dramı Azərbaycan ədəbiyyatında mənəvi tərbiyə, ailə-məişət məsələləri, valideyn-övlad 

əlaqələri və s. kimi əsas mövzulara toxunan, böyük təsirə malik bir əsərdir. Dramda Səlma ana 

simvolik bir qadın obrazıdır. Onun övladına bəslədiyi münasibət, ailədə olan mövqeyi, mərhəməti, 

fədakarlıq və əxlaqi keyfiyyətləri oxucuda mənəviyyatın necə önəmli bir faktor olduğunu göstərir. 

Əsərdə müəllif mərhəmətlə pis xislətli insana necə təsir etməyin, ona mənəvi saflıq aşılamağın 

mümkünlüyünü göstərir. Əsərdə Səlma ananın timsalında əsl Azərbaycan qadınının obrazı yaradıl-

mışdır. Ananın təmkini, səbrli olması, hər əzaba qatlaşması oxuculara bir daha ana haqqının ödənil-

məz olduğunu sübut edir. Oğlunun qatilini tanımadan söz verib yanında qonaq kimi saxlaması, gerçək 

üzə çıxdıqdan sonra, oğlunun qatili olduğunu bildiyi halda ananın onu ələ verməməsi yalnız  mərd 

bir ananın ata biləcəyi addımlar ola bilərdi. 

Murad: Yaşatma, öldür, ana! Bəncə, hala, 

Billah, gəbərmək yaşamaqdan evla. 

Səlma: Xayır, sən bana eylərkən iltica, 

Söz vermişim, dönməm sözümdən əsla [2, s. 149]! 

Səlma ana obrazı keçirdiyi daxili mənəvi böhranlardan böyük insani hissləri səbəbinə ayaqda 

qalır. Əsərdə İsmət surətinin nişanlısına vəfa göstərməsi, ona eşq etiraf edən Orxana qarşı məğrur 

dayanaraq sərt şəkildə cavab verməsi, bu olanlardan təsirlənərək canına belə qıymağı düşünməsi və 

s. bütün bu məqamların hər biri oxucunu düşündürür. Birpərdəli əsər olan “Ana” faciəsi VIII sinif 

şagirdlərinin həm yaş və psixoloji xüsusiyyətlərinə uyğundur, eyni zamanda onların mənəvi tərbiyəsi 

üçün də qiymətli bir əsərdir.  

Hüseyn Cavid yaradıcılığı XI sinifdə də tədris edilir. XI sinfin ədəbiyyat proqramına nəzər 

yetirdikdə əvvəlcə dramaturqun həyat və yaradıcılığının, daha sonra onun məşhur “İblis” əsərinin 

tədrisinin nəzərdə tutulduğunu görürük. Əsəri uğurlu şəkildə mənimsəmək baxımından şagirdlərdə 

əsər müəllifi haqqında fikirlərin formalaşması vacib amildir. Sənətkarların həyat və yaradıcılıq 

materialları icmal dərslərin bir növüdür. Aşağı siniflərdə bu kimi icmal mövzuların tədrisinə ayrıca 

dərs saatı ayrılmasa da, yuxarı siniflərdə sənətkarın həyat və yaradıcılığının tədrisinə ayrıca 1 saat 

dərs yükü ayrılır. XI sinif şagirdi H.Cavidin yaradıcılığı haqqında məlumatla tanış olduqda artıq onun 

“İblis” əsəri haqqında, onun yazılma dövrü, yazılma səbəbi və s. ilə bağlı müəyyən məlumatı olur. 

Əsərin ayrıca tədrisi ilə bu məlumatlar daha da dərinləşir.  

“İblis” faciəsinin Hüseyn Cavid yaradıcılığında xüsusi yeri var. Faciədə müharibənin törətdiyi 

bəlalardan, həqiqət axtarışlarından bəhs olunur. Əsərdə real müharibə səhnələri yoxdur. Qanlı 

döyüşlər insanların həyatında baş verən faciələrin, böyük fəlakətlərin səbəbi kimi göstərilmişdir. 

Hətta Arif və Vasif də müharibənin acınacaqlı taleyi səbəbindən ev-eşiklərindən, valideynlərindən və 

bir-birlərindən ayrı düşmüşlər. Onlar bir-birini uzun müddət axtarmışdırlar. Arifin Vasifi öldür-

dükdən sonra axtardığı qardaşının olduğunu bilməsi əsərin ən təsirli məqamlarından biridir. Arif 

obrazı bəşəriyyətin İblisə uymağından şikayətlənir, ancaq sonda özü də İblisin əməllərinin qurbanı 

olur. Müəllif belə bir qənaətdədir ki, iblis insanın daxilində yerləşir və onun iradəsindən istifadə 

edərək, hisslərini ələ keçirib istədiyi kimi idarə edir. Mənəviyyatında qüsur olan insanlar gec-tez öz 

nəfslərinin qurbanına çevrilib, məğlub olurlar.   

Əsərdə İblis obrazına qarşı müəllif Mələk obrazını yaratmışdır. Mələk bütün bəlaların səbəbini 

İblisdə görsə də, əslində İblis də bütün bəlaların səbəbini özündə yox məhz insanda görür: 

Bənsiz də, əmin ol, sizə rəhbərlik edən var: 

Qan püskürən, atəş savuran kinli krallar, 

Şahlar, ulu xaqanlar, o çılğın dərəbəglər, 

Altın və qadın düşkünü divanə bəbəklər. 

Bin hiylə quran tilki siyasilər, o hər an 

Məzhəb çıqaran, yol ayıran xadimi-ədyan; 

Onlarda bütün fitnəvü şər, zülmü xəyanət, 
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Onlar duruyorkən bəni təhqirə nə hacət?! [3,  s. 51]. 

İblis insanın daxili duyğularını, ağlını başından alır, onu nəfsinin quluna çevirir. İblis nədir 

sualına müəllif əsərdə özünəməxsus şəkildə elə İblisin öz dilindən cavab verir: 

İblis nədir? 

Cümlə xəyanətlərə bais... 

Ya hər kəsə xain olan insan nədir? 

İblis!.. [3, s. 51]. 

Əsərdə diqqət çəkən digər paralel xətlərdən biri də Arif-Rəna xəttidir. Sonda peşman olub 

özünə qəsd etməyə çalışan Arifə Rəna mane olmağa çalışır. Ariflə Rəna arasındakı münasibətlər 

Arifin nəfsinin əsiri olduğunu bir daha sübut edir. 

“İblis” faciəsində tərbiyəvi məsələlər çoxdur. Əsər vasitəsilə oxuculara insanın daxilinin təmiz, 

pak olmasının vacibliyi, mənəvi dəyərlərin hər şeydən üstün olması, şər əməllərdən uzaq olmağın 

vacibliyi, insanın iradəsi hesabına bütün şər qüvvələrə qalib gələcəyi, iradəsi zəif insanların daim öz 

nəfslərinin qurbanına çeviriləcəyi, daxildəki İblisə boyun əydikdə min cür bəlaların qurbanına 

çevriləcəyi və s. fikirlər çatdırılır. Əsər şagirdlərin həyatda nəyin doğru, nəyin yanlış olduğunu dərk 

etmələrinə kömək edir. Göründüyü kimi burada əsas önəmli olan həmin tərbiyəvi məqamları tədris 

zamanı şagirdlərin diqqətinə çatdırmaqdır. Bu halda müəllimin üzərinə böyük məsuliyyət yükü düşür.   

Vətənpərvər bir şair olan Hüseyn Cavid maariflənməyi mühüm hesab etmişdir və onun əsərləri 

təlim-tərbiyəvi əhəmiyyətinə görə seçilir. Hüseyn Cavid irsinin orta məktəbdə tədrisi vacib məsələ-

lərdəndir. Müəllifin şagirdlərin yaş və psixologiyasına uyğun dərsliklərə daxil edilən əsərləri gənc 

nəslin mənəvi tərbiyəsinə müsbət təsir edən dəyərli nümunələrdir. 
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FOLKLOR NÜMUNƏLƏRİNİN TƏDRİSİNDƏ  

SİNİFDƏNXARİC TƏDBİRLƏRİN ROLU VƏ ƏHƏMİYYƏTİ 

 

                                     Abbasova Samirə Mirsabir qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Ədəbiyyatın əsas mövzularından olan şifahi xalq ədəbiyyatı örnəkləri aid olduğu xalqın milli 

şüurunu əks etdirir.Ədəbiyyatımızın ayrılmaz hissəsi olan folklor nümunələri, şagirdlərin milli-

mənəvi dəyərlər ruhunda tərbiyə edilməsində mühüm rol oynayır. Sinifdənxaric və məktəbdənkənar 

tədbirlər şagirdlərin dərsdə öyrəndiklərini daha dərindən qavramalarına və əyləncəli,yaddaqalan 

şəkildə həyata keçirilməsinə imkan yaradır. Bu tədbirlər şagirdlərin sosial bacarıqlarını inkişaf etdirir, 

onlar bu tədbirlərdə iştirak edərkən birlikdə çalışma, əməkdaşlıq etmə bacarıqlarına  sahiblə-nirlər.  

Şagirdlərin tədbirlərdə iştirakı onların həm təlim, həm də tərbiyəvi imkanlarını genişləndirir. 

Şifahi xalq ədəbiyyatı nümunələri xalqın tarixi ilə sıx bağlıdır, bu nümunələr vasitəsi ilə şagirdlər 

nitq bacarıqlarını inkişaf etdirir, ifadəliliyini artırırlar. Şagirdlərin məntiqi düşüncə və tənqidi yanşma 
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qabiliyyətlərini inkişaf etdirməkdə bu bədii nümunələrin səhnələşdirilməsi, tədbirlərin, müsabiqələrin 

keçirilməsi xüsusi rola malikdir. Əslində, sinifdənxaric tədbirlər yazısız ədəbiyyat nümunələrinin 

xalqın yaddaşından silinməməsinə xidmət edir.  

Nağıl müsabiqələrinin keçirilməsi,dastanların səhnələşdirilməsi,tapmaca və ya atalar sözləri ilə 

bağlı yarışların keçirilməsi və s. Bu tədbirlərə nümunə ola bilər. Sinifdənxaric məşğələlər müəllimin 

şagirdlərin bacarağını, hansı sahəyə daha çox meyl etdiklərini,xüsusi qabiliyyətlərini aşkara çıxarma-

sında köməklik edir və onları öz maraqlarına dair istiqamətləndirir.Müəllim tədbiri təşkil edərkən, 

uşaqların yaş psixologiyasını,onların arzu və istəklərini əsas tutur. Azyaşlı uşaqlar daha çox nağıl tipli 

folklor nümunələrinə maraq göstərir və ordakı müsbət qəhrəmanların davranışlarını  özlərinə örnək 

olaraq  görürlər.  

Ənənəvi şəkildə keçirilən dərs zamanı şagirdlər xalq ədəbiyyatının dərinliyini tam olaraq dərk 

etmirlər. Şagird dərs zamanı “Koroğlu” dastanını oxuya bilər, ancaq bu dastanın səhnəşdirilməsi 

obrazların daxili aləminin açılmasına tam nail ola bilməz. Və ya sadəcə bayatıların əzbərlənməsi, 

söylənməsi onların məna dərinliyini anlamağa kömək etmir, hər hansısa bir bayatı deyişməsi şəklində 

bir tədbir təşkil olunsa şagirdlər bu zaman yaradıcıllıq qabiyyətlərini daha da inkişaf etdirər və canlı 

şəkildə bu ədəbiyyat nümunələrinin ötürülməsinə səbəb olar. Bunlardan əlavə, şifahi xalq ədəbiyyatı 

ilə əlaqədar intellektual yarışmaların təşkil olunması,məsələn, “Tapmaca ustası” adlı oyun şagirdlərin 

həm birgə işləmək bacarıqlarını,həm də məntiqi düşüncə qabiliyyətlərini inkişaf etdirir. 

Aşıq sənətinin özü də şifahi ədəbiyyatın bir qolu hesab edilir. Bununla bağlı tədbirlərin təşkili 

aşıq sənətinin mahiyyətini,onun xalq ədəbiyyatındakı rolunu, mahiyyətini şagirdlərin daha maraqlı 

şəkildə dərk etmələrinə zəmin yaradır. Bu mövzu ilə bağlı təşkil oluna biləcək bir tədbir  nümunəsinə 

nəzər salaq: 

Tədbir proqramı: 

1. Giriş hissə: 

• Tədbirin aparıcısı aşıq sənətinin tarixindən və əhəmiyyətindən danışır. 

• Slayd təqdimatı: “Aşıq sənətinin yaranması və inkişafı”. 

• Seçilmiş hər hansısa bir dastan  mövzusunda qısa məruzə. 

2. Aşıq musiqisinin təqdimatı: 

• Sazda ifa etmək  bacarığı olan bir şagird  kiçik bir aşıq havası ifa edir. 

• “Aşıq Ələsgər irsi” mövzusunda çıxış və şeirlərin səsləndirilməsi. 

3. Dastanların səhnələşdirilməsi: 

• Şagirdlər “Koroğlu” dastanının bir parçasını səhnələşdirirlər. 

• “Əsli və Kərəm” dastanının qısa epizodu teatrlaşdırılır. 

4. Tapmaca və bilik yarışması: 

• Aşıq poeziyası və dastanlarla bağlı suallar verilərək şagirdlər arasında yarış təşkil olunur. 

5. Bədii qiraət: 

• Şagirdlər aşıq şeirlərindən bədii  nümunələr səsləndirirlər. 

6. Yekun və müzakirə: 

• Şagirdlərə “Aşıq şeiri və dastanlarda hansı mövzulara daha çox toxunulur? Sizcə, bu mövzular 

niyə vacibdir?” sualı verilərək qısa müzakirə təşkil olunur. 

• Fəal iştirakçılara sertifikatlar və ya həvəsləndirici mükafatlar təqdim edilir. 

Sinifdənxaric tədbirlərlə folklorun tədris olunması,şagidlərin həm akademik,həm də şəxsi 

inkişaflarına töhfə verir. Təhsil müəssisələri,pedaqoji heyət bu mədəni irsin qorunması və geniş kütlə-

lələrə çatdırılması üçün interaktiv üsullardan istifadə etməlidir. Bütün bu deyilənlər folkloru təhsil 

sistemində daha maraqlı və yadda qalan bir mövzu edir. Keçmiş haqqında məlumatlı olmaq, bu günü 

və gələcəyi düzgün dərk etmək istəyən hər kəs folkloru bilməlidir. Onun əhəmiyyəti bütün nümunə-

lərinə gözəllik, xeyirxahlıq və sülh arzusunun hopmasındadır. Məktəbdə xalq adət-ənənələrinin 

öyrənilməsinin bütün formaları şagirdlərin təfəkkürünün inkişafına töhfə verməli, onlarda müstəqil 

düşünmək, öz təşəbbüslərinin təzahürü, yəni özünün ən yaxşısını etmək istəyini inkişaf etdirməlidir 

[1, s. 60]. 
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MÜASİR TƏHSİL SİSTEMİNDƏ RƏQƏMSAL BACARIQLARIN ROLU VƏ  

İNKİŞAF PERSPEKTİVLƏRİ 

 

Azərli Jalə Azər qızı                                                                   

    Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Müasir dövrdə iqtisadiyyatın inkişafı, informasiya texnologiyalarının geniş yayılması və yeni 

fəaliyyət sahələrinin formalaşması əmək bazarında yeni qaydalar yaradır. Bu dəyişikliklər təhsil 

müəssisələrinin qarşısında uğurlu məzunlar yetişdirmək və innovativ tədris metodları tətbiq etmək 

kimi mühüm vəzifələr qoyur. 

Böyük verilənlər və biliyə əsaslanan iqtisadi sistemə keçid uzunmüddətli və mürəkkəb bir 

prosesdir ki, bu da bütün sahələrə, o cümlədən təhsilə ciddi təsir göstərir. Hazırda orta ixtisas və ali 

təhsil proqramlarının müasir peşə standartlarına uyğunlaşdırılması ilə bağlı müzakirələr aparılır. 

Rəqəmsal iqtisadiyyat mütəxəssislərə tamamilə yeni bacarıqlar və tələblər diktə edir. 

Avropa Parlamenti və Avropa İttifaqı Şurası 2006-cı ildə rəqəmsal bacarıqları ömürboyu öyrə-

nilməli olan əsas səlahiyyətlərdən biri kimi müəyyən edib. 2010-cu ildə qəbul edilən “Avropa 2020” 

strategiyası ağıllı, dayanıqlı və inklüziv inkişaf üçün yeni istiqamətlər müəyyənləşdirib. 2015-ci ildən 

isə bu strategiyanın əsas məqsədlərindən biri iqtisadi artımı və innovasiyanı təşviq edərək Avropa 

İttifaqında rəqəmsal transformasiyanı sürətləndirmək olub. 

Pedaqoji təcrübədə rəqəmsal bacarıqlar innovativ təhsil üçün əsas faktor hesab edilir. 

Müəllimlər informasiya və kommunikasiya texnologiyalarından istifadə edərək, tələbələri 

yönləndirir, onların bilik və bacarıqlarını inkişaf etdirmələrinə kömək edirlər. 

Rəqəmsal təhsilin tətbiqi müəllimlərin rolunu dəyişdirir – onlar artıq yalnız bilik ötürən deyil, 

həm də öyrənmə prosesini dəstəkləyən və istiqamətləndirən rəhbər qismində çıxış edirlər. 

Bu model tələbələrdən daha yüksək səviyyədə özünütəşkiletmə və məsuliyyət tələb edir. 

Elektron təhsilin uğurlu tətbiqi üçün müəllimlərin seçdiyi tədris ssenariləri mühüm rol oynayır. 

Bu ssenarilər müəyyən layihələr çərçivəsində İKT-nin tətbiqini və tədris prosesinin təşkilini əhatə 

edir. Xüsusilə ali təhsil müəssisələrində e-tədris innovasiyalarının tətbiqi böyük aktuallıq daşıyır. 

Rəqəmsal bacarıqların məzmununu sistemləşdirmək və qlobal təcrübədəki vəziyyətini qiymət-

ləndirmək üçün müxtəlif modellər hazırlanmışdır. Xarici araşdırmalar bu bacarıqların inkişafı üçün 

müəllimlərə yeni imkanlar təqdim edir, onlara təhsilin rəqəmsallaşması şəraitində uğurlu fəaliyyət 

göstərmək üçün lazımi alətlər və metodlar verir. 

Tələbə və şagirdlərdə texnoloji və rəqəmsal biliklərin formalaşdırılması mühüm və zəruri 

məsələlərdən biridir. Onları yalnız məlumatla təmin etmək kifayət deyil, həm də bu bilikləri istehlak 

və istehsal etməyə, yaradıcı düşünməyə təşviq edən öyrənmə mühitləri yaradılmalıdır. 

Multimediya vasitələrinin tədrisdə istifadəsi pedaqoji fəaliyyətə texnologiyaların inteqrasiya-

sını da əhatə edir. Bu vasitələr tədris materiallarının təqdim olunması, mövzuya uyğunlaşdırılması və 

izah edilməsi kimi üç əsas komponenti özündə birləşdirir. Bu elementlər bir-biri ilə sıx bağlıdır və 

təhsilalanlara öz biliklərini qurmağa və şəxsiyyətlərini reallaşdırmağa imkan yaradır. 
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Rəqəmsal alətlər və texnologiyalar tələbə, şagird və müəllimlərin məlumatları araşdırmasını, 

təhlil etməsini və təqdim etməsini asanlaşdıraraq tədris prosesini daha effektiv edir. 

Təhsildə texnologiyaların inteqrasiyası və onların rolu bir neçə əsas istiqaməti əhatə edir: 

1. Rəqəmsal texnologiyanın təhsilə inteqrasiyası – Texnologiyanın təlim-tədris prosesinə 

uyğunlaşdırılması, tələbə və şagirdlərin öyrənmə ehtiyaclarına cavab verməsi, həmçinin müəllimlərə 

dəstək mexanizmlərinin yaradılması mühüm məsələlərdəndir. 

2. Tələbə mərkəzli tədris strategiyaları – Rəqəmsal texnologiyalardan istifadə etməklə tələbələ-

rin daha fəal iştirakına şərait yaradılmalı, interaktiv və iştirakçı öyrənmə metodları tətbiq edilməlidir. 

3. Rəqəmsal alətlərin səmərəli istifadəsi – Müəllim və təlimçilər rəqəmsal vasitələrdən effektiv 

istifadə edərək, öyrənmə prosesini daha maraqlı və məqsədyönlü edə bilərlər. 

4. Müəllimlərin hazırlığı və dəstəyi – Rəqəmsal texnologiyalardan istifadənin səmərəliliyini 

artırmaq üçün müəllimlər üçün təlim proqramları hazırlanmalı və onların rəqəmsal bacarıqları 

təkmilləşdirilməlidir. 

5. Rəqəmsal texnologiyanın faydaları və riskləri – Rəqəmsal alətlərin təhsildə istifadəsi həm 

üstünlüklər, həm də potensial risklər daşıyır. Buna görə də, balansın qorunması və mənfi təsirləri 

azaltmaq üçün strategiyalar hazırlanmalıdır. 

Bu istiqamətlər təhsildə texnologiyanın daha effektiv tətbiqinə və öyrənmə prosesinin keyfiy-

yətinin artırılmasına xidmət edir. 

Azərbaycanda təhsil konsepsiyasının formalaşması və inkişafı rəqəmsal texnologiyaların sürətli 

yayılması ilə paralel şəkildə irəliləyir. Ölkədə rəqəmsal transformasiyanı dəstəkləyən strategiyalar və 

siyasətlər hazırlanaraq həyata keçirilir. Bu proses aşağıdakı istiqamətlərdə təşkil olunur: 

1. Rəqəmsal təhsil strategiyası – Azərbaycan hökuməti təhsildə rəqəmsal transformasiyanı 

dəstəkləmək üçün milli strategiyalar hazırlayıb. Bu yanaşma tələbə və şagirdlərin rəqəmsal bilik və 

bacarıqlarını inkişaf etdirməyi və texnologiyalardan səmərəli istifadəni təşviq etməyi hədəfləyir. 

2. Təhsil infrastrukturunun inkişafı – Təhsil müəssisələrində rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi 

genişlənir, distant təhsil platformaları və müasir texnoloji resurslardan istifadə artır. 

3. Beynəlxalq və milli layihələr – Rəqəmsal təhsilin inkişafı üçün beynəlxalq və yerli səviyyədə 

müxtəlif layihələr həyata keçirilir, qabaqcıl təcrübələr mübadilə olunur və yeni texnoloji alətlərin 

istifadəsi təşviq edilir. 

4. Müasir texnologiyaların istifadəsi – Tədris prosesində rəqəmsal alətlərin və onlayn məzmun-

ların tətbiqi artmaqda davam edir, müəllim və tələbələr bu texnologiyalardan geniş istifadə edirlər. 

5. Kadr hazırlığı və müəllimlərin inkişafı – Müəllimlərin rəqəmsal bacarıqlarını artırmaq üçün 

müxtəlif təlimlər və dəstək proqramları həyata keçirilir. Onların müasir texnologiyalardan effektiv 

istifadə etməsi təhsilin keyfiyyətinin yüksəlməsinə töhfə verir. 

Bu yanaşmalar Azərbaycanda rəqəmsal təhsilin inkişafını sürətləndirərək, müasir təhsil siste-

minin qurulmasına xidmət edir. 

Müasir təhsil sistemində rəqəmsal texnologiyaların artan əhəmiyyəti təlim-tədris prosesinin 

keyfiyyətini yüksəltməklə yanaşı, onun strukturunda da əsaslı dəyişikliklərə səbəb olmuşdur. Rəqəm-

sal alətlərin tədrisə inteqrasiyası yalnız öyrənmə prosesini interaktiv və dinamik hala gətirməklə 

kifayətlənmir, eyni zamanda müəllimlərin yeni pedaqoji yanaşmalar tətbiq etməsinə imkan yaradır.  

Aparılan tədqiqatlar göstərir ki, rəqəmsal tədris mühitinin yaradılması, xüsusilə interaktiv təhsil 

platformaları, süni intellekt əsaslı öyrənmə sistemləri və mobil tətbiqlər tədris prosesinin daha çevik 

və əlçatan olmasına müsbət təsir edir. Bu texnologiyalar sayəsində təhsil fərdiləşdirilir, tələbələrin 

ehtiyaclarına uyğunlaşdırılır və onların akademik göstəricilərinin artırılmasına şərait yaradılır. 

Məsələn, adaptiv öyrənmə sistemləri tələbənin biliyini və bacarıqlarını analiz edərək, ona fərdi 

öyrənmə strategiyaları təklif edir. 

Bununla yanaşı, rəqəmsal texnologiyaların təhsilə inteqrasiyası müəyyən çağırışlarla da müşa-

yiət olunur. Bu çağırışlar arasında texnoloji bərabərsizlik, kibertəhlükəsizlik məsələləri, müəllimlərin 

rəqəmsal bacarıqlarının inkişaf etdirilməsi və tələbələrin rəqəmsal mühitdə etik davranış qaydalarına 

uyğun hərəkət etmələri kimi məsələlər yer alır. Müasir dövrdə təhsil sistemlərinin əsas vəzifələrindən 

biri bu maneələrin aradan qaldırılması üçün effektiv strategiyalar hazırlamaqdır. 
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Rəqəmsal texnologiyaların səmərəli tətbiqi müəllimlər üçün də geniş imkanlar yaradır. 

Müəllimlər tədris prosesində analitik platformalardan istifadə edərək, tələbələrin akademik 

göstəricilərini real vaxt rejimində izləyə, onların zəif və güclü tərəflərini müəyyən edə bilirlər. Bu, 

həm fərdi yanaşmanı gücləndirir, həm də müəllimlərin tələbələrə daha məqsədyönlü dəstək vermə-

sinə imkan yaradır. 

Gələcəkdə rəqəmsal texnologiyaların təhsildə daha geniş yayılması üçün texnoloji infra-

strukturun gücləndirilməsi, müəllimlərin və tələbələrin rəqəmsal savadlılığının artırılması, habelə 

müasir texnologiyalara əsaslanan yeni təhsil modellərinin hazırlanması vacib amillərdəndir. Rəqəm-

sal alətlərin düzgün və məqsədyönlü tətbiqi nəticəsində təhsilin keyfiyyəti artır, öyrənmə prosesi daha 

interaktiv və fərdiləşdirilmiş hala gəlir. Nəticədə, tələbələr müasir texnologiyaların imkanlarından 

istifadə edərək bilik və bacarıqlarını inkişaf etdirmək şansı əldə edirlər. 

Son illərdə təhsil sahəsində aparılan islahatlar və yeniliklər rəqabətqabiliyyətli və müasir baca-

rıqlara malik təhsilalanların hazırlanmasına töhfə verir. Bu istiqamətdə “Azərbaycan Respublikasında 

təhsilin inkişafı üzrə Dövlət Strategiyası” çərçivəsində həyata keçirilən “Rəqəmsal bacarıqlar” 

layihəsi mühüm rol oynayır. Layihə şagirdlərə alqoritmik düşüncə, məntiqi təfəkkür və proqram-

laşdırma bacarıqlarını aşılamaq məqsədi daşıyır. 

İKT-nin sürətli inkişafı fonunda ölkəmizdə təhsilin informasiyalaşdırılması geniş vüsət alıb. 

“Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” sənədində insan kapitalının 

rəqabətədavamlı inkişafı əsas hədəflərdən biri kimi göstərilir. Bu məqsədlə məktəblərdə rəqəmsal 

səriştələrin artırılması diqqət mərkəzindədir. 

2017-2018-ci tədris ilindən etibarən “Rəqəmsal bacarıqlar” layihəsi tətbiq olunmağa başlayıb 

və hazırda ölkə üzrə 762 məktəbi, 6000 müəllimi və 500 min şagirdi əhatə edir. İşğaldan azad 

olunmuş ərazilərdə də layihənin tətbiqinə başlanılıb. Şagirdlər Python proqramlaşdırma dili, layihə 

qurmaq və analitik düşüncə bacarıqları üzrə biliklər əldə edirlər. 

Layihə çərçivəsində informatikanın tədrisi təkmilləşdirilir, həm beynəlxalq, həm də yerli müsa-

biqələr keçirilir. Ekspertlər qeyd edirlər ki, bu təşəbbüs XXI əsrin tələblərinə uyğun olaraq şagirdlərdə 

innovativ yanaşma, müstəqil və komandada çalışma bacarıqları formalaşdırır. 

Elm və Təhsil Nazirliyi layihənin daha çox məktəbi əhatə etməsi, informatika fənninin müasir 

metodlarla tədrisi və rəqəmsal savadlılığın artırılması istiqamətində addımlar atır. Gələcəkdə şagird-

lərin beynəlxalq yarışlarda iştirakı və müəllimlər üçün beynəlxalq təlimlərin təşkili planlaşdırılır. 
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MÜASİR İNTERAKTİV TƏLİM METODLARININ ŞAGİRDLƏRİN DÜŞÜNCƏ 

TƏRZİNİN FORMALAŞMASİNA TƏSİRİ 

 

Eyvazova Könül Elçin qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Ədəbiyyatın tədrisi, yalnız ədəbi biliklərin şagirdlərə çatdırılması ilə məhdudlaşmır. Əksinə, bu 

proses, şagirdlərin düşüncə tərzini, təhlil etmə qabiliyyətlərini və yaradıcı düşüncələrini inkişaf 

etdirmək məqsədini güdür. Azərbaycan təhsil sistemində ədəbiyyatın tədrisi, şagirdlərin dünyagörü-



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

61 
 

şünü zənginləşdirmək, onların tənqidi düşünmə və analitik qabiliyyətlərini artırmaq üçün vacib bir 

vasitədir. 

Lakin ənənəvi tədris yanaşmaları, bəzən bu məqsədlərə tam şəkildə xidmət edə bilmir. Bu 

səbəbdən, müasir tədris metodlarının tətbiqi, xüsusilə interaktiv metodların istifadəsi, təhsil siste-

mində əhəmiyyətli bir yer tutur. Ədəbiyyat dərslərində interaktiv metodların tətbiqi, şagirdlərin yalnız 

passiv məlumat qəbul etməsini deyil, həm də fəal iştirak etmələrini təmin edir. Bu metodlar, şagird-

lərin öz fikirlərini ifadə etmələrinə, başqalarının baxışlarını öyrənmələrinə və müzakirələrə qatılma-

larına imkan verir. Müasir dövrdə təhsil metodlarının əsas hədəfi, şagirdlərə tənqidi düşünmə qabiliy-

yəti aşılamq, onların analitik düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirməkdir. İnteraktiv metodlar, şagird-

lərin təhlil etmə və problem həll etmə qabiliyyətlərini gücləndirir, həmçinin onların yaradıcı yanaşma-

larını təşviq edir. 

Ədəbiyyatın tədrisində interaktiv metodların istifadəsi, şagirdlərin ədəbi əsərləri daha dərindən 

təhlil etmələrinə imkan verir. Məsələn, bir ədəbi əsəri müzakirə edərkən şagirdlər yalnız əsərin 

mövzusunu deyil, müəllifin niyyətini, obrazların inkişafını və əsərdəki mətin strukturlarını da təhlil 

edirlər. Bu cür fəal iştirak, şagirdlərin analitik düşünmə və müstəqil nəticə çıxarma bacarıqlarını 

inkişaf etdirir.  

Beləliklə, interaktiv metodlar, şagirdlərin yalnız məlumatları mənimsəmələrini deyil, həmin 

məlumatları şüurlu şəkildə təhlil etmələrini və fərqli perspektivlərdən yanaşmalarını təmin edir. 

Tənqidi düşünmə, yalnız verilən məlumatları qəbul etməyi deyil, həm də bu məlumatları şüurlu 

şəkildə təhlil etməyi və fərqli baxışlardan yanaşmağı tələb edir. İnteraktiv metodlar, şagirdlərin bu 

bacarıqları inkişaf etdirmələrinə kömək edir, çünki onlar müzakirələrə, debatlara və qruplarda birgə 

düşünməyə cəlb olunur. 

Bu yanaşma, şagirdlərin öz fikir və nəticələrini formalaşdırmağa kömək edir və onların şəxsi 

inkişafına töhfə verir. Buna görə də, interaktiv metodlar, şagirdlərə yalnız məlumat əldə etməyi deyil, 

həmin məlumatları analitik və yaradıcı şəkildə işləməyi öyrədir. Bu, onların gələcəkdə həm təhsil, 

həm də peşə həyatlarında uğurlu olmalarına zəmin yaradır [1-5]. 

 Müasir interaktiv metodların tətbiqi problemləri və perspektivləri. Ədəbiyyatın tədrisində 

müasir interaktiv metodların tətbiqi, Azərbaycan təhsil sistemində əhəmiyyətli bir mövzuya çevril-

mişdir. 

Lakin, bu metodların effektivliyini tam şəkildə həyata keçirmək üçün bəzi əsas problemlər 

mövcuddur. Ənənəvi tədris yanaşmalarından fərqli olaraq, interaktiv metodlar şagirdlərin fəal iştira-

kını tələb edir və onları dərslərə daha çox cəlb etməyə yönəldir. Bununla belə, interaktiv metodların 

tətbiqi ilə bağlı bir sıra çətinliklər və maneələr mövcuddur ki, bunlar da tədrisin müvəffəqiyyətinə 

mənfi təsir göstərə bilər [2-5]. 

Birinci problem, müəllimlərin bu yeni metodlara uyğunlaşması və bu metodları dərs prosesində 

düzgün şəkildə tətbiq etmə bacarığının olmamasıdır. Bəzi müəllimlər, ənənəvi tədris üsullarına daha 

çox alışmış və interaktiv yanaşmalara qarşı müəyyən bir müqavimət göstərə bilərlər. 

Bu halda, metodların tətbiqi səmərəsiz ola bilər və şagirdlərin fəal iştirakını təmin etməkdə 

çətinliklər yaranar. İkinci problem, şagirdlərin fərqli təhsil səviyyələri və fərdi öyrənmə tərzləri ilə 

bağlıdır. 

İnteraktiv metodlar, hər bir şagirdin öz potensialını tam şəkildə ortaya qoymasına imkan 

yaratmalı olsa da, bəzi şagirdlər bu metodlardan kifayət qədər faydalana bilməyərək, passiv qalmağa 

meyilli ola bilərlər. Bu isə onların tədris prosesində tam iştirak etməməsinə və dərsə olan maraqlarının 

azalmamasına səbəb ola bilər. Üçüncü problem isə tədris mühitində olan resursların və texnoloji 

imkanların məhdudluğudur. Interaktiv metodların effektivliyi, əsasən, müasir təhsil texnologiyalarına 

və vasitələrinə əsaslanır. 

 Lakin, Azərbaycan məktəblərində texnoloji resursların qeyri-kafi olması, bu metodların 

tətbiqinə maneə törədə bilər. Müasir texnologiyaların əlçatan olmaması, interaktiv metodların geniş 

şəkildə tətbiqinə əngəl yaratmaqda və şagirdlərin tədris prosesinə fəal şəkildə cəlb edilməsində 

çətinliklərə səbəb olur. Beləliklə, ədəbiyyatın tədrisində interaktiv metodların istifadəsinin effektiv-

liyini artırmaq və qarşıya çıxan problemləri aradan qaldırmaq üçün müəllimlərin bu metodlara dair 
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bilik və bacarıqlarının artırılması, şagirdlərin fərdi öyrənmə tərzlərinə uyğun yanaşmaların tətbiqi və 

tədris mühitində müasir texnoloji vasitələrin təmin edilməsi zəruridir.  

Qeyd olunan problemlərin aradan qaldırılması üçün interaktiv təhsil alətlərinin tətbiqi müasir 

dövrün ən zəruri və ehtiyac duyulan tələblərindən biridir. İnteraktiv təhsil alətləri şagirdlərin fəal 

iştirakını artırır, onları yalnız passiv məlumat alıcıları olmaqdan aktiv iştirakçılara çevirir. İnteraktiv 

alətlərin istifadəsi şagirdlərə dərslərini daha maraqlı və dinamik şəkildə öyrənmək imkanı verir. Bu 

alətlər müasir texnologiyaların imkanlarından istifadə edərək tədris prosesini daha əhatəli və cəlbedici 

edir. Məsələn, onlayn müzakirə platformaları və qrup işləri üçün interaktiv vasitələr, şagirdlərə öz 

fikirlərini ifadə etməyə, digər iştirakçılarla müzakirələr aparmağa və təhlil etməyə şərait yaradır. 

Simulyasiya proqramları və multimedia materialları isə şagirdlərə ədəbi əsərləri daha real və 

vizual şəkildə başa düşməyə kömək edə bilər. Bu alətlərdən bəziləri, məsələn, elektron dərsliklər, 

virtual siniflər, interaktiv testlər və onlayn resurslar şagirdlərin öz təhsil prosesini öz sürətlərinə 

uyğun olaraq inkişaf etdirmələrini təmin edir. 

 Bununla yanaşı, interaktiv təhsil alətləri tənqidi düşünmənin inkişafına da böyük töhfə verə 

bilər, çünki onlar şagirdləri məlumatı yalnız qəbul etməyə deyil, həm də təhlil etməyə, şüurlu şəkildə 

suallar verməyə və nəticələr çıxarmağa təşviq edir. Beləliklə, interaktiv təhsil alətləri ədəbiyyatın 

tədrisində şagirdlərin fəal iştirakı və yaradıcı düşünmə bacarıqlarının inkişafını stimullaşdırmaq üçün 

əvəzolunmaz bir həll yolu ola bilər. 

Nəticə 

Təqdim olunan elmi işdə, ədəbiyyatın tədrisində müasir interaktiv təlim metodlarının şagird-

lərin düşüncə tərzinin inkişafına təsiri araşdırılmışdır. Ədəbiyyat dərslərində interaktiv yanaşmalar, 

şagirdlərin fəal iştirakını təmin edərək, onların tənqidi düşünmə və analitik qabiliyyətlərini inkişaf 

etdirir. Bu metodlar, yalnız məlumatı qəbul etməkdən ibarət olmayan, eyni zamanda məlumatı şüurlu 

şəkildə təhlil etmək və fərqli perspektivlərdən yanaşmağı tələb edən bacarıqları inkişaf etdirir. 

Nəticədə, şagirdlər daha yaradıcı və müstəqil düşüncə tərzinə sahib olurlar. Bununla belə, inter-

aktiv təlim metodlarının tətbiqi bəzi problemlərlə üzləşir. Müəllimlərin bu metodlara uyğunlaşma 

çətinlikləri, şagirdlərin fərqli öyrənmə tərzləri və texnoloji resursların məhdudluğu tətbiqin effek-

tivliyini azalda bilər. Bu çətinlikləri aradan qaldırmaq üçün müəllimlərin peşəkar inkişafı, fərdi 

öyrənmə yanaşmalarının tətbiqi və müasir texnoloji vasitələrin təmin edilməsi vacibdir.  

Gələcəkdə, interaktiv təlim alətlərinin daha geniş şəkildə tətbiqi, şagirdlərin dərs prosesinə daha 

dərin və fəal şəkildə cəlb olunmalarını təmin edəcəkdir. İnteraktiv platformalar, multimedia və simul-

yasiya proqramları, şagirdlərin ədəbiyyat dərslərini daha dinamik və maraqlı şəkildə öyrənmələrinə 

imkan verəcəkdir. Bu yanaşma, həmçinin tənqidi düşünmə və yaradıcı düşünmə bacarıqlarını inkişaf 

etdirəcək, şagirdləri yalnız məlumat əldə etməklə kifayətlənməyib, məlumatı şüurlu şəkildə işləməyə 

təşviq edəcəkdir. 
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ƏDƏBİ SƏNƏTKARLARIN TƏRCÜMEYİ-HAL MATERİALLARININ ÖYRƏDİLMƏSİ 
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Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Yazıçı şəxsiyyətinin öyrənilməsi şagirdləri həmçinin həmin sənətkarın əsərlərinin dərk edil-

məsinə hazırlayır. “Həyatın, cəmiyyətin, elmin bütün sahələrində olduğu kimi, ədəbiyyatda və ədəbi 

tənqiddə də şəxsiyyətin rolu böyükdür. Şəxsiyyət adicə insan olmaq və yaxud adicə yazan olmaq 

demək deyil. Azərbaycan ədəbiyyatının və ictimai fikrinin tarixi sübut edir ki, böyük hərfli Şəxsiyyət 

böyük hərfli Vətəndaş, Mütəfəkkir, İstedad deməkdir” [4]. 

Ədəbiyyatın tədrisi metodikası ilə bağlı mənbələrdə tərcümeyi-hal materiallarının tədrisi 

məktəblilərin əxlaqi və vətənpərvərlik tərbiyəsinin mühüm vasitəsi kimi qiymətləndirilir. 

Ümumtəhsil məktəblərində hər hansı sənətkarın tərcümeyi-halının öyrədilməsi bir neçə baxım-

dan təlim-tərbiyəvi əhəmiyyət daşıyır: 

Sənətkarların həyat və yaradıcılıq yolu ilə bağlı olan materiallar sənətkarı bir insan, bir yaradıcı, 

bir dünya vətəndaşı kimi səciyyələndirir. Şagirdlər sənətkarın həyatında maraqlı fakt və hadisələr 

əsasında, şəxsi nümunəsi zəminində vətənpərvər, humanist, təbiətsevər, əməksevər və s. kimi tərbiyə 

olunurlar. 

Sənətkarın vətən, xalq naminə gördüyü işlər haqqında məlumatlar şagirdlərin tariximiz, bədii 

mədəniyyətimiz barədə dünyagörüşlərini dərinləşdirib genişləndirir. 

1. Tərcümeyi-hal materiallarının öyrədilməsi keçilən əsərin ədəbi, həmçinin tarixi dəyərini 

dərk etməkdə mühüm pedaqoji-psixoloji əhəmiyyət kəsb edir. 

2. Qüdrətli sənətkarın həyatı, yaradıcılıq yolu şagirdlərin mənəvi tərbiyəsi baxımından 

əhəmiyyətlidir. 

N.Gəncəvinin, M.Füzulinin, M.Ə.Sabirin, C.Məmmədquluzadənin doğma xalqına, vətəninə 

münasibətini, İ.Nəsiminin əqidə, amal şəhidi olmasını, Ş.İ.Xətainin, Xəlil Rzanın qəhrəmanlığını 

öyrənən şagird daxilən zənginləşir. 

M.F.Axundzadənin öz müəllimi M.Ş.Vazehlə məşhur söhbətini oxuyan şagird bu hadisələrdən 

ibrət alır, öz həyat yolunun, mənəvi mövqeyinin müəyyənləşdirilməsinə daha məsuliyyətlə yanaşır. 

Bu sənətkarların şəxsiyyəti, Vətənə xidməti şagirdlərdə dərin təəssürat yaradır, həyatda inamın, 

əqidənin, ləyaqətin rolunu əyani şəkildə göstərir. 

V-VII siniflərdə sənətkarın tərcümeyi-halı ilə bağlı şagirdlərdə maraq oyadan, onu yaradıcı 

şəxsiyyət kimi səciyyələndirən faktlar, xatirələr, fikirlər dərsə gətirilməlidir. Sənətkar haqqında canlı 

dillə danışmaq, şəxsiyyəti ilə yaradıcılığının vəhdəti haqqında dolğun təsəvvür yaratmaq lazımdır. 

Müəllimin giriş sözündə şagirdlərin sənətkarın yaradıcılığı üzrə əvvəlki siniflərdə qazandığı biliklərin 

xatırladılması faydalıdır. Məsələn, A.Səhhətin tərcümeyi-halı, vətənpərvərliyi haqqında məlumat 

verən müəllim onun ömrünü vətəninin, xalqının inkişafına həsr etmiş, bu məslək uğrunda bütün 

həyatı boyu mübarizə aparmış məşhur şəxsiyyət olmasından söz açır. Şagirdlərin diqqəti sənətkarın 

aşağıdakı misralarına cəlb edilir: 

Şişə çəksəz də diriykən ətimi, 

Atmaram mən vətənü millətimi. 

Məsləkim tərcümeyi-halımdır. 

Lütfi-həq qayeyi-amalımdır [2]. 

Tərcümeyi-hal materiallarını daha dərindən mənimsətmək üçün ədəbiyyat otağında müəlliflərə 

aid şəkillərin, illüstrativ sənət əsərlərinin, monoqrafiyaların, ədəbiyyatımızın müasir nümayəndə-

lərinin səs yazısı həkk olunmuş lent yazılarının olması sənətkarların tərcümeyi-halını dərindən öyrən-
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məyə kömək etməklə bərabər, məktəblilərin bir şəxsiyyət kimi formalaşmasına da xidmət göstərər. 

Elə müəlliflər vardır ki, onların əsərləri yalnız bir dəfə proqrama müvafiq öyrənilir. 

Yaxşı olar ki, həmin müəlliflər ilə bağlı faktları müəllim özü əldə etsin və sistemləşdirib 

şagirdlərə çatdırsın. Bəzi hallarda müasirimiz olan şairlər və yazıçılarımızın həyatında elə epizodlar 

olur ki, dərslikdə verilməsi məsləhət görülmədiyi halda müəllim məlumat verməyə cəhd edir. 

Düşünürük ki, bu hallar aşağı siniflərdə şagirdlərin dünyagörüşünə, mənəvi aləminə, tərbiyə-

sinə, habelə psixoloji durumuma pis təsir edə bilər. Ona görə də ayrı-ayrı adamların “ağız ədəbiy-

yatını” tədrisə gətirmək peşəkar, ustad müəllimlərə xas olan xüsusiyyət deyil. Aşağı siniflərdən fərqli 

olaraq yuxarı sinif şagirdləri müəllif haqqında daha çox öyrənmək istəyirlər və bu təqdirdə müəllim 

bu ehtiyacı təmin etməyə borcludur. Şagirdlər və müəllim sənətkarın doğulduğu mühit, onun vali-

deynləri, tərbiyəsi, tarixi şərait, qabaqcıl adamlarla əlaqəsi, öz xalqının həyatında tutduğu mövqeyi 

barədə ətraflı bilməlidirlər.  

Əgər bir şairin vətənpərvərlik, qəhrəmanlıqla bağlı şeirini əzbərləyən, onu özünün idealına 

çevirən bir şəxsə sonradan məlum olsa ki, həmin şair imkanlarından istifadə edib 3-4 oğlundan birini 

belə hərbi xidmətə göndərməyib, onun ədəbiyyata, ədəbi əsərə baxışı dəyişməzmi? Ona görə sözü ilə 

bərabər özü də örnək olan şairləri oxucular (şagirdlər) daha çox sevir, Xəlil Rza Ulutürk kimi. 

Özü şeirin, oğlu Təbriz isə bu şeirlərdən gələn qürurun, ideyanın şəhidi oldu. Biri sözün ucalığı, 

bütövlüyü, digəri Vətənin bütövlüyü, ucalığı yolunda həyatını qurban verdi [3]. 

Müasir ədəbiyyat dərslərində türk dünyasının görkəmli sənətkarı Bəxtiyar Vahabzadənin bədii 

irsinin öyrədilməsi, sovet rejimi şəraitində yazılmış əsərlərinin təhlili yeni yanaşma tələb edir. 

Şairin VII sinifdə “Vətəndaş” şeirinin, IX sinifdə “İstiqlal” poemasının, XI sinifdə həyat və 

yaradıcılıq yolunun, “Şəhidlər” poemasının tədrisi zamanı görkəmli sənətkarın şəxsiyyəti, vətən-

daşlıq mövqeyi, xalqımızın istiqlal mücahidi olması və yaradıcılığının söz sənətimizin zirvələrindən 

birini təşkil etməsi barədə şagirdlərdə aydın təsəvvür yaradılmalıdır. B.Vahabzadənin həyat və 

yaradıcılığı dərsdə problemli sualların qoyulması və axtarış üçün geniş imkanlar yaradır. 

Təlim prosesində qarşıya qoyulan təlim, tərbiyə inkişaf məqsədlərinə nail olmaq üçün müəllim 

yeni təhsil proqramının tələbinə uyğun olaraq, şagirdlərin mövzu, problem üzrə əlavə mənbələr 

üzərində işini təşkil etməli, müzakirə, diskussiya, müsahibə, təqdimat, debat, problemin həlli, layihə-

lərin hazırlanması və s. fəal metodlardan məqsədyönlü istifadə etməklə onları fərdi və kol-

lektiv tədqiqatçılıq fəaliyyətinə yönləndirməlidir. 

Nəticə etibarilə, yuxarı siniflərdə tərcümeyi-hal materiallarını tədris edərkən daha çox müha-

zirə üsuluna üstünlük verən müəllimlər aşağı siniflərdəki mənbələrə də istinad etməli, yazıçı haqqında 

yazılmış elmi və bədii-monoqrafik əsərləri varislik əsasında öyrətməli və aşağıdakı tələbləri gözlə-

məlidirlər: 

1. Yazıçının tərcümeyi-halına onun yaşadığı mühitə uyğun yanaşılmalı, ictimai-siyasi mühitin 

gətirdiyi nöqsanlar çox qabardılmamalıdır. 

2. Ayrı-ayrı şairlər, yazıçılar barəsində xatirələr, “ağız ədəbiyyatı”nda olan ziddiyyətli, dəqiq 
araşdırılmamış məlumatlar şagirdə çatdırılmamalıdır. 

3. Müasirlərimizin həyatını öyrənmək üçün canlı disputların, müzakirələrin təmin edilməsinə 

nail olunmalıdır [1]. 
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AZƏRBAYCAN ƏDƏBİYYATINDA İNTERAKTİV TƏLİM 

 

Quliyeva Şəbnəm Azər qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Müasir təhsil sistemimiz ənənəvi təhsildən bir çox faktorlarla fərqlənir. Ümumi təhsilə diqqət 

yetirsək, son illər aparılan islahatlar təhsilə və təhsil sisteminin yenilənməsinə edilən investisiyalar 

buradakı dəyişikliklərdən danışmağa imkan verir. Məzmununun yenilənməsi və bu sahədə yeni 

pedaqoji texnoloji vasitələrin tətbiq olunması təhsil islahatının ən vacib tələblərindən biridir. 

Təhsildəki vacib problemlərin həll olunması şəxsiyyətin yetişdirilməsi yönündə atılan vacib 

addımlardandır. Çinlilərin məşhur bir atalar sözü var: “Mənə deyin, mən unudacam. Mənə göstərin, 

mən xatırlayacam. Bunu etməyimə icazə verin və mən əbədi olaraq buna sahib olacam”. Müasir təhsil 

sistemi məhz bu məntiqə əsaslanıb desək yanılmarıq.  

Bu gün müəllimlər təlim-tərbiyə prosesinin keyfiyyətini yüksəldən, şagirdlərin idrak fəaliy-

yətinin aktivləşdirilməsinə, onların əqli qabiliyyətlərinin inkişafına töhfə verən daha təkmil təlim 

metodlarının işlənib hazırlanması və tədris təcrübəsinə daxil edilməsinin vacibliyinə inanırlar. 

Tədrisin interaktiv formalarının tətbiqi şagirdlərin ədəbiyyat dərslərinə hazırlığının təkmilləşdiril-

məsinin ən mühüm istiqamətlərindən biridir. Hazırda interaktiv tədris metodları kommunikativ 

fokuslu yeni məzmunla doldurulur. 

İnteraktiv (“inter” qarşılıqlı, “act” hərəkət etməkdir) - kiminləsə qarşılıqlı əlaqədə olmaq, 

söhbət, dialoq rejimində olmaq deməkdir [5, s. 73]. İnteraktiv metodlar şagirdlərin müəllimlə və bir-

biri ilə geniş qarşılıqlı əlaqəsinə və təlim prosesində şagird fəaliyyətinin üstünlük təşkil etməsinə 

yönəldilmişdir. Müəllimin interaktiv təlimdə yeri dərsin məqsədlərinə çatmaq üçün şagirdlərin 

fəaliyyətini istiqamətləndirməkdən keçir. Müəllim interaktiv tapşırıqlardan ibarət dərs planı hazırlayır 

və onun vasitəsilə şagird materialı öyrənir. 

İnteraktiv təlim idrak fəaliyyətinin təşkilinin xüsusi formasıdır. Burada məqsəd rahat öyrənmə 

mühiti yaratmaqdır. Başqa sözlə desək, interaktiv təlim, ilk növbədə, dialoq yolu ilə öyrənmədir [2,  

s.3]. İnteraktiv metodun məqsədi şagirdin öz uğurunu, intellektual səriştəsini hiss etdiyi rahat təlim 

şəraiti yaratmaqdır. Bu isə təlim prosesini məhsuldar edir, bilik və bacarıqları təmin edir, həmçinin 

gələcək iş üçün zəmin yaradır. İnteraktiv təlim formalarının məqsədləri aşağıdakılardır: 

- şagirdlərin tədris prosesinə marağının oyanması; 

- təlim materialının səmərəliliyi; 

- şagirdlər tərəfindən tapşırılan təhsil tapşırığının yolları və həlli yollarının müstəqil axtarışı, 

onlar həm də həllə gedən yolun və həllin özünün nə üçün düzgün və ya ən azı mövcud variantlardan 

ən yaxşısı olduğuna dair məntiqi izahat verməyə məcbur olurlar; 

- şagirdlər arasında qarşılıqlı əlaqənin qurulması, komandada işləməyi, istənilən nöqteyi-

nəzərdən tolerant olmağı, hər kəsin söz azadlığı hüququna hörmət etməyi, ləyaqətinə hörmət etməyi 

öyrənmək; 

- müəllim tərəfindən hazır biliklərin şagirdlərin şüuruna ötürülməsi deyil, şagirdlərin fəal zehni 

fəaliyyətinin təşkili; 

- uğur situasiyasının yaradılması, yəni şagirdlərin müsbət və optimist qiymətləndirilməsi; 

- öz fəaliyyətinin pedaqoji prosesində iştirakçıların özünü təhlili, özünü qiymətləndirməsi [4, 

s.99]. 

Beləliklə, interaktiv təlim, digər üsullarla müqayisədə qarşılıqlı əlaqə prosesini dəyişir: müəl-

limin fəaliyyəti şagirdlərin fəaliyyətinə yol verir və müəllim onların təşəbbüskarlığına şərait yaradır. 

Müəllim şagirdlərə hazır bilik vermir, müstəqil axtarışa həvəsləndirir.  

Ədəbiyyat dərslərində həm şifahi, həm də yazılı ədəbiyyat nümunələri tədris olunur. 

Bunlardan biri də, milli folklorumuzun ayrılmaz hissəsi olan qəhrəmanlıq dastanlarıdır. Onlar 

xalqın tarixindən, keçdiyi yoldan, bir növ genetikasından xəbər verir desək yanılmarıq. Azərbaycanın 

ədəbiyyatında tədrisə cəlb olunan onlarla tarixi qəhrəmanlıq eposları vardır. Yeri gəlmişkən qeyd edək 

ki, ənənəvi təhsil sistemi bizə dastanı, eposu oxuyub, öyrənib onu danışmağı qarşıya məqsəd qoyur-
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dusa, müasir təhsil artıq bununla yetinmir. Hər hansı bir şəxsiyyət, tarixi hadisə haqqında danışarkən 

artıq müasir elmi texnoloji vasitələr imkan verir ki, internet üzərindən araşdırmalar edək, həmin tarix 

və ya şəxsiyyət haqqında məlumat alaq, bizə məlum olan və olmayan tərəfləri araşdıraq. 

Qəhrəmanlıq eposlarımızın təlimi zamanı maraq yaratmaq vacib nüansdır. Şifahi və yazılı, eyni 

zamanda oyunlara əsaslanan interaktiv təlim metodlarında müəllim artıq məlumat ötürən tərəf kimi 

deyil, işin bir hissəsi olaraq çıxış edir [1, s. 42]. 

Ədəbiyyat dərslərində, qəhrəmanlıq eposlarının təlimi zamanı bütün şagirdlər təlim prosesində 

iştirak edirlər. Onlar fəal və müstəqildirlər, müəllimin isə  rolu dəyişir: o, məlumat ötürən deyil, 

təlimdə vasitəçi və bərabərhüquqlu iştirakçıya çevrilir. Ənənəvi (passiv və aktiv) öyrənmə ilə inter-

aktiv təlimin müqayisəsi aparılarkən bütün səviyyələrdə məqsəd qoymada, təlimin formalarında, 

metodlarında, vasitələri və məzmununda, eləcə də müəllimin fəaliyyətində fərqlər qeyd olunub. 

Müəllim köməkçi və məsləhətçi funksiyalarını yerinə yetirərək tədris prosesinə, şagirdlər 

arasında qarşılıqlı əlaqə prosesinə və onların ünsiyyətinə pedaqoji dəstək göstərir.  

İnteraktiv təlim metodlarından şifahi metodlar (evristik söhbət, mühazirənin hibrid formaları), 

vizual metodlar, praktiki metodlar və problem-axtarış metodları, aktiv təlim metodları (istehsal 

vəziyyətinin təhlili metodu, “sual-cavab”, oyun metodları, tədqiqat metodu, problemli öyrənmə), 

beyin həmləsi metodu, layihə metodu, viktorinalar, olimpiadalar, müsabiqələr, festivallar və s. vurğu-

lanır.  

Yuxarıda qeyd olunanların hər birini qəhrəmanlıq eposlarının tədrisinə aid etmək olar. Milli 

qəhrəmanlıq eposlarından danışırıqsa, bu zaman mümkün olan bütün vasitələrlə yanaşı hazırda vizual 

görüntülərlə tədris, tarixi şəxsiyyətlərin əldə edə bildiyimiz məkan və ya onlara aid olan istənilən 

məqamlarla birbaşa əlaqəli şəkildə öyrənilməsi tədrisi daha əlçatan, maraqlı etməklə yanaşı eyni 

zamanda mənimsənilməsini asanlaşdırır [3, s. 70]. 

İnteraktiv tədris sistemi həm də fənləri bir-biri ilə əlaqələndirir. Tarixi hadisələrin öyrənil-

məsində ədəbi faktorların araşdırılması və coğrafi nüansların diqqətdə saxlanması kimi hallar da var. 

Bunlar hamısı tədris zamanı mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Qısa nümunə üçün qeyd edək ki, “Koroğlu” 

dastanı xalqımızın qəhrəmanlıq eposudur və Koroğlu həm də tarixi şəxsiyyətdir. Tədris zamanı tarixi 

və coğrafi faktlarla yanaşı ədəbi faktların araşdırılması, mifik faktorlar, tarixi araşdırmalar və əldə 

olunan bütün materialların qrup halında müzakirəsi təlimin interaktiv metodlarındandır.  

Qarşıya təhsil sisteminin yenidən qurulması və mütəmadi yenilənməsi kimi mühüm vəzifələr 

qoyan interaktiv təlim kompleks yanaşma tələb edir. Burada müəllimin təkcə peşə hazırlığı səviyyəsi 

deyil, eyni zamanda müasir texnoloji yeniliklərlə nə dərəcədə tanış olması mühüm əhəmiyyət kəsb 

edir.  

Ümumiyyətlə, qəhrəmanlıq dastanlarının təlimində bir çox interaktiv metodlardan istifadə 

etmək mümkündür. Müasir dövrün elmi texnoloji yeniliyi, eyni zamanda bu yeniliklərin təhsil 

sisteminə tətbiqi bizə geniş imkanlar açır. Burada müəllimin xüsusi bacarıqları mühüm əhəmiyyət 

kəsb edir.  
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CƏFƏR CABBARLININ “OQTAY ELOĞLU” ƏSƏRİNİN  

YENİ DƏRS MODELLƏRİ ƏSASINDA TƏDRİSİ 

 

Qurbanova Jalə Eldar qızı 

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Qloballaşan dünyada gedən sürətli inkişaf və müşahidə olunan dinamika günün tələblərinə 

uyğunlaşmaq üçün daim bir dəyişiklik içərisində olmağı zəruri edir. Hər sahə üzrə gedən inkişaf 

təhsillə birbaşa bağlı olduğundan bu sektorda daim yenilənmələrə ehtyac olur. Zaman keçir və bu gün 

məktəbdə təhsil alan şagirdlər əvvəlki illərin şagirdlərindən tamamilə fərqlənir. Ənənəvi tədris üsulu 

bugünki şagirdlərin diqqətini dərsə cəlb etmək, onlara mövzunu mənimsətmək, bədii əsəri mütaliə 

etdirmək və s. baxımından demək olar ki, effekt verməyəcək yoldur. Ona görə də elm adamları daim 

bir yenilik axtarışnda olurlar.  

Müasir dövrdə artıq dərs prosesində daha fərqli və yeni dərs modellərindən istifadə edilir. Bu 

modellər içərisində 3E, 5E, 7E dərs modelləri daha aktualdır. Qeyd edək ki, tətbiq edilən istənilən 

modelin bütün mərhələlərin dərs prosesində icrası mütləqdir, modelin bir mərhələsini ötürüb digər 

mərhələsinə keçmək olmaz. Bu modellər “çevik modellər” hesab edilir və onların istifadəsində əsas 

məqsəd şagirdin keçmiş təcrübələrindən istifadə edərək mövzuda qarşılarına çıxan yeni vəziyyətlə 

bağlı fikirlərini müzakirə etməkdir. Yeni modellər şagirdlərin aktiv öyrənmələrini təmin etməklə 

yanaşı, onlarda araşdırma, hadisələri sintez etmə bacarıqlarını daha da formalaşdırır. Şagirdlər özləri 

araşdırma apardıqlarından əldə edilən biliklər onların hafizəsində daha uzun müddət qalır [2]. 

Qeyd edilən yeni modellərin biri olan 3E dərs modelinin mahiyyətinə nəzər yetirək. Bu dərs 

modelinin bu cür adlanması onun mərhələlərinin adlarının ingilis dilində E hərfi ilə başlayan 3 sözdən 

(Exploration, Explanation, Expansion) ibarət olması ilə əlaqədardır. Mərhələlərin mahiyyətini izah 

etmək üçün XI sinif ədəbiyyat dərsliyinə daxil olan C.Cabbarlının “Oqtay Eloğlu” əsərinin (məzmunu 

üzərində iş) 3E modeli əsasında tədrisinə nəzər yetirək [1, s.80].  

3E dərs modeli əsasında yazılmış icmal nümunəsi 

Sinif – XI 

Fənn -  Ədəbiyyat 

Mövzu –  C.Cabbarlı.“Oqtay Eloğlu” əsəri (məzmunu üzərində iş, 1-ci dərs) 

Alt Standartlar  – 1.1.3. Mürəkkəb süjetli və kompozisiyalı bədii nümunələrdə əhvalat və 

hadisələr arasındakı səbəb-nəticə əlaqələrini müəyyənləşdirir, mətni hissələrə ayırır, plan tərtib edir, 

məzmununu müxtəlif formalarda (geniş, yığcam, yaradıcı) nağıl edir. 

Təlim nəticəsi – Əsəri hissələrə ayırır, seçdiyi hissənin məzmununu hazırladığı plan əsasında 

yığcam və geniş nağıl edir. 

Qiymətləndirmə meyarları: Müəyyənləşdirmə, hissələrə ayırma, plan tərtibetmə, nağıletmə. 

Qiymətləndirmə üsulu: Formativ qiymətləndirmə. Tapşırıq. 

Resurslar – Ədəbiyyat. XI sinif üçün dərslik (müəlliflər: İ.Həbibbəyli, S.Əliyev, B.Həsənov, 

A.Mustafayeva). Bakı: “Bakınəşr”, 2023, səh.80-85, lövhə, qələm, iş vərəqləri və s. 

Araşdırma, mövzuya yönəltmə  (ing. exploration) – Bu mərhələdə şagirdlərə araşdırma 

aparmaları üçün sual verilir: “Özünün və ailəsinin rahatlığını xalqın mənafeyi yolunda qurban verən 

insanlar haqqında eşitmisinizmi?”. Şagirdlərin ilkin fərziyyələrini alınır və onlar fikirlərini 

əsaslandırmağa çalışırlar.  

Daha sonra “Milli mənafeyin üstün tutulmasına sizcə, nə səbəb ola bilər?” sualı verilib, yeni 

dərsə maraq oyadılır.  

Dərsin mövzusu elan edilir və şagirdlər əsərin məzmunu ilə tanış olaraq, onlara yönəldilən 

sualların müzakirəsinə başlayırlar, bir axtarış içərisində olurlar. Müzakirədə qrup əməkdaşları 

arasında qəbul olunan və qəbul olunmayan fikirlər ola bilər. Müzakirələrin sonunda fikirlər bir daha 

saf-çürük edilir və yekun qərara gəlinir. 

Dərketmə, öyrənmə prosesi (ing. Term indroduction/Explanation) – Şagirdlərə bir neçə 

tapşırığın yer aldığı iş vərəqləri paylanılır və şagirdlər arasında araşdırma başlayır.  



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

68 
 

İş vərəqi 1. 

1. Oqtay Eloğlunun əsas amalı nə idi? O, nəyə nail olmaq istəyirdi? 

2. Tamara nədən ehtiyat edir? 

3. Əsərdə sizə tanış olmayan sözləri və onlarn mənasını müəyyən edin. 

İş vərəqi 2. 

1. Əsər hansı janrda yazılıb və necə başlayır? 

2. Tamaşaya hazırlıq zamanı Oqtay hansı çətinliklərlə üzləşdi? 

3. Əsərdə sizə tanış olmayan sözlərin mənasını araşdırıb, onların alınma, yaxud dilimizə aid 

olduğunu müəyyən edin. 

İş vərəqi 3. 

1. Oqtayı səhnədən uzaqlaşdırmaq istəyən kim idi? 

2. Əsərin məzmunu ilə tanış olub Azərbaycan teatrının həmin dövr üçün qarşılaşdığı 

problemləri qeyd edin. 

3. Əsərdə əks olunan mühüm fikirləri müəyyən edib, iş vərəqinizdə qeyd edin 

İş vərəqi 4. 

1. Firəngizin Oqtaya münasibəti sizdə hansı təəssüratları oyatdı? 

2. Oqtay səhnədə hansı əsəri oynamışdır? 

3. Maraqlı hesab etdiyiniz məcazları qeyd edin. 

Araşdırma nəticəsində əldə edilən qənaətlər müəllimə təqdim edilir. Müəllim fikirlərin 

doğruluğunu müəyyən edir. 

Biliyin tətbiqi (ing.Concept Application/Expansion) – bu mərhələ tətbiq xarakterlidir. Belə ki, 

şagirdlər müəllimin verdiyi izahatlarla özlərinin əldə etdikləri qənaətləri əlaqələndirərək tətbiq 

edirlər. 

Dərs prosesinin sonunda meyarlara əsasən qruplar qiymətləndirilir. Bununla da 3E modeli 

əsasında dərs prosesi başa çatır. 

 3E dərs modelinin tərkibində ingilis dilində olan E hərfi ilə başlayan üç söz işləndiyi halda, 

5E modelində də dərs mərhələləri beş ingilis dilində işlənən sözdən (Engage, Explore, Explain, 

Elaborate, Evalute) ibarətdir. Eyni mövzunun 5E dərs modeli əsasında tədrisinə diqqət yetirək. 

Maraqoyatma (engage) – Bu mərhələdə şagirdlərin diqqətini cəlb etmək və onlarda maraq 

oyatmaq üçün bir neçə sual verilir: 

− Siz kitablardan, kütləvi informasiya vasitələrindən vətənimizin müstəqilliyi, azadlığı uğrunda 

canından keçən, öz mənafeyini güdmədən xalqımızın tərəqqisi üçün çarpışan insanlar haqqında 

oxuyub, eşitmisiniz. Heç belə adamlar haqqında nə vaxtsa düşünmüsünüzmü? Ağır zəhmətə qatlşaraq 

milli mənafeyin hər zaman uca tutulması fikrinə necə yanaşırsınız? 

     Sualı sinifə yönəltdikdən sonra şagirdlərin fikirlərinin diqqətlə dinlənilməsi təmin edilir. 

Araşdırma (explore) – Şagirdlərin araşdırma aparması üçün onlara növbəti sual verilir: 

− Milli mənafe  şəxsi mənafedən həmişə üstün tutula bilərmi? Əsərdə bu məsələ müəllif 

tərəfindən necə təsvir edilə bilər? 

Şagirdlər sualla bağlı fikirlərini söyləyir, fərziyyələrini irəli sürürlər və aktiv olurlar. Hər bir 

şagirdin fikrinə hörmətlə yanaşılaraq, diqqətlə dinlənilir. Araşdırma sualına cavablar alındıqdan sonra 

bir çox mətləblərin aydınlaşması üçün yeni dərsin mövzusu elan edilir.  

Şagirdlər qruplara bölünür və əsərin parçalar şəklində bütün qruplar tərəfindən oxunması təmin 

edilir. Bu mərhələdə proqnozlaşdırılmış oxudan və ya ziqzaq iş üsulundan  istifadə etmək olar. Yaxud 

da oxu prosesində qrupları əsas və ekpert qruplar olaraq da bölmək olar. Belə olduqda mətni əsas 

qrup üzvləri oxuyur, daha sonra öz qruplarının tərkibində olan ekpert qruplara oxuduqları hissə ilə 

bağlı məlumat verirlər. 

Müəllim bu mərhələdə müşahidəçi, istiqamət verən mövqeyində dayanır. Dərsin çox hissəsi bu 

mərhələyə sərf olunur, ancaq istənilən halda dərs vaxtından düzgün istifadə etmək lazımdır. 

Mətnin məzmunu ilə tanış olduqdan sonra qruplara bir neçə istiqamətləndirici suallar vermək 

olar. Məsələn, suallar əsasən obrazların xüsusiyyətləri, əsərdə qaldırılan mühüm problemlər və 

onların həlli, baş verən hadisələrə şagirdlərin təəssüratları və s. bağlı  ola bilər.  
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Daha sonra şagirdlərdən “Xarakterlər xəritəsi”ndən istifadə edərək obrazları təhlil etmələri, 

“Mənim təəssüratım” başlığı altında klasterdə fikirlərini yazmalarını istənilir (Bax: cədvəl 1, 2). 

İzahetmə (explain) – Şagirdlər qrup işlərini təqdim edir və müzakirələr başlanılır. Onların 

araşdırma mərhələsində söylədikləri fikirlərə düzgün istiqamət verməyə çalışılır. İzah edilməli 

məqamlara aydınlıq gətirərək izah edilir. Müəllim izahında kiçik mühazirədən istifadə edib, əsərdəki 

hadisələrin baş verdiyi dövrlə bağlı məlumat verə bilər, yaxud da həmin dövrü əks etdirən qısa 

videoçarx göstərə bilər.  

 

Cədvəl 1 

XARAKTERLƏR XƏRİTƏSİ 

 

                                                  
 

 

Cədvəl 2 

ŞAXƏLƏNDİRMƏ (KLASTER) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Məlumdur ki, Azərbaycanda ilk teatr səhnələri qurulan vaxtı qadınların səhnədə görünməsi 

yasaq idi və qadın rollarını kişilər oynayırdı. Müəllim bununla bağlı maraqlı məlumatlar danışa və ya 

səhnələr göstərə bilər. Məsələn, Nəcəf bəy Vəzirov Bakıda realnı gimnaziyada oxuduğu vaxtı Həsən 

bəy Zərdabinin rəhbərliyi və yoldaşları ilə birgə “Hacı Qara” komediyasını səhnələşdirmişdilər.  

Əsgər ağa Gorani Hacı Qara rolunu, Nəcəf bəy Vəzirov isə Hacı Qaranın yoldaşı Tükəz rolunu 

canlandırmışdır. Yaxud da Şərqdə ilk opera olan “Leyli və Məcnun” haqqında, ilk dəfə olaraq 

Məcnun rolunda Hüseynqulu xan Sarabskinin, Leyli rolunda isə Əbdürrəhman Fərəcovun çıxış 

etməsini qeyd etmək olar. 

Möhkəmləndirmə (elaborate) – bu mərhələ dərinləşdirmə mərhələsi də adlanır. Burada 

müxtəlif iş üsullarından istifadə etmək olar. Məsələn, əsəri hissələrə bölərək ayrılıqda adlandırmağı, 

plan tərtib edərək qısa məzmunu nağıl etməyi, başqa mövzularla inteqrasiya etməyi, esse yazmağı və 

s. tələb etmək olar. “Oqtayın fədakarlığı məndə necə təəssürat oyatdı” mövzusunda qısa həcmli esse 

yazmaq olar. 

Qiymətləndirmə (evaluate) – Formativ qiymətləndirmədən istifadə edilir. Qiymətləndirmə 

zamanı aşağıda qeyd olunan cədvəldəki meyarları nəzərə alaraq müxtəlif səviyyələr üzrə qiymətləri 

təyin etmək olar. 

 

 Mənim 

təəssüratım 

OBRAZIN ADI 
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Standart Təlim nəticəsi Qiymətləndirmə 

meyarı 

1.1.3. Mürəkkəb süjetli və kompazisiyalı 

bədii nümunələrdə əhvalat və hadisələr 

arasındakı səbəb-nəticə əlaqələrini 

müəyyənləşdirir, mətni hissələrə ayırır, 

plan tərtib edir, məzmununu müxtəlif 

formalarda (geniş, yığcam, yaradıcı) nağıl 

edir. 

Pyesi (povesti, romanı...) 

hissələrə ayırır, seçdiyi 

hissənin məzmununu 

hazırladığı plan əsasında 

yığcam nağıl edir. 

Müəyyənləşdirmə, 

hissələrəayırma, 

plan  tərtibetmə, 

nağıletmə 

I səviyyə II səviyyə III səviyyə IV səviyyə 

Pyesdə əhvalat və 

hadisələr arasındakı 

səbəb-nəticə əlaqələrini 

müəyyənləşdirməkdə, 

mətni hissələrə 

ayırmaqda, seçdiyi 

hissənin planını tərtib 

etməkdə, məzmununu 

yığcam (geniş, yaradıcı) 

nağıl etməkdə çətinlik 

çəkir. 

Pyesdə əhvalat və 

hadisələr arasındakı 

səbəb-nəticə 

əlaqələrini müəllimin 

köməyi ilə 

müəyyənləşdirir, 

mətni hissələrə ayırır, 

seçdiyi hissənin 

planını tərtib edir,  

məzmununu qismən 

yığcam (geniş, 

yaradıcı) nağıl edir. 

Pyesdə əhvalat və 

hadisələr arasındakı 

səbəb-nəticə 

əlaqələrini  

müəyyənləşdirir, 

mətni hissələrə ayırır, 

seçdiyi hissənin 

planını tərtib edir,  

məzmununu əsasən 

yığcam (geniş, 

yaradıcı) nağıl edir. 

Pyesdə əhvalat və 

hadisələr 

arasındakı səbəb-

nəticə əlaqələrini 

əhatəli 

müəyyənləşdirir, 

mətni hissələrə 

ayırır, seçdiyi 

hissənin planını 

tərtib edir,  

məzmununu 

yığcam (geniş, 

yaradıcı) nağıl 

edir. 

 

Beləliklə, hər iki dərs modelinin mahiyyətindən də göründüyü kimi, bütün mərhələlər tələbə-

lərin fəal iştirakının təmin olunmasına, onların düşünmə bacarıqlarının inkişafına yönəlmişdir. 3E 

dərs modelində dərs mərhələlərinin az olması onun az vaxt tələb edən dərslərdə tətbiqi üçün daha 

uyğundur. 5E dərs modeli bir qədər çox vaxt tələb etsə də, mövzunun şagirdlər tərəfindən daha 

dərindən mənimsənilməsinə imkan verir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Ədəbiyyat:11: Ümumtəhsil məktəblərinin 11-ci sinfi üçün Ədəbiyyat fənni üzrə dərsliyin 

metodik vəsaiti / B.Həsənov, A.Mustafayeva, S.Əliyev. – Bakı: Bakınəşr, – 2018, –208 s. 

2. Yusifov, F. Ədəbiyyatın tədrisi metodikası: ali məktəblərin “Azərbaycan dili və ədəbiyyatı 

müəllimliyi” ixtisası tələbələri üçün dərslik / F.Yusifov.  – Bakı: ADPU, – 2023. – 414 s. 

 

 

BƏXTİYAR VAHABZADƏNİN DRAMATURGİYASI 

 

Rüstəmova Narınc Cavanşir qızı  

Azərbaycan dili və ədəbiyyatı müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Bəxtiyar Mahmud oğlu Vahabzadə Azərbaycan ədəbiyyatı və mədəniyyətinin görkəmli sima-

larından biri kimi tanınır. O, Xalq şairi, dramaturq, publisist, ədəbiyyatşünas, ictimai xadim və 

akademik kimi ölkənin mədəni irsinə əvəzsiz töhfələr vermişdir. Onun zəngin yaradıcılığı, milli 

dramaturgiyamızın və teatr sənətimizin inkişafında mühüm rol oynayan əsərləri ilə yadda qalmışdır. 

B.Vahabzadənin yaradıcılıq yolu altmış ildən çox davam etmiş və bu müddət ərzində o, 70-dən 

çox şeirlər kitabı, 20-dən artıq poema, 14 pyes, 2 monoqrafiya, 11 elmi-publisistik kitab və yüzlərlə 

məqalə yazmışdır. Onun əsərləri geniş oxucu kütləsi tərəfindən maraqla qarşılanmış, milli-mənəvi 

dəyərlərin qorunmasına və cəmiyyətin maariflənməsinə xidmət etmişdir. Azərbaycan hüdudlarından 
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kənarda da tanınan şairin əsərləri müxtəlif dillərə tərcümə edilərək dünyanın bir çox ölkəsində oxucu-

larla buluşmuşdur [1]. 

Bəxtiyar Vahabzadə təkcə bədii yaradıcılığı ilə deyil, həm də ictimai fəaliyyəti ilə seçilən 

şəxsiyyət olmuşdur. O, milli-mənəvi dəyərlərin qorunması, ana dilinin saflığının təmin edilməsi və 

xalqın milli özünüdərk prosesində mühüm rol oynamışdır. Onun əsərləri dərin fəlsəfi məzmunu, 

humanizmə çağırışı və vətənpərvərliyi ilə seçilir. Ədəbi irsində klassik və müasir ənənələri vəhdətdə 

təqdim edən Vahabzadə milli teatr və dramaturgiyanın inkişafına da öz töhfəsini vermişdir. 

Bəxtiyar Vahabzadənin lirik-psixoloji dramları 1960-cı illərdən etibarən teatr səhnələrində 

tamaşaçılar tərəfindən böyük maraqla qarşılanmışdır. Müasir və tarixi mövzulara toxunan pyeslərində 

aktual problemlər, mənəvi dəyərlər və insan psixologiyası əks olunmuşdur. Dramaturqun yaradıcı-

lığını iki əsas istiqamətə bölmək olar:  

- müasir dövrün mənəvi-psixoloji problemlərini əks etdirən pyeslər, 

- tarixi mövzulu dramlar.  

Birinci qrupa “İkinci səs”, “Yağışdan sonra”, “Yollara iz düşür”, “Hara gedir bu dünya?”, 

“Cəzasız günah” və “Rəqabət” kimi əsərlər daxildir. İkinci qrupda isə “Fəryad”, “Özümüzü kəsən 

qılınc” və “Dar ağacı” kimi tarixi dramlar yer alır. Müasir mövzulu pyeslərində insan xarakterindəki 

psixoloji ziddiyyətləri və mənəvi axtarışları işıqlandıran müəllif, tarixi dramlarında isə xalqın 

keçmişinə tənqidi yanaşaraq, dövrün mühüm hadisələrini əks etdirmişdir [2, s. 11] . 

Bəxtiyar Vahabzadə dramaturgiyaya poeziya vasitəsilə gəlsə də, pyeslərini nəsrlə qələmə 

almışdır. Onun ilk böyük səhnə əsəri olan “İkinci səs” realist-psixoloji üslubda yazılmış və milli teatr 

repertuarına yeni bir nəfəs gətirmişdir. “Yağışdan sonra” pyesində insan mənəviyyatının çirklənməsi 

problemi qaldırılır, “Yollara iz düşür” pyesində isə vətəndaş mövqeyinin formalaşması vurğulanır.  

“Hara gedir bu dünya?”, “Cəzasız günah” və “Rəqabət” pyeslərində isə müstəqillik dövrünün 

sosial və mənəvi dilemmləri  ön plana çəkilir. 

Bəxtiyar Vahabzadənin dramaturgiyaya gəldikdəki əsas məqsədi, ideyalarını xalqa vizual 

şəkildə çatdırmaq idi. Onun ilk pyeslərində məqsəd, insanlardakı «Vicdan» adlı buzlaşmış duyğuları 

oyandırmaq, onları diriltmək və bu yolla insanları öz milli köklərinə qaytarmaq idi. Çünki əksər 

soydaşlar üçün xalqın keçmişinə dair məlumatlar vacib deyildi. «Vicdan»ı oyandıqdan sonra insan 

artıq öz vicdanının səsini eşidərək, daha fərqli bir düşüncə tərzinə sahib olur. Bu səs ya insanın ruhunu 

yenidən canlandıraraq yaxşılığa aparır, ya da əksinə, onu daha da dərinə batırır. Lakin Bəxtiyar 

Vahabzadə xalqı öz kökünü tapmağa və özünü tanımağa çağıraraq, bu yolda heç bir əngəli qoymağa 

imkan vermədi. O, xalqı milli mübarizə yolunda irəliləməyə təşviq etdi. 

Onun əsərlərində zamanın getdikcə ağırlaşan təzyiqi və dəyişən cəmiyyətin problemləri də əks 

olunur. Müəllif, insanları haqqı tapmağa çağıraraq, keçmişin böyüklərindən olan Nəsimi kimi 

səslərini yüksəltməyə təşviq edirdi. Lakin, cəmiyyətin keçmişində olduğu kimi, zamanla bəzi dəyərlər 

itirilmişdi. İnsanlar daha çox maddiyyat və vəzifə dalınca gedirdilər. Bu, Bəxtiyar Vahabzadənin 

əsərlərində də «Hara gedir bu dünya?» sualını ortaya çıxarırdı. Onun mübarizəsi, vətənin içindən 

yaranan parçalanmaların və bölünmələrin qarşısını almaq və bu faciələrə qarşı bir səs çıxarmaq idi. 

Həmçinin, onun əsərlərində insanın özünə yadlaşması, xüsusilə ailə üzvlərinin bir-birindən 

uzaqlaşması məsələsi də geniş yer tuturdu. Bu xüsusiyyət «Atamın kitabı» pyesində açıq şəkildə 

özünü göstərir, burada bir ailənin üzvləri bir-birilərini unudaraq öz yoluna gedirlər. 

Müasir Azərbaycan dramaturgiyasının parlaq nümunələrindən biri olan Bəxtiyar Vahabzadənin 

“Özümüzü kəsən qılınc” əsəri, 1450 il əvvəl güclü bir dövlət qurmuş Göytürk imperiyasının tarixini 

ədəbiyyata gətirir. Bu əsərdə müəllif, tarixi hadisələrin və təzadlı konfliktlərin bədii təsviri vasitəsilə 

böyük bir dövrün dərindən təsvirini təqdim edir. Tamaşaçını əsərin sonuna qədər həyəcan içində 

saxlayan hadisələr, onların içindəki mürəkkəb münaqişələrin həllinə dair düşünməyə və həll yolları 

axtarmağa təşviq edir.  

Tənqidçi Nizami Cəfərov “Bir tamaşa haqqında bir neçə söz” məqaləsində, “Göytürklər” tama-

şasının böyük türk dünyasına təqdim edilməli olduğunu vurğulamış və yazmışdır ki, müstəqil dövlət 

quruculuğu istiqamətində olan türk xalqlarının əksəriyyəti bu kimi problemlərlə qarşılaşırlar. 
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Bəxtiyar Vahabzadə, türk xalqlarının birliyini və ortaq ideyalarını təsvir edən bu əsəri ilə müasir 

dövrün çoxsaylı münaqişələrinə işıq tutur. 

Bəxtiyar Vahabzadə, müdrik bir vətəndaş və sənətkar olaraq, türk dünyasının tarixində yaşanan 

ən böyük faciələrin, qardaşın qardaşa qarşı qılınc çəkməsi olduğunu yaxşı dərk edirdi. “Özümüzü 

kəsən qılınc” əsərində bu təəssüf doğuran ənənəni bütün açıqlığı ilə açmağa çalışmış, qardaş düşmən-

liyinin türk xalqına gətirdiyi fəlakətləri dərin bir hikmətlə izah etmişdir. Vahabzadə türk tarixini, 

mədəniyyətini və ideologiyasını əhatə edən dramlarında, yalnız keçmişin təkrarlan-masını deyil, həm 

də bu təkrarlamaların çağdaş dövrümüzlə əlaqəsini göstərmişdir [3, s. 27]  

Böyük sənətkarın əsərləri türk millətinin başına gətirilən dərdləri təhlil edərək, bu faciələrin 

özünü təkrarlama ehtimalını gündəmə gətirir. O, tarixdə baş vermiş qardaş müharibələrini və onların 

acı nəticələrini göstərməklə, türk insanını daha aydın düşünməyə və keçmişin səhvlərindən dərs 

almağa çağırır. Vahabzadənin tarixi dramları, həm də türk xalqının öz kimliyini və gələcəyini 

qorumaq üçün keçmişdən ibrət alması lazım olduğunu vurğulayan vəsiyyətnamə rolunu oynayır. 

Vahabzadənin “Rəqabət” dramı da bu mövzulardan geri qalmır. Müəllifin sözlərinə görə, bu 

əsər müasir cəmiyyətin eybəcərliklərini, yaxşı və pis, doğru və yalansız münasibətləri göz önünə sərir 

və insanlar arasındakı münasibətləri çox təfsilatlı şəkildə açıq-aşkar göstərir. Bu əsərdə Vahabzadə 

həyatın ən kiçik nüanslarına qədər xalqın tarixi arzuları və mənafelərini göz önünə sərir. 

Vahabzadənin “Fəryad” dramı isə tarixi mövzuda yazılmış başqa bir əsəridir və xüsusi bir yeri 

vardır. XIV əsrin böyük şairi və mütəfəkkiri Nəsimi ətrafında cərəyan edən hadisələr, dövrün ictimai-

siyasi hadisələrinə qarşı müqavimət göstərən şairin ideyalarını əks etdirir. Bu əsər, xalqın hüquq-

suzluğu və ədalətsizliyi üzərinə bir təhkiyədir. Xeyir və şər arasındakı mübarizə, tamaşaçını çox 

dərindən düşündürür və bu mübarizənin nəticəsi olaraq xeyirin qalib gəlməsi təbliğ olunur. 

Vahabzadənin əsərlərindəki müsbət və mənfi obrazlar arasındakı mübarizə, xalqın taleyini və 

insanın dəyərlərini əks etdirir. “Fəryad” pyesində də, müsbət cəbhə, insanın insanla olan məhəbbətini 

və insanlığa xidmət etməyin vacibliyini vurğulayır. Hürufilik və nəsimiçilik ideyaları da bu müba-

rizənin tərkib hissəsidir. Əsərdə hərəkət edən obrazlar, zorakılığa qarşı mübarizəni və haqlı zəfəri 

gözləyən tamaşaçını əsərin hər bir addımında həyəcan içində saxlayır. 

Tarixi dramın digər bir nümunəsi olan “Dar ağacı” pyesi də Vahabzadənin tarixi mövzudakı 

uğurlu təcrübələrindən biridir. Babəkin 20 illik mübarizəsindən sonra baş verən hadisələr, Vətən və 

azadlıq uğrunda verilən mübarizənin əhəmiyyətini göstərir. Pyesin əsas konfliktləri, Azərbaycan ilə 

xarici xilafət arasındakı mübarizəyə işarə edir və bu əsərdəki iki qardaşın ideoloji qarşıdurması bir 

xalqın taleyini göstərir. 

Bəxtiyar Vahabzadə, bütün əsərlərində olduğu kimi, tarixi dramalarında da insanın mənəvi və 

əxlaqi mübarizəsini gündəmə gətirir. Onun dramaturgiyası həm tarixi, həm də müasir mövzuları 

özündə birləşdirərək, böyük bir fəlsəfi və estetik düşüncə tərzini təmsil edir. Vahabzadə, milli drama-

turgiyanın zəngin ənənələrini yaşatmağa çalışaraq, müasir dövrün problemlərinə də işıq salır. 

Vahabzadə bu əsərlərində, tarixdə baş vermiş səhvləri, bu səhvlərin millətin gələcəyinə necə 

təsir etdiyini və nəticə olaraq, türk dünyasında yaranan acıları çox müdrik bir şəkildə izah edir. O, öz 

əsərləri ilə oxucusunu və tamaşaçısını düşünməyə, milli yaddaşı gücləndirməyə və milli birliyi təbliğ 

etməyə çağırır. Onun bu çağırışı, sadəcə türk dünyası üçün deyil, bütün insanlıq üçün əhəmiyyətli bir 

dərsdir. 

Bəxtiyar Vahabzadənin dramaturgiyası öz fəlsəfi dərinliyi, mənəvi mesajları və ictimai mövqe-

yi ilə bu gün də aktuallığını qoruyur. Onun əsərləri teatr səhnələrində uzun illər tamaşaçılar tərəfindən 

maraqla izlənmiş və Azərbaycan mədəniyyətinin inkişafına böyük təsir göstərmişdir. 
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ÜMUMTƏHSİL MƏKTƏBLƏRİNDƏ TARİX FƏNNİ ÜZRƏ MONİTORİNQ VƏ 

QİYMƏTLƏNDİRMƏ: MÜASİR YANAŞMALAR VƏ TƏTBİQ EDİLƏN METODLAR 

 

Abbasova Mətanət Vahid qızı 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Tarix fənni ümumtəhsil məktəblərində şagirdlərin dünyagörüşünün formalaşmasında, analitik 

düşünmə qabiliyyətlərinin inkişaf etdirilməsində və vətəndaşlıq mövqeyinin möhkəmləndirilməsində 

mühüm rol oynayır. Tarixin təkcə hadisələrin xronoloji ardıcıllığını əzbərləməkdən ibarət olmadığını 

nəzərə alsaq, onun tədrisi şagirdlərə tarixi hadisələri dərk etmə, onların səbəb-nəticə əlaqələrini analiz 

etmə və tarixi mənbələrə tənqidi yanaşma kimi bacarıqları qazandırmalıdır. Bu baxımdan, tarix 

fənninin tədrisində monitorinq və qiymətləndirmə prosesləri mühüm əhəmiyyət daşıyır, çünki bu 

yanaşmalar təhsil prosesinin effektivliyini artırmağa və şagirdlərin nailiyyətlərini obyektiv şəkildə 

dəyərləndirməyə imkan yaradır [4]. 

Müasir dövrdə təhsil sistemində ənənəvi qiymətləndirmə metodları tədricən yerini formativ və 

rəqəmsal qiymətləndirmə yanaşmalarına verir. Bu proses şagirdlərin yalnız biliklərinin ölçülməsi ilə 

məhdudlaşmır, həm də onların bacarıqlarının inkişafına və öyrənmə prosesinin fərdiləşdiril-məsinə 

yönəlir. Buna görə də, monitorinq və qiymətləndirmənin düzgün təşkil olunması təhsil siyasətində 

prioritet istiqamətlərdən biri hesab olunur. 

Ümumtəhsil məktəblərində qiymətləndirmə və monitorinq təhsil prosesinin ayrılmaz hissə-sidir 

və şagirdlərin akademik nailiyyətlərinin, inkişaf dinamikasının və tədris keyfiyyətinin obyektiv 

dəyərləndirilməsinə xidmət edir. Xüsusilə, tarix fənni üzrə qiymətləndirmə, şagirdlərin tarixi biliklərə 

yiyələnməsi, analitik təfəkkürlərinin inkişafı və hadisələrə tənqidi yanaşma bacarıqlarının forma-

laşdırılması baxımından mühüm rol oynayır. Ənənəvi olaraq qiymətləndirmə əsasən summativ 

(yekun) yanaşmaya əsaslansa da, müasir təhsil sistemlərində formativ qiymətləndirmə üsulları geniş 

tətbiq olunmağa başlamışdır. Bu isə şagirdlərin yalnız yekun nəticələrinə deyil, onların öyrənmə 

prosesinə və inkişafına da diqqət yetirilməsini təmin edir [1]. 

Monitorinq prosesi təhsil müəssisələrində dərs keyfiyyətini, müəllimlərin pedaqoji yanaşma-

larını və şagirdlərin öyrənmə nəticələrini izləməyə imkan yaradır. Bu proses vasitəsilə təhsil siyasə-

tində mövcud problemlər müəyyən edilir, dərs metodlarının effektivliyi qiymətləndirilir və təkmil-

ləşdirilməyə ehtiyac olan sahələr üzə çıxarılır. Monitorinq həm şagirdlərin fərdi inkişafına nəzarət 

etmək, həm də məktəbdaxili və milli səviyyədə tədrisin keyfiyyətini artırmaq üçün əsas vasitələrdən 

biridir. Müasir təhsil yanaşmalarında monitorinq və qiymətləndirmə təkcə müəllimlər və məktəb 

rəhbərliyi üçün deyil, eyni zamanda valideynlər və təhsil siyasəti yürüdən qurumlar üçün də önəmli 

məlumat mənbəyidir.  

Tarix fənnində qiymətləndirmə yalnız şagirdlərin faktoloji biliklərini yoxlamaqla məhdudla-

şmamalıdır. Tarixi hadisələrin səbəb-nəticə əlaqələrini izah etmə, mənbələrlə işləmə, müxtəlif tarixi 

faktları müqayisə edərək nəticə çıxarma kimi bacarıqların dəyərləndirilməsi də bu prosesin vacib 

tərkib hissəsidir. Ənənəvi testlər və yazılı imtahanlardan əlavə, şifahi təqdimatlar, esse yazımı, 

debatlar və layihə əsaslı qiymətləndirmə üsulları şagirdlərin fəal iştirakını təmin edərək onların dərsə 

marağını artırır [4]. 

Qiymətləndirmə və monitorinqin düzgün təşkil edilməsi təhsil prosesinin keyfiyyətinə birbaşa 

təsir göstərir. Şagirdlərin təhsil nailiyyətlərini dəqiq ölçmək və onların inkişafını stimullaşdırmaq 

üçün obyektiv, şəffaf və diferensial yanaşmalar tətbiq edilməlidir. Monitorinq və qiymətləndirmənin 

əsas məqsədi yalnız şagirdlərin bilik səviyyəsini ölçmək deyil, eyni zamanda onların təlim prosesinə 

marağını artırmaq, kritik düşünmə qabiliyyətlərini inkişaf etdirmək və tarix elmini daha dərindən 

mənimsəmələrinə şərait yaratmaqdır. 

Müasir təhsil sistemlərində qiymətləndirmə və monitorinq anlayışları təkcə şagirdlərin biliyini 

ölçməklə məhdudlaşmır, eyni zamanda onların tədris prosesindəki iştirakını, tənqidi düşünmə və 

tətbiqi bacarıqlarını inkişaf etdirmək məqsədini daşıyır. Xüsusilə tarix fənnində qiymətləndirmə 

metodlarının şagirdlərin fəal öyrənməsinə töhfə verməsi və onların analitik təfəkkürünü güclən-



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

74 
 

dirməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Ənənəvi test və imtahan yanaşmalarının yerini tədricən daha 

çevik, interaktiv və yaradıcı üsullar tutur. Müasir dövrdə qiymətləndirmə əsasən formativ və summa-

tiv olmaqla iki əsas istiqamətə bölünür, hər iki yanaşmanın tarazlaşdırılması isə təhsilin keyfiyyətini 

artıran əsas amillərdəndir [3]. 

Formativ qiymətləndirmə davamlı proses olub, şagirdlərin bilik və bacarıqlarını tədris müddə-

tində izləməyə və onların öyrənmə dinamikasını anlamağa imkan yaradır. Bu üsul müəllimlərə dərs 

prosesini daha çevik idarə etmək, zəruri hallarda tədris metodlarını dəyişmək və fərdi yanaşmalar 

tətbiq etmək imkanı verir. Tarix fənnində formativ qiymətləndirmə üsulları arasında sinif müzaki-

rələri, interaktiv tapşırıqlar, tədqiqat yönümlü fəaliyyətlər və şagirdlərin öz inkişaflarını qiymətlən-

dirməsinə əsaslanan reflektiv təhlil metodları geniş tətbiq edilir. Bu yanaşma şagirdlərə yalnız fakto-

loji bilikləri əxz etdirməklə kifayətlənməyərək, onların mövzunu daha dərindən mənimsə-məsinə və 

dəyərləndirmə bacarıqlarını inkişaf etdirməsinə kömək edir. 

Digər tərəfdən, summativ qiymətləndirmə yekun nəticələrin ölçülməsi üçün istifadə olunur. 

Tarix fənnində bu qiymətləndirmə daha çox yazılı testlər, esse yazımı, imtahanlar və layihə işləri 

vasitəsilə həyata keçirilir. Summativ qiymətləndirmənin əsas məqsədi şagirdlərin əldə etdikləri bilik 

və bacarıqları müəyyən etmək və onların nəticələrini obyektiv şəkildə ölçməkdir. Bununla belə, 

müasir yanaşmalarda summativ qiymətləndirmənin təkcə yazılı imtahanlarla məhdudlaşmaması, 

onun müxtəlif üsullarla daha çox bilik və bacarıqları əhatə edəcək formada həyata keçirilməsi tövsiyə 

edilir [5]. 

Son illərdə texnologiyanın təhsil sisteminə inteqrasiyası qiymətləndirmə və monitorinq proses-

lərində yeni imkanlar yaradıb. Rəqəmsal texnologiyalar şagirdlərin fəaliyyətini izləmək, onların 

tədris materiallarını mənimsəmə səviyyəsini ölçmək və fərdi inkişaf trayektoriyalarını müəyyən 

etmək üçün geniş istifadə olunur. Bu baxımdan, elektron portfoliolar, interaktiv testlər, avtomat-

laşdırılmış analiz sistemləri və onlayn platformalar vasitəsilə qiymətləndirmə ənənəvi metodları 

əvəzləyən və təhsili daha səmərəli edən əsas vasitələrdən birinə çevrilib. 

Müasir təhsil sistemlərində ən vacib yeniliklərdən biri də kompetensiya əsaslı qiymətlən-

dirmədir. Bu yanaşma, şagirdlərin yalnız faktoloji bilikləri deyil, eyni zamanda onlardan istifa-

dəetmə və tətbiqetmə bacarıqlarını ölçməyə əsaslanır. Tarix fənnində bu metodun tətbiqi şagirdlərin 

hadisələri analiz etmə, müxtəlif mənbələrdən istifadə edərək tədqiqat aparma və tarixə tənqidi 

yanaşma kimi bacarıqlarını inkişaf etdirməyə yönəlir [3]. 

Bu metodda qiymətləndirmə real həyatda tətbiq oluna biləcək tapşırıqlar, problem həll etmə 

fəaliyyətləri, layihələr və təqdimatlar vasitəsilə həyata keçirilir. Şagirdlər yalnız məlumat əzbər-

ləmək əvəzinə, müxtəlif tarixi hadisələr arasında əlaqələr qurur, müxtəlif mənbələri müqayisə edir və 

analitik nəticələr çıxarır. Bu yanaşma onların düşüncə tərzini inkişaf etdirməklə yanaşı, tarix fənninə 

olan maraqlarını da artırır.  

Şagirdlərin təhsil prosesində aktiv iştirakını təmin edən digər mühüm yanaşma isə reflektiv və 

özünüqiymətləndirmə metodlarıdır. Bu metodlar vasitəsilə şagirdlər öyrənmə prosesini analiz edir, 

öz nailiyyətlərini və zəif tərəflərini müəyyən edir və gələcək inkişaf istiqamətləri üzrə plan qururlar. 

Məsələn, şagirdlərə dərs mövzusu ilə bağlı yazılı refleksiya aparmaq, öyrəndikləri biliklər 

barədə esse yazmaq və ya bir tarixi hadisənin fərqli aspektlərini araşdırmaq tapşırıldıqda, onlar 

tənqidi düşünmə və məntiqi analiz qabiliyyətlərini inkişaf etdirirlər. Müəllimlər bu metod vasitəsilə 

şagirdlərin inkişaf trayektoriyasını daha yaxşı izləyə və fərdi dəstək strategiyaları formalaşdıra 

bilərlər [1]. 

Tarix fənnində qiymətləndirmənin effektivliyini artıran yanaşmalardan biri də layihə əsaslı 

öyrənmə metodudur. Bu metod şagirdlərin tarixi hadisələri daha dərindən araşdırmasına, müxtəlif 

mənbələrdən istifadə edərək, tədqiqat aparmasına və əldə etdikləri nəticələri yaradıcı şəkildə təqdim 

etməsinə imkan yaradır. 

Məsələn, şagirdlər tarixi hadisələrlə bağlı interaktiv xəritələr hazırlaya, qrup şəklində tədqiqat 

apararaq təqdimatlar edə və ya tarixi şəxsiyyətlərin fəaliyyətini əks etdirən debatlar təşkil edə bilərlər. 

Bu yanaşmalar onlara təkcə faktoloji bilikləri əxz etdirmək deyil, həm də tədqiqat aparmaq, 

məlumatları təhlil etmək və təqdim etmək kimi vacib bacarıqları inkişaf etdirmək imkanı yaradır.  
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Müasir dövrdə təhsil sistemində qiymətləndirmə və monitorinqin məqsədi yalnız şagirdlərin 

biliyini ölçmək deyil, onların öyrənmə prosesinə daha aktiv və yaradıcı şəkildə cəlb olunmasını təmin 

etməkdir. Tarix fənnində müasir yanaşmaların tətbiqi, şagirdlərin daha dərin analitik düşünmə 

bacarıqları qazanmasına, öz fikirlərini əsaslandırmasına və tarixi hadisələri daha yaxşı mənim-

səməsinə kömək edir. Rəqəmsal texnologiyalar, formativ qiymətləndirmə, reflektiv yanaşmalar və 

layihə əsaslı öyrənmə kimi metodların birgə tətbiqi təhsil keyfiyyətini artırmaqla yanaşı, şagirdlərin 

tarix fənninə marağını da yüksəldir.  

Beləliklə, müasir qiymətləndirmə metodlarının məqsədyönlü şəkildə inteqrasiyası, tarix 

fənninin daha effektiv və interaktiv şəkildə tədrisinə şərait yaradır [1]. 

Müasir dövrdə təhsil sistemlərində monitorinq və qiymətləndirmə prosesləri sürətlə dəyişir və 

inkişaf edir. Bir çox ölkələr tədris keyfiyyətini artırmaq, şagirdlərin öyrənmə prosesinə daha aktiv 

cəlb olunmasını təmin etmək və onların bilik və bacarıqlarını daha dəqiq ölçmək üçün müxtəlif 

yenilikçi yanaşmalardan istifadə edirlər.  

Xüsusilə, tarix fənnində tətbiq olunan beynəlxalq qiymətləndirmə modelləri, rəqəmsal texno-

logiyaların inteqrasiyası və kompetensiya əsaslı yanaşmalar təhsil sistemlərinin müasirləşdirilməsi 

istiqamətində əhəmiyyətli rol oynayır. Bu kontekstdə Azərbaycanın təhsil sistemində beynəlxalq 

təcrübədən bəhrələnmək və müasir qiymətləndirmə metodlarını tətbiq etmək üçün geniş imkanlar 

mövcuddur [3]. 

Bir sıra inkişaf etmiş ölkələrdə tarix fənninin qiymətləndirilməsi təkcə şagirdlərin faktoloji 

biliklərini yoxlamaqla məhdudlaşmır, həm də onların analitik düşünmə, mənbələrlə işləmə və tarixi 

hadisələrə tənqidi yanaşma bacarıqlarını inkişaf etdirməyə yönəlib. Məsələn: 

• Finlandiya modeli – Finlandiyada qiymətləndirmə əsasən formativ (davamlı) yanaşma 

üzərində qurulub və şagirdlərin inkişaf trayektoriyasını izləməyə yönəlib. Burada ənənəvi testlərdən 

daha çox, fərdi və qrup işləri, tədqiqat əsaslı layihələr və yazılı təqdimatlar tətbiq olunur. Şagirdlər 

tarixi hadisələri yalnız yadda saxlamaqla deyil, onların səbəb və nəticələrini araşdırmaqla öyrənirlər. 

• Böyük Britaniya modeli – Böyük Britaniyada tarix fənni üzrə qiymətləndirmə əsasən 

kompetensiya əsaslı və problemlərə əsaslanan yanaşmalarla həyata keçirilir. Şagirdlərdən tarixlə 

bağlı esselər, tədqiqat layihələri, mənbə təhlili və debatlar etmələri tələb olunur. Qiymətlən-

dirmədə təkcə faktoloji bilik deyil, həm də mənbələrin düzgün istifadəsi və arqumentasiyalı nəticə 

çıxarmaq bacarığı əsas götürülür. 

• ABŞ modeli – ABŞ-da qiymətləndirmə şagirdlərin tarixi hadisələri dərk etmə və onların 

müasir cəmiyyətə təsirini anlamaq bacarıqlarına yönəlib. Burada summativ testlərlə yanaşı, 

portfoliolar, təqdimatlar və layihə əsaslı tapşırıqlar geniş tətbiq edilir. Bundan əlavə, "Common 

Core State Standards" yanaşmasına uyğun olaraq, tarix fənni üzrə məzmun tənqidi düşüncə və 

araşdırma yönümlü struktura malikdir. 

• Sinqapur modeli – Sinqapurda tarix fənni üzrə qiymətləndirmə müasir rəqəmsal texnolo-

giyalar vasitəsilə həyata keçirilir. Şagirdlər üçün interaktiv testlər, onlayn qiymətləndirmə 

vasitələri və simulyasiya modelləri tətbiq olunur. Bu yanaşma onlara tarix elmini daha əyani və 

əhatəli şəkildə qavramağa kömək edir. [https://muallim.edu.az/] 

Bu beynəlxalq modellərdən göründüyü kimi, inkişaf etmiş ölkələr tarix tədrisində təkcə bilik-

lərin yoxlanılmasına deyil, həm də şagirdlərin tarixi hadisələri daha dərindən anlama, təhlil etmə və 

müstəqil nəticələr çıxarma bacarıqlarına üstünlük verirlər. 

Azərbaycanda son illərdə təhsil islahatları çərçivəsində monitorinq və qiymətləndirmə siste-

minin təkmilləşdirilməsi istiqamətində müxtəlif addımlar atılmışdır. 2009-cu ildən etibarən ölkədə 

kurikulum islahatları aparılmış və qiymətləndirmə sistemində yeni yanaşmalar tətbiq olunmuşdur. 

Xüsusilə, tarix fənnində qiymətləndirmə metodları tədricən ənənəvi testlərdən formativ və 

summativ qiymətləndirmənin kombinasiyasına keçmişdir. 

Müasir Azərbaycan təhsil sistemində qiymətləndirmə, əsasən, aşağıdakı prinsiplər əsasında 

həyata keçirilir: 

https://muallim.edu.az/
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1. Formativ qiymətləndirmə – Şagirdlərin dərs müddətində inkişafını izləmək üçün davamlı 

şəkildə tətbiq olunur. Bura şifahi cavablar, kiçik testlər, tapşırıqlar və interaktiv fəaliyyətlər 

daxildir. 

2. Summativ qiymətləndirmə – Yekun nəticələrin ölçülməsi üçün semestr və illik imtahanlar 

vasitəsilə həyata keçirilir. 

3. Rəqəmsal qiymətləndirmə metodları – Elektron resurslar və test sistemlərinin tətbiqi 

genişlənməkdədir. [https://edu.gov.az/] 
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VII SİNİF AZƏRBAYCAN TARİXİ DƏRSLƏRİNDƏ IX-XI ƏSR FEODAL 

DÖVLƏTLƏRİNİN TƏDRİSİNDƏ İNNOVATİV METODLARIN TƏTBİQİ 

 

Abbasova Zinhar Hacıbala qızı 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

IX-XI əsrlər Azərbaycan tarixində mühüm bir mərhələ kimi feodal dövlətlərinin forma-laşması 

və inkişafı dövrü ilə xarakterizə olunur. Bu dövr ərzində müxtəlif dövlətlər meydana gəlmiş, sosial, 

iqtisadi və siyasi münasibətlərdə mühüm dəyişikliklər baş vermişdir. Feodal dövlətlərinin tədqiqi 

Azərbaycan tarixinin bütövlükdə öyrənilməsi baxımından vacibdir, çünki bu dövrdə ölkənin gələcək 

inkişafına təsir göstərən proseslər formalaşmışdır. Azərbaycan ərazisində Salarilər, Rəvvadilər, 

Şəddadilər və Şirvanşahlar kimi feodal dövlətləri yaranmış və onların idarəçilik sistemi, iqtisadiyyatı 

və mədəniyyəti ölkənin gələcək tarixinin əsasını təşkil etmişdir [1]. 

Tarix fənninin tədrisində IX-XI əsr feodal dövlətlərinin öyrənilməsi şagirdlərə Azərbaycanın 

keçmişi ilə bağlı dərin və sistemli biliklərin verilməsinə xidmət edir. Bu dövlətlər arasındakı siyasi 

münasibətlərin, daxili və xarici siyasətin, iqtisadi və mədəni inkişafın tədrisi şagirdlərə tarixi 

proseslərin mahiyyətini dərk etməyə, cəmiyyətin inkişaf dinamikasını başa düşməyə kömək edir. 

Bundan əlavə, həmin dövrdə baş verən hadisələrin tədqiqi və analiz olunması şagirdlərdə tənqidi 

düşüncə bacarıqlarını inkişaf etdirir, onların tarixi hadisələrə yanaşma tərzini formalaşdırır. 

Mövcud tədris yanaşmaları əsasən ənənəvi metodlarla həyata keçirilir və əsasən mətnlərin 

oxunması, müəllimin izahı və şagirdlərin dərs materiallarını əzbərləməsi üzərində qurulur. Ənənəvi 

yanaşma məlumatların ötürülməsində effektiv olsa da, şagirdlərin fəal iştirakını təmin etməkdə və 

dərsi daha maraqlı hala gətirməkdə müəyyən çatışmazlıqlara malikdir. Tarix fənninin tədrisində 

şagirdlərin marağını artırmaq və onları fəal öyrənməyə təşviq etmək üçün interaktiv metodların 

tətbiqi getdikcə daha aktual olur. 

https://edu.gov.az/
https://muallim.edu.az/
https://edu.gov.az/
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Son illərdə təhsil sistemində innovativ metodların tətbiqi tədrisin effektivliyini artırmaq üçün 

geniş yayılmağa başlamışdır. Xüsusilə, tarix dərslərində müasir yanaşmalar şagirdlərin tarixi proses-

ləri daha yaxşı mənimsəməsinə, hadisələr arasında əlaqələri qurmasına və analitik düşünmə qabiliy-

yətini inkişaf etdirməsinə imkan yaradır. Bunun üçün problem əsaslı öyrənmə, layihə metodu, 

interaktiv müzakirələr, rəqəmsal texnologiyaların istifadəsi və tarixi simulyasiyalar kimi müasir 

metodlardan istifadə olunması mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Bu yanaşmalar sayəsində şagirdlər tarix dərslərində passiv iştirakçı olmaqdan çıxaraq, hadisə-

lərin mahiyyətini dərk edən, müxtəlif tarixi faktları müqayisə edərək nəticə çıxaran fəal öyrənənlərə 

çevrilirlər. Bu da onların öyrəndikləri bilikləri gündəlik həyatda tətbiq etməsinə və tarixi hadisələrə 

tənqidi yanaşma bacarıqlarını inkişaf etdirməsinə kömək edir. IX-XI əsrlər feodal dövlətlərinin 

tədrisinin ənənəvi və innovativ yanaşmalar çərçivəsində öyrənilməsi, təhsil prosesinin daha səmərəli 

və maraqlı şəkildə qurulmasına imkan yaradır [1]. 

Müasir təhsil sistemində innovativ metodların tətbiqi şagirdlərin öyrənmə prosesinə fəal şəkildə 

cəlb olunmasını təmin etməklə yanaşı, onların analitik və tənqidi düşünmə bacarıqlarını inkişaf 

etdirməyə kömək edir. Xüsusilə, tarix fənninin tədrisində bu metodların istifadəsi şagirdlərin dərs 

materialını daha yaxşı mənimsəməsinə və hadisələr arasında əlaqələr qurmasına imkan yaradır. IX-

XI əsr feodal dövlətlərinin öyrənilməsi zamanı innovativ tədris metodlarından istifadə edilməsi 

şagirdlərə bu dövrdə baş verən tarixi prosesləri daha dərindən anlamağa və onların nəticələrini 

qiymətləndirməyə kömək edir. 

İnnovativ tədris metodlarından biri olaraq, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi müasir tarix 

dərslərində geniş istifadə olunur. Elektron dərsliklər, interaktiv xəritələr və multimedia resursları 

şagirdlərin tarixi hadisələri vizual və interaktiv şəkildə öyrənməsinə şərait yaradır. Məsələn, IX-XI 

əsrlərdə mövcud olan feodal dövlətlərinin ərazilərinin genişlənməsi və onların tarixi-coğrafi 

xüsusiyyətləri interaktiv xəritələr vasitəsilə daha əyani şəkildə izah oluna bilər. Bundan əlavə, tarixi 

hadisələrə dair qrafik animasiyalar və videolar vasitəsilə şagirdlərin marağı artırılır və onların 

yaddaşında qalan məlumatlar daha qalıcı olur. 

Problem əsaslı öyrənmə metodunun tətbiqi də tarix fənnində effektiv nəticələr verir. Bu 

yanaşma çərçivəsində şagirdlərə real tarixi problemlər təqdim edilir və onların həlli üçün müstəqil 

tədqiqat aparmaları, mənbələri təhlil etmələri və nəticə çıxarmaları tələb olunur.  

Məsələn, feodal dövründə Azərbaycan ərazisində mövcud olan dövlətlərin siyasi və iqtisadi 

inkişafı ilə bağlı problemlər şagirdlərə təqdim edilərək onların bu problemləri həll etməyə yönlən-

dirilməsi mümkündür. Bu cür tapşırıqlar sayəsində şagirdlər yalnız faktları əzbərləməklə kifayət-

lənmir, həm də tarixi hadisələri analiz edərək nəticə çıxarmaq bacarığını inkişaf etdirirlər. 

Layihə əsaslı öyrənmə metodları şagirdlərə tarix dərsində araşdırmalar aparmağa və öyrən-

dikləri bilikləri praktik şəkildə tətbiq etməyə imkan yaradır. IX-XI əsr feodal dövlətləri mövzusunda 

şagirdlərə müxtəlif mövzular verilməklə onların kiçik tədqiqat layihələri hazırlaması tələb oluna bilər. 

Məsələn, şagirdlərdən müəyyən bir feodal dövlətinin idarəçilik sistemi, iqtisadiyyatı və sosial 

strukturu haqqında araşdırma aparmaları və nəticələri təqdim etmələri istənilə bilər. Bu, onların 

tədqiqat aparmaq, məlumatları sintez etmək və nəticə çıxarmaq bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Tarixi simulyasiyalar və rollu oyunlar da tarix dərslərində tətbiq edilə bilən effektiv metod-

lardan biridir. Şagirdlərə müəyyən bir tarixi hadisədə iştirak edən fərqli tərəflərin mövqeyini təmsil 

edərək debatlar aparmaq və ya simulyasiya oyunlarında iştirak etmək imkanı yaradıldıqda, onlar 

hadisələri daha dərindən dərk edirlər. 

Məsələn, IX-XI əsr feodal dövlətləri dövründə baş vermiş diplomatik münasibətləri və siyasi 

çəkişmələri canlandırmaq üçün şagirdlərə müxtəlif tarixi şəxsiyyətlərin rolları verilə bilər. Bu üsul 

onların hadisələrə tənqidi yanaşmasını gücləndirir və tarixi şəxsiyyətlərin qərarlarını daha yaxşı başa 

düşməsinə kömək edir [2]. 

İnnovativ metodların tətbiqi nəticəsində tarix dərsləri təkcə informasiya ötürmə vasitəsi 

olmaqdan çıxaraq, şagirdlərin öz bilik və bacarıqlarını inkişaf etdirdiyi interaktiv bir mühitə çevrilir. 

Bu metodlar şagirdlərin tarixə olan marağını artırır, onların dərsə aktiv şəkildə qoşulmasını təmin edir 

və öyrəndikləri bilikləri uzun müddət yadda saxlamalarına kömək edir. Eyni zamanda, bu yanaşmalar 
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tənqidi düşünmə və analitik bacarıqları inkişaf etdirərək şagirdlərin tarixi hadisələrə müxtəlif pers-

pektivlərdən yanaşmasına şərait yaradır. Bununla da, IX-XI əsr feodal dövlətlərinin tədrisi daha 

məhsuldar və cəlbedici şəkildə həyata keçirilə bilər. 

İnnovativ metodların tətbiqi tarix tədrisini daha səmərəli, interaktiv və maraqlı bir prosesə 

çevirərək, şagirdlərin dərs materialını daha yaxşı mənimsəməsinə imkan yaradır. Xüsusilə, IX-XI əsr 

feodal dövlətlərinin tədrisində tətbiq olunan müasir metodlar şagirdlərin bu dövrdə baş verən tarixi 

hadisələri daha dərindən anlamaq, faktları təhlil etmək və onların nəticələrini qiymətləndirmək baca-

rıqlarını inkişaf etdirməyə kömək edir. Ənənəvi tədris metodlarından fərqli olaraq, innovativ yanaş-

malar şagirdlərin dərs prosesinə fəal şəkildə qoşulmasını təmin edir və onların tarixi hadisələrə qarşı 

marağını artırır [2]. 

İnnovativ metodların tətbiqinin əsas nəticələrindən biri şagirdlərin öyrənmə motivasiyasının 

yüksəlməsidir. Ənənəvi dərs metodları, əsasən, müəllimin izahına və şagirdlərin mətnləri oxuyaraq 

əzbərləməsinə əsaslandığı halda, müasir interaktiv metodlar onların fəal iştirakına imkan yaradır. 

Məsələn, rəqəmsal texnologiyalar və interaktiv öyrənmə vasitələri vasitəsilə təqdim olunan 

vizual materiallar şagirdlərə tarixi hadisələri daha yaxşı anlamağa və yadda saxlamağa kömək edir. 

Elektron dərsliklər, animasiyalar, interaktiv xəritələr və virtual turlar sayəsində şagirdlər yalnız nəzəri 

biliklər əldə etməklə kifayətlənmir, həm də tarixi hadisələri daha canlı və real təsvirlərlə öyrənirlər. 

Bu da onların dərslərə olan marağını artıraraq tarix fənnini daha cəlbedici və yaddaqalan edir. 

Digər mühüm nəticə şagirdlərin tənqidi düşünmə və analitik bacarıqlarının inkişafıdır. İnno-

vativ metodlar, xüsusilə problem əsaslı və layihə əsaslı öyrənmə yanaşmaları, şagirdlərin hadisələr 

arasında səbəb-nəticə əlaqələrini qurmalarına və tarixi prosesləri dərk etmələrinə şərait yaradır. Tarixi 

hadisələri sadəcə xronoloji ardıcıllıqla öyrənmək əvəzinə, onların yaranma səbəblərini, nəticələrini 

və cəmiyyətə təsirini analiz etmək imkanları genişlənir. Məsələn, şagirdlər feodal dövlətlərinin siyasi 

və iqtisadi inkişafını araşdıraraq bu dövlətlərin süqutuna gətirib çıxaran əsas amilləri müəyyən edə 

bilər, müxtəlif mənbələrə əsaslanaraq müqayisəli təhlillər aparar və öz fikirlərini əsaslandırılmış 

şəkildə ifadə edərlər. 

Bu yanaşma onların tədqiqat aparmaq, mənbələrdən düzgün istifadə etmək və tarixi hadisələrə 

tənqidi yanaşmaq bacarıqlarını inkişaf etdirir [1]. 

İnnovativ metodların tətbiqi həm də tarix dərslərində praktiki biliklərin artırılmasına kömək 

edir. 

Rollu oyunlar və tarixi simulyasiyalar vasitəsilə şagirdlər müxtəlif tarixi şəxsiyyətlərin mövqe-

yini canlandıraraq həmin dövrdə qəbul edilən qərarları daha yaxşı başa düşə bilirlər. 

Məsələn, IX-XI əsrlərdə Azərbaycanda mövcud olan feodal dövlətlərinin diplomatik müna-

sibətlərini və siyasi mübarizələrini simulyasiya edərək, həmin dövrün tarixi şəraitini daha real şəkildə 

öyrənmək mümkündür. Bu cür yanaşma şagirdlərdə empatiya və tarixi hadisələrə müxtəlif baxış 

bucaqlarından yanaşmaq bacarığı formalaşdırır. 

Bütün bu nəticələr innovativ metodların gələcək perspektivlərinin nə qədər əhəmiyyətli oldu-

ğunu göstərir. XXI əsrdə təhsilin inkişafı ilə əlaqədar olaraq tarix dərslərində innovativ metodların 

tətbiqi daha da genişlənəcək və yeni texnologiyaların imkanlarından daha səmərəli şəkildə istifadə 

olunacaq. 

Məsələn, süni intellektin tədris prosesinə inteqrasiyası, virtual və artırılmış reallıq texnologi-

yalarının tətbiqi, fərdiləşdirilmiş öyrənmə platformalarının inkişafı tarix dərslərini daha interaktiv və 

maraqlı hala gətirəcək. Virtual reallıq texnologiyaları vasitəsilə şagirdlər tarixi hadisələrin canlan-

dırıldığı mühitlərə daxil ola biləcək və bu hadisələri birbaşa müşahidə etməklə tarixi dövrləri daha 

yaxşı qavrayacaqlar. 

Bundan əlavə, gələcəkdə tarix dərslərində daha çox beynəlxalq təcrübələrə əsaslanan öyrənmə 

modellərinin tətbiq edilməsi gözlənilir. Müxtəlif ölkələrin təhsil sistemlərində tarix fənninin tədrisi 

ilə bağlı uğurlu təcrübələr araşdırılaraq Azərbaycan təhsil sisteminə uyğunlaşdırıla bilər. Xüsusilə, 

tarix dərslərinin yalnız nəzəri biliklərdən ibarət olmaması, daha çox tədqiqat yönümlü və praktik 

fəaliyyətlərə əsaslanması mühüm əhəmiyyət daşıyır. Məsələn, şagirdlərin tarixi abidələrə ekskursiya-
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ları, muzey dərslərinin təşkili və arxeoloji tədqiqat layihələrində iştirak etmələri onların biliklərini 

praktik şəkildə möhkəmləndirməyə kömək edəcək [1]. 

İnnovativ metodların tətbiqi nəticəsində şagirdlərin dərsə aktiv şəkildə qoşulması təmin edilir, 

onların müstəqil öyrənmə bacarıqları artır və tarixə olan marağı güclənir. Bu yanaşmaların gələcəkdə 

daha geniş miqyasda tətbiq olunması Azərbaycan tarixi fənninin tədrisini daha keyfiyyətli və effektiv 

hala gətirəcək. Təhsil sahəsində aparılan islahatlar çərçivəsində innovativ metodların tətbiqi davam 

etdirilməli və onların effektivliyi daim təhlil edilməlidir ki, tarix fənni şagirdlər üçün daha dərin və 

maraqlı öyrənmə prosesinə çevrilsin. 
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QƏDİM ROMA TARİXİNİN TƏDRİSİ: MÜASİR PEDAQOJİ YANAŞMALAR VƏ 

İNNOVATİV METODLAR 

  

Ələkbərov Məmmədəli Elçin oğlu 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Qədim Roma tarixi, dünya sivilizasiyasının inkişafında mühüm rol oynamış, hüquq, idarəetmə, 

hərbi strategiyalar, mədəniyyət və incəsənət kimi sahələrdə dərin iz qoymuş bir dövrü əhatə edir. 

Roma imperiyasının siyasi və sosial quruluşu, dövlət idarəetmə modelləri, qanunvericilik sistemi və 

diplomatik münasibətləri müasir dövrün bir çox institutlarının formalaşmasına təsir göstərmişdir. Bu 

baxımdan, Qədim Roma tarixinin öyrənilməsi, tələbə və şagirdlərə təkcə keçmişi anlamaq üçün deyil, 

həm də bu bilikləri müasir dövrdə tətbiq etmə imkanlarını qiymətləndirmək üçün unikal bir perspektiv 

təqdim edir. 

Qədim Roma tarixinin tədrisi, ilk növbədə, tələbələrdə analitik düşünmə və tənqidi yanaşma 

bacarıqlarını formalaşdırmaq üçün vacibdir. Tarix, yalnız keçmiş hadisələrin sadalanması deyil, eyni 

zamanda bu hadisələr arasındakı səbəb-nəticə əlaqələrinin araşdırılması və onların bugünkü dünyaya 

təsirinin qiymətləndirilməsidir. Roma imperiyasının yüksəlişi və süqutu, onun idarəetmə sistem-

lərinin güclü və zəif tərəfləri, iqtisadi siyasətləri və sosial dinamikaları müasir siyasi və iqtisadi 

sistemlər üçün dəyərli dərslər verir [5]. 

Bundan əlavə, Roma dövrünün hüquq sistemi müasir qanunvericiliyin əsasını təşkil edən 

mənbələrdən biridir. Roma hüququ, xüsusilə mülki hüquq (civil law) sisteminin yaranmasında və 

inkişafında fundamental rol oynamışdır. Bu səbəbdən, hüquqşünaslıq və idarəetmə sahələrində təhsil 

alan tələbələr üçün Qədim Roma hüququnun öyrənilməsi hüquq sistemlərinin təkamülünü anlamaq 

və müasir qanunvericiliyin əsas prinsiplərini mənimsəmək baxımından olduqca vacibdir. 

Roma mədəniyyəti və incəsənəti də dünya tarixində mühüm yer tutur. Memarlıq, heykəltə-

raşlıq, ədəbiyyat və fəlsəfə sahələrində Roma sivilizasiyası böyük irs qoymuşdur. Bu irsin öyrənil-

məsi, mədəni irsin qorunması və bəşəriyyətin bədii və estetik dəyərlərinin inkişaf etdirilməsi üçün 

əhəmiyyətlidir. Bundan əlavə, Roma dövrünə aid tarixi abidələrin və artefaktların tədrisi, tələbələrdə 

mədəni irsə olan marağı artırır və onların estetik zövqünün formalaşmasına töhfə verir [4]. 

Qədim Roma tarixinin tədrisinin əsas məqsədlərindən biri də tələbələrə təkcə faktoloji biliklər 

verməklə kifayətlənməyib, onları bu biliklərdən istifadə etməyə təşviq etməkdir. Roma imperiyasının 

dövlət idarəetmə prinsipləri, hüquq sisteminin formalaşması, iqtisadi və hərbi siyasətləri müasir 

cəmiyyətlər üçün bir çox dərslər təqdim edir. Bu biliklər, tələbələrin problemləri daha geniş perspek-

tivdə görməsinə, fərqli sivilizasiya modellərini müqayisə etməsinə və tarixi biliklər əsasında gələcək 

qərarlarını formalaşdırmasına kömək edir. 
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Beləliklə, Qədim Roma tarixinin tədrisi, yalnız keçmişin öyrənilməsi ilə məhdudlaşmır, eyni 

zamanda tələbələrə müasir dünyanı daha dərindən anlamaq, analitik düşünmə və tənqidi yanaşma 

bacarıqlarını inkişaf etdirmək, hüquqi və mədəni irsi dəyərləndirmək üçün vacib bir əsas yaradır. 

Qədim Roma tarixinin tədrisi müasir pedaqoji yanaşmaların və innovativ tədris strategiya-

larının tətbiqi ilə daha interaktiv, effektiv və öyrədici hala gətirilə bilər. Tarix fənni ənənəvi olaraq 

nəzəri biliklərin ötürülməsinə əsaslanırdı, lakin bu yanaşma tələbələrin passiv öyrənməsinə səbəb ola 

bilər. 

Müasir pedaqoji metodlar, tələbələrin fəal iştirakını təmin etməklə, onların analitik düşünmə, 

tənqidi təhlil və müstəqil qərarvermə bacarıqlarını inkişaf etdirməyə yönəlmişdir. Qədim Roma 

tarixinin tədrisində aşağıdakı əsas müasir yanaşmalar və strategiyalar tətbiq oluna bilər [5]. 

Konstruktivizm, tələbələrin bilikləri passiv şəkildə qəbul etməsi yerinə, onları öz təcrübələri və 

araşdırmaları əsasında formalaşdırmasını nəzərdə tutur. Bu yanaşmada müəllim sadəcə bilik ötürən 

deyil, eyni zamanda öyrənmə prosesinin yönləndiricisi kimi çıxış edir. Qədim Roma tarixinin öyrənil-

məsində tələbələrə mənbələrdən istifadə edərək müstəqil araşdırma aparmaq, hadisələri müqayisəli 

şəkildə təhlil etmək və öz nəticələrini formalaşdırmaq imkanı yaradılır. 

Bu yanaşma tələbələrin təkcə faktları öyrənməsini deyil, eyni zamanda tarixi hadisələrin səbəb 

və nəticələrini qiymətləndirməsini də təşviq edir. Məsələn, Roma imperiyasının yüksəliş və süqut 

səbəblərini araşdıran tələbələr müxtəlif iqtisadi, siyasi və sosial amilləri nəzərə alaraq, öz nəticələrini 

çıxara bilərlər. 

Problem yönümlü təhsil strategiyası tələbələrə real və ya tarixi problemlər təqdim edərək 

onların həll yollarını araşdırmağa təşviq edir. Qədim Roma tarixinin tədrisində bu yanaşma, tələbə-

lərin konkret tarixi hadisələri dərin araşdırmasına və səbəb-nəticə əlaqələrini müəyyən etməsinə 

kömək edir. 

Məsələn, müəllim tələbələrə belə bir sual təqdim edə bilər: "Roma imperiyasının süqutunun 

qarşısı alına bilərdimi?" Bu sual ətrafında müzakirələr aparmaq üçün tələbələr tarixi mənbələri, 

iqtisadi göstəriciləri, sosial və siyasi səbəbləri araşdırmalı və fərqli nəzəriyyələri qiymətləndirmə-

lidirlər. Bu cür yanaşma, onların tənqidi düşünmə və məntiqi təhlil bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Qədim Roma tarixinin daha maraqlı və anlaşılan şəkildə tədris edilməsi üçün interaktiv 

metodlardan istifadə etmək mümkündür. Rola əsaslanan oyunlar və simulyasiyalar tələbələrin tarixi 

hadisələri daha yaxşı mənimsəməsinə və o dövrün mühitini daha dərindən dərk etməsinə imkan 

yaradır. 

Məsələn, tələbələrə Senat iclası simulyasiyası təşkil edilə bilər, burada onlar müxtəlif Roma 

senatorlarının rollarını oynayaraq dövrün siyasi qərarlarını müzakirə edirlər. Bu cür praktiki 

yanaşmalar, tarix dərslərinin daha yadda qalan və əyləncəli olmasına kömək edir [1,4]. 

Layihə əsaslı öyrənmə strategiyası tələbələrə uzunmüddətli və dərin araşdırma tələb edən 

tapşırıqlar üzərində işləmək imkanı yaradır. Qədim Roma tarixinin tədrisində tələbələrə fərdi və ya 

qrup şəklində layihələr vermək olar. 

Məsələn, tələbələrə "Roma hüquq sisteminin müasir qanunvericiliyə təsiri" mövzusunda bir 

araşdırma layihəsi təqdim oluna bilər. Bu layihə çərçivəsində tələbələr tarixi mənbələri araşdırmalı, 

Roma hüquq normalarını müasir hüquq sistemləri ilə müqayisə etməli və əldə etdikləri nəticələri 

təqdim etməlidirlər. Layihə əsaslı öyrənmə, tələbələrin tədqiqat aparmaq, məlumatları təhlil etmək 

və təqdim etmək bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Müasir tədris metodlarında vizual və interaktiv materiallardan geniş istifadə edilir. Qədim 

Roma tarixinin öyrənilməsində rəqəmsal xəritələr, virtual reallıq (VR) tətbiqləri, sənədli filmlər və 

interaktiv animasiyalar istifadə oluna bilər. 

Müasir pedaqoji yanaşmalardan biri də diskussiya və debat metodudur. Bu metod tələbələrə 

müxtəlif tarixi məsələləri müzakirə etməklə fərqli baxış bucaqlarını anlamaq və arqumentasiya 

bacarıqlarını inkişaf etdirmək imkanı yaradır. 

Məsələn, tələbələr "Roma imperiyasının güclü olması onun süqutunu qaçılmaz edirdimi?" sualı 

ətrafında debat təşkil edə bilərlər. Bu metod tələbələrin mövzu üzrə dərin araşdırma aparmasına, tarixi 

faktları analiz etməsinə və məntiqi arqumentlər qurmasına kömək edir. 
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Müasir tədris strategiyalarında fərqli öyrənmə üslublarına malik olan tələbələrin ehtiyaclarına 

uyğun fərdi yanaşma tətbiq olunur. Bəzi tələbələr vizual materiallar vasitəsilə daha yaxşı öyrənir, 

digərləri isə müzakirələr və debatlar yolu ilə məlumatları daha yaxşı mənimsəyir. Müəllimlər tələbə-

lərin fərdi xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq onlara uyğun metodlardan istifadə etməlidir. 

Müasir pedaqoji yanaşmalar və tədris strategiyalarının tətbiqi Qədim Roma tarixinin daha 

effektiv və maraqlı şəkildə öyrədilməsinə kömək edir. Konstruktivizm, problem yönümlü təhsil, 

interaktiv metodlar, layihə əsaslı öyrənmə və multimediya resursları tələbələrin aktiv iştirakını təmin 

edərək, onların analitik düşünmə və tənqidi təhlil bacarıqlarını inkişaf etdirir. Bu strategiyalar vasi-

təsilə Roma tarixini sadəcə öyrənmək deyil, həm də onu dərk edərək müasir dünyaya tətbiq etmək 

mümkün olur. 

Qədim Roma tarixinin effektiv tədrisi yalnız innovativ metodların tətbiqi ilə məhdudlaşmır, 

eyni zamanda, bu metodların keyfiyyətinin ölçülməsi və davamlı inkişafı üçün sistemli qiymətlən-

dirmə yanaşmalarına ehtiyac duyulur. Tədrisin keyfiyyətinin qiymətləndirilməsi tələbələrin əldə 

etdikləri biliklərin səviyyəsini, öyrənmə prosesinin effektivliyini və tətbiq olunan metodların real 

nəticələrini ölçməyə imkan verir. Müasir təhsil yanaşmalarında bu prosesin müxtəlif üsullarla həyata 

keçirilməsi mümkün olur [1,4]. 

Tədris keyfiyyətinin qiymətləndirilməsində formativ və summativ qiymətləndirmə üsulları 

geniş istifadə edilir. Formativ qiymətləndirmə dərs prosesində davamlı olaraq aparılır və tələbələrin 

öyrənmə səviyyəsini inkişaf etdirmək üçün geri dönüşlər təmin edir. Bu yanaşmada interaktiv testlər, 

qrup müzakirələri, mini təqdimatlar və sual-cavab sessiyaları kimi üsullardan istifadə olunur.  

Məsələn, Qədim Roma tarixi mövzusunda tələbələrə təqdim olunan açıq suallar və müzakirə 

mövzuları onların tarixi hadisələr arasındakı əlaqələri anlama qabiliyyətini ölçmək üçün səmərəli 

vasitə hesab edilir. Summativ qiymətləndirmə isə müəyyən tədris mərhələsindən sonra tələbələrin 

əldə etdiyi bilikləri qiymətləndirmək məqsədi daşıyır və adətən testlər, yazılı imtahanlar, esse və 

layihə işləri formasında həyata keçirilir. 

Tədris keyfiyyətinin qiymətləndirilməsində müasir texnologiyalar da geniş istifadə olunur. Süni 

intellekt və avtomatlaşdırılmış tədris sistemləri tələbələrin fəaliyyətini real vaxt rejimində izləyərək 

onların zəif və güclü tərəflərini müəyyən etməyə kömək edir. Onlayn platformalarda tətbiq olunan 

adaptiv öyrənmə sistemləri hər bir tələbənin bilik səviyyəsinə uyğun testlər və tapşırıqlar təqdim 

edərək onların öyrənmə prosesini fərdiləşdirir. Bundan əlavə, analitik sistemlər vasitəsilə tələbələrin 

dərs materiallarını mənimsəmə səviyyəsi, dərslərdə aktivliyi və qiymətləndirmə nəticələri sistemli 

şəkildə izlənilə bilər [1, 4]. 

Müasir tədris yanaşmalarında keyfiyyətin ölçülməsi yalnız tələbələrin biliklərini yoxlamaqla 

məhdudlaşmır, həm də tədris metodlarının və müəllim fəaliyyətinin effektivliyini qiymətləndirmək 

məqsədi daşıyır. Bu çərçivədə, tələbələrin müəllimlərin tədris metodları haqqında rəyləri və geribil-

dirimləri toplanaraq tədris keyfiyyətinin davamlı şəkildə təkmilləşdirilməsi üçün istifadə olunur. Eyni 

zamanda, pedaqoji eksperimentlər və pilot layihələr tətbiq olunaraq yeni tədris metodlarının effek-

tivliyi sınaqdan keçirilir və ən uğurlu yanaşmalar geniş şəkildə tətbiq edilir [3]. 

Bundan əlavə, mütəxəssis nəzarətində olan avtomatlaşdırılmış mentor sistemləri tələbələrə 

fərdi öyrənmə planları təqdim edərək onların inkişafını izləməyə və fərdi dəstək göstərməyə imkan 

verəcək. 

Tədrisdə süni intellektin rolu isə tələbələrin bilik boşluqlarını müəyyən edib onlara uyğun-

laşdırılmış tədris materiallarını təqdim etmək və onların inkişaf tempinə uyğun öyrənmə strategiyaları 

təklif etmək kimi imkanları genişləndirəcək. 

 Ümumilikdə, Qədim Roma tarixinin tədrisi gələcəkdə daha çox fərdiləşdirilmiş, texnologiyaya 

əsaslanan və tələbələrin tənqidi təfəkkürünü inkişaf etdirməyə yönəlmiş formada həyata keçiri-

ləcəkdir. Tədris metodlarının keyfiyyətinin davamlı olaraq qiymətləndirilməsi və innovativ yanaş-

maların tətbiqi tələbələrin tarixə olan marağını artıracaq, onların bilik səviyyəsini yüksəldəcək və 

müasir dövrdə tarixi biliklərin tətbiqinə daha geniş imkanlar yaradacaq. 
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İBTİDAİ İCMA CƏMİYYƏTİ MÖVZUSUNUN İNTERAKTİV VƏ  

VİZUAL METODLARLA TƏDRİSİ: MÜASİR YANAŞMALAR 

 

Əşrəfli Məhəmmədəli Namiq oğlu 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

İbtidai icma cəmiyyəti insan tarixinin ən erkən və fundamental mərhələlərindən biri olub, insan-

ların ilk sosial təşkilatlanma forması kimi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu dövr, insanın fiziki və 

zehni inkişafı ilə paralel olaraq, onun həyat tərzinin və ictimai münasibətlərinin formalaşmasına səbəb 

olmuşdur. İbtidai icma cəmiyyətinin yaranması təxminən yüz min illər əvvələ, Homo sapiens növü-

nün meydana çıxdığı və ilk kollektiv yaşayış formalarının formalaşdığı dövrə təsadüf edir. İnsanlar 

bu cəmiyyətdə daha çox birlikdə yaşamağa üstünlük vermiş və sosial əməkdaşlıq yolu ilə öz həyat-

larını davam etdirmişlər. Çünki fərdi şəkildə sağ qalmaq çətin olduğundan, kollektiv yaşayış forma-

ları daha məqsədəuyğun hesab olunurdu. 

İbtidai icma cəmiyyətinin əsas xüsusiyyətlərindən biri, insanların ovçuluq və yığıcılıq yolu ilə 

qidalanmaları və təbiətlə sıx əlaqədə olmaları idi. O dövrdə insanlar əsasən meşələrdə, çay kənar-

larında və mağaralarda məskunlaşır, öz yaşayışlarını davam etdirmək üçün heyvanları ovlayır və 

müxtəlif bitkilər toplayırdılar. Yemək ehtiyatlarının qeyri-sabit olması, onların daim köçəri həyat 

tərzi sürməsinə səbəb olurdu. Məhz bu səbəbdən ibtidai insan daima yeni ov və yığıcılıq əraziləri 

axtarır, uyğun məskunlaşma yerlərinə köç edirdi. Onların əsas məşğuliyyətləri yemək axtarmaq, 

sığınacaq tapmaq və özlərini yırtıcı heyvanlardan qorumaq olmuşdur. 

İbtidai icma cəmiyyətində əmək bölgüsü çox primitiv səviyyədə idi. İnsanlar arasında sosial 

təbəqələşmə və fərdi mülkiyyət anlayışı hələ formalaşmamışdı. Hər kəs tapılan qida ehtiyatlarını 

bərabər şəkildə paylaşır, topladığı məhsulları icma üzvləri ilə bölüşdürürdü. Bu dövrdə "hər kəs üçün 

bərabər pay" prinsipi əsas sayılırdı və bu da kollektiv həyat tərzinin zəruriliyindən irəli gəlirdi. Bütün 

icma üzvləri bərabər hüquqlara malik olub, iş bölüşdürülməsi əsasən fiziki gücə və bacarıqlara görə 

aparılırdı. 

Məsələn, kişilər əsasən ovçuluqla, qadınlar isə yığıcılıq, uşaq tərbiyəsi və sığınacaqların təşkil 

edilməsi ilə məşğul olurdular. Lakin burada sərt bir ixtisaslaşma yox idi və hər kəs müəyyən baca-

rıqlara sahib olmalı idi [3]. 

Bu dövrdə istifadə edilən əsas alətlər daş, sümük və ağacdan hazırlanırdı. İnsanlar tədricən 

daşları yonaraq iti kənarları olan silahlar düzəldir, ovçuluqda və müdafiə məqsədilə istifadə edirdilər. 

Sümük və ağac materiallarından isə ovçuluq alətləri, sığınacaq qurmaq üçün vasitələr və geyim əşya-

ları hazırlanırdı. Bu cəmiyyətin texnoloji inkişafı çox yavaş sürətlə irəliləyirdi, çünki insanların 

resursları məhdud idi və onlar əsasən ətraf mühitin verdiyi imkanlardan istifadə edirdilər. 

İbtidai icma cəmiyyətinin sosial münasibətləri də spesifik xüsusiyyətlərə malik idi. İnsanlar 

ailə, tayfa və qəbilə daxilində bir-biri ilə sıx əlaqədə olur, birgə fəaliyyət göstərirdilər. Qəbilə icma-

sının başçısı çox zaman təcrübəli və güclü şəxslər arasından seçilirdi, lakin bu liderlər diktator və ya 

hökmran deyil, icma üzvlərinin razılığı ilə qərarlar verən şəxslər olurdular. Qədim insanların sosial 

münasibətləri əsasən qarşılıqlı yardımlaşma və əməkdaşlıq prinsiplərinə əsaslanırdı. Çünki sağ 

qalmaq üçün insanlar bir-biri ilə həm maddi, həm də sosial baxımdan sıx əməkdaşlıq etməli idilər. 
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Dini inanclar və dünyagörüşü baxımından ibtidai insanlar təbiət hadisələrinə fövqəltəbii məna-

lar yükləyir, onları qorxulu və eyni zamanda müqəddəs hesab edirdilər. Məhz bu dövrdə totemizm, 

animizm və magik inanc sistemləri formalaşmışdır. İnsanlar hesab edirdilər ki, ruhlar, şüursuz 

obyektlər və heyvanlar fövqəltəbii gücə malikdirlər və onların həyatlarına təsir göstərirlər. Bu səbəb-

dən müəyyən heyvanlar müqəddəs elan olunur və onlara ibadət edilirdi. İbtidai insanın incəsənəti də 

əsasən bu inanc sistemləri ilə bağlı idi. Mağara divarlarında tapılan rəsmlər, heyvan fiqurları və ov 

səhnələri, onların həm estetik ifadəsi, həm də mistik inanclarını nümayiş etdirirdi [3]. 

Zaman keçdikcə, ibtidai icma cəmiyyəti dəyişikliklərə məruz qaldı. Əsas dəyişikliklərdən biri 

əmək alətlərinin təkmilləşməsi və əkinçilik-həyat tərzinə keçid idi. İnsanlar tədricən əkinçilik və 

heyvandarlıqla məşğul olmağa başladılar ki, bu da onları köçəri həyat tərzindən oturaq həyata 

keçməyə sövq etdi. Əkinçiliyin inkişafı ilə artıq insanlar öz qidalarını planlı şəkildə istehsal etməyə 

başladılar və bunun nəticəsində ərzaq ehtiyatları yarandı. Bu isə fərdi mülkiyyətin və sosial təbəqə-

ləşmənin yaranmasına gətirib çıxardı. Əmək bölgüsü daha da mürəkkəbləşdi və insanlar müxtəlif 

ixtisaslaşmış fəaliyyətlərə yönəldilər. 

İbtidai icma cəmiyyəti insanlığın kollektiv şəkildə yaşadığı, əməkdaşlıq və bərabərliyə əsas-

lanan ilk sosial təşkilatlanma forması olmuşdur. Bu cəmiyyətin əsas xüsusiyyətləri təbiətə uyğun-

laşma, əmək bölgüsünün primitiv olması, fərdi mülkiyyətin olmaması, sosial bərabərlik prinsipi və 

mistik inanclarla dolu dünyagörüşü idi. Bu dövr, insanların təbiətlə birbaşa əlaqədə yaşadıqları və sağ 

qalmaq üçün kollektiv fəaliyyətin mühüm olduğu bir mərhələ kimi tarixə düşmüşdür. İbtidai icma 

cəmiyyətinin inkişafı, tədricən müasir sivilizasiyaların formalaşmasına zəmin yaratmış və insan 

tarixinin sonrakı mərhələlərində baş verən sosial-iqtisadi dəyişikliklərə mühüm təsir göstərmişdir [3]. 

İnteraktiv tədris metodları müasir pedaqogikanın əsas istiqamətlərindən biri olaraq, təlim 

prosesini daha effektiv və maraqlı hala gətirmək məqsədi daşıyır. Bu metodların mahiyyəti şagirdlərin 

aktiv iştirakını təmin edərək, onları sadəcə dinləyici deyil, bilavasitə öyrənmə prosesinin iştirakçısı 

etməyə yönəlmişdir. Ənənəvi təlim üsullarından fərqli olaraq, interaktiv metodlar tənqidi düşüncə, 

yaradıcılıq, müstəqil araşdırma və praktiki tətbiq bacarıqlarının inkişafına daha çox töhfə verir. 

İnteraktiv metodların tətbiqi əsasən şagirdlərin öyrənmə prosesində fəal iştirakına əsaslanır. Bu 

yanaşma şagirdlərin yalnız məlumat qəbul etməsi ilə kifayətlənməyərək, onları müzakirələrə, prob-

lemlərin həllinə və yaradıcı yanaşmalara təşviq edir. Müasir dünyada informasiya bolluğu və sürətli 

texnoloji inkişaf şagirdlər üçün yeni tədris metodlarının tətbiqini zəruri edir. Belə ki, passiv öyrənmə 

yanaşmalarından fərqli olaraq, interaktiv metodlar şagirdlərə dərs mövzusunu dərk etmə, onu analiz 

etmə və müxtəlif kontekstlərdə tətbiq etmə imkanı verir [2]. 

İnteraktiv təlim metodlarının tətbiqi müxtəlif yollarla həyata keçirilə bilər. Ən geniş yayılmış 

üsullardan biri qrup işidir. Şagirdlər müxtəlif qruplara bölünərək müəyyən tapşırıqlar üzərində 

birlikdə işləyir, problemləri müzakirə edir və nəticələrə gəlirlər. Bu metod həm akademik, həm də 

sosial bacarıqların inkişafına şərait yaradır, çünki şagirdlər bir-birləri ilə ünsiyyət qurur, müxtəlif 

fikirləri dinləyir və kollektiv şəkildə qərar qəbul etməyi öyrənirlər. Qrup işi eyni zamanda liderlik və 

əməkdaşlıq bacarıqlarını da inkişaf etdirir. 

İnteraktiv metodların digər mühüm bir istiqaməti rol oyunları və simulasiya texnikalarıdır. Rol 

oyunları vasitəsilə şagirdlər müəyyən tarixi və ya real həyatda rast gəlinən situasiyaları canlan-

dıraraq, hadisələrin mahiyyətini daha yaxşı başa düşürlər. Bu metod xüsusilə tarix, iqtisadiyyat, 

hüquq və sosial elmlər kimi sahələrdə geniş istifadə olunur. Məsələn, şagirdlər məhkəmə prosesi 

simulyasiya edərək, hüquqi prosedurları daha yaxşı anlaya bilərlər və ya tarixi hadisələri yenidən 

canlandıraraq onların səbəb və nəticələrini daha dərindən öyrənə bilərlər [2]. 

Problemyönlü öyrənmə də interaktiv təlim metodlarının mühüm bir hissəsidir. Bu yanaşmada 

şagirdlərə real həyatda qarşılaşa biləcəkləri problemlər təqdim olunur və onların həlli yollarını 

tapmaları tələb edilir. Bu metod tənqidi düşüncənin inkişafını stimullaşdırır və şagirdlərə analitik 

yanaşma bacarığı qazandırır. Problemyönlü öyrənmədə müəllim yalnız istiqamətverici rolda çıxış 

edir və şagirdlərin müstəqil tədqiqat aparmasına şərait yaradır. Bu metod xüsusilə elmi və texniki 

fənlərin öyrədilməsində əhəmiyyətlidir, çünki burada praktik bacarıqlar və araşdırma yönümlü 

düşüncə mühüm rol oynayır. 
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İnteraktiv metodların mühüm bir istiqaməti də oyun əsaslı öyrənmədir. Bu metodda müxtəlif 

oyun elementlərindən istifadə olunaraq, şagirdlərə nəzəri biliklər praktik olaraq çatdırılır. Rəqəmsal 

texnologiyaların inkişafı ilə birlikdə bu metod daha da geniş yayılmışdır və xüsusilə ibtidai və orta 

məktəb səviyyəsində böyük populyarlıq qazanmışdır. Oyun əsaslı öyrənmə şagirdlər üçün daha 

motivasiyaedici və əyləncəli öyrənmə mühiti yaradır ki, bu da onların dərsə marağını artırır və 

öyrənmə prosesini daha səmərəli edir. Bu yanaşmanın ən məşhur nümunələrindən biri "kahoot" və 

"quizizz" kimi platformalardır ki, bu vasitələrlə şagirdlər interaktiv testlər və oyunlar vasitəsilə dərs 

mövzularını mənimsəyirlər. 

İnteraktiv metodların tətbiqində müasir texnologiyalar mühüm rol oynayır. Rəqəmsal lövhələr, 

interaktiv proqramlar, virtual reallıq (VR) və artırılmış reallıq (AR) texnologiyaları şagirdlərə dərs 

materiallarını daha vizual və dinamik şəkildə təqdim etməyə imkan yaradır. Məsələn, virtual reallıq 

texnologiyası şagirdlərə qədim şəhərləri "ziyarət etmək", kimyəvi reaksiyaları 3D formatda izləmək 

və ya kosmosu araşdırmaq kimi imkanlar yaradır. Eyni zamanda, interaktiv proqramlar vasitəsilə 

şagirdlər qlobal miqyasda digər siniflərlə əməkdaşlıq edə, canlı videokonfranslar və müştərək layi-

hələr üzərində işləyə bilərlər [2]. 

İnteraktiv metodların ən böyük üstünlüklərindən biri də şagirdlərin dərs prosesində aktiv işti-

rakını təmin etməsidir. Ənənəvi tədris metodlarında müəllim əsasən məlumat ötürücüsü rolunda çıxış 

edir, şagirdlər isə passiv dinləyici mövqeyində qalırdılar. Halbuki interaktiv tədris metodlarında 

şagirdlər bilavasitə təlim prosesinə cəlb olunur, müzakirələr aparır, öz fikirlərini ifadə edir və dərs 

materialını fərqli aspektlərdən dəyərləndirməyə çalışırlar. Bu isə onlarda tənqidi düşüncə, analiz etmə 

bacarığı və yaradıcı yanaşma kimi keyfiyyətlərin formalaşmasına kömək edir. 

Bütün bu metodların tətbiqi müəyyən çətinliklərlə də müşayiət oluna bilər. İnteraktiv dərs 

metodlarının uğurlu olması üçün müəllimlərin bu sahədə kifayət qədər təcrübəyə malik olması 

vacibdir. 

Müasir pedaqoji texnologiyaların istifadəsini mənimsəmək üçün müəllimlər üçün əlavə ixti-

sasartırma kursları və təlimlərin keçirilməsi zəruridir. Eyni zamanda, interaktiv metodların tətbiqi 

üçün maddi-texniki baza da mühüm rol oynayır. Məktəblərdə rəqəmsal lövhələrin, interaktiv proq-

ramların və digər müasir texnologiyaların mövcudluğu bu metodların effektivliyini artırır. 

İnteraktiv təlim metodları müasir təhsil sistemində mühüm yer tutur və onların düzgün tətbiqi 

şagirdlərin akademik nailiyyətlərini artırmaqla yanaşı, onlarda həyati bacarıqların inkişafına da töhfə 

verir. İnteraktiv metodlar vasitəsilə tədris olunan mövzular daha əhatəli və dərindən mənimsənilir, 

çünki bu yanaşma biliklərin sadəcə ötürülməsinə deyil, onların tətbiqinə və praktiki istifadəsinə 

yönəlmişdir. 

Gələcək təhsil sistemində interaktiv metodların daha geniş yayılması və yeni texnologiyalarla 

birləşdirilməsi təhsilin keyfiyyətini daha da artıracaq və şagirdlərin öyrənmə prosesini daha maraqlı 

və məhsuldar edəcək [4]. 

Müasir təhsil sistemində vizual tədris metodları və texnoloji həllər şagirdlərin öyrənmə prose-

sini daha effektiv və maraqlı hala gətirmək üçün geniş istifadə edilir. Vizual öyrənmə metodları məlu-

matların şəkillər, qrafiklər, diaqramlar, xəritələr və multimedia vasitəsilə izahına əsaslanır. Ənənəvi 

mətn və şifahi təqdimatlarla müqayisədə, vizual metodlar dərs materiallarının daha yaxşı başa düşül-

məsini və uzun müddət yadda saxlanılmasını təmin edir. Tədqiqatlar göstərir ki, insanlar oxuduqları 

və ya eşitdikləri məlumatın az bir hissəsini xatırlayır, lakin vizual təsvirlər və animasiyalarla dəstək-

lənən məlumatlar uzun müddət yadda qalır. Bu səbəbdən vizual metodların tətbiqi təhsilin keyfiy-

yətini yüksəldir və şagirdlərin motivasiyasını artırır [1]. 

Vizual tədris metodlarının əsas üstünlüklərindən biri mürəkkəb anlayışların sadələşdirilmiş 

formada təqdim edilməsidir. Xüsusilə, elm, riyaziyyat, tarix və coğrafiya kimi fənlərdə vizual materi-

allardan istifadə edildikdə, şagirdlərin mövzu ilə əlaqədar daha dəqiq təsəvvür formalaşdırması asan-

laşır. Tarix dərslərində zaman xəttlərinin və xəritələrin istifadəsi tarixi hadisələrin xronoloji ardıcıllı-

ğını başa düşməyə kömək edir. Riyaziyyat və fizika dərslərində diaqramlar və qrafiklər mürəkkəb 

hesablamaların və tənliklərin vizual izahını verir. Biologiya və tibb sahəsində insan orqanizminin 3D 

modellərlə göstərilməsi və hüceyrə quruluşunun animasiyalar vasitəsilə izahı mövzunun daha aydın 
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anlaşılmasını təmin edir. Dil və ədəbiyyat dərslərində isə vizual kartlar, konsept xəritələri və məzmun 

xülasələri mətnləri analiz etməyə və söz ehtiyatını artırmağa kömək edir. 

Texnologiyanın inkişafı ilə birlikdə vizual tədris metodları daha interaktiv hala gəlib. Rəqəmsal 

lövhələr müəllimlərə dərs materiallarını canlı şəkildə təqdim etməyə, qrafikləri interaktiv şəkildə 

dəyişdirməyə və şagirdləri dərs prosesinə cəlb etməyə imkan yaradır. Virtual reallıq və artırılmış 

reallıq texnologiyaları şagirdlərə tarixi hadisələri canlandırmaq, fiziki eksperimentləri izləmək və 

hətta kosmosda səyahət etmək imkanı verir. Rəqəmsal laboratoriyalar və simulyasiya proqramları 

şagirdlərə real laboratoriya mühitinə ehtiyac olmadan kimyəvi reaksiyaları və fiziki təcrübələri 

müşahidə etmək imkanı yaradır. İnteraktiv xəritələr və peyk görüntüləri coğrafiya dərslərində 

dünyanı daha ətraflı öyrənməyə kömək edir. 

Vizual tədris metodlarının başqa bir mühüm aspekti oyun əsaslı öyrənmə texnologiyalarıdır. 

Təhsil üçün nəzərdə tutulmuş interaktiv oyunlar və proqramlar şagirdlərə dərs materiallarını 

əyləncəli və səmərəli şəkildə mənimsəmək imkanı yaradır. Məsələn, "Kahoot" və "Quizizz" kimi 

platformalar vasitəsilə keçirilən viktorinalar və testlər şagirdlərin biliklərini interaktiv şəkildə yoxla-

mağa və təkrarlamağa kömək edir. Süni intellekt əsaslı tədris platformaları isə şagirdlərin fərdi 

öyrənmə ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmış materiallar təqdim edir və onlara zəif tərəflərini müəyyən-

ləşdirib inkişaf etdirmək imkanı yaradır. 

Vizual tədris metodlarının effektiv tətbiqi üçün müəllimlərin yeni texnologiyaları mənimsəməsi 

və onları dərs prosesinə uyğun şəkildə inteqrasiya etməsi vacibdir. Bu, şagirdlərin dərslərə marağını 

artırmaqla yanaşı, onların tənqidi düşünmə, analiz və yaradıcılıq bacarıqlarını da inkişaf etdirir. Lakin 

bu metodların uğurlu tətbiqi üçün maddi-texniki baza da önəmlidir. Məktəblərdə interaktiv lövhə-

lərin, multimedia sinif otaqlarının və rəqəmsal resursların əlçatan olması vizual metodların səmərə-

liliyini artırır. Bununla yanaşı, müəllimlər üçün ixtisasartırma proqramlarının təşkili və vizual metod-

ların ən yaxşı təcrübələrinin paylaşılması tədris keyfiyyətinin yüksəldilməsinə töhfə verə bilər. 

Vizual tədris metodları və texnoloji həllər təhsil sistemində böyük əhəmiyyət kəsb edir və 

onların tətbiqi şagirdlərin dərs materiallarını daha dərindən mənimsəməsinə, dərs prosesinə fəal 

şəkildə qoşulmasına və uzunmüddətli bilik əldə etməsinə kömək edir. Gələcəkdə texnologiyanın daha 

da inkişaf etməsi ilə vizual tədris metodlarının daha geniş yayılacağı və süni intellekt, artırılmış reallıq 

və interaktiv platformalar vasitəsilə yeni nəsil təhsil modelinin formalaşacağı gözlənilir. Bu baxım-

dan, vizual öyrənmə metodlarının daha geniş tətbiqi və müasir texnologiyaların tədris prosesinə 

inteqrasiyası təhsilin keyfiyyətini artırmaq üçün vacib addımlardan biri hesab edilir. 
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ŞAGİRDLƏRİN TƏDQİQAT BACARIQLARININ ARTIRILMASI:  

QARABAĞIN ARXEOLOJİ ABİDƏLƏRİ 

 

Həsənov Arzuman Elçin oğlu 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Qarabağın arxeoloji abidələrinin öyrənilməsi şagirdlərin tədqiqat bacarıqlarını artırmaq üçün 

çox mühüm və zəngin bir mənbədir. Arxeoloji abidələri vasitəsilə tədqiqat bacarıqlarının inkişaf 

etdirilməsi, şagirdlərdə tarixi bilikləri, analitik təfəkkürü və mədəni irsin qorunması istiqamətində 

bilikləri formalaşdırır. 
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Tədqiqat işinin məqsədi şagirdlərin tədqiqat bacarıqlarının artırılmasında Qarabağın arxeoloji 

abidələri rolunu müəyyənləşdirib  tədqiqata cəlb etməkdir. Tədqiqat işi yazılan zaman Qarabağda 

yerləşən arxeoloji abidələr müəyyən edilərək, tarixi təkamülü və xüsusiyyətləri hərtərəfli öyrənil-

mişdi. Arxeoloji abidələr tədqiq edilərkən tarixi inkişaf prinsipi əsas tutulmuş və tarixilik baxımdan 

da araşdırılmışdı. Müqayisəli təhlil, təsvir, bilavasitə müşahidə və sistemli metodlarına araşdırma 

aparılan zaman geniş yer verilmişdir. Qarabağın arxeoloji abidələri əsaslı şəkildə araşdırılaraq, 

şagirdlərin tədqiqat bacarıqlarının artırılmasında təsiri mənbələr əsasında irəli sürülmüş bir çox 

məsələlərə ilk dəfə aydınlıq gətirilərək tədqiq edilmişdir. 

Ötən əsrdə isə Qarabağa çoxcaylı arxeoloji ekspedisiyalar təşkil olunmuş, Azıx və Tağlar 

mağara düşərgələrində (Xocavənd rayonu), Qaraköpəktəpə (Füzuli rayonu), Leylatəpə, Üzərliktəpə 

(Ağdam rayonu) yaşayış məskənlərində, Şərifan şəhər yerində (Zəngilan rayonu), Xocalı 

kurqanlarında və b. abidələrdə fundamental tədqiqatlar aparılmışdır. XX əsrin II yarısında Azər-

baycanın tanınmış alimləri M.Hüseynov, İ.Nərimanov, Q. İsmayılov, R.Göyüşov, H.Cəfərov, 

Ə.Cəfərov və b. Qarabağın Paleolit, Eneolit, Tunc, Erkən Dəmir, Antik və Orta əsr abidələrini ardıcıl 

olaraq tədqiq etmişlər [2]. 

Azərbaycan ərazisində aparılan hərtərəfli tədqiqatlar nəticəsində həm Azərbaycanda ibtidai 

insanların yaşaması, həm də türk dünyasının ən qədim sivilizasiya mərkəzlərindən biri olması təsdiq 

olundu. Məhz bu səbəbdən Qarabağ ərazisində (şəkil 1) aparılmış kompleks elmi tədqiqat işlərinin 

paleolit və digər dövrlərin öyrənilməsində mühüm elmi əhəmiyyəti vardı. 

 

 
                                          

Şəkil 1. Qarabağ abidələri 

 

Qarabağın arxeoloji abidələri haqqında ilk dəfə ətraflı məlumatı Rusiya İmperator Cəmiy-

yətinin üzvü S. Veyssenqof vermişdir.Təkcə Azərbaycanda deyil bütün Avrasiya ərazisində ən qədim 

insan məskənləri də Qarabağda aşkar edilib öyrənilmişdir” [1]. 

Tаriх fənninin tədrisi zamanı müəllim tarix mаtеrialları üzərində işləməklə dərsi daha da 

maraqlı və öyrədici edir. Qarabağın arxeoloji abidələri mövzusunun izahı zamanı müəllim müxtəlif 

usullarla həyata keçirir. Tarix təlimində müəllim dərs vəsaiti ilə yanaşı müxtəlif vasitələrdən istifadə 

edir. Bunlar aşağıdakılardır: 
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1. Muzey eksponatları 

2. Sənədli və kino filmləri 

3. Qəzet və jurnallar 

4. Şəkillər 

5. Məişət əşyaları 

Tarix dərsində tarixi şəklin rolu və mövqeyi haqqında metodiki ədəbiyyatda bir sıra açıqla-

malar olmuşdur: İ.V.Gitis belə hesab edirdi ki, dərsdə şəklin yeri müxtəlif ola bilər; 

1)müəllim şərhinin gedişində öz təsvirləri üçün müşühidə əsası yaratmaq istədikdə şəkildən 

istifadə edir; 

2) şəkil müəllimin nəqletməsindən sonra onun dediyi materialı möhkəmləndirmək üçün cəlb 

edilə bilər; 

3)şəkilşagirdlər üçün yeni tarixi biliklər mənbəyi ola bilər [3]. 

Qarabağın arxeoloji abidələri vasitəsilə tədqiqat bacarıqlarını inkişaf etdirmək, həm tarixi irsi 

qorumaq, həm də şagirdlərin analitik təfəkkürünü və araşdırma marağını artırmaq vacibdir. 

Tədqiqatın faydaları aşağıdakılardı: 

1. Şagirdlər Qarabağın mədəni və tarixi irsi, arxeoloji abidələr haqqında geniş məlumat əldə 

edir. 

2. Arxeoloji abidələrlə bağlı məlumat toplamaq, təhlil etmək və nəticələr çıxarmaq bacarıqları 

inkişaf etdirilir. 

3. Şagirdlərdə mədəni irsə olan məsuliyyət və vətənpərvərlik hissi gücləndirilir. 

4. Qarabağda aparılmış arxeoloji qazıntılar zamanı tapılmış əşyaların (daş alətlər, qılınclar, 

keramika parçaları) öyrənilməsi vasitəsilə şagirdlər tarixi obyektlərin təhlilini öyrənir. 

5.Abidələrin xəritələri və planları üzərində işləmək, onların coğrafi yerləşməsini anlamağa 

kömək edir. 

6. Qarabağın arxeoloji abidələri haqqında foto və video təqdimatlar hazırlanması abidələrin 

vizual təhlilinə imkan verir. 

7. Qarabağın arxeoloji abidələrinin əhəmiyyəti və onların qorunması haqqında geniş 

müzakirələr təşkil etmək. 

8. Şagirdlər arasında debatlar aparmaq, onların tənqidi düşüncə və ünsiyyət bacarıqlarını 

gücləndirir.  

Bu tədbirlər və fəaliyyətlər, şagirdlərin tədqiqat bacarıqlarını artırmaqla yanaşı, onlara Qara-

bağın zəngin mədəni irsini daha dərindən öyrənməyə və qorumağa kömək edəcəkdi.  Bu istiqamətdə 

araşdırmaların aparılması şagirdlərdə tarixi məsuliyyətlərini anlayaraq, həm milli, həm də qlobal 

səviyyədə dəyərli vətəndaşlar kimi yetişmələrinə böyük kömək edir. Həmçinin şagirdlərə praktik 

təcrübələr qazandırır və onların elmə olan marağını daha da artırır. Belə fəaliyyətlər, şagirdlərdə 

tədqiqat və öyrənmənin yaradıcı və əyləncəli bir formaya çevrilməsinə də kömək edir. 

Azərbaycanda 6308 tarixi abidə var. Bunların 65-i dünya əhəmiyyətli, 2034-nün ölkə, 4209-u 

yerli əhəmiyyətli daşınmaz tarix və mədəniyyət abidəsidir. Bildirilmişdir ki, hazırda işğal altında olan 

ərazilərdə yerləşən dünya əhəmiyyətli mədəni-tarixi abidələrimiz olan Azıx (Füzuli) və Tağlar 

(Xocavənd) mağaraları dünyanın ən qədim insan yaşayan məskənlərindəndir [4]. 

Qarabağın arxeoloji abidələrinin dərsliklərdə daha səmərəli öyrənilməsi üçün aşağıdakı 

istiqamətlər vacibdir: Dərsliklərdə memarlıq abidələri haqqında məlumatların illustrativ materiallarla 

təqdim edilməsi, ekskursiyaların təşkili, interaktiv dərs materiallarından istifadə edərək dərsin qurul-

ması, müstəqil işlərin təşkili və sinifdənxaric tədbirlərin hazırlanmasıdı.  

Dağlıq Qarabağ münaqişəsinin başlanması Qarabağ abilərinə qarşı vandal siyasətin başlanğıcı 

oldu.  I Qarabağ müharıbəsində  yüzlərlə arxeoloji abidə və arxeoloji qazıntılar zamanı tapılan maddi-

mədəniyyət numunələrinin qorunduğu 22 tamamilə dağıdılmışdı. Bu abidələrin məhv edilməsi və ya 

zədələnməsi, mədəni irsi böyük zərbə vurmuşdur. Bu məlumatların şagirdlərə ötürülməsi vacibdir və 

onların mədəni irsin qorunması məsuliyyətini öyrənməkləri istiqamətində mühüm rol oynayır. 

Şagirdlərə mədəni irsin qorunmasının vacibliyini öyrətmək isə onların gələcəkdə bu irsi qorumaq, 

beynəlxalq aləmdə tanıtdırmaq və yaşatmaq üçün məsuliyyətli fərdlər olmalarına kömək edir. Mədəni 
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irsin qorunması istiqamətində biliklərin şagirdlərin ötürülməsi həm də milli kimliyin və mədəniyyətin 

yaşadılması üçün vacibdir. Müəllimin bu mövzunu şagirdlərə öyrətmək üçün təşkil edəcəyi dərs həm 

didaktik, həm də interaktiv yanaşmaları əhatə etməlidir. 

Dağıdılmış arxeoloji abidələrin şagirdlər tərəfindən öyrənilməsi mövzusu dərsini effektiv 

keçirilməsi üçün təklif olunan strukturu və metodları aşağıdakılardır: 

- Qarabağın dağıdılmış mədəni və tarixi irsinə aid fotoşəkillər, videolar və xəritələr. 

- Abidələr haqqında elmi məqalələr və məlumat kitabçaları. 

- Yaradıcılıq tapşırıqların verilməsi plakat və ya şüarlar hazırlaması, Qarabağ abidələrinin 

qorunmasının əhəmiyyətini vurğulayan essenin yazılması. 

- Divar qəzetlərinin hazırlanması və dərsdənkənar işlərin təşkili. 

Beləliklə, bu formada dərsin təşkili, şagirdlərdə həm biliklərin yaxşı mənimsənilməsini, həm 

də mədəni irsin qorunması məsuliyyətinin formalaşdırılmasını təmin edəcəkdi. Müəllim mövzunu 

emosional, elmi və vizual olaraq maraqlı şəkildə təqdim edərək, şagirdlərin fəal iştirakını təmin edə 

bilər. 
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HEYDƏR ƏLİYEVİN RƏHBƏRLİYİ İLƏ AZƏRBAYCANDA ELMİN TƏRƏQQİSİ:  

1969-1982-Cİ İLLƏR DÖVRÜNÜN TƏHLİLİ 

 

Məhərrəmova Aytac Səməndər qızı 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

1969-cu ildə Heydər Əliyevin Azərbaycanda siyasi rəhbərliyə gəlməsi ilə ölkənin bütün 

sahələrində olduğu kimi, elmin inkişafı da prioritet istiqamətlərdən birinə çevrildi. Həmin dövrdə 

Azərbaycan elminin gücləndirilməsi, onun milli maraqlara uyğun istiqamətləndirilməsi və beynəlxalq 

miqyasda tanıdılması üçün sistemli və strateji addımlar atıldı. Heydər Əliyevin rəhbərliyi altında 

elmin inkişafı məqsədilə bir sıra mühüm islahatlar həyata keçirildi və bu islahatlar Azərbaycanın elmi 

potensialının gücləndirilməsinə və onun ölkənin sosial-iqtisadi həyatında daha aktiv rol oynamasına 

şərait yaratdı. 

Elmin inkişafı istiqamətində ilk növbədə elmi idarəetmə sistemində köklü dəyişikliklər baş 

verdi. Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının (AMEA) fəaliyyəti yenidən təşkil olundu və onun 

səmərəliliyi artırıldı. Akademiyanın strukturu təkmilləşdirildi, elmi-tədqiqat institutlarının fəaliyyəti 

gücləndirildi, onların maddi-texniki bazası modernləşdirildi. Bu dövrdə elmi müəssisələrdə fəaliyyət 

göstərən laboratoriyalar yenidən quruldu, müasir elmi avadanlıqların alınmasına xüsusi diqqət 

yetirildi. Elmi kadr hazırlığı dövlət səviyyəsində prioritet sahəyə çevrildi, çünki Heydər Əliyev bilirdi 

ki, elmin inkişafı üçün yalnız maddi-texniki təminat kifayət deyil, eyni zamanda yüksək ixtisaslı 

mütəxəssislər və alimlər yetişdirilməlidir [1]. 

Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə ölkədə elmi-tədqiqat fəaliyyətlərinin təşkili sistemli şəkildə 

aparıldı və bu istiqamətdə fundamental və tətbiqi elmlərin inkişafına xüsusi önəm verildi. Bu dövrdə 

fundamental elmi araşdırmaların genişləndirilməsi və onların real iqtisadiyyata inteqrasiyası üçün 

mühüm addımlar atıldı. Azərbaycan iqtisadiyyatının müxtəlif sahələrində elmi yeniliklərin tətbiqinə 
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imkan yaradıldı. Əsas diqqət kənd təsərrüfatı, neft sənayesi, energetika və kimya sahələrinə yönəl-

dildi. 

Bu sektorların elmi əsaslarla inkişaf etdirilməsi üçün müvafiq institutlar gücləndirildi, onların 

tədqiqat istiqamətləri müəyyən edildi və real problemlərin həlli üçün kompleks proqramlar hazırlandı. 

Bundan əlavə, elmin maliyyələşdirilməsi məsələsində də ciddi dəyişikliklər həyata keçirildi. 

Əgər 1960-cı illərdə elmi fəaliyyətə ayrılan maliyyə resursları məhdud idisə, Heydər Əliyevin 

rəhbərliyi dövründə elmi tədqiqatlara ayrılan büdcə vəsaiti artırıldı. Bu, elmi institutların fəaliyyətinin 

genişləndirilməsinə, yeni elmi layihələrin icrasına və beynəlxalq elmi əməkdaşlığın gücləndi-

rilməsinə imkan yaratdı. Azərbaycan alimlərinin keçmiş SSRİ məkanında tanınması və onların elmi 

konfranslarda, simpoziumlarda iştirakının təmin edilməsi üçün xüsusi proqramlar tətbiq olundu. 

[https://www.anl.az/down/meqale/xalqqazeti/2010/may/117346.htm ] 

Heydər Əliyevin elmi siyasətinin mühüm aspektlərindən biri də elmi potensialın gəncləş-

dirilməsi və savadlı kadrların yetişdirilməsi idi. Bu məqsədlə Sovet İttifaqının nüfuzlu ali məktəbləri 

və elmi mərkəzləri ilə əlaqələr genişləndirildi, azərbaycanlı gənclərin Moskva, Leninqrad, Kiyev kimi 

elmi mərkəzlərdə təhsil alması və ixtisas artırması üçün xüsusi proqramlar icra olundu. Beləliklə, 

respublikanın elmi bazasının inkişafı üçün ölkədən kənarda təhsil alan yüksək ixtisaslı kadrlar 

yetişdirildi və sonradan onlar Azərbaycanın müxtəlif elmi sahələrində çalışaraq milli elmin inkişafına 

töhfə verdilər. 

Heydər Əliyev elmi fəaliyyətin cəmiyyətin bütün sahələrinə təsir etməsinin vacibliyini vurğu-

layırdı. Onun dövründə elm və təhsil sahələri arasında inteqrasiya gücləndirildi, ali təhsil müəssi-

sələri ilə elmi-tədqiqat institutları arasında əməkdaşlıq genişləndirildi. Bu dövrdə ali məktəblərdə 

elmi tədqiqat laboratoriyaları yaradıldı, universitetlərdə aparılan elmi işlərin praktiki nəticələrinin 

sənaye müəssisələrində tətbiq olunması üçün müxtəlif mexanizmlər formalaşdırıldı [2]. 

Bütövlükdə Heydər Əliyevin 1969-1982-ci illərdə həyata keçirdiyi elmi siyasət Azərbaycanda 

elmi inkişafın keyfiyyətcə yeni mərhələyə qədəm qoymasına şərait yaratdı. Bu siyasət nəticəsində 

elmi institutlar gücləndi, ali təhsil sistemində mühüm islahatlar aparıldı, fundamental və tətbiqi elmi 

tədqiqatlar stimullaşdırıldı və elmin milli iqtisadiyyata inteqrasiyası təmin olundu. Heydər Əliyevin 

elmin inkişafına yönəltdiyi bu diqqət və qayğı, onun Azərbaycana rəhbərlik etdiyi sonrakı dövrlərdə 

də davam etdirildi və milli elmin qlobal elm sisteminə inteqrasiyasına zəmin yaratdı. 

1969-1982-ci illər Heydər Əliyevin Azərbaycana rəhbərlik etdiyi dövr kimi milli elmin 

inkişafında mühüm mərhələlərdən biri oldu. Bu dövrdə elmi-tədqiqat institutlarının modernləş-

dirilməsi, onların fəaliyyət dairəsinin genişləndirilməsi və elmi kadrların yetişdirilməsi dövlət siyasə-

tinin əsas istiqamətlərindən biri kimi müəyyən edildi. Heydər Əliyevin rəhbərliyi altında elmi-

tədqiqat institutları fundamental və tətbiqi araşdırmaların aparıldığı mühüm mərkəzlərə çevrildi, 

onların ölkənin iqtisadi və sənaye sektorları ilə əlaqələri genişləndirildi, eləcə də beynəlxalq elmi 

mübadilələr gücləndirildi. 

Bu prosesin ilk və ən vacib addımlarından biri elmi institutların strukturunun təkmilləşdiril-

məsi və fəaliyyətlərinin yenidən qurulması oldu. Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası (AMEA) 

elmi fəaliyyətin aparıcı qurumu kimi daha da gücləndirildi və onun tabeliyində olan institutların 

səmərəliliyinin artırılması istiqamətində mühüm tədbirlər görüldü. Akademiyanın tərkibindəki 

institutlar və onların elmi laboratoriyaları modernləşdirildi, yeni elmi avadanlıqlar alındı və elmi-

tədqiqat müəssisələrinin texniki imkanları genişləndirildi. Bu dövrdə elmi institutların fəaliyyətinin 

sənaye və istehsalat sahələrinə inteqrasiyasına xüsusi önəm verildi. Beləliklə, fundamental elmi 

araşdırmalar yalnız nəzəri səviyyədə qalmadı, onların real iqtisadiyyata tətbiqi üçün ciddi addımlar 

atıldı. 

Heydər Əliyevin elmi siyasətində xüsusi yer tutan məsələlərdən biri elmi kadrların yetişdiril-

məsi və onların peşəkar inkişafının təmin olunması idi. Bu məqsədlə Azərbaycanda elmi kadr hazır-

lığı sistemli şəkildə təşkil edildi, alimlərin ixtisasartırma və təcrübə proqramları genişləndirildi. 

Ölkənin elmi potensialının gücləndirilməsi üçün Sovet İttifaqının ən qabaqcıl elmi mərkəzləri ilə 

əlaqələr quruldu, azərbaycanlı alimlərin Moskva, Leninqrad, Kiyev və digər elmi mərkəzlərdə təhsil 

almaları və tədqiqat aparmaları üçün xüsusi proqramlar həyata keçirildi. Bu proqramlar çərçivəsində 

https://www.anl.az/down/meqale/xalqqazeti/2010/may/117346.htm
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azərbaycanlı tədqiqatçılar fundamental və tətbiqi elmlər sahəsində ən son nailiyyətlərə yiyələnərək, 

ölkəyə qayıtdıqdan sonra milli elmin inkişafına mühüm töhfələr verdilər. 

[https://azerbaijan.az/related-information/60 ] 

Elmi institutların və ali məktəblərin birgə fəaliyyətinin təmin olunması da Heydər Əliyevin 

rəhbərliyi dövründə həyata keçirilən mühüm islahatlardan biri idi. Bu dövrdə ali təhsil müəssisə-

lərində elmi laboratoriyalar yaradıldı, universitetlərdə aparılan elmi tədqiqatların nəticələrinin sənaye 

və iqtisadi sahələrdə tətbiqi üçün mexanizmlər formalaşdırıldı. Universitetlərlə elmi-tədqiqat insti-

tutları arasında əməkdaşlıq genişləndirildi, gənc alimlərin və doktorantların elmi fəaliyyətə cəlb 

edilməsi üçün müxtəlif təşviqedici proqramlar tətbiq olundu [2]. 

Heydər Əliyevin elmin inkişafına yönəltdiyi siyasət nəticəsində Azərbaycan elmi beynəlxalq 

aləmdə daha tanınan və etibarlı tərəfdaş kimi qəbul edilməyə başladı. Elmi-tədqiqat institutlarının 

inkişafı və onların kadr potensialının gücləndirilməsi istiqamətində həyata keçirilən tədbirlər sayə-

sində azərbaycanlı alimlər keçmiş SSRİ məkanında keçirilən beynəlxalq elmi konfranslarda, simpo-

ziumlarda fəal iştirak etdilər, müxtəlif beynəlxalq layihələrdə yer aldılar və dünya elminə töhfə verən 

araşdırmalar apardılar.  

[https://haydaraliyevcenter.wordpress.com/heyder-eliyev/heyd%C9%99r-

%C9%99liyevin-az%C9%99rbaycana-r%C9%99hb%C9%99rlik-etdiyi-i-dovr/ ] 

Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə aparılan elmi siyasət nəticəsində Azərbaycanda elmi-tədqiqat 

institutlarının fəaliyyəti keyfiyyətcə yeni mərhələyə qədəm qoydu. Elmi müəssisələrin maddi-texniki 

bazası gücləndirildi, elmi kadrların yetişdirilməsi və ixtisaslarının artırılması üçün şərait yaradıldı, 

elmin cəmiyyətin müxtəlif sahələrinə inteqrasiyası təmin edildi. Bu dövrdə görülən işlər Azərbay-

canın elmi potensialının inkişafına, onun beynəlxalq aləmdə daha tanınmasına və milli elmin gələcək 

nəsillər üçün dayanıqlı təməlinin formalaşdırılmasına xidmət etdi. 

Heydər Əliyevin 1969-1982-ci illərdə Azərbaycana rəhbərliyi dövründə elmin inkişafına 

yönəlmiş strateji siyasətin mühüm istiqamətlərindən biri elmi nailiyyətlərin sənaye və iqtisadi sahə-

lərlə inteqrasiyasının təmin edilməsi oldu. Bu dövrdə elmin yalnız nəzəri bir sahə kimi qalmaması, 

əksinə, ölkənin iqtisadi və sənaye inkişafına real töhfə verməsi üçün genişmiqyaslı tədbirlər həyata 

keçirildi. Elmi tədqiqatlar praktiki olaraq sənaye, kənd təsərrüfatı və digər strateji sahələrə yönəldildi, 

elmi yeniliklərin istehsalata tətbiqi üçün mexanizmlər formalaşdırıldı. 

[https://www.anl.az/down/meqale/xalqqazeti/2010/may/119621.htm ] 

İlk növbədə, sənayenin müxtəlif sahələrində innovativ texnologiyaların tətbiqi üçün elmi-

tədqiqat institutları və sənaye müəssisələri arasında sıx əməkdaşlıq əlaqələri quruldu. Bu əməkdaşlıq 

nəticəsində elmi institutların apardığı tədqiqatlar yalnız nəzəri müstəvidə qalmadı, onların nəticələri 

istehsalat proseslərinə tətbiq edilməyə başlandı. Xüsusilə neft və qaz sənayesi, kimya sənayesi, 

metallurgiya, kənd təsərrüfatı və energetika kimi sahələrdə elmi nailiyyətlərin tətbiqi iqtisadiyyatın 

inkişafında mühüm rol oynadı. 

Azərbaycanın neft və qaz sənayesi bu dövrdə elmi nailiyyətlərin tətbiqi baxımından prioritet 

sahələrdən biri oldu. Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə neft hasilatı və emalı sahəsində müasir texno-

logiyaların tətbiqi üçün elmi-tədqiqat institutları ilə əməkdaşlıq genişləndirildi. Azərbaycan alim-

lərinin apardığı tədqiqatlar nəticəsində neft hasilatının səmərəliliyini artıran yeni texnologiyalar 

işlənib hazırlandı və tətbiq olundu. Bu dövrdə dənizdə neft hasilatının genişləndirilməsi məqsədilə 

elmi əsaslarla yeni yataqların kəşfi və işlənməsi həyata keçirildi. Xəzər dənizində neft-qaz ehtiyatla-

rının araşdırılması və hasilat proseslərinin elmi əsaslarla qurulması nəticəsində ölkənin enerji sənaye-

sində yeni bir mərhələ başladı.  

Kimya sənayesi də elmi araşdırmaların tətbiqi baxımından mühüm sahələrdən biri oldu. Bu 

sahədə elmi yeniliklərin sənayeyə inteqrasiyası kimyəvi məhsulların istehsal proseslərinin təkmillə-

şdirilməsinə və yeni sintetik materialların yaradılmasına imkan verdi. Azərbaycan alimlərinin iştirakı 

ilə kimya sənayesində bir çox yeni texnologiyalar tətbiq olundu, bu da ölkənin ixrac potensialının 

artmasına və sənaye məhsullarının keyfiyyətinin yüksəlməsinə səbəb oldu. 

Heydər Əliyevin elmi inkişaf strategiyasının ən mühüm istiqamətlərindən biri kənd təsərrüfatı 

sahəsində innovasiyaların tətbiqi oldu. Aqrar sektorda məhsuldarlığın artırılması, yeni torpaq və 

https://azerbaijan.az/related-information/60
https://haydaraliyevcenter.wordpress.com/heyder-eliyev/heyd%C9%99r-%C9%99liyevin-az%C9%99rbaycana-r%C9%99hb%C9%99rlik-etdiyi-i-dovr/
https://haydaraliyevcenter.wordpress.com/heyder-eliyev/heyd%C9%99r-%C9%99liyevin-az%C9%99rbaycana-r%C9%99hb%C9%99rlik-etdiyi-i-dovr/
https://www.anl.az/down/meqale/xalqqazeti/2010/may/119621.htm
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suvarma texnologiyalarının tətbiqi, seleksiya və bitkiçiliyin inkişaf etdirilməsi üçün elmi-tədqiqat 

institutları ilə kənd təsərrüfatı müəssisələri arasında əməkdaşlıq gücləndirildi. Kənd təsərrüfatı 

elminin inkişafı üçün elmi laboratoriyalar yaradıldı, torpaq və su ehtiyatlarının səmərəli idarə 

edilməsi üçün yeni metodlar işlənib hazırlandı. Heydər Əliyevin rəhbərliyi altında kənd təsərrüfatında 

tətbiq olunan elmi yeniliklər aqrar sektorun məhsuldarlığını artırmaqla yanaşı, ərzaq təhlükəsizliyinin 

təmin olunmasına da mühüm töhfə verdi [4]. 

Energetika sahəsində elmi nailiyyətlərin tətbiqi də bu dövrdə xüsusi diqqət mərkəzində oldu. 

Azərbaycan energetika sektorunda yeni enerji mənbələrinin araşdırılması və mövcud enerji resurs-

larının daha səmərəli istifadəsi istiqamətində elmi-tədqiqat işləri aparıldı. Hidroenergetika sahəsində 

yeni texnologiyalar tətbiq olundu, elektrik enerjisinin istehsalında innovativ həllərin istifadəsi geniş-

ləndirildi. Bu tədbirlər nəticəsində ölkənin enerji təminatı sisteminin dayanıqlığı artırıldı və enerji 

istehsalının səmərəliliyi yüksəldi. 

Bundan əlavə, elmi-tədqiqat institutlarının sənaye müəssisələri ilə əməkdaşlığı çərçivəsində 

elmi kadrların istehsalat proseslərinə inteqrasiyası təmin edildi. Bu dövrdə elmi müəssisələrin mütə-

xəssisləri birbaşa sənaye müəssisələrində çalışaraq, istehsalat proseslərinin elmi əsaslarla qurulma-

sına və səmərəliliyinin artırılmasına kömək edirdilər. Eyni zamanda, sənaye müəssisələrinin mühən-

disləri və mütəxəssisləri elmi laboratoriyalarda elmi tədqiqatlarda iştirak edərək innovativ texnolo-

giyaların işlənib hazırlanmasında aktiv rol oynayırdılar. 

Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə həyata keçirilən elmi siyasət nəticəsində elmin sənaye və iqtisa-

diyyatla inteqrasiyası daha da dərinləşdi. Bu dövrdə fundamental və tətbiqi elmi araşdırmaların prak-

tiki nəticələrinin sənaye sektorlarında geniş şəkildə tətbiqi Azərbaycan iqtisadiyyatının davamlı inki-

şafına töhfə verdi. Elmi yeniliklərin sənayenin müxtəlif sahələrinə inteqrasiyası ölkənin iqtisadi 

potensialını gücləndirdi, sənaye məhsullarının keyfiyyətini artırdı və iqtisadi inkişafı sürətləndirdi. 

Bu illərdə həyata keçirilən islahatlar və tədbirlər Azərbaycanın uzunmüddətli inkişaf strate-

giyasının əsasını təşkil etdi və ölkənin elmi potensialının iqtisadiyyatın bütün sahələrinə inteqra-

siyasına zəmin yaratdı. Heydər Əliyevin elmi-tədqiqat institutlarının gücləndirilməsi və onların 

sənaye ilə əlaqələndirilməsi istiqamətində həyata keçirdiyi tədbirlər Azərbaycan elminin praktik 

əhəmiyyətini artırdı və ölkənin modern sənaye kompleksinin formalaşmasına ciddi təsir göstərdi. 
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ŞAGİRDLƏRİN DÜNYAGÖRÜŞÜNÜN İNKİŞAFINDA DİNLƏRİN ÖYRƏNİLMƏSİ 

 

Məmmədsanlı Rəvan Rüfət oğlu 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Müasir dövrdə din və dini nəzəriyyələri tədqiq edən araşdırmalar mühüm əhəmiyyətə malikdir. 

Bu sahədə geniş elmi ədəbiyyatlar mövcuddur və tədqiq edilməsidə hələdə davam edir. Araşdırmalara 

əsasən dünyada təxminən yüz iyirmi dördə yaxın din vardır. Dünyada mövcud olan müxtəlif 

dinlərinin araşdırılması, onların bir neçə aspektdən öyrənilməsi şagirdlərin dünyagörüşünü geniş-

ləndirməyə imkan verir. Dinlərin daha geniş şəkildə araşdırılması şagirdlərin tolerant şəxsiyyətlər 

kimi yetişmələrinə töhfə verir ki, bu sahələrin öyrənilməsi dini münaqişələrin çox olduğu müasir 

dövrdə aktuallıq kəsb edir ki, mövzuya müraciət etməyimizin əsas səbəblərindən biridir. Mövzuya 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

92 
 

müraciət etməyimizin əsas səbəbi məktəb dərsliklərində din mövzularının az tədqiq olunmasıdır. 

Araşdırma aparılan zaman aşağıdakı vəzifələr qarşıya qoyulmuşdu: 

-  Orta məktəb dərsliklərində dinlərin yaranması haqqında məlumatların araşdırlması; 

- Şagirdlərdə dinlərin cəmiyyətlərin formalaşmasına təsiri və tarixi hadisələrdəki rolunu müəy-

yən edilməsidi. 

Tolerantlıq anlayışı müasir dövrdə ən çox istifadə edilən və araşdırılan anlayışlardan biridir. 

Bəşəriyyətin gələcəyi tolerantlığın necə və hansı səviyyədə bərqərar olmasından asılıdır. 

Dünyada mövcud olan müxtəlif məzhəblər, millətlər, mədəniyyətlər bir arada yaşamağa, bir 

növ, məcburdurlar. Belə olan halda bu münasibətlərin tənzimlənməsi üçün uyğun bir mexanizm 

gərəklidir. Bu gün qloballaşan dünyanın tolerantlığa daha çox ehtiyacı vardır ” [1]. 

Dinlərin öyrənilməsi şagirdlərdə müxtəlif dinlərə qarşı hörmət hissini formalaşdırır. Bu 

səbəbdən dərsliklərdə dinə aid mövzularının artırılması vacibdir. Dini biliklərin şagirdlərdə artırıl-

ması həm də sosial və mənəvi inkişaf üçün mühüm vasitədir.  Mövzu araşdırılarkən tarixilik, müqa-

yisəli təhlil, xronoloji-problem, tarixi genetik metod, aktuallaşdırma və dövrləşdirmə kimi tarix 

elmində istifadə edilən metodlardan istifadə olunmuşdur. Azərbaycanın dövlət məktəblərində heç 

vaxt din dərsi tədris olunmur. Ancaq bir neçə fənlər var ki, müxtəlif mövzularda şagirdlərə din haq-

qında umumi məlumat verilir. Hətta ibtidai sinifdə oxuduğu dövrdən şagirdlər dinlə bağlı bəsit 

məlumatlar əldə edir. Belə fənlərdən biri Həyat bilgisi fənnidir. “Həyat bilgisi” dərsliklərinin ümumi 

səhifə sayı diqqətə alındıqda, dinlə əlaqəli biliklərə 1, 2, 3, 6 və 7-ci sinif dərsliklərində az (100-650 

söz), 4, 5 və 8-ci sinif dərsliklərində orta (1000-1250 söz), 9-cu sinif dərslikliyində isə daha geniş 

(6000-dən çox) yer verildiyi müşahidə olunur [2]. 

Tarix dərsliklərində din mövzuları inteqrativ formada tədris olunur ki, bu da şagirdlərdə din 

haqqında tarixi bilikləri əldə etmələrinə və dini anlayışlarını öyrənməklərinə xidmət göstərir.  

Din dərsliklərdə tarixilik baxımdan daha çox araşdırılmışdır.     

Zərdüştilik dünya vəhy dinlərindən ən qədimidir və çox güman ki, onun bəşəriyyətə birbaşa, 

yaxud dolayısı ilə təsiri başqa dini etiqadlardan daha çox olmuşdur. Bir çox tədqiqatçının hesab etdiyi 

kimi, zərdüştilik e.ə. 2-ci və 1-ci minilliyin ayrıcında meydana gəlmişdir. Bu monoteist dinin banisi 

Zərdüşt ideologiya tarixində ilk dəfə olaraq, dini formada olsa da, sosial Şər problemini qaldırmış, 

qətiyyətlə Xeyirlə Şəri bir-birindən ayırmış və fərqləndirmiş, bu kateqoriyaların qarışıq salınma-

masını tələb etmişdir[3].  

VI sinif Azərbaycan tarixi dərsliyində Zərdüştilik dini haqqında məlumat verilimişdir. Mövzuda 

Zərdüştlüyün Azərbaycan ərazisində qədim dövrlərdə, xüsusilə Əhəmənilər dövründə yayılması, 

"Avesta" kitabı haqqında qısa məlumat, odun müqəddəs sayılması və bunun dini inanclarla əlaqəsi, 

Zərdüştilüyün xeyir və şər arasındakı mübarizə fəlsəfəsi olması izah edilir. Dərsliklərdə Zərdüştlüyə 

aid məlumat çox qısa şəkildə və əsas məqamları təqdim olunmuşdu. 

Dərsliklərdə Zərdüştilik dinin daha dərindən və ətraflı şəkildə işlənməli və vizual materiallarda 

daha çox istifadə olunmalıdı. Həmçinin bu mövzular keçilərkən şagirdlər müstəqil işlərin verilməsidə 

vacibdir.  Zərdüştilik dininin dərsliklərdə geniş şəkildə işlənməsi, şagirdlərə Azərbaycanın dini irsini 

daha yaxşı öyrənməyə və dinin mədəni və mənəvi dəyərləri ətraflı şəkildə müzakirə edilməsinə 

kömək edə bilər. 

Azərbaycan ərazisində Xristianlığın yaranmasını, tarixi təsirlərini və mədəni irsdəki yerini 

şagirdlərə tanıtmaq vacibdir.  Tarixi mənbələrə görə, I əsrdə Qüds və Suriyadan Albaniyaya ilk 26 

xristian missionerləri gələrək burada xristian icmalarının əsasını qoyurlar. Belə ki, ölkəmizdə 

Xristianlığın təşəkkül tapması İsa Məsihin həvvariləri Faddey və Varfolomeyin, eləcə də apostol 

Faddeyin şagirdləri Müqəddəs Yelisey və Marın adları ilə bağlıdır. Odur ki, Albaniyada Xristianlığın 

inkişafının birinci mərhələsi “həvari, eləcə də “serofi l” – “süryanipərəst” adlanır. IV əsrədək davam 

edən bu dövrdə Xristianlıq İsa Məsihin həvariləri, onların şagirdləri, eləcə də suriyalı missionerlər 

tərəfi ndən süryani-arami dilində təbliğ olunurdu [4].  

Alban Kilsəsinin yaradıcısı Müqəddəs Yelisey hesab olunur. Qafqaz Albaniyasına gəlməsinin 

səbəbi isə Xristianlıq dinini yaymaq idi. IV əsrin əvvəllərindən etibarən Albaniyada xristianlıq 
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yayılmağa başladı. Alban hökmdar Urnayr 313-cü ildə xristianlığı qəbul etmişdi. O, xristianlığı 

dövlət dini elan etdi [5]. 

Alban tarixçisi Moisey Kalankatuklu Müqəddəs Yeliseyin Qafqaz Albaniyasındakı dini 

fəaliyyətini belə təsvir edirdi: “...Yelisey Qüdsün birinci batriki Ağamızın qardaşı müqəddəs Yakovun 

(Yaqub) tövsiyəsiylə müqəddəs Ruh naminə Şərqə təyin edilir. Yelisey öz sərəncamına Şərqi 

(Albaniyanı) alır... Öz təbliğini o, Çolada başlayır və müxtəlif yerlərdə şagird toplayaraq, onlara 

xilaskarı (İsanı) təbliğ etməyə çalışırdı. Oradan o, üç nəfər şagirdi ilə Uti vilayətində olan Srxana 

gedir. Lakin şagirdlərin bəzi qohumları onları izləyib arxalarına düşürlər və şagirdlərin birini 

öldürürlər. Digər ikisi müqəddəs Yeliseyi atıb, qatillərlə çıxıb getdilər...” [4].  

Dərsliklərdə xristianlıq dini haqqında məlumatların verilməsinin mədəni və tarixi əhəmiyyəti 

xristianlığın Azərbaycanın qədim dövrlərindən müasir dövrə qədər cəmiyyət üzərindəki təsiri izah 

edilir. Həmçinin Qafqaz Albaniyasına məxsus Xristian dini abidələrinin (Şəkil 1) memarlıq və sənət 

baxımından şagirdlər tərəfindən daha ətraflı öyrənilir. Xristianlığı şagirdlər öyrənərək, həm milli, həm 

də beynəlxalq aləmdə tolerantlığın əhəmiyyətini dərk edirlər.  

Azərbaycanın qədim xristian irsinin şagirdlər tərəfindən tanıdılması, bu abidələrin əhəmiy-

yətini dünya ictimaiyyətinə çatdırılması və gələcək nəsilə ötürülməsi istiqamətində  çox vacibdir. 

Çünki Qafqaz Albaniyasına məxsus xristian abidələrinin öyrənilməsi və qorunması Azərbaycanın 

qədim tarixi və mədəni irsinin saxtalaşdırılmasının qarşısını almaq baxımından vacibdir. 

  

                                      

Şəkil 1. Gəncəsər Monastırı Ağdərə rayonu 

 

Azərbaycan tarixinin bir parçası olan Qafqaz Albaniyasına məxsus abidələrin elmi baxımdan 

araşdırılması, tədqiqatların beynəlxalq səviyyədə aparılması və tarixi, mədəni əhəmiyyətinin 

beynəlxalq ictimaiyyətə çatdırılması, Azərbaycanın mədəni irsinin dünyada  tanınmasına  mühüm 

töhfə verə bilər. Çünki “Silahlı münaqişə zamanı mədəni sərvətlərin qorunması haqqında” 1954-cü 

ildə qəbul olunmuş Haaqa Konvensiyasının maddələri erməni vandalları tərəfindən kobudcasına 

pozulmuşdur. Qarabağ ərazisində alban maddi mirasını Ermənistanın bəzi dairələri yanlış təqdim 

edərək, onları ermənilərə məxsus olduğunu qeyd edirlər. Ermənilər tərəfindən abidələrə qarşı həyata 

keçirdiyi vandal siyasətlərdən biri odur ki, tarixi Alban məbədləri erməniləşdirilib qriqoryanlaş-

dırılmışdı. Ümumiyyətlə erməni təcavüzünə məruz qalmış Azərbaycan abidələri bəziləri tamamilə 

uçurulub, bir qismi özgələşdirilib-dəyişdirilib, bəziləri dağıdılaraq təhqir olunub və Qafqaz Albaniya-

sına məxsus xristian abidələri erməniləşdirilib-qriqoryanlaşdırılmışdı. 
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Dərsliklərdə şagirdlərin dünyagörüşünün inkişafında dinlərin öyrənilməsi mövzuları tədrisi 

zamanı bir çox metodlardan istifadə olunur ki, bunun əsas məqsədi şagirdlərdə özünüdərk və fərdi 

inkişaf üçün zəmin hazırlan geniş məlumatın əldə olunmasıdı: 

1. Mətn və şəkillərin inteqrasiyası 

2. İnteraktiv təlim metodları.  

3. Sinifdənxaric tədbirlərin keçirilməsi 

4. Müstəqil işlərin təşkili 

Beləliklə, şagirdlərin dünyagörüşünün inkişafında dinlərin öyrənilməsi baxımdan  mövcud 

ədəbiyyatların tarixi-müqayisəli təhlili onu deməyə əsas verir ki, orta məktəb dərsliklərində bu 

mövzular daha geniş şəkildə təqdim edilməlidir.  
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ULU ÖNDƏR HEYDƏR ƏLİYEV VƏ AZƏRBAYCAN TƏHSİLİ 

 

Manaflı Murad Balaxan oğlu 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

                                                            

Azərbaycan xalqının Ümummilli Lideri Heydər Əliyev Azərbaycan Respublikasının tarixində 

dövlətçiliyinin inkişafında misilsiz xidmətləri olmuş bir şəxsiyyətdir. Ulu öndər Bakı şəhərinin təhsil 

işçiləri ilə 31 avqust 1994-cü il tarixli görüşündə demişdir: 

“Rеspublikаmızın təhsil sаhəsi həyаtımızın ən gərəkli, ən mühüm sаhəsidir. Bu sаhədə cəmiy-

yətimizin çoxminli müəllimlər ordusu çalışır. Bu sаhə rеspublikаmızın bu günü və хüsusən gələcəyi 

üçün çox böyük işlər görür” [1]. 

Аzərbаycаnın təhsili sonа çаtаn XX əsr dövründə çox böyük nаiliyyətlər əldə еtmişdir. 

Əsrin əvvəllərində Аzərbаycаnın mütəfəkkir şəхsləri, mааrifçiləri, ziyаlılаrı, müəllimləri 

хаlqımızı sаvаdsızlıqdаn, ətаlətlən çıxаrmаq, mааrifdənlirmək, təhsili inkişаf еtdirmək üçün bir sıra 

tədbirlər həyata keçirmişlər. Əsrin əvvəlindən indiyə qədər Аzərbаycаnın ərаzisində, хаlqımızın 

həyаtındа, təhsil, еlm, mədəniyyət, şüurun inkişаfı sаhəsində  böyük nаiliyyətlər əldə edilmişdir. 

Аzərbаycаn хаlqı sаvаdsızlıqdаn qurtularaq ümumi sаvаdlılığа keçmişdir. O qаrаnlıq keçmişdən 

sonrа indi rеspublikаmızdа хаlqın bütün təbəqələrini əhаtə еdən yüksək mədəniyyət, təhsil, еlm 

mövcuddur.  

Bunlаr əsrimizin əvvəlindən indiyə qədər yаşаmış, yаrаtmış bütün nəsillərin fədаkаr əməyinin, 

хаlqа sədаqətlə хidmətinin nəticəsidir. Еyni zаmаndа bunlаr Аzərbаycаnın bütün nəsillərdən olаn 

müəllimlərinin хаlqımızı təhsilləndirmək, mааrifləndirmək, sаvаdlаndırmаq yolundа gərgin əmə-

yinin nəticəsidir. Еlm, təhsil, mədəniyyət sаhəsində əldə еtdiyimiz nаiliyyətlər, Аzərbаycаn хаlqının 

bugünkü yüksək təhsil, еlm, mədəniyyət səviyyəsi, şüur səviyyəsi - bunlаrın hаmısı ilk növbədə 

müəllimlərin, məktəbin səyi ilə əldə  olunub və onlаrın zəhmətinin nəticəsidir.  
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Bu gün çox böyük iftixar hissi ilə deyə bilərik ki, o vaxtlar Sovet İttifaqı kimi böyük bir dövlətin 

maarif, təhsil sahəsində islahatlarının hazırlanmasına və həyata keçirilməsinə məhz ulu öndər Heydər 

Əliyev rəhbərlik edirdi. O həmin islahat haqqında, qəbul olunmuş qərarlar barədə  SSRİ Ali Sovetin 

sessiyasında məruzə etmişdi. 

Bildiyimiz kimi 1982-ci ilin sonundan Ulu Öndər Moskvada işləyirdi, SSRİ Nazirlər Soveti 

sədrinin birinci müavini, Sov.İKP MK Siyasi Bürosunun üzvü idi. O vaxtlar Heydər Əliyev təhşil 

sahəsinə - həm Maarif Nazirliyinə, həm də Ali və Orta İxtisas Təhsili Nazirliyinə rəhbərlik edirdi. 

Ona görə də bu məsələ ilə çox yaxından məşğul olurdu. O, bütün Sovet İttifaqı üzrə məktəb islahatını 

hazırlayan komissiyanın sədri idi. Ulu Öndər Sovet İttifaqının bütün respublikalarının ən tanınmış 

müəllimləri, alimləri, elmi-tədqiqat pedaqogika institutlarının nümayəndələri ilə, akademiklərlə 

dəfələrlə görüşüb məsləhətləşirdi. İstəyirdi ki, islahatı elə həyata keçirilsin ki, məktəb daha yaxşı 

təhsil verə bilsin. 

Ulu Öndər Azərbaycanın təhsil sisteminin dünya standartlarına uyğunlaşdırilmasını təmin 

etmək məqsədilə   Azərbaycan Respublikasının təhsil sahəsində İslahat Proqramının təsdiq edilməsi 

haqqında 15 iyun 1999-cu il tarixli sərəncam imzalamışdır. Bu Proqram Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin 1998-ci il 30 mart tarixli Sərəncamı ilə yaradılmış  Dövlət Komissiyası tərəfindən 

hazırlanmışdı.  

Ulu Öndər Azərbaycan Respublikasında təhsil sahəsində islahatlar üzrə Dövlət Komissiyasının 

17 mart 1999-cu il tarxində keçirilmiş  iclasında demişdir:  

“Təhsil hər bir dövlətin, ölkənin, cəmiyyətin həyatmın, fəaliyyətinin mühüm bir sahəsidir. 

Azərbaycanda iki milyon uşaq, gənc ümumtəhsil məktəblrində və ali təhsil ocaqlarında təhsil alir. 

Səkkiz milyon əhalidən iki milyonu, yəni bütün əhalinin dorddə bir hissəsi təhsil alir. Əgər 

nəzəra alsaq ki, təhsil alan hər bir uşagın, gəncin arxasında ailə durur, ailə də əhalinin о iki milyondan 

əlavə hissəsini təşkil edir, beləliklə, təhsil sahəsi elə bir sahədir ki, cəmiyyət üzvlərinin, əhalinin, 

demək olar, tam əksariyyəti bu sistemlə baglıdır. О mənada ki, kimin uşagı, oglu-qızı təhsil alıbsa, - 

amma hamınınkı alır, kimin ki, evdə uşagı, oglu-qızı var, onlar təhsil aıir, - Azərbaycanda belədir, 

əksəriyyət təhsillə baglıdır. Ona görə də təhsil sahəsi cəmiyyət uzvlərinin, demak olar ki, tam 

aəsəriyyətini həm maraqlandırır, həm də onların bu və ya digər şakildə iştirakınıi tələb edir, yaxud da 

iştirakı ilə baglıdır” [4]. 

Ümummilli lider Heydər Əliyevin təhsilə qayğısı tükənməz idi. Azərbaycanın təhsil işçiləri və 

ali məktəblərə daxil olmuş tələbələrlə 31 avqust 1999-cu il tarixində keçirilmiş görüşdəki nitqində o 

demişdir:  

“Beləliklə, XX əsrdə sözün geniş mənasında ölkəmizdə Azərbaycan məktəbi yaranıbdır. 

Azərbaycan dilində, xalqımızın öz ana dilində uşaqlara, gənclərə təhsil verən və millətimizi təhsil-

ləndirən məktəb yaranıbdır. Bu, ən böyük nailiyyətlərimizdən biridir. İqtisadiyyat da, həyatın başqa 

sahələri də bunun üzərindədir. Əgər bizim yüksək səviyyəli məktəbimiz olmasaydı, əgər bütün 

gənclər, uşaqlar icbari təhsilə cəlb edilməsəydi, əgər ilbəil yüksək səviyyəli müəllim, professor kadr-

ları hazırlanmasaydı, əgər elmimiz inkişaf etməsəydi, biz indi nə bu iqtisadi potensiala, nə elmi poten-

siala, nə sosial potensiala, nə də təhsil potensialına malik ola bilməzdik. Ona görə də, bunları unutmaq 

olmaz və onları qiymətləndirmək, onlarla fəxr etmək lazımdır” [6]. 

Ulu öndər Heydər Əliyev ölkəmizin təhsil sistemində aparılan islahatları yüksək qiymət-

ləndirirdi: “İndi təhsil sahəsində gedən islahatlar müxtəlif xarakter daşıyır. Çox sevindirici haldır ki, 

biz dünyanın inkişaf etmiş ölkələrinin təhsil sistemlərinin təcrübəsini öyrənirik və tətbiq edirik. 

Sevindirici haldır ki, biz bunun üçün yardım alırıq. Yəni Dünya Bankı Azərbaycanda təhsil sahəsində 

islahatların həyata keçirilməsi üçün bizimlə birgə proqram yaradıbdır. Bu bank ölkəmizə müəyyən 

vəsait ayırır, kömək edir. Bunlar hamısı çox sevindirici haldır. Ancaq çalışmaq lazımdır ki, islahat 

islahatlar naminə aparılmasm, təhsil sistemimizi daha da təkmilləşdirmək, bu günün, gələcəyin 

tələblərinə daha da uyğunlaşdırmaq məqsədi daşısın. Biz buna nail olmahyıq [6]. 

Təhsil sistemində müəllimlərin xüsusi rolunu vurğulayaraq, Ulu Öndər Heydər Əliyev 

demişdir:  
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“Biz bu giin də, gələcəkdə də gənclərimizi təhsilə, biliyə calb etməliyik, təhsilin keyfiyyətini 

artirmahyıq, thsil sahəsini daha da miikəmməlləşdirməliyik. Ona görə də müəllimlər gərək yelərində 

saymasınlar, nə qədər təcriibəli olsalar da daim öz biliklərini artirsınlar. Cünki dünya çox dinamik 

inkişafdadir. Bu dinamik inkişaf diinyada sürətlə yeniliklər meydana çıxarır. 

Ona görə də, təbiidir, müəllim 10-15-20 il bundan öncəki səviyyəsi ilə bizim bugünkü yüksək 

təhsilimizi təmin edə bilməz. Gərək müəllim öz üzərində daim işləsin, dünyanın texniki, elmi tərəqqi 

nailiyyətlərindən xəbərdar olsun və onlari taləbələrə, gənclərə, uşaqlara çatdırsın. 

Təhsil sahəsində bizim apardıgımız islahatlar da məhz buna yönəldilibdir” [7]. 

Bilik günü və yeni dərs ilinin başlanmasç münasibətilə Bakının Səbail rayonundakı Tofiq 

İsmayılov adına riyaziyyat və informatika təmayüllü 6 saylı məktəb-liseydə 1 sentyabr 2001-ci il 

tarixində keçirilmiş mərasimdəki nitqində təhsil sistemində aparlan is-lahatlara toxunaraq, Ulu Öndər 

Heydər Əliyev demişdir: 

“İndi Azərbaycanın təhsil sistemi аrtıq таmаm nizamlanıbdır. Тəhsil sahəsində bizim son illər 

apardığımız islahatlar  Аzərbaycan məktəbinin, təhsilinin keyfiyyətini artı-rır və məktəblərdə, 

universitetlərdə  müasir tələblərə uyğun  təhsil verilir. Bunlar hamısı Azərbaycan xalqının sağlam, 

bilikli, yüksək ixtisasa malik olan gələcək nəsillərini hazırlayır” [8]. 

Ulu öndər Heydər Əliyev Azərbaycanda təhsilin perspektivlərini dəyərləndirərək qeyd etmişdir 

ki, “təhsil sistemi Azərbaycanın gələcəyini  təmin edən bir sistemdir. Hər bir millətin, hər bir ölkənin 

gələcəyi gənclərdir. Biz gənclərimizi  nə qədər yüksək təhsilli etsək, həqiqi yüksək təhsilli etsək, 

onların müəyyən ixtisaslara mükəmməl yiyələnməsinə şərait yarada bilsək, müstəqil Azərbaycanın 

iqtisadiyyatının inkişafı, elminin inkişafı, təhsilinin inkişafı, insanların rifah halı o qədər də yaxşı 

olacaqdır” [8]. 
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DƏRSLİKLƏRDƏ ORTA ƏSR ABİDƏLƏRİNİN ÖYRƏNİLMƏSİ 

 

Musayev Nurlan Rüstəm oğlu 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Tarix elmi qarşısında duran vacib məsələlərdən biri memarlıq abidələrinin öyrənilməsidir. 

Tarixdə formalaşan dəyərləri qoruyub və gələcək nəsillərə ötürmək müasir reallıqdan doğan mühüm 

zərurət olub, mövzunu daha da aktual etmişdir. Müasir dövrə qədər mövcud olan və ya müxtəlif 

səbəblərdən dağılmış abidələri tədqiq etməklə şagirdlərdə tarix, mədəniyyət və incəsənət haqqında 

biliklərinin zənginləşdiyini və onların estetik zövqünün formalaşdığını sübuta yetirmək araşdır-manın 

əsas məqsədidir. Mövzu araşdırılarkən tarixilik, müqayisəli təhlil, təsvir, aktuallaşdırma və 

dövrləşdirmə kimi tarix elmində istifadə edilən metodlardan istifadə olunmuşdur. 

Orta əsr memarlıq abidələri xalqın tarixi və mədəni kimliyinin formalaşmasında mühüm rol 

oynayır. Bu abidələr yalnız maddi-mədəni irs nümunələri deyil, eyni zamanda tarixin canlı tarixi kimi 

çıxış edir. Təhsil sistemində, tarix dərsliklərində həm Azərbaycan tarixi həmdə Dünya tarixində 

şagirdlərin orta əsr memarlıq abidələrinin öyrənilməsi milli mənlik şüurunun inkişafında, estetik 

zövqünün və tarixi biliklərinin formalaşmasında əsas vasitələrdən biri hesab olunur. C.Qiyasi  

memarlıq abidələrinin bugünkü və gələcək nəsillər üçün dəyərini vurğulayaraq, onların daha 

dərindən araşdırılmasının zəruriliyini qeyd edir [4].  

Orta əsr memarlıq abidələri bir neçə xüsusiyyətlərinə görə təsnif edilə bilər. Onlar aşağıdakı 

kimi qruplaşdırmaq olar: 

1. Tarixi  

2. Memarlıq üslublarına görə 

3. Funksiyalarına görə 

4. Coğrafi yerləşmələrinə görə  

5. İnşaat texnologiyasına görə 

Dərsliklərdə memarlıq abidələrinin tarixi baxımdan təsnif edilərək verilməsi abidələrin tarixi 

inkişafını və mədəni əhəmiyyətini şagirdlər tərəfindən daha yaxşı anlamağa kömək edir. 

Azərbaycanın orta əsr memarlıq abidələrinin tarixi təsnifatı 3 dövrə bölünür: 

1. Erkən orta əsr memarlıq abidələri (V-X əsrlər) : 

2 İnkişaf etmiş (İntibah dövrü) orta əsr memarlıq abidələri (XI-XIII əsrlər) : 

3. Son orta əsr memarlıq abidələri (XIV-XV əsrlər) : 

  Erkən orta əsr memarlıq abidələri (V-X əsrlər) dövründə daha çox Alban memarlığı inkişaf 

etmişdi. Bu dövrdə xristianlıq dininin dövlət dini olması ilə əlaqədar olaraq özünəməxsus üslubu və 

inşa texnologiyaları ilə fərqlənən məbədlər inşa edilmişdir (Şəkil 1). 

Qafqaz Albaniyasının abidələri 6-ci sinif Azərbaycan tarixi dərsliyində 18, 20, 23 və 24-cü 

mövzularda məlumat verilmişdir. Ancaq qeyd etmək lazımdır ki, Qafqaz Albaniyası abidələrinin bir 

neçəsinin adı çəkilmişdi. Bu problem tək Qafqaz Albaniyasının abidələrinə şamil edilmir. Bütün 

dövrlərə aid olan memarlıq abidələri dərsliklərdə zəif araşdırılmışdır. Bu şagirdlərin tarixi abidələri 

tanımasında müəyyən çətinliklər yaradır. Bu mövzunun dərsliklərdə daha ətraflı verilməsi isə 

şagirdlərin dünya və yerli memarlıq irsinə daha yaxşı bələd olmasına, memarlıq xüsusiyyətləri ilə 

yanaşı, onların inşa texnologiyaları və dövrün sosial-iqtisadi şəraiti haqqında daha ətraflı biliklər əldə 

etməsinə səbəb olar.  

Tariximizi özündə yaşadan abidələrin daha dərindən öyrənilməsi, təbliği və qorunması mövzu-

ları dərsliklərin əhəmiyyətli bir hissəsi olmalıdır. Bu gün ermənilər Qarabağda olan memarlıq abidə-

lərini sosial şəbəkələrdə paylaşaraq onların özlərinə məxsus olması haqqında geniş miqyaslı təbliğat 

aparırlar. Erməni yalanlarının qarşısını almaq üçün Qafqaz Albaniyasının abidələrinin və o cümlədən 

Qarabağda olan memarlıq abidələrinin hərtərəfli araşdırılaraq elmi dövriyyəyə cəlb olunması məsə-

ləsi seçdiyimiz problemin aktuallığını bir daha sübut edir.  

İ. Cəbrayılov  qeyd edir ki, tarixi abidələr xalqın keçmişi ilə bu günü arasında bir körpü rolunu 

oynayır və gənc nəslin vətənpərvərlik ruhunun inkişafına xidmət edir [1]. 
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Şəkil 1. Amaras alban məbədi. Xocavənd 

 

Qafqaz Albaniyasının abidələri mövzusunun dərsdə şagirdlər tərəfindən müzakirə edilməsi 

şagirdlərdə memarlıq abidələrinə və vətənin qorunması kimi ali hislərin meydana gəlməsinə şərait 

yaradacaqdır. Həmçinin, bu mövzular keçilərkən şagirdlər ilə qeyd olunan abidələrə ekskursiyalar 

təşkil edilməsi və yaxud müstəqil işlərin təşkili, sinifdənxaric tədbirlərin hazırlanması şagirdlərin 

dövrün memarlıq abidələrinə və memarlıq üsullarına daha dərindən bələd olmasına kömək edə bilər. 

 Azərbaycanda İslam dininin yayılması və inkişafı memarlığa iki istiqamətdə təsir etmişdir. 

İnkişafın birinci mərhələsində İslamdan əvvəlki dinlərə xas olan tikililərin İslam dininə uyğun şəkildə 

dəyişdirilməsi, ikinci mərhələsində isə İslam dininə məxsus adət və ənənələrə uyğun bir şəkildə dini 

tikililərin tikilməsi həyata keçirilmişdir [3].  

Azərbaycanda inkişaf etmiş orta əsr memarlıq abidələri, Azərbaycan xalqının zəngin tarixini və 

mədəni irsini əks etdirən abidələrdir. Azərbaycanın inkişaf etmiş orta əsr memarlıq dövrü fərqli 

memarlıq məktəbləri tərəfindən formalaşdırılmış çoxsaylı abidələrin  zəngin və çoxşaxəli olduğunu 

dərsliklərdə verilən şəkillər vasitəsilə də təsdiqləmək mümkündür. Bu dövrün əsas memarlıq abidə-

lərinə müdafiə tikilisi olan və Naxçıvanda yerləşən Əlincə qalasını, Şamaxının Sündi kəndində tikil-

miş günbəzli məscid, Araz çayı üzərində salınmış Xüdafərin körpüsünü və s. göstərmək olar. Dərs-

likdə bu abidələrdən danışarkən onların memarlıq üsullarından, quruluşlarından danışmaq, həmçinin 

Xudafərin körpüsünün tarixi əhəmiyyəti haqqında danışmaq çox vacibdir. 

İntibah dövrü Azərbaycan memarlığının ən görkəmli nümayəndəsi Əcəmi Əbubəkr oğlunun və 

Məsud Davudoğlunun tikdikləri memarlıq abidələri müasir dövrümüzədək gəlib çatan memarlıq abi-

dələri içərisində özünəməxsus memarlıq inciləri hesab edilir. 

Azərbaycan mеmarlıq abidələri içərisində tikilmə tarixi və funksiyası ətrafında fərqli fikirlərə 

görə Qız Qalası Azərbaycanın ən sirli mеmarlıq abidəsi hesab olunur (Şəkil 2). Kеçən əsrin 20-ci 

illərində Ç.Alеksandrоviç – Nasıfi Bakı qülləsini XII yüzilin əsərin saymışdır. Tarixçi V.Sısоyеv 1925-

ci ildə çap еtdirdiyi bir kitabçasında Bakı Qız qalasını nəzərdə tutaraq bildirmişdir: “Qüllənin 

üzərində оlan “Məsud ibn Davud” yazılı bir daş bu binanın XII əsrə aid оlmasına tanıqlıq еdir”. 

Görkəmli tarixçi Y.Paxоmоv və akadеmik Ə.Salamzadə də kitabəyə əsaslanaraq Qız qalasının XII 
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əsrdə tikilməsi qənaətində оlmuşlar. Qız qalası kitabəsinin daha düzgün оxunuşunu vеrmiş M.Nеmət 

bildirmişdir ki, “kitabədə hakim yaxud hərbi rəisin yüksək titullarının оlmamasına baxmayaraq biz 

Məsud Davudoğlu inşaatçı dеyil, qüllənin sahibi hеsab еdirik” [2]. 

 

 

Şəkil 2. Qız qalası.Bakı 

 

V.Muradov Azərbaycanın tarixi memarlıq ansambllarının elmi və turistik əhəmiyyətini 

vurğulayır və bu abidələrin təhsil prosesində aktiv istifadəsinin vacibliyini bildirir [5]. 

Dərsliklərdə orta əsr memarlıq abidələrinin tədrisi zamanı bir çox metodlardan istifadə olunur 

ki, bunun əsas məqsədi abidələrlə bağlı daha geniş məlumatın əldə olunmasıdır: 

1. Mətn və şəkillərin inteqrasiyası 

2. Xəritə və qrafik materiallardan istifadə 

3. Ekskursiyalar və yerində tədris  

4. İnteraktiv təlim metodları.  

Orta əsr memarlıq abidələrinin dərsliklərdə daha səmərəli öyrənilməsi üçün aşağıdakı təkliflər 

irəli sürülə bilər: Dərsliklərdə memarlıq abidələri haqqında məlumatların daha geniş və əhatəli şəkildə 
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təqdim edilməsi, ekskursiyaların sayının artırılması, İnteraktiv dərs materiallarından istifadə edilməsi, 

müstəqil işlərin təşkili və sinifdənxaric tədbirlərin hazırlanması. Ən vacibi isə memarlıq abidələri ilə 

bağlı tədqiqat işlərinin məktəb proqramına daxil edilməsidir. 

Beləliklə, orta əsr memarlıq abidələrinin dərsliklərdə öyrənilməsi şagirdlərin tarixi biliklərini 

artırmaqla yanaşı, onların vətənpərvərlik ruhunu və mədəni dəyərlərə olan münasibətini forma-

laşdırır. Azərbaycan memarlıq irsinin gələcək nəsillərə ötürülməsi üçün bu sahədə tədris metod-

larının təkmilləşdirilməsi vacibdir. 
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AZƏRBAYCANDA XEYRİYYƏÇİLİK ƏNƏNƏLƏRİNİN TARİXİNƏ DAİR 

 

Quliyev Fariz Zahid oğlu 

Tarix müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Azərbaycan xalqının tarixi boyu formalaşmış xeyriyyəçilik ənənələri onun sosial-mədəni 

identitetinin ayrılmaz və dərin köklü hissəsini təşkil edir. Xeyriyyəçilik, cəmiyyətin zəif təbəqələrinə 

dəstək, həmrəylik, mərhəmət və qarşılıqlı kömək kimi dəyərləri özündə birləşdirən bir anlayış kimi 

Azərbaycanda dini, siyasi və iqtisadi dəyişikliklərlə paralel olaraq zəngin bir inkişaf yolu keçmişdir. 

Bu ənənələr qədim dövrlərdən başlayaraq İslamın regionda yayılmasından müasir dövrə qədər 

müxtəlif formalarda özünü büruzə vermiş, həm fərdi təşəbbüslər, həm də institutsional mexanizmlər 

vasitəsilə cəmiyyətin rifahına xidmət etmişdir. 

Azərbaycanda xeyriyyəçilik ənənələri İslamın gəlişindən çox əvvəl, qədim Alban və Atro-

patena dövlətləri dövründə belə mövcud olmuşdur. Arxeoloji qazıntılar və tarixi mənbələr göstərir ki, 

bu dövrdə cəmiyyətdə qarşılıqlı yardım və zəif təbəqələrə dəstək anlayışı mühüm yer tuturdu. 

Məsələn, qədim zərdüştilik təlimində “yaxşı əməllər” – xeyirxahlıq və kömək insanın mənəvi 

təkmilləşməsinin əsası kimi qəbul edilirdi. Atəşgahlar və digər ibadət yerləri ətrafında ehtiyacı 

olanlara yemək paylanması və sığınacaq təmin edilməsi kimi təcrübələr geniş yayılmışdı [2, s. 20-

38].  

Bu ənənələr yerli icmaların bir-birinə bağlılığını gücləndirən sosial mexanizm kimi çıxış edirdi. 

İslamdan əvvəlki bu xeyriyyəçilik formaları daha çox mənəvi və icma daxili həmrəylik məqsədi 

daşısa da, sonrakı dövrlərdə inkişaf edəcək sistemli yardımın ilkin nümunələrini təşkil etmişdir. 

Azərbaycanda xeyriyyəçiliyin sistemli şəkildə inkişafı İslamın VII əsrdə Qafqaza gəlişi ilə 

başlamışdır. İslamın əsas prinsiplərindən olan zəkat (maliyyə yardımının məcburi forması), sədəqə 

(könüllü yardım) və ümumilikdə xeyirə yönəlmiş əməllər xeyriyyəçiliyin ilkin institutsional əsasını 

qurdu. Zəkatın bir hissəsinin yoxsullara, yetimlərə, borclulara və səyyahlara ayrılması cəmiyyətdə 

sosial bərabərliyin təmin edilməsinə xidmət edirdi [1, s. 7-13].  

Bu sistematik yanaşma xeyriyyəçiliyi təkcə fərdi xeyirxahlıqdan kənara çıxararaq, onu dini və 

sosial öhdəlik kimi qəbul etdirmişdi. Eyni zamanda, İslamın mərhəmət və həmrəylik kimi dəyərləri 

qədim dövrdən miras qalan xeyriyyəçilik təcrübələri ilə sintez yaradaraq, bu ənənələri daha da 
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zənginləşdirmişdi. 

Orta əsrlərdə Şirvanşahlar və digər yerli feodal dövlətlərində də xeyriyyəçilik mövcud 

olmuşdur. Məscidlər və mədrəsələr xeyriyyə fəaliyyətlərinin mərkəzinə çevrilmiş, varlı təbəqələr isə 

karvansaralar, körpülər, su quyuları və xəstəxanalar kimi infrastruktur layihələrini maliyyələş-

dirmişdi.  

Məsələn, Şamaxı və Gəncədəki tarixi mənbələr bu dövrdə belə təsisatların yoxsul əhaliyə 

pulsuz xidmət göstərdiyini təsdiqləyir [5, s. 14-29]. Orta əsrlər dövründə xeyriyyəçilik fəaliyyətləri 

dini təbliğatın bir hissəsi olmaqla yanaşı, eyni zamanda yerli hökmdarların öz legitimliklərini və xalq 

qarşısında nüfuzlarını gücləndirmək üçün istifadə etdikləri siyasi alət idi. 

Səfəvilər imperiyasının yüksəlişi (1501-1722) ilə Azərbaycanda xeyriyyəçilik dini və siyasi 

məqsədlərlə üçün yeni bir mərhələyə qədəm qoydu. Şiəliyin dövlət dini kimi qəbul edilməsi ilə dini 

mərasimlər – xüsusilə Aşura və İmam Hüseynə həsr olunmuş yürüşlər – zamanı xeyriyyə fəaliyyətləri 

xüsusi önəm daşımağa başlamışdı. Bu mərasimlərdə yemək paylanması, ehtiyacı olanlara geyim və 

maddi yardım göstərilməsi adi hala çevrilmişdir [3, s. 32-45].  

Həyata keçirilən bu xeyiriyyə fəaliyyətləri xalqın hökmdarlara sədaqətini artırmaq və şiə 

ideologiyasını yaymaq üçün məqsədyönlü şəkildə təşkil olunurdu. 

Bu dövrdə “vəqf” sistemi xeyriyyəçiliyin institutsional bazasını möhkəmləndirdi. Vəqflər 

vasitəsilə torpaqlar, bazarlar və digər gəlir mənbələri xeyriyyə məqsədləri üçün ayrılırdı ki, bu da 

davamlı yardım mexanizmi yaradırdı. Beləliklə, vəqf sistemi Səfəvilərə həm iqtisadi, həm də sosial 

nəzarəti əllərində saxlamağa imkan verirdi ki, bu da xeyriyyəçiliyin yalnız altruist bir fəaliyyət 

olmadığını, həm də idarəetmə aləti olduğunu ortaya qoyur. 

Rusiya imperiyasının Azərbaycanı ilhaq etməsi (1804-1828) və XIX əsrin ortalarında neft 

bumunun yaşanması xeyriyyəçilik ənənələrində dönüş nöqtəsi yaratmışdı. Neft sənayesindən 

varlanan yeni elit təbəqə – Hacı Zeynalabdin Tağıyev, Musa Nağıyev və Şəmsi Əsədullayev kimi 

maqnatlar – xeyriyyəçiliyi müasir formada təşkil etdilər. Tağıyevin Bakıda qızlar üçün ilk dünyəvi 

məktəbi (1901), su kəmərləri və xeyriyyə xəstəxanaları tikdirməsi o dövrün ən parlaq nümunə-

lərindəndir [4, s. 27-36]. XIX əsrin sonu-XX əsrin əvvəllərində xeyriyyə fəaliyyətləri təkcə sosial 

rifaha töhfə verməmiş, həm də milli şüurun oyanışında və təhsilin dünyəviləşməsində katalizator 

rolunu oynamışdır. 

XX əsrin əvvəllərində Rusiya administrasiyasının təsiri ilə rəsmi xeyriyyə cəmiyyətləri 

yaradıldı. 1906-cı ildə Gəncədə təsis edilən "Müsəlman Xeyriyyə Cəmiyyəti" yoxsullara yardım 

etməklə bərabər təhsilin inkişafı üçün də çalışmışdı [6. 14-15]. Bu təşkilatların fəaliyyəti göstərir ki, 

xeyriyyəçilik artıq təkcə dini çərçivədə deyil, dünyəvi və institutsional formada da inkişaf edirdi. Bu 

dövrdə xeyriyyəçilik etmək həm də sosial statusun nümayiş etdirmək, eyni zamanda siyasi təsir 

qazanma vasitəsi kimi istifadə olunurdu. 

1918-1920-ci illərdə Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti (AXC) dövründə xeyriyyəçilik milli 

müstəqillik və sosial həmrəylik rəmzi olaraq qalırdı. Birinci Dünya Müharibəsi və erməni- 

azərbaycanlı qarşıdurması nəticəsində yaranan qaçqın böhranı xeyriyyə təşkilatlarının fəaliyyətini 

zəruri etdi. "Qırmızı Aypara" cəmiyyətinin qurulması, Əhməd bəy Pepinov kimi ziyalıların xeyriy-

yəçilik təşəbbüsləri bu dövrdə xalqımız üçün mühüm mənəvi-sosial kömək idi [5, s.110- 112].  

AXC dövründə xeyriyyəçilik öz mahiyyəti etibarı ilə humanitar yardım olmaqla yanaşı, daha çox 

milli birliyin gücləndirilməsi vasitəsi kimi istifadə olunurmuşdu. 

Azərbaycanda Sovet hakimiyyətinin qurulması ilə xeyriyyəçilik dövlət nəzarətinə keçdi. 

Müstəqil xeyriyyə təşkilatları, onların fəaliyyəti qadağan edildi və funksiyaları “sosialist qarşılıqlı 

yardım” sisteminə inteqrasiya olundu [3, s. 130-143]. 

 Lakin xalq arasında dini bayramlar və adətlər – məsələn, Qurban bayramında ət paylanması və 

Novruzda qonşulara xeyir-dua ilə bayramlaşma, hədiyyələr vermək kimi adətlər – vasitəsilə xeyriy-

yəçilik gizli şəkildə davam etdirilir. Ümumiyyətlə, sovet dövründə xeyriyyəçilik rəsmi olaraq 

məhdudlaşdırılsa da, xalqın mədəni və dini kimliyindən qaynaqlanan köklü ənənələr tamamilə yox 

olub unutdurula bilmədi. 

1991-ci ildə müstəqilliyin bərpasından sonra Azərbaycanda xeyriyyəçilik yeni bir canlanma 
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mərhələsinə daxil oldu. Qarabağ müharibəsi nəticəsində yaranan qaçqın və məcburi köçkünlərə 

yardım məqsədilə yerli və beynəlxalq QHT-lər fəaliyyətə başladı. Heydər Əliyev Fondunun 2004- cü 

ildə təsis edilməsi dövlət səviyyəsində xeyriyyəçiliyin təşviqinə nümunə oldu [1, s. 12-13]. 

Müasir dövrdə özəl sektorun da prosesə qoşulması – məsələn, iş adamlarının təhsil, səhiyyə və 

mədəni layihələri maliyyələşdirməsi – xeyriyyəçiliyin iqtisadi inkişafa töhfəsini gücləndirdi. Təhlilə 

görə, bu dövrdə xeyriyyəçilik həm sosial problemlərin həllində, həm də ölkənin beynəlxalq imicinin 

formalaşmasında mühüm rol oynayır. 

Araşdırmalar nəticəsində belə məlum olur ki, Azərbaycanda xeyriyyəçilik ənənələri tarixi boyu 

dini, siyasi və iqtisadi şərtlərə uyğunlaşaraq zəngin bir inkişaf yolu keçmişdir. Qədim zərdüşti 

köklərindən İslamın ilkin sistemli yanaşmasına, Səfəvilərin siyşiləşdirilmiş modelindən XIX əsrin 

modern təşəbbüslərinə və müstəqillik dövrünün institutsional dirçəlişinə qədər bu ənənələr xalqın 

sosial-mədəni kodlarını əks etdirir.  

Təhlillər göstərir ki, xeyriyyəçilik Azərbaycanda təkcə yardım aktı deyil, həm də cəmiyyətin 

birliyini, hökmdarların legitimliyini və milli şüuru gücləndirən çoxfunksiyalı bir mexanizm olmuş-

dur. Müasir dövrdə də bu ənənələr qlobal tendensiyalara inteqrasiya olunaraq həm yerli, həm də 

beynəlxalq miqyasda öz aktuallığını qoruyub saxlayır. 
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TARİX DƏRSLƏRİNDƏ MÜSTƏQİLLİK RUHU VƏ  

MİLLİ MƏNLİK ŞÜURUNUN FORMALAŞDIRILMASI 

 

Əhmədova Sevinc Lətif qızı 

Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Tarix dünyada müasir və keçmiş dövrdə yaşamış insanların həyat tərzini, onların həyatında baş 

vermiş müxtəlif hadisələri, həmin hadisələrin səbəb və nəticə əlaqələrini, tarixi inkişafı müntəzəmliyi 

və əsasları ilə öyrənməkdə olan elmdir. Bu baxımdan min illər boyu cəmiyyətin əldə etdiyi təcrübəni 

tədqiq edən bir elm sahəsi kimi Tarix fənninin tədrisi mühüm rola malikdir.  

Azərbaycan tarixi fənnini tədris edərkən aydın və geniş təsəvvürə malik, yüksək intelektli, 

çoxşaxəli, dərindən məlumatlı və humanist şəxsiyyət formalaşdırmağa, soykökünə bağlı, milli-

mənəvi dəyərlərə uyğun, qəhrəmanlıq və zəfərlərlə dolu tarixi keçmişinə yaxından bələd olan, 

vətənini, yurdunu, xalqını sevən və milli ruhlu vətəndaş yetişdirməyə nail olmaq olar. Ümumtəhsil 

məktəblərində tarix dərsləri təkcə hadisələri gerçəkliyi və dəlilləri ilə öyrətməklə kifayətlənməməli, 

həm də şagirdlərdə milli mənlik şüuru və müstəqillik ruhu formalaşdırılmalıdır. Bu addımın atılması, 

gələcək nəsillərin öz tarixi keçmişinə sahib çıxmasına və milli-mənəvi dəyərləri qorumasına əsas 

yaradır. 

Müstəqillik ruhunun şagirdlərə aşılanması nə bir günün işi, nə də bir sıra mövzular çərçivəsində 

nail olunacaq iş demək deyildir. Müstəqillik ruhu – bir fərdin, millətin yaxud bütövlükdə bir cəmiy-

yətin hürriyyət, sərbəstlik və ya öz yolunu seçmək qabiliyyətinə olan inamını əks etdirən dəyərdir. 
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Bu anlayış bir çox sahənin öyrədilməsi konteksində (təlim-tədris prosesində, müxtəlif şəxsiyyətlərin 

və ictimaiyyətin bir sıra nümayəndələrinin nümunəsində, tarixi-arxeoloji materiallar, sinifdənxaric və 

məktəbdənkənar tədbirlərin təşkili zamanı və.s) öz yerini tapır və müsbət tərbiyə motivlərinin 

formalaşmasında mühüm əhəmiyyətə malikdir.  

Müstəqillik ruhu və milli mənlik şüurunun formalaşdırılması paralel aparılmalı və bir-biri ilə 

sıx əlaqədə olmalıdır. Çünki müstəqillik ruhu azadlıq və sərbəst düşünmə bacarığını özündə ehtiva 

edirsə, milli mənlik şüuru isə insanın öz tarixinə, xalqına, milli kimliyinə, adət-ənənələrinə və milli-

mənəvi irsinə bağlılığını əks etdirir. Bu iki anlayışdan biri olmadıqda, digəri zəif qala bilər.  

Niyə müstəqillik ruhu və milli mənlik şüurunun şagirdlərə aşılanması paralel aparılmalıdır? 

1.  Müstəqillik ruhu olmadıqda, milli mənlik şüuru natamam qalır. 

İstənilən bir cəmiyyətdə milli kimlik anlayışı kifayət qədər güclü olsa da, əgər müstəqillik ruhu 

zəifdirsə, o xalq asanlıqla asılı hala salına bilər. Tarixi təcrübə göstərir ki, müstəqil düşünə bilməyən 

toplum zaman keçdikcə əlavə təsirlərə məruz qalır. Məsələn, tibetlilər, basklar və katalonlar, 

Hindistanda yaşayan bəzi azsaylı xalqlar hələ də müstəqil dövlətlərini qura bilməmişlər.  

2.  Milli mənlik şüuru olmadan müstəqillik ruhu davamlı olmur. 

Əgər xalq özünəməxsus kimliyini, tarixini, mədəni irsini və milli dəyərlərini dərk edə bilməzsə, 

həmin xalqın suverenliyini qorumaq üçün güclü iradəsi, ruhu olmaz. Milli mənlik şüuru olmayan xalq 

müstəqillik əldə etsə belə, onu uzun müddət qorumağı bacarmır. Məsələn, İngiltərənin uzunmüddətli 

hökmranlığı səbəbindən irland xalqının dil və mədəniyyətləri zəifləmiş. Bu da öz növbəsində onların 

milli mənlik şüuruna öz təsirini göstərmişdir. Mərkəzi Asiya hunları və xəzərlər, Çində Mancur xalqı 

və s. İrlandlar kimi milli mənlik şüurunu qoruya bilməyən xalqlara nümunədir. Tarix dərslərində 

sözügedən mövzuların tədrisi zamanı yuxarıda qeyd olunan nüanslara toxunmaq məqsədəuyğundur.  

3. Tarix və mədəniyyət bu iki anlayışın bir-birinə inteqrasiya olunduğu təməl nöqtəsidir. 

Ümumtəhsil məktəblərində tarix dərslərini keçən zaman suverenliyi uğrunda mübarizə aparmış 

milli qəhrəmanların, siyasi xadimlərin və ziyalıların keçdiyi yol və fəaliyyəti öyrədildikdə, həm milli 

mənlik şüurunu, həm də müstəqillik ruhunun inkişafını paralel şəkildə aparmaq mümkündür. Məsələn 

xürrəmilər hərəkatı, I və II Qarabağ müharibələrinin və digər azadlıq uğrunda aparılan mübarizələrin 

tədrisi zamanı bu paralellikdən istifadə məqsədəuyğundur. 

4. Vətənpərvərlik hissi hər iki anlayışın əsasını təşkil edir. 

Bir məsələni unutmamalıyıq ki, milli mənlik, müstəqillik ruhu və vətənpərvərlik müxtəlif yöndə 

olan istiqamətlər deyil, onlar bir tamın hissələri kimi bir-birinə bağlıdırlar. Çünki, sahiblənmə hissi 

olmayan birinin milli mənliyi, milli mənlik hissi olmayanın milli idealogiyası, milli idealogiyası 

olmayan xalqın isə vətənpərvər övladlar yetişdirməsi mümkün deyil [7, s. 10]. 

Müstəqil dövlət kimi Azərbaycan Respublikasının reallaşdırdığı təhsil siyasətinin əsas 

məzmunu ondan ibarətdir ki, tərbiyə məhfumları müasir Azərbaycan gəncinin təlim-tərbiyəsində, 

onların idrakına, davranışına, mənəviyyatına təsir göstərə biləcək mahiyyəti daşısın. 

Təlim prosesində müvafiq mövzu ilə bağlı bacarıq və vərdişləri formalaşdırmaq təhsilin əsas 

funksiyası baxımından önəmlidir. Tarix dərslərində müstəqil dövlətçilik ruhunu, suverenlik 

düşüncəsini və milli şüuru formalaşdırmaq üçün müxtəlif üsullardan istifadə məqsədəuyğundur: 

1.  Milli azadlıq hərəkatlarının tədrisi 

Tarix müəllimi müstəqillik uğrunda aparılan mübarizə mövzularını tədris edərkən illüstrasiya-

lardan, foto və şəkillərdən istifadə edə bilər. Məsələn, XX əsrin tarixi hadisələrindən – “Gənc türklər” 

üsyanı, Atatürkün mübarizəsi, 1918-ci ildə Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin qurulması, 20 Yanvar 

hadisələri, XX əsrdə 2-ci dəfə Azərbaycan xalqının müstəqilliyini bərpa etməsi və.s ətraflı şəkildə 

öyrədilir. Qəhrəmanlıqlarla dolu tarix azadlıq uğrunda zəngin mübarizə motivləri ilə zəngindir və bu 

motivlərin aşılanması şagirdlərin təlim-tərbiyəsində mühüm rol oynayır. 

2.  Tarixi şəxsiyyətlərin nümunəsində  

Aparılmış müşahidə və təcrübələrdən əldə olunmuş fontlar təsdiq edir ki, bir sıra tarixi liderlərin 

– Cavanşir, Babək, Cavad xan, Heydər Əliyev kimi şəxsiyyətlərin fəaliyyəti müstəqillik ideyalarının 

şagirdlərə aşılanması baxımından böyük əhəmiyyətə malikdir. Ümummilli lider Heydər Əliyev çıxış-
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larında yeni nəslin milli tərbiyəsinə valideynlərin, müəllimlərin və pedaqoqların fəaliyyətlərində 

daim diqqət ayırmağı tövsiyə etmişdir.  

3.  Müstəqil idarəetmə və dövlətçilik anlayışının təbliği 

Azərbaycan xalqının dövlətçilik tarixinin təbliği əsas məsələlərdən biri kimi daim qarşıda 

dayanır. Dövlətçilik tarixinə aid mövzuların tədrisi zamanı tarix müəllimləri şagirdlərin mövzunu 

hərtərəfli mənimsəmələrinə diqqət yetirməli və 5 minillik dövlətçilik tarixinə malik Azərbaycan 

xalqının hansı mərhələlərdən keçdiyini şagirdlərə başa salmalıdır. Bu gün Azərbaycan Respub-

likasının və xalqının qarşısında dayanan əsas vəzifələrdən biri xalqın dövlətçilik tarixini, ənənələrini 

yüksək səviyyədə təbliğ edərək gənc nəsildə milli şüurun inkişafına nail olmaqdır. 

4.  Tarixi sənədlərin analizi və mənbələrin təhlili 

Ümumtəhsil məktəblərində şagirdlərə müvafiq tarixi sənədlərin öyrədilməsi, onlardan sitat 

gətirilməsi müstəqilliyin hüquqi əsaslarının dərk edilməsində mühüm vasitədir. Məsələn, IX sinif 

Azərbaycan tarixindən “ Azərbaycan xalq cümhuriyyəti” mövzusunun tədrisi zamanı 1918-ci il may 

ayının 28-də Azərbaycan Milli Şurasının qəbul etdiyi “İstiqlal Bəyannaməsi”-nin ilk maddəsinə 

diqqət yetirək: “ Bu gündən etibarən Azərbaycan xalqı hakimiyyət hüququna malik olduğu kimi, 

Cənub-Şərqi Zaqafqaziyanı (Cənubi Qafqaz) əhatə edən Azərbaycan da tam hüquqlu müstəqil bir 

dövlətdir ” [3, s. 332]. 

Ulu öndər Heydər Əliyev siyasi kursunun davamçısı, Müzəffər Ali baş komandan İlham 

Əliyevin Sərəncamı ilə Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasının qəbul edilməsinin 30-cu və 

Vətən müharibəsində qazanılan qələbənin 5-ci ildönümü münasibətilə 2025-ci ilin Azərbaycanda 

“Konstitusiya və Suverenlik ili” elan olunması hüquqi dövlət quruculuğu istiqamətində və müstə-

qilliyin möhkəmləndirilməsi yolunda atılan addımların davamı kimi böyük əhəmiyyət kəsb edir [8, 

s. 10]. 2025-ci il çərçivəsində təhsil siyasəti də hüquqi dövlət quruculuğunun bir istiqaməti kimi gənc 

nəslin milli tərbiyəsində, milli şüurunun inkişafında mühüm rol oynayacaq. 

5.  Tarixi filmlər və ədəbiyyatlardan nümunələr 

Müstəqilliyi və azadlıq mübarizəsini əks etdirən filmlərdən qısa fraqmentlər və şagirdlərin milli 

şüur, milli ləyaqət və müstəqillik ruhunun inkişafı mövzusunda yazılmış əsərlər tədris prosesində 

istifadə edildikdə, şagirdlərə emosional təsir göstərir və onların milli tərbiyələrində mühüm rol 

oynayır. “Fəryad”, “Əbədi ezamiyyət” bu qəbildən olan filmlərə nümunədir.  

6.  Tarixi abidələr və muzeylərə ziyarət 

Gələcəyin sahibləri olan gənc nəslin Şəhidlər Xiyabanı, İstiqlal muzeyi, Qala və digər tarixi 

yerlərə ekskursiyalarının təşkili zamanı canlı təcrübə və əyanilik prinsipi vasitəsilə dərs zamanı 

öyrəndiklərini yaxşı qavrayaraq müstəqillik uğrunda aparılan mübarizəni  real mühitdə hiss edib, 

müstəqillik şüurlarının güclənməsinə nail ola bilərlər. Məsələn, Əmir Teymurun yürüşü zamanı 14 il 

mühasirədə qalmış Əlincə qalası Azərbaycan xalqının döyüş ruhunu əks etdirən mühüm qalalardan 

biridir. Həmin abidəyə ekskursiyanın təşkili məqsədəuyğundur. 

Bu gün Azərbaycan Respublikasının  təhsil siyasətinin qarşısında bir çox vəzifələr dayanır. 

Təhsilin məzmunca milli dövlətçiliyimizin prinsiplərinə uyğun şəkildə qurulmasında humanitar 

fənlərin, xüsusilə də tarix fənninin tədrisinin mahiyyətcə yenilənməsi vacib şərtlərdən biri sayıl-

mışdır. Bu da təsadüfi deyil ki, çünki gələcəyin qurucuları olan yeni nəsillərin  milli mənlik şüuru və 

vətənpərvərlik amalına  yiyələnməsi məktəbdən başlayır və bu işin düzgün təşkili ölkə üçün həyati 

əhəmiyyətə malikdir [6, s. 7].  
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TARİX DƏRSLƏRİNİN İDEOLOJİ MƏZMUNU VƏ TƏRBİYƏVİ XARAKTERİ 

 

Əliyev Aqif Xəlifə oğlu  

Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Tarix fənni ümumtəhsil sistemində xüsusi yer tutur, heç bir fənnin öhdəsindən gələ bilmədiyi 

vəzifələri öz üsul və vasitələri ilə yerinə yetirir. Tarix dərsi fərdin optimal sosiallaşması, onun bəşər 

mədəniyyəti və sosial dəyərlər dünyasına daxil olmasını asanlaşdırmaq, eyni zamanda unikal və 

təkrarolunmaz özünü kəşf və təsdiqləmək üçün zəruri şərtdir. 

Tarix həyatın müəllimidir... “Tarix” fənninin tərbiyəvi komponentinin zəruriliyi ilə razılaşmaq 

və ya mübahisə etmək olar, lakin fakt faktlığında qalır ki, Azərbaycanda da tarix təhsilinшт bütün 

inkişafı boyu təhsil potensialının reallaşdırılması, az və ya çox dərəcədə keçmişin öyrənilməsinin 

məqsədlərindən biridir [1].  

Vətənpərvərlik tərbiyəsində yeniyetmə nəsl tərəfindən milli tarixin öyrənilməsi xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir, bu zaman şagirdlər xalqın tarixi təcrübəsini dərk edir və onlarda milli mədə-

niyyətə dəyər münasibəti formalaşır, bu da onların vətəndaş mövqeyini, sosial praktikada özünü-

idarəetmə istiqamətlərinin və üsullarının seçimini şərtləndirir. Son iki onillikdə milli tarixin öyrə-

nilməsi prosesində məktəblilərin vətənpərvərlik tərbiyəsi potensialı tam reallaşdırılmamışdır. 

Dərs vəsaitlərinin məzmununa nüfuz edən ən mühüm tarixi hadisələrin mübahisəliliyi, qiymət-

ləndirilməsindəki ziddiyyətlilik, 1990-cı illərdə aşkar edilmiş tarixi faktlar kontekstində respubli-

kanın sosial-iqtisadi inkişafındakı böhran hadisələri ilə üst-üstə düşən ölkənin keçmişinə yenidən 

baxılması, ölkəmizin milli tarixinin öyrənilməsi prosesinin tərbiyəvi potensialını azaldırdı. Tədris 

prosesinin tərbiyəvi funksiyalarının və milli tarix kurslarının məzmununun gücləndirilməsi bu gün 

təhsilin müasirləşdirilməsinin məqsədlərindən biridir. Ümumtəhsil məktəbi qarşısında yeniyetmə-

lərdə milli tarixə və mədəniyyətə mənəvi dəyərə əsaslanan münasibət, xalqın hərb və əmək sahəsində 

qəhrəmahlıqları, şücaəti ilə fəxarət hissi, ölkə həyatının mədəniyyət, sosial, istehsalat sahələrində 

inkişaf naminə, beynəlxalq səviyyədə mövqelərinin möhkəmləndirilməsi naminə əməli fəaliyyətdə 

fəal vətəndaş mövqeyini həyata keçirməyə hazır olmasını, beynəlxalq miqyasda ölkəmizin mövqe-

lərinin möhkəmləndirməsini formalaşdırmaq vəzifəsi durur. 

Son illər tədqiqatçıların uşaq və gənclərin vətənpərvərlik tərbiyəsi problemlərinə marağı 

artmışdı. Məktəblilərin vətənpərvərlik tərbiyəsi üçün səmərəli model və texnologiyaların axtarışı 

güclənir [2]. 

Pedaqoji prosesi layihələndirən və həyata keçirən müəllimin əsas vəzifəsi təlim və tərbiyə- 

mexanizmlərinin təsir vəhdətini təmin etməkdən ibarətdir.Təlim mexanizmini yalnız elmi bilik, 

bacarıq və vərdişlər məcmusunun ötürülməsi ilə məhdudlaşdırmaq olmaz. Təhsilalanlarda  biliklərin 

insan və cəmiyyətin inkişafı üçün istifadə etmək istəyinin formalaşdırılması zəruridir. 

Əslində, inkişafetdirici təlim tərbiyələndirici olmaya bilməz.  

Yaxşı məktəb üçün təhsilalanların bilik, bacarıq və vərdişlər sahəsində yüksək nailiyyətləri 

kifayət deyildir. Müasir məktəb şagirdləri yalnız ali təhsil müəssisələrinə qəbul olmaq üçün hazırlamlı 

deyil, həm də onlarda dəyər-semantik, ümumi mədəni, təhsil və koqnitiv, informasiya, kommunika-

siya, sosial-əmək bacarıqları və şəxsi özünü təkmilləşdirmə bacarıqları formalaşmalıdır. Tarix dərs-

ləri ilk növbədə barışıq, ictimai, siyasi, sivil razılığın  gücləndirilməsi üçün zəruridir. Eyni zamanda 

valideynləri, müəllimləri, ictimaiyyəti ən əsas tədris prosesinin məzmunu, məktəb təhsilinin iki əsas 

məqsədə ( bilik vermək və əxlaqlı insan tərbiyə etmək) nə dərəcədə uyğunluğu narahat edir. Əxlaq 

cəmiyyətin iqtisadi,  yaradıcı həyat qabiliyyətini  müəyyən edən əsas amildir. 

https://www.anl.az/down/meqale/olaylar/2015/avqust/452163.htm
https://www.elibrary.az/docs/QAZET/qzt2017_4163.htm
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 Fərdi dəyər hədəflərinin formalaşmasında vətənpərvərlik tərbiyəsi bütün dövrlərdə aparıcı  

istiqamət olmuşdur. Vətənpərvərlik, Vətən sevgisi  insanın doğulub boya-başa çatdığı yerə, doğma 

torpağa bağlılıq hissini, öz ölkəsinin mədəniyyətinə və dilinə, adət-ənənələrinə və tarixi keçmişinə 

hörmətlə yanaşmanı, bu keçmişlə mənəvi əlaqədən duyğulanmağı, öz xalqına, Vətəninə sədaqət, 

onun problemlərinə kədərləməyi və nailiyyətləri ilə fəxr etməyi, öz enerjisini onun çiçəklənməsinə, 

azadlığının və müstəqilliyinin müdafiəsinə sərf etmək cəhdlərini özündə ehtiva edir. 

Vətənpərvərlik tərbiyəsinin maddi əsasını dünya tarixinin  və Azərbaycan tarixinin materialları  

təşkil edir. İlk növbədə, bu, öz ölkələrini düşmənlərdən müdafiəsi zamanı xalqların əzmkarlığından 

(yunan Spartalılarının qəhrəmanlığından, Böyük Vətən müharibəsinin qəhrəman şəhərləri və s.)  hərb 

tarixindən xəbər verən məlumatlar, milli azadlıq mübarizəsi (monqolların Rusiyaya hücumu, 

Garibaldi hərəkatı) barədə faktlar, cəsarət və fədakarlıq  nümunələri (Romalı Horatsi qardaşları, Janna 

d'Arc, Babək, son onilliklər silahlı münaqişələrin iştirakçılarının şücaət nümunələri və görkəmli 

sərkərdələrin və zabitlərin qəhrəmanlıqları)  və eləcə də düşmən üzərində qələbədən qürur hissi 

doğuran  (Hitler Almaniyası ilə müharibədə sovet xalqının böyük qələbələri, 44 gün sürən Vətən 

Müharibəsində xalqımızın əzmkar Zəfəri) faktlardır [1]. 

Bu gün vətənpərvərlik xalqları bölməyən, əksinə birləşdirən ən yüksək dəyərlərdə Vətənin 

maraqlarının dərk edilməsi, onun ümumdünya mədəniyyətində və tarixində üzvi yerinin axtarışı kimi 

şərh olunur. Humanist tərbiyə məktəblilərdə insan şəxsiyyətinin özünü dəyərləndirməsinə,  özünə və 

başqalarına müvafiq münasibətin formalaşdırılmasına yönəlmişdir. 
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İMMANUEL KANTIN TƏHSİL FƏLSƏFƏSİNƏ GÖRƏ TƏLİM-TƏRBİYƏ 

 

Həsənov Şamil Vüqar oğlu 

Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

XVIII əsrin əhəmiyyətli filosoflarından biri olan İmmanuel Kanta görə təhsilin fərdin həyatına 

təsiri onun qayğılarından, ehtiyaclarından meydana gəlir, ona görə heyvanların xüsusi qayğıya 

ehtiyacları yoxdur, insanların, xüsusilə uşaqların xüsusi qayğılara – təlim-tərbiyəyə ehtiyacı var. O, 

disiplinə digər filosoflar kimi xüsusi əhəmiyyət verirdi. Nizam-intizam olmadan fərdin yetişməsi, 

nailiyyətlər əldə etməsi mümkün deyil. 

Kantın fəlsəfəsinə görə insan təhsilin onu çevirdiyi, formalaşdırdığı şeydir. Kant idealist filosof 

olaraq düşünürdü ki, fövqəladə qüvvə bizim təhsilimizlə məşğul olsaydı, təlim-tərbiyə etsəydi, 
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inkişafımızın ən yüksək zirvəsinə çatmış olardıq. Məlumdur ki, bəzi şeylər təhsillə verilir, daha 

doğrusu təhsil vasitəsilə fərdlər formalaşdırılır, amma eyni zamanda bəzi şeylər onun vasitəsilə alınır, 

buna misal olaraq, insanın heyvani instinktlərini olduğu kimi həyata keçirə bilməməsi, özünü 

cilovlamasıdır, bir növ nələrsə yeni şey vasitəsilə onun əlindən alınır. Təhsil özündən əvvəlki nəslin 

qazandığı təcrübəsini yeni nəsilə bəsit şəkildə ötürülməsi də deyildir, gərək yeni nəsil öz bilik, 

təcrübələrindən qazandığı şeyləri də əlavə edib zənginləşdirsin; onun mahiyyəti elə burda meydana 

çıxır. 

Kant etik problemlərə doqmatik formada yanaşmırdı, ortodoks düşüncənin əksinə əxlaqi 

problemlərin həqiqətə uyğun şəkildə həll edilməsini istəyirdi; uşaqlara erkən yaşda pisə Allah o cür 

dediyinə görə yox, həqiqətən pis olduğuna görə nifrət etmələrini öyrətmək lazım olduğunu deyirdi. 

Bununla yanaşı, onun üçün iki tip öyrədən vardır: birincisi sadəcə biliklər verən və ya öyrədən 

müəllimdir, ikincisi isə şagirdini yönləndirən, bələdçilik edən mürəbbiyədir. Onun ikincidə bəhs 

etdiyi mürəbbiyəsi  müasir təhsil standartlarındakı fasilitator anlayışının eynidir, lakin cüzi fərq 

qoyaraq birinci tipi məktəb üçün, növbəti tipi həyat üçün yetişdirən adlandırmışdı. 

Dünya ölkələrinin, eləcə də Azərbaycanın təhsil qanununda təhsilin formaları – formal, qeyri-

formal və informal, təhsilalma formaları – sərbəst təhsil, evdə təhsil və s. anlayışları vardır. 

Bunların adlandırılmasına Kantın faydaları olduğunu düşünürük. Belə ki “Təhsil haqqında” 

əsərində qanuna görə informal adlandırılan sərbəst təhsili mədəniyyət, əyləncədir; informal, evdə 

təhsil; fərdi təhsil adlandırılan məktəb təhsili isə Kanta görə işdir, vəzifədir. Kant burda rəsmi təhsillə 

qeyri-rəsmi təhsilinin ibtidai bölünməsini həyata keçirmişdir. Kant müasir dövrün pedaqoqlarını 

qabaqlayaraq oyunların, əyləncələrin uşaqlar üçün vacibliyini vurğulamış, dərs vaxtı oyunlara xüsusi 

yer ayırmalı olduğumuzu yazmışdır, daha sonra Jan Piaje və Lev Vıqotski kimi pedaqoqlar bu fikri 

elmi-pedaqoji cəhətdən təcrübədən keçirərək sübut etmişdilər. 

Şagirdləri təlim-tərbiyə etməyin qaydalarından biri də diqqətinin toplanmasını, dağılmamasını 

təmin edərək onun hafizəsini işə salmaqdır. Əslində hafizə insandan asılı olmadan çalışır, ancaq əsas 

məsələ onu məqsədli, planlı işlətməkdir. Kant hafizəni işə salmağın yolları arasında tarixi, bədii 

mətnləri şagirdlərə hissə-hissə oxuyub əzbərlətməyi göstərir, yalnız əzbərləməklə kifayət etməməli, 

həm də onu mühakimə etməlidir, ona görə hafizənin gücü diqqətdir. 

Buna baxmayaraq, İmmanuel Kantın təhsil fəlsəfəsini oxuyarkən, tədrisi proseslərdə istifadə 

edərkən onun tarixiliyi nəzərə alınmalı, əsərin gücünə xələl gətirməsə də, təlim prosesinin müasir 

pedaqoqlar tərəfindən yeni yanaşmaları əsərdəki fikirlərlə müqayisə etmək  unudulmamalıdır. 
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HEYDƏR ƏLİYEV AZƏRBAYCANÇILIQ İDEOLOGİYASININ SİYASİ BANİSİ KİMİ 

 

Həşimova Türkan İmran qızı   

Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

 Tarixi təcrübə göstərir ki, dövlətin, cəmiyyətin və insanlığın  inkişafını müəyyən edən əsas 

faktorlardan biri də lider fenomenidir. Məhz böyük şəxsiyyətlər özlərinin fəaliyyəti, irəli sürdüyü 

ideyalar və qəbul etdiyi qərarlarla nəinki öz dövlətlərinin tarixinə, bütövlükdə dünyada gedən  

ictimai-siyasi proseslərə təsir göstərmək imkanına malik olurlar. Belə tarixi simalar öz əməlləri və 

ideyaları ilə xalqların həyatında o qədər dərin iz qoyurlar ki, millətin və dövlətin tərəqqisinin həmin 

dövrü birbaşa  onların adları ilə bağlı olur. 

Heydər Əliyev 2001-ci il noyabrın 9-da Dünya Azərbaycanlılarının birinci qurultayında azər-

baycançılığın mahiyyətini məhz bu cür ifadə etmişdir: “Müstəqil Azərbaycan dövlətinin əsas ideyası 

azərbaycançılıqdır. Hər bir azərbaycanlı öz milli mənsubiyyətinə görə qürur hissi keçirməlidir və biz 

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/31404
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azərbaycançılığı - Azərbaycanın dilini, mədəniyyətini, milli-mənəvi dəyərlərini, adət-ənə-nələrini ya-

şatmalıyıq” [4, s. 5]. 

Ulu Öndər  həmişə öz çıxışlarında Azərbaycanın çoxmillətli ölkə olmasını, etnik rəngarəng-

liyini və tolerantlığa böyük əhəmiyyət verməsini xalqımızın böyük  sərvəti hesab etmişdir: “Azər-

baycan əhalisinin çoxmilli tərkibi bizim sərvətimizdir, üstünlüyümüzdür... Dövlət, ölkə nə qədər çox 

xalqı birləşdirsə, bir o qədər zəngin olur, çünki onların hər biri ümumdünya mədəniyyətinə və 

sivilizasiyasına  öz töhfəsini verir. Azərbaycan onun ərazisində yaşayan bütün millət və xalqların 

ümu-mi vətənidir. Azərbaycanlı  sözü  bizi həmişə birləşdirib” [1, s. 2]. 

Akademik Ramiz Mehdiyev özünün Azərbaycançılıq – milli ideologiyanın kamil nümunəsi 

adlı əsərində yazır: “Azərbaycançılığın məzmunca mahiyyətini müxtəlif xalqların, mədəniyyətlərin, 

ənənələrin, konfessiyaların üzvi şəkildə vəhdəti təşkil edir. Azərbaycançılıq keçmiş tarixi dövrlərin 

mifologiyasını, mədəni kodlarını və rəmzlərini mənimsəyərək onlardan yeni ideyaları əsaslan-dırmaq 

və milli dövlətin inkişafının yeni vektorunu müəyyənləşdirmək üçün istifadə edir. İndi o, cəmiy-

yətimizdə ən qurucu və dinamik qüvvədir. 

 Azərbaycançılığın gücü həm də bundadır ki, o, fərdi maraq-ları və meyilləri dövlətin siyasəti 

ilə birləşdirməyə və xalqın milli-mədəni eyniyyətini qoruyub saxlamağa qadirdir. Təbii ki, milli 

birliyə mənsubluq hissi həyatın özünə də məna verir və onun əhəmiyyətini müəyyən edir, qarşılıqlı 

məsuliyyət və ümumi işə bağlılıq hissini gücləndirir, tənhalıq və qəriblik hissini aradan qaldırmağa 

kömək göstərir. 

Bu ideologiya Azərbaycanda vahid cəmiyyət, vahid xalq formalaşdırır” [3, s. 4]. 

Akademik S.Xəlilov özünün “Heydər Əliyev və Azərbaycançılıq məfkurəsi" adlı kitabında 

yazır: Bu məfkurə təkcə Azərbaycan Respublikasında yaşayan azərbaycanlıların, təkcə Azərbaycan 

dövlətinin maraqlarını deyil, həm də bütün dünyada yaşayan azərbaycanlıların milli-mənəvi maraq-

larını ifadə edir. 

Eyni zamanda bütün azərbaycanlılar harada yaşamasından və hansı ölkənin vətəndaşı olma-

sından asılı olmayaraq, rəsmi vətənləri ilə yanaşı, həm də özünün mədəni-mənəvi Vətəni olan Azər-

baycan Respublikasını düşünür, onun nüfuzunu uca tuturlar”. 

Azərbaycançılıq idologiyasının iqtisadi əsasları isə bunlardır: Azərbaycanı xammal istehsal 

edən ölkədən hazır məhsul istehsal edən ölkəyə çevirmək, iqtisadi islahatların milli maraqların 

qorunmasına yönəldilməsi, dövlət mülkiyyətinin qorunması və s. 

Heydər Əliyevin fəaliyyətinin istər ölkə, istərsə də, dünya miqyasında yüksək qiymətləndi-

rilməsi azərbaycançılıq ideologiyasının təbliğ olunması baxımından böyük əhəmiyyətə malikdir. 

Heydər Əliyev irsinin qorunması və təbliği, azərbaycançılıq ideologiyasının təbliği istiqamətində 

həyata keçirilən müxtəlif tədbirləri təkcə bu dahi insanın şəxsiyyətinə münasibətlə əlaqələndirmək 

olmaz. Bu tədbirlər böyüməkdə olan gənc nəslin dövlətçilik duyğularının inkişaf etdirilməsi baxı-

mından da çox böyük  əhəmiyyətə malikdir.  

Bu gün azərbaycançılıq ideologiyası, dünya  azərbaycanlılarının həmrəyliyinin miqyasının 

genişləndirilməsi siyasəti  müasir mərhələdə Ulu Öndərin layiqli davamçısı Prezident İlham Əliyev 

tərəfindən uğurla davam etdirilir. Azərbaycançılıq ideologiyasının təkamülündə İlham Əliyev 

mərhələsi özünəməxsus dinamizmi ilə onun məzmununu daha da zənginləşdirməkdə, milli özünüdərk 

hissini gücləndirməkdə və Azərbaycanın beynəlxalq aləmdəki mövqelərini yüksəltmək-dədir.  

Prezident İlham Əliyev azərbaycançılıq ideologiyasını dövlətçiliyimizin siyasi və mənəvi 

sütunu kimi xarakterizə edərək demişdir: “Bizi əsrlər boyu bir millət, bir xalq kimi qoruyan, saxlayan 

dəyərlərimiz olmuşdur. Bu gün bu məsələyə çox böyük diqqət göstərilir. Bu gün qloballaşan, 

çətinliklərlə üzləşən dünyada milli dəyərlərimiz bizim dövlətçiliyimizin təməlini təşkil edir. Bizim 

dövlətçiliyimizin çox möhkəm ideoloji əsasları vardır. Azərbaycançılıq məfkurəsi bizim əsas ideoloji 

dayağımızdır” [2, s. 26-27]. 

Qloballaşan dünyada azərbaycanlıların siyasi sərhədləri aşaraq bir-birlərilə sıx əlaqə saxla-

ma-larına, ümummilli  maraqlarını humanizm, insan hüquqları çərçivəsində təmin etmələrinə yalnız 

milli yox, həm də ümumbəşəri bir tələbat kimi baxılmalıdır. 
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Prezident  İlham Əliyevin ən mühüm nailiyyətlərindən biri də azərbaycançılıq ideologiyasının 

tərkib hissələri olan türkçülük, islamçılıqçılıq  və müasirliyin üzvi vəhdətdə – birinə digərindən 

üstünlük vermədən həyata  keçirilməsidir.  

Artıq Azərbaycan özü dünya üçün standartlar müəyyən edir. Azərbaycan planetar proseslərin 

obyektindən subyektinə çevrilib və ölkəmiz dünyaya təkcə neft deyil, həm də tolerantlıq ixrac edir. 

Multikulturalizm Azərbaycanda həyat tərzinə çevrilib. Sivilizasiyalararası münaqişələrin 

kəskinləşdiyi bir dövrdə Azərbaycan mədəniyyətlərarası dialoqun fəal təşəbbüskarı kimi çıxış edir.  
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MANNA DÖVLƏTİ ÜZRƏ MƏDƏNİ-TARİXİ MATERİALLAR VƏ  

ONLARIN TƏDRİSİ METODİKASI 

 

İsmayılova Axsurə Elçin qızı 

Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Manna dövləti e.ə. IX–VII əsrlərdə Urmiya gölü hövzəsində mövcud olmuş və qədim Azər-

baycan tarixində mühüm rol oynamış dövlətlərdən biri olmuşdur. Manna siyasi quruluşu, iqtisa-

diyyatı, mədəniyyəti və Assuriya, Urartu kimi böyük dövlətlərlə münasibətləri ilə seçilir. Arxeoloji 

tapıntılar və mixi yazılı mənbələr vasitəsilə bu dövlətin zəngin mədəni irsi və inkişaf səviyyəsi 

haqqında fikir söyləyə bilərik.  

Manna dövləti dövrün Aşşur və Urartu kimi regionun aparıcı güc sahibləri ilə mübarizədə öz 

müstəqilliyini qoruyub saxlamağa çalışmışdır. Manna adına tarixdə ilk dəfə e.ə. 843-cü ildə Assuriya 

hökmdarı III Salmanasarın kitabəsində rast gəlinir. Burda deyilir: “Daxili Zamua ölkəsindən Munna 

ölkəsinə kimi, Munnadan Allabriya ölkəsinə kimi, allabriyalı Yanziburiaşın möhkəmləndirilmiş 

Paddira şəhərini zəbt etdim.” [2, s. 52]. 

 Burda “Munna” Manna ölkəsinin adının yazılış formasından biri idi. Manna dövləti Assuriya, 

Urartu və Midiya dövlətləri ilə daimi siyasi və hərbi qarşıdurmalar içində idi. Assur mənbələrinə görə, 

Mannalılar müxtəlif dövrlərdə Assuriyaya qarşı müstəqillik mübarizəsi aparmışlar. Manna ölkəsi 

Assuriya dövləti ilə onun əzəli düşməni Urartu dövləti arasında yerləşirdi. Xüsusilə, e.ə. VIII əsrdə 

Orta Asiyada baş verən quraqlıq və qarışıqlıq nəticəsində Qərbə doğru köç edən, Urartu və Manna 

ölkəsi ilə ittifaq bağlayan skiflərin bölgəyə hücumu zamanı, onların Assuriyaya keçməsi bölgənin 

strateji əhəmiyyətini artırmışdı [5, s. 28]. 

Mannalılar əsasən əkinçilik, maldarlıq və sənətkarlıqla məşğul olmuş, qonşu ölkələrlə ticarət 

əlaqələri saxlamışlar. Ziviyə xəzinəsində tapılan qızıl və gümüş artefaktlar Manna sənətkarlığının 

inkişaf səviyyəsini göstərir. Manna dövlətinə aid mühüm arxeoloji abidələr arasında Həsənli təpəsi 

və Ziviyə xəzinəsi xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Urmiya gölünün qərb hissəsində yerləşən Göytəpədə 

Britaniya arxeoloji cəmiyyəti tərəfindən T.Berton Braunun rəhbərliyilə arxeoloji qazıntı işləri 

başlanılmışdır. Lakin bu təpədə qazıntı işləri bir o qədər uğurlu olmamışdır, e. ə. III minillikdən 

başlayaraq İslam dövrünədək olan bir dövrü əhatə edən səkkiz ardıcıl təbəqəyə rast gəlinmişdir. 

Göytəpədə  boz-qara və qırmızı keramika məmulatı ilə zəngin tarixi məmulatlar olmuşdur [7, s. 71]. 

Ziviyə dəfinəsi əşyaları e. ə. IX—VII əsrlərə aid olmaqla Saqqız yaxınlığında Ziviyə (Zibia) 

sakinləri tərəfindən aşkar olunmuşdur. Ziviyə zəzinəsində qızıl və gümüşdən hazırlanmış zinət 

əşyaları, qablar və silahlar tapılmışdır. Bu tapıntılar Manna mədəniyyətinin Urartu və Assuriya təsiri 
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ilə inkişaf etdiyini göstərir [9, s. 120]. Girişman həmçinin belə hesab edir ki, bu ərazini tutan skiflər 

Saqqız vilayətini bu dövrdə Saka adlandırmış, tarixi dövrdə dəyişərək, Saqqız adı ilə tanınmışdır. 

Ziviyə dəfinəsində aşkar olunan skif üslublu qızıl əşyaları B.B.Piotrovski öz əsərində qeyd etdiyi 

kimi e. ə. VII əsrin sonu və VI əsrin əvvəllərinə aid etmişdir [6, s. 255]. 

Həsənli təpəsi Manna dövlətinə aid mühüm arxeoloji qazıntı olmaqla, Sulduz vadisinin mərkə-

zində, Kadar çayının yaxınlığında yerləşmişdir. Həsənli təpəsində tapılan keramika nümunələri və 

silahlar mannalıların yüksək sənətkarlıq səviyyəsinə malik olduğunu sübut etmişdir (8,s.54).  

Həsənlidə arxeoloji qazıntı işlərinə 1956-cı ildən R. Daysonun rəhbərliyi altında Amerika arxeoloji 

cəmiyyəti ilə İran arxeoloji idarəsi ilə birlikdə başlanılmışdır. Həsənli adına e. ə. IX əsrin ortalarından 

III Salmanasarın (e. ə. 859- 824) kitabələrində rast gəlinir. Həsənli qazıntıları nəticəsində şəhərsalma, 

sənətkarlıq istehsalı, incəsənət, təsərrüfat həyatının müxtəlif sahələrinə aid təsəvvürlərin yaranmasına 

şərait yaradır.  

Həsənlidən 1,5 km cənubda yerləşən Hacı Firuz təpəsi Manna dövlətinə zəngin materiallar 

vermişdir. Bu qazıntılar Həsənli təpəsinin X dövrünə uyğun gələn daha qədim dövrünə aid (e. ə. VI-

V minilliklər) mədəni irsiylə eynilik təşkil etmişdir. Arxeoloji qazıntılar zamanı bu təpədə keramika 

hörmə məmulatı izləri tapılmışdır. Həsənli təpəsində qazıntı zamanı aşkara çıxarılmış bir şəhərin 

Manna ərazisində mövcud olması cəmiyyətin yüksək sosial-iqtisadi, siyasi və mədəni inkişaf 

səviyyəsinə sübutdur [4, s. 44] 

Manna dövlətinə aid arxeoloji qazıntılar zamanı bir çox qədim şəhər və məzar yerləri aşkar 

edilmişdir. Uraş, İzirtu, Uşkaya, Sirdakka, Ziviyə, Həsənli kimi şəhər yerləri qala divarları ilə əhatə 

olunmuşdur. Manna qalaları əsasən dağlıq ərazilərdə yerləşmiş və müdafiə məqsədi daşıyıb. Bu 

qalalar həm də həmin dövrün yaşayış və mədəniyyət mərkəzləri idi. Manna dövlətinin qalaları 

müxtəlif ölçülərdə, tikinti üsullarında və müdafiə texnologiyalarında fərqlənirdi. Onlar çox zaman 

təbii ərazilərdən istifadə edərək qurulurdu ki, bu da qalaların müdafiə qabiliyyətini artırırdı. 

Həsənli yaxınlığında yerləşən Əqrəbtəpə qala tipli şəhər yaşayış məskəni aşkar edilmişdir. 

Əqrəbtəpə qalası qabarıq bürcləri olan hasarlarla təchiz olunaraq, düşmən tərəfindən olan mühasirələr 

nəticəsində bir neçə dəfə dağıldılsa da yenidən bərpa olunmuşdur.  

Manna dövləti haqqında bizə çoxsaylı yazılı mənbələr və daş yazılar qalmışdır. Bu yazılarda 

dövlətin sosial və siyasi həyatını, həmçinin iqtisadiyyatını əks etdirən məlumatlar yer alır. Manna 

yazılarının çoxu Urartularla və Assuriya ilə olan əlaqələrdən bəhs edir. Həsənlidə, Marlikdə, 

Ziviyədə, Naxçıvan zonasında qazıntı zamanı tapılan e.ə. I minilliyin əvvəlinə aid olan sənətkarlıq 

məmulatı bu ərazinin əhalisi arasında sənətkarlığın yüksək səviyyədə olması haqqında mixi yazılı 

mənbələrə əsasən yaranmış rəyi təsdiq edir [3, s. 160]. Həsənlidə arxeoloji qazıntılar nəticəsində at, 

qoç və buzov təsvirində hazırlanmış ritonlar tapılmışdır. Həsənlidə həmçinin, qoç başı formasında bir 

mis riton tapılmış, gözləri, qaşları və burun pərələrinin üzərində olan zolaqlar mavi pasta ilə 

rənglənmiş, buynuzları gümüş folqa ilə örtülərək, sənətkarlıq nümunəsini meydana gətirmişdir.  

Uişdiş və Sanqibutu vilayətində qazıntılar nəticəsində çoxlu taxıl ehtiyatı tapılmış, əhalinin 

təsərrüfatla məşğul olması haqqında fikir yürütməyə imkan yaratmışdır. Bu taxıl ehtiyatı həmçinin, 

müharibələr və qıtlıq zamanı əhalinin istifadəsinə verilmişdir. Aniaştaniya məskənini isə II Sarqon 

öz kitabəsində “İlxılar evi” adlandırmışdır. Mannalılar zərgərliklə fəal surətdə məşğul olmuş, demək 

olar ki, əhalinin əsas məşğuliyyətlərindən biri olmuşdur. Zərgərlikdə mis, tunc, gümüş və qızıldan 

hazırlanan boyunbağılar, bilərziklər, sırğalar, kəmərlər, qızıldan, serdolikdən (əqiqdən), balıqqu-

lağından düzəldilən çoxlu muncuqlar yer tutmuşdur. Manna sənətkarlarının hazırladığı qızıl camlar 

üzərində qeyri-adi təsvirlər də yer almışdır. Mannalılar bir çox tanrılara sitayiş etmiş, hazırladıqları 

sənət nümunələrinə bu öz əksini tapmışdır. Bu təsvirlərə Həsənli qəbirlərində daha çox rast 

gəlinmişdir.  

Manna dövlətinə aid mədəni-tarixi materialları şagirdlərə çatdırmaq üçün aşağıdakı metod-

lardan istifadə edilə bilər:  

- Vizual materiallar – Arxeoloji tapıntılar və abidələrin foto və video görüntüləri, interaktiv 

xəritələr və 3D modellər. 
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- Interaktiv dərs metodları – Rollu oyunlar, layihə əsasında öyrənmə və müzakirələr, Manna 

dövrünü canlandıran səhnələşdirmələr. 

- Praktiki fəaliyyətlər – Şagirdlərə gil və digər materiallarla qədim əşyaların maketlərinin 

hazırlanması, muzey ekskursiyaları və s. Bu metodlar Manna dövlətinə aid mədəni-tarixi materialları 

şagirdlərə çatdırmaqla bərabər, dərsin effektivliyini artırır ,onu daha aydın və anlaşıla bilən etməyə 

kömək göstərir.  

Ümumtəhsil müəssisələrində VI sinif Azərbaycan tarixi üzrə tədris edilən “Manna dövləti” üzrə 

dərsi qurarkən təhsilverənlər Azərbaycan tarixi üzrə fənn kurikulumuna istinad edərək, dərsi 

qurmalıdır. Təhsilverənlər “Manna dövləti üzrə mədəni-tarixi materiallar” mövzusunu tədris edərkən, 

“Azərbaycan Respublikasının Ümumtəhsil məktəbləri üçün Azərbaycan Tarixi Fənni üzrə Təhsil 

Proqramı (Kurikulumu)” sənədində əks olunan “Mədəniyyət” adlı məzmun xəttinə istinad edir. Belə 

ki, VI sinifin sonunda şagird mədəniyyət və sivilizasiyaları qiymətləndirməlidir. Bu mövzu üzrə 

təhsilverənlər dərs nümunəsi qurarkən “5.1.1. Sivilizasiyayaqədərki və sivilizasiya dövrünün mədə-

niyyətlərini izah edir.” adlı alt standarta istinad edir [1, s. 20].  

Manna dövlətinin mədəni-tarixi materiallar mövzusu üzrə dərs nümunəsi: 

Məqsəd: 1.Manna dövlətinin mədəni irsi haqqında məlumatları təsvir edir;  

2. Mannanın e.ə IX–VI əsrlərdə mədəniyyətinin inkişaf xüsusiyyətlərini izah edir.  

Təlim forması: qruplarla iş, kollektivlə iş  

Təlim üsulu: Sual-cavab, təqdimat.  

İnteqrasiya: Ü-t. 3.1.1.; 5.1.1.; C. 3.2.1.; H-b. 2.1.2.; Az-d. 1.2.4. 

Resurslar: İKT, xəritə, iş vərəqi, illüstrasiya, marker.  

Motivasiya: “Manna mədəniyyəti haqqında” elektron vəsaitə baxılır. Müəllim Manna dövlə-

tinin yerləşdiyi ərazi və tarixi haqqında qısa məlumat verir. Şagirdlərə müraciət olunur. 

Mannanın mədəniyyəti  və digər dövlətlərlə əlaqəsi sizdə necə təəssürat oyatdı? Təsvir olunmuş 

illüstrasiyalar haqqında nə deyə bilərsiniz? Manna mədəniyyətini digər dövlətlərin mədəniyyəti ilə 

hansı fərqli və oxşar xüsusiyyətləri vardır? Şagirdlər qruplara bölünərək Ziviyə xəzinəsi, Həsənli 

tapıntıları və digər mədəni abidələr barədə araşdırma edirlər. Hər qrup öz tapıntıları haqqında 

təqdimat edir. 

Tədqiqat sualı: Mannanın mədəniyyətində nələr əks olunmuşdu?  

Tədqiqatın aparılması: Qruplarla (“Həsənli”, “Ziviyə”, “Əqrəbtəpə”, “Hacı Firuz” ) iş aparılır. 

Aşağıdakı tapşırıqlar yerinə yetirilir. 

I qrup: Həsənli mədəniyyəti xüsusiyyətlərini faktlarla əsaslandırın. 

II qrup: Ziviyədəki tapıntıların Həsənlidən fərqini izah edin. 

III qrup: Mannalıların mdəniyyətində digər xalqların rolunu müəyyənləşdirin. 

IV qrup: Mədəniyyətin inkişafında sənətkarlığın rolunu müəyyən edin. 

Məlumatın mübadiləsi: Cavablar müəyyən olunmuş vaxt ərzində hazırlanır və qrup liderləri 

tərəfindən təqdim olunur. Oxunur.  Məlumatın müzakirəsi: Cavablar müzakirə olunur və əlavələr 

edilir. Dərsin sonunda şagirdlər əldə etdikləri bilikləri sual-cavab vasitəsilə möhkəmləndirirlər. 

Qiymətləndirmə aparılır. 

Ümumiləşdirmə və nəticə: Şagirdlər əldə olunmuş maddi mənbələr – Ziviyə, Həsənli, 

Əqrəbtəpə, Hacı Firuz və s. arxeoloji qazıntıları əsasında mannalıların mədəni-ictimai həyatını təsvir 

edə bilir, Manna mədəniyyətinin (incəsənət, memarlıq) inkişafını asanlıqla izah edə bilirlər.  

Yaradıcı tətbiqetmə: “Manna mədəniyyəti, inkişaf xüsusiyyətləri” – esse yazın.  Ev tapşırığı: 

İnternet materiallarından və əlavə ədəbiyyatlardan istifadə edərək, bir sıra materiallar (gil, boya və 

s.) ilə öz keramika, sənətkarlıq nümunələrinizi hazırlayın. 

Manna dövlətinin mədəni-tarixi materiallarının öyrənilməsi Azərbaycan tarixi və mədəniy-

yətinin tədrisi üçün mühüm əhəmiyyət daşıyır. Bu materialların müasir təlim metodları ilə öyrədil-

məsi şagirdlərin dərsə marağını artırır və onların fəal iştirakını təmin edir. Təqdim olunan dərs 

nümunələri vasitəsilə şagirdlər tarixi bilikləri daha dərindən mənimsəyə bilərlər. Eyni zamanda, 

qədim mədəniyyətin öyrənilməsi onların analitik və yaradıcılıq bacarıqlarını inkişaf etdirməyə kömək 

edir.  
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TARİX DƏRSLƏRİNDƏ ŞAGİRDLƏRİN LAYİHƏ FƏALİYYƏTİ VƏ  

ONUN ƏSAS MƏRHƏLƏLƏRİ 

 

                                                                                          Məmmədova Səbinə Çingiz qızı 

                                                                                         Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Müəllim fəaliyyəti yalnızca təhsil verməklə deyil eyni zamanda təhsil və tərbiyənin,elm və 

texnikanın sürətlə inkişaf etdiyi dövrdə təhsil keyfiyyətinin yüksəldilməsi, yeni təlim texnologiya-

larından və metodlarından istifadə edərək müasir dövrün tələblərinə cavab verəcək hərtərəfli inkişaf 

etmiş şəxsiyyət yetişdirmək müasir təlim fəaliyyətinin əsas istiqamətlərindəndir. 

Təlim fəaliyyətinin yeni metodları müəllimyönümlü təhsili deyil, şagirdyönümlü təhsilə isti-

qamətlənmişdir. Lakin bu o demək deyil ki, təlim fəaliyyətində müəllimin rolu azalıb, əksinə müasir 

təlim prinsiplərinə əsasən müəllim üzərinə daha çox yük düşür. Müasir müəllim yalnızca öz fənninin 

nəzəri biliklərinə mükəmməl şəkildə yiyələnməklə kifayətlənməməmli, eyni zamanda prkatiki fəaliy-

yətində, yəni şagirdə fənninin mənimsədən zaman dövrün tələblərini, şagirdlərin bilik və bacarığına 

uyğun metod və fəaliyyət üsullarının seçilməsi müəyyənləşdirilməlidir. 

Tarix fənninin tədrisi prosesində fənnin qarşısına bir sıra tələblər qoyulur. Bu tələblər yalnızca 

fənnin mənimsənilməsinə deyil, eyni zamanda keçmişinə sadiq, tarixin izləri ilə gələcəyə yönümlü, 

proqnoz verməyi bacaran, vətəninə sadiq, xalqını sevən, yaşadığı cəmiyyətə yararlı vətəndaş yetiş-

dirmək durur. Hərtərəfli inkişaf edən şəxsiyyət yetişdirmək müəllimin əsas fəaliyyət istiqamət-

lərindəndir.  

Qloballaşma gedən dünyamıza yeni model müəllim və şagird tələbi qoyulur. 

Müasir müəllim modeli bilik və bacarıqlarını əhəmiyyətli şəkildə tətbiq etməyi bacaran, 

”Səriştəli müəllim” anlayışını, müasir şagird isə qazandığı nəzəri bilikləri təfəkkürünün inkişafına 

yönəldən, tədqiqat aparmağı bacaran, şəxsiyyət kimi yetişməyi əsas tələb kimi qoyur. 

Müasir səriştəli müəllim cəmiyyəti üçün hərtərəfli şəxsiyyət yetişdirmək üçün yeni təlim metod 

və vasitələrindən istifadə edilməlidir. 

Yeni metodlardan biri də layihə işlərinin təşkilidir.Layihə işlərinin təşkilinin əsas əhəmiyyəti 

şagirdlərdə yaradıcı təfəkkürə əsaslanan bilik və bacarıqların mənimsənilməsi təşkil edir. Şagirdlərin 

bilik və bacarığına uyğun olaraq layihə işinin 5 növü fərqləndirilir: 

- araşdırma layihələri, 

- yaradıcı layihələr, 

- oyun və yarış layihələri,  

- informasiya toplama layihələri, 
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- praktiki iş layihələri. 

Layihə metodikası  Con Dyui tərəfindən XIX əsrin II yarısında ABŞ-ın aqrar məktəblərində 

yaranıb. Layihələri mürəkkəbliyinə görə iki tipə ayırmaq olar:  

- bir fənn üzrə həyata keçirilən monolayihələr,  

- fənlərarası inteqrasiya ilə həyata keçirilən fənlərarası layihələr. 

Layihələrin hazırlanmasında müəllimin üzərinə düşən vəzifə layihələr üçün problemlərin 

seçilməsidir. Problemin seçilməsi isə real həyatdan götürülür. Humanitar elm sahələrində isə hər bir 

dövlətin özünə məxsus daxili problemlərinə əsasən müəyyənləşdirilir. Layihələrin hazırlanmasına bir 

sıra tələblər qoyulur. Əvvəlcə movzu sosial əhəmiyyətli seçilməli, daha sonra hansı addımlardan 

ibarət olduğunu göstərən plan hazırlanmalıdır. Plana əsasən, şagird lazım olan informasiyanın 

axtarışına keçir və layihə hazırlayan hər bir şagird əldə etdiyi informasiyaların mübadiləsini və müza-

kirəsini aparır.  

Layihənin yekununda isə əldə edilən nəticə-məhsul müəyyənləşdirilməlidir. Əldə edilən 

nəticənin problemin həlli üçün əhəmiyyəti  sonda təqdim edilməlidir. Beləliklə, layihə 5 ünsürün 

komplektindən ibarətfir:  

- problemin qoyulması, 

- planlaşdırma, 

- informasiyanın əldə edilməsi 

- məhsulun əldə edilməsi 

- təqdimatın aparılması. 

Layihənin təqdimatının aparılması əsas mərhələlərdən biridir və layihə hazırlayanların artistlik, 

təqdimetmə bacarığı, təşilatçılıq qabiliyyəti və s. nəzərə alınmaqla həyata keçirilir. 

Təqdimat hər bir fənndən asılı olaraq dəyişir.  

Tarix üzrə layihə təqdimatının əsas növlərindən biri də tarixi və ya ədəbi personajların dialoqu, 

real yaxud uydurma tarixi hadisələrin səhnələş-dirilməsi. 

Layihə üzrə sonda qiymətləndirmə müxtəlif meyarlar üzrə aparılır: 

1. Layihə üzrə zəruri olan mənbələrdən istifadə; 

2. İnformasiya zənginliyini təmin etmək üçün axtarış aparılması; 

3. İnformasiya toplandıqdan sonra mövzu üzrə əhəmiyyət dərəcəsi; 

4. Mənbələr üzrə əldə olunan informasiyaların əlaqələndirilməsi, ümumiləşdiriməsi və yekun 

nəticənin əldə edilməsi; 

5. Təqdimatın yazılı, şifahi, slayd yaxud başqa formada təqdimatı. 

Hər bir elm sahəsi üçün layihələrin hazırlanması fərqli əhəmiyyət kəsb edir. Layihələrin hazır-

lanması bəzi elm sahələri üçün yenilik gətirməkdirsə, tarix üçün layihələrin hazırlanmasında məqsəd 

mövcud elmi nəzəri biliklərin mənimsənilməsinin müxtəlif üsul və vasitələrinin təminatı, tarixin 

izlərinin araşdırılması üçün önə çıxan üsul və vasitələrin müəyyənləşdirilməsi, ölkənin, o cümlədən 

dünyanın gələcək tarixi hadisə və proseslərinin əvvəlcədən proqnozlaşdırılması təşkil edir. 

Tarix dərslərində layihə işinin bir neçə forması var. Bunlara: tarixi jurnalların buraxılışı, tarix 

dərsliyinin hazırlanması, diafilmin hazırlanması və s.  misal göstərmək olar. 

Layihə işinin təşkilində tarix jurnallarının xüsusi əhəmiyyəti vardır. Belə ki, sinif daxilində 

bütün şagirdlər qrup şəklində birgə fəaliyyət qurur. Hər bir şagirdin vəzifəsinə uyğun iş bölgüsü olur. 

Onlar, özləri üçün maraqlı olan vəzifəni seçir və iş prinsiplərini qurur. Bəziləri araşdırmacı, bəzisi 

redaktor, bəzisi redaktor, bəzisi rəssam kimi fəaliyyət göstərir. Mövzu üzrə informasiyalar əldə 

edildikdən sonra birgə fəaliyyətlə jurnal tərtib edilir. Birgə fəaliyyətə əsaslanan jurnal layihəsini 

paralel siniflər və onlara uyğun  mövzularla tərtib etmək daha məqsədə uyğundur. Belə olan halda 

həm qrupdaxili, həm də qruplararası əməkdaşlıq yaranır.Jurnal adı isə qrup halında seçilir. Jurnalın 

tərtibatı zamanı diqqət edilən əsas məqamlardan biri şagirdlərin yaş xüsusiyyətlərinin,maraqlarının 

nəzərə alınmasıdır.  

Eyni zamanda şəkil və illustrasiyalardan, sxem və cədvəllərdən istifadə edilməsi daha məqsə-

dəuyğundur. Jurnalların tərtibatı şagirdlərdə azad düşüncə, yaradıcılıq qabiliyyətinin artmasına, 

kommunikativ bacarıqların inkişafına xüsusi təsir edir. Əlyazma tarix dərsliklərinin hazırlanması. 
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Layihə işinin təşkilində əhəmiyyətli rol oynayır. Şagirdlər öyrəndikləri mövzunu özlərinin anlaya 

biləcəyi, daha sadə yazı ilə yenidən tərtib edilir. Bu zaman əlavə informasiyalardan da, istifadə etmək 

mümkündür. Hansı ki, mövzu daxilində ad olaraq öz əksini tapan hər hansı şəxsiyyət haqqında daha 

geniş və maraqlı məlumatlar da əlavə edərək dərslik tərtib etmək olar. 

Dərsliyin hazırlanması üçün müəllim  tərəfindən istiqaməti müəyyənləşdirən və mövzunu əhatə 

edən problemli sual qoyulur. Bundan sonra dərsliyin tərtibatı müəyyən alqoritm üzrə həyata keçirilir: 

Mövzunun müəyyənləşdirilməsi, mövzuya daha maraqlı, şagirdlərin diqqətini cəlb edən yeni ad 

verilməsi, mövzu üzrə sadə mətnin konspektləşdirilməsi, şagirdləri maraqlandıran əlavə informasi-

yaların verilməsi, xronoloji tərtibat,mövzunu əhatə edən cədvəl, sxemlərdən istifadə və yaradıcılıq, 

rəssamlıq qabiliyyəti yüksək şagird tərəfindən mövzunu əhatə edən rəsmin çəkilməsi. Burada hansısa 

müharibəni şərh edən rəsm, yaxud tarixi şəxsiyyəti ifadə edən portret olar. 

Eyni zamanda mövzu üzrə şagirdlərə əvbəlcədən məlum olmayan yeni tarixi anlayışları ifadə 

edən lüğətlərin tərtibi də aiddir, hansı ki, şagirdlər oxuyub anlaya bilmədiyi anlayışları daha geniş 

öyrənir. 

Diafilmlərin hazırlanması. Filmin hazırlanması üçün ayrı-ayrılıqda kadrlar hazırlanır. Hər kadrı 

ayrı-ayrılıqda hazırlamaq üçün sinif üzrə qruplar bölünür. Sinif üzrə hər qrup ayrı-ayrılıqda kadrları 

hazırladıqdan sonra kadrların ardıcıllığı təmin edilir və diafilm hazırlanır.  

Kadr dedikdə şəkil, kollaj yaxud kiçik videorolik ola bilər. İlk kadrda diafilmin adı qeyd edilir. 

Kadrlar ayrı-ayrılıqda toplandıqdan sonra hər qrup bir-birinin hazırlandığı kadrları nümayiş etdirir. 

Hazırlanan kadrlar şagirdlərin yaş həddinə uyğun olmalı və onların intellektual səviyyəsinin 

artırılmasına xidmət etməlidir. “Kadrlar” hazırlandıqdan sonra listlər bir-birinə yapışqanla yaxud 

yapışqan lentlə birləşdirilir. 

Layihələrin hazırlanması və tətbiqi şagirdlər üçün maraqlı və onların inkişafı üçün faydalı olsa 

da layihə işini tez-tez keçirmək mümkün deyil. Layihələrin təşkili hər yarımildə 1-2 dəfə keçirilməsi 

daha məqbuldu.  
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TARİXİN TƏDRİSİNDƏ KARUSEL VƏ AKVARİUM METODU 

 

Seyidova Türkan Mustafa qızı 

Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Tarixin tədrisində müasir pedaqoji yanaşmaların tətbiqi şagirdlərin dərs prosesində aktiv 

iştirakını təmin edir və onların analitik düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. Bu baxımdan interaktiv 

metodlardan biri olan karusel metodu şagirdlərə müxtəlif tarixi hadisələrə fərqli baxış bucaqlarından 

yanaşmaq imkanı yaradır. Bu metodda adətən sinif bir neçə qrupa bölünür və hər qrupun qarşısına 

müəyyən tarixi mövzu və ya sual yazılmış iş vərəqi qoyulur. Müəyyən vaxt ərzində qrup üzvləri bu 

mövzu və ya sual ilə bağlı müzakirə aparır və fikirlərini iş vərəqinə yazırlar. Daha sonra qruplar saat 

əqrəbi istiqamətində yer dəyişir və hər qrup əvvəlki qrupun müzakirə etdiyi mövzu və ya suala öz 

töhfələrini əlavə edirlər. Beləliklə, bir mövzu və ya sual ətrafında bir neçə qrupun geniş fikir 

mübadiləsi aparılır və tarixi hadisələrə kompleks yanaşma formalaşır [1]. 

  Karusel metodunun əsas üstünlüklərindən biri müxtəlif baxış bucaqlarını öyrənmək imkanı 

verməsidir. Şagirdlər yalnız öz fikirlərini ifadə etmir, həm də sinif yoldaşlarının yanaşmalarını 

dinləyir və onları təhlil edirlər. Bu yanaşma tənqidi təfəkkürün inkişafına böyük töhfə verir, çünki 

şagirdlər tarixi hadisələri qiymətləndirərkən yalnız faktlara əsaslanmır, həm də onların səbəbləri və 

nəticələri üzərində düşünürlər. Bundan əlavə, bu metod sosial və kommunikativ bacarıqların inkişa-

fına da kömək edir, çünki müzakirə zamanı şagirdlər öz fikirlərini əsaslandırmağı və onları müdafiə 

etməyi öyrənirlər. Eyni zamanda interaktiv yanaşma dərsləri daha maraqlı və motivasi-yaedici edir, 

şagirdlər tarix fənninə daha böyük maraq göstərirlər. 

Tarix dərslərində karusel metodunun tətbiqi müxtəlif mövzular üzrə mümkündür. Məsələn, 

tarixi şəxsiyyətlərin fəaliyyəti və onların dövrünə təsiri haqqında müzakirələr təşkil edilə bilər. 

Şagirdlər müxtəlif liderlərin siyasətini araşdıra və onların tarixi rolunu qiymətləndirə bilərlər. 

Məsələn, Napoleon Bonapartın Avropaya təsiri mövzusunda hər qrup onun fərqli aspektlərini - 

hərbi strategiyalarını, daxili siyasətini və məğlubiyyət səbəblərini araşdıra bilər. Digər bir nümunə 

tarixi dövrlərin müqayisəsi ola bilər, məsələn, Qədim Roma və Qədim Yunanıstanın dövlət idarəetmə 

sistemlərini qarşılaşdırmaq üçün qruplar müzakirə aparıb fərqli nəticələr çıxara bilərlər. Tarixi 

hadisələrin nəticələrinin dəyərləndirilməsi də bu metodla təhlil edilə bilər, məsələn, İkinci Dünya 

Müharibəsinin Avropa və Asiyaya təsiri haqqında müxtəlif qrupların fərqli yanaşmalar forma-

laşdırması mümkündür. 

Akvarium metodu da tarixin tədrisində effektiv istifadə olunan interaktiv yanaşmalardan biridir. 

Bu metodun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, bir qrup şagird sinfin ortasında və ya xüsusi ayrılmış 

bir dairədə müzakirə aparır, digər şagirdlər isə onları dinləyərək prosesə müşahidəçi kimi qatılırlar. 

Müzakirə başa çatdıqdan sonra müşahidəçilər proses haqqında rəy bildirir və əlavə şərhlər edirlər. Bu 

metod şagirdlərdə aktiv dinləmə, empatiya qurma və analitik düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Şagirdlər iki qrupa bölündüyü üçün həm müzakirə aparanlar, həm də müşahidəçilər dərs prosesinə 

aktiv şəkildə qoşulurlar. 

Akvarium metodunun tarixin tədrisində bir sıra üstünlükləri var. İlk növbədə, bu metod tarixi 

hadisələri daha dərindən analiz etməyə imkan yaradır. Şagirdlər yalnız tarixi faktları öyrənmir, eyni 

zamanda bu hadisələrin səbəblərini və nəticələrini müzakirə edirlər. Bundan əlavə, bu metod fikirlərin 

əsaslandırılmasını və arqumentlərlə müdafiə olunmasını tələb etdiyi üçün şagirdlər öz baxışlarını 

daha inandırıcı şəkildə ifadə etməyə öyrəşirlər [2]. 

Həmçinin, qrup işinin inkişafına böyük töhfə verir, şagirdlər birgə işləmək və müxtəlif 

mövqeləri anlamaq bacarıqlarını inkişaf etdirirlər. Müxtəlif fikir və yanaşmaların təqdim olunması 

da bu metodun əhəmiyyətli üstünlüklərindəndir, çünki müşahidəçilər prosesə passiv deyil, aktiv 

şəkildə qoşularaq müzakirələri qiymətləndirir və yeni fikirlər əlavə edirlər. 

Tarix dərslərində akvarium metodu müxtəlif aspektlərin təhlilində uğurla tətbiq edilə bilər. 

Tarixi debatlar üçün bu metod xüsusilə yararlıdır. Şagirdlər müəyyən bir tarixi hadisənin əhəmiyyəti 

və nəticələri ilə bağlı fərqli mövqeləri müdafiə edə bilərlər. Məsələn, Fransız inqilabının Avropaya 
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müsbət, yoxsa mənfi təsir göstərməsi mövzusunda debat təşkil oluna bilər. Tarixi şəxsiyyətlərin 

qərarlarının qiymətləndirilməsi də bu metod vasitəsilə həyata keçirilə bilər. Məsələn, İosif Stalinin 

iqtisadi siyasətinin SSRİ-nin güclənməsinə səbəb olub-olmaması haqqında müxtəlif fikirlər səslən-

dirilə bilər. Alternativ tarix ssenariləri də bu metodla işlənə bilər, məsələn, əgər Hitler 1941-ci ildə 

SSRİ-yə hücum etməsəydi, İkinci Dünya Müharibəsinin sonu necə olardı mövzusunda müzakirələr 

aparıla bilər. 

Karusel və akvarium metodları tarixin tədrisində innovativ yanaşmalar hesab edilir və şagird-

lərin dərs prosesinə aktiv şəkildə cəlb olunmasını təmin edir. Hər iki metod sayəsində şagirdlər təkcə 

tarixi hadisələri öyrənmir, həm də onları dərin təhlil etməyi, müxtəlif perspektivlərdən yanaşmağı və 

öz mövqelərini müdafiə etməyi bacarırlar. Bu yanaşmalar tarixi yalnız faktların təqdim edildiyi bir 

fənn deyil, tənqidi düşünmənin və analitik təhlilin inkişaf etdirildiyi bir elm kimi mənimsənilməsinə 

şərait yaradır [3]. Misal üçün, AXC mövzusunun akvarium metodu ilə öyrənilməsinə nəzər yetirək. 

Bu zaman bir neçə əsas istiqamət üzrə müzakirələr təşkil edilə bilər. Birinci istiqamət AXC-nin 

yaradılmasının tarixi şəraiti və səbəbləri ilə bağlıdır. Şagirdlər burada Birinci Dünya Müharibəsinin 

təsiri, Rusiyada baş verən inqilablar və Cənubi Qafqazda gedən siyasi proseslər haqqında müzakirə 

apara bilərlər. Eyni zamanda, müzakirələrdə Azərbaycan Milli Şurasının yaranması, Tiflisdə elan 

edilən istiqlal bəyannaməsi və AXC-nin müstəqilliyini elan etməsinin geosiyasi konteksti analiz edilə 

bilər. Bu çərçivədə şagirdlər müxtəlif tarixi mənbələri araşdıraraq AXC-nin yaradılmasına təsir 

göstərən amilləri daha dərindən dərk edə bilərlər 

İkinci istiqamət AXC-nin dövlət quruculuğu və hüquqi əsaslarının formalaşdırılmasıdır. Müza-

kirələrdə demokratik respublikanın əsas xüsusiyyətləri, hökumətin qurulması və parlamentin fəaliy-

yəti kimi məsələlərə diqqət yetirilə bilər. Şagirdlər AXC-nin qəbul etdiyi qanunlar, demokratik isla-

hatlar, vətəndaş hüquqları və azadlıqları, eləcə də o dövrdəki hökumət kabinetlərinin fəaliyyətini 

analiz edərək, onların Azərbaycan tarixindəki rolunu qiymətləndirə bilərlər. 

Üçüncü istiqamət AXC-nin beynəlxalq münasibətlər sistemində yeri və xarici siyasəti ilə 

bağlıdır. Şagirdlər burada Azərbaycan hökumətinin beynəlxalq tanınma uğrunda apardığı diplo-matik 

mübarizəni, Paris Sülh Konfransına göndərilən nümayəndə heyətinin fəaliyyətini və AXC-nin digər 

dövlətlərlə diplomatik əlaqələrini təhlil edə bilərlər. Eyni zamanda, Osmanlı dövləti, Böyük Britaniya 

və qonşu Cənubi Qafqaz respublikaları ilə olan münasibətlər də müzakirə mövzusu ola bilər. 

Dördüncü istiqamət AXC-nin sosial-iqtisadi siyasəti və həyata keçirdiyi islahatlarla bağlıdır. 

Burada şagirdlər AXC-nin təhsil, səhiyyə və iqtisadi sahədə atdığı addımları, Bakı Dövlət 

Universitetinin yaradılmasını, milli ordu quruculuğunu və pul sisteminin formalaşdırılmasını 

müzakirə edə bilərlər. Bu islahatların cəmiyyətə təsiri və onların uzunmüddətli nəticələri şagirdlərin 

analiz etməli olduğu əsas məqamlar arasındadır. Müşahidəçi qrupun prosesin sonunda verdiyi rəy isə 

müzakirələrin nəticələrinin daha dolğun şəkildə dəyərləndirilməsinə və ümumi anlayışın 

möhkəmlənməsinə kömək edir. 

Beşinci istiqamət AXC-nin süqut səbəblərinin və nəticələrinin müzakirəsinə həsr oluna bilər. 

Şagirdlər burada xarici və daxili amilləri nəzərdən keçirərək AXC-nin 1920-ci ildə süqut 

etməsinin əsas səbəblərini araşdıra bilərlər. Sovet Rusiyasının Qafqazda genişlənmə siyasəti, 

Azərbaycanın geosiyasi vəziyyəti və daxili siyasi parçalanmaların AXC-nin süqutuna təsiri 

müzakirələrin əsas istiqamətlərindən biri ola bilər. Şagirdlər eyni zamanda AXC-nin süqutunun 

Azərbaycan tarixindəki yeri və sonrakı dövrlərdə bu irsin necə yaşadılması məsələsini də analiz edə 

bilərlər. 

Beləliklə, AXC-nin akvarium metodu ilə öyrədilməsi şagirdlərin müstəqil araşdırma və tənqidi 

təfəkkür qabiliyyətlərini inkişaf etdirməyə kömək edir. Onlar hadisələri müxtəlif tərəflərdən 

qiymətləndirməyi, tarixi mənbələrə əsaslanaraq arqumentlər irəli sürməyi və debat aparmağı 

öyrənirlər. 
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QƏDİM AZƏRBAYCANDA MANNA, ATROPATENA VƏ ALBANİYA 

DÖVLƏTLƏRİNİN HƏRBİ-SİYASİ VƏ TƏSƏRRÜFAT-İQTİSADİ ASPEKTLƏRİ ÜZRƏ 

TƏQDİMATLARIN MƏZMUNU VƏ XARAKTERİ 

 

Şəfiyev Elnur Xubyar oğlu  

Tarix müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

E.ə. I minillikdə qədim Azərbaycan ərazisində Manna, Atropatena və Albaniya dövlətləri 

meydana gəlmişdir. Manna dövləti yaranmamışdan əvvəl onun ərazisində e.ə III minillikdə qədim, 

ilkin dövlətçilik ənənələrinin əsası qoyulmuşdur. Lakin bu idarəetmə sistemi təkmilləşmiş idarəetmə 

sisteminə əsaslanmırdı. Xırda vilayət birləşmələrindən ibarət olan Manna ərazisi Assur və Urartu 

dövlətlərinə qarşı mübarizə şəraitində Manna dövlətinin yaranması ilə nəticələnmişdir. Manna dövlə-

tinin xarici siyasətinin əsas istiqamətlərini Aşşur, Urartu, İskit və Midiya dövlətləri ilə əlaqələr təşkil 

edirdi. Manna-Aşşur münasibətləri Manna hökmdarlarının yürütdükləri siyasətinə əsasən dəyişir, 

bəzən müttəfiqlik, bəzən də düşmənçilik xarakteri daşıyırdı.  

Manna hökmdarları İranzu, Aza və Ullusunu, Uallinin dövrlərində Manna-Assur əlaqələri 

müttəfiqlik əlaqələrinə əsaslanırdı. Manna hökmdarı İranzunun Assur dövləti ilə yaxınlaşaraq 

müttəfiqlik əlaqələri qurması Azərbaycanın cənub torpaqlarının tamamilə birləşdirilməsi və güclü 

mərkəzləşmiş Manna dövlətinin yaranması ilə nəticələndi. S. Qaşqay vurğulayır ki, Mannanın Urartu 

üzərinə hücuma keçməsi faktı Mannanın güclü dövlətə çevrildiyini sübut edir. Manna hökmdarı 

Ullusunu hakimiyyətinin əvvəllərində Assur dövləti ilə  müttəfiqlik əlaqələrini pozaraq Urartu dövləti 

ilə yaxınlaşmışdı. Lakin Assur hökmdarı II Sarqonun Manna ərazisini talan etməsi ilə Ullusunu 

Assurun siyasi ağalığını tanımağa məcbur oldu və Assur tərəfinə keçdi. Ullusunu və onun bütün 

ölkəsi bir nəfər kimi yığışıb ayaqlarıma döşəndilər:mən onları əfv etdim [3, s. 170].  
Manna hökmdarı Ahşerinin müstəqil siyasət yürütməsi xarici siyasətdə Manna-Assur müttə-

fiqlik əlaqələrinin pozulmasına səbəb olmuşdu. Manna hökmdarı Assur əleyhinə baş vermiş üsyan-

lara dəstək verməklə yanaşı, Assur ərazilərinə hücum edərək, onun bəzi qalalarını ələ keçir-mişdi. 

Ahşerinin hakimiyyəti dövründə Aşşur əleyhinə midiyalılar üsyan qaldırdıqda mannalılar onlarla 

birlikdə çıxış etdilər [4, s. 55]. 

Manna-Urartu əlaqələri düşmənçilik xarakteri daşıyırdı. Çünki Urartu Manna dövlətinin ərazi-

lərinə tez-tez hücumlar etməklə təcavüzkar siyasət yürüdür, Manna canişinlərini öz tərəfinə çəkməklə 

onların mərkəzi hakimiyyətə qarşı çıxışlarına şərait yaradırdı. E.ə IX-VIII əsrlərdə Urartunun 

Mannaya qarşı təcavüzkar və təxribatçı siyasəti geniş miqyas almışdır. Manna hökmdarları İranzu, 

Aza və Ullusununun dövrlərində canişinlərin mərkəzi hakimiyyətə qarşı üsyan qaldırmaları ilə 

əlamətdar olmuşdur. E.ə. 719-cu ildə Mannanın Şuandahul və Durdukka şəhərlərinin əhalisi 

Metattiyə arxalanaraq İranzuya qarşı üsyana qalxdı [1, s. 101]. 

 Lakin e.ə 714- cü ildə Aşşur hökmdarı II Sarqonun Urartu çarı I Rusa üzərində parlaq və əzici 

qələbəsindən sonra Urartunun Mannaya hücumlarına son qoyuldu, Mannanın Urartu tərəfində işğal 

edilmiş əraziləri geri qaytarıldı. 

Manna-İskit padşahlığı əlaqələri Manna hökmdarı Ahşerinin dövründə müttəfiqlik xarakteri 

daşıyırdı. Bu müttəfiqlik əlaqələri Ahşerinin hakimiyyətinin güclənməsinə və müstəqil siyasət 

yürütməsinə gətirib çıxardı. Ahşerinin dövründə Mannalılar skiflərlə birlikdə Assuriyaya qarşı 

çıxırlar və ona qələbə çalırlar [5, s. 45]. Ahşerinin dövründə Manna-Midiya yaxınlaşması baş vermə-

sinə baxmayaraq, e.ə VI əsrin əvvəllərində Mannanın müstqəilliyinə Midiya dövləti tərəfindən son 

qoyuldu. 
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Manna ərazisinin münbit və məhsuldar düzənliklərdən ibarət olması, şirin su ehtiyatı olan 

çaylarlarla, təbii sərvətlərlə zəngin olması burada müxtəlif təsərrüfat sahələrinin və sənətkarlığın 

inkişafına səbəb oldu. Əhalinin məşğuliyyət sahələri içərisində əsas yeri əkinçilik, maldarlıq və 

sənətkarlıq tuturdu. Mannada təsərrüfatda atdan geniş istifadə olunması atçılğın inkişafına səbəb 

oldu. At köç yurdlarını yaşayış məskənləri ilə birləşdirən əsas nəqliyyat vasitəsinə çevrildi [4, s. 62]. 

Manna sənətkarları silahlar, bəzək əşayaları, dulusçuluq məmulatları düzəltmək baxımından 

mahir ustalar idilər. Mannada sənətkarlığın yüksək səviyyədə inkişaf etdiyini arxeoloji qazıntılar, 

Assur mixi yazılarında olan məlumatlar təsdiq edir. Hələ II Aşşurnasirapal məlumat verirdi ki, öz 

paytaxtı Kalxuya bu vilayətlərdən sənətkarlar aparırmış [2, s. 160].  

Manna sənətkarlarının hazırladıqları məmulatlar içərisində Mannadan tapılmış nadir incəsənət 

nümunəsi olan Həsənli qızıl camı ölkədə sənətkarlığı yüksək səviyyədə inkişafından xəbər verir.  E.ə 

IV əsrdə Makedoniyalı İsgəndərin imperiyasının parçalanması qədim Azərbaycan ərazisində yeni 

dövlətlərin nəticələndi. E.ə IV əsrin 20-ci illərində Azərbaycanın cənubunda əsası Atropat tərəfindən 

qoyulan müstəqil  Atropatena dövləti meydana gəldi. Atropatena dövlətinin xarici siyasətinin əsas 

istiqamətlərini Selevkilər, Parfiya və Roma dövlətləri ilə qurulan münasibətlər təşkil edirdi. E.ə III 

əsrin 20- ci illərində Selevki hökmdarı III Antioxun Selevkilərin itirdikləri əraziləri geri qaytarmaq 

üçün  Atropatenaya hücumu etmişdir. Bu müharibədən sonra III Antioxla Artabazan arasında 

bağlanan sülhə görə Artabazan Selevkilərdən asılı vəziyyətə düşdü [3, s. 84].  

Lakin e.ə II əsrin ortalarında Aralıq  dənizi hövzəsində güclənən Roma dövlətinin şərqə 

yürüşləri nəticəsində e.ə 190-cı ildə Maqneziya döyüşündə Selevkilər dövlətinin ordusu məğlub 

edildi. Selevkilərin zəifləməsi və parçalanması nəticəsində Atropatena dövləti yenidən müstəqil 

dövlətə çevrilir. Artıq e.ə II əsrin 60-cı illərində Atropatena tam müstəqil dövlət olur [5, s. 50]. 

E.ə III əsrin ortalarında Selevkilər dövlətinin parçalanması nəticəsində yaranmış Parfiya 

dövlətinin Atropatena münasibətləri müttəfiqlik əlaqələrinə əsaslansa da, bəzən müttəfiqlik əlaqə-

lərinin pozulması ilə də özünü göstərmişdir. Roma dövlətinin işğalçılıq siyasəti Parfiya ilə Atropatena 

dövlətinin əlaəqələrinin möhkəmlənməsinə təsir göstərmişdir. Parfiya dövlətinin Atropatenaya təsiri 

güclənsə də, Atropatena müstəqilliyi qoruyub saxlaya bilmişdir. Atropatena hökmdarları Ön Asiyada 

güclənməyə çalışan böyük dövlətlərlər arasında gedən mübarizələrdən istifadə edərək müstəqilliyini 

qoruyub saxlamaq siyasəti yürüdürdülər. Lakin e.ə I əsrin sonlarında Parfiya Atropatena müna-

sibətlərində gərginlik artmışdır. Fraaspa döyüşündən sonra iki dövlət arasında narazılıq yarandı.  

Az sonra guya qənimətlərin bölüşdürülməsi üstündə Parfiya və Atropaten çarları arasında ixtilaf 

yarandı; əslində Parfiya çarı Atropateni tabe etməyi qərara almışdı [3, s. 87]. Lakin eramızın I əsrin 

əvvəllərində Atropatena tamamilə Parfiyanın tərkibinə qatıldı və Parfiya dövlətinin süqutuna qədər 

onun tərkibində qaldı. 

E.ə II əsrin ortalarında Aralıq dənizi hövzəsində qüdrətli dövlətə çevrilən Roma dövləti şərqə 

doğru işğalçı yürüşlərini davam etdirdi. Ön Asiyada Parfiya ilə Roma dövlətləri arasında gedən 

mübarizədə Atropatena ilk əvvəl Parfiya dövləti ilə yaxınlaşmışdı. Atropatena ilə Parfiya arasında 

bəzən çəkişmələr baş versə də Roma yürüşləri zamanı aralarındakı çəkişməyə son qoyub düşmənə 

qarşı qüvvələrini birləşdirirdilər. E.ə 36-cı ildə Roma sərkərdəsi Antoninin şərqə yürüşü zamanı oxşar 

hadisə baş vermişdi. Bu vaxt Atropaten hökmdarı Artabazd ilə Parfiyanın yeni hökmdarı IV Fraat 

arasında nifaq düşmüşdü. Roma təhlükəsi onları bu nifaqa son qoyub yenidən birləşməyə məcbur etdi 

[6, s. 50]. 

Atropatena Roma münasibətləri əsasən münaqişələr və müharibələrlə əlamətdardır. Heç 

şübhəsiz bu da Roma dövlətinin işğalçılıq siyasətilə bağlı idi ki, Atropatena da bu mübarizə şəraitində 

öz müstəqilliyini qoruyub saxlamağa çalışırdı. Fraaspa döyüşündən sonra Parfiya dövlətinin 

Atropatenanı öz tərkibinə qatmaq istəyirdi. Bununla əlaqədar Parfiya Atropatena münasibətləri 

pozuldu və Atropatena Roma dövləti ilə yaxınlaşmağa başladı. Atropatena hökmdarı Artabazd Roma 

sərkərdəsi Antoni ilə yaxınlaşdı. Artabazd Antoniyə sülh təklif edərək onu öz ökəsinə dəvət etmişdir. 

Antoni Artabazdın təklifinisevinclə qarşıladı və dəvətini qəbul etdi [6, s. 52]. Parfiya ilə Roma 

arasında gedən mübarizədə Atropatena bir müddət öz daxili müstəqilliyini qoruyub saxlaya bilmişdi. 
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Eramızın I əsrin əvvəllərində Atropatenanın Parfiya dövlətinin tərkibinə qatılıb müstəqilliyini itirməsi 

ilə Atropatena-Roma münasibətlərinə son qoyulmuş oldu. 

Antik dövr müəlliflərinin məlumatları əsasında Atropatena əhalisinin məşğuliyyəti, ölkədə 

müxtəlif təsərrüfat sahələrinin və ticarətin inkişafı ilə bağlı müəyyən təsəvvürlərə malik olmuş oluruq. 

Atropatenann münbit torpaqları əkinçiliyin, bağçılığın inkişafına, zəngin filiz yataqlarına və xammal 

mənbələrinə malik olması isə sənətkarlığın müxtəlif sahələrinin inkişafına şərait yaradırdı. Ölkə 

ərazisində ticarət yollarının keçməsi ticarət inkişafına səbəb olurdu. Babilistandan və Hindistandan 

Atropatena və Kaspianaya gələn ticarət karvanları Atropaten şəhərlərindən keçərək Xəzər dənizi 

sahili boyunca uzanan yollarla şimala doğru gedirdilər [6, s. 55]. Ticarətdə makedoniyalı İskəndərin 

adından kəsilmiş pullarla yanaşı Parfiya və Roma dövlətlərinə məxsus pul vahidlərindən də istifadə 

edilirdi. Atropaten ərazisindən ellinizm dövrünə aid Parfiya draxmaları və Roma denarilərindən ibarət 

sikkələr tapılmışdır [6, s. 56].   

E.ə IV əsrdə meydana gəlmiş Albaniya dövləti Azərbaycanın şimalında yaranmış ilk dövlətdir. 

Atropatena kimi Albaniya dövlətinin xarici siyasətində əsas yeri Roma və Parfiya dövlətləri ilə 

münasibətlər tuturdu. Roma –alban münasibətləri haqqında məlumatları antik dövr müəllifləri 

Strabonun, Dion Kassinin, Plutarxın əsərlərində rast gəlinir. Roma alban münasibətləri əsasən 

münaqişə xarakteri daşısa da, bəzi hallarda bu münasibətlərdə  müttəfiqlik əlaqələrinə də rast gəlinir. 

E.ə II əsrdə Roma dövlətinin işğalları Albaniya dövlətinin müstəqilliyini təhlükə altında 

qoymuşdur. Romalılar Albaniya ərazisindən keçən beynəlxalq ticarət yolunu ələ keçirmək istəyir-

dilər. 

Böyük Plini bu haqda yazmışdır: “Pompeyin yürüşü zamanı müəyyən olunmuşdu ki, yeddi 

günə Hindistandan Baktriyaya, Oks (Amudərya) çayına tökülən Baktr çayına gəlmək, daha sonra 

Kaspi dənizi ilə Kür çayına, oradan da beş günlük quru yolla Hind mallarını Pontdan (Qara dəniz) 

Fasisə gətirmək olur” [3, s. 102].  

E.ə I əsrin 60 ci illərində Roma sərkərdəsi Pompey və e.ə I əsrin 30 ci illərində Roma sərkərdəsi 

Kanidi ilə döyüşlərdə alban qoşunları məğlub oldular. Albanlar məğlub olmasına baxmayaraq, 

düşmənə qarşı inadlı mübarizə aparırdı və bu mübarizədə Albaniyada yaşayan tayfalarla yanaşı 

Albaniyaya köçüb gəlmiş tayfalar da iştirak edirdilər. Yadellilərə qarşı müharibədə albanlara 

köçərilər də kömək edirdilər, onlar Qafqaz Albaniyasının müqəddəratında böyük rol oynayırdılar [2, 

s. 332]. Albanlar Roma ilə döyüşlərdə məğlub olmalarına baxmayaraq, Albaniya müstəqilliyini 

qoruyub saxlaya bilmişdi. Dion Kassi yazır ki, albanların və iberlərin romalılardan asılılığı nominal 

xarakter daşıyırdı. Roma dövləti düşmənlərinə qarşı Albaniya ərazisindən hərbi meydan kimi istifadə 

etmək istəyirdilər. Parfiya ilə mübarizədə Roma dövləti Albaniyadan da istifadə etməyə çalışırdı və 

onları da Parfiya ilə mübarizəyə cəlb etməyə çalışırdı. İosif Flavi yazır: “Tiberi böyük məbləğdə pul 

verməklə Albaniya ilə İberiya hökmdarlarını təxirə salmadan Artabanla müharibəyə başlamağa sövq 

edirdi” [3, s. 106]. 

Albaniya dövləti Parfiya ilə də mübarizə aparırdı. Çünki Ön Asiyada Roma ilə Parfiya arasında 

ağalıq uğrunda mübarizə Albaniyanı Parfiya ilə mübarizə aparmaq məcburiyyətində qoymuşdu. Həm 

Atropatena, həm də Albaniya dövlətləri Parfiya ilə mübarizə apararkən Roma dövləti ilə yaxın 

münasibətlər qurmuşdular. 

Albaniya ərazisinin təbii-coğrafi şərait baxımından əlverişli olması burada müxtəlif təsərrüfat 

sahələrinin, ticarətin inkişafına səbəb olurdu. Atropatena ərazisində olduğu kimi, Albaniya ərazisində 

də Makedoniyalı İskəndərin adına kəsilmiş pullardan, Parfiya və Roma pullarından istifadə edirdilər. 

Atropatenadan fərqli olaraq, Albaniya ərazisində yerli pullar da kəsilmişdir. Albaniya ərazi-

sindən beynəlxalq ticarət yollarının keçməsi ticarətin canlanmasına ömək edirdi. Beynəlxalq ticarət 

yolları qərbdə Roma tabeliyində olan ölkələrə, şərqdə Parfiya torpaqlarına keçərək Hindistan və 

Çinədək gəlib çatırdı [1, s.173]. Atropatena və Albaniyada təsərrüfatda qul əməyindən istifadə olunsa 

da, şərqin klassik quldar cəmiyyətlərində olduğu kimi  bu geniş xarakter daşımamışdır.      
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KONSTİTUSİYA ASPEKTİNDƏ BİOLOJİ TƏHLÜKƏSİZLİK VƏ  

İNSAN HÜQUQLARININ QORUNMASI 

 

Şəfiyev Fəxrəddin Pərviz oğlu 

Bakı Dövlət Universiteti 

 

Müasir dövrdə biotexnologiyaların sürətli inkişafı, yeni patogenlərin ortaya çıxması və bioloji 

risklərin artması bioloji təhlükəsizlik sahəsində hüquqi tənzimləmə mexanizmlərinin gücləndiril-

məsini zəruri edir. Konstitusiya çərçivəsində insan hüquqlarının qorunması bioloji təhlükəsizliyin 

təmin olunmasının ayrılmaz hissəsidir. Xüsusilə, sağlamlıq hüququ, ətraf mühitin mühafizəsi və elmi-

tədqiqat fəaliyyətlərinin etik prinsiplərə uyğun həyata keçirilməsi konstitusion dəyərlər baxımından 

önəm kəsb edir.   

Dövlət bioloji təhlükəsizliyi təmin etmək üçün qabaqlayıcı tədbirlər görməli, epidemiyalar və 

digər bioloji təhdidlər zamanı ictimai sağlamlığın qorunması ilə fərdi hüquq və azadlıqlar arasında 

balansı qoruyaraq adekvat hüquqi mexanizmlər tətbiq etməlidir. Bu çərçivədə fövqəladə hallarda bəzi 

hüquq və azadlıqların məhdudlaşdırılması məsələsi hüquqi dövlət və insan hüquqları prinsipləri 

əsasında tənzimlənməlidir.   

Beynəlxalq hüquq normaları və insan hüquqları üzrə konvensiyalar nəzərə alınaraq milli 

qanunvericilikdə bioloji təhlükəsizlik sahəsində müvafiq tənzimləmələrin təkmilləşdirilməsi 

vacibdir. Xüsusilə, biotibbi tədqiqatların etik standartlara uyğun aparılması, genetik modifikasiyalar 

və bioterrorizmlə mübarizə məsələləri hüquqi müstəvidə daha ətraflı əks olunmalıdır. Konstitusiya 

səviyyəsində bioloji təhlükəsizlik strategiyalarının və insan hüquqlarının qorunması mexanizm-

lərinin formalaşdırılması yalnız milli deyil, həm də beynəlxalq təhlükəsizliyə töhfə verən amil kimi 

çıxış edir [3]. 

Bioloji təhlükəsizliklə bağlı konstitusion tənzimləmələrdə dövlətin üzərinə düşən əsas 

vəzifələrdən biri vətəndaşların həyat və sağlamlığının qorunmasıdır. Bu kontekstdə, dövlət bioloji 

risklərə qarşı qabaqlayıcı strategiyalar hazırlamalı, səhiyyə sistemini gücləndirməli və fövqəladə 

hallara hazırlıq səviyyəsini artırmalıdır. Xüsusilə, pandemiyalar və bioterrorizm kimi təhlükələr 

zamanı dövlətin operativ müdaxilə mexanizmlərinin hüquqi əsaslarının möhkəmləndirilməsi 

vacibdir. Genetik tədqiqatlar, biotibbi innovasiyalar və süni bioloji materiallardan istifadə kimi məsə-

lələr hüquqi çərçivədə tənzimlənməlidir ki, bu, həm vətəndaşların hüquqlarını, həm də milli təhlü-

kəsizliyi qorumağa xidmət etsin.   

Beynəlxalq səviyyədə qəbul edilmiş bioloji təhlükəsizlik prinsiplərinin milli qanunvericiliyə 

inteqrasiyası və beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq dövlətin bu sahədə effektiv fəaliyyətini təmin edə 

bilər. Xüsusilə, Ümumdünya Səhiyyə Təşkilatı (ÜST), BMT-nin Bioloji Silahlar Konvensiyası və 

digər beynəlxalq hüquqi çərçivələrin tələblərinə uyğun milli qanunvericilik formalaşdırılmalıdır. 

Konstitusiya səviyyəsində bioloji təhlükəsizlik və insan hüquqlarının qorunması sahəsində 

konkret hüquqi mexanizmlərin müəyyən edilməsi cəmiyyətin sağlam və təhlükəsiz mühitdə yaşa-

masını təmin etməklə yanaşı, elmi tərəqqi və texnoloji inkişafın insan hüquqları ilə uzlaşdırılmasına 

da zəmin yaradır. 

Təbii sərvətlərin qorunması və onlardan davamlı istifadə XXI əsrdə ən vacib və qlobal prob-

lemlərdən biri olmaqla, dövlətin prioritet həll tələb edən məsələləri sırasına daxildir. Bu sərvətlərin 
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ayrılmaz hissəsini təşkil edən bioloji müxtəliflik dəyərli, lakin hələ tam qiymətləndirilməmiş bir 

ehtiyat mənbəyidir. Son illərdə antropogen fəaliyyətin təsiri ilə ekosistemlər deqradasiyaya uğramış, 

bir çox fauna növləri isə ya tamamilə yox olmuş, ya da sayları kəskin şəkildə azalmışdır. Bioloji 

müxtəlifliyin bu cür sürətlə itməsi Yer kürəsindəki canlı aləmi ciddi təhlükə altına qoyaraq, potensial 

qlobal fəlakətə yol aça bilər [2]. 

Bioloji müxtəlifliyin qorunması və bərpası istiqamətində beynəlxalq əməkdaşlığı güclən-

dirmək məqsədilə 1992-ci ilin iyun ayında Braziliyanın Rio-de-Janeyro şəhərində keçirilən “Yer 

Kürəsi” sammitində Birləşmiş Millətlər Təşkilatının "Bioloji müxtəliflik haqqında" Konvensiyası 

imzalanmışdır. Azərbaycan Respublikası bu Konvensiyaya 2000-ci il 14 mart tarixində qoşulmuş və 

ondan irəli gələn öhdəliklərin milli səviyyədə icrası üçün Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

2006-cı il 24 mart tarixli 1 368 nömrəli Sərəncamı ilə 2006-2010-cu illəri əhatə edən “Azərbaycan 

Respublikasında bioloji müxtəlifliyin qorunması və davamlı istifadəsinə dair Milli Strategiya və 

Fəaliyyət Planı” təsdiq olunmuşdur. Bu strategiya çərçivəsində nəzərdə tutulan tədbirlər uğurla 

həyata keçirilmişdir [1]. 

Dövlətin ali məqsədi insan və vətəndaş hüquqlarının, azadlıqlarının qorunmasını və vətən-

daşlar üçün layiqli həyat səviyyəsinin təmin edilməsini özündə ehtiva edir. Ölkədə insan hüquq və 

azadlıqlarının müdafiəsi, sosial mühitin vəziyyəti və cəmiyyətdə sabitliyin səviyyəsi ilə sıx bağlıdır. 

Buna görə də, sosial-iqtisadi və ictimai-siyasi problemlərin həlli, ilk növbədə, insan və vətəndaş 

hüquqlarının dayanıqlı inkişafının təmin edilməsini tələb edir. Azərbaycan Respublika-sının 

Konstitusiyası və qanunvericiliyi, eləcə də ölkəmizin qoşulduğu beynəlxalq sənədlər, xüsusilə BMT-

nin “Mülki və siyasi hüquqlar haqqında” və “İqtisadi, sosial və mədəni hüquqlar haqqında” Bey-

nəlxalq paktları da məhz bu məqsədlərə yönəlmişdir. 

İnsan və vətəndaş hüquqlarının və azadlıqlarının dərk edilməsi, milli və beynəlxalq səviyyədə 

baş verən dəyişikliklərə uyğun olaraq, onların qorunmasına və inkişafına birbaşa təsir göstərir. Müasir 

çağırışlar və innovativ tələblər fonunda ölkəmizdə vətəndaş-dövlət münasibətlərinin yeni və daha 

inkişaf etmiş mərhələyə keçidi insan hüquqlarının davamlı inkişafında da öz əksini tapmaq-dadır.   

Qanunun aliliyinə hörmət, hüquq bərabərliyinin təmin edilməsi, hər kəs üçün bərabər imkan-

ların yaradılması və ayrı-seçkiliyin qarşısının alınması kimi prinsiplərə əməl olunması, həmçinin 

idarəetmə sisteminin çevik, dinamik, dayanıqlı və hesabatlı olmasını təmin etmək məqsədilə dövlət 

idarəçiliyinin təkmilləşdirilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Dövlət orqanlarının fəaliyyətində 

ictimai nəzarətin genişləndirilməsi və bu prosesə vətəndaş cəmiyyəti institutlarının daha fəal cəlb 

olunması vətəndaşların dövlət qurumlarına etimadının artmasında mühüm rol oynayır. 

Sosial dövlət prinsiplərinin cəmiyyətdə möhkəmlənməsi və əldə edilən uğurların bütün 

vətəndaşlar üçün faydalı olması istiqamətində atılan mühüm addımlar, cəmiyyət-dövlət münasibət-

lərinin inkişafına və insan hüquqlarının etibarlı müdafiəsinə xidmət edən əsas amillərdəndir.   

Sosial-iqtisadi sahədə aparılan islahatların nəticələri, o cümlədən əhali qruplarına yönəldilmiş 

sosial dəstək layihələri və regionların sosial-iqtisadi inkişafına dair dövlət proqramlarının icrası 

minlərlə yeni iş yerinin yaradılmasına, minimum aylıq əməkhaqqının, sosial müavinətlərin və əmək 

pensiyalarının minimum məbləğinin artırılmasına mühüm töhfə vermişdir. Nəticədə, əhalinin sosial 

rifahının yaxşılaşdırılması, vətəndaşların layiqli həyat səviyyəsinin təmin edilməsi və insan 

hüquqlarının daha səmərəli müdafiəsi istiqamətində əhəmiyyətli irəliləyiş əldə olunmuşdur. 

Ölkəmizdə insan hüquqlarının müdafiə sisteminin inkişafı və möhkəmləndirilməsi baxı-mından 

mühüm rol oynayan bu islahatlar, Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasında və ölkəmizin 

qoşulduğu beynəlxalq müqavilələrdə öz əksini tapmışdır. Bu dəyişikliklər, dövlət və yerli 

özünüidarəetmə orqanları, eləcə də vəzifəli şəxslər tərəfindən pozulan insan hüquq və azadlıqlarının 

bərpasına, onların pozulmasının qarşısının alınmasına və Ombudsman institutunun səlahiyyətlərinin 

genişləndirilməsinə əlavə imkanlar yaratmışdır. 

Müasir dünyada istənilən cəmiyyətin və dövlətin demokratik xarakteri, əsasən, insanın 

konstitusiya ilə təsbit olunmuş hüquq və azadlıqlarının genişliyi, mahiyyəti və onların təmin olunması 

mexanizminin səmərəliliyi ilə müəyyən edilir. Konstitusiyalarda insan hüquqlarına geniş yer 
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ayrılması, dövlətin demokratik ənənələrə sadiqliyini və insan hüquqları prinsiplərinə əməl etmək 

niyyətini nümayiş etdirir [4].   

Əksər Konstitusiyalarda hər bir şəxsin doğulduğu andan toxunulmaz və ayrılmaz hüquq və 

azadlıqlara malik olduğu vurğulanır. Həmçinin, insanın azadlıq və toxunulmazlıq hüququ, söz, fikir, 

mətbuat və vicdan azadlığı, sərbəst toplaşmaq, seçki, mülkiyyət və azad sahibkarlıq hüquqları da 

təsbit edilmişdir.   

Konstitusiyalarda əksini tapmış insan hüquqlarının digər vacib qrupunu sosial hüquqlar təşkil 

edir. Dövlət, vətəndaşların əmək, sosial təminat, sağlamlıq, təhsil, sərbəst yaradıcılıq və mədəni 

sərvətlərdən istifadə etmək hüquqlarını təmin etməklə, ölkədə insan hüquq və azadlıqlarının hərtərəfli 

və səmərəli sisteminin qurulmasının əsasını qoymuşdur. 

Azərbaycan Respublikasında insan hüquq və azadlıqlarının həyata keçirilməsi, əsasən, 

Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası ilə tənzimlənir. Konstitusiyada insan hüquqları və 

azadlıqları geniş şəkildə qorunur və bu hüquqların təmin edilməsi dövlətin əsas vəzifəsi olaraq 

müəyyən edilir. Həmçinin, Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasına əsasən, hər bir şəxs 

hüquqlarını və azadlıqlarını məhkəmə yolu ilə müdafiə edə bilər, hər hansı bir hüquq pozuntusu 

halında müvafiq dövlət orqanlarına müraciət etmək hüququna malikdir. 

Azərbaycanın Konstitusiyasının 12-ci maddəsi, insan hüquqlarının və azadlıqlarının təmin 

olunmasına dair prinsipial müddəaları ehtiva edir. Bu qanun, həmçinin Azərbaycan Respublikasının 

tərəfdar çıxdığı beynəlxalq müqavilələrə uyğun olaraq, insan hüquqlarının və azadlıqlarının daha 

yüksək səviyyədə qorunması üçün müxtəlif mexanizmlər təmin edir.  

Konstitusiya qanunlarına əsasən, Azərbaycan Respublikasında insan hüquqlarının həyata 

keçirilməsinin əsas prinsipləri arasında hüququn aliliyi, bərabərlik, ədalət və hər kəsin hüquqlarına 

hörmət göstərilməsi yer alır [2]. 

İnsan hüquqlarının müdafiəsinin əsas prinsiplərinə aşağıdakıları aid etmək olar: 

1. Təbii hüquqların qorunması – İnsan hüquqları, hər bir insanın doğuşdan etibarən malik 

olduğu, heç bir dövlətin və ya fərdin əlindən ala bilməyəcəyi hüquqlardır. Bu hüquqların qorunması, 

insanın həyat, azadlıq, şəxsi toxunulmazlıq, bərabərlik və ədalət kimi təməl ehtiyaclarının təmin 

edilməsini nəzərdə tutur. 

2. Bərabərlik və ayrı-seçkiliyin qadağan edilməsi – İnsan hüquqlarının qorunması prinsipi, 

bütün fərdlərin hüquq və azadlıqlara bərabər şəkildə malik olmasını təmin etməyi hədəfləyir. Ayrı-

seçkilik, milli, irqi, dini, cinsi və digər fərqlər əsasında hər hansı bir fərdin hüquqlarını məhdud-

laşdırmaq qadağandır. 

3. Ədalət və hüququn aliliyi – İnsan hüquqlarının qorunması, qanun qarşısında bərabərlik və 

hüququn aliliyini təmin etməklə mümkün olur. Hər bir şəxs, hüquqlarını pozan dövlət orqanları və 

digər şəxslərə qarşı müvafiq hüquqi müdafiə mexanizmlərini istifadə edə bilməlidir. 

4. Azadlıq və şəxsi toxunulmazlıq – İnsan hüquqlarının qorunması azadlıq və şəxsi toxu-

nulmazlıq hüquqlarını təmin etməyi əhatə edir. Hər bir şəxs öz həyatını sərbəst şəkildə qura və heç 

bir əsas olmadan azadlıqdan məhrum edilə bilməz. 

5. Sosial və iqtisadi hüquqlar – İnsan hüquqları yalnız fərdlərin fiziki və şəxsi azadlıqlarını 

deyil, eyni zamanda onların sosial rifahını da təmin etməlidir. Sosial hüquqlar, sağlamlıq, təhsil, iş və 

sosial təminat kimi hüquqları əhatə edir. 

İnsan hüquqlarının qorunması, hər bir cəmiyyətin təməl prinsiplərindən biri olaraq, hüquq və 

azadlıqların təmin edilməsi ilə yanaşı, sosial ədalətin, bərabərliyin və inkişafın təmin edilməsi 

məqsədini güdür. Dövlətlər bu sahədə mühüm hüquqi çərçivə və mexanizmlər yaratmalı, vətən-

daşların hüquqlarını qorumağa, eyni zamanda beynəlxalq əməkdaşlığı inkişaf etdirməyə səy göstər-

məlidir. Fərdlər və cəmiyyətin bütün üzvləri, öz hüquqlarını tanıyaraq, insan hüquqlarının qorun-

masına həmrəylik göstərməli və bu sahədə müsbət dəyişikliklərə dəstək olmalıdırlar [3]. 

Bioloji təhlükəsizlik, insanın həyatı və sağlamlığına təsir edən təhdidlərin qarşısının alın-masını 

təmin edir və bu, insan hüquqlarının qorunması ilə sıx əlaqəlidir. Konstitusiya, dövlətin bioloji 

təhlükələrə qarşı tədbirlər görərək, insanların həyat və sağlamlıq hüququnu qoruma məsuliyyətini 

üzərinə götürür. Həmçinin, bioloji təhlükəsizlik tədbirləri sosial və iqtisadi hüquqların təmin edilməsi 
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ilə bağlıdır, çünki sağlam və təhlükəsiz cəmiyyətin qurulması üçün bu hüquqların qorunması vacibdir. 

Dövlətin əsas vəzifəsi, bioloji təhdidləri idarə etmək və əhalini qorumaqdır. 
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Tarixin tədrisi, yalnız keçmişin hadisələrinin öyrənilməsi deyil, eyni zamanda şagirdlərə zaman 

və məkan anlayışlarını inkişaf etdirmək məqsədini daşıyan bir prosesdir. Tarixi məkan anlayışları, 

şagirdlərin tarixə daha dərindən yanaşmasına və hər hansı bir hadisənin coğrafi və məkan əlaqələrini 

anlamağa kömək edən vacib bir hissədir. Bu anlayışlar, şagirdlərin hadisələrin baş verdiyi coğrafi 

mühiti, bu mühitin dövrün sosial, iqtisadi və mədəni kontekstini, həmçinin hadisələrin digər yerlərlə 

əlaqəsini düzgün şəkildə qavramalarına şərait yaradır. Bu səbəbdən, tarixi məkanın şagirdlərdə 

düzgün formalaşdırılması, tarix tədrisinin ən mühüm məqsədlərindən biridir. 

Tədris metodikasında müasir yanaşmalar, vizual və interaktiv tədris alətlərinin istifadəsinə 

böyük diqqət yetirir. Xəritələr, xüsusilə vizual və interaktiv tədris alətləri olaraq, şagirdlərin məkan 

anlayışlarını inkişaf etdirməkdə və tarixdəki hadisələrin coğrafi kontekstini mənimsəmələrində 

mühüm rol oynayır. 

Coğrafi mühitin tarixi və mədəni aspektləri ilə əlaqəsini aydınlaşdırmaq şagirdlərə tarix dərs-

lərinin abstrakt və statik məlumatlarını daha aydın və anlaşılan hala gətirir. Bu yanaşmalar, şagirdlərin 

yalnız hadisələri yadda saxlamağa deyil, eyni zamanda bu hadisələrin məkan baxımından necə 

əlaqələndiyini, zamanla necə əlaqəli olduğunu və bir-birinə necə təsir etdiyini anlamalarına imkan 

verir. 

Bu tezisin əsas məqsədi, tarixi məkan anlayışlarının formalaşdırılmasında xəritələrin rolunu 

araşdırmaqdır. Tədris prosesində xəritələrin istifadəsinin şagirdlərdə tarixi məkan anlayışlarını necə 

inkişaf etdirdiyini və bunun nəticəsində tarix tədrisinin keyfiyyətini necə artırdığını təhlil etməkdir. 

Həmçinin, müasir təhsil metodologiyasında xəritələrin daha effektiv istifadəsi üçün təkliflər 

irəli sürüləcəkdir. 

Tədqiqatda həm nəzəri, həm də praktiki yanaşmalar birləşdiriləcək. Ədəbiyyatın icmalında, 

tarixi məkan anlayışlarının tədrisi və xəritələrin tədrisdə istifadəsi ilə bağlı mövcud tədqiqatlar təhlil 

ediləcək, nəzəri əsaslar izah ediləcək, sonra isə təcrübə əsasında əldə edilən nəticələr təqdim 

ediləcəkdir.  

Tarixi məkan anlayışları, şagirdlərin tarix tədrisi zamanı yalnız coğrafi əraziləri və bu ərazilərdə 

baş verən hadisələri deyil, həm də bu hadisələrin özlərinin yerləşdiyi mühitin tarixi inkişafını başa 

düşmələrini təmin edən əsas elementlərdən biridir. Tarix tədrisində məkan anlayışları, hadisələrin baş 

verdiyi coğrafi mühitin xarakteristikasını, bu mühitin tarixi inkişafını və bu inkişafın şagirdlərin tarixi 

qavrayışlarına təsirini əhatə edir. Tarixi məkanın düzgün və aydın şəkildə tədris edilməsi, şagirdlərin 
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tarixə dair analitik və kontekstual düşünmə bacarıqlarını artırmaqla yanaşı, onlara tarixi proseslərin 

mürəkkəbliyini və qarşılıqlı əlaqələrini daha yaxşı başa düşməyə imkan verir. 

Tarixi məkan, bir tərəfdən coğrafi faktorlardan, digər tərəfdən sosial, iqtisadi və mədəni dəyi-

şikliklərdən təsirlənir. Hər bir coğrafi ərazi, tarix boyunca fərqli sosial və siyasi kontekstlərdə dəyişir 

və bu dəyişikliklər şagirdlərin məkan və zaman arasındakı əlaqəni düzgün qavramalarına kömək edir. 

Məsələn, Roma İmperiyasının sərhədləri, iqtisadi və hərbi səbəblərdən dəyişmişdir və bu dəyişik-

liklər həmin dövrün sosial və siyasi strukturunu da əks etdirir [1, s. 69-71]. 

Tarixi məkan anlayışlarının şagirdlərdə formalaşdırılması, yalnız ənənəvi coğrafi xəritələr 

vasitəsilə deyil, həm də müasir tədris metodları ilə həyata keçirilməlidir. Ənənəvi tədris metodları, 

şagirdlərin coğrafi əraziləri tanımalarını təmin etsə də, məkan anlayışlarının daha dərindən və əhatəli 

şəkildə formalaşdırılması üçün yeni və interaktiv tədris alətlərindən istifadə etmək zəruridir. 

Tarix tədrisində xəritələrin və digər vizual alətlərin istifadəsi, şagirdlərin məkan və zaman 

arasındakı əlaqələri daha yaxşı başa düşmələrini təmin edir. Müasir dövrdə, coğrafi məlumat sistem-

ləri (GIS) və rəqəmsal xəritələr kimi yeni texnologiyaların tətbiqi, tarix tədrisində məkan anlayış-

larının öyrənilməsini daha interaktiv və vizual şəkildə həyata keçirməyə imkan verir. Bu texnolo-

giyalar şagirdlərə, müxtəlif dövrlərdəki coğrafi ərazilərin dəyişməsini, hadisələrin coğrafi müstəvidə 

necə inkişaf etdiyini və bu dəyişikliklərin səbəb və nəticələrini öyrənmək üçün daha geniş imkanlar 

təqdim edir. 

Ənənəvi xəritələr, müəyyən bir tarixi hadisəni baş verməzdən əvvəlki və sonrakı vəziyyətlərlə 

müqayisə etmək üçün effektiv vasitələrdir. Məsələn, I Dünya Müharibəsinin nəticələrini izah edən 

bir xəritə, şagirdlərə müharibə nəticəsində Avropanın coğrafi xəritəsinin necə dəyişdiyini və bu 

dəyişikliklərin tarixi təsirlərini anlamağa kömək edir. Bununla yanaşı, xəritələrin istifadə edilməsi, 

şagirdlərə tarixi hadisələrin müasir dünyada necə təkrarlana biləcəyini, mövcud coğrafi və siyasi 

sərhədlərin necə formalaşdığını və bu sərhədlərin tarixə necə təsir etdiyini izah etmək üçün çox 

faydalıdır. 

Tarixi məkanın tədrisi, zaman anlayışı ilə sıx əlaqəlidir. Tarix tədrisi, hadisələrin yalnız baş 

verdiyi yeri deyil, həm də bu hadisələrin baş verdiyi zamanı başa düşmək və şagirdlərə bu əlaqəni 

izah etmək məqsədini daşıyır. Tarixi məkan, həmçinin zamanın tarixi inkişafına uyğun olaraq dəyişir 

və bu dəyişikliklər şagirdlərə yalnız məkanın deyil, zamanın da dinamikliyini göstərir. 

Məsələn, XIX əsrdəki müstəmləkəçilik dövründə Avropanın dünyanın müxtəlif bölgələ-rindəki 

təsirini izah edən xəritələr, yalnız bu dövrün coğrafi xəritələrini deyil, həm də həmin dövrdəki siyasi 

və iqtisadi prosesləri nümayiş etdirir. Bu cür tədris metodları, şagirdlərə məkan və zamanın qarşılıqlı 

təsirini daha yaxşı başa düşməyə imkan verir. Bununla yanaşı, tarixi məkan anlayışlarının tədrisi, 

şagirdlərin müxtəlif coğrafi və sosial şəraitdəki insanları və mədəniyyətləri anlamağa, bu insanların 

həyat şəraitlərini və tarixə olan təsirlərini öyrənməyə imkan verir [2, s. 87-93]. 

Xəritələr, tarix tədrisində ən təsirli və vacib vasitələrdən biri olaraq, şagirdlərin tarixi məkan və 

zaman anlayışlarını inkişaf etdirməyə böyük kömək edir. Tarixi hadisələrin baş verdiyi məkanın 

vizual təqdimi, şagirdlərə yalnız coğrafi yerləri tanımaqla kifayətlənmir, həm də bu yerlərin tarixə 

təsirini və bu təsirlərin zamanla necə dəyişdiyini anlamağa imkan verir. Xəritələrin tarixi tədrisdəki 

rolu, tarixi hadisələrin coğrafi kontekstini şagirdlərə izah etmək və onlara hadisələrin qarşılıqlı 

əlaqəsini başa salmaqdan ibarət olmaqla yanaşı, həm də şagirdlərə analitik və məkan anlayışlarını 

inkişaf etdirmək üçün mühüm bir vasitədir. Bu səbəbdən xəritələr tarix tədrisində yalnız coğrafi 

məlumatların təqdim olunmasından daha dərin və əhatəli bir funksiyanı yerinə yetirir. 

Tarixi hadisələr yalnız müəyyən bir coğrafi ərazidə baş vermir; onlar digər ərazilərlə də 

əlaqədardır. Xəritələr, bu əlaqələri göstərməklə şagirdlərə, hadisələrin müxtəlif coğrafi məkanlarda 

necə qarşılıqlı təsir göstərdiyini izah etməyə kömək edir. Xəritələrin istifadəsi, tarix tədrisində yalnız 

coğrafi ərazilərin öyrənilməsini deyil, həm də hadisələrin qarşılıqlı təsirini başa düşməyi təmin edir 

[1, s. 74-78]. 

Müasir təhsil metodları, vizual və interaktiv tədris alətlərinin istifadəsinə önəm verir. Xəri-tələr, 

yalnız statik bir tədris vasitəsi olmaqla qalmır, həm də interaktiv alətlərdən istifadə edildikdə tədris 

prosesini daha təsirli və şagirdlər üçün maraqlı edir.  



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

125 
 

İnteraktiv xəritələr, şagirdlərin yalnız tarix və coğrafiya dərslərində öyrəndikləri məlumatları 

deyil, həm də müxtəlif tarixi dövrlərdəki coğrafi dəyişiklikləri daha canlı şəkildə görmələrini təmin 

edir. 

Şagirdlər, xəritələri istifadə edərək, müxtəlif dövrlərdəki sərhəd dəyişikliklərini, mühari-bələrin 

yayıldığı əraziləri, koloniyaların qurulduğu yerləri, və sairə, real vaxtda izləyərək tarixə dair daha 

konkret və vizual məlumat əldə edirlər. Bu, həm də şagirdlərin tarixə daha dərindən yanaş-malarını, 

hadisələr arasındakı əlaqələri daha yaxşı anlamalarını təmin edir. 

Tarixi məkanın şagirdlərdə formalaşdırılması, xəritələrin istifadəsi ilə daha konkret hala gəlir. 

Xəritələr, şagirdlərə tarixi proseslərin inkişafını vizual şəkildə təqdim etməklə, hadisələrin 

yalnız zamanla deyil, həm də məkanla əlaqəsini başa düşməyə kömək edir. Məsələn, qədim 

Yunanıstan və Roma İmperiyasının sərhədlərini göstərən xəritələr, şagirdlərə bu dövlətlərin nə 

dərəcədə genişlənərək tarixə təsir etdiyini anlamağa imkan verir. Eyni şəkildə, I Dünya 

Müharibəsinin nəticələri və II Dünya Müharibəsinin təsirləri ilə əlaqəli xəritələr, şagirdlərə həmin 

dövrlərin coğrafi və siyasi kontekstini başa düşmək üçün vacib məlumatlar təqdim edir. 

Tarixi hadisələrin məkan və zaman baxımından əlaqəsini izah etmək, şagirdlərin hadisələri 

yalnız faktlar kimi deyil, eyni zamanda bu faktların baş verdiyi mühitin dəyişikliklərini də anlamağa 

kömək edir. Məsələn, Osmanlı İmperiyasının yayılmasını və sonradan süqutunu izah edərkən 

xəritələr şagirdlərə imperiyanın genişləndiyi və zəiflədiyi coğrafi bölgələri göstərərək, bu prosesin 

tarixi şəraitini daha dərindən başa düşmələrini təmin edir. 

Xəritələrin tarixi tədrisdə istifadəsi yalnız intelektual deyil, həm də psixoloji təsirləri olan bir 

prosesdir. Vizual alətlər, şagirdlərin yaddaşında möhkəm izlər buraxır və məlumatların daha yaxşı 

mənimsənilməsinə səbəb olur. Xəritələr, məkanın və zamanın əlaqəsini göstərərək, şagirdlərə 

hadisələrin coğrafi və sosial şərtlərini daha yaxşı başa düşmək imkanı verir. Bu, həm də şagirdlərə 

tarixdəki dəyişiklikləri təhlil etmə və gələcəkdə baş verə biləcək prosesləri proqnozlaşdırma 

bacarıqlarını inkişaf etdirir [2, s. 104]. 

Metodoloji yanaşma, tarixi tədrisin inkişafında və şagirdlərdə tarixi məkan anlayışlarının 

formalaşdırılmasında əsas rol oynayan mühüm elementlərdən biridir. Tarixin tədrisində istifadə 

olunan metodologiyalar, yalnız məlumatın şagirdlərə ötürülməsi prosesini deyil, həm də bu məlu-

matın necə təqdim olunacağını, hansı metodların və yanaşmaların istifadə ediləcəyini müəyyən edir. 

Tarixi məkan anlayışlarının şagirdlərdə düzgün və dərindən formalaşdırılması, şagirdlərin tarix və 

coğrafiya arasındakı əlaqələri düzgün qavramaları üçün ən müasir metodoloji yanaşmaların tətbiqini 

tələb edir. [3, s. 76] 

Tarixi məkanın tədrisində vizuallaşdırma çox vacib rol oynayır. Şagirdlərin məkan və zaman 

anlayışlarını daha yaxşı başa düşmələri üçün vizual alətlərin istifadəsi, məsələn, xəritələr, interaktiv 

xəritələr və Coğrafi Məlumat Sistemləri (GIS), olduqca faydalıdır. Bu metod, şagirdlərin tarixi 

hadisələri, coğrafi şəraiti və bu hadisələrin baş verdiyi mühiti vizual şəkildə izləmələrini təmin edir. 

Xəritələrin və digər vizual alətlərin istifadəsi, şagirdlərə tarixi prosesləri daha anlaşılan və canlı 

şəkildə izah etməyə kömək edir. 

GIS və rəqəmsal xəritələrin istifadəsi, şagirdlərə yalnız tarixi hadisələrin baş verdiyi coğrafi 

məkanları göstərməklə qalmır, həm də bu hadisələrin zamanla necə dəyişdiyini göstərərək, məkanın 

tarixə təsirini daha yaxşı anlamağa imkan verir. İnteraktiv alətlər, şagirdlərin tarix dərsində yalnız 

passiv dinləyici olmasından daha çox, aktiv iştirak etmələrini və tarixi hadisələri təhlil etmələrini 

təmin edir [3, s. 101]. 

Vizuallaşdırma və interaktiv alətlərin istifadəsi, kontekstual tədris yanaşması, tətbiqi yanaş-

malar və konstruktivist yanaşma, tarixi məkanın tədrisində ən müasir metodologiyalardır və şagird-

lərin tarixə dair dərindən düşünmə, əlaqələr qurma və hadisələri müstəqil şəkildə analizetmə 

bacarıqlarını inkişaf etdirir. Bu yanaşmaların tətbiqi, şagirdlərə tarixi məkanın baş verdiyi coğrafi 

əraziləri, bu ərazilərin sosial, mədəni və iqtisadi mühitini daha yaxşı başa düşməyə imkan verir və 

nəticədə onların tarixə dair anlayışlarını zənginləşdirir [4, s. 431-434]. 
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Tarixi məkan anlayışlarının şagirdlərdə formalaşdırılması, tarixin tədrisi və məkanın zamanla 

əlaqələndirilməsi prosesinin düzgün və effektiv şəkildə həyata keçirilməsi üçün müasir metodların və 

yanaşmaların tətbiqini tələb edir. Bu çərçivədə xəritələrin tədrisdəki rolu xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

Xəritələr, yalnız coğrafi ərazilərin vizual təqdimatını təmin etməkdən ibarət deyil, həm də tarixi 

hadisələrin baş verdiyi məkanların sosial, mədəni və iqtisadi şərtlərini başa düşmək üçün vacib vasi-

tələrdir. 

Tədqiqatın əsas nəticəsi, xəritələrin tarixi məkan anlayışlarının şagirdlərdə formalaşdırıl-

masında müstəsna rol oynadığını göstərir. Şagirdlər, xəritələr vasitəsilə yalnız müəyyən tarixi hadisə-

lərin baş verdiyi coğrafi əraziləri deyil, həm də bu ərazilərin tarixə təsirini və hadisələrin baş vermə 

səbəblərini başa düşürlər.  

Bundan əlavə, xəritələrin interaktiv istifadəsi, şagirdlərin yalnız passiv məlumat almasını deyil, 

həm də bu məlumatları öz təcrübə və təhlilləri ilə əlaqələndirmələrini təmin edir. Xəritələr vasitəsilə 

şagirdlər tarixi məkanları araşdırarkən həm də analitik düşünmə qabiliyyətlərini inkişaf etdirirlər. 

Təklif edilən ilk addım, xəritələrin tarix tədris proqramlarında daha geniş şəkildə tətbiq 

olunmasıdır. Xəritələrin yalnız coğrafi məlumatları deyil, həm də sosial, iqtisadi və mədəni amilləri 

əhatə etməsi təmin edilməlidir. Tarixi hadisələrin və dövrlərin tədrisində istifadə olunan xəritələr, 

yalnız coğrafi sərhədləri göstərməkdən daha çox, bu sərhədlərin yaranma səbəblərini və bu 

proseslərin tarixə təsirini izah etməlidir. İnteraktiv xəritələr və GIS (Coğrafi Məlumat Sistemləri) 

kimi müasir texnologiyaların tətbiqi, şagirdlərin məkan və zaman arasındakı əlaqələri daha dərindən 

başa düşmələrini təmin edə bilər. 

Tarixi tədris metodologiyalarının davamlı olaraq təkmilləşdirilməsi və sınaqdan keçirilməsi 

vacibdir. Tədris metodlarının və yanaşmalarının səmərəliliyini qiymətləndirmək üçün müvafiq təhlil 

və qiymətləndirmə mexanizmləri yaradılmalıdır. Hər bir tədris metodunun effektivliyi şagirdlərin 

biliklərinin və düşünmə bacarıqlarının inkişafına necə təsir etdiyi ilə ölçülməlidir. Bu, tədris 

prosesinin nəticələrinin davamlı olaraq yaxşılaşdırılmasına kömək edəcəkdir. Konstruktivist yanaş-

maların daha geniş tətbiqi, şagirdlərin öz biliklərini təkcə dinləyərək deyil, həm də tətbiq edərək 

öyrənmələrini təmin edəcəkdir [4, s. 572]. 

Rəqəmsal və interaktiv xəritələrdən daha geniş şəkildə istifadə edilməlidir. Bu, şagirdlərin 

yalnız müəyyən bir ərazinin vizual görüntüsünü deyil, həm də həmin ərazidə baş verən tarixi 

prosesləri və hadisələri interaktiv şəkildə öyrənmələrini təmin edəcəkdir. İnteraktiv xəritələr, 

şagirdlərə müxtəlif dövrlərin və məkanların qarşılaşdırılmasını, həmçinin bu dövrlər arasındakı 

əlaqələrin necə dəyişdiyini izləmək imkanı verəcəkdir. Bu metodlar, şagirdlərin məlumatı daha aktiv 

şəkildə əldə etmələrini və təhlil etmələrini təmin edəcəkdir [5, s. 72-74]. 

Xəritələr, tarixi məkanın şagirdlərdə formalaşdırılmasında və tarixi hadisələrin baş verdiyi 

coğrafi ərazilərin başa düşülməsində əvəzsiz bir vasitədir. Tarixi tədris metodlarının təkmilləş-

dirilməsi, müasir vizuallaşdırma və interaktiv yanaşmaların tətbiqi ilə, şagirdlərdə tarixi məkan 

anlayışlarının formalaşdırılması daha effektiv və dərin şəkildə təmin edilə bilər. Müəllimlərin peşəkar 

inkişafı və interaktiv alətlərin geniş istifadəsi, şagirdlərin tarixə dair düşünmə və təhliletmə baca-

rıqlarını inkişaf etdirəcək və nəticədə tarix tədrisi daha interaktiv, maraqlı və zəngin olacaq. 

Nəticə olaraq, tarixi məkanın şagirdlərdə formalaşdırılması, tarixi tədrisin məqsədinə çatmaq 

və şagirdlərin tarixə dair dərin və kompleks biliklər əldə etməsini təmin etmək baxımından mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir. Xəritələr, bu prosesdə vacib vasitə olaraq, şagirdlərin tarixə olan baxışlarını 

genişləndirir və onları təkcə hadisələrin baş verdiyi əraziləri öyrənmək deyil, həm də bu ərazilərin 

sosial və mədəni xüsusiyyətləri ilə əlaqələndirmək istiqamətində yönləndirir. Müasir tədris metod-

larının tətbiqi və interaktiv alətlərin istifadəsi bu prosesi daha da səmərəli edir, şagirdlərin tənqidi 

düşünmə və analitik təhlil bacarıqlarını inkişaf etdirir. 
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XARİCİ DİLLƏR BÖLMƏSİ 

 

XARİCİ DİLLƏRİN TƏDRİSİNDƏ FƏRDİ YANAŞMA 

 

Cəfərzadə Sevil Rəhman qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, I kurs  

                                                                                                                  

Fərdi xüsusiyyətlər hər bir individual insanın müəyyən təbii xüsusiyyətləri şəklində təqdim 

olunur. Bu xassələrin daha ümumi formada birləşməsi fərdiliyin təbii əsasını təşkil edən tempe-

rament, meyllər, üzvi ehtiyaclar şəklində özünü göstərir. Psixologiya elmində ümumi qəbul edilən 

faktlardan biri də odur ki, hər hansı bir insanın qabiliyyəti fitri və fərdi inkişaf prosesində qazanılanın 

sintezindən ibarətdir. Bununla belə, çox vaxt tələbələr öz imkanları daxilində olan nitq tapşırıqlarını 

yerinə yetirərkən (fərdi fərdiləşdirmə) və bu tapşırıqların necə yerinə yetirilməsinə dair göstəriş 

olduqda (subyektiv fərdiləşdirmə) olduqca passivlik nümayiş etdirirlər. Səbəb isə tələbələrin şəxsi 

xüsusiyyətlərinin nəzərə alınmamasıdır. Danışıq qabiliyyətinə yiyələnmək üçün şəxsi fərdiləşdir-

mənin ilkin əhəmiyyəti onunla müəyyən edilir ki, şəxsi keyfiyyətlərin fərdi və subyektiv keyfiyyət-

lərdən daha çox sosial funksiyası ilə nitq fəaliyyəti ilə daha sıx əlaqəsi var [3]. Əgər insanın fərdi 

xüsusiyyətləri fərdiliyin təbii əsasını təşkil edirsə, şəxsi keyfiyyətlər də onun mühüm parçasıdır.  

Fərdi individuallaşdırma aşağıdakıları nəzərə alır: 

a) tələbənin fəaliyyətinin konteksti; 

b) tələbələrin həyat təcrübəsi (onların oxucu, idmançı, səyahətçi və s. kimi təcrübəsi); 

c) maraqlar, istəklər, meyllər, mənəvi ehtiyaclar sferası; 

d) dünyagörüşü (həyata baxış); 

d) emosional-sensor sfera (tələbələri sevimli komandasını, aktyorunu, kitabını, peşəsini müda-

fiə etmək üçün çıxış etməyə "təhrik edərkən"); 

e) qrupdakı fərdin statusu: tələbənin yoldaşları arasında populyarlığı, nitq tərəfdaşları tapmaq 

üçün qarşılıqlı rəğbət, nitq qruplarına lider təyin edilməsi və s. 

Şəxsi keyfiyyətlər ən mühüm komponent kimi fərdiliyin bir hissəsidir və onun mahiyyətini 

təşkil edir. Tələbənin fərdi xüsusiyyətlərini nəzərə almaq üçün xüsusi olaraq, hazırlanmış fərdiləş-

dirmənin ayrıca bir növünü - individual fərdiləşdirməni ayırmaq əsaslı və metodoloji cəhətdən 

məqsədəuyğun görünür. Individual fərdiləşdirmənin vacibliyi dəyər nəzəriyyəsi baxımından da 

təsdiqlənir. Dəyər, bir insan üçün praktik fəaliyyət əsasında əldə etdikləri, ehtiyaclarını ödəyən əşya-

ların mənasıdır. Sosial, ümumən əhəmiyyətli dəyərlər, fəaliyyət üçün stimul olmaq üçün fərd tərə-

findən özününkü kimi tanınmalıdır. Şəxsi fərdiləşdirmənin məqsədəuyğunluğu təlim prosesində 

emosional amilin nəzərə alınması zərurəti ilə də təsdiqlənir [1].  

Nitq, hisslər və təfəkkür vəhdət təşkil edir və bir-birindən asılıdır. Təlim prosesində duyğu-

lardan nə dərəcədə istifadə oluna biləcəyi fərdi ehtiyacların xarakteri ilə müəyyən edilir. Bu amil çox 

vacib görünür, çünki individual fərdiləşdirmə tələbələrin emosional vəziyyətini nəzərə almağa və 

müəyyən dərəcədə proqnozlaşdırmağa, habelə müəyyən dərəcədə assimilyasiya intensivliyini artıran 

tələbənin öyrənməyə münasibətini formalaşdırmağa imkan verir. 

Beləliklə, demək olar ki, fərdiləşdirmə ideyalarının dərk edilməsi geniş fəaliyyət sahəsi açır: 

təlimin son məqsədini və konkret vəzifələrini dərk edən yaradıcı, məqsədyönlü şəxsiyyətin inkişafı 

üçün imkanlar yaradılır; öyrənmə motivasiyası artır və yeni mütərəqqi pedaqoji təfəkkür formalaşır. 

Tədrisdə fərdiləşdirmə müəllimin şagirdlərin təbii qabiliyyətlərini, onların hər birinin nəyi 

bacardığını, nəyə xüsusi maraq göstərdiyini və hər birinin kiminlə dost olduğunu yaxşı bilməsinə 

əsaslanır. Təhsilin fərdiləşdirilməsi zərurəti müxtəlif səbəblərdən yaranır, əsas səbəblər: tələbələrin 

universitetə qəbul zamanı müxtəlif bilik səviyyələri, tələbələrin müxtəlif təhsil ehtiyacları, həmçinin 

təhsilin ən mühüm vəzifələrindən birinə - tələbələrin şəxsi inkişafına nail olmaq və s. qeyd etmək 

mümkündür. 

Aydındır ki, müəllimin xarici dili tədris edərkən, fərdi yanaşmada qarşılaşdığı ən çətin suallar, 

şagirdin xüsusiyyətlərini müəyyən etmək üçün hansı meyarlardan istifadə etməli, təlim prosesinin 
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təşkilinə hansından başlamaq lazım olan ilkin, başlanğıc inkişaf səviyyəsini necə müəyyənləşdirmək 

və bəzi uşaqlarla işin hansı sahələrinin ən vacib olacağı ilə bağlı suallardır [2].  

Beləliklə, dil öyrənmək bacarığı öyrənmə prosesində inkişaf edir və fərdə təlim prosesində 

yaranan çətinlikləri daha səmərəli və müstəqil şəkildə aradan qaldırmağa, onların həlli yollarını 

bilməyə və mövcud imkanlardan uğurla istifadə etməyə imkan verir. Dil öyrənmə ilə bağlı öyrənmək 

bacarığına aşağıdakılar daxildir: dilin mexanizmlərini və ünsiyyət prosesini başa düşmək; ümumi 

fonetik bacarıq və kompetensiyalar; öyrənmə qabiliyyəti; evristik bacarıqlar. Xarici dilləri öyrənmək 

bacarığının məzmununun bu cür açıqlanması bizə tələbələrin dil səriştəsinin inkişafının mürəkkəb 

aktual problemlərinin həlli yollarını müəyyənləşdirməyə və inkişaf etdirməyə imkan verir.  
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İNGİLİS DİLİNDƏ ŞİFAHİ NİTQ BACARIQLARININ İNKİŞAFINDA 

QRAMMATİKANIN TƏDRİSİNİN ROLU 

 

                                                                                           Əhmədova Afiqə İftixar qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

İngilis dilində şifahi nitq bacarıqlarının inkişafı dil öyrənənlər üçün əsas məqsədlərdən biridir. 

Effektiv ünsiyyət qurmaq üçün yalnız güclü lüğət deyil, həm də cümlələrin düzgün və məntiqli 

qurulması bacarığı lazımdır. Bu bacarığı təmin edən əsas amillərdən biri qrammatikadır. İngilis 

dilinin nitq bacarıqlarının inkişafında qrammatikanın rolu böyükdür. Qrammatika, dilin strukturunu 

və dilin düzgün istifadəsini təmin edən qaydalardır. Nitq bacarıqları, dilin düzgün və təbii şəkildə 

istifadə edilməsinə əsaslanır, buna görə də qrammatikanın bu bacarıqların inkişafında əhəmiyyətli bir 

yeri var. Nitq bacarıqları dedikdə, danışma, anlama, yazma və oxuma bacarıqları nəzərdə tutulur. 

Qrammatika, bu bacarıqların hər birində düzgün ifadə etmə və anlama proseslərini asanlaşdırır. 

Qrammatika, cümlə quruluşunun qaydaları olaraq tez-tez qəbul edilən bir anlayış olsa da, nitqin 

keyfiyyətini formalaşdırmaqda mühüm rol oynayır. Bu tezisdə, qrammatika tədrisinin şifahi ünsiyyət 

bacarıqlarının inkişafında necə vacib rol oynadığı araşdırılacaq və qrammatikanın yaxşı anlaşılma-

ösının daha aydın, düzgün və təsirli ünsiyyətə necə kömək etdiyi izah ediləcəkdir [1]. 

Qrammatika, özümüzü ifadə etmək üçün dilin struktural təməlini təmin edir. Qrammatikanı 

başa düşməmək şagirdlərə fikirlərini  aydın şəkildə ifadə etməkdə çətinlik yaradır. Dil öyrənərkən, 

xüsusilə danışıqda, şagirdlərə müxtəlif qrammatik elementlərin  yəni feil zamanları, cümlə quruluşları 

və söz sırası – necə birləşərək, mənalı cümlələr əmələ gətirdiyini başa düşmək lazımdır. Qrammatika 

bilikləri olmadan, hətta ən inkişaf etmiş lüğət də ünsiyyətdə effektiv ola bilməz.   

Qrammatikanın şifahi ünsiyyətdəki əsas rolu aydınlıq təmin etməkdir. Düzgün qrammatik 

quruluşlar, cümlələrin aydın və məntiqli olmasını təmin edir ki, bu da danışıqda vacibdir. Məsələn, 

zamanların düzgün istifadəsi, şagirdin fəaliyyətin vaxtını (keçmiş, indiki, gələcək) göstərməsinə 

imkan verir və demək istədiyini  asanlıqla başa düşməyə kömək edir. Bundan əlavə, qrammatika 

qeyri-müəyyənlikdən qaçmağa kömək edir. "I have eaten already" (indiki bitmiş) cümləsi "I ate 

already"-yə (keçmiş zaman) nisbətən daha dəqiqdir və hər iki cümlə arasında zamanla bağlı fərqləri 

başa düşmək daha asandır. Qrammatik qaydalara hakim olmaq şagirdlərin daha dəqiq danışmalarına 

və ünsiyyətdə səhvləri minimuma endirmələrinə kömək edir [3]. 

http://festival.1september.ru/articles/417047/
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Danışıqda qrammatikanın düzgün tətbiqi, fikirlərin aydın və dəqiq çatdırılmasına kömək edir. 

Məsələn, ingilis dilində zaman şəkillərinin düzgün istifadəsi çox vacibdir. Təsəvvür edin ki, siz 

keçmişdə baş vermiş bir hadisəni danışırsınız, ancaq zamanla bağlı səhv edirsiniz. Məsələn: 

• Yanlış: "I go to the store yesterday." 

• Düzgün: "I went to the store yesterday" [4]. 

Şagirdlər üçün qrammatikaya yaxşı bələd olmaq danışıqda özünə güvəni əhəmiyyətli dərəcədə 

artıra bilər. Şagirdlər düşündüklərini ifadə etmək üçün qaydalara güvənə biləcəklərini bildikdə, 

danışarkən çətinlik çəkmək və ya qeyri-müəyyən olmaq ehtimalı azalır. Qrammatika dil üzərində 

nəzarət hissi verir, bu da şagirdlərə kompleks cümlə quruluşları, retorik vasitələr və müxtəlif ünsiyyət 

formalarından qorxmadan istifadə etməyə imkan verir.  

Şagirdlər dil öyrənməyə davam etdikcə daha mürəkkəb fikirləri çatdırmaq lazım olur, bu isə 

adətən daha inkişaf etmiş qrammatik strukturlar tələb edir. Qrammatika, şagirdlərə şərt cümlələri 

(məsələn, "If I had known, I would have helped") və passiv cümlələr (məsələn, "The book was written 

by an acclaimed author") qurmaq kimi kompleks cümlələr yaratmaqda mühüm rol oynayır. Bu 

strukturlar şagirdlərə daha incə düşüncələri ifadə etməyə və daha geniş bir fikir çeşidini çatdırmağa 

imkan verir. Yaxşı qrammatika bilikləri olmadan, hətta axıcı danışan bir şəxs də mürəkkəb mövzuları 

ifadə etməkdə çətinlik çəkə bilər [5]. 

Qrammatikanın tədrisi tələffüz və intonasiya üzərində də təsirə malikdir və bu, tez-tez nəzərə 

alınmayan bir aspektdir. Cümlə quruluşunu və qrammatik nümunələri başa düşmək, şagirdlərə 

danışarkən hansı nöqtələrdə dayanmalar, vurğular və ton dəyişiklikləri etmələri lazım olduğunu 

proqnozlaşdırmağa kömək edir. Məsələn, köməkçi fellərin düzgün istifadə edilməsi və suallarda 

vurğunun necə edilməsi, bir cümlənin dinləyici tərəfindən necə qəbul ediləcəyini müəyyən edə bilər. 

Qrammatika, danışığın ritmini və axıcılığını dəstəkləyərək ünsiyyəti daha təbii və hamar edir. 

Qrammatikanın Nitq Bacarıqlarına Təsiri: 

1. Danışıq Bacarığı: Danışıqda qrammatikanın düzgün tətbiqi, fikirlərin aydın və dəqiq 

çatdırılmasına kömək edir. Məsələn, ingilis dilində zaman şəkillərinin düzgün istifadəsi çox vacibdir. 

Təsəvvür edin ki, siz keçmişdə baş vermiş bir hadisəni danışırsınız, ancaq zamanla bağlı səhv 

edirsiniz. Məsələn: 

Yanlış: "I go to the store yesterday." 

Düzgün: "I went to the store yesterday" [4]. 

Burada keçmiş zaman (Past Simple) istifadə edilməli olduğu halda, hal hazırkı zaman (Present 

Simple) istifadə edilib. Bu səhv, qarışıqlığa səbəb ola bilər və qarşı tərəfi düzgün başa düşməyə mane 

olar. 

2. Yazı Bacarığı: Yazılı nitqdə qrammatikanın düzgün istifadəsi, yazıların oxunaqlı və aydın 

olmasını təmin edir. Məsələn, cümlənin quruluşunun düzgün olması vacibdir. İngilis dilində cümlə 

quruluşu müəyyən qaydalara əsaslanır: Subyekt + Feil + Əlavə. Məsələn: 

Yanlış: "The car is red very." 

Düzgün: "The car is very red. 

Bu nümunədə sözlərin sırası qrammatik qaydalara uyğun gəlmir, nəticədə isə cümlənin mənası 

qarışıq olur. 

3. Oxuma Bacarığı: Qrammatika, oxuma zamanı dilin düzgün qurulması və anlamı üzərində 

mühüm rol oynayır. Qrammatik səhvlər, oxunan mətnin düzgün anlaşılmamasına səbəb ola bilər. 

Məsələn, bir mətnin düzgün anlanması üçün bağlayıcı sözlərin və cümlə quruluşunun düzgün 

istifadəsi vacibdir. "However" və "therefore" kimi sözlər cümlələr arasında əlaqə yaradır və məntiqi 

bir axın təmin edir. 

4. Dinləmə Bacarığı: Dinləmə zamanı, doğru qrammatikanın istifadəsi, dinləyicinin verilən 

məlumatı düzgün anlamasına kömək edir. Məsələn, ingilis dilində şəkilçilərin və qrammatik 

strukturların düzgün işlədilməsi, danışanın nə demək istədiyini daha asan başa düşməyə imkan verir. 

Bir müzakirədə iştirak edərkən, düzgün zaman və ifadələrdən istifadə etmək lazımdır. 

Effektiv şifahi ünsiyyətin vacib komponentlərindən biri özünü düzəltmə bacarığıdır. Bu 

bacarıq, qrammatika bilikləri ilə asanlaşdırılır. Şagirdlər qrammatik qaydaları başa düşdükdə, danı-
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şıqda səhvləri asanlıqla başa düşə və onları dərhal düzəldə bilərlər. Məsələn, subyekt – feil uyğun-

luğunun vacibliyini başa düşən şagirdlər, "He go to school" yerinə "He goes to school" deməkdə 

özlərini düzəldə bilərlər. Bundan əlavə, müəllimlərin qrammatikaya əsaslanan geribildirimləri 

(feedback) şagirdlərə zəif tərəflərini aşmağa və düzgün nitq istehsal etməyə kömək edir [2]. 

Qrammatika strukturu vacib olsa da, o, izolyasiya olunmuş şəkildə öyrədilməməlidir. Şifahi 

ünsiyyətdə qrammatika tədrisinin əsas məqsədi onu real həyat vəziyyətlərində tətbiq etməkdir. Rol 

oyunları, müzakirələr, hekayə anlatma və gündəlik söhbətlər şagirdlərə qrammatik biliklərini 

kontekstdə tətbiq etmək üçün imkanlar yaradır. Müəllimlər, şagirdlərin qrammatika haqqında yalnız 

məşqlərdə deyil, eyni zamanda spontan danışıq fəaliyyətlərində də istifadə etmələrini təmin edən 

təcrübə mühitləri yaratmalıdırlar. Bu inteqrasiya şagirdlərin qrammatika biliklərini daha çevik və 

inamla istifadə etmələrini təmin edir. 

Sonda qeyd etməliyəm ki, qrammatika, ingilis dilində şifahi ünsiyyət bacarıqlarının inkişa-

fında əsas rol oynayır. O, aydın, düzgün və təsirli danışıq üçün təməl təmin edir, şagirdlərin özlərini 

strukturlu şəkildə ifadə etmələrinə kömək edir. Qramatikaya yaxşı bələd olmaq şagirdlərin özünə 

inamını artırır, kompleks fikirləri ifadə etməyə, tələffüzü yaxşılaşdırmağa və səhvləri düzəltməyə 

kömək edir. Hətta qrammatikanın tədrisi vacib olsa da, onu real dünya ünsiyyətində tətbiq etməklə 

praktiki danışıq fəaliyyətləri ilə birləşdirmək lazımdır. Nəticədə, qrammatika və şifahi ünsiyyət 

bacarıqları bir-birini tamamlayır və ingilis dilində səlis danışıq bacarıqlarına yiyələnmək üçün 

əsasdır. 
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RƏQƏMSAL TEXNOLOGİYALARIN İNGİLİS DİLİ TƏDRİSİNDƏ ROLU 

                                                                                                                

                                        Əhmədova Lalə Elşən qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, I kurs  

 

Texnologiya termini iki yunan sözünün birləşməsindən əmələ gəlmişdir, tərcümədə techno 

sənət, bacarıq mənasında, logos isə danışmaq mənasını verir [1, s.8]. 

İnformasiya və kommunikasiya texnologiyası təhsil işçiləri, idarəçilər, menecerlər, təlimçilər, 

özəl və dövlət sektorunda müxtəlif peşələrdə çalışan insanların tələblərini yerinə yetirmək üçün 

mühüm əhəmiyyətə malikdir. İnformasiya və kommunikasiya vasitələri mürəkkəb real dünya 

probleminə tətbiq oluna bilən bacarıqların inkişafına bir öyrətmə təcrübəsi yaratmaq üçün özü 

özlüyündə bir təhsil nəzəriyyəsi və təcrübəsini birləşdirir [14, s.201]. 

İngilis dilinin tədrisində müasir texnologiyaların istifadəsi, ingilis dilinin tədrisi ilə bilavasitə 

əlaqəli və arzu olunan məqsədə çatmağa səbəb olan metodların,vasitələrin, materialların,cihazların, 

sistemlərin və strategiyaların innovativ tətbiqini əhatə etmək üçün geniş şəkildə başa düşülür. 

Qloballaşma bütün dünyada İngilis dilinin xüsusiyyətlərini və əhəmiyyətini artırdı.Dilin tədris 

olunmasında texnologiyanın sürətli inkişafı bir çox məsələlərdə öz cavabını tapmayan yeni sualların 

yaranmasına səbəb oldu.Texnologiyanın tətbiqi ingilis dilində tədris metodlarını xeyli dəyişdi. 

Tədrisin irəliləməsi baxımından maraqlı və daha məhsuldar olması kimi bir çox alternativlər önə 

sürdü. Multimedia texnologiyası və onun ingilis dilinin tədrisində tətbiqi, xüsusilə də təhsildə dilin 

ünsiyyət vasitəsi kimi kontekstdə daha güclü və təsirli bir vasitə kimi əsas göstərici hesab olunur. 

Bunun üçün də, artıq ənənəvi üsullarla deyil, tədrisin müasir texnologiyalar ilə zənginləşdirilməsi 
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əsas götürülməlidir.  

Son illər ərzində rəqəmsal texnologiya dünyamızda və gündəlik həyatımızda inqilab etdi desək 

düzgün vurğulamış olarıq. Texnologiya biliklərin insan həyatının praktik məqsədlərinə və ya insan 

mühitini dəyişdirmək və manipulyasiya etmək üçün tətbiqidir. Texnologiya anlayışı, həyatın daha 

asan,daha maraqlı və daha məhsuldar olması üçün materialların, vasitələrin, texnikanın və güc 

mənbələrinin istifadəsini əhatə edir. Texnologiya təsəvvürümüzdə olan və olmayan faydalı məlu-

matları önümüzə qoyaraq inanılmaz alətlər və qaynaqlar yaratdı. Elm proseslərin necə və niyə baş 

verməsi ilə maraqlanırsa, texnologiya hər bir şeyin baş verməsinə diqqət yetirir. 

Texnologiyadakı yeniliklər İngilis dilinin inkişafına təkan verdi və bununla da inqilab oldu. 

İnternet inqilabı ingilislərin böyüməsinə təkan verdi.Beləliklə, indi texnologiya ümumiyyətlə bir sıra 

tədris və öyrənmə kontekstində vacib bir təhsil və köməkçi vasitə kimi qəbul olunsa da, xüsusən 

ingilis dilinin tədrisi məsələsinə xüsusi önəm kəsb edir,çünki pedaqogikanın həm məzmununu, həm 

də çatdırılmasını artırmaq üçün bir sıra potensial imkanlar verir. Bu, ilk növbədə tələbə və ya müəl-

limə problemli məzmunun zamanla tam başa düşülməsinə və mənimsənil məməsinə qədər yenidən 

baxmağına imkan yaratmaqla əldə edilir. Müasir texnologiyaların tətbiqi konsepsiyası ilə tanışlıq 

yalnız müasir cihaz və proqramların istifadəsi ilə məhdudlaşmır, əksinə daha sürətli və hərtərəfli 

öyrənmə inkişafını asanlaşdıran innovativ sistem və tədris metodlarının tətbiqini əldə edir. Mövcud 

pedaqoji nəzəriyyələrə görə, texnologiyanın öyrənmə potensialından istifadə etməklə şagirdlər öz dil 

biliklərini və bacarıqlarını daha yaxşı əldə edə bilirlər. İngilis dilinin tədrisində texnologiyanın 

istifadəsi tələb olunan nəticələrə nail olmaqla tələbələrə fayda gətirən müasir vasitələr sisteminin və 

digər komponentlərlə birləşməsinin özündə birləşdirir [4, s. 43]. 

İngilis dili tədrisində müasir texnologiyaların istifadəsi, xüsusən də çoxsaylı sahələr və fənlər 

üzrə görünməmiş inkişaflar fonunda əvəzsiz hala gəlir. İngilis dili tədrisini optimallaşdırmaq və 

müəllimlər təhsil sektorunun kompüterləşdirmə, multimediya qurğuları, mobil telefonlar, audio-

vizual effekt tətbiqləri və sosial media kimi müasir texnoloji vasitələr tətbiq etməklə qlobal texnoloji 

inqilabdan yayınmaması vacibdir. İnternet asanlıqla, dərhal və demək olar ki, məhdudiyyətsiz bir 

proqram təminatına, tətbiqlərə və ingilis dilinin tədrisini və öyrənməsini sürətləndirə bilən köməkçi 

platformalara və materiallara giriş əldə edir. Bu mənfəətlər hamı üçün geniş ola bilsə də, müəllim-

lərin tez-tez fərqli vasitələrin və tədris metodlarının işlədilməsində əsas rol oynadığı xüsusi qeyd 

olunmalıdır. Üstəlik, bir çox bu cür proqramlar, eyni zamanda şagirdlərin anlama və ingilis dili 

biliklərinə yiyələnmələri zamanı effektiv İngilis dilinin tədrisini təşviq etmək üçün hazırlanmışdır 

[12, s.16]. 

Mütəxəssislər, öyrənmənin arxasında duran insan psixologiyasının zaman keçdikcə çox dəyiş-

mədiyini düşündüyünə baxmayaraq, yeni materialı dərk etməyimiz, saxlamağımız və alma-ğımıza 

təsir edən xarici amillər daim inkişaf edir. Rəqəmsal inqilab sürətləndikcə texnologiya bizə öyrənmə 

təcrübələrini formalaşdırmaq və öyrənmə məqsədlərinə çatmaq üçün maraqlı imkanlar verir [13, 

s.10]. 

Texnologiyanın ingilis dilinin tədrisi üçün bir vasitə kimi rolu və istifadəsi getdikcə artır, çünki 

müəllimlər tələbələrin ingilis dilini çox asanlıqla öyrənə biləcəkləri həm müstəqil, həm də birgə 

öyrənmə mühiti yaratmaq qabiliyyətini başa düşmüşlər. Tədris və təlim prosesində İKT-nin istifadəsi 

bir saata ehtiyac duyur və müəllimin İKT inteqrasiyası ilə tədris tədris prosesində yenilikçi və həvəsli 

olacağı gözlənilir. Müəllim təhsili yaymaqda texnologiyadan istifadə etməyi düşün-məlidir. İngilis 

dilinin tədrisində müasir texnologiyaların istifadəsi, ingilis dilinin tədrisi ilə bilavasitə əlaqəli və arzu 

olunan məqsədə çatmağa səbəb olan metodların, vasitələrin, materialların, cihazların, sistemlərin və 

strategiyaların innovativ tətbiqini əhatə etmək üçün geniş şəkildə başa düşülür.  

Beləliklə, indi texnologiya ümumiyyətlə bir sıra tədris və öyrənmə kontekstində vacib bir təhsil 

və köməkçi vasitə kimi ingilis dilinin tədrisində xüsusi rolu var, çünki pedaqogikanın həm məzmu-

nunu, həm də çatdırılmasını artırmaq üçün bir sıra potensial imkanlar verir. Müasir texnologiyaların 

tətbiqi konsepsiyası ilə tanışlıq yalnız müasir cihaz və cihazların istifadəsi ilə məhdudlaşmır, əksinə 

daha sürətli və hərtərəfli öyrənmə inkişafını asanlaşdıran innovativ sistem və tədris metodlarının 

tətbiqini əldə edir. Mövcud pedaqoji nəzəriyyələrə görə, texnologiyanın öyrənmə potensialından 
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istifadə etməklə şagirdlər öz dil biliklərini və bacarıqlarını daha yaxşı əldə edə bilirlər [2, s. 51-65]. 

Texnologiya ilə əlaqəli sinif, kompüter laboratoriyası və ya tədris mərkəzi günümüzdə daha da 

inkişaf etdirilir. Artıq onlayn təhsil, distant təhsil dövrümüzdə getdikcə daha aktual hal alır deyə 

bilərik, əlbətki bunun təhsilin keyfiyyətində müsbət və mənfi cəhətləri vardır.Ancaq həqiqət budur 

ki, bu günün texnologiyaları ilə İngilis dilini evdə, idman salonunda, maşın sürərkən və ya faktiki 

olaraq hər yerdə kiçik bir kompüter,mobil cihaz və ya İnternetə qoşulmaqla doğru resursları əldə 

etməklə ingilis dili təhsilini eyni dərəcədə yaxşı davam etdirə bilər. Biz artıq siniflə məhdudlaşmırıq. 

Rabitə və kompüter texnologiyaları inkişaf etdikcə kiçik və daha çox mobil, kiçik ölçülü mobil 

rəqəmsal media cihazlar tədris vasitəsinə çevrilir. Müasir İngilis dili müəllimlərinin əksəriyyəti 

hazırda optimal tədrisi asanlaşdırmaq üçün hazırlanmış bir sıra texnoloji vəsaitləri fəal şəkildə 

birləşdirirlər. Cari tədqiqat, buna görə də son elmi və texniki inkişafları tətbiq edən, tədrisçilərini 

fənni səmərəli və keyfiyyətli çatdırmağı təmin edən texnoloji bacarıqlarla təchiz edən, audio-vizual 

və müasir texniki media ilə təmin edən innovativ tədris planlarını hazırlamaqla ingilis dilində tədrisdə 

istifadə olunan texnologiyanın müxtəlif elementlərinə toxunur [9, s. 32]. 

İnkişaf etmiş texnologiya müəllimlərin peşə təhsili və tələbələrin dil öyrənmə prosesi üçün bir 

sıra üstünlüklərə malikdir. Öyrənmə üçün heç bir sərhəd və məhdudiyyət yaratmamaq, öyrənmədə 

daha çox əyləncəli olmaq, səmərəli olmaq, rahatlıq və asanlıqla öyrənmə rahatlığı texnologiyanın 

təhsildə yaratdığı əsas dəyərlərdir. Tələbələrin məşğul olmasına və özlərini qiymətləndirmə vasitə-

sinə çevrilməklə texnologiya tələbələrə uzaqdan sinif otağına daxil olmaq imkanı yaradır [10, s. 52]. 

Tələbələr üçün daha səmərəli ünsiyyət qurmaq və tənqidi savadlılıq bacarıqları da daxil olmaqla 

savadlılıq bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün imkanlar yaradır. 

İngilis dilinin populyarlığı gündən-günə genişləndikcə, ingilis dili müəllimləri dilləri öyrətmə 

metodlarında dəyişiklik ehtiyacını hiss edirlər lakin müəllimlərin əksəriyyəti hələ də ənənəvi qaydada 

dərs deyir. İngilis dili ilə ayaqlaşmaq tədrisdə daha çox uyğunluq və uğur qazanmaq üçün onlar 

multimedia dünyasına çıxmaq məcburiyyətindədirlər. İngilis dili tədrisini asanlaşdıran vasitələr 

onlayn İngilis dili anlayışını yaradıbki veb saytları, elektron lüğətləri, kompüterlə işləyən dil tədris 

proqramlarını,təqdimat proqramlarını, müxtəlif söhbət və e-poçt mesajlaşma proqram-larını, CD 

pleyerləri dinləmək, çox sayda YouTube və digər videokliplər, virtual konfransların  təşkil 

olunmasının inkişafına gətirib çıxartdı. Multimedia texnologiyası dedikdə insanların həm fikirlərini 

bölüşmələrinə imkan verən həm qurğudan, həm də əşyalardan istifadə edən kompüter əsaslı 

interaktiv tətbiqlər mətn, qrafika, animasiya, video və səsin birləşməsi aiddir [5, s. 51-64]. 

İş və Təhsil Sektorunda Rəqəmsal Texnologiyaların Rolu Beynəlxalq iş bazarında və təhsildə 

İngilis dili vacib faktordur. Rəqəmsal texnologiyalar işgüzar älaqələri asanlaşdırır, onlayn konfrans-

lar, avtomatik tərcümlər və sünî intellektin istifadəsi şirkətlər üçün beynəlxalq sövdələr aparmağı 

daha rahat edir. 

Giriş Rəqəmsal texnologiyalar son illərdə dünya miqyasında çox geniş yayılıb və bu texnolo-

giyalar öyrənmə prosesi üçün əhəmiyyətli imkanlar yaradmışdır. İngilis dili böyük kommunikasiya 

vasitəsi kimi bu texnologiyalardan xeyli faydalanır. 

Rəqəmsal Texnologiyalar və İngilis Dili Öyrənmə Prosesi Rəqəmsal texnologiyalar, o 

cümlədən mobil tətbiqlər, onlayn kurslar, virtual reallıq sistemləri və süni intellekt dəstəkli öyrənə 

bilən platformalar vasitəsilə İngilis dili öyrənmə prosesini daha effektiv edir. Məsələn, Duolingo, 

Babbel, və Rosetta Stone kimi platformalar dili öyrənənlərə fərdi yanaşma təklif edir.  

Nəticə 

Müasir texnologiyalardan və ya İKT-lərdən dil tədrisində istifadə etməklə dərsi daha cəlbedici 

və daha canlı edərək tələbələrin motivasiyasını yüksəltmək və tələbələrin dilə daha müstəqil fəal 

məşğul olmasını təşkil etmək olar. Metodikada dil öyrənmənin ən önəmli yanaşma yolu dili kəşf 

edərək öyrənməkdir. Müasir texnologiyalara əsaslanan dil tədrisində dilin əsasən yerli dil daşıyıcıları 

ilə ünsiyyət quraraq, öyrənilməsi əsas priotet hesab olunur. Bu baxımından tələbələr internet 

vasitəsilə sinxron və qeyri- sinxron ünsiyyət vasitələrindən istifadə edərək öz dil bacarıqlarını inkişaf 

etdirə bilərlər. 

 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

134 
 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Misir Mərdanov Azərbaycan təhsilinin bu günü sabahı. 

2. ƏliquliyevR, Mahmudova R, Təhsilin təkamül prosesində informasiya inqilabının rolu.(səh 

51-65) 

3. www. Müəllim.edu.az. 

4. https://edtechnology.co.uk/comments/how-technology-is-changing- education-1523365272/ 

5. Jager S. Towards ict-integrated language learning. Developing an Implementation 

Framework in terms of Pedagogy, Technology and Enviroment, 2009, 414p 

 

 

THE INTEGRATION OF VISUAL AND AUDITORY LEARNING TECHNIQUES  
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In modern English language teaching, the integration of visual and auditory learning techniques 

has become essential for creating an engaging and effective learning environment. Traditional 

teaching methods often rely heavily on text-based instruction, which may not cater to the diverse 

learning needs of students. However, by incorporating visual and auditory elements such as images, 

videos, podcasts, and interactive tools, educators can enhance language comprehension, retention, 

and practical application. This article explores the significance of these techniques, their benefits, and 

practical strategies for their implementation in English language instruction.  

Visual Learning Techniques in English Language Teaching Visual learning plays a crucial role 

in language acquisition by allowing students to associate words and concepts with images.Visual 

learning involves the use of images, diagrams, videos, and infographics to enhance understanding 

and retention. Digital applications and gamification further enhance engagement by offering 

interactive exercises and quizzes that motivate students to practice regularly. These visual strategies 

are particularly beneficial for learners who struggle with text-heavy content, as they provide an 

alternative way to process information. Some effective techniques include:  

• Flashcards and Visual Aids: These tools help learners associate words with images, making 

vocabulary acquisition more intuitive. 

• Infographics and Mind Maps: By visually representing information, these tools simplify 

complex grammar structures and language rules.  

• Videos and Animated Content: Educational videos and animations provide contextual learning 

experiences, improving pronunciation and cultural understanding. 

• Gamified Learning Applications: Platforms like Duolingo, Quizlet, and Kahoot offer 

interactive and visually engaging exercises that motivate learners. 

Auditory Learning Techniques in English Language Teaching 

Another essential aspect of language learning is auditory engagement, which emphasizes 

listening and speaking skills.Auditory learning involves the use of listening-based techniques to 

enhance language acquisition. Songs and rhythmic exercises reinforce language patterns in a fun and 

memorable way, making it easier for learners to recall phrases and sentence structures.Effective 

strategies include: 

• Listening to Podcasts and Audiobooks: Regular exposure to native speakers improves 

listening comprehension and pronunciation. 

• Music-Based Learning: Songs help students memorize phrases and improve their intonation 

and rhythm. 

• Interactive Listening Activities: Exercises such as dictation, fill-in-the-gap tasks, and 

comprehension questions strengthen listening skills. 

http://www/
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• Role-Playing and Conversations: Engaging in real-life dialogues and discussions fosters active 

listening and speaking abilities. 

Educators can enhance language instruction by incorporating multimedia resources into their 

lesson plans. Using a combination of videos, images, and audio recordings creates an immersive 

learning experience that enhances comprehension. Encouraging student participation through role-

playing, group discussions, and gamified learning activities further reinforces language acquisition. 

Additionally, technology-driven tools such as language learning apps and digital whiteboards provide 

opportunities for interactive practice and self-assessment, allowing students to track their progress  

Benefits of Integrating Visual and Auditory Techniques 

The advantages of integrating these techniques extend beyond the classroom, preparing 

students for real-life communication through authentic language input and active engagement. Key 

benefits include: 

1. Enhanced Retention and Recall: Multisensory learning strengthens memory and 

understanding of language concepts. 

2. Adaptability to Different Learning Styles: These techniques accommodate diverse learners, 

including those who process information visually or auditorily. 

3. Increased Student Engagement: Interactive methods reduce learning anxiety and promote 

enthusiasm for language learning. 

4. Improved Pronunciation and Listening Comprehension: Consistent exposure to spoken 

English refines students ’listening and speaking abilities. 

Implementation Strategies for Educators To effectively integrate visual and auditory 

techniques, educators should: 

1. Incorporate Multimedia Resources: Use videos, podcasts, and digital tools in lesson plans to 

create an immersive learning experience. 

2. Encourage Active Participation: Engage students in role-playing, group discussions, and 

gamified learning activities. 

3. Use Technology-Driven Tools: Implement language-learning apps and interactive platforms 

to facilitate engagement. 

4. Assess Progress Through Multimodal Evaluations: Combine written, spoken, and visual 

assessments to measure student performance effectively. 

The integration of visual and auditory learning techniques in English language teaching 

enhances the learning experience by making lessons more interactive and effective. These methods 

cater to different learning styles, improve student engagement, and support long-term language 

acquisition. Future research should explore innovative strategies for further optimizing these 

techniques in diverse educational settings. 
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İNGİLİS DİLİ DƏRSLƏRİNDƏ MÜASİR İNTERAKTİV TEXNOLOGİYADAN  
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Xarici dil müəllimliyi ixtisası, I kurs  

 

İngilis dili dərslərində müasir interaktiv texnologiyaların istifadəsi, təhsil prosesini daha 

maraqlı və effektli etmək üçün çox önəmli bir rol oynayır. Bu texnologiyalar şagirdlərin dil bacarıq-

larını inkişaf etdirmək, dərs prosesini interaktiv və dinamik hala gətirmək məqsədini daşıyır. Müasir 

texnologiyalar həm müəllimlərə, həm də şagirdlərə yeni öyrənmə imkanları təqdim edərək, ingilis 

dili dərslərini daha təsirli və əyləncəli edir. Bu yazıda ingilis dili dərslərində istifadə olunan ən müasir 

interaktiv texnologiyaların növlərini və onların necə tətbiq edildiyini ətraflı şəkildə müzakirə edə-

cəyik [1]. 

1. İnteraktiv Ağ Taxtalar (Smart Boards) 
İnteraktiv ağ taxtalar (smart boards) son illərdə tədrisdə ən çox istifadə edilən texnologi-

yalardandır. Bu texnologiya dərsə şagirdlərin daha aktiv şəkildə qatılmasını təmin edir və tədrisin 

daha əyani şəkildə keçirilməsinə imkan verir. Müəllimlər mövzuları izah edərkən şəkillər, videolar, 

animasiyalar və digər vizual materiallardan istifadə edərək dərsi daha cəlbedici və anlaşılan 

edir.İnteraktiv ağ taxtalar şagirdlərin dərsə daha çox diqqət etməsini təmin edir. Məsələn, müəllim 

mövzuya aid nümunələri ekranda yazaraq, şagirdlərdən bu nümunələri tamamlamağı və ya səhvləri 

tapmağı istəyə bilər. Bu metod, şagirdlərin yalnız dinləməkdən daha çox aktiv iştirak etmələrinə və 

biliklərini təcrübə etmələrinə şərait yaradır. Həmçinin, müxtəlif interaktiv oyunlar və tapşırıqlar 

vasitəsilə dərsə daha çox maraq cəlb edilə bilər.Bu texnologiyanın digər üstünlüyü ondan ibarətdir ki, 

şagirdlər dərs zamanı praktiki tapşırıqlar yerinə yetirir və tədrisin fərdi olaraq, izlənilməsi 

mümkündür. İnteraktiv taxtalar müəllimə dərs prosesini daha yaxşı idarə etməyə kömək edir [2]. 

2. Mobil Tətbiqlər və Oyunlar 

Mobil tətbiqlər və oyunlar ingilis dili öyrənməkdə çox faydalıdır və şagirdlərin öyrənməyi 

əyləncəli şəkildə əldə etmələrini təmin edir. Bu tətbiqlər şagirdlərin dərsləri evdə və ya istədikləri hər 

hansı bir yerdə təkrarlamalarına kömək edir. Tətbiqlər əsasən interaktiv metodlara əsaslanır və 

şagirdlərə öz sürətində öyrənmək imkanı verir. Ən məşhur tətbiqlərdən biri “Duolingo”dur. Bu tətbiq 

şagirdlərə dil öyrənməyi bir oyun şəklində təqdim edir. Hər bir tapşırıq tamamlandıqca, şagirdlər xal 

qazanır və müxtəlif səviyyələrə keçirlər. Bu, şagirdlərin motivasiyasını artırır və onları müntəzəm 

olaraq dərsə qatılmağa təşviq edir. “Memrise”, “Babbel” və “Busuu” kimi digər tətbiqlər də 

mövcuddur və ingilis dili öyrənənlər üçün müxtəlif öyrənmə üsulları təklif edir.  

Mobil oyunlar da, ingilis dilini öyrənmək üçün əla vasitələrdir. Bu oyunlar, şagirdlərin qram-

matika, lüğət və tələffüz kimi dil bacarıqlarını inkişaf etdirmələrinə kömək edir. Məsələn, “English 

Attack!” və “Quizlet” kimi oyunlar şagirdlərə müxtəlif testlər və tapşırıqlar təqdim edərək biliklərini 

ölçməyə imkan verir. Bu oyunlar, şagirdləri aktiv şəkildə dərsə cəlb edərək ingilis dilini daha yaxşı 

öyrənmələrinə imkan verir [3].  

3. Onlayn Dərslər və Video Mühazirələr 

Onlayn dərslər və video mühazirələr, xüsusilə uzaqdan təhsil alarkən ingilis dili dərslərinin daha 

səmərəli keçirilməsi üçün istifadə edilir. Video dərslər şagirdlərin mövzuları daha dərindən 

mənimsəməsinə kömək edir, çünki bu dərslər həm vizual, həm də audial materiallar təqdim edərək 

öyrənmə prosesini asanlaşdırır. Müəllimlər video dərslər hazırlayaraq, şagirdlərə qrammatika və dilin 

digər aspektlərini izah edir və onların praktiki şəkildə tətbiq etmələrini nümayiş etdirirlər. Video 

dərslərin üstünlüyü ondan ibarətdir ki, şagirdlər bu dərsləri öz sürətlərinə uyğun olaraq izləyə və 

istədikləri zaman təkrar edə bilərlər. Bu metod, həmçinin şagirdlərə dərsə daha çox diqqət yetirmə 

imkanı verir və onların müstəqil öyrənmə bacarıqlarını inkişaf etdirir.Bu cür videolar və onlayn 

mühazirələr həmçinin şagirdlərin interaktiv şəkildə dərsə qoşulmasına imkan yaradır. “YouTube”, 

“Khan Academy” və “TED-Ed” kimi platformalarda çoxlu video dərslər və mühazirələr mövcuddur. 
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Bu mühazirələr dil öyrənmək üçün faydalı materiallar təqdim edir və şagirdlərə ingilis dilində 

müxtəlif mövzularla tanış olmaq imkanı yaradır [3].  

4. Virtual Reallıq (VR) və Artırılmış Reallıq (AR) 
Virtual reallıq (VR) və artırılmış reallıq (AR) texnologiyaları ingilis dili öyrənmək üçün ən 

müasir və maraqlı üsullardan biridir. Bu texnologiyalar şagirdlərə dil öyrənmək üçün daha təcrübə 

yönümlü və interaktiv mühitlər təqdim edir. VR ilə şagirdlər virtual mühitdə ingilis dilini gündəlik 

həyatda istifadə edə bilərlər. Məsələn, bir şagird virtual bir mühitdə ingilis dilində alış-veriş edə, 

restoran sifarişi verə və ya müxtəlif digər gündəlik fəaliyyətlərdə iştirak edə bilər.AR texnologiyası 

isə fiziki dünyaya rəqəmsal elementlər əlavə edərək, dil öyrənmə prosesini daha maraqlı edir. 

Məsələn, bir şagird AR tətbiqi vasitəsilə ətrafında gördüyü obyektləri ingilis dilində öyrənə bilər. Bu 

metod şagirdlərin dili daha effektiv şəkildə öyrənmələrini təmin edir və onların təbii mühitdə ingilis 

dilini tətbiq etmələrinə imkan verir.Bu texnologiyalar, şagirdlərə dilin praktikada istifadəsini təcrübə 

etməklə, öyrənmə prosesini daha təbii və əyləncəli edir. Şagirdlər real dünyada qarşılaşdıqları 

vəziyyətləri təqlid edərək, ingilis dilində daha sərbəst istifadə etməyi öyrənirlər [3].  

5. Onlayn Platformalar və Forumlar 
Onlayn platformalar və forumlar şagirdlər arasında müzakirə aparmaq, təcrübə paylaşmaq və 

dil bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün çox faydalıdır. Bu platformalar vasitəsilə müəllimlər dərs 

materiallarını paylaşa, şagirdlər isə tapşırıqları yerinə yetirə bilərlər. Eyni zamanda, şagirdlər bu 

platformalar üzərindən bir-birilə əlaqə quraraq ingilis dilində müzakirələr aparır və öz fikirlərini ifadə 

edirlər. “Google Classroom”, “Edmodo” və “Microsoft Teams” kimi onlayn platformalar, dərs 

materiallarının paylaşılması və şagirdlərin tapşırıqlarını təqdim etmələri üçün geniş istifadə olunur. 

Bu platformalar həmçinin şagirdlərə dərs mövzuları ilə bağlı suallar vermək və müzakirələr 

aparmaq imkanı verir. Şagirdlər bu platformalar vasitəsilə həm yazılı, həm də şifahi şəkildə ingilis 

dili bacarıqlarını inkişaf etdirirlər [3].  

İngilis dili dərslərində müasir interaktiv texnologiyaların istifadəsi tədrisi daha maraqlı və təsirli 

edir. Bu texnologiyalar, şagirdlərə ingilis dilini daha effektiv öyrənmək və gündəlik həyatda istifadə 

etmək imkanı verir. İnteraktiv ağ taxtalar, mobil tətbiqlər, video dərslər, VR və AR texnolo-giyaları, 

onlayn platformalar və oyunlar kimi müxtəlif texnologiyalar ingilis dilini öyrənmək üçün əlverişli 

imkanlar yaradır. Bu yanaşmalar həm müəllimlərə, həm də şagirdlərə daha innovativ və dinamik bir 

tədris prosesi təmin edir. Nəticə etibarilə, müasir texnologiyaların tədrisə daxil edilməsi, ingilis dili 

dərslərində əhəmiyyətli irəliləyişlərə səbəb olur. 
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Məqalədə ağıllı təhsilin xüsusiyyətlərini peşəkar inkişafında aparıcı konsepsiya kimi göstərir. 

Smart təhsilin əsas komponentləri, məsələn, ağıllı tələbə, ağıllı pedaqogika və ağıllı mühit xarakterizə 

edildi. Smart Təhsilin əsas prinsipləri və bu təhsil anlayışının əsasını təşkil edən fikirlər (mobil giriş, 

yeni biliklərin formalaşması, ağıllı bir mühitin yaradılması) müəyyən edildi. Smart təhsilin 

xüsusiyyətləri əsaslandırıldı. Bu COVID-19 pandemiyasının şəraitində ağıllı təhsilin həyata keçiril-
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məsinin xüsusiyyətləri Ukraynadakı hərbi tədbirlərdən məlum olub. Smart Sistemin funksiyaları 

(Sayt İdarəetmə) pedaqoji dövrün fənlərini öyrənmə prosesində, məzmunu və texnoloji təlim prose-

sində tələbə və müəllimlər üçün ağıllı komplekslərin komponentləri və obyektləri olan gələcək 

müəllimlər müəyyən edildi. Ağıllı komplekslərin meyarları (avtomatlaşdırma, ardıcıllıq, qiymətlən-

dirmə, məlumat real vaxtda, özünü təşkil edən) toplanması, tək başına yaratmaq üçün distant təhsil 

sistemləri təlim prosesində ağıllı komplekslər, perspektivli müəllimlər tərəfindən nəzarət edilir. 

Tələbələrin nəticələri təhsil prosesində ağıllı komplekslərin istifadəsinə görə anket təhlil edildi.  

Nəticələrə görə, təhsil prosesində ağıllı texnologiyaların istifadəsinin üstünlükləri və mənfi 

cəhətləri müəyyən edilmişdir. Bu smart təhsilin tədris prosesinə tətbiqi ilə bağlı daha bir tədqiqat 

işləri qeyd edildi. Təhsil sisteminin təhsilin çevrilməsinə ehtiyac duyur. Sürətli uyğunlaşma, 

koordinasiya və strateji istiqamətləndirməni təmin edə bilən texnologiyalar yerli təhsil sisteminin 

beynəlxalq təhsil sahəsinə inteqrasiyasına təhsil texnologiyaları yalnız təhsil məzmununu toplamaq 

üçün deyil, həm də məzmunun, metodların və təhsil formalarının çevrilməsi üçün bir vektor kimi 

xidmət etmək elektron tədrisin modernləşdirilməsi və insanın yığılması şəraitində kapital rolunu 

oynayır.Buna görə əvvəllər bilik və məlumatlara əsaslanan texnologiyalar qarşılıqlı əlaqə və təcrübə 

mübadiləsi ilə əlaqədar texnologiyalara çevrilirlər.  

Off-line və onlayn rejimlər. Bu cür texnologiyalar təsirli bir innovativ yaratmaq məqsədi 

daşıyır.Ən müasirliyi tanıdan mütərəqqi yenilikləri tanıtmaqla tədris mühiti sosial-mədəni 

dəyişikliklər üçün tədris metodları, peşəkar hərəkətlilik və sürətli uyğunlaşma,bazar iqtisadiyyatı 

şəraitində sahə, idarəetmə sistemi və əmək təşkili və s. bu kimi  təhsil texnologiyalarının çevril-

məsinə səbəb oldu və təlim tələbələri sistemində ağıllı təhsilin inkişafına şərait yaratdı. Smart təhsil, 

bütün təhsilin hərtərəfli modernləşdirilməsini ehtiva edən bir anlayışdır. Proseslər, eləcə də bu 

proseslərdə istifadə olunan metod və texnologiyalar və “Smart” anlayışı təhsil kontekstində bu cür 

texnologiyaların ağıllı olması ilə əlaqələndirilir.Lövhələr, ağıllı ekranlar və hər yerdə internetə çıxışı 

buna bir nümunədir.Bu texnologiyaların hər biri məzmun inkişafı və yeni bir şəkildə yenilənmə 

prosesini təşkil etməyə imkan verir.Məsələn, öyrənmə yalnız sinifdə deyil, başqa yerdə də mümkün 

olur: ictimaiyyət, muzeylər, kafe və s. kimi yerlər, təhsil prosesini birləşdirən əsas elementlərdir. 

Aktiv təhsil məzmunu, hansı vahid depolar yaradıldığı əsasında zaman və kosmik məhdudiyyətlərini 

aradan qaldırmağa icazə verir. 

Ukraynadakı Covid-19 pandemiya və hərbi tədbirlər  məqalənin məqsədi nəzəri əsaslandırıcı 

və praktik tətbiqidir.Pedaqoji fənlərin tərbiyəsi prosesində ağıllı komplekslərin elementləri 

Ukraynadakı Covid-19 pandemiya və hərbi hadisələrin şəraitində tələbələr tərəfindən dövriyyə 

olunurdu.Tədqiqatın fərziyyəsi pedaqojidə ağıllı komplekslərin yaradılması və istifadəsidir. İntizam 

mühiti bacarıqlardan istifadə edərək tələbələrin ağıllı texnologiyanın səviyyəsini yaxşılaşdıracaq. 

Ağıllı təlim mühiti bütün təhsil prosesinin və düzgün qarşılıqlı əlaqənin sürətli uyğunlaş-masına 

dəstək verən mühit öyrənənlər və ətraf mühit arasında inkişaf etmiş texnologiya yönümlü bir təlim 

mühitidir. Ağıllı təhsil, ətraf mühit fərdi öyrənənlərin ehtiyaclarını,rəhbərliyini, rəy, göstərişlər və ya 

vasitələrdən asanlaşdırır. Bu öyrənmə performansının öyrənmə davranışlarını təhlil etməklə müəyyən 

edilə bilər. Ağıllı öyrənmə ətraf mühit çərçivəsinə əsaslanaraq, ağıllı öyrənmə mühitini tərtib edərkən 

aşağıdakı cəhətlər nəzərə alınmalıdır:  

- ağıllı təlim mühiti və konteksti,  

- maarifləndirmə, 

- smart tədris mühiti. 

Smartfonlar, tabletlər, kompüterlər və s. kimi rəqəmsal qurğular vasitəsilə ağıllı mühitdə yer, 

vaxt, texnologiya, cihaz, nəzarət və qarşılıqlı əlaqə daxildir. Ona görə də o, ağıllı təhsilin əsas 

elementlərindən biri olmaqla buna imkan yaradır və ağıllı öyrənənlərin fərdiləşdirilmiş təhsil 

resursları və sistemləri ilə qarşılıqlı əlaqədə olması xüsusi metodların əsasını təşkil edir. 

Ağıllı təhsilin strukturunu nəzərdən keçirərkən, alimlərin əksəriyyəti ağıllı texnologiyaların 

xüsusi yeri diqqəti cəlb edir. Bu, effektivliyi ilə əsaslandırılır. Bütün tədris prosesinin inkişafı əsasən 

istifadə olunan texnologiyaların dəstindən və keyfiyyətindən asılıdır. Ağıllı texnologiyalar (kompüter 

proqramları, onlayn resurslar, öyrənmə oyunları və oyun vəziyyətləri, intellektual təhsil proqramları, 
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virtual reallıq, interaktiv interfeyslər və s. fərdiləşdirmənin təşkilinə töhfə verən adaptiv, çevik texno-

logiyalardır. 

 Tələbələrin şəxsi fərqlərinə uyğun təlim.  Belə texnologiyalara görə konteksti nəzərə almaq, 

maraq və xüsusiyyətlərə cavab vermək,fərdi tələbələrin və bu texnologiyalardan istifadə ilə 

təkmilləşdirilməsi ehtimalını ağıllı texnologiya təmin edir. 

İnsan qrupları arasında kommunikativ qarşılıqlı əlaqə, prosesi asanlaşdırmağa imkan verir. 

Müxtəlif sahələrdə məlumat əldə etmək həm də materialı daha əlçatan edir. Qavrayış, tələbələrin şəxsi 

keyfiyyətlərinin inkişafına ağıllı texnologiyalar səbəb olur. Tələbələr üçün fərdi təlim trayekto-

riyalarını formalaşdırmaq mümkündür (offline, distant və qarışıq öyrənmək), dünyanın hər yerindən 

elektron resurslardan istifadəni optimallaşdırır. 

Bu cür təlim sayəsində tələbələr aşağıdakılar üçün yeni imkanlar əldə edirlər:  

1) təhsil müəssisələrinin beynəlxalq təhsil məkanına inteqrasiyası;  

2) tələbələrin əlavə kateqoriyalarının cəlb edilməsi, o cümlədən xarici tələbələr;   

3) innovativ təhsil texnologiyalarının və alətlərinin yaranması və inkişafının stimullaşdırıl-

ması; 

4) müəllimlər üçün yeni təlimatların yaradılması, təlim və biliyin qiymətləndirilməsi;   

5) müəyyən bilik sahələri üzrə elmi tədqiqatların gücləndirilməsi;   

6) İdarəetmə və idarəetmənin effektiv modellərinin işlənib hazırlanması. 

 Qeyd edək ki, smart texnologiyaların tətbiqi perspektivləri ilə bağlı müzakirələr aparılır. Təhsil 

prosesinə daim peşəkar ictimaiyyət tərəfindən nəzarət aparılır. 

 Ağıllı texnologiyaların tətbiqi imkan verir: 

1) Müəllim: 

 • təlimin effektivliyini və səmərəliliyini artırmaq; 

 • hər bir tələbə üçün fərdi təhsil trayektoriyası qurmaq; 

 • tələbələr arasında müstəqilliyi, cəlbediciliyi və motivasiyanı inkişaf etdirmək; 

 • tələbələrin müstəqil tədqiqatlarını dəstəkləmək; 

 • tələbələri birgə aktiv fəaliyyətə cəlb etmək; 

 • problemlərin həlli, informasiyanın mənimsənilməsini təkmilləşdirmək; 

 • materialın mənimsənilməsi tempini sürətləndirmək, daha çox mövzunu əhatə etmək və 

 Məzmun; 

 • tələbələr arasında narahatlığı azaltmaq; 

2) Tələbələr: 
 • daha çox bacarıqlar toplusuna yiyələnmək; 

 • motivasiya və fəallığı artırmaq; 

 • müstəqil öyrənmə bacarıqlarını, ixtiraçılıq və strategiyanı inkişaf etdirmək; 

 • təlim nəticələrini yaxşılaşdırmaq və s. 

Ümumiyyətlə, tədqiqatlar göstərdi ki, ağıllı təhsilin həyata keçirilməsinin müəyyən şərtlərdə 

distant təhsilin məqsəd və məqsədlərinə cavab verən yüksək təhsil səviyyəsini təmin edə bilməsi 

lazım idi. 

Təhsil, diqqət mərkəzində olan təhsilin keyfiyyətini artıra biləcək yeni bir paradiqmadır. 

İnkişafına töhfə verən kontekstual, fərdi və davamlı bir öyrənmə şagirdlərin zəkası və şagirdlərin 

müasir bir “ağıllı problemlərin həlli imkanlarını inkişaf etdirir. 

Smart təhsilin səlahiyyətli tətbiqi müəllimə icazə verdiyi qənaətinə gəldi. 

Təhsilin effektivliyini və səmərəliliyini artırmaq; 

Fərdi bir təhsil inkişaf etdirmək hər bir tələbə üçün traektoriya;  

Potensiallı müəllimləri həvəsləndirmək və müstəqillərini dəstəkləmək, aktiv birgə fəaliyyətlərə 

cəlb etmək; 

Assimilyasiya dərəcəsini yaxşılaşdırmaq və sürətləndirmək, materialın daha çox miqdarda 

ödənilməsi; 

 Tələbələr arasında narahatlığı azaltmaq üçün şagirdlər, ağıllı təhsil motivasiyanı və fəaliyyə-

tini artırmağa icazə verdi. Özünü öyrənmək üçün bacarıq, bacarıqlılıq və akademik nəticələrin yaxşı-
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laşdırılması; akademik yükü yüngülləşdirmək; vaxt planlaşdırmaq daha diqqətlə ağıllı komplekslər, 

ağıllı təhsilin əsas istiqamətlərini tanıtdırmağı mümkün etdi.  

Ağıllı kompleks dinamik bir təhsil metodudur. 
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İNGİLİS DİLİ DƏRSLƏRİNDƏ İNTERAKTİV TƏLİMİN TƏŞKİLİ 

 

                                       Məmmədova Müşərrəf Cəfər qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, I kurs  

 

Tədrisin yeni forma və metodlarının axtarışı uğurlu müasir təhsilin zəruri şərtidir ki, bu da daim 

dəyişən dünyada yaşamağa və işləməyə qadir, hərtərəfli şəxsiyyətin formalaşmasına yönəldil-məlidir. 

Buna görə də, xarici dillərin tədrisi metodologiyasında tədrisin fəal metod və formalarının 

axtarışına xüsusi diqqət yetirilir ki, onların köməyi ilə tələbələrin yüksək fəal öyrənmə fəaliyyətinə 

nail olunsun. Son zamanlar yeni bilik, bacarıq və kompetensiyaların əldə edilməsi paradiqmasına 

deyil, müstəqil bilik axtarışı paradiqmasına əsaslanan, nəticəsi hər bir təhsilalanın şəxsiyyətinin 

inkişafı olan interaktiv təlim texnologiyası geniş yayılıb. İnteraktiv metodlardan istifadə edərək 

tədris, şagirdin işindən yeni nəticələr əldə etməyə çalışdığı və sonradan praktik fəaliyyətində uğurla 

istifadə edə biləcəyi təhsil fəaliyyəti üçün şəraitin yaradılmasıdır. 

Bu, xüsusilə xarici dillərin öyrənilməsi üçün keçərlidir, çünki xarici dillərin tədrisinin əsas 

məqsədi kommunikativ mədəniyyətin formalaşması və inkişafıdır. Lakin bu gün demək olar ki, ingilis 

dili dərslərində interaktiv metodların tətbiqi imkanlarından kifayət qədər istifadə olunmur. Çox vaxt 

müəllimlər ənənəvi metodlardan istifadə edərək dərs keçirirlər. Bu metodikada isə əsas qüvvə 

müəllimin özüdür, tələbələr isə tədris prosesinin passiv iştirakçılarıdır. 

Təhsil müəssisələrində dərslərin təşkili və keçirilməsinin ənənəvi olaraq formalaşmış forma, 

üsul və vasitələrinin psixoloji-pedaqoji özəti göstərir ki, xarici dilin qavranılmasında və mənimsə-

nilməsində tədris prosesində reproduksiya üstünlük təşkil edir. Ənənəvi təlim formaları, metodları və 

vasitələri dil biliklərinin ötürülməsi prosesində əsasən müəllim fəaliyyətini əhatə edir. 

Ənənəvi məktəbin müəllimi, ilk növbədə, öz fəaliyyətinin məzmunu ilə maraqlanır. İstər 

planda, istərsə də dərsin özündə müəllim “...uşaqlar üzərində hökmranlıq edən, göstərən və ya 
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danışan, soruşan mərkəzi aktyordur”, sinifdə tam susmağı tələb edir və şagirdlərin hərəkətini 

məhdudlaşdırır.  

Belə bir mühitdə şagirdin dərsdəki mövqeyini müəyyən etmək kifayət qədər asandır - bu mövqe 

passiv dinləyicinin mövqeyidir ki, o, vaxtaşırı öz biliyini şifahi şəkildə ifadə etmək şansı əldə edir. 

Tədris materialının müvəffəqiyyətlə mənimsənilməsinə baxmayaraq, şagirdin öz zehni fəaliyyəti 

aparıcı rol oynayır. Tələbə fəallığının elementlərini, məsələn, problemli təlim vasitəsilə təqdim etmək 

cəhdləri çox vaxt müəllimin dərs zamanı konkret tapşırıq qoyması və özünün qaldırdığı sualı ortaya 

qoyması ilə dar çərçivəyə salınır. 

Müəllimlə şagird arasında subyektiv münasibətlərin təzahür etdiyi interaktiv təlim metodla-

rında şagird tamam fərqli, əks mövqe tutur. Ənənəvi metodlardan fərqli olaraq, interaktiv metodlar 

şagirdlərin həm müəllimlə, həm də bir-biri ilə daha geniş qarşılıqlı əlaqəsinə, təlim prosesində 

uşaqların fəaliyyətinin üstünlük təşkil etməsinə yönəldilmişdir. Xarici dilin tədrisi prosesində 

interaktiv metodların tətbiqi üçün qarşılıqlı əlaqə və interaktiv ünsiyyət anlayışının mahiyyətini dərk 

etmək lazımdır. 

A.I.Juk yazır ki, qarşılıqlı əlaqə anlayışı ilk dəfə sosiologiyada və sosial psixologiyada 

yaranmışdır. Qarşılıqlı əlaqə ünsiyyət iştirakşıları arasında intensivləşmiş fəaliyyət kimi şərh edilə 

bilər. İnteraktiv təlim müəllim və tələbələr arasında onların inkişafını hədəfləyən optimal şərait 

yaratmaq üçün qarşılıqlı əlaqənin məqsədyönlü şəkildə gücləndirilməsidir [1, s.71]. 

İnteraktiv təlim təhsil prosesinin bütün iştirakçılarının cəlb olunduğu, öyrənmə üçün rahat 

şəraitin yaradıldığı idrak fəaliyyətinin təşkilinin xüsusi bir formasıdır [2, s.135]. 

Beləliklə, interaktiv metodlar şəxsiyyətyönümlü yanaşmaya ən uyğun variant olaraq qəbul 

edilir, çünki onlar müstəqil öyrənməni (kollektiv, birgə öyrənmə) əsas götürür və təhsil prosesinin 

subyektinin rolu tələbəyə verilir. İnteraktiv təlimin əsasını tələbələrin öz təcrübələri və dostlarının 

təcrübəsi ilə birbaşa qarşılıqlı əlaqəsi prinsipi təşkil edir, çünki bir çox interaktiv məşqlər təkcə 

öyrənənlərə deyil, həm də tələbənin öz bacarıqlarına müraciət edir. Yeni biliklər şəxsi təcrübə 

əsasında formalaşır. 
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İNGİLİS DİLİ DƏRSLƏRİNDƏ NİTQ İNKİŞAFI ÜZRƏ GÖRÜLƏCƏK İŞLƏRİN 

MƏZMUNU VƏ ƏSAS İSTİQAMƏTLƏRİ 

 

Məmmədova Təzəgül Nofəl qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, I kurs  

 

 Şifahi nitq bacarıqlarının tədrisi zamanı ingilis dili öyrənilməsi üçün əsas olan dil materialına 

ünsiyyət üçün vacib dil vasitələri daxildir. Şifahi nitq üçün mövzular tədris proqramının tərkib 

hissəsidir. İngilis dilinin tədrisi məqsədi, təlimin məzmununa və xarakterinə təsir edir. Aşağı 

siniflərdə tədrisin məzmunu nitq modeli vasitəsilə həll edilə bilər və bu, potensial ünsiyyət vasitəsi 

kimi çıxış edə bilər [1]. Fəal təlim metodlarını tətbiq edərək, qabaqlayıcı təlim prinsipinə əsasla-

naraq, şagirdlərə erkən yaşlardan müstəqil idrak fəallığı aşılamaq mümkündür. Bu yanaşma sayəsində 

şagirdlər düşünməyi öyrənir, onlarda öyrənməyə maraq, öz fikirlərini ifadə etmə bacarığı formalaşır. 

Aşağı sinif şagirdləri böyüklərlə müqayisədə dili daha sürətlə mənimsəyir və yadda saxlamaq 

üçün daha az səy göstərirlər. Aşağı siniflərdə ingilis dilinin uğurla öyrədilməsinin əsas səbəbi onların 

artıq ana dilini bilmələri və ingilis dilinin mənimsənilməsinə şüurlu yanaşmalarıdır. Bu yaş qrupuna 

aid uşaqlar standartlardan daha uzaq olur və fikirlərini yeni dildə rahatlıqla ifadə edərək, xarici dildə 
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ünsiyyət qurmaqda çətinlik çəkmirlər. Ünsiyyət vasitəsi kimi ingilis dili şagirdlərin beynəlmiləl 

tərbiyəsində mühüm rol oynayır. Cəmiyyətin ictimai-siyasi və sosial-mədəni sahələ-rində sürətli 

inkişaf, texnologiyaların təsirinin artması, qloballaşma və inteqrasiya prosesləri ingilis dilinin 

istifadəsini genişləndirir. Elm və texnologiyanın inkişafı ingilis dili tədrisinin maksimum 

fərdiləşdirilməsinə şərait yaradır və eyni zamanda, sinifdə kollektiv işin təşkilinə imkan verir. Uşaq-

lıqda öyrənilən biliklər uzun müddət unudulmur. Didaktik və psixoloji baxımdan düzgün qurulmuş 

metodik sistem şagirdlərin gələcəkdə dili mənimsəməsinin praktik əhəmiyyətini təmin edir. 

Dünyada geniş yayılmış dillərdən biri olan ingilis dili müxtəlif ölkələrdə milyonlarla insan 

tərəfindən istifadə olunur. İngilis dilinin “Ümumi İngilis” (General English) qolundan əlavə, “Xüsusi 

Məqsədlər üçün İngilis Dili” (English for Specific Purposes) mövcuddur. “Xüsusi Məqsədlər üçün 

İngilis Dili” (ESP) müxtəlif istiqamətlərə bölünür, onlardan ən geniş yayılmış və tətbiq ediləni 

“İşgüzar İngilis Dili” (Business English) hesab edilir. “İşgüzar İngilis Dili” Azərbaycanda ixtisas 

fakültələrində olduğu kimi, qeyri-ixtisas fakültələrində də tədris olunur. Belə fakültələrdən biri də 

Azərbaycan Dövlət İqtisad Universitetinin (ADİU) Beynəlxalq İqtisadi Münasibətlər fakültəsidir. 

Burada aparılmış müşahidə və eksperimentlərə əsasən, konkret olaraq informasiya-kommunikasiya 

texnologiyalarının (İKT) istifadəsi ilə bağlı bəzi nəticələr əldə edilmişdir. Qeyri-ixtisas fakültələrində 

İKT-nin tətbiqi hələ geniş yayılmamışdır. Sözügedən fakültədə “İşgüzar İngilis Dili” fənni müvafiq 

tədris planına və dərsliklərə uyğun şəkildə tədris olunur [2]. 

 Fənnin tədrisi və silabus çərçivəsində dörd əsas dil bacarığının (oxuma, dinləmə, yazma və 

danışma) tətbiqi ilə tələbələrə “İşgüzar İngilis Dili”nin öyrədilməsi nəzərdə tutulmuşdur. Oxuma 

bacarığını inkişaf etdirmək məqsədilə, adıçəkilən fakültədə tələbələrin silabusdan kənar materialları 

araşdırması, əldə etməsi və yükləməsi üçün informasiya-kommunikasiya texnologiyalarından 

istifadənin zəruriliyi danılmazdır. Xarici dil tədrisindən danışarkən təkcə qrammatik qaydalar və 

sintaktik strukturlar, yəni linqvistik elementlər deyil, eyni zamanda digər amillər də nəzərə 

alınmalıdır. Xarici dili mənimsəyən şəxs təkcə dili öyrənməklə kifayətlənməməli, həmçinin həmin 

dilin məxsus olduğu mədəniyyəti də dərindən öyrənməlidir. Çünki dil və mədəniyyət qarşılıqlı 

əlaqədə olub bir-birini tamamlayan elementlərdir. Dilin mövcudluğu mədəniyyətdən ayrı təsəvvür 

edilə bilməz.  

Ümumiyyətlə, xarici dilin tədrisi müxtəlif mədəniyyətlər arasında əlaqələndirici rol oynayır. 

Bu baxımdan, xarici dil tədrisi ilə mədəniyyətlərarası ünsiyyət arasında sıx bağlılığın olduğu 

qənaətinə gəlmək mümkündür. Hər bir xarici dil dərsi fərqli mədəniyyətlərin qarşılıqlı əlaqəsinin 

təmin olunduğu, mədəniyyətlərarası ünsiyyət bacarıqlarının inkişaf etdirildiyi bir mühit kimi 

dəyərləndirilə bilər. Xarici dildə öyrənilən hər yeni söz və ya anlayış fərqli bir mədəni konteksti əks 

etdirir. Hər bir ifadə və termin milli dəyərlər sistemi ilə bağlıdır. Müasir dövrdə xarici dilin tədrisi 

yeni metod və yanaşmaların tətbiqini zəruri edir. Dünyanın müxtəlif ölkələri ilə siyasi, iqtisadi və 

mədəni sahələrdə qurulan əlaqələr, fərqli millətlər və dillər arasında formalaşan münasibətlər 

ünsiyyət prosesində yeni mərhələlərin yaranmasına səbəb olur. Bu isə xarici dil tədrisində yeni nəzəri 

və praktiki məsələlərin meydana çıxmasını və onların həlli yollarının araşdırılmasını tələb edir. Xarici 

dilin öyrədilməsi real ünsiyyət vasitəsi kimi aparılmalıdır. Tədris prosesində təbii ünsiyyət 

situasiyaları yaradaraq, müzakirələr təşkil etməklə real kommunikasiya mühiti formalaş-dırmaq 

olduqca vacib komponentlərdən biridir [3].  

Dil öyrənmə prosesi yalnız verbal ünsiyyət faktorları ilə məhdudlaşmır, çünki ünsiyyətin 

effektivliyini təmin etmək üçün kommunikativ bacarıq, etik normalar və digər qeyri-verbal amillər 

də mühüm əhəmiyyət daşıyır. Xarici dildə istifadə edilən leksik vahidlərin mənası və sintaktik 

qaydaları bilmək dil baryerini aşmaq üçün kifayət etmir; fərqli mədəniyyətlərin nümayəndələri ilə 

səmərəli ünsiyyət qurmaq üçün öyrənilən dilin məxsus olduğu mədəni mühiti dərindən araşdırmaq 

və mədəniyyətlərarası baryeri də aşmaq zəruridir. Müxtəlif mədəniyyətlərə xas spesifik elementlər 

mədəniyyətlərarası ünsiyyətin qurulmasında müəyyən çətinliklər yarada bilər. Xarici dilin tədri-sində 

onun mədəni konteksti nəzərə alınmadan səmərəli nəticə əldə etmək çətindir. Kommunikativ 

bacarıqların effektivliyini artırmaq üçün dilin daşıyıcısı olan toplumun mədəni sisteminə daxil olaraq, 

onların həyat tərzi, mentaliteti, adət-ənənələri və milli xüsusiyyətlərini araşdırmaq tələb olunur. 
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Xarici dil kimi xüsusilə italyan dilinin tədrisindən bəhs edildikdə, italyan dilinin zənginliyi və 

ifadə çalarları ilə yanaşı, İtaliyanın tarixi, ədəbiyyatı, musiqisi və milli mətbəxi kimi mədəni 

elementlər də ön plana çıxır. İtalyan xalqının mədəni ənənələrini, milli dəyərlərini və həyat tərzini 

dərindən mənimsəmədən, italyan dilini yalnız qrammatik konstruksiyalar üzərindən öyrətmək tədris 

prosesində arzuolunan nəticəyə nail olmağa maneə yarada bilər. Xarici dilin mənimsənilməsi eyni 

zamanda yeni bir mədəniyyətin öyrənilməsidir. Bu fərqli mədəniyyətin elementlərini müəyyənləş-

dirmək və mədəni fərqləri təhlil etmək üçün müxtəlif metod və yanaşmalardan istifadə olunur. Bu 

prosesin nəticəsində hansı mədəni dəyərlərin,həmçinin həmin amillər tədris prosesində daha ətraflı 

şəkildə araşdırılır. Düşüncə sistemi, mədəniyyət və dil arasındakı əlaqə, mədəni fərqlər,həmçinin 

oxşarlıqların təhlili xarici dilin daha dərindən öyrənilməsinə imkan yaradır. 
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İNGİLİS DİLİ DƏRSLƏRİNDƏ KOMMUNİKATİV OXUNUN TƏDRİSİ 

 

Nəsibova Təranə Sonfəddin qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, I kurs  

 

Xarici dillərin tədrisi nəzəriyyəsinin hazırkı vəziyyəti və toplanmış biliklər kommunikativ 

tədris anlayışlarını nəzərdən keçirməyi zəruri edir. İqtisadiyyatın və sosial sahənin inkişaf 

perspektivlərini, o cümlədən ən azı bir (və daha yaxşısı bir neçə) xarici dil bilməyi tələb edən yeni 

texnologiyaların inkişafını və birgə müəssisələrin yaradılmasını, mütəxəssislərin mübadiləsini, 

tərəfdaşlıq əlaqələrinin genişləndirilməsini nəzərə alaraq, bu gün məktəb məzunlarında yeni peşəkar 

və şəxsi keyfiyyətlərin formalaşdırılması, onların sistemli, yaradıcı təfəkkür, ünsiyyət qabiliyyəti, 

müstəqil fəaliyyət göstərməsi, ətraf mühitin mühafizəsi və rəqabət qabiliyyəti kimi məsələlər mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir. Buna yalnız kommunikativ yanaşma vasitəsilə nail olmaq olar, onun məqsədi 

xarici dil mühitində sərbəst hərəkət etməyi və müxtəlif vəziyyətlərdə adekvat reaksiya verməyi 

öyrətməkdir.  

Ünsiyyət yönümlü metodlardan istifadə ən məntiqli və əsaslandırılmış görünür, çünki dilin 

kommunikativ funksiyasının aparıcı rolu danılmazdır. Verilmiş konkret dildə hər hansı məlumatın 

ötürülməsinə və ya fikir mübadiləsinə obyektiv ehtiyac olmadığı halda onun bütün funksiyaları (ifadə, 

düşüncənin formalaşması, məlumatın saxlanması kimi) öz mənasını itirir. Kommunikativ metod 

bütün dil bacarıqlarını inkişaf etdirir - danışıq və yazıdan tutmuş oxuyub dinləməyə qədər tam bir 

prosesi özündə ehtiva edir.  

Qeyd etmək lazımdır ki, kommunikativ oxu bacarıqlarının inkişafı xarici dilin tədrisinin əsas 

məqsədlərindən biridir və onun praktiki istifadəsinə yönəlmişdir. Bu oxu növü oxucunun qarşıdan 

gələn fəaliyyətin nəticəsini aydın təsəvvür etdiyi yazılı mətnə yanaşmanı əhatə edir. Bu oxu növü oxu 

texnikasının avtomatlaşdırılması və reseptiv leksik və qrammatik bacarıqların yüksək səviyyədə 

inkişafı ilə xarakterizə olunur ki, bu da diqqətin oxunanların məzmununa yönəldilməsini, konkret oxu 

tapşırığına adekvat olan texnikaların birləşdirilməsinin çevikliyini təmin edir.  

Kommunikativ yanaşma ilə tələbələrin fəaliyyəti və bütövlükdə nitq qabiliyyətinin inkişafı 

üçün şərait yaradılır ki, bu da vasitəçi ünsiyyətin motivləri və vəzifələri ilə təmin edilir, daha dəqiq 
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desək, təhsilalanlar həmişə nəyi (məqsədi) və nə üçün (motiv) oxuduqlarını bilirlər və orijinal mətnlər 

və əyani vəsaitlər dəstləri bizə dərslərdə həqiqətən kommunikativ mühit yaratmağa və vasitəçi 

ünsiyyətin real vəziyyətlərini simulyasiya etməyə imkan verir. 

Kommunikativ yanaşmadan istifadə edərək, oxumağı öyrətməkdə uğur qazanmaq üçün mək-

təblilərdə müvafiq bacarıq və kompetensiyaları məqsədyönlü şəkildə inkişaf etdirmək lazımdır: 

• mətni oxumağın (dinləmənin) kommunikativ məqsədini başa düşmək və oxu prosesini buna 

uyğun təşkil etmək;  

• mətnin məzmununu başa düşmək;  

• mətnin əsas ideyasını, onun üslubunu və nitq növünü müəyyən etmək;  

• başlığa əsaslanaraq mətnin məzmununu verilmiş başlanğıca əsasən proqnozlaşdırmaq; 

Tədris prosesini hər bir şagirdin şəxsiyyətinin inkişafına yönəltmək lazımdır: onun həyat təcrü-

bəsi, motivləri, maraqları, dünyagörüşü, qrupdakı vəziyyəti, dil qabiliyyətləri diqqətə alınmalıdır. 

Şagirdlərin fərdi xüsusiyyətlərini, uşağın maraqlarını və meyllərini nəzərə alaraq, tədris materiallarını 

həcm və mürəkkəbliyə görə fərqləndirmək lazımdır. 

Kommunikativ oxu bacarıqlarının inkişaf etdirilməsi xarici dilin tədrisinin əsas məqsədlərin-

dən biridir. Kommunikativ oxu, hərəkətlərin həyata keçirilməsi vasitəsi kimi xidmət edən reseptiv 

hərəkətlərdən (səriştələrdən) və əməliyyatlardan (bacarıq texnikalarından) müstəqil istifadə əsa-sında 
oxunanın qavranılması və dərk edilməsi fəaliyyətidir. Təhsil fəaliyyətinin bir növü olaraq, 

kommunikativ oxu ümumiyyətlə hər hansı bir fəaliyyətlə eyni xüsusiyyətlərlə xarakterizə olunur. 

Yəni oxu bacarıqlarının məqsədi, motivi, müəyyən nəticə əldə etməyə yönəlmiş hərəkətlərin həyata 

keçirilməsinin müəyyən üsulları var, lakin onlar konkret xarakter daşıyır. Kommunikativ oxu oxu 

texnikasının avtomatlaşdırılması və diqqətin oxunanın məzmununa yönəldilməsini təmin edən 

reseptiv leksik və qrammatik bacarıqların yüksək səviyyədə inkişafı ilə xarakterizə olunur. 

Əsas məzmunu başa düşərək oxumaq mövzunu müəyyən etmək, əsas fikri vurğulamaq, ikinci 

dərəcəli faktları buraxaraq mətndən əsas faktları seçmək bacarığı kimi xüsusi bacarıqların inkişafını 

tələb edir. Bu fəaliyyət növünün öyrənilməsi prosesində şagirdlər mətnin başlığına və başlanğıcına 

əsasən mətnin məzmununu proqnozlaşdırmağı öyrənirlər.  
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İNGİLİS DİLİ DƏRSLƏRİNDƏ KİÇİKYAŞLI MƏKTƏBLİLƏRİN FƏALLIĞININ 

YÜKSƏLDİLMƏSİNƏ TƏSİR EDƏN AMİLLƏR 

 

Zöhrabzadə Lalə Rəhim qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, I kurs  

 

Erkən xarici dil təhsili özünəməxsus xüsusiyyətlərə malikdir, çünki xarici dilin təhsil funksiyası 

böyükdür və  bu, şagirdlərin  filoloji baxışını, ümumi dünyagörüşünü genişləndirməyə kömək edir və 

bu əsasda İngilis dilli ölkələrin mədəniyyəti, tarixi və sənəti haqqında bilikləri artırır. Və bir xarici 

dilin məktəbdə mənimsənilməsinin çətinliyi ondan ibarətdir ki, xarici dilin tədrisi ilə əlaqəli 

fəaliyyətlər arasında qarşılıqlı inkişaf  zəruridir. Bu, xüsusilə belə bacarıqlara aiddir ki, bunlar da 

başqa dildə danışıq fəaliyyəti üçün nitq bacarığıdır. Bu bacarıqlar, kiçikyaşlı məktəbli üçün inkişafın 
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əsasını və onun xarici dilində mədəniyyətlər dialoqu çərçivəsində ünsiyyət qurma bacarığının 

formalaşmasını təşkil edir ki, bu da  məktəbdə xarici dil təhsilinin ən vacib məqsədlərindən biridir. 

Və kiçikyaşlı məktəblinin yaş xüsusiyyəti ondan ibarətdir ki, yeni bir dili mənimsəmənin 

müvəffəqiyyəti  onun faktiki öyrənmə fəaliyyətinin uğuru ilə müəyyən olunur. Bu xüsusiyyət, ilkin 

xarici  dil təhsilinə aid olan, aşağıdakı aspektləri əhatə edir [9]: 

1. İnkişaf: Kiçikyaşlı  məktəblinin şəxsiyyətinin inkişafı və özünütəkmilləşdirməsi və xarici 
dilin qarşılıqlı mədəniyyətlərarası ünsiyyət vasitəsi kimi istifadə etməyə hazır olması üçün onun 

bacarıqları və qabiliyyətləri; 

2. Tərbiyə: Kiçikyaşlı  məktəblinin ahəngli inkişafı və özünütəkmilləşdirməsi, xarici dillərin 
və mədəniyyətlərin öyrənilməsi prosesində; 

3. Tədris (yəni, öyrənmə fəaliyyəti): Kiçikyaşlı məktəblinin öyrənilən dilin linqvistik vasitə-

lərini və ölkənin mədəniyyətini bilməsi və bununla da xarici nitq fəaliyyətinin mədəniyyətlərarası 

ünsiyyətin yeni bir yolu kimi mənimsənilməsi. 

Bundan irəli gələrək, məktəbdə xarici dil tədrisi nəzəriyyəsi üç komponentdən ibarətdir: 

• Linqvistik komponent: Bu, linqvistik  və nitq materialını, o cümlədən sosio-mədəni və 

regional tədqiqat aspektlərini inteqrasiya edir (bu, sosial və funksional linqvistika prinsiplərinə əsas-

lanaraq, nitqdən dilə doğru öyrənməyi nəzərdə tutur); 

• Psixoloji komponent: Bu, şagirdlərdə ünsiyyət məqsədilə dilin istifadəsini təmin edən 

formalaşmış bacarıq və qabiliyyətləri əhatə edir (bu, müvafiq nitq mexanizmlərinin işləməsini təmin 

edən xüsusi fəaliyyət və əməliyyatları əhatə edir); 

• Metodik komponent: Bu, tədris  metodlarının mənimsənilməsi ilə əlaqəlidir (bu, dilin, 

bacarıqların və tədris materialı ilə işləmək üçün qaydaların təhlili əsasında rasional tədris metod-

larının formalaşmasını nəzərdə tutur) [3]. 

Buna görə də, xarici dilin öyrədilməsi prosesində məktəblilər  aşağıdakı bacarıqları inkişaf 

etdirirlər: 

•  Müəllimi və danışanı dinləmə bacarığı; 

•  Müxtəlif rejimlərdə işləmə  bacarığı  (fərdi, cütlüklə, ümumi, qrup şəklində), bir-biri ilə 

qarşılıqlı əlaqədə olmaq; 

•  Öz və dostlarının nitq fəaliyyətlərini idarə etmə və qiymətləndirmə  bacarığı; 

•  Müəllimin nitqində müəyyən  bir linqvistik hadisəni müşahidə etmə bacarığı; 

•  Xarici dildə və ana dilində linqvistik hadisəni müqayisə etmə  bacarığı [9]. 

      Kiçikyaşlı məktəblilərdə müəyyən bacarıqları formalaşdırmaqda n əlavə  onların  ingilis dili 

dərslərində fəallığının artırılması, onların dərsə marağını və motivasiyasını yüksəltmək mühüm bir 

məsələdir. Bu fəallığı təmin edən amillər müxtəlif ola bilər və həm tədris prosesinin təşkilinə, həm 

də şagirdlərin psixoloji və sosial vəziyyətinə bağlıdır. Məqsəd, ingilis dili dərslərində şagirdlərin daha 

aktiv iştirakını təmin edən faktorları müəyyənləşdirmək və bu amillərin dərs prosesinə necə təsir 

etdiyini araşdırmaqdır. Bu amillərdən bəziləri aşağıdakı kimidir. 

1. Psixoloji Amillər: 

Məktəblilərin yaş xüsusiyyətlərinə uyğun metodlardan istifadə etmək, onların daxili moti-

vasiyasını artırmaq üçün vacibdir. Uşaqların yaş dövrlərinə uyğun fəaliyyətlər, oyunlar, rəngli və 

vizual materiallar şagirdlərin diqqətini cəlb edir və onların dərsdə iştirak.ını artırır. Bu yaş dövründə, 

dərsə olan maraq əsasən həvəs, təşviq və müsbət təcrübə ilə inkişaf edir [1]. 

2. Müəllimin Rolu: 

Müəllimin dərs zamanı şagirdlərə qarşı münasibəti, onları necə motivasiya etməsi, dərsə olan 

münasibətlərini formalaşdırır. İnteqrasiya olunmuş tədris üsulları (məsələn, oyunlar, dramatik 

fəaliyyətlər, vizual materiallar) şagirdlərin dərsə marağını artırır və fəallıqlarını yüksəldir. Müəllimin 

şagirdlərə qarşı göstərdiyi diqqət və fərdi yanaşma da çox önəmlidir [2]. 

Richards və Rodgers qeyd edirlər ki, müəllimlər şagirdlərin fərdi xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq 

müxtəlif tədris yanaşmalarından istifadə etməli, onlara yaradıcı və interaktiv tapşırıqlar təqdim etmə-

lidirlər. Harmer isə müəllimlərin dil öyrətmə prosesində müxtəlif aktiv öyrənmə metodlarından isti-

fadə etməklə şagirdləri daha çox iştirak etməyə təşviq etdiyini vurğulamışdır 
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3.  Ailənin Dəstəyi: 

Ailə mühitində də ingilis dili təhsilinə olan maraq və dəstək, uşaqların dərsdəki fəallığını artırır. 

Ailə, uşaqlarını ingilis dili dərslərinə hazırlamaq üçün onları gündəlik həyatlarında praktiki şəkildə 

istifadə etməyə təşviq etməli, müsbət təsir göstərməlidir [5]. 

4. Mühit Amilləri: 

İngilis dili dərsləri üçün əlverişli mühitin yaradılması, şagirdlərin fəallığını artıran digər bir 

vacib faktordur. Bu, həm fiziki, həm də psixoloji mühiti əhatə edir. Məsələn, interaktiv lövhələr, 

müasir texnologiyanın istifadəsi, vizual və audio materiallar dərsə marağı artırır [8].  

Ellis (2003) interaktiv alətlərdən istifadə etməklə dərslərin daha cəlbedici və maraqlı hala gəti-

rilməsinin şagirdlərin aktiv iştirakını təmin etdiyini qeyd edir. Müasir texnologiyalar, məsələn, onlayn 

platformalar, interaktiv lövhələr və multimedia resursları dərslərin daha dinamik və maraqlı keçmə-

sini təmin edir. 

5. Tədris Materiallarının Seçimi: 

Tədris materiallarının uşaqların yaş və maraq səviyyəsinə uyğun olması şagirdlərin dərsə 

marağını artırır. Cazibədar və maraqlı materiallar, məsələn, rəngli şəkillər, oyunlar və maraqlı tədris 

tətbiqləri uşaqların daha çox fəal olmasına səbəb olur. Ayrıca, şagirdlərin fərdi öyrənmə tərzlərinə 

uyğun materiallar seçilməsi də əhəmiyyətlidir [8]. 

6. Yaradıcı və Əyləncəli Yanaşmaların Tətbiqi 

Kiçikyaşlı şagirdlər üçün əyləncəli və yaradıcı dərs metodlarının istifadəsi dərsə maraq qatır. 

Richards və Rodgers (2014) yaratıcı oyunlar, şeir oxumaq, musiqi və rəsm kimi fəaliyyətlərin 

şagirdlərin ingilis dili ilə bağlı marağını artırdığını qeyd edirlər. Bu cür fəaliyyətlər, şagirdlərin dil 

bacarıqlarını təbii şəkildə inkişaf etdirməyə kömək edir və onlara öyrənmə prosesində aktiv iştirak 

etməyə imkan yaradır. 

6. Qrup Əməkdaşlığı və Sosial Amillər: 

Qrup şəklində fəaliyyətlər, şagirdlərin sosial bacarıqlarını inkişaf etdirir və ingilis dili 

dərslərində iştiraklarını artırır. Sosial əlaqələr və qrup içindəki müsbət rəqabət uşaqların daha fəal 

olmasına və özlərini ifadə etmələrinə kömək edir. Beləliklə, şagirdlər arasında əməkdaşlıq və rəqabət 

mühitinin yaradılması çox vacibdir [1].  

Harmer (2015) qeyd edir ki, şagirdlər arasında əməkdaşlıq və müzakirə etmə fürsəti onların dil 

bacarıqlarını inkişaf etdirir və onları daha çox dərslərdə iştirak etməyə həvəsləndirir. Qrup işləri 

şagirdlərə öyrənmə prosesində bir-birinə dəstək olmaq və fikir mübadiləsi etmək imkanı yaradır, bu 

da onların fəallığını artırır. 

İngilis dili dərslərində kiçikyaşlı məktəblilərin fəallığının artırılması üçün müxtəlif amillər bir 

arada işləməlidir. Müəllimin peşəkarlığı, şagirdlərin yaş xüsusiyyətlərinə uyğun dərs metodlarının 

istifadəsi, ailə dəstəyi və uyğun tədris materiallarının seçilməsi, şagirdlərin fəallığını artıran əsas 

faktorlardır. 
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İNGİLİS DİLİNİN TƏDRİSİNDƏ ŞAGİRDLƏRİN YARADICILIQ FƏALİYYƏTİNİN 

YÜKSƏLDİLMƏSİ YOLLARI 

 

Allahverdiyev Aslan Rövşən oğlu 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Xarici dil öyrənmək çətindir. Məktəbdə xarici dil öyrənməyə başlayan bir çox şagird bunun 

əyləncəli və əyləncəli olduğunu düşünür. Ancaq bir müddət sonra başa düşməyə başlayırlar ki, bu, 

heç də asan deyil. Xarici dil ümumtəhsil fənni kimi şagirdlərin yaradıcılıq qabiliyyətlərinin inkişafı 

prosesinə töhfə verə bilər və etməlidir. Şagirdlərin yaradıcılıq qabiliyyətləri üçün böyük təhsil, inkişaf 

potensialına malik olan xarici dil onu yalnız o halda reallaşdıra bilər ki, şagird xarici dildə kommu-

nikativ və idrak fəaliyyəti (dinləmə, danışma, oxu, yazıdan istifadə) prosesində ümumi təhsil üfüq-

lərini genişləndirsin, təfəkkürünü, yaddaşını, hisslərini və emosiyalarını inkişaf etdirsin. 

Xarici dilin tədrisi prosesinin səmərəliliyini artırmaq üçün tədrisin fərdiləşdirilməsinə, şagird-

lərin yaradıcılıq qabiliyyətlərinin inkişafına, tədris fəaliyyətinin təşkili üsul və formalarının axtarışına 

xüsusi diqqət yetirilir. Xarici dil dərsi şagirdlərdən daim aktiv, əqli gərgin və yüksək konsentrasiya 

tələb edir. Bununla əlaqədar olaraq, müəllim dərsdə əlverişli psixoloji ab-hava yaratmalı, müstəqil 

fəaliyyətin rolunu artıracaq, şagirdlərin fəal işinin və kommunikativ səriştəsinin inkişafına kömək 

edəcək iş formalarından istifadə etməlidir. 

Bu vəziyyətdə yüksək təsirli bir üsul, xarici dillərin tədrisində uzun və möhkəm şəkildə 

qurulmuş qrup iş formasından istifadə etməkdir. Qrup işində ünsiyyət sahəsində bilik, bacarıq və 

qabiliyyətlərin mübadiləsi aparılır ki, bu da tədris materialının dəfələrlə təkrarlanmasına imkan verir 

və onun daha yaxşı mənimsənilməsinə kömək edir [5; 6]. E.A.Pavlovanın fikrincə, şagirdlərin qrup 

qarşılıqlı fəaliyyəti fəaliyyət prinsipinə əsaslanır ki, bu da onlara nitq təşəbbüsünü nümayiş etdirməyə 

və qrupun digər üzvləri ilə əməkdaşlıq yolu ilə şagirdlərin yeni biliklər əldə etmək qabiliyyətini 

inkişaf etdirməyə imkan verir [7, s. 23]. Fəal qrup qarşılıqlı əlaqəsi dərsdə inamlı atmosfer yaradır ki, 

bu da xarici dildə danışmaq qorxusunu aradan qaldırmağa kömək edir, şagird-lərin sərtlik problemini 

həll edir və xarici dil öyrənmək üçün motivasiyanı artırır. 

Xarici dil dərslərində fərdin yaradıcılıq qabiliyyətləri yalnız təlim prosesində yaradıcı fəaliy-

yətlə həyata keçirilə bilər. Şagirdlərin fərziyyələr irəli sürməyə, ilkin nəticələrə və ümumiləşdir-

mələrə həvəsləndirilməsi nəticəsində yaranan problemli situasiyalar tədris təcrübəsində geniş tətbiq 

tapmışdır. 

İngilis dili öyrənməyə marağın oyatmaq və onu daim saxlamaq yaradıcı dərs fəaliyyətinin 

mühüm vəzifəsidir. Şagirdin yaradıcılıq fəaliyyətinin inkişafı dərsin özünün effektivliyini xeyli artırır 

və şagirdin şəxsiyyətinin üzə çıxarılmasına şərait yaradır. Yaradıcılıq təfəkkürün müstəqil-liyini və 

orijinallığını nəzərdə tutur. İngilis dilini öyrənərkən şagirdlərin yaradıcılıq fəaliyyətinin inkişafında 

təsirli vasitə xarici mədəni cəmiyyətin reallıqlarını dərk etməyə yönəlmiş geniş çeşidli kommunikativ 

vəziyyətlər yaratmağa imkan verən multimedia vasitələrindən istifadə etməkdir. Bu prosesdə əvəzsiz 

rolu öyrənilən dilin ölkəsinin mədəniyyəti və adət-ənənələri haqqında biliklərə yiyələnmək oynayır. 

Şagirdlərin yaradıcılıq fəaliyyətini inkişaf etdirmək üçün aşağıdakı üsullardan istifadə etmək 

olar [3]: 

1. oyun texnikası; 
2. illüstrasiya; 
3. sənət və sənətkarlıq elementləri; 
4. layihə işi. 
1. Oyun texnikası. Tədris prosesində və yaradıcılıq qabiliyyətlərinin inkişafında oyunların 

istifadəsi, xüsusilə kiçik yaşlı şagirdlər üçün son dərəcə əhəmiyyətlidir. 7-9 yaşlarında onlar üçün 

aparıcı fəaliyyət növü oyun texnikasıdır. 

Materialın oyun texnikası formasında təqdim edilməsi uşağın yaradıcılığını, düşüncə prose-sini, 

enerjisini və mövzuya marağını aktivləşdirir. Buna görə də, dərslərimdə yeni lüğətin tətbiqi və 

möhkəmləndirilməsi zamanı tez-tez oyun üsullarından istifadə etmək məqsədəuyğundur. Bu oyun-
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ların keçirilməsində məqsəd nitq bacarıq və qabiliyyətlərinin inkişafına təkan verməkdir, şagirdlərə 

nitq bacarıqlarından yaradıcı şəkildə istifadə etmək bacarığını öyrədir. 

Məsələn, bir qafiyə ilə gəlmək lazım olan oyunlar. 

"Qafiyə ilə gəl" oyunu. Müəllim sözü tələffüz edir və şagirdlər onunla qafiyələnənləri adlan-

dırırlar, məsələn, “food” mövzusunda. 

Nümunələr: street-sweet; make-cake. 

"Zəncirvari hekayə" oyunu. Oyunun gedişatı: oyunçular bir zəncirdə birlikdə işləməyə, 

müəyyən bir mövzuda hekayə yazmağa dəvət olunur. Vəziyyətin təsviri və ya müfəssəl mətn 

səviyyəsinə qədər işlənməsi lazım olan ümumi süjet verilir. 

Rol oyunları. Dərslərdə yaradıcılıq fəaliyyətini inkişaf etdirmək üçün rollu oyunlardan istifadə 

etmək məqsədəuyğundur, çünki müxtəlif rollar bir tərəfdən təxəyyülün inkişafına kömək edir, digər 

tərəfdən isə nitq fəaliyyətini stimullaşdırır [4]. 

Məsələn, şagirdləri müəllim kimi fəaliyyətə dəvət edək. Bir nağıl və ya cizgi film qəhrəmanı 

dərsə gəlib və o, ingilis dilini öyrənəcək. İndi uşaqlar yalnız səsləri təkrarlamır, bu qəhrəmana düzgün 

tələffüzü öyrətməyə çalışırlar. Nağıl qəhrəmanı uşaqlara transkripsiya əlamətlərini göstərir və uşaqlar 

onları xorla çağırırlar. Şagirdlərin bu əlamətləri necə yadda saxladıqlarını yoxlamaq üçün qəhrəman 

səhvlər etməyə başlayır. Səs düzgün tələffüz edilərsə, uşaqlar susur, səhv olarsa, əllərini bir-birinə 

vururlar. 

Öyrənilən hər bir mövzu üçün uşaqlar cütlərə bölünərək müvafiq dialoq qururlar. Sonra onları 

oynayırlar. Bəzən ən yaxşı dialoq üçün müsabiqə təşkil etmək olar. 

Dərsliklərdə uşaqların dialoqlar qurmaq üçün istifadə etdikləri çoxlu sayda situasiyaya 

əsaslanan tapşırıqlar da var. Onlara xüsusi diqqət yetirirmək lazımdır və bu tapşırıqlar yaradıcı 

yanaşma tələb olunur. Bu, dərslikdən dialoqun mexaniki əzbərlənməsi deyil, onların əsasında öz 

dialoqlarını tərtib etməkdir. 

Dialoq yaratmaq üçün tapşırıqlar fərqli ola bilər: 

• məcburi qeydlər toplusu əsasında mənasına uyğun başqa sətirlər əlavə edərək dialoq qurmaq; 

• şəkil əsasında dialoq qurmaq; 

• açar sözlər əsasında dialoq yaratmaq; 

• mövcud dialoqu genişləndirmək. 
Rol tapşırıqları reproduktiv nitqdən proaktiv nitqə qədər ilk addımdır. Çünki bu cür tapşırıqlar 

məktəbliləri nitq problemini müstəqil həll etməyə təşviq edir. 

Uşaqlar həmişə oyun iş formalarına maraq göstərir və insanlar kimi müxtəlif rolları oynamağı 

sevirlər. Oyunda iştirak öz gücünü sınamaq və özünü təsdiqləməklə əlaqəli müxtəlif və güclü 

emosiyalarla müşayiət olunur. Nəticə etibarı ilə uşaqlar oyun hərəkətləri yerinə yetirməkdən zövq 

alırlar. 

2. İllüstrasiya. Rəsm və illüstrasiya təxəyyül və yaradıcılığı inkişaf etdirir. Cavabları rəsm olan 

tapşırıqlar (məsələn, tapmacalar) ibtidai məktəb yaşlı uşaqlar üçün xüsusilə maraqlıdır. Ən çox 2-ci 

sinif şagirdləri ilə belə tapşırıqlar yerinə yetirilir. 3-cü və 4-cü siniflərdə oxu dərslərində illüstrasiya 

üsullarından istifadə etmək olar. Əvvəlcə uşaqlar nağıl oxuyur və ya dinləyirlər. Bundan sonra 

şagirdlərdən hekayədəki ən vacib və ya maraqlı məqamı öz nöqteyi-nəzərindən danışırlar. Və ya 

hekayənin personajlarını çəkir və onları sinif yoldaşları ilə birlikdə təsvir edirlər. 

3. İncəsənət və sənətkarlıq elementləri. Bu, təkcə motivasiyanı artırmaq, leksik və qrammatik 

bacarıqları təkmilləşdirmək üçün effektiv üsul deyil, həm də xarici dil mədəniyyəti və adət-ənənələri 

ilə tanış olmaq, kiçik motorika və əl koordinasiyasını inkişaf etdirmək, yaradıcılıq qabiliyyətlərini 

inkişaf etdirmək üçün maraqlı və həyəcanverici bir üsuldur [2]. 

Dərslərimdə aşağıdakı dekorativ-tətbiqi fəaliyyət növlərindən istifadə etmək olar: bayram 

atributları, açıqcalar hazırlamaq (məsələn, 2-ci sinifdə Yeni il üçün yolka ağacı bəzəkləri və kartları 

hazırlamaq, 8 Mart bayramı üçün ingilis dilində təbriklər ilə açıqcalar) və s. 

4. Layihə işi. Yaradıcılığı inkişaf etdirməyin başqa bir üsulu layihə fəaliyyətidir. Qeyd etmək 

lazımdır ki, layihə işi şagirdlərdə kommunikativ, yaradıcı, intellektual bacarıqları, ünsiyyət mədə-



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

149 
 

niyyətini, öz fikirlərini formalaşdırmaq, məlumat əldə etmək və emal etmək bacarığını inkişaf etdir-

məyə imkan verir [1]. 

Bu texnikadan 2-ci sinifdən istifadə olunur (məsələn, uşaqlar mövzulardan biri üzrə kitab tərtib 

etdiyi "Öz kitabını yarat" layihəsi, sonra yaradıcı işlərin sərgisi, "Sehrli ada" layihəsi keçirmək olar, 

burada uşaqlar öz adalarını icad etməli, çəkməli və təsvir etməlidirlər). 

Layihə işi aktiv öyrənmə vasitəsidir. Şagirdlər müxtəlif fəaliyyətlərdən istifadə edirlər: 

•  məlumat toplamaq; 

•  çəkmək, şəkilləri kəsmək, 

•  rəngləmək; 

•  işə hazırlamağı öyrənmək. 
Dərslərdə “Rəqəmlər”, “Rənglər”, “Heyvanlar” və s. mövzularda qafiyələrdən, şeirlərdən, 

krossvordlardan fəal istifadə etmək olar. Onların köməyi ilə fonetik məşqlər, fiziki məşqlər həyata 

keçirmək, leksik və qrammatik materialı öyrənərkən onlardan istifadə etmək məqsədəuyğundur. 

Sonda vurğulamaq istərdim ki, sadalanan tədris metodlarının köməyi ilə məktəblilərdə təkcə 

yaradıcılıq qabiliyyətlərinin inkişafı, keçilən materialın mənimsənilməsi və konsolidasiyası deyil, 

həm də xarici dil öyrənməyə marağın artması müşahidə olunur.  

İngilis dili dərslərində şagirdlərin yaradıcılıq fəaliyyətini inkişaf etdirmək üçün müxtəlif 
metodları birləşdirmək olar.  
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İNGİLİS DİLİNİN TƏDRİSİ PROSESİNDƏ İNTERNET RESURSLARINDAN İSTİFADƏ 

 

Aslanova Gülnar Mürsəl qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Nitq səriştəsi nitq fəaliyyətinin dörd əsas növündə (danışma, dinləmə, oxuma, yazma) ünsiyyət 

bacarıqlarının inkişafıdır. Kommunikativ səriştənin formalaşması həm də xarici dillərin tədrisində 

aparıcı rol oynayır. 
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Dil ən mühüm ünsiyyət vasitəsidir ki, onsuz insan cəmiyyətinin mövcudluğu və inkişafı qeyri-

mümkündür. Bu gün ictimai münasibətlərdə və ünsiyyət vasitələrində baş verən dəyişikliklər 

məktəblilərin kommunikativ səriştəsinin artırılmasını, onların filoloji hazırlığının təkmilləşdiril-

məsini tələb edir. Bütün bunlar “Xarici dil” fənninin ümumtəhsil fənni kimi statusunu artırır. Xarici 

dillər üzrə yeni dövlət standartlarına əsasən, “Xarici dil” fənninin əsas məqsədi kommunikativ səriş-

tənin formalaşdırılmasıdır, yəni doğma danışanlarla xarici dildə şəxsiyyətlərarası və mədəniyyət-

lərarası ünsiyyəti həyata keçirmək bacarığı və hazırlığıdır [1, s. 87]. Şagirdlərdə dil mühitindən 

kənarda kommunikativ səriştəni inkişaf etdirmək üçün ingilis dili dərsini kommunikativ problemləri 

həll etməyə imkan verən şərti kommunikativ və ya kommunikativ məşqlərlə doldurmaq kifayət deyil. 

Tələbələrə fikirləşmək, müxtəlif problemləri həll etmək və bu problemlərin həllinin mümkün yolları 

haqqında ingilis dilində əsaslandırmaq imkanı vermək vacibdir ki, tələbələr öz ifadələrinin məzmu-

nuna diqqət yetirsinlər [3, s. 117]. 

Xarici dilin tədrisində kommunikativ səriştənin fəaliyyət mahiyyəti aşağıdakılardan ibarətdir: 

1. Tələbələr ünsiyyət prosesində öz fikir və hisslərini sərbəst ifadə etmək imkanı əldə edirlər; 

2. Ünsiyyətin hər bir iştirakçısı başqalarının diqqət mərkəzində qalır; 

3. Ünsiyyət iştirakçıları özlərini tənqiddən və səhvlərə görə cəzadan təhlükəsiz hiss edirlər [2, 

s. 98-104]. 

Xarici dil öyrədərkən İnternet əvəzolunmaz köməkçidir. İnternetin təmin etdiyi həqiqi dil 

mühitində ünsiyyət quran tələbələr özlərini real həyat vəziyyətlərində tapırlar. Geniş mənalı, real 

problemlərin həllinə cəlb olunan məktəblilər onlara kortəbii və adekvat cavab verməyi öyrənirlər ki, 

bu da dil düsturlarının stereotip manipulyasiyasını deyil, orijinal ifadələrin yaradılmasını stimullaş-

dırır. Əsas əhəmiyyət məzmunu anlamaq, çatdırmaq və məna ifadə etməkdir. 

Orta məktəbdə dərslərdə internet resurslarından istifadə xarici dilin daha səmərəli mənimsənil-

məsinə kömək edir. Bu resurslardan həm aşağı həm də yuxarı sinif şagirdlərinə dərs keçərkən geniş 

istifadə etmək mümkündür. 

Bir çox axtarış sistemləri öz istifadəçilərinə daxili nitq sintezatoru ilə lüğətlər təklif edir ki, bu 

da hər hansı bir ifadənin xarici dildə necə səsləndiyini eşitməyə imkan verir. İnternet resurslarından 

istifadə müəllimin dərslərə hazırlaşmasını asanlaşdırır, dərsləri rəngarəng və maraqlı edir, çünki 

kompüter telekommunikasiyaları aparıcı xarici elektron qəzetlərdən, jurnallardan və ensiklopediya-

lardan informasiya resurslarına çıxışı təmin edir. Beləliklə, siz internetin köməyi ilə sinif otağınızı 

xəbər agentliyinə, tələbələrinizi isə birinci dərəcəli reportyorlara çevirə bilərsiniz. Bu fəaliyyət növü 

orta məktəb şagirdləri üçün uyğundur, çünki bura geniş mütaliə və şərh sənəti, səlis nitq daxildir. 

Kompüter texnologiyaları ilə işləyərkən müəllimin rolu da dəyişir, onun əsas vəzifəsi tələbə-

lərin şəxsiyyətinin inkişafına və yaradıcı axtarışlarına dəstək və rəhbərlik etməkdir. Tələbələrlə müna-

sibətlər əməkdaşlıq və birgə yaradıcılıq prinsipləri əsasında qurulur. Bu şəraitdə bu gün formalaşmış 

tədris işinin təşkilati formalarına yenidən baxılması qaçılmazdır: tələbələrin müstəqil fərdi və qrup 

işlərinin payının artması, izahlı və illüstrativ tədris metodunun üstünlük təşkil etdiyi ənənəvi dərsdən 

yayınma, axtarış və tədqiqat xarakterli praktik və yaradıcı işlərin həcminin artmasına kömək edir [4, 

s. 31-35]. 

İnternet resurslarına və layihə fəaliyyətlərinə əsaslanan tapşırıqlar, şübhəsiz ki, əməkdaşlıqda 

öyrənməyə, qarşılıqlı yardım bacarıqlarının formalaşmasına və birgə fəaliyyət göstərmək bacarığına 

kömək edir. Tələbələr dilini öyrəndikləri insanların həyatı və mədəniyyəti haqqında daha çox 

öyrənmək üçün söhbət otaqlarından, video konfranslardan, forumlardan və e-poçtdan istifadə edirlər. 
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LÜĞƏTLƏRİN DİL ÖYRƏNMƏ PROSESİNDƏ ROLU VƏ FUNKSİYALARI 

 

      Əliyev Elmir Rasim oğlu 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

 Lüğət insan düşüncəsinin ən vacib məhsullarından biri olaraq, dillərin zənginliyini və 

inkişafını əks etdirən bir vasitədir. Dilin quruluşunu anlamaq üçün istifadə olunan lüğətlər, insanların 

sözlərin mənalarını və onların istifadəsini öyrənmələrinə kömək edir. Bu vəsaitlər, yalnız sözlərin 

izahı ilə məhdudlaşmır, həm də dilin tarixi, etimologiyası və semantikası ilə bağlı ətraflı məlumatlar 

təqdim edir. Lüğətlərin əsas funksiyaları arasında insanların ünsiyyətini asanlaşdırmaq, bilikləri 

sistemləşdirmək və dil öyrənməyə dəstək olmaq yer alır. 

Bu vasitələr dilin tədrisində mühüm rol oynayır və daha geniş auditoriyaların dillə ünsiyyət 

qurmasına şərait yaradır. Dilin zənginliyini və müxtəlifliyini əks etdirən lüğətlər, həm sözlərin məna-

larını anlamaq, həm də mədəniyyətlərin dərinliklərinə enmək üçün vacibdir. Tarix boyunca insanlar, 

öz dillərini sistemləşdirərək, başqaları tərəfindən daha asan anlaşılmasını təmin etmək məqsədilə 

müxtəlif növ lüğətlər tərtib etmişlər. Lüğətlər, yalnız sözlərin tələffüzünü və mənalarını açıqlamaqla 

kifayətlənmir, eyni zamanda dilin tarixi inkişafını, sözlərin etimologiyasını, semantikasını və üslub 

xüsusiyyətlərini də əhatə edir. Bu cür məlumatlar, dilin daha dərindən başa düşülməsinə və mədəniy-

yətlərarası əlaqələrin daha asan qurulmasına kömək edir. 

  Lüğətlər insan ünsiyyətinin əsas elementlərindən biri olaraq, həm gündəlik həyatda fərdlərin 

ünsiyyətini asanlaşdırır, həm də elmi və pedaqoji məqsədlərlə geniş şəkildə istifadə olunur (Axundov, 

1979). Təhsil sahəsində lüğətlər söz ehtiyatını genişləndirmək, şagirdlərə və tələbələrə dilin 

dərinliklərini öyrətmək üçün effektiv bir vasitədir. Eyni zamanda, müxtəlif sahələr üzrə ixtisaslaşmış 

terminologiya lüğətləri müəyyən elmi və texniki mövzuları anlamaqda mühüm dəstək təmin edir. 

Lüğətlər cəmiyyətin dil mədəniyyətinin qorunub saxlanılması və gələcək nəsillərə ötürülməsi baxı-

mından da böyük əhəmiyyət daşıyır. Müasir texnologiyaların inkişafı ilə lüğətlər rəqəmsal müstəviyə 

keçərək, daha sürətli və əlçatan şəkildə təqdim olunur ki, bu da onların istifadəsini daha da 

asanlaşdırır (Crystal, 2003). 

Beləliklə, lüğətlərin mahiyyəti yalnız dil öyrənmək və anlamaq üçün deyil, həm də dilin sosial 

və mədəni funksiyalarını dəstəkləmək üçün geniş bir spektri əhatə edir. Bu, onların insanların ünsiy-

yət ehtiyaclarının təmin edilməsində, biliklərin sistemləşdirilməsində və mədəni irsin qorunmasında 

vazkeçilməz bir vasitə olduğunu göstərir. 

Lüğətlərin yaranması və inkişafı, həm Şərqdə, həm də Qərbdə uzun bir tarixə malik olub, erkən 

dövrlərdə əsasən fəlsəfi və ədəbi terminləri izah edirdi (Rohdenburg & Schlüter, 2009). Şərq 

mədəniyyətində, xüsusilə dini ədəbiyyatda, lüğətlər terminlərin izahını geniş şəkildə təqdim edirdi; 

sufi poeziyasında isə alleqoriya, simvol və rəmzlərdən istifadə edildiyindən, mütəfəkkirlər geniş 

izahlı sufi lüğətləri hazırlamışdır (Hiraga, 2005). Orta əsrlərdə dini və ideoloji çərçivələrə əsaslanan 

lüğətlər, dini terminlərin izahına xidmət edirdi, amma maarifçilik dövrü ilə birlikdə lüğətlərin 

məzmunu yenilənərək müasir dövrün ideoloji və elmi tələblərinə uyğunlaşdırıldı (Axundov, 1979). 

Bu inkişaf nəticəsində lüğətlər yalnız sözlərin mənasını izah etməklə kifayətlənməyib, həm də dilin 

və mədəniyyətin qorunmasında, biliklərin sistemləşdirilməsində mühüm vasitə olmuşdur (Li & Feng, 

2021). Müasir lüğətlərdə bu tarixin əks-sədası görünür və lüğətlər sadəcə sözlərin mənalarını çatdır-

maqla yanaşı, həm də mədəniyyətin, ədəbiyyatın və elmin inkişaf tarixinə işıq tutan bir körpü rolunu 

oynayır. 

Dil öyrənməyə yardım funksiyası 

Lüğətlər dil öyrənənlər üçün əsas vasitələrdən biridir. Onlar yalnız sözlərin mənalarını deyil, 

həm də tələffüzünü, yazılış qaydalarını və qrammatik xüsusiyyətlərini öyrənməyə kömək edir. Bu 
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vasitələr dil öyrənənlərə söz ehtiyatını genişləndirmək, ifadələri düzgün şəkildə formalaşdırmaq və 

nitq bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün imkan yaradır. Müasir lüğətlər həm də müxtəlif kontekstlərdə 

sözlərin istifadəsini nümunələrlə təqdim edir ki, bu da istifadəçilərə sözlərin tətbiq sahələrini daha 

yaxşı anlamağa kömək edir.  

Xüsusilə, xarici dilləri öyrənənlər üçün tərcümə lüğətləri əvəzsiz rol oynayır (Ağazadə, 1974). 

Tərcümə lüğətləri bir dildəki sözün digər dildəki dəqiq qarşılığını tapmaqla yanaşı, həmin sözün fərqli 

mənalarını və sinonimlərini də təqdim edir. Bu, istifadəçilərə daha zəngin və təbii nitq qurmaq üçün 

geniş imkanlar açır. Elektron və onlayn lüğətlərin inkişafı isə dil öyrənmə prosesini daha da 

asanlaşdırıb. Belə lüğətlər mobil tətbiqlər və ya veb-saytlar vasitəsilə hər zaman əlçatan olur, tələffüz 

nümunələri ilə təmin edir və hətta avtomatik tərcümə funksiyalarını təklif edir.  

Lüğətlər həmçinin müxtəlif dillərdə qrammatik qaydaları izah edən bölmələr də təqdim edə 

bilər (Fərhadlı, 2003). Məsələn, bəzi lüğətlərdə hər bir sözün hansı nitq hissəsinə aid olduğu, onun 

fel, isim və ya sifət kimi işlənməsi, keçmiş zaman, gələcək zaman və ya indiki zaman formalarının 

necə qurulduğu ətraflı izah edilir. Bu da xüsusilə dil öyrənməyə yeni başlayanlar üçün çox faydalıdır. 

Əlavə olaraq, lüğətlər bir çox hallarda mədəni biliklərin də öyrənilməsində yardımçı olur. Çünki 

sözlərin tərcüməsi və ya izahı zamanı onların aid olduğu dilin mədəni xüsusiyyətləri, tarixi və istifadə 

sahələri haqqında məlumatlar da təqdim edilir (Wehr, 1976). Beləliklə, lüğətlər yalnız dil öyrənmək 

üçün deyil, həm də həmin dilin aid olduğu cəmiyyətin mədəniyyətini və dünyagörüşünü anlamaq 

üçün əvəzolunmaz bir vasitədir.  

Dil və mədəniyyətin qorunması 

Lüğətlər dilin zənginliyini və müxtəlifliyini qoruyub saxlayan əsas alətlərdən biridir. Ənənəvi 

sözlərin və ifadələrin yazıya alınması, onların gələcək nəsillərə ötürülməsinə şərait yaradır. Məsələn, 

bəzi lüğətlər yalnız gündəlik istifadədə olan sözləri deyil, həm də nadir və arxaik sözləri, dialektləri 

və regional ifadələri əhatə edir (Williams & Escudero, 2014). Bu, həmin dillərin müxtəlif dialektik 

rəngarəngliyini və mədəniyyətin spesifik elementlərini qorumağa imkan yaradır. Nadir sözlərin və 

ifadələrin lüğətlərdə yer alması onları unudulmaqdan xilas edir və gələcəkdə dilşünasların, tədqi-

qatçıların və hətta yazıçıların istifadəsi üçün qiymətli bir resurs rolunu oynayır. Eyni zamanda, 

lüğətlər mədəniyyətin qorunmasında körpü rolunu oynayır. Hər bir söz özündə yalnız bir anlamı 

deyil, həm də həmin cəmiyyətin tarixini, dünyagörüşünü və dəyərlərini əks etdirir. Misal üçün, müəy-

yən ifadələr və ya metaforalar bir xalqın həyat tərzini, ənənələrini və inanclarını açıq şəkildə əks 

etdirir. Bu baxımdan, lüğətlər yalnız dilin deyil, həm də mədəni irsin qorunmasında əvəzolunmaz bir 

vasitədir (İsmayılova, 2022). 

Rəqəmsal texnologiyaların inkişafı ilə lüğətlərin rolunu daha da genişləndirmək mümkündür. 

Rəqəmsal lüğətlərdə sözlərə yalnız mənası deyil, həm də tələffüzü, şəkilləri, hətta video və audio 

materiallarla müşayiət olunan nümunələri əlavə olunur. Bu isə mədəniyyətin qorunmasını daha 

interaktiv və əlçatan edir. Eyni zamanda, lüğətlərin müasir versiyaları dillər arasında əlaqələri təmin 

edir və fərqli mədəniyyətlərin bir-birini daha yaxşı anlamasına kömək edir. Bundan başqa, bəzi 

lüğətlərdə müəyyən sözlərin yaranma tarixi və mənası izah olunur ki, bu da dilin təkamülünü və tarixi 

inkişafını anlamağa imkan yaradır (Crystal, 2003). Beləliklə, lüğətlər yalnız dilin saxlanması üçün 

deyil, həm də onun inkişafının izlənməsi və öyrənilməsi üçün güclü bir alətdir. 

Ünsiyyətin asanlaşdırılması 

Lüğətlər insanlar arasında ünsiyyətin dəqiq və aydın şəkildə qurulmasına kömək edir. Fərqli 

dillərdə danışan insanlar üçün tərcümə lüğətləri bu prosesdə mühüm vasitədir. Fərqli dillərdə danışan 

insanlar üçün tərcümə lüğətləri bu prosesdə mühüm rol oynayır (Rudanko, 2011). Tərcümə lüğətləri 

sözlərin mənasını bir dildən digərinə çevirərək, insanların bir-birini daha yaxşı anlamasına şərait 

yaradır. Bu cür lüğətlər yalnız fərdi ünsiyyətdə deyil, həm də işgüzar, akademik və mədəni əlaqələrdə 

çox böyük əhəmiyyət kəsb edir. Məsələn, beynəlxalq konfranslar, ticarət görüşləri və ya mədəni 

tədbirlər zamanı tərcümə lüğətləri vasitəsilə dillərarası baryerlər aradan qaldırılır və əməkdaşlıq daha 

səmərəli olur. Lüğətlər yalnız sözlərin tərcüməsi ilə məhdudlaşmır. Onlar eyni zamanda sözlərin 

düzgün tələffüzünü göstərir, müxtəlif kontekstlərdə istifadə qaydalarını izah edir və hətta sinonim və 

antonimlər təqdim edərək dilin zənginliyini istifadəçiyə çatdırır. Rəqəmsal texnologiyalar bu sahədə 
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də inqilabi dəyişikliklər edib. Mobil tətbiqlər və onlayn lüğətlər artıq real vaxtda tərcümə xidmətləri 

təqdim edir. Məsələn, bəzi tətbiqlər istifadəçinin danışdığı sözləri tanıyır və avtomatik olaraq 

istənilən dilə tərcümə edir. Bu, xüsusilə xaricə səyahət edənlər və ya çoxdilli mühitdə işləyənlər üçün 

böyük rahatlıq yaradır. Həmçinin, bir çox tətbiqlər şəkillər və ya cümlələrin tərcüməsini də 

dəstəkləyir ki, bu da ünsiyyəti daha sürətli və səmərəli edir (Das et al., 2021). Bundan əlavə, lüğətlər 

fərqli dillərdəki ifadə tərzlərini, deyimləri və sözlərin mədəni çalarlarını izah etməklə, yalnız texniki 

tərcüməni deyil, həm də mənəvi və mədəni əlaqəni təmin edir. Bu, mədəniyyətlərarası anlaşmanı 

gücləndirir və insanlar arasında həmrəyliyi artırır (Leech & Smith, 2006).  

Elmi və texniki terminologiyanın izahı 

İxtisaslaşmış lüğətlər elmi, texniki və spesifik sahələrə aid terminlərin izahını təqdim edir. Bu 

lüğətlər sahə mütəxəssislərinin anlayış birliyini təmin edir və onların fəaliyyətini asanlaşdırır. Elmi 

və texniki terminologiyanın izahı xüsusi əhəmiyyət daşıyır, çünki bu terminlər hər hansı bir sahənin 

dilini formalaşdırır və həmin sahədə çalışan mütəxəssislərin bir-birini düzgün başa düşməsi üçün əsas 

rol oynayır (Harper, 2001). Elm və texnologiyanın sürətli inkişafı ilə yeni anlayış və terminlərin 

yaranması bu terminologiyanın izahını daha da vacib edir. Məhz bu terminlər vasitəsilə mütəxəs-

sislər fikirlərini dəqiq ifadə edir, tədqiqatlar aparır və nəticələrini təqdim edirlər. Beləliklə, termin-

lərin izahı elm və texnikanın inkişafında körpü rolunu oynayır. 

İxtisaslaşmış lüğətlər bu prosesdə vacib vasitə kimi çıxış edir, çünki onlar elmi, texniki və 

spesifik sahələrə aid terminlərin mənalarını ətraflı şəkildə izah edir. Bu lüğətlər sahə mütəxəs-

sislərinə terminləri daha yaxşı başa düşməyə və onları düzgün tətbiq etməyə kömək edir. Bu cür 

lüğətlər həmçinin elm və texnika sahəsində çalışanların terminologiyaya dair suallarını cavablan-

dırmaq üçün etibarlı bir mənbədir (Landau, 2001). Onların hazırlanması zamanı terminlərin dəqiq və 

əhatəli izahı, uyğun təriflərin təqdim olunması xüsusi diqqət tələb edir. Belə lüğətlərdən istifadə həm 

də mütəxəssislərin fəaliyyətini asanlaşdırır. Bu cür lüğətlər tədqiqat işləri aparan alimlər, mühən-

dislər, texnoloqlar və digər sahə mütəxəssisləri üçün vacib bir alətdir. Çünki terminlərin düzgün anla-

şılması, onlardan istifadədə yaranan mümkün səhvləri minimuma endirir və nəticədə işin keyfiyyətinə 

müsbət təsir göstərir.  

Bundan əlavə, ixtisaslaşmış lüğətlər sahə mütəxəssisləri arasında anlayış birliyinin təmin 

olunmasında mühüm rol oynayır. Fərqli dillərdə danışan mütəxəssislər bu lüğətlər vasitəsilə ümumi 

bir terminologiyadan istifadə edərək anlaşılır şəkildə ünsiyyət qura bilirlər (Simpson & Weiner, 

1989).  

 Tərbiyəvi və maarifləndirici rol 

 Lüğətlər yalnız sözlərin mənasını öyrətməklə məhdudlaşmır, həm də oxuculara mədəni və 

tarixi məlumatlar təqdim edir. Bəzi izahlı lüğətlər vasitəsilə istifadəçilər sözlərin etimologiyası, tarixi 

və mənbələri haqqında məlumat əldə edə bilirlər. Hər bir elmi və texniki sahə özünəməxsus terminlər 

və anlayışlarla zəngindir ki, bu da həmin sahənin dilini formalaşdırır. Bu terminlər həm mütəxəssislər 

arasında düzgün anlaşmanı təmin etmək, həm də sahənin inkişafını dəstəkləmək üçün vacibdir. Elm 

və texnologiyanın sürətli inkişafı yeni anlayışların, metodların və texnologiyaların meydana gəlməsi 

ilə nəticələnir ki, bu da terminlərin izahını və onların istifadəsini daha vacib edir. Terminologiya, 

təkcə mütəxəssislər arasında deyil, həm də ictimaiyyətlə ünsiyyətdə elmin və texnikanın izah edilməsi 

üçün bir vasitə rolunu oynayır. Dəqiq və anlaşıqlı terminlər yalnız nəzəri tədqiqatların inkişafına 

deyil, həm də onların praktik tətbiqinə şərait yaradır (Wardle, 2020). 

İxtisaslaşmış lüğətlərin rolu bu məsələdə əvəzolunmazdır. Bu lüğətlər müəyyən sahələrdə 

istifadə olunan terminlərin mənalarını dəqiqliklə izah edir və onların düzgün istifadəsini təmin edir 

(Barsuk, 1967). Lüğətlər təkcə izahat mənbəyi deyil, həm də biliklərin genişlənməsinə yardımçı olan 

bir vasitədir. Elm və texnika sahəsində çalışanlar, tədqiqatçılar, mühəndislər və digər mütəxəssislər 

üçün bu lüğətlər, terminlərin düzgün başa düşülməsi və tətbiqi üçün əsas bir alətdir (Barsuk, 1967). 

Məsələn, tədqiqatçılar yeni bir anlayışı izah etmək və ya bir metodun detallarını başa salmaq üçün bu 

cür lüğətlərdən istifadə edə bilərlər. Beləliklə, lüğətlər yalnız biliklərin dəqiq təqdim olunmasını 

deyil, həm də iş prosesində yaranan mümkün anlaşılmazlıqları aradan qaldırmağa kömək edir.  

Standartlaşdırma funksiyası 
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Dil normativliyini qorumaq və vahid standartları təbliğ etməkdə lüğətlər mühüm rol oynayır. 

Onlar dilin düzgün istifadəsini təmin etmək üçün qrammatik qaydaları, düzgün yazılış və tələffüz 

qaydalarını təqdim edir. Dil normativliyini qorumaq və vahid standartları təbliğ etməkdə lüğətlər 

əvəzsiz bir vasitədir. Lüğətlər dilin strukturunu qorumaq, qrammatik qaydaları müəyyənləşdirmək və 

istifadədə dəqiqliyi təmin etmək üçün vacib mənbədir (Aksenova et al., 2010). Onlar dilin düzgün 

istifadəsinə dair aydın qaydalar təqdim edərək, həm yazılı, həm də şifahi nitqin normativliyini 

qorumağa kömək edir. Bu, həm fərdi səviyyədə düzgün ifadə qabiliyyətinin inkişafına, həm də 

cəmiyyət səviyyəsində dilin birliyinin və sabitliyinin təmin olunmasına xidmət edir. Lüğətlər 

həmçinin düzgün yazılış və tələffüz qaydalarını təqdim etməklə, nitqin səlistliyinə və anlaşıqlığına 

şərait yaradır. Onların təqdim etdiyi standartlar, xüsusən də təhsil və elmi fəaliyyət sahələrində geniş 

istifadə olunur və dilin davamlı olaraq inkişaf etməsini təmin edir. Beləliklə, lüğətlər yalnız dilin 

qorunması üçün deyil, həm də onun zənginləşdirilməsi və nəsillər arasında ötürülməsi üçün mühüm 

vasitədir (Wardle, 2020). 

Mədəniyyətlərarası əlaqələrin qurulması 

Tərcümə lüğətləri fərqli dillər arasında körpü rolunu oynayaraq, mədəniyyətlərarası əlaqələrin 

qurulmasına və inkişafına şərait yaradır. Bu, qloballaşma prosesində daha da aktuallaşır. Tərcümə 

lüğətləri fərqli dillər arasında körpü rolunu oynayaraq, mədəniyyətlərarası əlaqələrin qurulmasına və 

inkişafına şərait yaradır (Axundov, 1979). Onlar yalnız dilləri deyil, eyni zamanda mədəniyyətləri 

bir-birinə yaxınlaşdırır, ünsiyyəti asanlaşdırır və qloballaşma prosesində artan əməkdaşlıq imkan-

larını dəstəkləyir. Bu lüğətlər, müxtəlif xalqlar arasında anlayışın və mədəni zənginliyin qorunmasına 

xidmət edir. 

Ədəbiyyat və yaradıcılıq üçün qaynaq funksiyası 

 Yazıçılar, şairlər və ədiblər üçün lüğətlər geniş yaradıcılıq qaynağıdır. Sinonimlər, antonimlər 

və frazeologizmlər kimi dil vasitələri, yazıçıların və şairlərin öz fikirlərini və duyğularını müxtəlif 

yollarla ifadə etməsinə imkan verir (Li, 2022). Hər bir sözü daha dəqiq və təsirli şəkildə seçmək, 

onları müxtəlif kontekstlərdə istifadə etmək, yaradıcılıq prosesini daha maraqlı və çoxsahəli edir. Bu, 

əsərlərin estetik dəyərini artırır və oxuculara fərqli təəssüratlar bəxş edir. Lüğətlər həm də dilin 

zənginliklərini kəşf etməyə, yeni frazalar və ifadələr yaratmağa imkan verir. Ədəbi yaradılışın 

müxtəlif mərhələlərində, xüsusən də yazıçı və şairlərin mətnlərində müəyyən bir hissi və ya mənanı 

ifadə etmək üçün uyğun kəlmələr tapmaq çox vacibdir (Li, 2022). Lüğətlər vasitəsilə əldə edilən 

sinonimlər və antonimlər, sözlərə müxtəlif kölgələr qatır və əsərlərə dərinlik əlavə edir. Bununla 

yanaşı, frazeologizmlər də yazının təbii axarını və canlılığını qoruyur, ona daha çox bədii ifadə 

zənginliyi qatır.  

Texnoloji adaptasiya və əlçatanlıq 

Müasir dövrdə lüğətlər rəqəmsal formada təqdim olunur. Bu, məlumatların daha tez və rahat 

əldə olunmasına, həmçinin süni intellekt sistemlərində inteqrasiyasına imkan yaradır. Müasir dövrdə 

lüğətlərin rəqəmsal formada təqdim edilməsi dil elminin və informasiya texnologiyalarının inkişafı 

ilə sıx əlaqəlidir (Liu, 2011; Rohdenburg & Schlüter, 2009). Ənənəvi çap lüğətləri ilə müqayisədə 

rəqəmsal lüğətlər daha çevik, istifadəçi dostu və əlverişlidir. Rəqəmsal formatda təqdim olunan 

lüğətlərdə məlumatların əldə edilməsi sürətli və asandır, çünki istifadəçilər yalnız axtardıqları termini 

yazaraq dərhal cavab əldə edə bilirlər. Bu xüsusiyyət xüsusilə təhsil və iş dünyasında fəaliyyət 

göstərən insanlar üçün faydalıdır, çünki onlar dilin müxtəlif aspektlərini sürətlə öyrənmək və ya lazım 

olan məlumatı dərhal əldə etmək imkanı qazanırlar (Tottie, 2014). 

Nəticə 

Lüğətlər dilin və mədəniyyətin qorunub saxlanılması, inkişafı və təşviqi baxımından əvəzsiz 

əhəmiyyətə malikdir. Onlar yalnız sözlərin mənalarını açıqlamaqla kifayətlənmir, həm də dilin 

tarixini, etimologiyasını, semantikasını və mədəni xüsusiyyətlərini təhlil edərək dilin zənginliyini və 

müxtəlifliyini sərgiləyirlər. Lüğətlərin istifadəsi, dil öyrənənlərə, tədqiqatçılara və ümumilikdə 

cəmiyyətə mühüm faydalar təmin edir, çünki onlar söz ehtiyatını genişləndirir, ünsiyyətin 

asanlaşdırılmasına kömək edir və mədəni irsin qorunmasına xidmət edir. Rəqəmsal texnologiyaların 

inkişafı ilə lüğətlərin istifadəsi daha əlverişli və genişləndirilmişdir. Elektron və onlayn lüğətlər, 
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istifadəçilərə sözlərin mənalarını daha sürətli və interaktiv şəkildə təqdim etməklə yanaşı, dil öyrənmə 

prosesini daha da asanlaşdırmışdır. Bu yeni nəsil lüğətlər, müxtəlif dillər arasında əlaqələr yaratmaq 

və insanların mədəniyyətlərarası anlaşılmasını təmin etməkdə böyük rol oynayır.  

Bununla yanaşı, lüğətlərin cəmiyyətdəki mədəni dəyərləri, ənənələri və tarixləri özündə əks 

etdirməsi, onları yalnız dil öyrənmə vasitəsi deyil, həm də mədəniyyətin qorunması və inkişafı üçün 

vacib alətə çevirir. 

Lüğətlərin bu xüsusiyyətləri, onların sadəcə bir dil aləti olmaqdan çox, insan ünsiyyətinin əsas 

vasitələrindən biri olduğunu göstərir. Nəticə etibarilə, lüğətlər həm dilin, həm də cəmiyyətin 

inkişafında, dilin mühafizəsində və mədəniyyətin gələcək nəsillərə ötürülməsində müstəsna rol 

oynayır. Bu səbəbdən, lüğətlərin tərtibi və istifadəsi, gələcəkdə dilin inkişafını izləmək və qorumaq 

üçün vacib bir addım olacaqdır. 
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TƏDRİS-METODİKİ KOMPLEKSDƏN İSTİFADƏ ƏSASINDA  

XARİCİ DİL DƏRSLƏRİNDƏ LİNQVİSTİK VƏ MƏDƏNİ ASPEKTİN TƏTBİQİ 

 

                                     Maqsudova Nərmin Kamil qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

 “Tədris-metodiki kompleks” anlayışının müəyyənləşdirilməsini və onun strukturunun göstəril-

məsini zəruri hesab edirik. 

Tədris-metodiki kompleks (TMK) müəllim və tələbələr üçün tədris problemlərini həll etməyə 

və tələbələrin müstəqil işləməsi üçün şərait yaratmağa imkan verən hərtərəfli tədris-metodiki mate-

rialların məcmusudur. 

Təhsil kompleksinin strukturu: 

– ixtisas üzrə akademik fənnin təxmini proqramı; 

– təhsil müəssisəsində işlənib hazırlanmış və tədris işləri üzrə direktor müavini tərəfindən təsdiq 

edilmiş akademik fənnin iş proqramı; 

– dərsliklər, dərs vəsaitləri, ilkin mənbələr, əlavə ədəbiyyat; 

– bütün növ dərslər üçün fənn üzrə metodiki göstərişlər, tövsiyələr, təlimatlar: nəzəri, praktiki, 

laboratoriya (həm tələbələr, həm də müəllimlər üçün); 

– tədris və metodiki materiallar: mühazirə kursları, köməkçi qeydlər, qabaqcıl tapşırıqlar, 

problemli və məntiqi situasiyalarla bağlı idrak tapşırıqları; 

– təkrar, materialın cəmləşdirilməsi, giriş, aralıq, yekun nəzarəti, mövzular üzrə fərdi tapşı-

rıqlar, test tapşırıqları, məcburi testlər, nəzarət testləri və tapşırıqları, kurs və dövlət imtahanları üçün 

fənlər üzrə imtahan işlərinin fondu; avadanlıq, alətlər, kompüter texnologiyaları, məhdud məsuliy-

yətli ortaqlıq, dərs, mövzu, kurs üçün didaktik vəsaitlər göstərilməklə ixtisaslaşdırılmış sinif otaqla-

rının və laboratoriyaların siyahısı; 

– kurs, sərbəst işlər və diplom tərtibatı üçün metodiki materiallar, müxtəlif təcrübə növləri; 

– dərsdənkənar və tərbiyə işləri üçün metodiki materiallar, pedaqoji vasitələr. 

Tədris prosesinə dilçilik və regionşünaslığın bəzi elementlərinin daxil edilməsi zəruri görünür. 

Müəllimin təklif etdiyi dil və mədəniyyət materialı diqqətlə seçilməlidir. Əsas “stereotiplər” 

haqqında hekayəyə əlavə olaraq, bu, müəyyən yaş və dil auditoriyası üçün xüsusi olaraq maraqlı olan 

mövzuları əhatə edə bilər. Beləliklə, müəllim tələbələrin marağını manipulyasiya etmək üçün əlavə 

rıçaq əldə edir. 

Həqiqətən də, xarici dilin tədrisinin bir aspekti kimi dilçilik və regionşünaslığın mühüm prob-

lemlərindən biri dilçilik və regionşünaslıq materialının seçilməsi problemidir. Dil və mədəni tədris 

vasitələrinin yaradılmasında müəllimlərin əməli işinin uğuru müəyyən dərəcədə bu məsələnin həllin-

dən asılıdır. 

Dil və mədəni tədris materialının seçilməsi üçün əsas meyarları müəyyən edərək, E.M. 

Vereşagin və V.G. Kostomarov qeyd edir ki, “müasir xarici reallıq tipik fenomenlərində belə olma-

lıdır”. Tədris materialının seçilməsi meyarlarını formalaşdırarkən, söhbət reallığın özündən deyil, 

onun mətnlərdə əks olunmasından getdiyindən və məhz mətnlərin müəyyən tələblərə cavab verməli 

olmasından çıxış edirik. Beləliklə, linqvistik və mədəni aspekt kursu üçün tədris materialı xarici 

dildəki mətnlərdir, bunlar: 

a) autentik, yəni dili öyrənilən cəmiyyətdə real ünsiyyət vəziyyətlərində yaranan nitq əsərlərini 

təmsil edir; 

b) relevantlıq/müvafiqlik, yəni kommunikantların sosial-rol qarşılıqlı əlaqəsinin hazırkı mərhə-

ləsini əks etdirir; 

c) tipik, yəni müntəzəm təkrarlanan ünsiyyət vəziyyətlərində müntəzəm olaraq təkrarlanan stan-

dartlaşdırılmış nitq əsərlərini təmsil edirlər. 

Linqvistik aspektdə tədris mətnlərinə qoyulan tələblər, ilk növbədə, linqvistikaya, ikincisi isə 

regionşünaslığa yanaşmanı əks etdirir. Dilçilik və regionşünaslıq xarici dildə oxunan regional tədqi-

qatlar deyil, xarici dilin öyrənilməsidir, bu müddət ərzində tələbələr regionşünaslıq məlumat-larını 
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ümumi təhsil problemlərini həll etmək üçün deyil, uğurlu ünsiyyəti təmin edən əsas biliklərin həcmini 

genişləndirmək üçün alırlar.  

Xarici dildə tədris prosesi zamanı biz yalnız dərslik mətnlərinin nümunəsindən istifadə edərək, 

mətnlərin onları uyğun və ya müvafiq olaraq, tədris məqsədləri üçün istifadəyə yararsız edən xüsusiy-

yətlərini müzakirə edirik. 

 

İstifаdə еdilmiş ədəbiyyаt siyahısı 

1. Сафонова, В.В. Культуроведение в системе современного языкового образования : 
учеб. пособие / В.В. Сафонова. – М. : Академия, 2001. –295 с 

2. Гудков, Д.Б. Межкультурная коммуникация, проблемы обучения : учеб. пособие / Д.Б. 

Гудков. – М. : Академия, 2000. – 210 с 

3. 3.Пассов, Е.И. Новая концепция иноязычного образования : учеб. пособие / Е.И. 
Пассов. – М. : Просвещение, 2000. – 168 с.  

 

 

XARİCİ DİL DƏRSLƏRİNDƏ TƏNQİDİ TƏFƏKKÜRÜN İNKİŞAFI TEXNOLOGİYASI 

 

                                                                        Məmmədova Nərgiz Kamaləddin qızı                                                                    

                                           Xarici dil müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Qloballaşma getdikcə ölkələr, mədəniyyətlər və xalqlar arasındakı sərhədləri aradan qaldırır ki, 

bu da dünyada dillərin daha sərbəst yayılmasına səbəb olur. Xarici dillərdən istifadə cəmiyyətdə, hətta 

ən gündəlik səviyyədə getdikcə daha çox yayılır. Bu, getdikcə mürəkkəbləşən və müxtəlifləşən 

dünyanın hər yerindən məlumat almağa və öyrənməyə kömək edir. Aparılmış tədqiqatlar xarici dilin 

tədrisi zamanı tənqidi təfəkkürün inkişafının vacibliyini sübut edir. Müxtəlif səviyyələrdə, eyni 

anlayışın başqa dildə necə ifadə olunduğuna dair oxşarlıq və fərqləri müəyyən etməyə çalışarkən 

tənqidi təfəkkürün tətbiqi öyrənmə prosesini daha zövqlü edir və mədəni cəhətdən zənginləşdirir. 

Tənqidi təfəkkürün inkişafı təkcə empatiya və tolerantlıq kimi intellektual keyfiyyətləri inkişaf 

etdirməyə kömək etmir, həm də problemlərə fərqli baxışları və onların həlli yollarını qəbul etməyi 

öyrədir. Bu, dil öyrənənlərə mədəni kontekstdə ünsiyyət qurmağı hazırlamağa kömək edir. Üstəlik, 

beynəlxalq tələbə mobilliyi və xüsusən də bütün dünya universitetlərində ingilis dilinin istifadəsi ilə 

bağlı sürətlə artan tendensiyalar fonunda tənqidi təfəkkürün inteqrasiyası hər bir fərdin özünü inkişaf 

etdirməsi üçün getdikcə daha çox əhəmiyyət kəsb edir.   

Tənqidi təfəkkürə yiyələnmək anadangəlmə bacarıq deyil, nəzəriyyə və praktikada illərlə 

öyrənməyi tələb edən mürəkkəb bacarıq və xüsusiyyətlər toplusudur. Eynilə, xarici dil öyrənmək də 

uzun illər ərzində ciddi öyrənmək və təcrübə tələb edir. Bununla belə, hər iki bacarığı eyni vaxtda 

məşq etməklə biz vaxta qənaət edə və sinerji effekt əldə edə bilərik: tənqidi təfəkkürü inkişaf 

etdirməklə biz həm də xarici dil bacarıqlarımızı təkmilləşdiririk. 

Xarici dil tənqidi təfəkkürün inkişafına imkan verən xüsusiyyətlərə malikdir. Əsas məqsəd 

tənqidi təfəkkürün inkişafı üçün mühüm vasitə olan ünsiyyət bacarıqlarının formalaşdırılmasıdır. 

Digər tərəfdən, yüksək keyfiyyətli ünsiyyət tənqidi düşünmə qabiliyyətinin inkişafının 

nəticəsidir. Bu, xarici dilin tədrisini tənqidi təfəkkürün inkişafı ilə ahəngdar şəkildə birləşdirməyə 

imkan verir. Bundan əlavə, başqa ölkələrin mədəniyyəti ilə tanışlıq və onu öz dövlətinin mədəniyyəti 

ilə müqayisə etmək tələbələrə başqa dövlətin sosial-mədəni reallıqlarını tənqidi şəkildə dərk etməyi 

öyrətmək imkanı verir. Bu, digər mədəniyyətlərin adət-ənənələrinə və etik standartlarına tolerant 

münasibət bəsləyir və şifahi və şifahi olmayan dil vasitələrindən istifadə edərək digər cəmiyyətlərin 

nümayəndələri ilə keyfiyyətcə ünsiyyət qurmaq bacarığını inkişaf etdirir ki, bu da sosial-mədəni 

səriştələrin mənimsənilməsinə kömək edir. 

Tənqidi düşüncə öyrədilə bilən mürəkkəb bir fəaliyyətdir, lakin ən yaxşı şəkildə inkişaf etdirilir 

və müəyyən bir bilik sahəsində işləyərkən istifadə olunur. Lakin problem orasındadır ki, dərslərdə 
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istifadə olunmayan bacarıq və qabiliyyətlər obrazlı dildə desək, atrofiyaya uğrayır və yox olur. Bu 

problemi həll etmək üçün tənqidi təfəkkürün öyrədilməsini dərslərə daha tez-tez daxil etmək lazımdır 

ki, tələbələr bunu təcrübədən keçirə və özlərini qiymətləndirə bilsinlər. Bundan əlavə, tənqidi 

təfəkkürün inkişafı yalnız tələbələr real problemləri həll etdikdə və müxtəlif situasiyalarda qərarlar 

qəbul etdikdə mümkündür. 

Xarici dil öyrənərkən tənqidi təfəkkürün inkişafının təhsil fəaliyyətinə daxil edilməsi mühüm 

didaktik istiqamətdir. Bu sahəyə sual vermək, bəyanatı əsaslandırmaq, onu formalaşdırmaq, etibarlı 

və uyğun mənbələrdən istifadə etmək, situasiyalara hərtərəfli baxmaq, tənqidi düşünmə bacarıq-larını 

həyatda tətbiq etməyə meylli olmaq kimi cəhətlər daxildir. Xüsusi tövsiyə olunan yer olmadığı üçün 

xarici dil dərsində tənqidi təfəkkürün inkişafına yönəlmiş məşqləri, texnikaları və metodları istənilən 

yerdə inteqrasiya etmək mümkündür. 

Müasir dünyada heç bir şübhə yoxdur ki, tənqidi düşüncə məktəb təhsilində mühüm yer 

tutmalıdır. Bu, hər dərsdə və ya məşqdə qarşıya qoyulan məqsədlərdən asılıdır. Lakin bu texnolo-

giyadan istifadə, ilk növbədə, şagirdlərdə idrak ehtiyacının formalaşmasına kömək edir [6, s.67–73].  

Məktəb təhsilində tənqidi düşüncənin rolu və yeri ilə bağlı müəyyən şərtləri təmin etmək üçün 

aşağıdakılara yönəlmiş metodologiya istifadə olunur: 

1)  problemli tapşırıqların və onların həlli yollarının təklifi;  

2)  bu problemlərin həlli üçün dialoqun təşkili;  

3) şagirdə səhv etmək hüququnun verilməsi və səhvləri düzəltmək üçün situasiyaların yara-

dılması;  

4)  tələbələrin fikirlərinin sonradan əks olunmaqla yazılı təqdimatını təmin etmək [3, s.282]. 

Tənqidi düşüncəni inkişaf etdirmək üçün müxtəlif üsullardan və intellektual texnikalardan 

istifadə edə bilərsiniz, məsələn: məntiqin əsaslarını öyrənmək, tənqidi təhlil texnikasını öyrətmək 

(klasterlər, sinxronizasiyalar tərtib etmək), nitqləri nəzərdən keçirmək, təqdimatlar və mini-layihə-

ləri müdafiə etmək, elmi jurnal məqalələrini müzakirə etmək və internetdə informasiyanın tənqidi 

təhlili, müzakirələrin və debatların təşkilini reallaşdırmaq.  

Tənqidi düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün tələbələr müzakirələrdə iştirak etməyi 

bacarmalıdırlar, lakin bir çoxlarının digər fikirlərlə razılaşmadığını ifadə etmək üçün təbii xarizma və 

cəsarət yoxdur. Bu səbəbdən müəllimlər bu bacarığı öz dərslərinə inteqrasiya etməkdə çətinlik 

çəkirlər. Tələbələrə səhv etmək hüququ vermək vacibdir (it is human to err), çünki səhv etmək 

qorxusu onların imkanlarını məhdudlaşdırır və xarici dildən istifadəni tələb edən tənqidi təfəkkürün 

inkişafı üçün tapşırıqları yerinə yetirməyə imkan vermir. 

Şagirdlər tez-tez cütlüklər, qruplar halında işləyərkən, eləcə də fikirlərini yüksək səslə 

formalaşdırarkən və böyük bir auditoriyada müzakirə edərkən narahat olurlar. Bu cür hallar lağ 

edilmək və ya səhv etmək qorxusu yarada bilər ki, bu da ünsiyyət istəyinə mənfi təsir göstərir. Xarici 

dil dərslərində problem kəskindir, burada dil maneəsi ideyanın başa düşülməsini çətinləşdirir. 

Şagirdlər çox vaxt hansı məna ifadə etmək istədiklərinə deyil, cümlələrin düzgün qurulmasına diqqət 

yetirirlər. Ona görə də müəllimlər öyrənmənin qaçılmaz elementi kimi özlərinə və şagirdlərinə 

səhvlərə münasibət aşılamalıdırlar. Səhvlər çətinliklərin göstəricisidir və yeni biliklər üçün motivdir. 

Səhv etmək ehtimalını nəzərə alaraq öz fikirlərini ifadə etmək istəyini inkişaf etdirmək vacibdir. [14, 

s.3-10]. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Vdovina, E. & Gaibisso, C. (2013). Developing Critical Thinking in the English Language 
classroom: A Lesson Plan. ELTA Journal. URL: www.eltajournal.org.rs (дата обращения: 

15.01.2023).   

2. Коряковцева Н. Ф. Теория обучения иностранным языкам: продуктивные 

образовательные технологии: Учеб. пособие для студ. лингв. фак. высш. учеб. Заведений / Н. 

Ф. Коряковцева – Москва: Издательский центр Академия, 2010. — 192 с. – ISBN 978-5769-55-

9495.  



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

159 
 

3. Болотов В., Спиро Д. Критическое мышление – ключ к преобразованиям российской 
школы / В. Болотов, Д. Спиро // Директор школы. – 2009. – № 4. C. 67–73.   

4. Федотовская Е. И. Развитие критического мышления как задача высшей школы / Е. И. 
Федотовская // Актуальные вопросы практики преподавания иностранных языков. – Москва, 

2003. – С. 282–291.  

5. Кларин М. В. Развитие критического и творческого мышления /  М. В. Кларин // 

Школьные технологии. – 2004. – № 2. – С 3–10.  

 

 

XARİCİ DİLİN TƏDRİSİNDƏ DİL VƏ MƏDƏNİYYƏT PROBLEMİ 

 

Məmmədova Zəhra Rəfail qızı 

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Orta məktəblərdə xarici dilin tədrisinin real problemləri müəyyən edilib ki, onların əksəriyyəti 

mövcud metodlar sisteminin tələblərinə tam uyğun gəlmir. Tədqiqatın nəticələrinə əsasən konsep-

tual nəticələr tərtib edilir. Elmi-metodiki ədəbiyyatda mövcud olan problem tapşırıqlarının qoyul-

ması üsulları və təsnifat variantları təhlil edilir və tələbələrin xarici dilləri öyrənərkən istifadə edə 

biləcəyi problem tapşırıqlarının növləri vurğulanır. 

Siyasət, iqtisadiyyat və mədəniyyətin müxtəlif sahələrində gedən inteqrasiya prosesi xarici 

dillərin tədrisinin əhəmiyyətini artırıb. Hazırda əmək bazarının informasiya işində səriştəli və çətin 

vəziyyətlərdə düzgün qərarlar qəbul edə bilən mütəxəssislərə ehtiyacı var. Biz məsələyə o baxış 

bucağından yanaşırıq ki, universitetin xarici dil kurslarında problemli tədris metodlarından istifadə 

rəqabətqabiliyyətli mütəxəssislərin formalaşmasına kömək edir. 

Onu da əlavə edək ki, bu mərhələdə orta məktəblərdə xarici dillərin tədrisinə xüsusi diqqət 

yetirilir. Bu, ilk növbədə, xarici dilin milli təhsil standartlarının komponenti kimi meydana çıxması 

ilə əlaqədardır. Hesab olunur ki, bu sahədə aparılan tədqiqatlar təhsilin humanistləşdirilməsinə töhfə 

verir, çünki tələbələr öz üfüqlərini genişləndirə və ümumi mədəniyyətlərini, düşüncə mədəniy-

yətlərini, ünsiyyət və dillərini təkmilləşdirə bilərlər. Bundan əlavə, ingilis və ya başqa dildə ünsiyyət 

bacarıqları hazırkı və gələcək məzunların peşəkar səviyyəsini əhəmiyyətli dərəcədə artırır. Əgər 

əvvəllər şifahi və yazılı nitqi başa düşmək tələb kimi qarşıya qoyulmasa da, indi xarici nümayən-

dələrlə ünsiyyətdə sərbəst yazmaq, sərbəst danışmaq və qərar qəbul etmək vacibdir. 

Təəssüf ki, xarici dilin tədrisi təcrübəsinin göstərdiyi kimi, orta məktəblərdə çoxsəviyyəli 

problemlər geniş yayılıb və bu problemlər bütün təlim prosesinin təşkilinə, məzmununa və yekun 

nəticənin əldə olunmasına böyük təsir göstərir. Sonuncunun keyfiyyəti qeyri-qənaətbəxşdir, bu da 

tədqiqatın aktuallığını artırır. 

İngilis dilinin tədrisinin məqsədinin təklif olunan tərifi bir-biri ilə əlaqəli bir sıra əsas 

bacarıqları, yəni ünsiyyət bacarıqlarını, peşəkar bacarıqları və mədəniyyətlərarası qabiliyyətləri əhatə 

edir ki, bu da öz növbəsində kifayət qədər mürəkkəb daxili struktura malikdir. Bu o deməkdir ki, 

onlar bir çox struktur komponentlərdən (alt komponentlərdən) ibarətdir. Orta məktəblərdə ingilis 

dilini öyrənərkən tələbələr aşağıdakıları bacarmalıdır: 

• xüsusi ədəbiyyat oxumaq; 

• peşəkar mətnləri tərcümə etmək; 

• dil bacarıqlarını təcrübədə tətbiq etmək  [1, s. 49].  

“Termin və anlayışların metodik lüğəti”nə əsasən problem əsaslı təlim problemlərin həllinin 

mümkün yollarının öyrədilməsini nəzərdə tutur, bu müddət ərzində iştirakçılar əvvəllər əldə edilmiş 

bilik, qabiliyyət və bacarıqlardan istifadə etməyi, həmçinin yaradıcı fəaliyyət təcrübəsi (vasitələri) 

əldə etməyi öyrənirlər [2, s.153] 

Öyrənmə modeli olaraq problem əsaslı öyrənmə bir neçə aspekt və ya strategiyaya malikdir. 

Problemli öyrənmə faktları yadda saxlamaqdansa, faktiki öyrənməyə diqqət yetirir. 
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O, tələbələri bəyanatları təhlil etmək, məhsullar yaratmaq, rəy bildirmək və ya mühakimələri 

qiymətləndirmək üçün onlara meydan oxumaqla qabaqcıl düşünmə bacarıqlarından istifadə etməyə 

təşviq edir. Bütün tələbələr mümkün qədər istəkli və fəaldırlar, qruplarda işləməyi, suallar 

verməyi/cavab verməyi və başqalarının ideyalarını dəstəkləməyi/inkişaf etməyi öyrənirlər. 

S.A. Miloradov problemli öyrənməni tədqiq edərək belə nəticəyə gəlir ki, onun orijinallığı 

tələbələrin sistematik olaraq pedaqoji vəziyyətlərin yeni həll yollarının sübutlarını axtarmaq 

prosesində olması və bunun sayəsində öyrənmələridir  [3, s. 94]. 

Bu tərif problemli öyrənmənin ən mühüm məqsədini – biliklərin müstəqil axtarışını təmin edir. 

Problemli təlim tapşırıqlarının nəzəri inkişafı çoxşaxəlidir. “Problemin formalaşması” anlayışı 

müxtəlif kateqoriyalara aiddir və müxtəlif mənaları ehtiva edir. Bəzi alimlər hesab edirlər ki, bu 

(problemli təlim) pedaqogikanın prinsipidir, bir qisim onu təlim metodu kimi, digərləri – təhsil 

prosesinin xarakteri kimi, digər tədqiqatçılar isə - təhsil və idrak proseslərinin təşkilində psixoloji 

təhsil sistemi kimi qəbul edirlər. Bununla belə, elm adamlarının bütün bəyanatları yekdildir, çünki bu 

konsepsiyanın təbiəti problemli bir vəziyyəti təmsil edir. 

Bütün bunlar belə bir nəticə çıxarmağa imkan verir: problemli təlim təlim prosesinin təşkilidir, 

onun əsasını problemli situasiya təşkil edir, problemin müəyyən edilməsi və şagirdlər tərəfindən onun 

həlli nəzərdə tutulur  [1, s. 28]. Problemli təlimin əsas məzmununu şagirdlərdə məhsuldar təfəkkürün 

inkişafına yönəlmiş problemli vəziyyətlər və tapşırıqlar təşkil edir. Şagirdlər problemin cari 

anlayışına, toplanmış təcrübə və məlumatlara və tədris vəziyyətini həll etmək üçün istifadə etdikləri 

strategiyalara etibar edirlər. 

M.A. Laskovets mövcud yaradıcılıq növlərinə uyğun olaraq problemli öyrənmənin üç müxtəlif 

növünü təsnif etməyi tövsiyə edir: elmi, praktiki və bədii yaradıcılıq. Birinci növ problemin nəzəri 

öyrənilməsinə əsaslanır. Bu vəziyyəti həll etmək üçün tələbələr faktlar, biliklər, qanunlar təqdim 

etməli, mümkün sübut və teoremləri araşdırmalıdırlar. Praktiki yaradıcılığa yeni situasiya-larda 

problemlərin həlli, onların tətbiqinin tapılması və praktikada təhsil problemlərinin həlli daxildir. Bədii 

yaradıcılıq problemli problemləri müəyyən etmək və həll etmək üçün tələbələrin yaradıcılıq 

qabiliyyətlərindən istifadə etməyi nəzərdə tutur. 

Fərqliliklərə baxmayaraq, təklif olunan problemli təlim növləri fərdin yaradıcı inkişafına 

yönəlmişdir [1, s. 77]. 

Problemli öyrənmənin xüsusiyyətlərinə aşağıdakılar daxildir: 

1. Şagirdlər idrak fəaliyyəti prosesində problemləri həll etmək üçün öz yaradıcılıq 
qabiliyyətlərindən istifadə edərək biliklərə yiyələnirlər; 

2. Təhsil və idrak problemlərini həll etmək və mövcud bilikləri yeni situasiyalarda tətbiq etmək 
bacarığını inkişaf etdirmək; 

3. Elmi tədqiqat metodları üzrə təlim; 
4. Şagirdlərin şüurlu fəaliyyəti materialların daim yadda saxlanmasına kömək edir. 
Problemli öyrənmə problemli situasiyaların modelləşdirilməsini, tədqiqatların aparılmasını, 

təcrübənin zənginləşdirilməsini (informasiyanın axtarışını) və şagirdlərdə müxtəlif düşüncə tərzinin 

həvəsləndirilməsini əhatə edir.  
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XARİCİ DİLİN TƏDRİSİNDƏ İNTERAKTİV FORMALAR VƏ  

METODLARDAN İSTİFADƏ EDİLMƏSİ 

 

                                                                                               Xuduyeva Cəlalə Nazim qızı  

Xarici dil müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

 İnnovasiya prosesi müvafiq və verilmiş şəraitə uyğunlaşdırılmış və müəyyən meyarlara cavab 

verən müasir ideyaların yaradılması, mənimsənilməsi və istifadəsinin məqsədyönlü, motivasiyalı 

realizasiyasıdır. Xarici dilin tədrisi prosesi ayrılmaz bir sistemdir. Təlimin əsas məqsədləri tələbənin 

xarici dildə kommunikativ və mədəni səriştəsinin formalaşdırılması və inkişafıdır. Şagirdlərin fərdi 

xüsusiyyətlərinin nəzərə alınması, onların fəal təhsil fəaliyyəti, xarici dillərin öyrənilməsi üçün 

müsbət motivasiyanın formalaşdırılması diqqət mərkəzindədir. 

Cəmiyyətin tələbi ilə tələbələrin xarici dilləri öyrənmək üçün aşağı motivasiyası arasındakı 

ziddiyyət kommunikativ səriştənin formalaşmasına kömək edəcək effektiv metod və tədris 

formalarından istifadə etmək zərurətindən xəbər verir. İnteraktiv tədris metodları xarici dil öyrənmək 

üçün motivasiyanın formalaşmasına kömək edir. Xarici dillərin tədrisi – qarşılıqlı əlaqə, müəllim və 

tələbələr arasında əməkdaşlığı ehtiva edir. Kommunikativ yanaşma xarici dillərin tədrisində 

fəaliyyətin təşkili üçün ənənəvi və interaktiv metod və üsulları birləşdirir. 

S.B.Suvorova görə, “interaktiv təlim şagirdlərin birgə fəaliyyəti formalarında həyata keçirilən 

idrak yolu kimi qəbul edilir. İnteraktiv təlim tələbənin öyrənmə mühiti, mənimsənilmiş təcrübə sahəsi 

kimi xidmət edən öyrənmə mühiti ilə qarşılıqlı əlaqəsi üzərində qurulur; insan münasibətlərinin və 

qarşılıqlı əlaqələrin psixologiyasına əsaslanır. Bu, birgə idrak prosesi kimi başa düşülən öyrənmədir, 

burada bilik birgə fəaliyyətdə dialoq, poliloq vasitəsilə əldə edilir.  

Müəllif kommunikativ funksiyalara əsaslanan interaktiv təlim metodlarının təsnifatını təqdim 

edir və bu metodlarda onları üç qrupa ayırır: 

• Müzakirə (dialoq, qrup müzakirəsi, həyat vəziyyətlərinin təhlili və izahı);  

• Oyun (didaktik oyunlar, işgüzar oyunlar, rol oyunları, təşkilati və fəaliyyət üsulları);  

• İnteraktiv metodların psixoloji qrupu (həssas və kommunikativ təlim, empatiya). 

İngilis dilinin tədrisinin interaktiv metodlarından regionalşünaslıq mövzularının, (“İngilisdilli 

ölkələrin mədəniyyəti və ənənələri”), eləcə də sosial və məişət mövzularının (“Səyahət”, “Qida”, “ 

Alış-veriş”, “Ev”) öyrənilməsində geniş istifadə oluna bilər. İnteraktiv yanaşmalara interaktiv 

mühazirələr, rol oyunları, simulyasiya və maarifləndirici oyunlar daxildir (“Müəllim kimi tələbə”, 

“Hər kəs hamını tanıyır”, Müsahibə”). Tələbənin aktiv zehni fəaliyyəti “Onlarla sual”, “Seçim” 

tapşırıqlarını əhatə edir, bu müddət ərzində şagird ətrafındakı dünya haqqında fərdi qavrayış nümayiş 

etdirir. “Assosiasiyalar” və “Aforizm seçimi” adlı yaradıcı tapşırıqlar kommunikativ xarakter daşıyır. 

“Reflektiv dairə” və “Arzular silsiləsi” tapşırıqları əks etdirici fəaliyyətin təşkili metodlarına əsaslanır 

və özünü təhlil etmə bacarıqlarının inkişafına yönəlib. 

Oyun təkcə xarici dildə deyil eyni zamanda, ənənəvi praktiki dərsdən kənara çıxmağa imkan 

verir. Təlim prosesinin təşkilinin bu forması həm müəllimin, həm də tələbələrin imkanlarını 

genişləndirir və tələbələri qrup daxilində xarici dildə ünsiyyətə, dialoqa stimullaşdırır, hər bir tələbəyə 

xarici dildə ünsiyyətin reallıqlarını şəxsən tanımağa və yaşamağa imkan verir. Qeyri-linqvistik bir 

universitetdə xarici dil dərslərinin keçirilməsinin ənənəvi formaları ilə müqayisədə rol oyunları bir 

sıra üstünlüklərə malikdir: 

1. Rollu oyunda ənənəvi təlimlə müqayisədə daha yüksək ünsiyyət səviyyəsi əldə edilir, çünki 

rollu oyun konkret fəaliyyətin həyata keçirilməsini (layihənin müzakirəsi, konfransda iştirak, 

həmkarları ilə söhbət) əhatə edir. 

2. Rol oyunu bütün qrupun və hər bir qrup üzvünün fəal iştirakını nəzərdə tutan kollektiv 

fəaliyyətdir.  

3. Müxtəlif tapşırıqların yerinə yetirilməsi konkret nəticəyə gətirib çıxarır ki, bunun sayəsində 

şagirdlərdə birgə hərəkətlərdən məmnunluq hissi və yeni problemlər qoymaq və həll etmək istəyi 

yaranır. 
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Orta məktəbdə xarici dilin tədrisi prosesində rollu oyunlardan istifadə edilərkən təbii xarici dil 

ünsiyyəti modelləşdirilir və tədris tədrisi prinsipi həyata keçirilir.  

Rol oyununun uğuru həm məzmun planının, həm də ifadə planının aydın modelləşdiril-

məsindən asılıdır. Hazırlıq mərhələsində tələbə qarşıya qoyulmuş ünsiyyət məqsədlərinə çatmaq üçün 

zəruri olan kommunikativ niyyətlərin linqvistik formalaşdırılması bacarıqlarını mənimsəmə-lidir. 

Birbaşa rol oyunu hazırlayarkən müəllim şagirdlərin özlərinin ona təqdim etdikləri materialı emal 

edir, oyunun növünü, iştirakçıların tərkibini, layihədə iştirak edən hər bir iştirakçının məqsədlərini 

müəyyən edir, onlara nail olmağın mümkün yollarını planlaşdırır; tapşırıqların həlli prosesində yarana 

biləcək problemli vəziyyətləri proqnozlaşdırır, ünsiyyət yerini müəyyənləşdirir, lazımi rekvizitləri 

hazırlayır. 

Pedaqoji prosesin humanistləşdirilməsi və şagirdə təhsilin əsas subyekti statusunun verilməsi 

ilə əlaqədar müasir yanaşma və tədris metodları tətbiq olunmağa başlanmışdır. Burada xüsusilə 

interaktiv tədris metodlarına diqqət yetirməyə dəyər. “İnteraktivlik” termini müəyyən problemlərin 

həllində bir-birinə təsir etmək və qarşılıqlı əlaqədə olmaq deməkdir. 

Həmçinin, “interaktivlik” termini bir sıra tədris metodlarını müəyyən etmək üçün istifadə 

olunur ki, burada əsas xüsusiyyət bu halda müəllim və şagirdin fəaliyyətidir. “İnteraktiv” sözünün 

özü ingiliscə “interact” sözündəndir – qarşılıqlı əlaqədə olmaq, bir-birinə təsir etmək.  

İnteraktiv təlimlə müəllimin və şagirdin rolları dəyişir, öz yerini şagirdin fəaliyyətinə verir; Bu 

zaman müəllim şagirdin hərəkətlərini düzgün istiqamətə yönəldən moderator kimi çıxış edir. Bu cür 

təlimdə əsas şey şagirdlərin bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqəsi üçün rahat şərait yaratmaqdır, burada əsas 

məqsəd dərsin konkret problemlərini həll etməkdir.  

Belə təlim zamanı bütün tədris prosesi elə baş verir ki, hər bir tələbə bu prosesdə iştirak edir və 

hər kəs müəyyən bir mövzu üzrə müəyyən edilmiş problemlərin həlli yollarını, yeni biliklərin əldə 

edilməsi məqsədlərini və ya bilik və bacarıqların möhkəmləndirilməsini axtarır. İnteraktiv tədris 

metodları məzmununa görə dəyişkən (flexible) və çevikdir ki, bu da onları tədris prosesində və 

xüsusilə ingilis dilinin tədrisində tez tətbiq etməyə imkan verir. 

Müzakirələr, rollu oyunlar, təqdimatlar, söhbətlər, müsabiqələr, layihələr və onların müza-

kirəsi, multimedia proqramlarından istifadə və müxtəlif yaradıcı fəaliyyətlər interaktiv təlim metod-

larındandır. 

Müzakirənin bir neçə növü var: interaktiv, tematik, maarifləndirici. 

Müzakirə formasında aşağıdakı oyun növləri var:  

1. Roundtable - komandada ümumi məsələnin həlli üçün oyun.  

2. Scientific debate – müxtəlif istiqamətlərin nümayəndələri olan tələbələrin öz nöqteyi-

nəzərini müdafiə etdikləri mübahisə formasında dialoq. Oyun bir mübahisə (debat) formasıdır.  

3. Competition in small groups- şagirdləri fəal olmağa həvəsləndirən idrak oyunu.  

4. Situation - şagirdlərin tez reaksiya vermə bacarıqlarını inkişaf etdirdiyi oyun formasıdır.  

5. Judicial sitting - tələbələrin rollar təyin etdiyi və məqsədlərinə əməli (konstruktiv) cavablar 

axtardığı bir oyundur.  
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RİYAZİYYAT VƏ İNFORMATİKA BÖLMƏSİ 

 

MƏKTƏB RİYAZİYYAT KURSUNDA RİYAZİ TAPŞIRIQLARIN HƏLLİNİN 

TƏDRİSİNƏ MÜASİR YANAŞMALAR 

 

Abdurahmanova Mədinə Abdurahman Qızı 

 Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Giriş 

Məktəb riyaziyyat kursunda riyazi tapşırıqların həllinin tədrisinə müasir yanaşmaların bir isti-

qaməti iqtisadiyyat məzmunlu məsələlər həllidir. 

Müasir dövrdə ümumtəhsil məktəblərinin qarşısında duran asas məsələlərdən biri uşaq şəxsiy-

yətinin keyfiyyətli inkişafını təmin etməkdir. Xüsusi halda, fənnin əsas təhsil nəticəsi uşaqların 

universal tədris fəaliyyəti bacarıqlarına (UTFB) malik olmalarını tələb edir. UTFB-nin mənim-

sənilməsi şagirdlərin öyrənmə qabiliyyətinin inkişaf etdirilməsi sayəsində onlara yeni bilik və baca-

rıqları müstəqil şəkildə uğurla mənimsəməyə imkan verir. Şagirdlərin iqtisadi fəaliyyət bacarıqlan 

(IFB) UTFB mühüm tərkib hissələrindən biri olmaqla gündəlik həyatın müxtəlif iqtisadiyyat məsə-

lələrinin funksiyaların köməyi ilə riyazi dildə təsvir edilməsi fəaliyyətı kimi aktualdır [1]. 

Riyazi analizin əsas qanunlarını kəşf etmək şərəfi Nyutonla yanaşı alman riyaziyyatşısı Qotfrid 

Vilhelm Leybnisə məxsusdur. Leybnis ixtiyari əyriyə hər hansı xə nöqtəsində çəkilmiş toxunanın 

absis oxunun müsbət istiqaməti ilə əmələ gətirdiyi bucağın tangensinin qiymətinin funksiyanın 

törəməsinin xə nöqtəsində aldığı qiymətə bərabər olduğunu göstərməklə törəmənin həndəsi mənasını 

formalaşdırmışdır [2]. 

Törəmə anlayışı funksiyaların köməyi ilə riyazi dildə təsvir edilən gündəlik həyatın müxtəlif 

məsələləri ilə əlaqələndirilir. Törəmənin iqtisadiyyata tətbiqləri törəmənin müəyyən kəmiyyətin 

dəyişmə sürəti kimi qəbul edilməsi ilə bağlıdır. İqtisadiyyat A.Smitin dövründən bəri müxtəlif riyazi 

anlayışlardan istifadə edir. İstehsal münasibətlərinin, pul vəsaitlərinin hərəkətinin, qiymət dinami-

kasının, tələb və təklif funksiyalarının təhlili, bir alət kimi, törəmə anlayışına əsaslanır.  

İtisadi hadisələrin nəzəri tədqiqatlarında öyrənilən amilə uyğun olaraq, müəyyən iqtisadi prose-

sin sürəti ilə əlaqəli olan effektiv dəyərlərdən, onların dəyişmələrindən istifadə olunur. Eyni prinsipə 

uyğun olaraq, müxtəlif iqtisadi funksiyalar üçün limit dəyərlər tətbiq edilir. İxtiyari funksiyanın 

məhdudlaşdırıcı dəyəri funksiyanın artımının arqumentin artımına nisbəti kimi müəyyən edilir.  

Tutaq ki, hər hansı intervalda müəyyən edilmiş funksiya verilmişdir. Arqumentə artım versək, 

o zaman funksiya funksiyanın artımı adlanan məbləğlə (qiymətlə) dəyişəcək. Bu münasibət fərq 

münasibəti adlanır. 

Tərif. Arqumentin artımı sıfıra yaxınlaşdıqda, funksiya artımının arqument artımına nisbətinin 

limiti varsa, bu limitə funksiyanın arqumentə nəzərən törəməsi (fərq münasibətinin həddi) deyilir. 

Funksiyanı diferensiallaşdırmaq bu funksiyanın törəməsinin tapılması əməliyyatıdır. 

𝑦(𝑛) + 𝑃1𝑦(𝑛−1) + 𝑃2𝑦(𝑛−2) + ⋯ + 𝑃𝑛𝑦 = 𝑓(𝑥)                                (1)   

xətti diferensial tənliyinə baxaq. 

Bu tənlikdə 𝑦 = 𝑒𝜆𝑥 əvəzləməsini aparmaqla (1) tənliyinin fundamental həllər sistemini alırıq. 

Bu halda (1) tənliyinin ümumi həlli aşağıdakı kimi olar: 

y = c1e
λ1x

+c2e
λ2x+... cne

λnx                                                   (2) 

Aşağıdakı misala baxaq: 

Misal 1. y''-4y'+3y=0  tənliyinin ümumi həllini tapın. 

Tənliyin xarakteristik tənliyi: 

λ 2-4λ+3=0  və onun kökləri λ1=1 λ2=3 olduğundan onun ümumi həlli aşağıdakı kimi olacaq: 

y=c1e
3x+c2e

x  

Misal 2. y'''-6y''+8y'=0 tənliyinin xarakteristik tənliyi λ3-6λ2+8λ=0 və onun kökləri λ1=0, λ2=2 

və λ3=4 dür.Fundamental həllər sistemi y1=e0x=1, y2=e2x, y3=e4x  və tənliyin ümumi həlli aşağıdakı 

kimi olacaq:  
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y=c1+c2e
2x+c3e

4x 

I hal: Xarakteristik tənliyin kökləri həqiqidir, lakin onların içərisində təkrarlananı var. 

Bu halda (4) xarakteristik tənliyin λ1 , λ2 , ..., .λn köklərindən biri və ya bir neçəsi təkrarlanan 

olduğundan eλ1x, eλ2x..., eλnx sistemi içərisində müxtəlif sayı n-dən az olar. Beıə funksiyalar isə (1) 

tənliyinin fundamental həllər sistemini təşkil edə bilməz. Onların sırasına bir sıra yeni funksialar 

əıave etmək lazımdır. 

Bu çatışmayan funksiyalar xətti L[y]=y(n)+P1y
(n-1)+...+Pn*y operatorluğu üçün doğru olan  

L[UV]=L[U]V+
L1(U)

1!
*V”+

𝐿2[𝑈]

2!
 𝑉”+...+ 

𝐿𝑁[𝑈]

𝑁!
V(n)                                        (3) 

II hal: Xarakteristik tənliyin kökləri müxtəlifdir, lakin onların içərisində kompleks olanları var. 

Bu halda xarakteristik tənliyin köklərinə əsasən (1) tənliyinin, ümumi həllini qurmaq üçün 

aşağıdakı lemmadan istifadə olunur: 

Lemma: Həqiqi dəyişənli y(x)=U(x)+iV(x) kompleks funksiyası həqiqi əmsallı (1)tənliyinin 
həllidirsə onda həmin funksiyanın U(x)həqiqi və V(x) xəyali hissəsidə(1) tənliyinin həllidir. 

Doğurdan da xətti L operatoru üçün L[U(x) + iV(x)] = L[U(x)] + iL[V(x)]  olduğundan L[U(x) + 

iV(x)]=0 olmasından L[U(x) 0 və L[U(x)]=o alınır 

Arqument artımına hər hansı məhsul istehsalına sərf olunan vaxt kimi baxsaq, funksiya artı-

mının arqumentin artımına nisbəti bu müddət ərzində orta əmək məhsuldarlığını təyin edəcəkdir. İqti-

sadçıdan "Törəmə nədir?" deya soruşsanız, o, "marjinalizm" cavabını verəcək. "Marjinalizm" sözü 

müasir iqtisadiyyatda bütün anlayışları əhatə edir. İngilis dilindən tərcümədə "marjinal" "ən kənarda 

yerləşir", "son", "sərhəd" deməkdir. İqtisadiyyatda marjinal dəyərlərə aşağıdakılar daxildir: marjinal 

xare, marjinal gəlir, marjinal faydalılıq, marjinal məhsuldarlıq, marjinal istehlak meyli və s.  

Marjinal dəyərlər anlayışı iqtisadi hadisələrin öyrənilməsi və təsviri üçün tamamilə yeni bir 

vasitə yaratmağa imkan verdi ki, bunun vasitəsilə əvvəllər həll edilməmiş və ya qeyri-qənaətbəxş həll 

edilmiş elmi problemləri həll etmək mümkün oldu. Bütün bu kəmiyyətlər törəmə anlayışı ilə sıx 

bağlıdır. Sərhəd (limit) dəyərlər prosesin vəziyyətini (ümumi və ya orta dəyər kimi) deyil, iqtisadi 

obyektdəki dəyişikliyi xarakterizə edir.  

Nəticə etibarı ilə, törəmə müəyyən bir iqtisadi obyektin (prosesin) zamanla və ya tədqiq olunan 

digər amilə nisbətən dəyişmə sürəti kimi çıxış edir. Beləliklə, əməyin marjinal məhsuldarlığı istehsal 

olunan məhsulun həcminin zamandan asılı funksiyasının zamana görə törəməsidir. 

İqtisadi məsələlərin həllində aşağıdakı kimi işarələmələr qəbul edilmişdir. 

x - istehsal olunmuş məhsulun (və ya xidmətin) sayı: 

C(x) - istehsal olunmuş x sayda malın (və ya xidmətin) maya dəyəri funksiyası; 

R(x) -  x sayda malın satışından daxil olan ümumi gəliri göstərən funksiya; 

P(x) - x sayda malın satışından əldə olunan mənfəəti ifadə edən funksiya: 

P(x)= R(x)-C(x) 

Marjinal maya dəyəri 

İstehsal edilən mala (məhsula) görə maya dəyərinin verilən andakı qiymətləndirilməsi marjinal 

maya dəyəri adlanır. Başqa sözlə, marjinal maya dəyəri hər əlavə istehsal edilən malın (və ya 

xidmətin) maya dəyərini göstərir. Marjinal maya dəyəri qrafik olaraq təsvir edək (şəkil 1). x-istehsal 

olunan malın (və ya xidmətin) sayını absis oxu üzərində, x sayda malın (və ya xidmətin) maya 

dəyərini C(x) ordinat oxu üzərində təsvir edək. 

Onda, x + 1 sayda malın maya dəyəri C(x+1) olar. Bu halda (x+1)-ci malın dəyəri C(x+1)C(x) 

fərqi ilə ifadə olunar. Bu fərq maya dəyərindəki artımı göstərir və miranjal maya dəyər adlanır. 

Marjinal maya dəyərini həmçinin (x; C(x)) nöqtəsində C(x) funksiyasının qrafikinə çəkilmiş 

toxunanın bucaq əmsalının qiyməti ilə, başqa sözlə C(x) funksiyasının x nöqtəsindəki törəməsini 

tapmaqla da müəyyən etmək olar. Yəni: 

C(x)-4y4+y2=0                                                             (4) 

tənliyidir. 
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Şəkil 1 

 

Sabit əmsallı (1) xətti bircinsli tənliyinin ümumi həlli onun (4) xarakteristik tənliyinin köklərinə 

əsasən qurulur. 

I hal: Xarakteristik tənliyin kökləri həqiqi və müxtəlifdir. (4) xarakteruistik  tənliyi n-dərəcəli 

tənlik olduğundan onun n dənə λ1, λ2, ..., λn kimi kökü var. 

Həmin köklər həqiqi və müxtəlifdir.Bu halda  

                                         y1=eλ1x          y2=eλ2x    ...      yn=eλnx                                         (5) 

funksiyaları(1)tənliyinin həlli olur. 

(5) funksiyaları xətti asılı olmayandır.Bunu göstərmək üçün həmin Vroniskianını düzəldək: 

 

W(x)=|
𝑒λ1x 𝑒λ2x 𝑒λ𝑛x

𝜆1𝑒λ1x 𝜆2𝑒λ2x 𝜆𝑛𝑒λ𝑛x

λ1
𝑛−1𝑒λ1x λ2

𝑛−1𝑒λ1x λ𝑛
𝑛−1𝑒λ1x

|=𝑒(λ1+λ2+λ𝑛)𝑥 |

1 1 1
𝜆1 𝜆2 𝜆𝑛

λ1
𝑛−1 λ2

𝑛−1 λ𝑛
𝑛−1

|= 

 

= 𝑒(𝜆1+𝜆2+𝜆𝑛)𝑥 ∙ 𝐵(𝜆1, 𝜆2, 𝜆𝑛) 

     

Sonuncu hasilin ikinci vuruğu olan n tərtibli determinantı Vandermont determinantı adlanır. Bu 

determinantı hesablamaq mumkündür. 

 

B(𝜆1, 𝜆2) = |
1 1
𝜆1 𝜆2

|=𝜆2 − 𝜆1 

 

 

B(𝜆1, 𝜆2, 𝜆3)=|

1 1 1
𝜆1 𝜆2 𝜆3

𝜆1
2 𝜆2

2 𝜆3
2

| = (𝜆2 − 𝜆1)(𝜆3 − 𝜆1)(𝜆3 − 𝜆2) və ümumiyyətlə: 

 

 

B(𝜆1, 𝜆2, 𝜆𝑛) = ∏ (
(𝑖)
𝑗 𝜆𝑖 − 𝜆𝑗)                                                   (6) 

 

W(𝑥) = 𝑒(𝜆1+𝜆2+𝜆𝑛)𝑥 ∏ (
(𝑖)
𝑗 𝜆𝑖 − 𝜆𝑗)                                             (7)  

olar. 

Xarakteristik tənliyin kökləri həqiqi və müxtəlif olduğundan 𝜆𝑖 − 𝜆𝑗 ≠ 0 (𝑖˃𝑗)𝑣ə buna görə də 

x-in istənilən qiymətində W(𝑥) ≠ 0 olar. (5) funksiyalarınn Vroniskianı sıfırdan funksiyasının C'(x) 
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törəməsinin qiyməti (x+1)-ci malın maya dəyərindəki dəyişməsini, marjinal maya dəyərini təxmin 

etmək üçün istifadə edilir. 

Marjinal gəlir. R'(x) satılan malın (və ya xidmətin) sayından asılı olaraq gəlirin verilən andakı 

dəyişməsidir, başqa sözlə, miranjal gəlir hər əlavə istehsal edilən maldan (və ya xidmətdən) əldə 

edilən gəlirdir. 

Marjinal mənfəət. P'(x) satılan məhsuldan (və ya xidmətdən) əldə olunan mənfəətin satılan 

malın (və ya xidmətin) sayına görə dəyişməsidir (sürətidir). Başqa sözlə, hər əlavə istehsal edilən 

maldan (və ya xidmətdən) gələn mənfəəti göstərir [2].  

Aşağıdakı məsələni nəzərdən keçirək. 

Məsələ 1. Qızdırıcı cihaz istehsal edən şirkət istehsal olunan x sayda malın maya dəyərini 

C(x)=x36x2 + 15x funksiyası ilə, x sayda malın satışından əldə edilən gəliri isə R(x) = x³-3x² + 12x 

funksiyası ilə modelləşdirilir. 

a) 10 cihaz istehsalından sonra bir cihazın maya dəyəri şirkətə neçə manata başa gələr? 

b) 10 cihaz satıldıqdan sonra satılan bir cihazdan əldə edilən gəliri tapın. 

Həlli. Maya dəyərini modelləşdirən funksiya C(x) = x²-6x2 + 15x kimidir.C(x) funksiyasının 

C'(x) törəmə funksiyası istənilən anda (istehsal sayından asılı olaraq) istehsal olunan məhsulun maya 

dəyərini (təqribi olaraq) müəyyən etməyə imkan verir. 

a) C'(x)=(x3 -6x2 + 15x)'= 3x² - 12x + 15; 

C'(10)=3*102-12*10+15=300-120+15= 195 (man). Yəni, 10-cu cihaz istehsal edildikdən sonra 

növbəti cihazın maya dəyəri təxminən 195 manat olar. 

b) R(x) funksiyasının R'(x) törəmə funksiyası istənilən anda (istehsal sayından asılı olaraq) 

məhsulun satışından əldə edilən gəliti müəyyən etməyə imkan verir. 

R'(x) = (x³-3x² + 12x)'= 3x²-6x + 12; 

R'(x)=3*102-6*10+12=300-60+12=252 (kişi). 

Cavab: a) 195 man, b) 252 man. 

Məsələ 2. C(x) = 4x + 10, R(x) = 50x0,5x2 olarsa: 

a) P(x) mənfəət funksiyasını yazın; 

b) C(40), R(40), P(40) qiymətlərini tapın; 

c) C'(x), R'(x), P'(x) törəmə funksiyalarını yazın; 

d) C'(40), R'(40), P' (40) qiymətlərini hesablayın. 

Həlli. a) P(x) = R(x)-C(x)=50x-0,5x2 -4x-10 = -0,5x² +46x-10. 

Bilirik ki, n-tərtibli xətti bircinsli diferensial tənliyin ümumi həllini qurmaq üçün həmin tənliyin 

xətti asılı olmayan n dənə xüsusi həllini (fundamental həllər sistemini) bilmək lazımdır. Əmsalları 

dəyişən kəmiyyətlər (funksiyalar) olan xətti bircinsli tənliklərin fundamental həllər sistemini tapmaq 

üçün ümumi üsul yoxdur. Lakin əmsalları sabit ədədlər olan xətti bircinsli diferensial tənliklər üçün 

belə üsul vardır. sabit əmsallı xətti bircinsli diferensial tənliklərin fundamental həllər sisteminin 

tapılması cəbri tənliklərin həlli məsələsinə gətirilir.  

Bu məsələni ümumi şəkildə şərh etmək üçün fərz edək ki, n-tərtibli xətti bircinsli L[y]=y 

(n)+P1y (n-1)+..+Pn-1y 1+Pn*y=0 (1) tənliyinin P1, P2..., Pn əmsalları sabit ədədlərdir. (1) tənliyinin 

quruluşundan aydındır ki, onun həlli elə y-y(x) funksiyası ola bilər ki, onun özü ilə törəmələri eyni 

(oxşar) şəkildə olsun. Belə funksiya y(x)=eλx funksiyasıdır. Buna görə də (1) tənliyinin həllini y-exx 

şəklində axtaraq, 2 ədədini elə seçək ki, yeax funksiyası həmin tənliyin həlli olsun. Bu funksiyanı və 

onun y= λeλx y 11= λ 2e λ x,...,y(n)=λn e λx törəmələrini (1) bərabərliyində yerinə yazdıqda L[eλx]= 

(λ (n)+Ρ1λ (n-1)+..+Pn-1λ+Pn)eλx və ya φ(λ)= λ (n)+P1λ (n-1)+..+Pn (2) işarəsini qəbul etdikdə 

L[eλx]= φ(λ)ελx (3) olur. eλx≠0 olmasından aydındır ki, y-eλx funksiyasının (1) tənliyinin həlli 

λ(n)+Ρ1λ (n-1)+..+Pn-1λ+Pn=0 (4) olmalıdır, yəni ədədi (4) cəbri tənliyinin kökü olmalıdır. 

Bunun tərsi də doğrudur. (2) çoxhədlisinə (1) tənliyinin xarakteristik çoxhədlisi, (4) cəbri 

tənliyinə isə həmin tənliyin xarakteristik tənliyi deyilir. (1) diferensial tənliyinin (4) xarakteristik 

tənliyini almaq üçün tənliyin özündə yi vahidlə, y-in törəmələrini isə λ-nın eyni dərəcəli qüvvətləri 

ilə əvəz etmək lazımdır. 

Məsələn, y11+5y1+5y=0 diferensial tənliyinin xarakteristik tənliyi λ2+5λ+5=0, 
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y(V)-4y(IV)+y11=0 diferensial tənliyinin xarakteristik tənliyi y5 

b) C(40)=4*40+10=170; R(40) = 50*40-0,5 402 = 2000-800 = 1200; 

 P(40) = -0,5*402 +46*40-10=-800+1840-10 = 1030. 

c) C'(x) = (4x + 10)' = 4. R'(x) = (50x-0,5x2) = 50-x; P'(x) = 46-x. 

d) C'(40) = 4; R'(40) = 50-40 = 10; P'(40) 46-40 = 6. 

Məsələ 3. Marjinal maya dəyəri. Tutaq ki, şirkət x sayda paltaryuyan maşın istehsal etdikdə 

maya dəyəri C(x) = 2000+100x-0,1x2 funksiyası ilə hesablanır. 

a) 100 maşın istehsal edildikdə bir paltaryuyan maşının orta qiyməti (
𝑐(𝑥)

𝑥
) neçə manat olacaq? 

b) 100 paltaryuyan maşın istehsal edildikdə bir paltaryuyan maşının marjinal qiyməti (maya 

dəyəri) neçə manat olacaq? 

c) Göstərin ki, 100 paltaryuyan maşın istehsal edildikdə marjinal maya dəyəri (istehsal qiyməti) 

101-ci paltaryuyan maşının istehsal qiymətinə təxminən bərabərdir. 

Həlli. a) 
𝑐(𝑥)

𝑥
=

𝑐(100)

100
=

2000+100∗100−0,1∗100²

100
=110(man) 

b) C'(x) = (2000+100x-0,1x²) = 100 -0,2x. C'(100) 100-2080 (manat). 

Deməli, 100 paltaryuyan maşın istehsal edildikdə bir paltaryuyan maşının marjinal qiyməti 

(maya dəyəri) 80 manat olacaq. 

c) C(101)-C(100) fərqini tapmaqla 101-ci paltaryuyan maşının istehsal qiymətini tapa bilərik. 

C(101)-C(100) =2000+100*101-0,1*101²-2000+100*100+ 

+0,1* 1002= 100(101-10)-0,1(10121002) 100-20,1 = 79,9. 

Göründüyü kimi b) bəndində tapılmış 100 paltaryuyan maşın istehsal edildikdə verilən 

funksiyanın marjinal qiyməti 101-ci paltaryuyan maşının qiymətinə təxminən bərabərdir.. 
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MƏKTƏB RİYAZİYYAT KURSUNDA QEYRİ-MÜƏYYƏN İNTEQRAL ANLAYIŞININ 

İNTERAKTİV ÜSULLA DAXİL EDİLMƏSİ 

 

Bəkirov Murad Elxan oğlu 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Müasir dövrdə cəmiyyətin məzunlardan tələbi qazandıqları bilik, bacarıq və vərdişləri qeyri-

standart situasiyalarda tətbiq etməyi bacarmaq, ilkin fəaliyyət üsullarını çevik dəyişdirmək, orijinal 

ideyalar ardıcıllığını həyatda yoxlamaq, müxtəlif elm sahələrində və həyat fəaliyyətində ciddi 

məsələləri həll etmək, təbiətdə və cəmiyyətdə baş verən dəyişikliklərə müstəqil şərh vermək, gündəlik 

həyatda qarşıya çıxan mürəkkəb problemli situasiyalardan cəld, bütün mümkün, konstruk-tiv çıxış 

yolu tapmaq, yəni təfəkkür çevikliyi nümayiş etdirməkdir [1]. 

Məlumdur ki, tam orta məktəb kursunun məzmununa riyazi analiz elementləri daxil edil-mişdir. 

Bunun əsas səbəbi riyaziyyat elminin təlim metodları ilə müasir riyazi nəzəriyyələrin yaranmasıdır. 

Riyaziyyat elminin müxtəlif nəzəriyyələrə diferensiasiyası və birləşməsi elə həddə çatmışdır ki, vahid 

riyaziyyat elmi haqqında danışmaq çətinliyi yaranmışdır, lakin buna baxmayaraq onun vahidliyi 

həmişə qorunub saxlanılmışdır.  
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Riyaziyyatın müasir tələblərlə öyrənilməsi, ümumiləşdirilməsi, nəzəri və praktik istiqamət-

lərdə tədrisi onun inkişafını əks etdirən cəhdlərdən biridir. XXI əsrin əvvəllərinə qədər törəmə 

anlayışının təlimi zamanı törəmənin ancaq fiziki və mexaniki mənası verilirdi. İndiki dövrdə müasir 

yanaşmalardan istifadə edərək, törəmə alma qaydasını iqtisadi məsələlərə tətbiq etməklə törəmənin 

iqtisadi mənasını, tibbi məsələlərdə isə törəmənin tibbi mənasını anlamaq və s. Dəyişənlər və onlar 

arasında əlaqənin nəzərə alınması, funksiya, törəmə və inteqral anlayışlarının köməyi ilə, elementar 

riyaziyyat metodları ilə həll oluna bilinməyən, bir çox məsələləri həll etmək mümkün oldu. 

Koordinatların tətbiqi və sistemi istifadəsi həndəsə məsələləri cəbr və analiz dilinə çevirmək 

üçün universal bir üsul verdi. Riyazi analiz üsulları, xüsusi ilə diferensial tənliklər  mexanika və fizika 

qanunlarının, eləcə də texniki proseslərin əsas riyazi təsvirinə çevrilmişdir. 

Təbiət elmlərinin və texnikanın tərəqqisi analiz qanunları ilə qırılmaz bağlıdır. XI sinifin 

riyaziyyat kursunun məzmununa limit, funksiyaın törəməsi, törəmənin tətbiqi ilə funksiyanın 

araşdırılmasdı, inteqral mövzuları ilə şagirdlərdə zəruri bilik və bacarıqlar formalaşdırılır [2]. 

Məzmunun uğurlu təlimi ilə aşağıdakı məzmun standartları reallaşdırılır və aşağıdakı 

şagird bacarıqları formalaşırdır. 

Məzmun standartı. 

2.2.3. İbtidai funksiyaların analayışını bilir və bəzi funksiyaların ibtidai funksiyalarını tapır. 

2.2.4. Qeyri-müəyyən inteqral anlayışını bilir, elementar funksiyaların inteqrallar cədvəlini və 

inteqrallama qaydalarını tətbiq etməklə ibtidai funksiyaları hesablayır. 

Şagird bacarıqları: 

• İnteqrallamanı diferensiallamanın tərs əməli kimi başa düşülür. 

• Funksiyanın törəməsinə görə fikir yürütməklə ibtidai funksiyanı tapır. 

• İnteqrallama qaydalarını tətbiq etməklə ibtidai funksiyanı tapır. 

 Problemin qoyuluşu. 

Sərbəst düşən cismin t zamanına qədər getdiyi yol S(t)=
𝑔𝑡2

2
 düsturu ilə tapılır. Bu düstur Qaliley 

tərəfindən təcrübə yolu ilə tapılmışdır. Bu düsturdən diferensiallaşmaqla sərbəst düşən cismin 

zamanın istənilən t anında sürətini və təcilini tapa bilərik: 

v(t) = S'(t) =(
𝑔𝑡2

2
 )=gt,a(t)=𝑣′(𝑡)=(𝑔𝑡)′ =g 

Bəs tərs məsələni necə həll etmək olar? Yəni təcil məlum olduqda cismin sürətinin α(t) dəyişmə 

qanununu, həmçinin cismin hərəkətinin  qanununu necə tapmaq olar? 

Araşdırma 

Bilirik ki, diferensiallama verilən funksiyanın törəməsinin tapılmasıdır. Törəməsi verilən 

funksiyanın özünün tapılması isə diferensiallama əməlinə tərs əməldir. Bu zaman törəməsinə və ya 

diferensialına görə funksiyanın özünü tapmaq lazım gəlir, yəni müəyən aralıqda f(x)  funksiyası 

verildikdə elə F(x)  funksiyasını tapmaq tələb olunur ki, həmin aralıqda F(x)=f(x)  və ya dF(x)=f(x)dx 

ödənmiş olsun. 

Tərif. Verilmiş aralığın bütün nöqtələrində 𝐹′(x)=f(x) bərabərliyini ödəyən F(x) funksiyasına 

həmin aralıqda f(x) funksiyasının ibtidai funksiyası deyilir. 

Məsələn, F(x)=𝑥2 funksiyası(−∞; ∞) aralığında f(x)=2x funksiyası üçün ibtidai 

funksiyadır,çünki bu aralığın bütün nöqtələrində (𝑥2  )′ = 2𝑥 ödənilir.Buradan belə bir nəticəyə 

gəlirik; törəməsi və ya difensialı məlum olan funksiyanın özünün tapılması əməli funksiyanın 

tapılmasıdır.   

Sonra şagirdlərə belə bir tapşırıq verilir: 

 

(𝑥2 + 2)', (𝑥2 - 2)',(𝑥2 + 5)', (𝑥2+ C)'  törəmələrini tapın və ; (𝑥2)'  törəməsi ilə müqayisə edin. 

 

Şagirdlər tapşırığı həll edir və 

(𝑥2 + 2)' = (𝑥2- 2)' = (𝑥2 + 5)' + (𝑥2 +C)' = (𝑥2)' = 2x olduğunu alırlar. 
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Sinif kiçik qruplara bölünür. (Qruplara bölünmə qaydalarına əməl olunur) qruplara aşağıdakı 

kimi iş vərəqləri verilir. 

İş vərəqi 

1. Verilmiş funksiyaların törəməsini tapın: 

a) F(x)=3x;b) F(x)=𝑥3;c)F(x)=2𝑥4;ç)F(x)=𝑥5. 

2.Verilmiş funksiyaların ibtidai funksiyalarından birini tapın.  

a) f(x)=3;b) f(x)=3𝑥2;c) f(x)=8𝑥3;ç)f(x)=5𝑥4. 

3.Verilmiş funksiyaların ibtidai funksiyasını tapın. 

a) f(x)=x+2;b) f(x)=2x+3;c) f(x)=𝑥2+x;ç) f(x)=3𝑥2+5 

Qruplar işlərinin nəticələrini təqdim edirlər və nəticələr müzakirə olunur. 

Bununla şagirdlər dərk edirlər ki,törəməsi məlum olan funksiyanın ibtidai funksiyalarına hər 

hansı bir C sabitini əlavəetmək lazımdır. Yəni törəməsi məlum olan funksiyanın ibtidai funksiyası 

yeganə deyil. 

Həmdə şagirdlərin diqqətinə aşağıdakı mühakimələr çatdırılır. 

Əgər 𝐹1(x) və 𝐹2(x) funksiyaları müəyyən aralıqda f(x) funksiyasının ibtidai funksiyasıdırsa 

g(x)=𝐹1(x)-𝐹2(x) funksiyası üçün həmin aralıqda 𝑔
′(x)=𝐹1

′(x)-𝐹2
′(x)=f(x)-f(x)=0 bərabərliyi eynilik 

kimi ödənilir.Onda g(x) funksiyasının qrafikinə hər bir nöqtədə çəkilən toxunan absis oxuna paralel 

olar.Deməli g(x) funksiyasının qrafiki də absis oxuna paraleldir,yəni həmin aralıqda g(x)=C,burada 

C ixtiyari sabitdir. Buradan 𝐹1(x)=𝐹2(x)+C 

İbtidai funksiya haqqında ağıdakı kimi ümumiləşmə aparılır. 

Beləliklə, alırıq ki, əgər F(x) funksiyası verilmiş aralıqda f(x)funksiyasının ibtidai 

funksiyasıdırsa, onda ixtiyari C sabiti üçün: 

• F(x)+C funksiyası da həmin aralıqda f(x)-ın ibtidai funksiyasıdır. 

• F(x)-in verilmiş aralıqdakı istənilən ibtidai funksiyası F(x)+C şəklindədir. 

F(x)+C-yə ibtidai funksiyaların ümumi şəkli deyilir və əslində bu müəyyən funksiyalar 

çoxluğudur. 

Bu araşdırma sonra qeyri-müəyyən inteqral anlayışının tərifi təqdim edilir. 

Tərif. Müəyyən aralıqda ƒ(x) funksiyasının ibtidai funksiyaları çoxluğuna həmin aralıqda onun 

qeyri-müəyyən inteqralı deyilir və ʃ ƒ(x)dx kimi işarə edilir. 

Bu yazılış “inteqral ef iks de iks” kimi ifadə olunur.ƒ(x)-in ibtidai funksiyalarından biri 

F(x)olarsa tərifə görə  

                          ʃ ƒ(x)dx=F(x)+C 

Burada ʃ inteqral işarəsidir.ƒ(x)inteqralaltı funksiya,x inteqrallama dəyişəni,C isə inteqrallama 

sabiti adlanır.İnteqrallama dəyişəni olaraq istənilən dəyişən qəbul edilə bilər. 

Törəməsinə görə funksiyanın özünün tapılmasına inteqrallama əməli deyilir. 

Nümunə 1; Tərifə görə qeyri-müəyyən inteqralları tapın 

a) ʃ 5dx;      b) ʃ 3𝑥2dx;      c) ʃ cosxdx. 

Həlli: 

a) ʃ 5dx=5x+C.Çünki: (5x+𝐶)′=5. 

b) ʃ 3𝑥2dx=𝑥3+C.Çünki:( 𝑥3+𝐶)′=3𝑥2. 

c) ʃ cosxdx=sinx+C.Çünki:(sinx+𝐶)′=cosx. 

Yaradıcı tətbiqetmə mərhələsi üçün qruplara aşağıdakı kimi vərəqlərə verilir və qruplar 

müstəqil olaraq tapşırıqlaqları yerinə yetirirlər. 

   İş vərəqi 2. 

1.Göstərin ki, F(x)funksiyası verilən aralıqda f(x)-in ibtidai funksiyasıdır.  

a) F(x)=
1

6
𝑥4,f(x)=

2

3
𝑥3,x ∈ (-∞; ∞) 

b) F(x)=2√𝑥,f(x)=
1

√𝑥
,(0;+∞) 

c) F(x)= 3x-cosx, f(x)=3+sinx,(-∞;+∞) 

2.Tərifdən istifadə edərək qeyri-müəyyən inteqralları tapın. 
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   a) ʃ 4dx;   b) ʃ 2xdx;   c) ʃ 4𝑥3dx;  ç) ʃ
1

𝑐𝑜𝑠2𝑥
 dx. 
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ÜÇBUCAQ VƏ ÜÇBUCAQLARIN KONQRUYENTLİK ƏLAMƏTLƏRİ 

 

Dadaşova Gülbəniz Vüqar qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs  

 

Üçbucaq 5000 il bundan əvvəl Mesopotomiyada istifadə olunan ən qədim fiqurlardan biridir. 

Onun adı latınca “üçbucaqlı” mənasını verən “triangulus” sözündən götürülmüşdür. Misirlilər 
piramidaları tikərkən üçbucaq anlayışını qəbul edib, istifadə etsələr də, üçbucaq konsepsiyasının 

inkişafı Evklidin “Başlanğıclar” traktatı ilə bağlıdır.  

Müasir dövrdə üçbucaq riyaziyyat mühəndislik və memarlıqda geniş istifadə olunur. Sabit 

strukturlar qurmaqdan başqa onun xassələri sadə triqonometriyadan dalğa funksiyası ilə əlaqəli 

mürəkkəb tənlikləri həll etməyə imkan verir. 

Tərif 1. Müstəvi üzərində bir düz xətt üzərində olmayan üç nöqtədən və onları ardıcıl 

birləşdirən düz xətt parçalarından ibarət olan fiqura üçbucaq deyilir. 

Bu nöqtələrə üçbucağın təpələri, parçalara isə onun tərəfləri 

deyilir. Üçbucağı onun təpə nöqtələri ilə işarə edirlər. Məsələn, 

𝐴𝐵𝐶 üçbucağı və ya ∆𝐴𝐵𝐶.                                                                                                                            

Üçbucağın tərəf və bucaqları onun əsas elementləri adlanır.                                    

Üçbucağın daxili bucaqlarının cəmi 180°-dir. 

Bucaqların qiymətlərindən asılı olaraq üçbucaqların itibucaqlı, 

düzbucaqlı, korbucaqlı növləri fərqləndirilir. Belə ki, bütün bucaqları iti bucaq olan üçbucağa 

itibucaqlı, düz bucağı olana, düzbucaqlı, kor bucağı olan üçbucağa isə korbucaqlı üçbucaq deyilir. 

Tərif 2. İki tərəfi bərabər olan üçbucağa bərabəryanlı üçbucaq deyilir. Bu tərəflər bərabəryanlı 

üçbucağın yan tərəfləri, üçüncü tərəf isə oturacağı adlanır.  
 Bərabəryanlı üçbucaqda oturacağa bitişik bucaqlar bərabərdir. 

Tərif 3. Bütün tərəfləri bərabər olan üçbucağa bərabərtərəfli üçbucaq deyilir. 

Bu halda üçbucağın hər bir daxili bucağı 60°-dir. 

Üçbucağın tərəflərinin uzunluqları cəminə onun perimetri 

deyilir. 

 Məsələ 1. Bərabəryanlı 𝐴𝐵𝐶 üçbucağının 𝐴𝐵 tərəfi, 

bərabərtərəfli 𝐴𝐵𝐷 üçbucağının da tərəfidir. 𝐴𝐵𝐶 üçbucağının 

perimetri 42 sm və oturacağı 12 sm-ə bərabərdir. 𝐴𝐵𝐷 üçbucağının 

perimetrini tapın. 

Həlli: Bu suala cavab vermək üçün verilənləri və əlaqələri 

düzgün başa düşmək lazımdır. 𝐴𝐵𝐶 üçbucağı bərabəryanlıdır, yəni 𝐴𝐵 = 𝐵𝐶.  

Üçbucağın perimetri 42 sm-dir. Buna görə  

𝐴𝐵 + 𝐵𝐶 + 𝐴𝐶 = 42  
Lakin 𝐴𝐵 = 𝐵𝐶 olduğu üçün 2 ∙ 𝐴𝐵 + 12 = 42.  

Buradan 𝐴𝐵 tərəfini tapmaq olar: 𝐴𝐵 = 15. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

171 
 

𝐴𝐵𝐷 üçbucağı bərabərtərəflidir, yəni 𝐴𝐵 = 𝐵𝐷 = 𝐴𝐷. 𝐴𝐵 tərəfi, həmçinin 𝐴𝐵𝐷 üçbucağının 

bir tərəfidir.  Üçbucağın perimetri isə aşağıdakı kimidir. 

𝑃∆𝐴𝐵𝐷 = 𝐴𝐵 + 𝐵𝐷 + 𝐴𝐷 = 3 ∙ 𝐴𝐵, deməli, 𝑃∆𝐴𝐵𝐷 = 3 ∙ 15 = 45. 

Cavab: 𝑃∆𝐴𝐵𝐷 = 45 𝑠𝑚-dir. 

Üçbucağın tənböləni, medianı və hündürlüyü və onların əsas xassələri də üçbucaqla bağlı bir 

sıra məsələlərin həllində istifadə olunur. 

Məsələ 2. Bərabəryanlı 𝐴𝐵𝐶 üçbucağının 𝐵 təpəsindən 𝐴𝐶 oturacağına 𝐵𝐷 medianı 

çəkilmişdir. 𝐵𝐷 = 5 𝑠𝑚 və 𝑃∆𝐴𝐵𝐷 = 30 𝑠𝑚 olarsa, 𝐴𝐵𝐶 üçbucağının perimetrini tapın.  

Həlli: 𝐴𝐵𝐶 üçbucağı bərabəryanlıdır, yəni 𝐴𝐵 = 𝐵𝐶. 𝐵𝐷 = 5 𝑠𝑚 - 𝐵𝐷 mediandır.  

𝑃∆𝐴𝐵𝐷 = 30 𝑠𝑚 - 𝐴𝐵𝐷 üçbucağının perimetridir. Bu halda 𝐴𝐵𝐷 və 𝐵𝐶𝐷 üçbucaqları eyni 

perimetrə malikdir. Verilən 𝑃∆𝐴𝐵𝐷 = 30 𝑠𝑚 olduğuna görə yaza bilərik:  

𝐴𝐵 + 𝐵𝐷 + 𝐴𝐷 = 30, 𝐴𝐵 + 𝐴𝐷 = 25.  

𝐵𝐷 median olduğundan medianın tərifinə görə alarıq ki, 𝐴𝐵 + 𝐴𝐷 = 𝐵𝐶 + 𝐷𝐶. 
𝑃∆𝐴𝐵𝐶 = 𝐴𝐵 + 𝐵𝐶 + 𝐴𝐷 + 𝐷𝐶 = 25 + 25 = 50 . 

Cavab: 𝑃∆𝐴𝐵𝐶 = 50𝑠𝑚. 
 Məlumdur ki, iki həndəsi fiqur üst-üstə qoyulduqda bütün 

nöqtələr bir-birinin üzərinə düşərsə, onlara bərabər fiqurlar deyilir. 

Bir-birinin üzərinə düşən üçbucaqlarda uyğun olaraq, bütün 

elementləri, yəni tərəflər, bucaqlar, medianlar, tənbölənlər, 

hündürlüklər bərabər olmalıdır. Ancaq üçbucağın bərabərlik 

əlamətləri isbat edir ki, bütün elementlərin bərabərliyinə ehtiyac 

yoxdur. 

Üçbucaqların bərabərliyi üçün tərəfləri və bucaqlarının 

bərabərliyi yetərlidir. 

Teorem 1. (Birinci əlamət): Bir üçbucağln iki tərəfi və onlar arasındakı bucaq, uyğun olaraq o 

biri üçbucağın iki tərəfi və onlar arasındakı bucağa bərabərdirsə, bu üçbucaqlar bərabərdir.   

𝐵 = 𝐴1𝐵1, 𝐴𝐶 = 𝐴1𝐶1, ∠𝐴 = ∠𝐴1,                                                                                                                      

onda ∆𝐴𝐵𝐶 = ∆𝐴1𝐵1𝐶1 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

Məsələ 3. Verilmiş şəkildə 𝐴𝐵 = 𝐴𝐶 və 𝐴𝐸 = 𝐴𝐷-dir. 𝐵𝐷 = 𝐶𝐸 olduğunu isbat edin. 

Həlli:  ∆𝐴𝐵𝐷 və ∆𝐴𝐶𝐸 -yə baxaq. Verilənlərə görə 𝐴𝐵 = 𝐴𝐶                                      

və 𝐴𝐸 = 𝐴𝐷-dir. ∠𝐵𝐴𝐷 = ∠𝐶𝐴𝐸 olduğundan bu üçbucaqlar                                                      

üçbucaqların  birinci konqruyentlik əlamətinə görə bərabərdirlər. 

Buradan da alınır ki, 𝐵𝐷 = 𝐶𝐸.                                                                                    
                                                                                                                                                     

Teorem 2. (İkinci əlamət): Bir üçbucağın bir tərəfi və ona bitişik iki 

bucağı, uyğun olaraq o biri üçbucağın bir tərəfi və ona bitişik iki bucağına 

bərabərdirsə, bu üçbucaqlar bərabərdir. 

Məsələ 3. KL və MN parçaları O nöqtəsində kəsişir. ∠𝑂𝐾𝑁 =
∠𝑂𝐿𝑀, 𝐾𝑂 = 𝑂𝐿, 𝑀𝑁 = 30 𝑠𝑚, 𝐾𝑁 = 19 𝑠𝑚 olarsa, 𝐿𝑀 və 𝑀𝑂 

parçalarının uzunluğunu tapın.  

Həlli: ∆𝑂𝐾𝑁  və ∆𝑂𝐿𝑀-ə baxaq.   

∠KO𝑁 = ∠LO𝑀 (iki düz xətt kəsişdikdə alınan qarşılıqlı bucaqlar olduqlarına görə).  
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Şərtə görə ∠𝑂𝐾𝑁 = ∠𝑂𝐿𝑀, 𝐾𝑂 = 𝑂𝐿 olduğundan üçbucaqların  

bərabərliyinin ikinci əlamətinə görə bu üçbucaqlar bərabərdir. Buradan da 

alarıq 

ki, (bərabər üçbucaqların uyğun tərəfləri bərabər olduğuna görə) 

 𝐿𝑀 = 𝐾𝑁 = 19 (𝑠𝑚),  və 𝑀𝑂 = 𝑁𝑂 = 𝑀𝑁 ÷ 2 = 15(𝑠𝑚). 

Cavab: 𝐿𝑀 = 19 𝑠𝑚, 𝑀𝑂 = 15 𝑠𝑚                                                                 

 

 Teorem 3. (Üçüncü əlamət): Bir üçbucağın üç tərəfi, uyğun olaraq 

o biri üçbucağın üç tərəfinə bərabərdirsə, bu üçbucaqlar bərabərdir.  

Məsələ 4. ∆𝐴1𝐵1𝐶1 və ∆𝐴2𝐵2𝐶2 üçbucaqları üçün 𝐴1𝐵1 = 7 𝑠𝑚, 

𝐵1𝐶1 = 12 𝑠𝑚, 𝐴1𝐶1 = 17 𝑠𝑚, 𝐴2𝐵2 = 17 𝑠𝑚, 𝐵2𝐶2 = 7 𝑠𝑚, 𝐶2𝐴2 = 12 𝑠𝑚 olarsa, ∆𝐴1𝐵1𝐶1 və 

∆𝐴2𝐵2𝐶2 üçbucaqlarının bərabər olan bucaqlarını tapın.  

Həlli: Üçbucaqların konqruyentliyinin 

üçüncü əlamətinə görə ∆𝐴1B1C1 =
∆B2C2A2. Buradan da alarıq ki, ∠𝐴1 = ∠𝐵2,  

∠𝐵1 = ∠𝐶2,∠𝐶1 = ∠𝐴2. 

 

Üçbucaqların konqruyentlik əlamətləri 

xüsusi halda düzbucaqlı üçbucaq üçün 

aşağıdakı kimi ifadə olunur: 

Teorem 4. Bir düzbucaqlı üçbucağın 

katetləri, uyğun olaraq o biri düzbucaqlı üçbucağın katetlərinə bərabərdirsə, onda bu düzbucaqlı 

üçbucaqlar bərabərdir. 

Teorem 5. Bir düzbucaqlı üçbucağın kateti və ona bitişik iti bucağı, uyğun olaraq o biri 

düzbucaqlı üçbucağın katetinə və ona bitişik iti bucağına bərabərdirsə, onda bu düzbucaqlı 

üçbucaqlar bərabərdir. 

Teorem 6. Bir düzbucaqlı üçbucağın hipetonuzu və iti bucağı uyğun olaraq o biri düzbucaqlı 

üçbucağın hipetonuzuna və iti bucağına bərabərdirsə, onda bu düzbucaqlı üçbucaqlar bərabərdir. 
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İNTEQRAL ANLAYIŞI HAQQINDA 

 

Əliyeva Şərəbanı Elşən qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Qədim dövrün riyaziyyatçıları, Demokrit, Arximed sahələri, həcmləri hesablamaqda müəyyən 

nailiyyətlər əldə etmişdilər. Onlar verilmiş fiquru elə kiçik hissələrə bölürdülər ki, sanki bu fiqurların 

hər birinin müəyyən sahəsi və ya həcmləri olurdu və onlar bir-birlərilə bütün fiquru təşkil edirdi. 

Arximed işlərində fiqurun daxilinə və xaricinə müəyyən pilləvari fiqurlar çəkirdi ki, bunlara, indi 

bildiyimiz inteqral cəmlərinin analoqu kimi baxmaq olar. Qeyd etdik ki, bu cür yanaşma o dövr üçün 

tamamilə təbii idi, çünki verilən fiquru və ya cismi müəyyən zolaqlara böldükdə əldə olunan qrafiki 

təsvirləri daha kiçiklərə bölmək olmurdu.  

Daha sonra inteqral anlayışına Kepler (1571-1630) daha çox yaxınlaşmışdır. O, Arximedin 

tətbiq etdiyi metodu bir qədər də təkmilləşdirmişdi, belə ki, fiquru sonsuz sayda hissələrə ayırırdı və 
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bu hissələrin özü də müəyyən sahəyə və qalınlığa malik idilər. Daha sonra B.Kavaleri (1598-1647) 

hesab edirdi ki, fiqurlar düz xətlərdən, cisimlər isə müstəvilərdən ibarətdir.  

Kavaleri prinsipi bu konsepsiyadan ibarətdir. “Əgər iki müstəvi arasında qalan iki cismi paralel 

müstəvilərlə kəsdikdə alınan fiqurların sahələri bərabərdirsə, onda bu cisimlərin həcmləri də 

bərabərdir”. Qeyd edək ki, bu prinsipin özü doğru olmasına baxmayaraq, onun əsaslandırılması 

kifayət qədər dəqiq deyildi, çünki həcmləri sıfra bərabər olan müstəvi fiqurların sahəsini toplayıb 

sıfırdan fərqli həcm alınmasını özü əsaslandırmalı idi. Bunu Kavaleri özü də başa düşürdü.  

Müəyyən inteqralın sonrakı inkişafı, Ferma, Paskal, Vallis kimi alimlərin adı ilə bağlıdır. 

Bunlar nəinki müəyyən fiqurların sahəsini hesablamağı bilirmiş (həndəsi şəkildə) hətta inteqral 

anlayışının özünə də bir addım irəli getmişdilər.  

Məsələn, Paskal aydınlaşdırırdı ki, “Sonsuz sayda AM ordinatları dedikdə, yarımdairəni “qeyri-

məhdud sayda” düzbucaqlılara bölmək başa düşülür ki, onların oturacaqlarının uzunluqları kiçik və 

bərabər hissələrdən ibarətdir”. Beləliklə, əslində Paskal, demək olar ki, indi bizə məlum olan inteqral 

cəminin dəqiq tərifini vermişdir. Burada limit anlayışının olmaması onu bu düzbucaqlıları “qeyri-

məhdud sayda” götürməyə məcbur etmişdir.  

Beləliklə, Nyuton və Leybnistə qədər inteqral anlayışının əmələ gəlməsində müəyyən addımlar 

atılmışdı. Nyuton və Leybnistin əsas xidmətləri inteqralın tərifini dəqiqləşdirmək deyil, inteqral və 

törəmənin ümumi şəkildə tərifinin verilməsi, onların qarşılıqlı münasibətlərinin açılması və onların 

hesablanması üçün lazımlı bir alqoritmin verilməsidir.  

Orta məktəb riyaziyyat kursundan da əyrixətli trapesiyanın sahəsi üçün düstur bizə məlumdur. 

𝑆 = ∫ 𝑓(𝑥)𝑑𝑥
𝑏

𝑎

 

Elə funksiyalar da vardır ki, onların müəyyən inteqralı yoxdur. Məsələn,  

𝐷(𝑥) = {
0, 𝑥 𝑖𝑟𝑟𝑎𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑜𝑙𝑑𝑢𝑞𝑑𝑎,
1,            𝑥 𝑟𝑎𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑜𝑙𝑑𝑢𝑞𝑑𝑎.

 

Drixle funksiyasının [0,1] parçasında müəyyən inteqralı yoxdur. 

Misal. 𝑦 = 𝑥2 parabolası, 𝑂𝑋 oxu və 𝑥 = 𝑎 düz xəttinin hüdudlandırdığı sahəsi hesablayaq.  
[0, 𝑎] parçasını 𝑛 bərabər hissəyə bölək və  

                                   ∆𝑥 =
𝑎

𝑛
, ∆𝑥1 = ∆𝑥 ∗ 𝑥2 = 2∆𝑥, … , 𝑥𝑛 = 𝑛 ∗ ∆𝑥                         

olsun. 

                  𝑆𝑛 = ((∆𝑥)2 + (2∆𝑥)2 + (3∆𝑥)2 + ⋯ + (𝑘∆𝑥)2 + ⋯ + (𝑛∆𝑥)2) ∗ ∆𝑥 =
                                                = (∆𝑥)3 ∗ (12 + 22 + 32 + ⋯ + 𝑘2 + ⋯ + 𝑛2) 

                                                                                                                      𝑦 

      12 + 22 + 32 + ⋯ + 𝑛2 =
𝑛(𝑛+1)(2𝑛+1)

6
    olduğundan                                            𝑦 = 𝑥2                                                   

      𝑆𝑛 =
𝑎3

𝑛3 ∗
𝑛(𝑛+1)(2𝑛+1)

6
    olur. Buradan da                                                                            

      𝑆 = lim
𝑛→∞

𝑆𝑛 = lim
𝑛→∞

𝑎3

6
∗ (1 +

1

𝑛
) ∗ (2 +

1

𝑛
) =

𝑎

3
 

      𝑆 =
𝑎

3
                                                                                                        0          𝑥 = 𝑎             

𝑥                   
 

 

 

 

 

 

 

İndi isə müəyyən inteqralın tərifini verək. 

Tutaq ki, 𝑓(𝑥) funksiyası [𝑎, 𝑏] parçasında təyin olunmuşdur. [𝑎, 𝑏] parçasını 𝑛 hissəyə bölək: 

𝑎 = 𝑥0 < 𝑥1 < 𝑥2 < ⋯ < 𝑥𝑘 < ⋯ < 𝑥𝑛−1 < 𝑥𝑛 = 𝑏 
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                                        və    ∆𝑥𝑘 = 𝑥𝑘 − 𝑥𝑘−1 (𝑘 = 1,2, … , 𝑛)   işarə edək. 

Hər bir [𝑥𝑘−1, 𝑥𝑘] parçasından ixtiyari qaydada 𝜉𝑛 nöqtəsini götürək və cəmini düzəldək. 

𝑆𝑛 = ∑ 𝑓(𝜉𝑖)∆𝑥𝑛

𝑛

𝑘=1

 

    Bunlara inteqral cəmləri deyilir. Həndəsi olaraq 𝑆𝑛-inteqral cəmləri düzbucaqlının 

sahələrinin cəmidir. 𝛿𝑛 ilə max
𝑘=𝑖,𝑛

∆𝑘 işarə edək.  

𝛿𝑛 → 0 olduqda 𝑆𝑛 inteqral cəminin limiti varsa, onda 𝑓(𝑥) funksiyasının [𝑎, 𝑏] parçasında 
müəyyən inteqralı deyilir və  

∫ 𝑓(𝑥)𝑑𝑥
𝑏

𝑎

 

kimi işarə olunur. Yəni  

lim
𝛿𝑛→0

𝑆𝑛 = ∫ 𝑓(𝑥)𝑑𝑥
𝑏

𝑎

 

 

Deməli əyrixətli trapesiyanın sahəsi  

𝑆 = ∫ 𝑓(𝑥)𝑑𝑥
𝑏

𝑎

 

olar.  
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 KOMBİNATORİKANIN TOPLAMA VƏ VURMA PRİNSİPİ  

 

Məmmədova Alsu Zaur qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Kombinatorika problemlərinin ilk nəzəri araşdırmaları XVII əsrdə B.Paskal, P.Ferma, 

Q.Leybnis və XVIII əsrdə Y.Bernulli, L.Eyler tərəfindən aparılmışdır. XX əsrdən etibarən kombina-

torika çoxluqlar nəzəriyyəsinin bir bölməsi kimi sonlu çoxluqlarla əlaqədar olan məsələlərin həllində 

qarşıya çıxan problemləri tədqiq etməyə başlayır.  

Kombinatorika – ehtimal nəzəriyyəsində, riyazi məntiq və ədədlər nəzəriyyəsində, hesablama 

texnikası və kibernetikada, topologiyada, qraflar nəzəriyyəsində və s.-də geniş surətdə tətbiq edildi-

yindən onun mühüm əhəmiyyət kəsb etməsi inkar edilməzdir. 

Bəzi məqsədlər üçün sonlu çoxluğun elementlərindən müəyyən qruplar (kombinasiyalar) 

düzəltmək və onları saymaq lazım gəlir. Diskret elementlərdən (əşyalardan) qruplar tərtib etmək, 

qrupları xassələrinə görə siniflərə bölmək, hər sinfə daxil olan qrupların sayını müəyyən etmək məsə-

lələrini öyrənən riyaziyyat kombinator analiz adlanır. Seçmənin aparılması və nizamlaşdırılması 

əməliyyatları kombinator əməliyyatlar adlanır. Kombinator analizin qarşısında üç məsələnin həll 

edilməsi dayanır: 

1) məsələnin neçə həllinin olması; 

2) həllin varlığı imkanlarını öyrənmək; 

3) optimal həllərin axtarılması üsullarını tapmaq. 
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Bu məsələlərin həllində müəyyən əhəmiyyətli prinsiplərdən istifadə olunur. Bu prinsiplər 

toplama, vurma (hasil), daxiletmə və xaricetmə prinsiplərindən ibarətdir. Gəlin bu prinsiplərin mahiy-

yəti və onlara aid misal nümunələri ilə tanış olaq. 

Toplama prinsipi. Eyni zamanda icra oluna bilməyən iki əməliyyatdan biri 𝑛 üsulla, digəri  𝑚 

üsulla icra olunursa, onlardan hər hansı birisi (𝑛 + 𝑚) üsulla icra olunur. Bu prinsipi ümumiləşdirmək 

olar.  

Çoxluqlar analizində bu prinsip aşağıdakı kimi ifadə olunur: 𝐴 və 𝐵 çoxluqları kəsişmirsə,o 

zaman 𝐴 + 𝐵 cəminin elementlərinin sayı 𝑛(𝐴 + 𝐵) = 𝑛(𝐴) + 𝑛(𝐵) şəklində müəyyən edilir. 

Misal 1. Müştəri restoranda 5 növ toyuq, 7 növ ət və 6 növ balıq yeməklərindən bir növ yeməyi 

neçə üsulla sifariş edə bilər? 

Həlli: Verilmiş misalı həll etmək üçün kombinatorikanın toplama prinsipindən istifadə olu-

nacaq. Çünki yeməklərdən eyni zamanda birinin seçilməsi şərti daxilində üsulların sayını tapmaq 

soruşulur. Bu halda 5+7+6=18 üsulla sifariş etmək mümkundür. 

Misal 2. Sinifdə 6 oğlan və 4 qız şagird var. Müəllim sinifdən bir nəfəri neçə üsulla seçə bilər? 

Həlli: Oğlan seçmək üçün 6, qız seçmək üçün 4 seçim vardır. Oğlan və qız eyni zamanda 

seçilmədiyi üçün toplama prinsipindən istifadə edirik. Yəni, 6+4=10 üsul mümkündür. 

Vurma (hasil) prinsipi. Tutaq ki, hər hansı məsələnin həlli 𝑘 sayda əməliyyat tələb edir. Belə 

ki, hər bir əməliyyat müxtəlif üsullarla icra oluna bilir. Birinci əməliyyat 𝑛1 üsulla icra olunduqdan 

sonra ikinci əməliyyatın icrasına keçirik. İkinci əməliyyat 𝑛2 üsulla icra olunub qurtardıqdan sonra 

üçüncü əməliyyatın icrasına keçirik. Bu qayda ilə 𝑘-cı əməliyyat 𝑛𝑘 sayda üsulla icra olunursa, k 

sayda əməliyyat  

𝑛1 ∙ 𝑛2 ∙ … ∙ 𝑛𝑘 

sayda üsulla icra olunacaqdır. Bu prinsip vurma prinsipi adlanır. 

Misal 3. Minik avtomobilləri üçün latın əlifbasının 3 böyük hərfindən və onluq say sisteminin 

4 rəqəmindən istifadə olunduqda hərf və rəqəmlərin təkrarına yol verməməklə neçə müxtəlif maşın 

nömrəsi düzəltmək olar?  

Həlli: 3 hərf və 4 rəqəmdən ibarət yer tutulur. Hərf və rəqəmin hansı ardıcıllıqla yazılmasından 

asılı olmayaraq bu 7 yerin tutulması əməliyyatı aparılmalıdır. Fərz edək ki, əvvəlcə hərflər , sonra 

rəqəmlər yazılır. Birinci yerdə 32 hərfdən ixtiyari biri yazıla bilər. Deməli, birinci əməliyyat 32 üsulla 

icra olunur. Təkrarlara yol verilmədiyinə görə ikinci yerdə artıq yerdə qalan 31 hərfdən ixtiyari biri 

yazıla bilər. Yəni, ikinci əməliyyat 31 üsulla icra olunacaq. Üçüncü yerdə isə 30 hərfdən istənilən biri 

yazıldığı üçün üçüncü əməliyyat 30 üsulla baş verə bilər. Sonrakı yerlərdə rəqəmlər yazılmalıdır. 

Dördüncü yerdə 10 rəqəmdə hər hansı biri yazıla bilər və deməli dördüncü əməliyyat 10 üsulla icra 

olunar. Təkrar olmadığı üçün beşinci əməliyyat 9, altıncı əməliyyat 8 və nəhayət sonuncu əməliyyat 

7 üsulla icra olunacaq. Onda təkrara yol verilmədən düzəldilə bilinən maşın nömrələrinin sayı vurma 

prinsipinə görə aşağıdakı kimi olar: 

32 ∙ 31 ∙ 30 ∙ 10 ∙ 9 ∙ 8 ∙ 7 = 149 990 400 

Qeyd: Əgər təkrarlanmalar nəzərə alınsaydı, onda maşın nömrələrinin sayı aşağıdakı kimi 

tapılar: 

32 ∙ 32 ∙ 32 ∙ 10 ∙ 10 ∙ 10 ∙ 10 = 327 680 000 

Misal 4. Poçtda 15 növ markasız zərf və 8 növ marka vardır. Məktub göndərmək üçün neçə 

üsulla marka və zərf seçmək olar? 

Həlli: Burada iki əməliyyat icra olunur. Yəni, iki yerin tutulması əməliyyatı yerinə yetirilir. 

Birinci yeri 15 (və ya 8) üsulla, ikinci yeri isə 8 (və ya 15) üsulla tutmaq olar. Bu halda vurma 

prinsipinə görə iki yeri 15 ∙ 8 = 120 üsulla tutmaq olar. 

Misal 5. Üçbucağın bir tərəfi üzərində 5 nöqtə, ikinci tərəfi üzərində 3 nöqtə, üçüncü tərəfi 

üzərində isə 4 nöqtə götürülmüşdür. Bu nöqtələrin heç birisi təpə nöqtəsi deyildir. Təpələri bu 

nöqtələrdə olan neçə üçbucaq var? 

Həlli: Üçbucağın üç təpə nöqtəsi var. 5, 3 və 4 nöqtələrindən ixtiyari birini təpə nöqtəsi qəbul 

etsək üç yeri 5 ∙ 3 ∙ 4 sayda üsulla tutulacaq. Deməli, üçbucaqların sayı 60 olar. 
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Daxiletmə və aradan çıxarma prinsipi. Tutaq ki, 𝑁 element vardır. Bu elementləri xassələrinə 

görə qruplara ayıraq. Xassələri 𝛼1, 𝛼2, … , 𝛼𝑘 adlandıraq. Ancaq bir xassəyə malik olan elementlərin 

sayını 𝑁(𝛼1), 𝑁(𝛼2), … , 𝑁(𝛼𝑘) ilə, 2 xassəli elementlərin sayını 𝑁(𝛼1𝛼2), 𝑁(𝛼2𝛼3), … , 𝑁(𝛼𝑘−1𝛼𝑘), 

3 xassəli elementlərin sayını 𝑁(𝛼1𝛼2𝛼3), 𝑁(𝛼2𝛼3𝛼4), … , 𝑁(𝛼𝑘−2𝛼𝑘−1𝛼𝑘) və s. işarə edək.  

Bu xassələrdən heç  birinə malik olmayan elementlərin sayını 𝑁(𝛼1̅̅ ̅, 𝛼2̅̅ ̅, … , 𝛼𝑘̅̅ ̅) ilə işarə edək. 

Bu halda 𝑁(𝛼1̅̅ ̅, 𝛼2̅̅ ̅, … , 𝛼𝑘̅̅ ̅)-nı tapmaq üçün 𝑁-dən bir xassəyə malik olnalrın sayını çıxırıq, iki 

xassəyə malik olanları üstünə gəlirik, üç xassəyə malik olanları çıxırıq və bu qayda ilə prosesi davam 

etdiririk. Onda 

 𝑁(𝛼1̅̅ ̅, 𝛼2̅̅ ̅, … , 𝛼𝑘̅̅ ̅) = 𝑁 − 𝑁(𝛼1) −  𝑁(𝛼2)−. . . − 𝑁(𝛼𝑘) + 𝑁(𝛼1𝛼2) +
 𝑁(𝛼2𝛼3)+. . . + 𝑁(𝛼𝑘−1𝛼𝑘) − 𝑁(𝛼1𝛼2𝛼3) −

 𝑁(𝛼2𝛼3𝛼4)−. . . −𝑁(𝛼𝑘−2𝛼𝑘−1𝛼𝑘)+. . . +(−1)𝑘𝑁(𝛼1, 𝛼2, … , 𝛼𝑘) 

olar. Bu prinsipə daxiletmə və xaricetmə prinsipi deyilir. Nümunələrə baxaq. 

Misal 6. Məktəb riyaziyyatında Eratosfen şəbəkəsi haqqında məlumat verilir. Eratosfen natural 

ədədlər arasında sadə ədədləri tapmaq üçün belə bir üsul göstərmişdir: 2-dən başlayaraq 2-yə (2-ni 
saxlamaqla) bölünən ədədlərin üzərinə xətt çəkirik, sonra 3-ə (3-ü saxlamaqla) bölünən ədədlərin 

üzərinə xətt çəkirik və s. Yerdə qalan ədədlər sadə ədədlərdir. Xüsusi halda 1-dən 100-ə qədər ədədlər 

içərisində 2, 3 və 5-ə bölünməyən ədədlərin sayını tapaq. Ədədin 2-yə bölünməsi xassəsi 𝛼1, 3-ə 

bölünməsi xassəsi 𝛼2, 5-ə bölünməsi xassəsi isə 𝛼3 olsun. 2-yə, 3-ə və 5-ə bölünən ədədlərin sayını 

tapaq.  

𝑁(𝛼1) = [
100

2
] = 50;   𝑁(𝛼2) = [

100

3
] = 33;   𝑁(𝛼3) = [

100

5
] = 20 

Həm 2-yə, həm də 3-ə bölünən ədədlərin xassəsini 𝑁(𝛼1𝛼2) işarə etsək, 𝑁(𝛼1𝛼2) = [
100

6
] =

16 olar. Həm 2-yə, həm də 5-ə bölünən ədədlərin xassəsini 𝑁(𝛼1𝛼3) yazsaq, 𝑁(𝛼1𝛼3) = [
100

10
] = 10 

olar. Həm 3-ə, həm də 5-ə bölünən ədədlərin xassəsi isə 𝑁(𝛼2𝛼3) olarsa, 𝑁(𝛼2𝛼3) = [
100

15
] = 6 

olacaqdır. Eyni zamanda 2, 3 və 5-ə bölünən ədədlərin xassəsini isə 𝑁(𝛼1𝛼2𝛼3) = [
100

30
] = 3 kimi 

tapa bilərik. Nəhayət, 2-yə, 3-ə və 5-ə bölünməyən ədədlərin xassəsini 𝑁(𝛼1̅̅ ̅, 𝛼2̅̅ ̅, 𝛼3̅̅ ̅) kimi işarə etsək, 

onda bu ədədlərin sayını aşağıdakı kimi təyin edə bilərik.  

𝑁(𝛼1̅̅ ̅, 𝛼2̅̅ ̅, 𝛼3̅̅ ̅) = 100 − 50 − 33 − 20 + 16 + 10 + 6 − 3 = 26 

Misal 7. Məktəbdə riyaziyyat, fizika və kimya fənlərindən imtahan keçirilir. 1000 nəfər 

şagirddən 700 nəfəri riyaziyyat, 600 nəfəri fizika, 500 nəfəri kimyadan, 400 nəfəri riyaziyyat və 

fizika, 300 nəfəri riyaziyyat və kimya, 200 nəfəri fizika və kimya, 50 nəfər isə hər üç fənnə aid 

imtahandan keçmişdir. Neçə nəfər heç bir imtahandan keçməyib? 

Həlli: Burada 𝑁 = 1000, 𝑁(𝛼1) = 700, 𝑁(𝛼2) = 600, 𝑁(𝛼3) = 500, 𝑁(𝛼1𝛼2) = 400,
𝑁(𝛼1𝛼3) = 300, 𝑁(𝛼2𝛼3) = 200, 𝑁(𝛼1𝛼2𝛼3) = 50 olacaq. Bu halda heç bir imtahandan 

keçməyən tələbələrin sayı aşağıdakı kimi təyin olunacaq. 

𝑁(𝛼1̅̅ ̅, 𝛼2̅̅ ̅, 𝛼3̅̅ ̅) = 1000 − 700 − 600 − 500 + 400 + 300 + 200 − 50 = 50 

Beləliklə, kombinatorika üsulları sonlu sayda nəticələri olan stoxastik eksperimentdə baş verə 

biləcək müxtəlif təsadüfi hadisələrin ehtimallarının hesablanmasında xüsusi yer tutur. Kombinatori-

kanın prinsipləri sayma məsələlərinin həllində əsas üsullardan biridir və riyaziyyatın bir çox sahələ-

rində tətbiq olunur.  
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MƏKTƏB RİYAZİYYAT KURSUNDA RASİONAL TƏNLİKLƏRİN HƏLLİ METODİKASI 

 

Məmmədova Pərvin Kamil qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Rasional tənliklər riyaziyyatda geniş istifadə olunan tənlilər sinfinə aiddir. Rasional tənliklər 

rasional funksiyaların bərabərliklə ifadə olunduğu tənliklərdir. Əgər tənliyin hər iki tərəfində rasional 

ifadə varsa, belə tənliyə rasional tənlik deyilir. Rasional tənliyin hər iki tərəfində yalnız tam ifadələr 

olarsa, belə tənliklərə tam rasional tənlik deyilir. Rasional tənliyin heç olmazsa bir tərəfində kəsr-

rasional ifadə olarsa, belə tənliklərə kəsr-rasional tənlik deyilir. 

Rasional tənliklərin yazılış formatı adətən aşağıdakı kimidir: 
𝑃(𝑥)

𝑄(𝑥)
=

𝑅(𝑥)

𝑆(𝑥)
, 

burada 𝑃(𝑥), 𝑄(𝑥), 𝑆(𝑥), 𝑅(𝑥) çoxhədlilərdir. 𝑄(𝑥) ≠ 0 , 𝑆(𝑥) ≠ 0 nəzərə alaraq, rasional tənlik həll 
edilir. Rasional tənlikdə həll addımları aşağıdakı kimidir : 

1. Tənlikdə dəyişənin mümkün qiymətləri müəyyən olunur.  
2. Tənliyin hər iki tərəfi ən kiçik ortaq məxrəcə gətirilir. 
3. Tənliyin hər iki tərəfi tapılmış ortaq məxrəcə vurulmaqla məxrəclər aradan qaldırılır və 

alınan tənlik həll edilir. 

4. Həll alındıqdan sonra mütləq yoxlanış aparılır. Alınan köklər içərisində məxrəci sıfıra 
çevirən qiymətlər varsa, bu köklər kənar köklər sayılır və həllə daxil edilmir [1].  

5. Rasional tənliklərin tərifini və verdiyimiz həll addımlarını şagirdlərin daha dəqiq başa düşüb 
mənimsəməsi üçün bir neçə misal nümunələri vermək məqsədəuyğundur. Və bu zaman şagirdlər 

aydınlaşdırmalıdır ki, kəsr- rasional tənlikləri həll edən zaman onun üzərində elə çevrilmələr aparmaq 

lazımdır ki, bizim həllini bildiyimiz tənliklərə gətirilib çıxarılsın. Tənliyi həll edərkən ilk öncə 

mümkün qiymətlər çoxluğu (MQÇ) müəyyən olunmalıdır [2].  
Aşağıdakı misal nümunələrinə baxaq: 

Misal 1. Sadə rasional tənlik nümunəsini həll edin: 
3

𝑥 + 2
=

5

𝑥 − 1
 

Həlli: Bu tip rasional tənlikləri çarpaz vurma apararaq həll etmək əlverişlidir. İlk öncə tənliyin 

mümkün qiymətlər çoxluğunu yazaq: 𝑀𝑄Ç = {𝑥 𝑥 ∈ 𝑅, 𝑥 ≠ −2, 𝑥 ≠ 1⁄ }. Yəni bu tənliyin sağ və 
sol tərəflərindəki ifadələr 𝑥 ≠ −2  və 𝑥 ≠ 1  olduqda təyin olunublar. Tənliyin hər iki tərəfindəki 
rasional ifadələri bir birinə çarpaz vursaq alarıq: 

3(𝑥 − 1) = 5(𝑥 + 2) ⇔ 3𝑥 − 3 = 5𝑥 + 10 ⇒ −2𝑥 = 13 ⇒ 𝑥 = −
13

2
 

Aldığımız kök rasional tənliyin hər iki tərəfindəki ifadələrənin məxrəcini sıfıra çevirmədiyi 

üçün tənliyin kökü hesab olunur. 

Misal 2. Tənliyi həll edin: 
1

𝑥
+

2

𝑥2
=

𝑥 + 9

2𝑥2
 

Həlli: Bərabərliyin hər iki tərəfi tapılmış ən kiçik ortaq məxrəcə vurulur. Tənlik 𝑥 ≠
0 qiymətində təyin olunmuşdur. 

2𝑥2 (
1

𝑥
+

2

𝑥2
) = 2𝑥2 (

𝑥 + 9

2𝑥2
) ⇒ 2𝑥 + 4 = 𝑥 + 9 ⇒ 𝑥 = 5 

Aldığımız cavab verilən tənlikdə yoxlanılmalıdırki, sıfıra bölünmə baş verməsin. 𝑥 = 5 kökü 
tənliyi doğru bərabərliyə çevirdiyi üçün verilən tənliyin kökü hesab olunur. 

Bu nöqtəyə qədər tapdığımız köklər verilən tənliyin həlli oldu. Lakin bu, həmişə belə olmaya 

bilər. Tənliyin hər iki tərəfini ortaq məxrəcə vurmaq, verilən tənliyi həll etməyən  kənar köklərin 

yaranmasına səbəb ola bilər. Belə rasional tənlik nümunələrinə aşağıdakıları göstərə bilərik. 

Misal 3. Tənliyi həll edin: 
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2𝑥

3𝑥 + 1
=

1

𝑥 − 5
−

4(𝑥 − 1)

3𝑥2 − 14𝑥 − 5
 

 

Həlli: Öncə tənlik üçün ən kiçik ortaq məxrəc müəyyən olunur. 
2𝑥

3𝑥 + 1
=

1

𝑥 − 5
−

4(𝑥 − 1)

3𝑥2 − 14𝑥 − 5
⇔

2𝑥

3𝑥 + 1
=

1

𝑥 − 5
−

4(𝑥 − 1)

(3𝑥 + 1)(𝑥 − 5)
 

 

Buradan göründüyü kimi ən kiçik ortaq məxrəc (3𝑥 + 1) ∙ (𝑥 − 5) -dir. Mümkün qiymətlər 

çoxluğu isə MQÇ = {𝑥 𝑥 ∈ 𝑅, 𝑥 ≠ −
1

3
, 𝑥 ≠ 5⁄ } .Tənliyin hər iki tərəfini tapılmış ən kiçik ortaq 

məxrəcə vururuq və sadələşdirməni diqqətlə aparırıq. 

(3𝑥 + 1) ∙ (𝑥 − 5)
2𝑥

3𝑥 + 1
= (3𝑥 + 1) ∙ (𝑥 − 5)(

1

𝑥 − 5
−

4(𝑥 − 1)

(3𝑥 + 1)(𝑥 − 5)
) 

(3𝑥 + 1) ∙ (𝑥 − 5)
2𝑥

3𝑥 + 1
= (3𝑥 + 1) ∙ (𝑥 − 5)(

1

𝑥 − 5
−

4(𝑥 − 1)

(3𝑥 + 1)(𝑥 − 5)
) 

 

Oxşar hədlərin islahından sonra alınır: 

2𝑥(𝑥 − 5) = (3𝑥 + 1) − 4(𝑥 − 1) ⇒ 2𝑥2 − 9𝑥 − 5 = 0 ⇒ 𝑥 = 5, 𝑥 = −
1

2
 

Göründüyü kimi, iki kök alındı,lakin bu köklərin hər ikisi verilən tənliyi ödəmir. Belə ki, 𝑥 ≠ 5 

olduğu üçün birinci kök kənar kök hesab olunur və atılır. İkinci kök isə, yəni  𝑥 = − 1
2⁄  verilən 

tənliyin həllidir.  

Bəzi hallarda isə aldığımız həll tənliyi ödəmir və tənliyin həlli yoxdur deyirik. Növbəti misalda 

biz rasional tənliyin həlli olmayan yolu müəyyənləşdirəcəyik. 

Misal 4. Tənliyi həll edin: 

1 +
5𝑥 + 22

𝑥2 + 3𝑥 − 4
=

𝑥 + 4

𝑥 − 1
 

Həlli:  

1 +
5𝑥 + 22

𝑥2 + 3𝑥 − 4
=

𝑥 + 4

𝑥 − 1
⇔  1 +

5𝑥 + 22

(𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 4)
=

𝑥 + 4

𝑥 − 1
 

Göründüyü kimi  ən kiçik ortaq məxrəc (𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 4) -dir. Və tənliyin hər iki tərəfini tapılan 
ortaq məxrəcə vururuq.  

(𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 4) ∙ ( 1 +
5𝑥 + 22

(𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 4)
) = (𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 4) ∙ (

𝑥 + 4

𝑥 − 1
) 

Oxşar hədlərin islahından sonra alınacaq: 
(𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 4) + (5𝑥 + 22) = (𝑥 + 4) ∙ (𝑥 + 4) ⇒ 𝑥2 + 3𝑥 − 4 + 5𝑥 + 22 = 𝑥2 + 8𝑥 + 16 ⇒ 

⇒ 16 = 18 

Buradan da tənlikdə ziddiyyət olduğu aydın görülür və deməli tənliyin həlli yoxdur. Tənliyin 

həlli boş çoxluqdur. 

Misal 5. Tənliyi həll edin: 
4

3𝑥2 − 10𝑥 + 3
+

3

3𝑥2 + 2𝑥 − 1
=

2

𝑥2 − 2𝑥 − 3
 

Həlli. Məxrəcdə verilən çoxhədliləri vuruqlara ayıraraq məxrəci sıfıra çevirən qiymətləri 

müəyyən edək. 
4

3𝑥2 − 10𝑥 + 3
+

3

3𝑥2 + 2𝑥 − 1
=

2

𝑥2 − 2𝑥 − 3
 ⇔  

4

(3𝑥 − 1) ∙ (𝑥 − 3)
+

3

(3𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 1)

=
2

(𝑥 − 3) ∙ (𝑥 + 1)
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Buradan görünür ki, 𝑥 ≠ 3  , 𝑥 ≠ −1, 𝑥 ≠
1

3
 . Ən kiçik ortaq məxrəc isə  (𝑥 − 3) ∙ (𝑥 + 1) ∙

(3𝑥 − 1) -dir. Tənliyin hər iki tərəfini ən kiçik ortaq məxrəcə vursaq alarıq: 

 (𝑥 − 3) ∙ (𝑥 + 1) ∙ (3𝑥 − 1) (
4

(3𝑥 − 1) ∙ (𝑥 − 3)
+

3

(3𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 1)
)

= (𝑥 − 3) ∙ (𝑥 + 1) ∙ (3𝑥 − 1) (
2

(𝑥 − 3) ∙ (𝑥 + 1)
) ⇒ 4(𝑥 + 1) + 3(𝑥 − 3)

= 2(3𝑥 − 1) ⇒ 𝑥 = 3 

 

𝑥 = 3 qiyməti məxrəci sıfıra çevirən qiymət olduğu üçün tənliyin həlli yoxdur. 
Misal 6. Bərabərtərəfli üçbucağın perimetrini tapın:  

Həlli: Verilən üçbucağın bərabərtərəfli olduğunu nəzərə alaraq 

aşağıdakı bərabərliyi yaza bilərik: 

  

 

 

  
2𝑥 + 4

5
=

𝑥 + 5

4
=

2𝑥

3
⇒ 8𝑥 + 16 = 5𝑥 + 25 ⇒ 3𝑥 = 9 ⇒ 𝑥 = 3 

𝑥 = 3 aldığımız bu həll verilən rasional tənliyi doğru bərabərliyə çevirir. Bərabərtərəfli üçbucağın 
perimetri 𝑃 = 3 ∙ 𝑎 olduğundan ,(burada 𝑎 üçbucağın tərəfini göstərir) bir tərəfin 2 𝑠𝑚  olduğunu 
nəzərə alaraq 𝑃 = 3 ∙ 2 = 6𝑠𝑚 olacaq. 

Misal 7. Tənliyi həll edin: 
𝑥 + 2

𝑥2 − 5𝑥 + 4
+

𝑥 + 2

𝑥2 + 𝑥 − 2
=

𝑥 − 1

𝑥2 − 2𝑥 − 8
 

Həlli: Məxrəcdə verilən çoxhədliləri vuruqlara ayırsaq alarıq: 
𝑥 + 2

𝑥2 − 5𝑥 + 4
+

𝑥 + 2

𝑥2 + 𝑥 − 2
=

𝑥 − 1

𝑥2 − 2𝑥 − 8
⇔

𝑥 + 2

(𝑥 − 4) ∙ (𝑥 − 1)
+

𝑥 + 2

(𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 2)
           

=
𝑥 − 1

(𝑥 − 4) ∙ (𝑥 + 2)
 

Buradan görünür ki, ən kiçik ortaq məxrəc (𝑥 − 4) ∙ (𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 2) -çoxhədlisidir.  Mümkün 

qiymətlər çoxluğu isə MQÇ = {𝑥 𝑥 ∈ 𝑅, 𝑥 ≠ 4, 𝑥 ≠ 1, 𝑥 ≠ −2⁄ } -dir. 

(𝑥 − 4) ∙ (𝑥 − 1) ∙ (𝑥 + 2)(
𝑥+2

(𝑥−4)(𝑥−1)
+

𝑥+2

(𝑥−1)∙(𝑥+2)
 )  = (𝑥 − 4) ∙ (𝑥 − 1) ∙ (𝑥 +

2)(
𝑥−1

(𝑥−4)∙(𝑥+2)
) ⇒ 

⇒ (𝑥 + 2)2 + (𝑥 − 4) ∙ (𝑥 + 2) = (𝑥 − 1)2 ⇒ 2𝑥2 + 2𝑥 − 4 = 𝑥2 − 2𝑥 + 1 ⇒ 𝑥2 + 4𝑥 − 5 = 0
⇒ 𝑥 = −5, 𝑥 = 1 

𝑥 ≠ 1 olduğu üçün tənliyin kökü 𝑥 = −5 götürülür. Bu qiyməti tənliyi doğru bərabərliyə 
çevirir. 

Verdiyimiz praktik nümunələrdə sıfır məxrəc hallarının izahı şagirdlərdə məntiqi təfəkkürü 

inkişaf etdirir. Məktəb riyaziyyat kursunda rasional tənliklərin həlli metodikası şagirdlərin məntiqi və 

analtik düşünmə qabiliyyətlərinin inkişafında mühüm rol oynayır.Rasional tənliklərin həllində əsas 

məqsəd məxrəcləri düzgün aradan qaldırmaq, qeyri-qanuni kökləri çıxarmaq və təyin oblastına diqqət 

etməkdir. Düzgün yanaşma ilə bu tənliklər daha asan və sürətli həll olunur. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Qəhrəmanova N.M  və b. Riyaziyyat  Ⅸ sinif üçün  Dərs vəsaiti. Bakı: Radius nəşriyyatı, 

2020, 256 s. 

2. İbrahimov F Orta ümumtəhsil məktəblərində riyazi təhsilin fəlsəfəsi, didaktikası, həyatake-
çirilmə texnologiyası: Dərs vəsaiti. Bakı, Mütərcim, 2018, 1375 s. 

𝑥 + 5

4
 

2𝑥

3
 

2𝑥 + 4

5
 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

180 
 

3. Mərdanov M.C. və b. Cəbr və analizin başlanğıcı: Ümumtəhsil məktəblərinin 10-cu sinfi 

üçün dərslik. Bakı: Çaşıoğlu, 2004, 304 s. 

4. Yaqubov M.H və b. Riyaziyyat. Məsələ və misallar: Dərs vəsaiti.  Bakı:  Çaşıoğlu, 2008, 

544 s. 

 

 

DÜZBUCAQLI ÜÇBUCAQDA İTİ BUCAĞIN TRİQONOMETRİK FUNKSİYALARIN 

TƏRİFİNİN ÖYRƏNİLMƏSİ METODİKASI 

 

Məmmədova Zülfiyyə Həsrət qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Triqonometrik funksiyalara aid olan tədris materialı məktəb riyaziyyat kursunda əhəmiyyətli 

yer tutur. Triqonomertriyaya aid olan tədris materialının bir hissəsi 8-ci sinfin riyaziyyat kursuna 

həndəsi xarakterli materialların tərkibinə daxil edilərək “triqonometrik nisbətlər” adı ilə tədris edilir. 

Burada düzbucaqlı üçbucaqda iti bucağın triqonometrik funksiyalarından bəhs edilir, onların bəzi 

xassələri aşkar edilir, bir sıra triqonometrik  eyniliklər və onların tətbiqi ilə bir sıra məsələlərə baxılır. 

Bu material triqonometriyaya giriş xarakteri daşıyır və bəzi həndəsi və fiziki xarakterli məsələlərin 

həllində istifadə olunur. Triqonometriyaya aid olan tədris materialının təlimi məktəbin sonrakı sinif-

lərində davam etdirilir. İstənilən bucağın triqonometrik funksiyalarının tərifi, xassələri və bir çox 

məsələlər öyrənilir. 

Triqonometriyaya aid olan tədris materialının öyrənilməsi triqonometrik funksiyaların tərifinin 

şüurlu surətdə mənimsənilməsindən əhəmiyyətli dərəcədə asılı olur. Biz hesab edirik ki, triqono-

metrik funksiyaların tərifinin triqonometrik çevrə (vahid çevrə) vasitəsi ilə verilməsi daha məqsədə 

uyğundur. Əgər şagirdlər iti bucağın triqonometrik funksiyalarının tərifini, sadə xassələrini və bir sıra 

eynilikləri şüurlu surətdə dərk etmiş olarsa, materialın sonrakı davamını da yaxşı mənimsəyə bilər.  

1. Düzbucaqlı üçbucaqda iti bucağın triqonometrik funksiyaları 

1. Triqonometrik funksiyaların tərifi. C bucağı düz bucaq olan ABC düzbucaqlı üçbucağına 

baxaq. BC=a, AC=b, AB=c,  == BA ,  işarə edək. BC=a katetinə A bucağının qarşısındakı 

kataet, AC=b katetinə isə A bucağına bitişik katet deyilir.  

  iti bucağının qarşısındakı katetin hipotenuza nisbətinə bu 

bucağın sinusu deyilir və 
c

a
=sin  kimi işarə olunur. 

Verilmiş bu tərifə görə 
c

b
=sin  olar.  

  iti bucağına bitişik katetin hipotenuza nisbətinə bu 

bucağın   kosinusu deyilir və 
c

b
=cos  kimi işarə olunur. Bu tərifə əsasən 

c

a
=cos  yaza bilərik.  

  iti bucağının qarşısındakı katetin bitişik katetə nisbətinə bu bucağın tangensi deyilir və 

b

a
tg =  kimi işarə olunur. Bu tərifə görə 

a

b
tg = .  

  iti bucağına bitişik katetin qarşıdakı katetə nisbətinə bu bucağın kotanğensi deyilir və 

a

b
ctg =  kimi işarə olunur.  

Düzbucaqlı üçbucaqda iti bucaq üçün yuxarıda təyin etdiyimiz bu dörd nisbət iti bucağın 

triqonometrik funksiyaları adlanır. “Triqonometriya” sözü yunan mənşəlidir və “üçbucaqların ölçül-

məsi” mənasını verir. Sinus və kosinusa verilən tərifdən alınır ki, iti bucağın sinusu və kosinusu 1-

dən kişikdir, çünki, düzbucaqlı üçbucaqda katetlər hipotenuzdan kiçikdir. 

 

B 

A C 

c 
a 

b 

Şəkil 1 
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Düzbucaqlı üçbucaqda iti bucağın triqonometrik funksiyalarına verilən təriflər bir tərəfdən bir 

sıra  həndəsə məsələlərini həll etməyə kömək edir, digər tərəfdən isə istənilən bucağın triqonometrik 

funksiyalarını müəyyən etmək üçün bünövrə rolunu oynayır. 

2. Triqonometrik funksiyaların bəzi xassələri. Triqonometrik funksiyalara verdiyimiz 

təriflərdən bəzi triqonometrik düsturlar alınır. 

1. 1cossin 22 =+   

Doğrudan da, Pifoqor teoreminə görə 222 cba =+  (Şəkil 1). Bu bərabərliyin hər iki tərəfini 2c  

ifadəsinə bölək və sinus və kosinusa verdiyimiz təriflərdən istifadə etsək:  

1cossin11 22

22

2

2

2

2
222 =+=








+








=+=+ 

c

b

c

a

c

b

c

a
cba Isbat etdiyimiz bu eynilik 

əsas triqonometrik adlanır və buradan daha iki eynilik alınır: 

a22 cos1sin −=  və  22 sin1cos −=  

2. .
cos

sin




 =tg  

Doğrudan da, sinus və kosinusun tərifindən  cos;sin cbca ==   alırıq. Tangensin tərifinə 

görə: 










cos

sin

cos

sin
=== tg

c

c

b

a
tg . 

3. 



sin

cos a
ctg =  eyniliyini də həmin qaydada isbat etmək olar. 

Sonuncu iki eynilikdən: 1=  ctgtg  eyniliyi alınır. Buradan:   

                            



ctg

tg
1

=  və 



tg

ctg
1

=  alırıq. 

4. 



2

2

cos

1
1 =+ tg  eyniliyini isbat edək. Əvvəl isbat olunan eyniliklərə əsasən: 










22

22

2

2
2

cos

1

cos

sincos

cos

sin
11 =

+
=+=+ tg . 

5. 



2

2

sin

1
1 =+ ctg

 
eyniliyini də eyni qayda ilə isbat etmək olar. 

Cəmi 
90 olan iki bucağa tamamlayıcı bucaqlar deyilir. Düzbucaqlı üçbucağın iti bucaqları 

tamamlayıcı bucaqlardır və demək, şəkil1-də təsvir etdiyimiz   və   tamamlayıcı bucaqlardır. 

Triqonometrik funksiyaların tərifindən: 
c

a
=sin  və 

c

a
=cos . Onda  cossin = . Deməli, 

tamamlayıcı bucaqlardan birinin sinusu o birinin kosinusuna bərabərdir. Eyni qayda ilə göstərə bilərik 

ki, tamamlayıcı bucaqlardan birinin tangensi obirinin kotangensinə bərabərdir. Beləliklə, aşağıdakı 

nəticə alınır: tamamlayıcı bucaqlardan birinin hər hansı triqonometrik funksiyası o birinin buna 

bənzər triqonometrik funksiyasına bərabərdir. Bu nəticəyə əsasən yaza bilərik:  

       

( ) ( ) ( ) ( ) +=−=−=−  20sin70cos;90;cos90sin ctgtg  və s. 

Misal 1. Düzbucaqlı üçbucaqda  AC=2a-1, BC= 2a+6 və 
13

12
sin =  

olarsa, a-nı tapın.  

Həlli. 
169

25

169

144
1sin1cos 22 =−=−=  . Buradan 

13

5
cos = . Onda 

5

12

cos

sin
==




tg . Tangensin tərifinə əasən:  .

12

62

5

12

−

+
==

a

a

AC

BC
tg  

 
A 

B 

C 

Şəkil 2 
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Alınan bu tənliyi həll edək: 3421430101224 ==+=− aaaa . 

Misal 2. Düzbucaqlı üçbucaqda 4,2, −=−== aACaBCaAB Olarsa,  -nın triqonometrik 

funksiyalarını tapın. (Şəkil 3) 

Həlli. Əvvəlcə Pifoqor teoreminə əsasən üçbucağın tərəflərini tapaq: 

( ) ( ) 222222 24 aaaABBCAC =−+−=+    

Bu tənliyi həll edərək 10;2 == aa  köklərini tapırıq. Aşkardır ki, 

2=a  kənar kökdür. İndi üçbucağın tərəflərini tapaq: 

6;8;10 === ACBCAB . 

Ttriqonometrik funksiyaların tərifinə əsasən:    

4

3
;

3

4

6

8
;

5

3

10

6
cos;

5

4

10

8
sin =======  ctgtg . 

Misal 3. 48=tg  olarsa,  ctg;sin;cos -nı tapın.  

Həlli. ( )
49

1
cos

cos

1
481

cos

1
1 2

2

2

2

2 ==+=+ 


tg . Buradan: ;
7

1
cos =  

7

34
48

7

1
cossin ===  tg  və 

34

1

48

1
==ctg olacaqdır. 

Aşağıdakı teoremi isbat edək. 

Teorem. İti bucağın qiyməti artdıqca, bu bucağın sinusu və tangensi artır, kosinusu və 

kotangensi isə azalır. 

Isbatı. Tutaqki, və 
2  iti bucaqlardır və 

21   . Əvvəlcə təpə nöqtəsi A olan 
221 = ll  

bucağı quraq. Sonra A nöqtəsindən çıxan və həmin bucağın tərəfləri arasından keçən elə l şüası quraq 

ki, 
1l  şüası ilə 

1  bucağı əmələ gətirsin. 
1l  şüası üzərində ixtiyari B nöqtəsi götürək və həmin nöqtədən 

1l  şüasına perpendikulyar qaldıraq. Həmin perpen-dikulyarın l və 
2l  

şüası iləu kəsişmə nöqtələrini uyğun olaraq C və D olə işarə edək. 

Teoremi əvvəlcə iti bucağın tangensi üşün isbat edək. C nöqtəsi BD 

parçasının daxili nöqtəsi olduğuna görə .BDBC   Bu bərabərsizliyi 

AB

BD
tg

AB

BC
tg == 21 ,   düsturlarında nəzərə alsaq: 

21  tgtg   

alarıq. Bu göstərir ki, iti bucağın tangensi artır. Pifoqor teoreminə 

görə ADBDABBCABAC =++= 2222 alırıq. Aldığımız 

ADAC  bərabərsizliyini  

AD

AB

AC

AB
== 21 cos,cos   

münasibətlərində nəzərə alsaq, 21 coscos    alarıq. Bu isə onu göstərir ki, kiçik iti bucağın 

kosinusu böyük olur, yəni kosinus azalır. Digər tərəfdən: 

                     2

2

1

2

2

2

1

2

21 sin1sin1coscoscoscos  −−  

Sonuncu bərabərsizlikdən alınır: 

 212

2

1

2 sinsinsinsin   .  

Bu isə onu göstərir ki, iti bucağın sinusu artandır. 

Tangensin artan olduğundan və 



tg

ctg
1

=  eyniliyindən iti 

bucağın kotangensin azalan olduğunu alırıq. Teorem isbat 

olundu. 

3. Bəzi bucaqların triqonometrik funksiyalarının 

qiymətləri. Əvvəlcə 
30  və 

60 -li bucaqlarıın triqonometrik 

 
A 

B 

C 

Şəkil 3 

A 

l 

D 

C 

B  

 

Şəkil 4 

 

 

 A 

B 

C 

Şəkil 5 

a 2a 
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funksiyalarının qiymətlərini tapaq. Bu məqsədlə düzbucaqlı üçbucaqda 30 -li bucaq qarşısındakı 

katetin xassəsindən istifadə edəcəyik. Tutaq ki, ABC üçbucağında: 

                                      90,60,30 === CBA (şəkil 5). 

 aBC =  qəbul edək. Pifoqor teoreminə əsasən: 3aAC = , aAB 2= . Onda ,
2

1

2
30sin ==

a

a

,
2

3

2

3
30cos ==

a

a 3
3

30,
3

3

3

1

3
30 =====

a

a
ctg

a

a
tg 

 qiymətlərini alırıq.  

Tamamlayıcı bucaq düsturlarından istifadə edərək 60 -li bucağın triqonometrik funksiyalarının 

qiymətlərini tapa bilərik: 

    33060,
2

1
30sin60cos,

2

3
30cos60sin ======  ctgtg , 

3

3
3060 == tgctg . 

Indi də 45 -li bucağın triqonometrik funksiyalarının qiymətlərini tapaq. Bu məqsədlə iti bucağı 
45  olan düzbucaqlı ABC üçbucağına baxaq: 

 4545,90 === BAC .  

Deməli, bu halda ABC üçbucağı bərabəryanlıdır. Əgər aBC =  

qəbul etsək, aAC =  olar və Pifoqor teoreminə görə .2aAB = Onda   

     
2

2
45sin45cos,

2

2

2

1

2
45sin ===== 

a

a

    

              

14545,145 ====  tgctg
a

a
tg  

Misal 4.  20,20,20cos,20sin ctgdtgcba ====  ədədlərini artan sıra ilə düzün. 

Həlli. Əvvəlcə tamamlayıcı bucaq düsturlarından və iti bucaqlar üçün sinus və tangensin azalan 

olmasından istifadə etsək:  

                       baab ===  20sin70sin20cos .                              

 Həmçinin: 
2

3

2

3
60sin70sin20cos === bb  .  

3

3

3

3
3020 == ctgtgc  . Aşkardır ki, 

2

3

3

3
  onda sonuncu iki bərabərsizlikdən 

bc  olırıq. Digər tərəfdən: ctga ==== 




 20

20cos

20sin

1

20sin
20sin . Onda: bca  .  İndi b və 

d-ni müqayisə edək: 3607020 ===  tgtgctgd . Buradan: 3d . Nəzərə alsaq ki, 1b , 

onda cb  alınar. Beləliklə, göstərdik ki, .dbca   Artan sıra ilə yazsaq: dbca ;;  alınar. 

Həndəsə kursunda kor bucağın triqonometrik funksiyalarını özünə qonşu olan iti bucağın triqo-

nometrik funksiyaları vasitəsi ilə təyin etmək olar.  

Kor bucağın sinusu özünə qonşu olan iti bucağın sinusuna bərabərdir. Kor bucağın kosinusu, 
tangensi və kotangensi uyğun olaraq özünə qonşu olan iti bucağın kosinusu, tangensi və 

kotangensinin əksinə bərabərdir. Başqa sözlə  kor bucaq olduq-da −180  ona qonşu olan iti 

bucaq olduğunu nəzərə alsaq: 

                     ( ) ,sin180sin  =−
 ( ) ,cos180cos  −=−

 

                  ( ) ,180  tgtg −=− ( )  ctgctg −=−180  

Bu münasibətlər “göydən düşmə” şəkildə alınmasına baxmayaraq, üçbucaqların həlli mövzu-

sunun tədrisində sinuslar və kosi-nuslar teoremini tətbiq etdikdə səmərəli şəkildə istifadə olunur. 

Yuxarıda deyilənlərdən aydın olur ki,   və   qonşu bucaqlar olarsa aşağıdakı bərabərliklər 

doğrudur: 

Şəkil 6 
A C 

B 

a 

a 
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 ctgctgtgtg −=−=−== ,,coscos,sinsin   

Misal 5. ,120sin  ,150cos  ,135 tg 120ctg ifadələrinin qiymətini tapın. 

Həlli. Sonuncu bərabərliklərə əsasən: 

            ,360sin120sin == 

2

3
30cos150cos −=−=   

               ,145135 −=−=  tgtg
3

3
60120 −=−=  ctgctg  

Gələcəkdə çevirmə düsturlarını keçdikdə daha ümumi qaydalar müəyyən ediləcəkdir. 

İti bucağın triqonometrik funksiyalarının daxil edilməsi və bu funksiyaların müəyyən xassə-

lərinin öyrənilməsi onların bir sıra həndəsi və fiziki xarakterli məsələlərin tətbiqinə imkan yaratmaqla 

yanaşı, istənilən bucağın triqonometrik funksiyalarını öyrəniməsi üçün stimul rolu oynayır. Yəni 

materialın sonrakı davamının öyrənilməsi bu materialın şüurlu şəkildə mənimsənilməsindən əhəmiy-

yətli dərəcədə asılı olur. 
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RİYAZİYYAT TƏLİMİ PROSESİNDƏ  “CİSİMLƏRİN HƏCMLƏRİ”  MÖVZUSUNUN 

ÖYRƏNİLMƏSİ METODOLOJİ XÜSUSİYYƏTLƏRİ VƏ ÇƏTİNLİKLƏRİ 

 

Rəcəbov Şurəddin Əhməd oğlu 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Müasir informasiya dünyasında produktiv fəaliyyət üçün kifayət qədər güclü əsas riyazi təlim 

tələb olunur, buna görə də, “Cisimlərin həcmləri” mövzusunun öyrənilməsi çox aktualdır, çünki onlar 

əlaqəli fənləri öyrənmək, davamlı təhsil üçün lazımdır. “Cisimlərin həcmləri” mövzusu orta məktəb 

stereometriya kursunun mərkəzi mövzularından biridir. Cisimlərin həcmlərinin öyrənilməsi üzrə 

dərslərin təşkili problemi ən aktual problemlərdən biridir, çünki o, stereometriya kursunun əhəmiy-

yətli hissəsini tutur. Əgər müəllim konkret dərslikdən istifadə etməklə dərsin aparılmasının metodi-

kası və xüsusiyyətlərini bilmirsə , o zaman riyaziyyat fənni üzrə kurikulum materialının sinifdə 

mənimsənilməsindən söhbət gedə bilməz. 11-ci sinifdə “Fırlanma cisimlərin həcmləri” mövzusu 

öyrənilir. “Fırlanma cisimlərin həcmi” mövzusunun öyrənilməsinə başlamaq üçün hazırlıq işi “ fırlan-

ma cisimləri” mövzusunun icmalı, fırlanma cisimlərin sahələrinin xassələri və düsturları kimi təkrar 

edə bilər. 

Şagirdlərə onlara məlum olan anlayışları xatırlatmaq, bu səthlərin hər birinin müəyyən həndəsi 

cismi məhdudlaşdırdığını və onu fəzanın (məkanın) qalan hissəsindən ayırdığını vurğulamaq lazım-

dır. Riyaziyyat dərsliyinə uyğun olaraq məktəb stereometriya kursunu təqdim etməyin ciddi deduktiv 

üsuluna əməl etsək, həcmin tərifinin əsasını təşkil edən “həndəsi cisim”, “cismin məhdudluğu” , “sadə 

cisim” kimi anlayışları müəyyənləşdirməliyik. Bununla belə məktəb təhsilinin istənilən mərhələsində 

anlayışın tətbiqi zamanı pedaqoji məqsədəuyğunluq prinsipini rəhbər tutmaq lazımdır. 

Bu halda həm həndəsi cisim anlayışı, həm də cismin məhdudluğu anlayışı pedaqoji baxımdan 

məqsədəuyğundur ki, onların təcrübəsindən şagirdlərə intuitiv olaraq aydın hesab olunsun və onlara 

bütün şagirdlər üçün əlçatmaz olacaq formal məntiqi təriflər verilməsin. Bu materialı riyaziyyata 

artan maraq göstərən ən hazırlıqlı şagirdlər müstəqil oxuya bilərlər. Həcmləri öyrənərkən yaranan 

əsas çətinliklər müəyyən spesfik xüsusiyyətlərə malikdir. Həcmi öyrənmək üçün vahid kub ilə 
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müqayisə praktiki olaraq qeyri-müəyyən olduğundan, həmişə dolayı ölçmə ilə əvəz olunur. Eyni 

zamanda, fırlanma fiqurları üçün həcm anlayışının yeni tərifinin təqdim edilməsi zərurəti kimi bir 

məqam artıq şagirdlər arasında çaşqınlıq yaratmır, çünki bu yeni yanaşma sahələrin hesablanmasında 

artıq istifadə olunub.  

Cisimlərin həcmləri nəzəriyyəsində əsas məqam şagirdlər üçün düsturun əsaslandırılmasıdır ki, 

bu da olduqca çətin və mürəkkəbdir. İsbatın struktur mürəkkəbliyi onu deməyə əsas verir ki, onu 

öyrənərkən isbatın məntiqi strukturunu müəyyən etmək üçün üsullardan (isbatın ayrı-ayrı mərhələlərə 

bölünməsi, isbatın məntiqi struktur sxeminin tərtib edilməsi və s.) istifadə edilməsinə məqsədəuy-

ğundur. İsbatda çətin başa düşülən əsaslandırmanın olması konkretləşdirmə, modelləşdirmə və s. 

üsullardan istifadənin məqsədəuyğunluğunu göstərir.  

Həcmi təyin etmək üçün iki yanaşma var: 

Birinci yanaşma 

Həcm anlayışı aksiomatik olaraq təqdim olunur. Həcm ədədi qiyməti aşağıdakı xassələrə malik 

olan müsbət kəmiyyətdir. 

- bərabər cisimlər bərabər həcmlərə malikdir; 

- əgər cisim sadə cisimlər olan hissələrə bölünürsə, bu cismin həcmi onun hissələrinin həcm-

lərinin cəminə bərabərdir; 

- tərifi bir uzunluq vahidinə bərabər olan kubun həcmi vahidə bərabərdir. 

Bu yanaşma həndəsə dərsliklərində realizasiya olunmuşdur.  

İkinci yanaşma 

Anlayış konstruktiv şəkildə təqdim olunur. Fərz edək ki, nəzərdən keçirdiyimiz cisimlərin hər 

birinin seçilmiş ölçü vahidindən istifadə etməklə ölçülə bilən həcmi var. Həcmlərin ölçü vahidi kimi 

tili parçanın ölçü vahidinə bərabər olan kub götürəcəyik. Tili 1 sm olan kubun həcmi 1 kub santimetr 

adlanır və sm3 kimi işarə olunur. Sonrakı öyrənmə müxtəlif yollarla davam edir. Bütün dərsliklərdə 

birinci düstur düzbucaqlı paralelepipedin həcmini onun üç ölçüsünün hasili kimi təqdim edilir. 

Riyaziyyatın dərindən öyrənilməsi üçün dərsliklərdə material elə qurulmuşdur ki, ilkin olaraq 

formalaşmış əyani təsvirlər reallığa əsaslanaraq genişləndirilir. Sonra əyanilikdən keçərək, dəqiq 

şifahi formullaşdırma həyata keçirilir. Məsələn düzgün silindrin həcmi haqqında teorem belə isbat 

olunur. Silindrə prizmanın xüsusi bir halı kimi baxılır, lakin fərqli bir əsaslandırma ilə. Konusun 

həcmi oxşar şəkildə təqdim edilir və nəticədə piramidanın həcmini əldə edirik. Maili prizma, pira-

mida, konus, kürə və sferik seqment kimi stereometriya fiqurların həcmlərinin hesablanması üçün 

düsturların törəmələri inteqral hesablamadan istifadə etməklə vahid alqoritmdən istifadə etməklə 

almaq mümkündür.  

Bu asan, yığcam və maraqlıdır. Müəllim kurikulumla vaxta qənaət edə və problemi 1-2 dərsdə 

həll edə bilər, şagirdləri buraxılış imtahanına hazırlaşmaq üçün, məsələləri həll etmək üçün, boş 

vaxtdan istifadə etmək mümkün olur. Motivasiya almış şagirdlər imtahanlar zamanı həndəsi cisim-

lərin həcmləri üçün düsturları tez bir zamanda bərpa edə biləcəklər. Bu mövzuya aid dərslikləri təhlil 
edərək belə nəticəyə gəlmək olar ki, M.Mərdanov və başqaları müəllif olduğu həndəsə dərsliyində 

materialı təqdim etməsi və kursun strukturu məktəblilərin öyrənməsi üçün daha başa düşüləndir.  

Stereometriya kursunda “Fırlanma cisimlərinin həcmləri” mövzusunun öyrənilməsinin əsas 

məqsədi şagirdlərin fəza (məkan) təsvirlərini inkişaf etdirmək, praktiki əhəmiyyətli kəmiyyətlərin 

hesablanması üsullarını mənimsəmək və tələbələrin məntiai təfəkkürünü daha da inkişaf etdirməkdir. 

Təkimin hazırkı mərhələsində ən uyğun üsul “fırlanma cisimlərinin həcmi” anlayışının tətbiqi 

üçün konstruktiv metoddur. Mövcud riyaziyyat dərsliklərində, bir qayda olaraq, nəzəri material və 

isbat üçün məsələlərin tərtibi qısa və yığcamdır və buna görə də, onun həllinin nəzəri dəyəri tələbə 

tərəfindən kifayət qədər zəif qavranılır. Ona görə də, müəllimin qarşısında duran mühüm vəzifə 

məsələni elə təqdim etməkdir ki, mümkün qədər çox şagirddə onun həllinə maraq oyatsın. Bu 

məqsədə nail olmaq üçün universal bir texnika aşağıdakı əsas üsullardan istifadə edilə bilər: 

- tələbələri nəzəri məsələnin praktiki məsələdən necə yarandığını göstərmək; 

- məsələnin şərtinin əyləncəli formada təqdim edilməsi; 

- məsələnin sualında problemin qoyuluşunun tətbiqi və s. 
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- Yuxarıda göstərilən mərhələlərin hər birinin yerinə yetirilməsi aşağıdakı məsələ nümunə-

sindən istifadə edərək, daha ətraflı baxaq: hər hansı qabarıq dördbucağın orta nöqtələrinin ardıcıl 

birləşdirilməsi nəticəsində hansı dördbucaqlının alındığını müəyyən edin. Başlamaq üçün müəllim 

hər bir şagirddən ixtiyari bir dördbucaqlı qurmağı xahiş edə bilər. Əgər qurma diqqətlə aparılarsa, 

şagirdlərin bunun paraleloqram olduğunu görəcəklər ki, bu da fərziyyənin kəşfi olacaq. 

Sonra, problemli bir vəziyyət yaranır, çünki bir çox şagirdin aldığı fiqur paraleloqramın xüsusi 

növləri (rombus, kvadrat və ya düzbucaqlı) olacaqdır. Buna görə də problem vəziyyətini belə təsvir 

etmək olar: bu, ilkin dördbucaqlının hansı xüsusiyyətlərindən asılıdır?  

Müzakirədən sonra müəllim şagirdlərdən alınan fiqurun paraleloqram olduğunu isbat etmək 

xahiş olunur, bunun üçün: 

- paraleloqram növünün nədən asılı olduğunu bilmək; 

- rəsm çəkmək; 

- isbatı yazmaq. 

Bu tövsiyələr plakat və ya slayd şəklində təqdim edilə bilər. 

İsbatın doğruluğunun yoxlanılması: 

1. Məsələnin mətnini oxuyun. Şərti və hökmünü (sualın) göstərin. 

2. Bir neçə konkret nümunədən iftifadə edərək hökmün yerinə yetirilməsini yoxlayın. 
3. Əgər hökm ən azı bir misalda təsdiqini tapmırsa, o zaman mühakimənin məlum üsullardan 

istifadə etməklə (əks misal göstərməklə, hökümdən yanlış nəticə çıxarmaqla və ya verilənə zidd olan 

mülahizəni isbat etməklə) təkzib edilməlidir. 

4. Əgər hipotez bütün hallarda təsdiqlənirsə və ya məlum üsullarla təkzib edilə bilmirsə, o 
zaman arqumentasiyanı yoxlamağa davam edin 

5. Əgər arqument təkzib olunursa, dəlil də rədd edilir. Əgər yoxsa, onda siz nümayişi yoxla-
mağa davam edə bilərsiz. 

6. Verilmiş nümayişdə heç bir səhv aşkar edilmədikdə, verilən isbatın  həqiqiliyi haqqında 
nəticə çıxarılır. Səhvlər aşkar edilərsə, sübut rədd edilir. 

Tədqiqat və yaradıcı fəaliyyət elmi konsepsiyaların əsaslanan həndəsi məsələlərin həllinə 

müxtəlif yanaşmaları, onların həllinin müxtəlif nəzəriyyələrini təhlil edərkən isbata dair məsələlərin 

həllində tədqiqat bacarıqları sistemini müəyyən etmək olar. Məhz bu bacarıqlar şagirdlərin tədqiqat 

fəaliyyətini ilk mərhələdə təşkil edir. Bu cür fəaliyyətlər bütün şagirdlər üçün mümkün olmalıdır, 

lakin onların mənimsənilməsinin səviyyəsi və sürəti tələbədən tələbəyə dəyir. 

“Cisimlərin həcmləri” mövzusu 11-ci siniflər üçün riyaziyyat kursunda çətin, lakin eyni 

zamanda zəruri mövzulardan biridir. Planimetriya və stereometriyadan çoxlu bilikləri ehtiva edir və 

ümumiləşdirir. Riyaziyyat təhsilinin hazırkı inkişaf mərhələsində onun prioritet məqsədlərini yenidən 

nəzərdən keçirmək tendensiyası müşahidə olunur.  

Xüsusilə, müasir mərhələdə riyazi təhsil sistemində aparıcı yeri şagird şəxsiyyətinin intellektual 

inkişafı habelə cəmiyyətdə dolğun həyat üçün zəruri olan riyazi təfəkkür keyfiyyətlərinin formalaş-

ması tutur. 
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ORTA MƏKTƏB KURSUNDA FUNKSİYA VƏ ONUN ƏSAS XASSƏLƏRİ 

 

Xəlilova Ləman Əyyub qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Riyazi olaraq, funksiya iki çoxluq arasında elə uyğunluqdur ki, birinci çoxluğun hər bir 

elementinə ikinci çoxluğun yalnız bir elementi uyğun gəlir. Bu münasibət aşağıdakı kimi ifadə 

olunur: 

f: X → Y, 

burada X – funksiyanın müəyyənlik oblastı (və ya təyin oblastı), Y – funksiyanın qiymətlər oblastı, 

f(x) – funksiyanın x ∈ X üçün qiyməti. 

Daha sadə desək, funksiya bir qaydadır ki, biz bir ədədi daxil etdikdə, bu qayda bizə nəticə 

verir. Məsələn, “hər ədədə onun 2 mislini uyğunlaşdır” funksiyası belə olar:  

f(x) = 2x 

Bu funksiya hər ədədə (giriş) onun 2 qatını (çıxış) verir. 

Misal 1. Verilmişdir:  

f(x) = 3x + 1 [2]. 

Bu nə deməkdir? Gəlin bir neçə x dəyəri üçün funksiyanın qiymətini tapaq: 

 

x f(x) = 3x + 1 

-1 -2 

0 1 

1 4 

2 7 

 

Nəticə: Hər x-ə yalnız bir f(x) cavabı düşür. Bu funksiyanın əsas şərtidir. 

Misal 2. Tutaq ki, belə uyğunluq verilmişdir: 

x → y ∈ {(2, 3), (2, 5)} 

Burada 2 üçün iki dəyər verilir – həm 3, həm də 5. Bu artıq funksiya deyil, çünki bir girişə bir 

neçə çıxış düşür. 

Müəyyənlik oblastı D(f): hansı x-lər üçün funksiya tərif olunubsa, onların çoxluğudur. Qiymət 

oblastı E(f): funksiyanın aldığı mümkün bütün nəticələrin çoxluğudur. 

Misal 3: 

f(x) = √x 

Burada yalnız x ≥ 0 üçün funksiya təyin olunub, yəni D(f) = [0, +∞),   E(f) = [0, +∞) 

Funksiya — riyaziyyatın demək olar ki, bütün sahələrində təməl rol oynayan anlayışdır. Onun 

düzgün başa düşülməsi yalnız məktəb proqramında deyil, həm də ali təhsil və gündəlik həyat 

kontekstlərində də vacibdir. İstər iqtisadiyyatda tələblə təklifi izah edərkən, istərsə də fizika və 

informatika sahəsində ölçmələri modelləşdirərkən funksiyalarla qarşılaşırıq. 

Ən geniş yayılmış üsullardan biri funksiyanın düsturla ifadə olunmasıdır. Bu halda giriş 

dəyişəni ilə çıxış dəyişəni arasında riyazi bir asılılıq verilir [1]. 

Misal 4. 

f(x) = 2x – 5 

Bu o deməkdir ki, hər bir x üçün funksiyanın qiyməti onun 2 misli çıxılsın 5 şəklində hesablanır. 

 

| x | f(x) = 2x - 5 | 

|----|-----------------| 

| 0  | -5              | 

| 2  | -1              | 

| 5  | 5               | 
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Qeyd: Bu üsul funksiyanın ümumi qanunauyğunluğunu göstərir və analiz aparmaq üçün çox 

əlverişlidir. 

Funksiya diskret (ayrı-ayrı nöqtələrdə) verilmişsə və ya verilənlər konkret ədədlərlə məhdud-

laşırsa, onu cədvəl şəklində təqdim etmək mümkündür. 

Misal 5: 

 

| x  | f(x) | 

|----|------| 

| -2 | 4    | 

| -1 | 1    | 

| 0  | 0    | 

| 1  | 1    | 

| 2  | 4    | 

 

Burada f(x) = x² funksiyasının konkret x-lər üçün qiymətləri göstərilib. Bu üsul daha çox 

təcrübə nəticələrinə əsaslanan funksiyaların verilməsində istifadə olunur [3]. 

Tərif: Xətti funksiya ümumi halda belə verilir: 

f(x) = ax + b, 

burada a və b – sabit ədədlərdir, a ≠ 0 

Xassələr: 

- Qrafiki düz xətt şəklində olur, 

- Əgər a > 0, funksiya artandır, 

- Əgər a < 0, funksiya azalandır. 

Misal: 

f(x) = 2x + 1 

| x  | f(x) | 

|----|-------| 

| -1 | -1    | 

| 0  | 1     | 

| 1  | 3     | 

Tərif: Kvadrat funksiya ümumi halda belə verilir: 

f(x) = ax² + bx + c, a ≠ 0 

 

Xassələr: 

- Qrafiki parabola formasındadır 

- Əgər a > 0, parabola yuxarı açılır 

- Əgər a < 0, parabola aşağı açılır 

- Simmetriya oxu: x = -b / 2a   [4]. 

Misal: 

f(x) = x² - 4x + 3 

 

Kökləri: x₁ = 1, x₂ = 3 

Tərif: 

 

f(x) = √x 

 

Xassələr: 

- Müəyyənlik oblastı: x ≥ 0 

- Qiymət oblastı: y ≥ 0 

- Yavaş artan funksiyadır. 

Misal: 
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| x  | f(x) = √x | 

|----|-----------| 

| 0  | 0         | 

| 1  | 1         | 

| 4  | 2         | 

| 9  | 3         | 

Tərif: 

 

f(x) = 1 / x 

 

Xassələr: 

- Müəyyənlik oblastı: x ≠ 0 

- Qrafiki: hiperbola 

- x = 0 şaquli asimptotudur 

Misal: 

 

| x  | f(x) | 

|----|-------| 

| -2 | -0.5  | 

| -1 | -1    | 

| 1  | 1     | 

| 2  | 0.5   | 

Tərif: 

 

f(x) = |x| 

 

Xassələr: 

- Qrafiki V-şəklində olur 

- Cüt funksiyadır 

- Mənfi dəyərləri müsbətə çevirir 

Misal: 

 

 

| x  | f(x) | 

|----|-------| 

| -2 | 2     | 

| -1 | 1     | 

| 0  | 0     | 

| 2  | 2     | 

 

Funksiyaların bu əsas növləri, orta məktəb riyaziyyatının əsas sütunlarından biridir. Hər funksi-

yanın özünəməxsus qrafiki, davranış xüsusiyyəti və tətbiq sahəsi vardır. Bu funksiyaları müqayisə 

etmək və onların fərqli xüsusiyyətlərini anlamaq şagirdlərə daha kompleks riyazi modelləri başa 

düşməkdə bünövrə rolu oynayır [6]. 
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240 s. 
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TÖRƏMƏ VƏ DİFERENSİAL 

 

Quliyeva Məleykə İlqar qızı  

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Tutaq ki, 𝑦 = 𝑓(𝑥) funksiyası (𝑎; 𝑏) aralığında təyin olunmuş funksiyadır və 𝑥0 ∈ (𝑎; 𝑏). 
Tərifə görə bu funksiyanın artımı  

∆𝑓 = 𝑓(𝑥0 + ∆𝑥) − 𝑓(𝑥0), (𝑥0 + ∆𝑥) ∈ (𝑎; 𝑏) 

düsturu ilə verilir. Bu düsturdan 𝑥0 nöqtəsinin kiçik ətrafında 𝑓(𝑥) funksiyasının bəzi xassələrini 

almaq olar. Məsələn, 𝑦 = 𝑓(𝑥) funksiyası 𝑥0 nöqtəsində kəsilməzdirsə, onda bu düsturdan alınır ki,  

lim
∆𝑥→0

∆𝑓 = lim
∆𝑥→0

𝑓(𝑥0 + ∆𝑥) − 𝑓(𝑥0) = 0. 

Yəni ∆𝑥 sonsuz kiçilən olduqda ∆𝑓 də sonsuz kiçiləndir. Bu isə o deməkdir ki, 𝑦 = 𝑓(𝑥) 

funksiyası 𝑥0 nöqtəsində kəsilməzdirsə, arqumentin sonsuz kiçilən artımına funksiyanın da sonsuz 

kiçilən artımı uyğun olur.  

Aydındır ki, bu təklifin tərsi də doğrudur. 

Yəni, arqumentin 𝑥0 nöqtəsindəki sonsuz kiçilən artımına funksiyanın da bu nöqtədə sonsuz 

kiçilən artımı uyğundursa, onda funksiya bu nöqtədə kəsilməzdir. 

Göstərmək olar ki, arqument artımı ilə funksiya artımı arasındakı bu əlaqədən funksiyanın 

başqa xassələrini də almaq olar. Bu məqsədlə  

∆𝑓

∆𝑥
=

𝑓(𝑥0 + ∆𝑥) − 𝑓(𝑥0)

∆𝑥
=

𝑓(𝑥) − 𝑓(𝑥0)

𝑥 − 𝑥0
 

nisbətini düzəldək. Törəmənin fiziki mənasını izah edərkən bu nisbətə maddi nöqtənin orta sürəti 

demişik.  

Həmin tərəfə oxşar olaraq, burada 
∆𝑓

∆𝑥
 nisbətinə 𝑥0 nöqtəsində 𝑦 = 𝑓(𝑥)-in dəyişməsinin orta 

sürəti deyəcəyik. 

Arqument artımı sıfıra yaxınlaşdıqda funksiya artımının arqument artımına nisbətinin limiti 

varsa, bu limitə  𝑓(𝑥) funksiyasının 𝑥0 nöqtəsində törəməsi deyilir və belə yazılır: 

lim
∆𝑥→0

𝑓(𝑥0 + ∆𝑥) − 𝑓(𝑥0)

∆𝑥
= 𝑓′(𝑥0) 

Misal 1: 𝑓(𝑥) = 𝑘𝑥 + 𝑏 funksiyasının 𝑥0 nöqtəsində törəməsini tapaq. Burada k və b 

ədədlərdir.  

1)  Əvvəlcə ∆𝑓 artımını tapaq:  

∆𝑓 = 𝑓(𝑥0 + ∆𝑥) − 𝑓(𝑥0) = 𝑘(𝑥0 + ∆𝑥) + 𝑏 − (𝑘𝑥0 + 𝑏) = 𝑘 ∙ ∆𝑥 

∆𝑓 = 𝑘 ∙ ∆𝑥 

2)  
∆𝑓

∆𝑥
 nisbətini tapaq: 

∆𝑓

∆𝑥
=

𝑘∙∆𝑥

∆𝑥
= 𝑘 

3)  lim
∆𝑥→0

∆𝑓

∆𝑥
 limitini hesablayaq: 

𝑓′(𝑥0) = lim
∆𝑥→0

∆𝑓

∆𝑥
= lim

∆𝑥→0
𝑘 = 𝑘 

Deməli, (𝑘𝑥 + 𝑏)′ = 𝑘. 
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Xüsusi halda (𝑘𝑥 + 𝑏)′ = 𝑘 düsturunda 𝑘 = 0, 𝑏 = 𝑐 (sabit) olarsa, alarıq ki, 𝑐′ = 0. Yəni, 

sabitin törəməsi sıfırdır. Əgər 𝑘 = 1, 𝑏 = 0 olarsa, alarıq ki, 𝑥′ = 1. 

Eyni qayda ilə göstərmək olar ki, (𝑥2)′ = 2𝑥, (𝑥3)′ = 3𝑥2, (√𝑥)′ =
1

2√𝑥
   və s. 

𝑦 = 𝑓(𝑥) funksiyasının törəməsinin tapılmasına onun diferensiallanması deyilir. 

Funksiyanın törəməsi ilə bağlı olan bir anlayışı da verək. 

Tutaq ki, 𝑦 = 𝑓(𝑥) funksiyası (𝑎; 𝑏) aralığında təyin olunub, 𝑥0 ∈ (𝑎; 𝑏) nöqtəsində 

kəsilməzdir və onun bu nöqtədəki artımını 

∆𝑓(𝑥0) = 𝐴∆𝑥 + 𝛼∆𝑥 

şəklində göstərmək mümkündür. Belə ki, 𝐴 = 𝐴(𝑥0) ədəddir və 

lim
∆𝑥→0

𝛼(∆𝑥) = 0. 

Onda 𝑦 = 𝑓(𝑥) funksiyasına 𝑥0 nöqtəsində diferensiallanan funksiya, 𝐴∆𝑥 ifadəsinə isə bu 

funksiyanın həmin nöqtədə diferensialı deyilir və 𝑑𝑦 və ya 𝑑𝑓(𝑥0) kimi işarə olunur. İsbat olunur ki, 

𝑦 = 𝑓(𝑥) funksiyası diferensiallanan isə onun törəməsi ilə diferensialı arasında 𝑑𝑦 = 𝑦′∆𝑥 və ya 

𝑑𝑓 = 𝑓′∆𝑥 münasibəti doğrudur. 

Yuxarıda göstərmişik ki, 

𝑦′ = (𝑥)′ = 1. 

Deməli, bu funksiya üçün 𝑑𝑥 = ∆𝑥 olur. Yəni sərbəst dəyişənin artımı ilə diferensialı bəra-

bərdir. Ona görə də, 𝑑𝑦 = 𝑦′∆𝑥 və 𝑑𝑓 = 𝑓′∆𝑥 əvəzinə uyğun olaraq 

𝑑𝑦 = 𝑦′𝑑𝑥 𝑣ə 𝑑𝑓 = 𝑓′𝑑𝑥 

yazmaq olar. 

Misal 2: 𝑦 = √𝑥 funksiyasının diferensialını tapaq. 

 𝑦′ =
1

2√𝑥
 olduğundan 𝑑𝑦 =

1

2√𝑥
𝑑𝑥 olar. 

𝑦 = 𝑓(𝑥) funksiyası 𝑥0 nöqtəsində diferensiallanan funksiya isə, bu nöqtədə kəsilməzdir. Bu 

təklifin tərsi doğru deyildir. Yəni 𝑥0 nöqtəsində kəsilməz olan funksiyanın bu nöqtədə törəməsi 

olmaya bilər. 

Misal 3: 𝑓(𝑥) = |𝑥| funksiyası (−∞; +∞) aralığında kəsilməzdir, lakin 𝑥0 = 0 nöqtəsində 

törəməsi yoxdur.  

𝑥0 = 0 olduqda ∆𝑥 = 𝑥 olduğundan 𝑓(𝑥)-in 𝑥0 = 0 nöqtəsində artımını ∆𝑓 = 𝑓(𝑥) − 𝑓(0) 

şəklində yazmaq olar. Deməli, bu nöqtədə törəmə 
𝑓(𝑥)−𝑓(0) 

𝑥
 nisbətinin 𝑥 → 0 olduqda limitinə 

bərabərdir (əgər varsa). 

𝑓(𝑥) = |𝑥| funksiyası üçün ∆𝑓 = |0 + 𝑥| − |0| = |𝑥| olduğundan alarıq ki,  
∆𝑓

∆𝑥
=

|𝑥|

𝑥
, 

𝑥 < 0 olduqda |𝑥| = −𝑥, 𝑥 > 0 olduqda isə |𝑥| = 𝑥 olur.  

Aydındır ki, 
|𝑥|

𝑥
= {

−1, 𝑥 < 0 𝑜𝑙𝑑𝑢𝑞𝑑𝑎
1, 𝑥 > 0 𝑜𝑙𝑑𝑢𝑞𝑑𝑎

 

Buradan görünür ki, 
|𝑥|

𝑥
-in x sıfıra sağdan yaxınlaşanda limiti 1-ə, soldan yaxınlaşanda isə limiti 

(-1)-ə bərabərdir və deməli, 𝑥 → 0 olduqda limit yoxdur. Bu isə o deməkdir ki, 𝑓(𝑥) = |𝑥|-in 𝑥 = 0 

nöqtəsində törəməsi yoxdur.  
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FUNKSİYANIN TƏYİN OBLASTI VƏ QİYMƏTLƏR ÇOXLUĞUNUN  

TAPILMASI ÜSULLARI 

 

Hacıyeva Maya Qurban qızı       

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Funksiya riyaziyyatın ən mühüm, aparıcı anlaayışlarından biridir. Təbiətdə və cəmiyyətdə baş 

verən hadisə və proseslərin tabe olduğu qanunauyğunluqlar, həmçinin elm və texnikanın qarşıya 

qoyduğu problemlər funksional formada ifadə olunaraq öyrənilir. Buna görə də məktəb riyaziyyat 

kursunda funksiyanın öyrənilməsinə əhəmiyyətli yer ayrılmışdır. Təbiətdə baş verən proseslərin hər 

biri iki və daha çox sayda kəmiyyətlə əlaqədardır. Bu kəmiyyətlərin bir və ya bir neçəsinin qiyməti 

onlardan birinin qiymətini müəyyən edir. Məsələn, maddi nöqtənin getdiyi yol sürətdən asılı olaraq 

dəyişir, dairənin sahəsi onun radiusundan asılı olaraq dəyişir, konusun həcmi onun oturacağının 

radiusundan və hündürlüyündən asılı olur və s. 

 Funksiya anlayışının şüurlu şəkildə mənimsənilməsi üçün bu anlayışın formalaşdırılmasının 

əhəmiyyəti böyükdür. Bir misala baxaq: Kvadratın tərəfi x-ə bərabərdir onun sahəsini tapın. Aşkardır 

ki, kvadratın sahəsi: 2xxxS ==  olacaqdır.  

Əgər ( ) 777;422;111
2

22 ========= SxSxSx  və s. olur. Buradan 

görünür ki, kvadratın sahəsi onun tərəfindən asılı olaraq dəyişir. Bu halda deyirlər ki, kvadratın sahəsi 

onun tərəfinin funksiyasıdır. Bunu nəzərə alaraq kvadratın sahəsi düsturunu ( ) 2xxS =  kimi yazırlar. 

Burada x yalnız müsbət qiymətlər ala bilər.  

x kəmiyyətinin hər bir qiymətinə y kəmiyyətinin yalnız bir qiyməti uyğun olduqda y-in x-dən 

asılılığına funksional asılılıq deyilir. 

x və y kəmiyyətləri yalnız ədədi qiymət alırsa, bu funksional asılılıq ədədi funksiya adlanır. 

X ədədi çoxluğundan götürülmüş hər bir x-ə hər hansı y ədədini qarşı qoyan qaydaya X 

çoxluğunda verimiş ədədi funksiya deyilir. 

x - ə sərbəst dəyişən və ya arqument, y - ə isə asılı dəyişən və ya funksiya deyilir. x - ə hər hansı 

y  ədədini qarşı qoyan qaydanı f  ilə işarə etsək, onda )(xfy =  simvolik bərabərliyi alınır. 

Ümumiyyətlə, funksiya ),(xfy = ),(xgy = )(xy =  və s. kimi işarə olunur. X çoxluğu funk-

siyanın təyin oblastı adlanır və )( fD  ilə, funksiyanın x - lərə uyğun aldığı qiymətlərin çoxluğu isə 

onun qiymətlər oblastı adlanır və )( fE - isə işarə olunur [3, s.3]. 

Bu və ya digər məsələlərin həlli ilə əlaqədar olaraq bəzən müəyyən bir funksiyanın qiymətlər 

oblastının, yaxud onun ən kiçik və ən böyük qiymətlərinin tapması zərurəti yaranır. Bir çox halda 

funksiyanın qiymətlər oblastının tapılmasında törəmə anlayışından istifadə olunur. Bəzən verilən 

funksiyanın konstruksiyasından asılı olaraq, bu və ya digər elementar metod metodun tətbiqi daha 

səmərəli olur. . Məqalə bəzi funksiyaların qiymətlər oblastının və ən kiçik, ən böyük qiymətlərinin 

tapılmasının elementar metodlarının tədqiqinə həsr edilmişdir. 

( )xfy =  funksiyasının təyin oblastı x-in eləqiymətlərindən ibarətdir ki, onların hər birində 

( )xf  ifadəsinin qiyməti həqiqi ədəd olsun. Ümumiyyətlə funksiyanın təyin oblastının tapılması 

çətinlik törətmir. Lakin qiymətlər oblastının tapılması isə müəyyən çətinliklərlə əlaqədar olur. Buna 

görə də bu və ya digər metodlardan istifadə olunur. 

Əgər verilmiş funksiyanın tərsi varsa və onun tərsini tapmaq çətinlik törətmirsə, bu zaman 

)()( 1−= fDfE  münasibətindən istifadə etmək əlverişli olur. Konstruksiyasına  kvadrat üçhədli daxil 

olan )(xfy =  şəkilli elə funksiyalar vardır ki, onların qiymətlər oblastının tapılmasını axf =)(  

tənliyinin köklərinin varlığının araşdırılmasına gətirmək, yəni parametrik yanaşma 

məqsədəuyğundur. Aşkardır ki, )(xfy =   funksiyasının qiymətlər çoxluğu a-nın elə bütün 
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qiymətlərindən ibarətdir ki, onların hər birində axf =)(  tənliyinin heç olmasa bir həlli olsun. Eyni 

zamanda qrafiki üsul və s. funnksiyanın tipindən asılı olaraq seçilir. 

Misallara baxaq. 

Misal 1. xxy −+−= 82  funksiyasının təyin oblastını tapın. 

Həlli. Kvadrat kökün daxilindəki ifadə mənfi qiymət ola bilmədiyinə görə verilmiş funksiyanın 

təyin oblastı aşağıdakı sistemin həlli olacaqdır: 

                       



−

−

08

02

x

x










8

2

x

x
 82  x  ]8;2[)( =fD . 

Misal 2. ( )xy x −= − 9log 2  funksiyasının təyin oblastına daxil olan natural ədədlərin sayını 

tapın. 

Həlli: Loqarifmik funksiyanın məlum xassələrinə görə verilmiş funksiyanın təyin oblastı 

aşağıdakı sistemin həllinə bərabərdir: 

                       ( ) ( ) ( )9;33;293,32
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,09

=

























−

−
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.  

Buradan aydın olur ki, təyin oblastına daxil olan natural ədədlərin sayı 5-ə bərabərdir.. 

Funksiyanın qiymətlər oblastının tapılması isə müəyyən çətinliklərlə əlaqədar olur. Bəzi 

funksiyaların qiymətlər oblastını tapmaq üçün onun qrafikini qurmaq zərurəti yaranır. 

Misal 3. 542 +−= xxy  funksiyasının qiymətlər oblastını tapın. 

 Həlli: ;1)2(1)44(54 222 +−=++−=+−= xxxxxy  

1)2( 2 +−= xy  - in qrafikini quraq. Qrafikdən görünür ki, 1min =y . ;1[)( =yE )+ . 

 Misal 4.
 3

2

−

+
=

x

x
y  funksiyasının qiymətlər oblastını tapın. 

Həlli.Verilmiş funksiyanın tərsini tapaq. İsbat etmək olar ki, 

bu funksiya azalandır, yəni onun tərsi var. Tərs funksiyanı tapmaq 

üçün x  və y - in rolunu dəyişək və alınan yeni münasibətdən y - 

i tapaq: 

3

2

−

+
=

y

y
x  23 +=− yxxy  23)1( +=− xyx 

1

23

−

+
=

x

x
y ; Bu verilmiş funksiyanın tərsidir: 

1

23
)(1

−

+
=−

x

x
xf  ilə 

işarə edirlər. 

Məlumdur ki, )()( 1−= fDfE . Onda −=− ()( 1fD ; 1()1  ; )() fE=+  alırıq.  

Elə funksiyalar da vardır ki, onların qiymətlər oblastının tapılmasına parametrik yanaşma daha 

əlverişli olur. Bu metodun mahiyyəti haqqında yuxarıda bəhs etmişdik.  

Misal 5. 
x

xy
1

+=  funksiyasının qiymətlər oblastını tapın [1, s.23]. 

Həlli. a
x

x =+
1

 tənliyinə baxaq. Verilmiş tənliyi 012 =+−axx  şəklində yazaq. a-nın elə 

qiymətlərini tapaq ki, alınmış bu tənliyin heç olmasa bir həlli olsun. Kvadrat tənliyin o zaman heç 

olmasa bir həlli olur ki,onun diskriminantı mənfi olmasın. Diskriminantı tapaq: 42 −= aD ;  0D  

bərabərsizliyini həll etməliyik. Yəni 042 −a  olduqda tənliyin heç olmasa bir kökü var. Bu 

bərabərsizliyi həll edək. Bərabərsizliyi intervallar metodu ilə həll edəcəyik. 

0)2)(2(042 −+− aaa ; 2−=a , 2=a  ədədlərini koordinat oxuna köçürək. Koordinat 

oxu üç aralığa bölünəcəkdir. Hər bir aralıqda bərabərsizliyin sol tərəfindəki ifadənin işarəsi sabitdir. 

x 

y 

O 

Şəkil 1. 

1 

2 
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Bu işarələri müəyyən edib oxun üzərində təsvir edək. Birinci və üçüncü aralıqların birləşməsi 

bərabərsizliyin həlli olacaqdır.  

 

 
Bərabərsizliyin həlli );2[]2;( +−− a  olar. Onda verilmiş funksiyanın qiymətlər oblastı

);2[]2;()( +−−= yE  olar. 

Misal 6. xbxay cossin += funksiyasının qiymətlər oblastını tapın. 

Həlli. Verilmiş funksiyanın analitik ifadəsini aşağıdakı kimi çevirək: 















+
+

+
+= x

ba

b
x

ba

a
bay cossin

2222

22
 

Yoxlamaq olar ki, 1

2

22

2

22
=















+
+















+ ba

b

ba

a
.  

Onda elə   bucağı var ki, 
22

cos
ba

a

+
= və 

22
sin

ba

b

+
= . Bunları nəzərə alsaq: 

( ) ( ) ++=++= xbaxxbay sinsincoscossin 2222 . Sinus funksiyasının ən kiçik qiyməti -

1, ən böyük qiyməti 1 olduğunu nəzərə alsaq buradan alınır ki, 

( )  222222

max

22

min ;, babayEbaybay ++−=+=+−= . 

Qeyd edək ki, elə qeyri standart tənliklər vardır ki, onların həlli və yaxud parametrli belə 

tənliklərin həllinin varlığının araşdırılması tənliyin sol və sağ tərəfinə daxil olan funksiyaların 

qiymətlər oblastının (və ya ən kiçik və ən böyük qiymətlərinin)  müqayisəsinə gətirilir.  

Misal 7. 3642 2cos4sin3 +−=+ yyxx
  tənliyini həll edin.  

Həlli: Bu qeyri-standart tənliyi həll etmək üçün sol və sağ tərəfdəki funksiyaların qiymətlər 

oblastını müqayisə edək. ( ) xxxg cos4sin3 +=  funksiyası üçün: 5;5 maxmin =−= gg  olduğuna görə 

sol tərəfdəki funksiyanın qiymətlər oblastı: 







32;

32

1
 aralığıdır. Sağ tərəfdəki ifadəni çevirək: 

                                           ( ) 322364
22 +−=+− yyy  

Buradan görünür ki, sağ tərəfdəki funksiyanın ən kiçik qiyməti 32-dir və demək həmin 

funksiyanın qiymətlər oblastı:  )+;32  aralığıdır. Buna görə də tənlikdə ifadə 0lunan bərabərlik 

yalnız və yalnız o zaman odənilə bilər ki, sol rərəf özünün ən böyük qiymətini (32), sağ tərəf isə 

özünün ən kiçik qiymətini (32) alsın. Beləliklə, veriliş tənliyin həlli aşağıdakı sistemin həllindən 

ibarətdir: 

                               
( )













=−

=+


=+−

=


=+−

= ++

02

,5cos4sin3

044

,22

32364

,322
22

5cos4sin3

2

cos4sin3

y

xx

yyyy

xxxx

 

İkinci tənliyin həlli 2=y -dir. Birinci tənliyi həll edək: 5cos4sin3 =+ xx  

( )
22

22 arccos,sincossin
ba

a
xbaxbxa

+
=++=+   düsturuna əsasən tənliyi 

aşağıdakı kimi yaza bilərik: 

( ) ( ) kxkxxx 





 2
2

2
2

1sin5sin5 +−=+=+=+=+  . 

   
2 -2 

Şəkil 2 
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Burada 
5

3
arccos= . Beləliklə verilən tənliyin həlli: 

                            
5

3
arccos,,2

2
=+−= 


Zkkx ;    2=y   

Misal 8. ax =− 42
 tənliyinin a-dan asılı olaraq köklərinin sayını tapın. 

Həlli: Tənliyin köklərinin sayı 42 −= xy  funksiyasının qrafiki ilə ay =  düz xəttinin 

kəsişmə nöqtələrinin sayına bərabərdir. buna ğörə də ( )42 −= xy  funksiyasının qrafikini quraq. 

ay =  düz xətti absis oxuna paraleldir və ordinat oxunu a nöqtəsində kəsir. Onda buradan aydın olur 

ki, 0a olduqda  

Düz xətt   əyrisini kəsmir, buna görə də tənliyin həlli 

yoxdur. 

0=a  və 4a  olarsa, düz xətlə   əyrisi iki nöqtədə 

kəsişir. Buna görə də bu halda tənliyin iki kökü var. 4=a  

olduqda ay =  düz xətti ilə   əyrisi üç nöqtədə kəsişir, yəni bu 

halda tənliyin üç həlli var. 42  a  olarsa, ay =  düz xətti ilə 

  əyrisi dörd nöqtədə kəsiçir, yəni bu halda tənliyin dörd həlli 

var. 

Misal 9. Funksiyanın qiymətlər oblastını tapın: 

32 −+= xxy  [3, s.126] 

Həlli. 0,
2

3
3232

2
2 

+
==−=− a

a
xaxax . x-in bu qiymətini verilmiş funksiyada 

nəzərə alsaq: 
( )

0,
2

21

2

32

2

3
222


++

=
++

=+
+

= a
aaa

a
a

y . Aşkardır ki, 0a  olduqda 

( )
2

21
2

++
=

a
y  funksiyası artandır və buna görə də ( ) 5,10min == yy .  

Beləliklə, verilmiş funksiyanın qiymətlər oblastı ( )  )+= ;5,1yE  olar. 

Burada bəzi funksiyaların təyin oblastının və qiymətlər çoxluğunun elementar metodlarla 

tapılmasını tədqiq etdik. Funksiyanın konstruksiyasından asılı olaraq bu və ya digər səmərəli metod 

seçdik. Həmçinin qiymətlər oblastının tapılmasına gətirilən bəzi tənliklərə baxdıq. Qeyd edək ki, 

funksiyanın qiymətlər oblastının tapılmasının müxtəlif metodları ilə şagirdlərin tanış olması onların 

tədqiqatçılıq meylini gücləndirir, riyazi təfəkkürünü inkişaf etdirir və riyaziyyat elminə marağını 

artırır. 
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TƏNLİKLƏR SİSTEMİNƏ GƏTİRİLƏN MƏSƏLƏLƏRİN HƏLLİ METODİKASI 

 

İsmayılova Aysel Cəmiyyət qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, II kurs 

Şəkil 3 

x 

y 

O 2 -2 

4 
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Tənliklər sistemi təbiət və ictimai elmlərin bir çox aktual problemlerinin riyazi modelidir. 

Bununla yanaşı onlardan gündəlik həyatda qarşıya çıxan məsələri həll etmək üçün geniş şəkildə 

istifadə olunur.Məsələn,eyni bir məsafəni qət etmək üçün orta sürət və məsafəni nəzərə alan tənliklər 

sistemi yaratmaqla ən optimal marşrut seçmək olar. Eləcə də hər hansı məhlulun qatılığını müəyyən 

etmək  üçün tərkibinə daxil olan maddələrin qatılığını bilərək  tənliklər sistemindən istifadə etməklə 

lazımlı qatılığı əldə etmək olar və s. 

Aşağıdakı məsələlərə baxaq: 

Məsələ 1.Usta müəyyən müddətdə bir neçə detal hazırlayır. Əgər usta hər gün 10 detal artıq 

hazırlasa idi, bu işi 4,5 gün daha tez, 5 detal az hazırlasa idi, 3 gün  gec bitirərdi.Usta hansı müddətdə 

neçə detal hazırlayar? 

Həlli: Fərz edək ki, usta 𝑥detalı  y günə hazırlayır. 

Ustanın 1 günə gördüyü iş: 
𝑥

𝑦
 

Birinci şərtə görə: (
𝑥 

𝑦
+ 10) (𝑦 − 4,5) = 𝑥. 

İkinci şərtə görə isə (
𝑥 

𝑦
− 5) (𝑦 + 3) = 𝑥. 

Beləliklə, məsələnin həlli üçün aşağıdakı tənliklər sistemini  alarıq: 

{
(

𝑥 

𝑦
+ 10) (𝑦 − 4,5) = 𝑥

(
𝑥 

𝑦
− 5) (𝑦 + 3) = 𝑥

⇒{
𝑥 −

4,5𝑥

𝑦
+ 10𝑦 − 45 = 𝑥

𝑥 −
3𝑥

𝑦
− 5𝑦 − 15 = 𝑥

⇒{

−4,5𝑥

𝑦
+ 10𝑦 = 45

6𝑥

𝑦
− 10𝑦 = 30

. 

Tənlikləri toplama üsulunu tətbiq edərək alarıq ki,
𝑥

𝑦
= 50. 

Bunu ikinci tənlikdə nəzərə alaq: 

6 × 50 − 10𝑦 = 30. 

Buradan 𝑦 = 27 alarıq. Bu qiyməti 
𝑥

𝑦
= 50  ifadəsində yerinə yazsaq, 𝑥 = 50 × 27 = 1350 

alarıq. 

Beləliklə, məsələni həll edərək nəticəyə gəlirik ki, usta 27 günə 1350 detal hazırlayır. 

Məsələ 2. 260 m uzunluqlu boru 2 hissəyə bölündü. Birinci hissənin uzunluğunun 24%-i , 

ikincinin 54 %- nə bərabər olarsa, böyük hissənin uzunluğunu tapın. 

Həlli: Tutaq ki, borunun bölündüyü hissələrin uzunluqları 𝑥 və 𝑦 -dir. Onda şərtə görə :  𝑥 +
𝑦 = 260. 

Birinci hissənin uzunluğunun 24%-i: 0,24𝑥. Deməli, həm də böyük hissə 𝑥-dir. 

İkinci hissənin uzunluğunun 54%-i: 0,54y 

Bu iki hissənin uzunluqları bərabərdir. Onda 0,24𝑥 = 0,54𝑦 yaza bilərik. Bununla da tənliyin 

həlli üçün  

{
𝑥 + 𝑦 = 260

0,24𝑥 = 0,54𝑦
 

sistemini alrıq. 

{
𝑥 + 𝑦 = 260

0,24𝑥 = 0,54𝑦
⇒ {

𝑥 = 260 − 𝑦

0,24(260 − 𝑦) = 0,54𝑦
⇒ {

𝑥 = 260 − 𝑦
62.4 − 0.24𝑦 = 0.54𝑦

⇒ {
𝑥 = 260 − 𝑦
0.78𝑦 = 62.4

⇒ {
𝑥 = 260 − 𝑦

𝑦 = 80
⇒ {

𝑦 = 80
𝑥 = 260 − 80 = 180.

 

Cavab : Borunun böyük hissəsinin uzunluğu 180 m-dir. 

Məsələ 3. Düzbucaqlının diaqonalı 15 sm-dir. Onun tərəflərindən birini 6sm, digərini 8 sm 

kiçiltsək , perimetri 3 dəfə kiçilər. Düzbucaqlının tərəflərini tapın. 

Həlli: 

Düzbucaqlının tərəflərini a və b kimi qəbul edək. 

Düzbucaqlının diaqonalı 15 sm olduğundan Pifaqor teoreminə görəyaza bilərik: 

a2+b2=152=225 

Şərtə görə  a-nı 6 sm kiçiltmək: a−6 
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b-ni 8 sm kiçiltmək: b−8 

alarıq. 

Perimetri ilkin halda:P=2a+2b 

Kiçildikdən sonra perimetr:P=2(a-6)+2(b-8)  olduğundan şərtə görə  

3 × (2(𝑎 − 6) + 2(𝑏 − 8)) = 2𝑎 + 2𝑏 olar. 

Buradan belə sistem tənlik alarıq: 

{
𝑎2 + 𝑏2 = 225

3 × (2(𝑎 − 6) + 2(𝑏 − 8)) = 2𝑎 + 2𝑏
⇒{ 𝑎2 + 𝑏2 = 225

6a − 36 + 6b − 48 = 2a + 2b 
⇒

{𝑎2 + 𝑏2 = 225
4𝑎 + 4𝑏 = 84

⟹ {𝑎2 + 𝑏2 = 225
𝑎 + 𝑏 = 21

⟹ {𝑎2 + 𝑏2 = 225
𝑎 = 21 − 𝑏

⟹ {
𝑎 = 21 − 𝑏

(21 − 𝑏)2 + 𝑏2 = 225
⟹

{
𝑎 = 21 − 𝑏

(21 − 𝑏)2 + 𝑏2 = 225
⟹ {

𝑎 = 21 − 𝑏
2𝑏2 − 42𝑏 + 216 = 0

⟹ {
𝑎 = 21 − 𝑏

2𝑏2 − 42𝑏 + 216 = 0
⟹

{
𝑎 = 21 − 𝑏

𝑏1 = 9, 𝑏2 = 12
⟹ {

𝑏1 = 9, 𝑏2 = 12
𝑎1 = 12, 𝑎2 = 9

. 

Cavab: Düzbucaqlının tərəfləri 9 sm və 12 sm-dir. 

Məsələ 4. İki rəqəmli ədədin təklik rəqəmi onluq rəqəmindən 2 vahid böyükdür. Ədədin öz 

rəqəmləri cəminə hasili 144-ə bərabərdir. Bu ədədi tapın. 

Həlli: İki rəqəmli ədədi𝑎𝑏̅̅ ̅ = 10𝑎 + 𝑏 kimi ifadə edək. 

a - onluq rəqəm, b-təklik rəqəmdir. Təklik rəqəmi onluq rəqəmindən 2 vahid çox olduğundan 

b = a + 2 yaza bilərik. Ədədin öz rəqəmləri cəminə hasili 144-ə bərabər olduğuna görə isə, 

𝑎𝑏̅̅ ̅ × (𝑎 + 𝑏) = 144alarıq. 
Məsələnin şərtinə uyğun sistem isə aşağıdakı kimidir: 

{
b = a + 2

(10a + b) × (a + b) = 144
⟹ {

b = a + 2
(10𝑎 + 𝑎 + 2)(𝑎 + 𝑎 + 2) = 144

⟹ {
b = a + 2

22𝑎2 + 26𝑎 − 140 = 0

⟹ {
b = a + 2

11𝑎2 + 13𝑎 − 70 = 0
⟹ {

b = a + 2

𝑎1 = 2, 𝑎2 = −
35

11

⟹ {
𝑎 = 2

𝑏 = 𝑎 + 2 = 4
. 

Cavab: Ədəd 24-dür. 

Məsələ 5. Bir boru hovuzu ikincidən 3 saat tez doldurur. Əgər əvvəlcə ancaq birinci boru 1 

saat, sonra ancaq ikinci boru 4 saat işləsə hovuz dolar. Hər iki boru birlikdə işləyərsə, hovuz neçə 

saata dolar? 

Həlli: Tutaq ki, birinci boru hovuzu: 𝑥 saata, ikinci boru:  y saata doldurar. 

Birinci boru hovuzu ikincidən tez doldurduğuna görə 𝑦 = 𝑥 + 3, ikinci şərtə görə isə 
1

𝑥
+

4 ×
1

𝑦
= 1 tənliklərini alarıq. Beləliklə,  

{

𝑦 = 𝑥 + 3
1

𝑥
+ 4 ×

1

𝑦
= 1

⟹ {

𝑦 = 𝑥 + 3
1

𝑥
+

4

𝑥 + 3
= 1

⟹ {

𝑦 = 𝑥 + 3
𝑥 + 3 + 4𝑥

𝑥(𝑥 + 3)
= 1

⟹ {
𝑦 = 𝑥 + 3

5𝑥 + 3 = 𝑥2 + 3𝑥

⟹ {
𝑦 = 𝑥 + 3

𝑥2 − 2𝑥 − 3 = 0
⟹ {

𝑦 = 𝑥 + 3
𝑥1 = 3, 𝑥1 = −1 

⟹ {
𝑥 = 3
𝑦 = 6

 

 

Deməli, birinci boru hovuzu 3 saata, digəri isə 6 saata doldurar. Hər ikisi birlikdə işləsələr isə, 

hovuzun neçə saata dolduğunu bilmək üçün növbəti tənliyi həll etməliyik: 
𝑧

3
+

𝑧

6
= 1 

𝑧

2
= 1 

𝑧 = 2 

Cavab: hər iki boru işləsə hovuzu 2 saata doldurar. 
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Riyazi məsələlərin həll prosesində əldə olunan təcrübə şagirdlərə səmərəli düşünmə vərdiş-

lərinin və fikrin ifadə etmə üsullarından istifadə bacarıqlarının inkişafına şərait yaradır. Bu mənada 

tənliklər sisteminə gətirilən məsələlər orta məktəb kursunda  xüsusi önəm daşıyır.       
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TRİQONOMETRİK FUNKSİYALARIN KÖMƏYİ  İLƏ  

FƏNLƏRARASI İNTEQRASİYANIN ARAŞDIRILMASI 

 

Mustafayeva Türkan Araz qızı 

       Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Müasir dünyada sürətlə gedən sosial, mədəni və texnoloji dəyişikliklər qlobal düşünmə tərzinin 

əhəmiyyətini xeyli artırır. Belə olan halda təlim prosesində şagirdlərə ayrı-ayrı fənlər üzrə verilən 

bilik və bacarıqların passiv istehlakçısı deyil, əksinə, ətraf aləmin dərk edilməsinə yaradıcı təfəkkürlə 

münasibət bəsləyən subyektlər kimi yanaşılmasına gətirib çıxarır. Bu isə o zaman mümkündür ki, 

təhsil səviyyələrində öyrənilən fənlər və onların əhatə etdiyi mövzular ayrı-ayrı deyil, əlaqəli-inteq-

rativ şəkildə tədris olunsun.  

Mövcud dünya təcrübəsi göstərir ki, təlim prosesində müxtəlif inteqrasiya üsullarından istifadə 

etmədən heç bir fənnin, o cümlədən ətraf aləmin miqdar və forma münasibətlərini öyrənən riyaziy-

yatın tədrisində istənilən nəticəni əldə etmək mümkün deyil. Belə ki, təlimin stimullaşdırılmasında, 

şagirdlərin fəallığının təmin edilməsində, nəzərdə tutulan məzmunun ətraflı mənimsədilməsi və 

şagirdlərin elmi dünyagörüşünün formalaşdırılma-sında inteqrasiyanın rolu inkar olunmazdır. Ümu-

miyyətlə, inteqrasiya dedikdə təlim prosesində şagirdlərin təfəkküründə ətraf aləmin tam və vahid 

obrazını formalaşdırmaq üçün təlimin məzmun komponentlərinin sturuktur əlaqələr əsasında sistem-

ləşdirilməsi başa düşülür.  

İnteqrasiya nədir? İnteqrasiya şagirdlərin təfəkküründə dünyanın bütöv və bölünməz obrazını 

formalaşdırmaq onları inkişafa və özünü inkişafa istiqamətləndirmək məqsədi ilə təlimin bütün 

məzmun komponentləri arasında struktur əlaqələri qurmaq və onları sistemləşdirməyi tələb edən 

didaktik prinsipdir. İnteqrasiya fənlər arasında qarşılıqlı asılılığa və qarşılıqlı əlaqəyə istiqamətlənib 

[1]. 

İnteqrasiyanın əsas mahiyyəti nədir?  

İnteqrasiyanın köməyi ilə şagirdlər biliklər arasında qarşılıqlı əlaqəni başa düşür, həmin 

bilikləri şəxsi və ictimai problemlərin həllində istifadə edir. İnteqrasiya eyni zamanda, bilik və 

bacarıqların qazanılmasında intensivlik və səmərəliliyi təmin edir. Fənlər arasında qarşılıqlı əlaqə və 

aslılığı dərinləşdirməyə xidmət edir. 

Hazırda təhsil paradiqmasının dəyişməsi, tədrisdə yeni informasiya texnologiyalarının fəal 

istifadəsi  ümumi orta  və tam orta təhsil səviyyəsi üzrə dövlət təhsil standartlarının tətbiqi ilə əlaqədar 

olaraq riyaziyyat müəlliminin qarşısına getdikcə daha çox yeni tələblər qoyulur. Məktəbdə tədris 

metodlarının özü də dəyişir, xüsusən də onların bu fənnin təmsil etdiyi elm metodları ilə əlaqəsi artır. 

Elmdə bu gün üstünlük təşkil edən tendensiya inteqrasiyadır. Müasir elmdə baş verən dəyişik-

liklər şərti olaraq “inteqrasiya partlayışı”, “inteqrasiya inqilabı” adlanır. İnteqrasiya probleminə 

diqqətin artması onunla bağlıdır ki, bizim eramızda cəmiyyətin inkişafının demək olar ki, bütün ən 
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mühüm məsələləri mürəkkəbləşir, yəni onların həlli bir deyil, bir sıra elmlərin nailiyyətlərindən 

istifadə edilməsinə bağlıdır. Bundan əlavə, inteqrasiya elmin intensiv inkişafına kömək edir, çünki 

yeni nəticələr əlavə vəsaitlərin və elmi fəaliyyətin digər elementlərinin cəlb edilməsi hesabına deyil, 

elmlərin qarşılıqlı əlaqəsi və yeni sistemli təsirlərin, yeni keyfiyyətlərin meydana çıxması hesabına 

yaranır.  

Müasir elmdə gedən inteqrasiya prosesləri müəyyən dərəcədə təhsildə öz əksini tapır, hətta 

təhsillə elmin yaxınlaşmasından danışırlar. Buna görə də məktəbdə tədris fənlərinin əlaqəli təlim 

texnologiyaların inteqrasiyasına diqqət təsadüfi deyil. Tədrisdə inteqrasiya texnologiyalarından isti-

fadə çox vaxt vahid yanaşma xaricində əlçatmaz olan keyfiyyətcə yeni biliklərə gətirib çıxarır. 

Onlar təlim prosesini elmdə idrak prosesi kimi təşkil etməyə və bununla da şagirdlərin 

yaradıcılıq qabiliyyətlərinin inkişafına təsir etməyə imkan verir. 

Riyaziyyatın tədrisində inteqrasiya texnologiyalarından istifadənin aktuallığı beynəlxalq 

qiymətləndirmə tapşırıqlarının məzmunundan da qaynaqlanır. Bir çox 

həndəsi məsələlər cəbri üsullarla rasional həll edilir və cəbri məsələlərin həlli 

həndəsi biliklərdən və vizual təsvirlərdən istifadəni nəzərdə tutur. Lakin 

şagirdlər fərqli düşüncə tərzinə öyrəşdikləri üçün bu cür məsələlərin həllində 

çox vaxt çətinlik çəkirlər. Şagirdlərdə riyaziyyatın tədrisinin ilk günlərindən 

elə inteqrativ düşüncə tərzi formalaşmalıdır ki, onlar bu elmin vəhdətini, 

ayrılmazlığını hiss etsinlər [1]. 

Beləliklə, riyaziyyatın tədrisi üçün inteqrasiya texnologiyaları adı 

altında biz riyazi fənlərin məzmununun inteqrasiyasına əsaslanan 

texnologiyalar, onların metod və üsullarınının inteqrasiyasını başa düşəcəyik. İnteqrasiya 

texnologiyaları riyaziyyatın tədrisində fəa-liyyətin və şagird mərkəzli yanaşmaların həyata 

keçirilməsinə kömək edir.  

Məktəblilərə riyaziyyatın öyrədilməsi prosesində istifadə olunan, aşağıda adları qeyd olunan, 

inteqrasiya texnologiyalarından bəzilərinin mahiyyəti üzərində qısaca dayanaq. 

Teoremlərin öyrənilməsi üçün inteqrasiya texnologiyası bir dərsdə teoremin müxtəlif isbat-

larının (analitik, həndəsi və inteqral) aparılmasını nəzərdə tutur. Bu ona gətirib çıxarır ki, eyni həndəsi 

obyekt müxtəlif şərhlərdə, münasibətlərdə və əlaqələrdə qavranılır, buna görə də şagirdlərdə ona 

vahid baxış olur. Bundan əlavə, onlar yaradıcı xarakterli bu aktiv idrak fəaliyyətinə daxildir: eyni 

teoremin müxtəlif isbatlarını axtarın. Bir misal götürək. 

Misal. Sinuslar teoremi (9-cu sinif). Üçbucağın tərəfləri qarşılarındakı bucaqların sinusları ilə 

mütənasibdir [2]. 

İsbat 1. (eynilik çevirməsi metodu və sahələr metodunun inteqrasiyasına əsaslanan isbat). İsbatı 

mərhələlərlə aparaq. 

1-ci mərhələ ( teoremin analitik dilə tərcüməsi). 

Tutaqki, ABC üçbucağında 𝐴𝐵 = 𝑐, 𝐵𝐶 = 𝑎, 𝐶𝐴 = 𝑏 (şə𝑘𝑖𝑙 1).  İsbat edək ki,  
 

              
𝑎

sin 𝐴
=

𝑏

sin 𝐵
=

𝑐

sin 𝐶
 (teoremin analitik dildə yazılışı).  

 

Üçbucağın sahəsi düsturu haqqında teoremə görə 

𝑆 =
1

2
𝑎𝑏𝑠𝑖𝑛 𝐶, 𝑆 =

1

2
𝑏𝑐𝑠𝑖𝑛 𝐴, 𝑆 =

1

2
𝑎𝑐𝑠𝑖𝑛 𝐵 

 

2-ci mərhələ  (teoremin analitik dildə isbatı).  
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𝑆 =
1

2
𝑎𝑏𝑠𝑖𝑛 𝐶, 𝑆 =

1

2
𝑏𝑐𝑠𝑖𝑛 𝐴 bərabərliklərinə görə  

1

2
𝑎𝑏𝑠𝑖𝑛 𝐶 =

1

2
𝑏𝑐𝑠𝑖𝑛 𝐴. Buradan, çevir-

mədən sonra  
𝑎

sin 𝐴
=

𝑐

sin 𝐶
 olduğunu alırıq. Həmən bu qayda ilə , 𝑆 =

1

2
𝑏𝑐𝑠𝑖𝑛 𝐴, 𝑆 =

1

2
𝑎𝑐𝑠𝑖𝑛 𝐵 

bərabərliklərindən 
1

2
𝑏𝑐𝑠𝑖𝑛 𝐴 =

1

2
𝑎𝑐𝑠𝑖𝑛 𝐵.  Buradan çevirmə yolu ilə 

𝑎

sin 𝐴
=

𝑏

sin 𝐵
 olduğunu alırıq. 

𝑎

sin 𝐴
=

𝑐

sin 𝐶
 və  

𝑎

sin 𝐴
=

𝑏

sin 𝐵
 

 

bərabərliklərindən 
𝑎

sin 𝐴
=

𝑏

sin 𝐵
=

𝑐

sin 𝐶
 

olduğunu alırıq.  

Teorem isbat olundu. 

İsbat 2. (eynilik çevirməsi metodu və triqonometrik metodun inteqrasıyasına əsaslanan) [2].  

1-ci mərhələ (teoremin analitik dilə tərcüməsi). Tutaq ki, ABC üçbucağının tərəfləri 𝑎, 𝑏, 𝑐 və 

bu tərəflərin qarşısındakı bucaqlar 𝛼, 𝛽, 𝛾 –dır (şəkil 2, şəkil 3). İsbat edək ki, 

 
𝑎

sin 𝐴
=

𝑏

sin 𝐵
=

𝑐

sin 𝐶
. 

 

ABC üçbucağının C təpəsindən CD hündürlüyünü çəkək. Əgər 𝛼 iti bucaqdırsa (şəkil 2), onda 

ACD düzbucaqlı üçbucağından CD = bsinα olduğunu alırıq. Əgər α kor bucaq olarsa (şəkil 3), onda 

𝐶𝐷 = 𝑏𝑠𝑖𝑛(180° − 𝛼) = 𝑏𝑠𝑖𝑛𝛼 olur. Analoji qayda ilə BCD üçbucağından 𝐶𝐷 = 𝑎𝑠𝑖𝑛𝛽 olduğunu 

tapırıq. 

2-ci mərhələ ( teoremin analitik dildə isbatı). 𝐶𝐷 = 𝑎𝑠𝑖𝑛𝛽 və 

𝐶𝐷 = 𝑏𝑠𝑖𝑛𝛼 olmasından 𝑎𝑠𝑖𝑛𝛽 =  𝑏𝑠𝑖𝑛𝛼 olur və buradan da       
𝑏

sin 𝛽
=

𝑎

sin 𝛼
. 

Analoji qayda ilə 
𝑏

sin 𝛽
=

𝑐

sin 𝛾
 bərabərliyi isbat olunur. Teorem 

isbat olundu. 

İsbat 3 (triqonometrik metod və çevrə metodunun inteqrasiya-

sına əsaslanan). 

1-ci mərhələ (teoremin analitik dilə tərcüməsi). Çevrə metodundan istifadə edək. ABC 

üçbucağının xaricinə çevrə çəkək və B nöqtəsindən 𝐵𝐵1 diametrini çəkək 

(şəkil 4(a), 4(b)). Əgər A və 𝐵1 nöqtələri BC düz xəttindən bir tərəfdə 

yerləşərsə, onda 𝐵𝐵1𝐶 və BAC bucaqları daxilə çəkilmiş bucaqlar olduğu 

üçün bərabərdir və eyni qövssə söykənirlər. Əgər A və 𝐵1 nöqtələri BC düz 

xəttindən müxtəlif tərəflərdə yerləşərsə, onda bu bucaqlar qövsü 180°-li 

qövsə tamamlayırlar.yəni onlar tamamlayıcı qövsə söykənirlər. Hər iki halda 

𝑠𝑖𝑛𝐵1 = sin 𝐴. Beləliklə, 𝐵𝐶 = 2𝑅𝑠𝑖𝑛𝐴.  
Analoji qayda ilə 𝐴𝐵 = 2𝑅𝑠𝑖𝑛𝐶 və 𝐴𝐶 = 2𝑅𝑠𝑖𝑛𝐵 olduğu isbat olunur. 

2-ci mərhələ ( teoremin analitik dildə isbatı). 

𝐵𝐶 = 2𝑅𝑠𝑖𝑛𝐴, 𝐴𝐵 = 2𝑅𝑠𝑖𝑛𝐶 və 𝐴𝐶 = 2𝑅𝑠𝑖𝑛𝐵 bərabərliklərindən  

 
𝐵𝐶

𝑠𝑖𝑛𝐴
=

𝐴𝐶

𝑠𝑖𝑛𝐵
=

𝐴𝐵

𝑠𝑖𝑛𝐶
= 2𝑅 

 

Teorem isbat olundu. 
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MƏKTƏB  RİYAZİYYAT KURSUNDA BƏRABƏRSİZLİKLƏRİN  

TƏDRİSİ METODİKASI 

 

Qafarova Elvira Mirhəşim qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Ədədi bərabərsizliyin xassələri. 

Ədədi bərabərsizliyin aşağıdakı xassələri vardır. 

1) 𝑎 > 𝑏 olarsa,onda 𝑏 > 𝑎 olar. 

İsbatı. Tutaq ki, 𝑎 > 𝑏-dir.Onda 𝑎 − 𝑏 fərqi müsbət −(𝑎 − 𝑏) isə mənfi ədəddir. 

Yəni                                                – (𝑎 − 𝑏) < 0 

−𝑎 + 𝑏 < 0 

𝑏 − 𝑎 < 0 

Axrıncı bərabərsizlik 𝑏 < 𝑎 deməkdir. Eyni qayda ilə isbat etmək olar ki,𝑎 < 𝑏 isə 𝑏 > 𝑎 −dır. 
2) 𝑎 > 𝑏, 𝑏 > 𝑐 isə onda 𝑎 > 𝑐 və ya 𝑎 < 𝑏, 𝑏 < 𝑐 isə onda 𝑎 < 𝑐-dir. 

İsbatı.Tutaq ki,𝑎 > 𝑏 və 𝑏 > 𝑐. Onda 𝑎 − 𝑏 𝑣ə 𝑏 − 𝑐 fərqləri müsbət ədədlərdir. Müsbət 

ədədlərin cəmi də müsbətdir. Deməli, (𝑎 − 𝑏) + (𝑏 − 𝑐) = 𝑎 − 𝑐 müsbət ədəddir. 
Bu isə 𝑎 > 𝑐 deməkdir ki,𝑎 < 𝑏, 𝑏 < 𝑐 isə ,onda 𝑎 < 𝑐 −dir. 

3)  𝑎 > 𝑏 olarsa,istənilən 𝑐 həqiqi ədədi üçün𝑎 + 𝑐 > 𝑏 + 𝑐 olar. 

Yəni ədədi bərabərsizliyin hər iki tərəfinə eyni bir ədədi əlavə etsək,bərabərsizlik pozulmaz. 

İsbatı: Tutaq ki, 𝑎 > 𝑏.Bu 𝑎 − 𝑏 > 0 deməkdir. 
𝑎 − 𝑏 = (𝑎 + 𝑐) − (𝑏 + 𝑐) olduğundan (𝑎 + 𝑐) − (𝑏 + 𝑐) > 0 olar. 

Bu isə 𝑎 + 𝑐 > 𝑏 + 𝑐 dəməkdir. 

4)  𝑎 > 𝑏 olarsa,istənilən 𝑐 ədədi üçün 𝑎 − 𝑐 > 𝑏 − 𝑐 olar. 

Yəni, ədədi bərabərsizliyin hər iki tərəfindən eyni bir ədədi çıxsaq bərabərsizlik pozulmaz. 

İsbatı: Tutaq ki, 𝑎 > 𝑏.Bu 𝑎 − 𝑏 > 0 deməkdir. 
𝑎 − 𝑏 = (𝑎 − 𝑐) − (𝑏 − 𝑐) olduğundan (𝑎 − 𝑐) − (𝑏 − 𝑐) > 0 olar. 

Bu isə 𝑎 − 𝑐 > 𝑏 − 𝑐 dəməkdir. 

5) Bərabərsizliyin bir tərəfindən istənilən toplananın işarəsini əksinə dəyişərək,bərabərsizliyin 
o biri tərəfinə keçirmək olar. 

Yəni 𝑎 + 𝑏 > 𝑐 isə,onda 𝑎 > 𝑐 − 𝑏 𝑏 > 𝑐 − 𝑎 və 𝑎 + 𝑏 − 𝑐 > 0 ola bilər.Bərabərsizliyin hər 
iki tərəfindən 𝑏 −ni,𝑎 −nı və ya 𝑐 −ni çıxmaqla xassəni isbat etmək olar. 

6)  𝑎 > 𝑏 və 𝑐 > 0 olarsa, onda 𝑎𝑐 > 𝑏𝑐 olar. Yəni ədədi bərabərsizliyin hər iki tərəfini eyni 

bir müsbət ədədə vursaq,bərabərsizlik pozulmaz. 
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İsbatı: Tutaq ki, 𝑎 > 𝑏. Bu 𝑎 − 𝑏fərqinin müsbət olması deməkdir. Müsbət ədədlərin hasili 

müsbət ədəddir. 

Onda                                               (𝑎 − 𝑏)𝑐 > 0 

𝑎𝑐 − 𝑏𝑐 > 0 

                                                         𝑎𝑐 > 𝑏𝑐 alırıq. 
7)  𝑎 > 𝑏 və 𝑐 < 0 olarsa, onda 𝑎𝑐 < 𝑏𝑐 olar.Yəni ədədi bərabərsizliyin hər iki tərəfini eyni bir 

mənfi ədədə vursaq,bərabərsizlik işarəsini əksinə dəyişir. 

İsbatı: Tutaq ki, 𝑎 > 𝑏.Bu 𝑎 − 𝑏 fərqinin müsbət olması deməkdir. Müsbət ədədi mənfi ədədə 

vurduqda nəticə mənfi olur. 

Onda                                               (𝑎 − 𝑏)𝑐 < 0 

𝑎𝑐 − 𝑏𝑐 < 0 

                                                         𝑎𝑐 < 𝑏𝑐 alırıq. 

8)  𝑎 > 𝑏 𝑣ə 𝑐 > 0 olarsa,onda
𝑎

𝑐
>

𝑏

𝑐
 olar. Yəni ədədi bərabərsizliyin hər iki tərəfini eyni bir 

müsbət ədədə bölsək,bərabərsizlik pozulmaz.Bunun isbatı aydındır. Bərabərsizliyin hər iki tərəfini 

müsbət c ədədinə bölmək,onu müsbət olan 
1

𝑐
−yə vurmaq deməkdir ki, bunu da altıncı xassədə isbat 

etmişik. 

9)  𝑎 > 𝑏 𝑣ə 𝑐 < 0 olarsa,onda
𝑎

𝑐
<

𝑏

𝑐
 olar. Yəni ədədi bərabərsizliyin hər iki tərəfini eyni bir 

mənfi ədədə bölsək bərabərsizlik işarəsini əksinə dəyişər.Bununda isbatı aydlndır.Çünki 

bərabərsizliyin hər iki tərəfini 0 > 𝑐 −yə bölmək,0 >
1

𝑐
−yə vurmaq deməkdir. Bunu yeddinci 

xassədə isbat etmişik. 
10) Eyni mənalı bərabərsizlikləri hədbə-həd toplamaq olar. 

Yəni 𝑎 > 𝑏, 𝑐 > 𝑑 isə ,onda 𝑎 + 𝑐 > 𝑏 + 𝑑. 
İsbatı:                                         𝑎 > 𝑏 ⇒ 𝑎 − 𝑏 > 0 

𝑐 > 𝑑 ⇒ 𝑐 − 𝑑 > 0 

Onda,                                       (𝑎 − 𝑏) + (𝑐 − 𝑑) > 0 
(𝑎 + 𝑐) − (𝑏 + 𝑑) > 0 

(𝑎 + 𝑐) > (𝑏 + 𝑑) 

olur. Eyni qayda ilə isbat etmək olar ki, 

𝑎 < 𝑏, 𝑐 < 𝑑 isə ,onda 𝑎 + 𝑐 < 𝑏 + 𝑑. 
11) Əks mənalı iki bərabərsizliyi hədbə-həd çıxmaq olar və bu halda birinci bərabərsizliyin 

işarəsini saxlamaq lazımdır.Yəni 𝑎 > 𝑏, 𝑐 < 𝑑 isə onda 𝑎 − 𝑐 > 𝑏 − 𝑑. 
İsbatı: 𝑐 < 𝑑,bərabərsizkiyinin hər iki tərəfini -1-ə vursaq ,onda −𝑐 > −𝑑 olar.Buradan 

𝑎 > 𝑏 

−𝑐 > −𝑑 

alırıq. Onuncu xassəyə görə 𝑎 − 𝑐 > 𝑏 − 𝑑 alırıq. 

Misal 1:                                 15 > 14, −3 > −5 

15 + (−3) > 14 + (−5) 

                                              12 > 9. 

Misal 2:                                  17 > 16 − 2 < 4 

                                              17 > 16, 2 > −4   

17 + 2 > 16 + (−4) 

                                                   19 > 12. 

12 ) Hədləri müsbət olan eyni mənalı bərabərsizlikləri hədbə-həd vurmaq olar. 

Yəni 𝑎 > 𝑏, 𝑐 > 𝑑 və 𝑎, 𝑏, 𝑐 𝑣ə 𝑑 ədədləri müsbətdirsə,onda 𝑎𝑐 > 𝑏𝑑. 
İsbatı: 𝑎 > 𝑏 𝑣ə 𝑐 > üçün 𝑎𝑐 > 𝑏𝑐 alır. 
𝑐 > 𝑑 𝑣ə 𝑏 > 0 üçün 𝑏𝑐 > 𝑏𝑑 alır. 
Deməli, 𝑎𝑐 > 𝑏𝑐, 𝑏𝑐 > 𝑏𝑑 alır. 

Bu isə ikinci xassəyə görə 𝑎𝑐 > 𝑏𝑑 deməkdir. 
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13) 𝑎 ilə 𝑏 müsbət və 𝑎 > 𝑏 olarsa,onda n-nin istənilən natural qiymətində 𝑎𝑛 >
𝑏𝑛olar.Doğrudan da 𝑎 > 𝑏 bərabərsizliyini hədbə-həd özünə n dəfə vursaq, 𝑎𝑛 > 𝑏𝑛alarıq. 

 14) 𝑎 ilə 𝑏 müsbət və 𝑎𝑛 > 𝑏𝑛, 𝑛 ∈ 𝑁 olarsa,onda 𝑎 > 𝑏 olar. 

Misal 3. √5 + √6 və √3 + √8  ədədlərini müqayisə edək.Hər iki ədədi kvadrata yüksəldək: 

                                 (√5 + √6 )2 = 5 + 6 + 2√30 = 11 + 2√30   

(√3 + √8 )2 = 3 + 8 + 2√24 = 11 + 2√24 

Deməli,                                  (√5 + √6 )2 > (√3 + √8 )2  

olur.  

Verilmiş ədədlər müsbət olduğu üçün on dördüncü xassəyə əsasən   √5 + √6  >  √3 + √8  olur 
[2, 𝑠. 210]. 
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ÜSTLÜ VƏ LOQARİFMİK TƏNLİKLƏRİN  VƏ BƏRABƏRSİZLİKLƏRİN HƏLLİNƏ 

FUNKSİONAL YANAŞMA 

 

       Quliyeva  Nərmin  Kamran  qızı 

       Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

İstənilən tənlik və ya bərabərsizliyi çevirmələr vasitəsi ilə həll alqoritmi məlum olan tənlik və 

ya bərabərsizliyə gətirmək mümkün olmur.  Bu zaman verilmiş tənliyə və ya bərabərsizliyə daxil olan 

funksiyanın təyin oblastı, qiymətlər çoxluğu, kəsilməzliyi, cütlük xassəsi, monotonluğu və s. xassə-

lərindən istifadə etmək zərurəti yaranır.  

Tənlik və ya bərabərsizliklərin həllinə funksional yanaşma dedikdə tənlik və ya bərabərsizlik-

lərin  həllində onlara daxil olan funksiyanın xassələrindən istifadə etməyi nəzərdə tutulur. Adətən 

funksional yanaşma alqoritmik həlli mümkün olmayan, qeyri-standart tənliklik və ya bərabərsizlik-

lərin həllinə tətbiq olunur.  

Bir çox halda verilmiş tənliyin yalnız bir kökü olur. Bu halda həmin kök müəyyən edildikdən 

sonar, tənliyə daxil olan funksiyanın bu və ya digər xassələrindən istifadə edərək onun digər kökünün 

olmadığı isbat olunur. İstənilən tip tənliyin (bərabərsizliyin) həllinə funksional yanaşma metodu 

tətbiq oluna bilər. Bəzi tənliklər ona daxil olan funksiyanın təyin oblastının tapılması ilə asanlıqla 

həll edilir. Biz burada üstlü və loqarifmik tənliklərlə yanaşı digər tənliklərin də həllinə funksional 

yanaşma metodunu misallarla şərh edəcəyik. 

Misal 1. Tənliyi həll edin: 222 22 −=−−−− xxxxx . 

Həlli: Təyin oblastını tapaq: 

                         

(   )
 

 )















=

+



+−−



−

−

−−

2

;2

2;0

;21;

02

,02

,02
2

2

x

x

x

x

x

xx

xx

 

2=x dəyişənin yeganə mümkün qiymətidir. Başda sözlə 2-dən başqa heç bir ədəd tənliyin kökü 

ola bilməz. 2-nin kök olub-olmadığını yoxlayaq: 

                    00022222222 22 =−−=−−−− (doğru) 
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Deməli, 2=x tənliyin yeğanə köküdür. 

Cavab: 2=x . 

Misal 2. ( ) ( ) ( ) 53log7log2log 532 =+++++ xxx  tənliyini həll edin. 

Həlli: ( ) ( ) ( ) ( )3log7log2log 532 +++++= xxxxf  funksiyası artandır. Çünki, ( ) ( )+−= ;2fD  

aralığında bu funksiya kəsilməzdir və onun törəməsi: ( )
( ) ( ) ( ) 5ln3

1

3ln7

1

2ln2

1
'

+
+

+
+

+
=

xxx
xf  

müsbətdir. Artan və kəsilməz  funksiya özünün hər bir qiymətini yalnız bir dəfə alır. Burada 

( ) ( ) ( ) ( ) 512232log72log22log2 532 =++=+++++=f  bərabərliyi ödənildiyindən 2=x  verilən 

tənliyin yeganə köküdür. 

Cavab: 2=x  

Elə qeyri-standart tənliklər var ki, onlar sol və sağ tərəflərinə daxil olan funksiyaların ən böyük 

və ən kiçik qiymətlərinin tapılması və bu qiymətləri müqayisə etməklə həll edilir. 

Misal 3. Tənliyi həll edin: 1343 2cossin3 ++=+ yyxx . 

Həlli. Tənliyin konstruksiyasından onun qeyri-standart olduğu görünür. Əvvala tənlik iki 

məchulludur və onun ifadəsinə həm üstlü, həm triqonometrik həm də kvadratik funksiya daxildir. 

Deməli, burada funksional yanaşma qaçılmazdır. ( ) ( ) 134;3 2cossin3 ++== + yyygxf xx  işarə 

edək. ( )xf  funksiyası o zaman ən böyük qiymət alır ki, ( ) xxxt cossin3 +=  ən böyük qiymət alsın: 

( ) .213 2
2

max =+=t  Onda .932

max ==f  ( ) ( ) 92134
22 ++=++= yyyyg  olduğu üçün 9min =g  

Aşkardır ki, tənlikdə ifadə olunan bərabərlik yalnız və yalnız o zaman mümkündür ki, sol tərəf 

maksimum, sağ tərəf isə minimum qiymət alsın. Sol tərəfin maksimum qiymət alması üçün:  

1
6

sin1
6

sincos
6

cossin1cos
2

1
sin

2

3
2cossin3 =








+=+=+=+


xxxxxxx . 

Alınan sonuncu tənliyi həll etsək: Zkkxkx +=+=+ ,2
3

2
26







. 

( ) 1342 ++= yyyg  

Funksiyası isə 2−=y  olduqda minimum qiymət alır. Beləliklə, 2;,2
3

−=+= yZkkx 


. 

Cavab: 2;,2
3

−=+= yZkkx 


  

Misal 4. Bərabərsizliyi həll edin: 
2

5 1log xx −  

Həlli. Gördüyümüz kimi, verilmiş bərabərsizlik qeyri-standartdır. Əvvəlcə bərabərsizliyin təyin 

oblastını tapaq: ( 1;0
01

,0
2






−


x

x

x
. 1=x olarsa, bərabərsizliyin hər iki tərəfi sıfra çevrilir: 

0111log 5 =−= . Buna görə də x=1 bərabərsizliyin həlli deyil. Təyin oblastının yerdə qalan bütün 

nöqtələrində, yəni ( )1;0  intervalında ( ) 0log 5 = xxf , lakin ( ) 01 2 −= xxg . Buna görə də ( )1;0  

intervalında 
2

5 1log xx − bərabərsizliyi ödənilir. 

Cavab: ( )1;0  

Funksiyanın müəyyən aralıqda aşağıdan və ya yuxarıdan məhdud olması xassəsi tənik və 

bərabərsizliyin həllində bəzən əhəmiyyətli rol oynayır. Bu halda tənliyin və ya bərabərsizliyin həlli 

aşağıdakı təsəvvürə və təklifə əsaslanır. 
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Təklif 1. Əgər hər hansı X aralığının bütün nöqtələrində ( ) Axf   və ( ) Axg   bərabərsizlikləri 

ödənilirsə, onda ( ) ( )xgxf =  tənliyinin və ( ) ( )xgxf   bərabərsizliyinin X aralığında həlli yoxdur, 

burada A hər hansı həqiqi ədəddir. 

Təklif 2. Əgər X aralığından olan bütün x nöqtələrində ( ) Axf   və ( ) Axg  bərabərsizlikləri 

ödənilirsə, onda ( ) ( )xgxf =  tənliyi 
( )
( )




=

=

Axg

Axf ,
   sitsemi ilə eynigüclüdür, burada A hər hansı həqiqi 

ədəddir. 

Misal 5. Tənliyi həll edin: ( ) 124log2 2

2

2
=−−

−−
xx

x
 

Həlli: Verilmiş tənliyi ( ) 22

2 224log
−

=−−
x

xx  şəklində yazaq. Tənliyin sol tərəfindəki 

funksiya üçün: ( ) ( )( ) 12log22log24 2

2

2

2

2 =−−=−− xxxiog . Sağ tərəfindəki funksiya üçün: 

12
2


−x

 münasibəti ödənilir. Təklif 2-yə görə verilmiş tənlik aşağıdakı sistemlə eynigüclüdür: 

             
( ) ( )

2
02

02

02

224

12

,124log
22

2

2

2 =




=−

=−






=−

=−−






=

=−−
−

x
x

x

x

xxxx
x

 

Deməli, verilən tənliyin yeganə kökü 2=x -dir. 

Cavab: 2=x  
Funksiyanın monotonluq xassəsini tətbiq edərkən tez-tez aşağıdakı teoremdən və onun 

nəticəsindən istifadə etmək lazım gəlir. 
Teorem. Tutaq ki, ( )xf  funksiyası X aralığında monoton funksiyadır, b isə ( )xf  funksiyasının 

X aralığındakı mümkün qiymətlərindən biridir. Onda ( ) bxf =  tənliyinin X aralığında yeganə kökü 

var. 
Nəticə 1. Tutaq ki, ( )xf  funksiyası X aralığında monoton funksiyadır,onda ( ) bxf = tənliyinin 

X aralığında ən çoxu bir kökü var. 
Nəticə 2. Əgər ( )xf  funksiyası X aralığında artan, ( )xg  funksiyası isə həmin aralıqda 

azalandırsa, onda ( ) ( )xgxf =  tənliyinin həmin aralıqda ən çoxu bir kökü var. 

Nəticə 3. Əgər ( )xf  funksiyası X aralığında monotondursa, ( ) ( ) Xxxxxxfxf == 212121 ,;   

Misal 6. Tənliyi həll edin: xx

1
1

1 3,02
−

− = . 

Həlli. Tənliyin təyin oblastı X= ( ) ( )+− ;00;  aralığıdır. Bu aralıqda: ( ) 12 −= xxf  funksiyası 

artan, ( ) xxg

1
1

3,0
−

=  funksiyası isə azalandır. Doğrudan da, ( ) 2ln2' 1−= xxf  törəməsi X aralığında 

müsbət, ( ) 3,0ln
1

3,0
1

13,0ln3,0'
2

1
1

'1
1

=







−=

−−

xx
xg xx  törəməsi isə X aralığında mənfidir. 

Deməli, nəticə 3-ə əsasən verilən tənliyin ən çoxu bir həlli var. Yoxlamaq olar ki, x=1 ədədi 

tənliyin köküdür: 113,02 1111 == −−
. Onda tənliyin yeğanə kökü x=1-dir. 

Cavab: 1=x . 

Misal 7. Tənliyi həll edin: 
xxx 743 =+ . [1, s.66] 

Həlli. Verilmiş tənliyi 1
7

4

7

3
=








+








xx

 kimi yazaq. ( )
xx

xf 







+








=

7

4

7

3
 funksiyası iki azalan 

funksiyanın cəmindən ibarət olduğuna görə o ( )+−= ;X  aralöğında azalandır. b=1 isə bu 

funksiyanın mümkün qiymətlərindən biridir. Onda 1
7

4

7

3
=








+








xx

 tənliyinin və demək verilən 

tənliyin yeganə kökü var. Yoxlamaq olar ki, x=1 ədədi tənliyin köküdür. deməli tənliyin kökü x=1 

olur. 
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Cavab: x=1. 

Misal 8. Tənliyi həll edin: 1ln −= xx . [3, s.9] 

Həlli: ( ) 1ln +−= xxxf  funksiyasına baxaq. Bu funksiyanın təyin oblastı ( ) ( )+= ;0fD  

aralığıdır. Bu funksiyanın törəməsini tapaq: ( )
x

x

x
xf

−
=−=

1
1

1
' . Bıhran nöqtəsini tapaq:   

                                    ( ) 10
1

0' ==
−

= x
x

x
xf . 

( ) 0'10  xfx   və ( ) 0'1  xfx  olduğuna görə 1=x  funksiyanın maksimum 

nöqtəsidir. Həmçinin yoxlamaq olar ki, 1=x  ədədi verilmiş tənliyin köküdür, yəni ( ) 01 =f . x-in 

qalan ümkün qiymətlərində ( ) 0xf olur. Bu onu göstərir ki, x=1 tənliyin yeganə köküdür. 

Cavab: 1=x . 

Qeyd edək ki, standart tənlik və bərabərsizliklərin həlli də funksiyanın monotonluq xassəsinə 

əsaslanır. Bu xassəni aşağıdakı kimi ifadə etmək olar: 

Teorem.  Əgər ( )xf  funksiyası müəyyən bir aralıqda təyin olunmuş artan (azalan)  funksiya-

dırsa, onda aşağıdakı münasibət doğrudur: 

                        ( )( ) ( )( ) ( ) ( ) ( )fDxxpxgxpfxgf  ,   

                       [ ( )( ) ( )( ) ( ) ( ) ( )fDxxpxgxpfxgf  , ] 

Daha bir misala baxaq: 

Misal 9. Bərabərsizliyi həll edin: ( ) ( ) 3lg3lg6lg 2 +−−+ xxx .[3, s.169] 

Həlli: Bərabərsizliyi loqarifmanın xassəsinə əsasən çevirək. Nəzərə alaq ki, burada loqarif-mik 

funksiyanın əsası 1-dən böyük olduğuna görə artandır:   

( ) ( ) ( ) ( ) ++−++−−+ 3lg3lg6lg3lg3lg6lg 22 xxxxxx  

          ( ) ( )




−+

−−






−+

+−+
+−+

06

,0152

06

,936
93lg6lg

2

2

2

2

2

xx

xx

xx

xxx
xxx  

Buradan: ( 5;252
2;3

,53






−

−
xx

xx

x
 

Cavab: ( 5;2  

Tənliklərin və bərabərsizliklərin həllinə tətbiq olunan funksional yanaşma şagirdləri funksi-ya 

anlayışını daha dərindən öyrənməyə sövq edir, onların tədqiqatçılıq meylini gücləndirir, riyazi 

təfəkkürünü inkişaf etdirir və riyaziyyatın bölmələri arasında inteqrasiyanı reallaşdırmaq vasitəsinə 

çevrilir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. М.И.Башмаков и др. Задачи по математике алгебра и анализ / Под ред. Д.К.Фаддеева. 

М.: Наука, 1982, 192 с. 

2. Mərdanov M.C., Yaqubov M.H.  və b. Cəbr və analizin başlanğıcı: Ümumtəhsil 

məktəblərinin 10-cu sinfi üçün dərslik. Bakı: Çaşıoğlu, 2004, 304 s. 

3. Преподавание алгебры и геометрии в школе /Сост. О.А.Боковнев. М.: Просвещение, 

1982, 224 с. 
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LİMİTİN XASSƏLƏRİNİN ÖYRƏNİLMƏSİ METODİKASI 

 

 Rəhimova Məfkurə Zabil qızı   

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Limitin əsas xassələrinin öyrədilməsi metodikası 

Funksiyanın limiti haqqında aşağıdakı təkliflər doğrudur. 

Teorem 1. 𝑓(𝑥) funksiyasının 𝑎 nöqtəsində limiti varsa, yeganədir. 
Teorem 2. Sabitin limiti özünə bərabərdir. 

𝒇(𝒙) = 𝒄 sabit funksiyası üçün 𝐥𝐢𝐦
𝒙→𝒂

𝒇(𝒙) = 𝐥𝐢𝐦
𝒙→𝒂

𝒄 = 𝒄. 

Nümunə. 𝐥𝐢𝐦
𝒙→𝒂

𝟓 = 𝟓. 𝐥𝐢𝐦
𝒙→𝟑

𝟕 = 𝟕. 

Teorem 3. Eynilik funksiyasının a nöqtəsində limiti a-ya bərabərdir. 𝑓(𝑥) = 𝑥 eynilik 
funksiyası üçün lim

𝑥→𝑎
𝑥 = 𝑎. 

Nümunə. lim
𝑥→5

𝑥 = 5. lim
𝑥→−7

𝑥 = −7. 

Sonra alt qrupların qiqqəti funksiyanın limitini taparkən istifadə olunan xassələrə yönəldilir.  

Əgər A , B, 𝑎  həqiqi ədədlər və lim
𝑥→𝑎

𝑓(𝑥) = 𝐴, lim
𝑥→𝑎

𝜑(𝑥) = 𝐵 olarsa, onda 

1. Cəmin limiti: lim
𝑥→𝑎

(𝑓(𝑥) + 𝜑(𝑥)) = lim
𝑥→𝑎

𝑓(𝑥) + lim
𝑥→𝑎

𝜑(𝑥) = 𝐴 + 𝐵. 

İki funksiyanın cəminin limiti onların limitləri cəminə bərabərdir. 

lim
𝑥→3

(𝑥 + 6) = lim
𝑥→3

𝑥 + lim
𝑥→3

6 = 3 + 6 = 9 

2. Fərqin limiti: lim
𝑥→𝑎

(𝑓(𝑥) − 𝜑(𝑥)) = lim
𝑥→𝑎

𝑓(𝑥) −  lim
𝑥→𝑎

𝜑(𝑥) = 𝐴 − 𝐵. 

İki funksiyanın fərqinin limiti onların limitləri fərqinə bərabərdir. 

lim
𝑥→−2

(13 − 𝑥) = lim
𝑥→−2

13 − lim
𝑥→−2

𝑥 = 13 + 2 = 15 

3. Hasilin limiti: lim
𝑥→𝑎

(𝑓(𝑥) ∙ 𝜑(𝑥)) = lim
𝑥→𝑎

𝑓(𝑥) ∙  lim
𝑥→𝑎

𝜑(𝑥) = 𝐴 ∙ 𝐵. 

İki funksiyanın hasilinin limiti onların limitləri hasilinə bərabərdir. 

 Xüsusi halda : lim
𝑥→𝑎

(𝑐 ∙ 𝑓(𝑥)) = 𝑐lim
𝑥→𝑎

𝑓(𝑥) = 𝑐𝐴 

Sabit vuruğu limit işarəsi xaricinə çıxarmaq olar. 

Nümunə. lim
𝑥→5

(−2𝑥) = −2lim
𝑥→5

𝑥 = −2 ∙ 5 = −10 

4. Nisbətin limiti:lim
𝑥→𝑎

𝑓(𝑋)

𝜑(𝑥)
=

lim
𝑥→𝑎

𝑓(𝑥) 

lim
𝑥→𝑎

𝜑(𝑥)
=

𝐴

𝐵
, 𝐵 ≠ 0. 

İki funksiyanın nisbətinin limiti, bölənin limiti sıfırdan fərqlidirsə, limitlərin nisbətinə 

bərabərdir. 

Nümunə. lim
𝑥→2

(
𝑥+11

7−𝑥
) =

lim
𝑥→2

(𝑥+11)

lim
𝑥→2

(7−𝑥)
=

lim
𝑥→2

𝑥+lim
𝑥→2

11

lim
𝑥→2

7−lim
𝑥→2

𝑥
=

2+11

7−2
=

13

5
. 

5. Qüvvətin limiti. lim
𝑥→𝑎

[𝑓(𝑥)]𝑛 = [lim
𝑥→𝑎

𝑓(𝑥)]
𝑛

= 𝐴𝑛 

Xüsusi halda lim
𝑥→𝑎

𝑥𝑛 = 𝑎𝑛 

Nümunə. A) lim
𝑥→10

𝑥−4 = 10−4 = 0,0001 b) lim
𝑥→3

(
2

𝑥3) =
2

27
. 

Yuxarıda qeyd etdiyimiz təkliflər əsasında aşağıdakı nəticəyə gəlmək olar. 

Çoxhədli və rasional funksiyanın  limiti: 

İstənilən 𝑃(𝑥) çoxhədlisi üçün lim
𝑥→𝑎

𝑃(𝑥) = 𝑃(𝑎). 

İstənilən 𝑃(𝑥)𝑣ə 𝑄(𝑥) çoxhədliləri üçün 𝑄(𝑎) ≠ 0 olduqda 

lim
𝑥→𝑎

𝑃(𝑥)

𝑄(𝑥)
=

𝑃(𝑎)

𝑄(𝑎)
 . 

Nümunə. lim
𝑥→2

(3𝑥2 + 4) = 3 lim
𝑥→2

𝑥2 + lim
𝑥→2

4 = 3 ∙ 22 + 4 = 16 
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Nümunə. lim
𝑥→1

2𝑥2+𝑥+1

𝑥+1
 misalın verilişindən aydın görünür ki, rasional funksiyanın məxrəci 𝑥 =

1 olduqda sıfırdan fərqlidir. Demək yuxarıda verilən xassəni tətbiq etmək olar. 

lim
𝑥→1

2𝑥2 + 𝑥 + 1

𝑥 + 1
=

2 ∙ (1)2 + 1 + 1

1 + 1
= 2. 

Göstərmək olar ki, dəyişənin mümkün qiymətlərində  

lim
𝑥→𝑎

√𝑃(𝑥)
𝑛

= √𝑃(𝑎)
𝑛

 

Nümunə. lim
𝑥→5

√𝑥 − 1 = √5 − 1 = 2. 

Şagirdlər yuxarıda qeyd etiyimiz xassələri öyrəndikdən sonra aşağıdakı fərdi tapşırıqları yerinə 

yetirmələri tövsiyə olunur. 

1. Limitin xassələrini tətbiq etməklə hesablayın. 
a) lim

𝑥→2
8  b) lim

𝑥→6
𝑥  c) lim

𝑥→2
(3𝑥 − 4)  ç) lim

𝑥→−2
7𝑥2 

2. lim
𝑥→𝑐

𝑓(𝑥) = 2 və lim
𝑥→𝑐

𝜑(𝑥) = 3 olarsa, aşağıdakıları hesablayın: 

a) lim
𝑥→𝑐

(5𝜑(𝑥)) b) lim
𝑥→𝑐

(𝑓(𝑥) + 𝜑(𝑥))  𝑐) lim
𝑥→𝑐

(𝑓(𝑥)𝜑(𝑥))  ç) lim
𝑥→𝑐

𝑓(𝑥)

𝜑(𝑥)
 

3. Limitin xassələrindən istifadə edərək hesablayın.  
 𝑎) lim

𝑥→2
(−4𝑥2 + 2𝑥 − 5)  𝑏) lim

𝑥→−3
(2𝑥2 + 4𝑥 + 1)    

 𝑐) lim
𝑥→−2

(5𝑥3 + 6𝑥2 − 8)  ç) lim
𝑥→1

(3𝑥3 − 2𝑥2 + 4)    

4. Limiti hesablayın.  

a) lim
𝑥→−4

𝑥2 b) lim
𝑥→2

(−𝑥3)  c) lim
𝑥→1

√3𝑥 + 1 ç) lim
𝑥→7

√𝑥 + 1
3

 

5. Limitləri hesablayın. 

a) lim
𝑥→5

𝑥

𝑥+1
  b) lim

𝑥→2

3𝑥

𝑥−4
   c) lim

𝑥→3

𝑥2−4

𝑥−2
 ç)  lim

𝑥→2

𝑥2−4

𝑥+2
 

 

Alt qruplar hərəsi bir bəndi seçməklə həll edir. Nəticələr təhlil edilir və qiymətləndirilir. Ümumi 

nəticə çıxarılır. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. “Azərbaycan Respublikasının ümumtəhsil məktəbləri üçün Riyaziyyat fənni üzrə təhsil 

proqramı (Kurikulumu)” (I-XI siniflər) 

2.  Azərbaycan Respublikası Təhsil Nazirliyi “ Ümumtəhsil məktəblərinin I-IV sinifləri üçün 

fənn Kurikulumlar” Bakı “ təhsi” 2008.480 səh. 

3.  N.Qəhrəmanova, M. Kərimov, Ə. Quliyev. Riyaziyyat 11. Ümumtəhsil məktəblərinin 11-ci 

sinfi üçün Riyaziyyat fənni üzrə Dərslik. Radius nəşriyyatı.Bakı 2018 

4.  N.Qəhrəmanova, M. Kərimov, Ə. Quliyev. Riyaziyyat 11. Ümumtəhsil məktəblərinin 11-ci 

sinfi üçün Riyaziyyat fənni üzrə dərsliyin metodiki vəsaiti.Radius nəşriyyatı. Bakı 2018 

5.  M. C. Mərdanov və b. Cəbr və analizin başlanğıcı. Bakı, “Çaşoğlu“2012. 

 

 

MƏKTƏB RİYAZİYYAT KURSUNDA PARALELOQRAMIN, ÜÇBUCAĞIN, 

TRAPESİYANIN VƏ DAİRƏNİN SAHƏSİ ANLAYIŞININ DAXİL EDİLMƏSİ 

METODİKASI 

 

Rüstəmzadə Fidan Həmid qızı 

Riyaziyyat müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

R.V.Qaqnus qeyd edir ki, digər çoxbucaqlıların sahəsinin tədrisi sxemini adi qayda ilə qurmaq 

olar. Belə ki, həmin çoxbucaqlıların sahəsini onlarla eynitərkibli olan fiqurlara gətirib. Alınan fiqurun 
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sahəsi hesablanır: bu zaman paraleloqram – düzbucaqlıya, üçbucaq – paraleloqrama, trapesiya – 

üçbucaq və ya paraleloqrama və yaxud düzbucaqlıya gətirilir [5, s.246].   

V.Q.Çiçiqin təklif edir ki, tamamlama və eynitərkiblilik anlayışlarından çoxbucaqlının sahəsinə 

tərəf verərkən istifadə edilsin. Məsələn paraleloqramın sahəsi anlayışını paraleloqramla eynitərkibli 

düzbucaqlının sahəsi kimi vermək olar [4, s.378]. 

A.A.Temerbəyova öz dərs vəsaitində həndəsi anlayışların praktik istiqamətlərindən danışarkən 

qeyd edir ki, şagirdlərə paraleloqramın xassələrin tədris edərkən müəllim diqqəti aşağıdakı istiqamətə 

yönəlməlidir: belə ki həndəsi fiqurlar içərisində ən çox yayılmışı düzbucaqlıdır, ona görə ki onun iki 

simmetriya oxu vardır. Təsadüfi deyil kii kənd təsərrüfatı üçün və həyatyanı üçün ayrılan torpaq 

sahələrinin əksəriyyəti düzbusaqlı şəklindədir [3, s.153]. 

V.Q.Çiçiqin üçbucağın sahəsini müxtəlif üsullarla təyin edir, onlar içərisində ən geniş yayılmışı 

tamamlama üsuludur: üçbucağı paraleloqrama tamamlasaq, onda üçbucağın sahəsi paraleloqramın 

sahəsinin yarısına bərabər olar. Təlim prosesində həm də eyniböyüklükdə üçbucaq anlayışına diqqət 

yetirmək lazımdır, belə üçbucaqlar sinfi olaraq oturacaqlar və hündürlükləri bərabər üçbucaqların 

sahələrinin bərabər olması faktı bir çox məsələ həlli zamanı istifadə olunur.  

Müəllif rombun sahəsinin iki yolla təyin edilməsin  mümkünlüyünü göstərir. 

1) Paraleloqramın sahəsi kimi bu halda hündürlüyü qurub onun uzunluğunu tapmaq lazımdır. 
2) Diaqonalların köməyi ilə, bu halda alınan dörd konqruyent düzbucaqlı üçbucaqlardan birinin 

sahəsini tapıb (𝑆1 =
1

8
𝑑1𝑑2), sonra rombun sahəsi 

𝑆 = 4𝑆1 = 4 ∙
1

8
𝑑1𝑑2 =

1

2
𝑑1𝑑2 

R.V.Qanqnus da öz tədqiqatlarında rombun sahəsinin iki şəkildə daxil edilməsini təsdiq edir və 

axırıncı düsturun köməyi ilə sahəsi verilmiş kvadratın sahəsinin iki misli olan kvadratın varlığı 

məsələsini həll edir: tərəfi verilmiş kvadratın diaqonalına bərabər olan kvadratın sahəsi verilmiş 

kvadratın sahəsindən iki dəfə böyükdür [5, s.246].  

V.Q.Çiçiqinin fikrincə trapesiyanın sahəsini aşağıdakı üsulla vermək olar. 

1. 𝑆 =
1

2
𝑎ℎ +

1

2
𝑏ℎ =

1

2
(𝑎 + 𝑏)ℎ  

1

2
(𝑎 + 𝑏) = 𝑀𝑁 = 𝑚  

ona görə də, 𝑆 =
1

2
(𝑎 + 𝑏)ℎ =

1

2
𝑚 ∙ ℎ 

 

1. 𝐴𝐾 = 𝑏 ⟹ 𝐾𝐷 = 𝑎 − 𝑏 

𝑆 = 𝑏ℎ +
1

2
(𝑎 − 𝑏)ℎ = 

=
1

2
(2𝑏 + 𝑎 − 𝑏)ℎ =

1

2
(𝑎 + 𝑏)ℎ = 𝑚ℎ 

 

 

2. 𝑆 = (𝑏 + 𝑑1 + 𝑑2)ℎ   𝑑1 + 𝑑2 =
𝑎−𝑏

2
 , onda 𝑆 = (𝑏 +

𝑎−𝑏

2
) ℎ =

𝑎+𝑏

2
ℎ = 𝑚 ∙ ℎ  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

B C 

D A 
a 

M N 
m 

Şəkil 2               

h 

B C 

D 

M N 

A 
a 

h 

Şəkil 3               

K 
n 

b 

h d1 

b 

a 

Şəkil 4               

d1 

d1 d1 

b 

d2 d2 

d2 d2 
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Tədqiqatçı qeyd edir ki, əgər trapesiyanın sahəsi onun orta xətti ilə hündürlüyünün hasilinə 

bərabərdirsə onda hökm edə bilərik ki üçbucağın sahəsi onun orta xətti ilə uyğun hündürlüyünün 

hasilinə bərabərdir:  

S = m·h. 

Sonra sadə çoxbucaqlının sahəsi anlayışı daxil edilir. Bunun üçün çoxbucaqlı hər hansı üsulla 

üçbucaqlara bölünür, onların hər birinin sahələri tapılır alınan nəticələr toplanır.  

𝑆 = 𝑆∆1
+ 𝑆∆2

+ ⋯ 𝑆∆𝑛
 

Düzgün çoxbucaqlıya gəldikdə isə onun mərkəzini çoxbucaqlının təpə nöqtələrinə birləşdir-

məklə çoxbucaqlını n sayda konqruyent üçbucağa ayırmış oluruq və onlardan birinin sahəsini onların 

sayına vururuq, nəticədə 

𝑆𝑛 = 𝑛 ∙ 𝑆∆ = 𝑛 ∙
1

2
𝑎𝑛 ∙ 𝑟𝑛 =

1

2
𝑃𝑛 ∙ 𝑟𝑛 = 𝑃 ∙ 𝑟 

burada P çoxbucaqlının yarımperimetri, r – isə onun apofemidir. 

Alınan düsturları möhkəmləndirmək və şagirdlərin mövzu ilə əlaqəli bacarıqlarını inkişaf 

etdirmək məqsədilə bir sıra praktik məsələlərin həll edilməsi məqsədəuyğundur. Yaxşı olar ki, bu 

zaman elə praktik əhəmiyyətli məsələlərə baxılsın ki, həmin məsələləri şagirdlər müstəqil həll edə 

bilsinlər. 

Üçbucağın sahəsinin tapılması üçün çox geniş tətbiq sahəsi olan Heron düsturundan istifadə 

olunur. Yaxşı olar ki, müəllim üçbucağın sahəsi üçün tapılan 

𝑆 =
1

2
𝑎 ∙ ℎ𝑎 

düsturunun köməyi ilə Heron düsturunun çıxarışını şagurdlərə həvalə etsək. Bundan sonra tərəfləri 

verilmiş üçbucağın hündürlüyünün tapılması məsələsinə baxılır. Artıq 9-cu sinifdə üçbucağın sahəsi 

üçün 

𝑆∆ = 
1

2
𝑎𝑏 𝑠𝑖𝑛 < 𝑐 

düsturunun çıxarılışını verib qeyd etmək lazımdır ki, 

sin(1800 − 𝑐) = 𝑠𝑖𝑛𝑐 

V.Q.Çiçiqin öz dərs vəsaitində [40] “Dairə və onun hissələrinin sahəsi” mövzusunun tədrisi 

metodikasını aşağıdakı kimi şərh edir. Qeyd edək ki bu mövzunun təfridi ilə planimetriyada “Sahə” 

mövzusunun tədrisi başa çatır. Dairənin sahəsi mövzusu Çevrənin uzunluğunun mövzusundan sonra 

keçildiyinə görə, o şagirdlər tərəfindən daha asan dərk edilir. Mövzunun tədrisinə başlamazdan əvvəl 

müəllim şagirdlərin diqqətinə çatdırmalıdır ki, dairəni heç bir üsulla elə hissələrə bölmək olmaz ki, 

onların birləşməsi sahəsi əvvəlcədən məlum olan çoxbucaqlıya çevrilsin. Lakin şagirdlər bilirlər ki, 

dairənin sahəsi müstəvinin çevrə ilə əhatə olduğu hissənin ölçüsüdür və həm də həmin ölçünü yarım-

çevrənin uzunluğunun radiusa hasili kimi tapa bilirlər. 

Sonra müəllim şagirdlərə qurmağı ardınca çevrənin və dairənin tərifini təkrarlatdıqdan sonra 

çevrə daxilinə və xaricinə çəkilmiş çoxbucaqlı anlayışlarını təkrarlayır (həmin anlayışlarla şagirdlər 

çevrə bölməsində tanış olublar).  

Həmin qayda ilə həm də dairənin sahəsi anlayışına yanaşılır. Bunun üçün dairənin həm daxilinə, 

həm də xaricinə çoxbucaqlılar çəkilir. Nəticədə daxilə və xaricə çəkilmiş çoxbucaqlıların sahələrinin 

ölçüləri olan sonsuz ədədi ardıcıllıq alınır.                                      

  𝑞1 < 𝑞2 < 𝑞3 < ⋯ < 𝑞𝑛 < ⋯ (daxilə çəkilmiş çoxbucaqlılar üçün),                                              

   𝑄1 > 𝑄2 > 𝑄3 > ⋯ > 𝑄𝑛 > ⋯      (xaricə çəkilmiş çoxbucaqlılar üçün). 

Müəllim çalışmalıdır ki, alınan ədədi ardıcıllıqların xassələrini şagirdlər özləri tapsınlar və 

araşdırsınlar. 

- sonsuz olmalarını, 

- monoton artan (monoton azalan olmalarını), 

- yuxarıdan və aşağıdan məhdud olmalarını (daxilə çəkilmiş yuxarıdan, xaricə çəkilmiş 
aşağıdan). 
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Ona görə də, ardıcıllıqlardan hər birinin limiti eyni bir ədədə bərabər olur ki, həmin ədəd dai-

rənin sahəsidir. 

lim
𝑛→∞

𝑞𝑛 = lim
𝑛→∞

𝑄𝑛 = 𝑄 

Sonra şagirdlər müstəqil şəkildə dairənin sahəsi düsturunu tapırlar, belə ki:  

𝑄 = lim
𝑛→∞

𝑞𝑘 = lim
𝑛→∞

1

2
𝑃𝑛𝑟𝑛 =

1

2
𝐶 ∙ 𝑅 =

1

2
∙ 2𝜋𝑅 ∙ 𝑅 = 𝜋𝑅2 

Sonra müəllim sektor və seqmentin tərifini verdikdən sonra onların sahəsinin müstəqil tapıl-

masını məsələsini şagirdlərə həvalə edir. 

Fiqurların sahəsi mövzusunun tədrisi metodikasına dair daha müasir yanaşmalara baxaq. 

H.L.Stefanova və b. qeyd edirlər ki, mövzunun tədrisini ixtiyari həndəsi fiqurun tapııması işinə aid 

olan laborator işdən başlayıb, bundan sonra sahə anlayışının xassələrini vermək lazımdır ki bunların 

köməyi ilə nəzərdə tutulan mövzunu tədris etmək mümkün olsun. Həmin xassələr additivlik, 

kəsilməzlik və s. Bu xassələrin köməyi ilə üçbucağın, dördbucaqlının və sahə düsturlarının çıxarışı 

verilir. 

Qeyd olunan laborator işi yerinə yetirdikdən sonra müəllim şagirdlərə düzbucaqlının sahə 

düsturunu çıxarırıq, fiqurun vahid kvadratlarla örtülməsi kimi tapmağı öyrədir. 

Bundan sonra bölüşdürmə metodu ilə digər fiqurların sahə düsturları çıxarılır. 

1. Düzbucaqlı diaqonalla iki konqruyent dzbucaqlı üçbucağa ayrılıb, düzbucaqlı üçbucağı sahə 

düsturu çıxarılır. 

2. İxtyari üçbucağın hündürlüklə iki düzbucaqlı üçbucağa ayrılır (üçbucağın sahəsi) 

3. Paraleloqram iki üçbucağa ayrılır (paraleloqramın sahəsi) 

4. Trapesiyanın sahəsini şagirdlərə sərbəst iş kimi vermək daha yaxşı olar. Bunun üçün müəllim 

təklif edir ki, trapesiyanı mümkün bütün üsullarla elə hissələrə bölsünlər ki onların köməyi ilə 

trapesiyanın sahəsini tapmaq mümkün olsun. Şagirdlər təklif edirlər: 

 

 

 

 

 

 

Yaxşı olar ki, trapesiyanın sahəsini tapmaq üçün bunlardan birinə sinifdə, digər ikisinə isə evdə 

müstəqil iş kimi baxılsın. 

Beləliklə, bizim tərəfimizdən fiqurların sahəsi mövzusuna müxtəlif yanaşmalar şərh edildi, bu 

yanaşmalar bölüşdürmə metodu və tamamlama metodudur. Düzbucaqlının sahə düsturunu müqayisə 

metodu ilə daxil edib onun əsasında bölüşdürmə metodunun durduğunu qeyd etdik. Buradan aydın 

oldu ki, ixtiyari və düzgün çoxbucaqlının sahəsini bölüşdürmə metodu paraleloqram, üçbucaq 

trapesiyanın sahəsini isə tamamlama metodu əsasında tədris etmək olar. 
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AZƏRBAYCANDA VƏ TÜRKİYƏDƏ DİSTANT TƏHSİLİN MÜQAYİSƏLİ TƏHLİLİ 

 

Abdullayeva Zərxanım Vüqar qızı 

İnformatika müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Müasir dövrdə texnologiyanın inkişafı və qlobal pandemiya distant təhsilin əhəmiyyətini 

artırmışdır. Xüsusilə, Azərbaycan və Türkiyə kimi ölkələrdə distant təhsil modeli getdikcə genişlənir. 

Bu məqalədə hər iki ölkədə distant təhsilin vəziyyəti, üstünlükləri, çətinlikləri və inkişaf pers-

pektivləri müqayisəli şəkildə təhlil ediləcəkdir. 

 Distant təhsil təhsilalmanın daha müasir forması olub evi tərk etmədən keçirilən dərsləri əhatə 

edir. Distant təhsil onlayn formada keçirilsə də, əyani formada keçirilən dərslərə bənzəyir. Burada 

mahiyyət eyni olsa da, formaca fərq çoxdur. Distant təhsildə öyrədən və öyrənən arasında əlaqə canlı 

formada deyil, virtual formada təşkil olunur. Başqa nəzərəçarpan fərq isə öyrənənin üzərinə çox 

məsuliyyət düşməsidir. Çünki müəllim dərsi müxtəlif vasitələrdən geniş istifadə etməklə tədris edir. 

Verilən tapşırığı yerinə yetirmək və əlavə məlumatlar əldə etmək isə şagirdin öhdəliyinə düşür. İllər 

öncə yaranan pandemiya şəraiti distant təhsilalma formasını daha vacib hala gətirmişdir. Bu səbəblə 

distsant təhsilaıma formasına artan təlabat bu mövzunu daha da aktuallaşdırır. Distant təhsil məsələsi 

ilə bağlı araşdırma və geniş təhlillərin aparılmasını daha da zəruriləşdirir [1]. 

  Distant təhsil ideyasından ilk dəfə çex alimi Yan Amos Komenski 1633-1638-ci illərdə çap 

olunan “Böyük didaktika” əsərində bəhs etmişdir. Bu əsərdə öyrənən və öyrədən arasında qarşılıqlı 

münasibətin geniş təhlili öz əksini tapmışdır. Bu isə distant təhsilin başlanmasına təkan verdi.  Zaman 

keçdikcə distant təhsil daha da inkişaf edərək, bir çox ölkələrdə tətbiq edilməyə başladı. Distant 

təhsilin yaranması nəinki bəzi ölkələrdə, hətta bütün dünyada geniş yayıldı. Buna daha çox təkan 

verən səbəb isə bir neçə il əvvəl yaranmış pandemiya şəraiti oldu [8]. 

Azərbaycanda təhsilalmanın bu forması rəsmi şəkildə 2009-cu ildə qəbul olunmuş “Təhsil 

haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununda öz təsdiqini tapmışdır. Həmin Qanunun 13-cü 

maddəsinə, əsasən, Azərbaycanda əyani, qiyabi, sərbəst (eksternat) təhsilalma formaları ilə yanaşı, 

distant (məsafədən) təhsilalma da mövcuddur.Azərbaycanda uzun müddətdir ki, distsant təhsilə 

keçilməsi ilə bağlı söhbətlər aparılır və nəticə olaraq irəli addımlar atılır. Qeyd edək ki, Azərbaycanda 

qiyabi təhsil üzrə qəbul 2015-ci ildən dayandırılıb və qanunvericiliyə əsəsən qiyabi təhsilin distant 

təhsilə keçirilməsi qeyd olunur [3]. 

Azərbaycanda distant təhsil modelinin tətbiqi əsasən 2000-ci illərdən başlayıb. Bu sahədə əsas 

təşəbbüslər ali təhsil müəssisələri və Təhsil Nazirliyi tərəfindən irəli sürülüb. 2020-ci ilədək respubli-

kamızda bu təhsilalma forması tətbiq olunmasa da, yeni növ koronavirus (COVID-19) pandemiya-

sının yayılmasının qarşısını almaq məqsədilə bütün təhsil müəssisələrində əyani təhsil məhdudlaş-

dırılmış, tədricən distant təhsilə keçilmişdir.  

Bu müddət ərzində distant təhsilin tədris olunması üçün bir sıra proqramlar geniş istifadə olun-

mağa başlandı. Bu proqramlara bütün dünyada geniş istifadə olunan Microsoft şirkəti tərəfindən 

yaradılmış Microsoft Teams platforması, Zoom, Google Meet və başqa platformaları misal göstərmək 

olar. Bu platformalardan geniş istifadə təhsilin distant formasının tətbiq olunması daha da inkişaf 

etdirdi. Bu dövrə qədər isə Azərbaycanda distant təhsilalma formasının tətbiqi üçün zəruri olan bir 

çox işlər görülmüşdür.  

Xüsusilə, pandemiya dövründə distant təhsil geniş yayılaraq, bütün təhsil pillələrində tətbiq 

edilməyə başlanıldı. Hazırda ölkədə bir neçə universitet və təhsil mərkəzi distant təhsil imkanları 

təqdim edir. Məsələn: Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti (UNEC) – müxtəlif bakalavr və magistr 

proqramları üçün onlayn dərslər təklif edir. Bakı Dövlət Universiteti (BDU) – bəzi fakültələrdə 

distant təhsil imkanlarını inkişaf etdirir. Azərbaycan Texniki Universiteti (AzTU) və Azərbaycan 
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Dövlət Pedaqoji Universiteti (ADPU) – müxtəlif texniki və pedaqoji ixtisaslar üzrə onlayn kurslar 

təşkil edir.  

Azərbaycanda distant təhsilin inkişafı bir sıra üstünlükləri təmin edir: 

•  Coğrafi maneələrin aradan qaldırılması – Distant təhsil regionlarda yaşayan tələbələr üçün 

yeni imkanlar yaradır və onların təhsilə çıxışını artırır. 

•  İşləyən tələbələr üçün əlverişli sistem – İş və təhsil arasında balans yaratmaq imkanı verir. 

•  Maliyyə baxımından sərfəlilik – Ənənəvi təhsildə tələb olunan nəqliyyat, yataqxana və digər 

xərcləri minimuma endirir.  

•  Müasir texnologiyaların tətbiqi – Onlayn platformalar, süni intellekt əsaslı tədris metodları 

və virtual laboratoriyalar distant təhsilin effektivliyini artırır. 

•  Fərdi təhsil imkanı – Tələbələr öz sürətlərinə uyğun dərsləri dinləyə və fərdi şəkildə tədris 

materiallarını mənimsəyə bilirlər.  

Buna baxmayaraq, Azərbaycanda distant təhsil bir sıra çətinliklərlə üzləşir: 

•  İnfrastruktur problemləri – Regionlarda internetin keyfiyyəti və texnoloji avadanlıqların 

çatışmazlığı distant təhsilin effektivliyini azaldır. 

•  Qanunvericilikdə boşluqlar – Distant təhsilin hüquqi bazası tam formalaşmayıb və distant 

təhsil diplomlarının tam tanınması məsələləri hələ də aktualdır. 

•  Müəllimlərin və tələbələrin rəqəmsal bacarıqlarının yetərsizliyi – Distant təhsil sisteminin 

effektiv olması üçün müəllimlərin və tələbələrin yeni texnologiyalarla işləmə bacarıqları inkişaf 

etdirilməlidir.  

•  Praktiki fənlərin tədrisi ilə bağlı çətinliklər – Distant təhsil modeli bəzi praktiki və labora-

toriya tələb edən fənlər üçün hələ də çətinliklər yaradır. 

•  Motivasiyanın aşağı olması və sosial qarşılıqlı əlaqənin azalması – Ənənəvi sinif mühitinin 

olmaması bəzi tələbələrin motivasiyasının azalmasına səbəb ola bilər [4],[6]. 

 Türkiyədə distant təhsilin əsasını 1982-ci ildə Anadolu Universiteti Açıköğretim Fakültəsi 

(AÖF) qoymuşdur. Bu model daha sonra digər universitetlərə də nümunə olmuş və hazırda bir çox 

ali təhsil müəssisəsində distant təhsil proqramları həyata keçirilməkdədir. 

Türkiyə distant təhsil sahəsində daha inkişaf etmiş bir təcrübəyə malikdir. Anadolu Universiteti, 

Atatürk Universiteti və İstanbul Universiteti kimi ali təhsil müəssisələri geniş onlayn təhsil proq-

ramları təqdim edirlər. Türkiyədə distant təhsil sisteminin hüquqi çərçivəsi daha stabildir və 

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tərəfindən tənzimlənir. Açıköğretim fakültələri vasitəsilə uzun illərdir 

ki, distant təhsil təklif olunur. 2009-cu ildən etibarən distant təhsil üçün açıq və qapalı universitetlərdə 

müxtəlif proqramlar tətbiq olunmağa başlanmışdır. Üstünlüklər arasında geniş onlayn kursların 

mövcudluğu, dövlət və özəl sektorun distant təhsilin keyfiyyətinin artırılması üçün sərmayə qoyması 

və müəllimlərin rəqəmsal bacarıqlarının daha yüksək olması göstərilə bilər. Lakin Türkiyədə də 

distant təhsil ənənəvi təhsilə tam alternativ ola bilmir. Bəzi sahələrdə distant təhsilin keyfiyyəti aşağı 

olur və praktiki fənlərdə bu metod yetərincə effektiv olmaya bilər.  

Türkiyədə distant təhsil magistr dərəcəsi üçün uyğundur. Türkiyədə bakalavr üçün distant 

təhsil yoxdur. Təəssüf ki hər ixtisas üzrə distant təhsil almaq mümkün olmur. Məsələn Tibb, jurna-

listika və s. ixtisaslar üzrə bu ölkədə distant təhsil mümkün deyil. Diplomda isə təhsil aldığınız forma 

yəni, distant qeyd olunur. 

Türkiyədə distant təhsil əsasən aşağıdakı modellərlə həyata keçirilir: 

•  Tamamilə onlayn təhsil – bütün dərslər və imtahanlar onlayn şəkildə təşkil olunur. 

•  Hibrid (Kombinə edilmiş) model – ənənəvi (əyani) təhsil distant təhsil üsulları ilə birləşdirilir. 

•  Televiziya və radio vasitəsilə təhsil – TRT kanalları vasitəsilə dərslər yayımlanır (Anadolu 

Universitetinin Açıköğretim modeli kimi).   

Türkiyədə distant təhsilin üstünlüklərini aşagıdakı kimi təsnif etmək olar. 

•  Geniş əhatə dairəsi – Türkiyə daxilində və xaricdə yaşayan türkdilli tələbələr üçün əlçatan 

təhsil imkanı yaradır. 

•  Maliyyə baxımından sərfəlidir – nəqliyyat və yaşayış xərclərini aradan qaldırır. 
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•  İşləyən və ya ikinci ali təhsil almaq istəyənlər üçün əlverişlidir. 

•  İnteraktiv təhsil materialları – videodərslər, vebinarlar və elektron kitabxanalar tələbələrə 

geniş öyrənmə imkanları təqdim edir [4]. 

 Türkiyədə distant təhsilin üstünlükləri olduğu kimi tədrisdə təybiq olunması üçün çatışmayan 

cəhətləri də mövcuddur.Türkiyədə distant təhsilin çatışmayan cəhətlərinə baxaq. 

•  İnfrastruktur və internet əlçatanlığı – bəzi bölgələrdə internet bağlantısının zəif olması 

distant təhsilin keyfiyyətini aşağı sala bilər. 

•  Müəllim və tələbə adaptasiyası – ənənəvi tədris üsullarına öyrəşmiş müəllim və tələbələr 

üçün distant təhsil çətinliklər yarada bilər. 

•  Təcrübə və laboratoriya dərslərinin məhdud olması – praktiki fənlər üzrə distant təhsil 

çətinliklərlə qarşılaşır [7]. 

 Türkiyədə distant təhsil geniş tətbiq olunur. Bu səbəblə bir çox universitetlər distant təhsilin 

imkanlarından geniş istifadə edir. Distant təhsildən geniş istifadə edən universitetlərə aşağıdakıları 

misal göstərmək olar.  

•  Anadolu Universiteti (Açıköğretim Fakültesi - AÖF) – Türkiyənin ən böyük açıq təhsil plat-

formasıdır. 

•  İstanbul Universiteti Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi (AUZEF) – çoxşaxəli distant təhsil 

proqramları təqdim edir. 

•  Atatürk Universiteti Açıköğretim Fakültesi – onlayn bakalavr və magistr proqramları 

mövcuddur. 

•  Sakarya Universiteti Distant Təhsil Mərkəzi (UZEM) – texniki və sosial elmlər üzrə distant 

kurslar təqdim edir. 

•  İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) və Orta Doğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ) – mühəndislik 

və texnologiya sahələrində distant magistr proqramları təklif edir.  

Distant təhsil texnologiyaların inkişafı ilə paralel olaraq dünya üzrə sürətlə yayılmağa başlamış 

və ənənəvi təhsilə alternativ bir model kimi qəbul olunmuşdur. Xüsusilə pandemiya dövründə bu 

sistemin əhəmiyyəti daha da artmış və bir çox ölkələrdə distant təhsil geniş tətbiq olunmağa başla-

mışdır. Azərbaycan və Türkiyə distant təhsil sahəsində müxtəlif inkişaf səviyyələrinə malikdirlər. 

Türkiyə distant təhsil sahəsində daha irəlidə olsa da, Azərbaycanda bu sistem yeni inkişaf mərhələ-

sindədir. Aşağıda hər iki ölkənin distant təhsil sistemləri müxtəlif aspektlər üzrə müqayisə edilir. 

İnfrastruktur ,hüquqi, üstünlükləri və problemləri, modeli və texnologiya baxımından aşağıdakı 

kimi müqayisəli təhlil edə bilərik. 

Distant təhsilin uğurlu inkişafı üçün onun qanunvericilik və infrastruktur baxımından dəstək-

lənməsi vacibdir. Türkiyədə distant təhsil 2009-cu ildən etibarən Yükseköğretim Kurulu (YÖK) 

tərəfindən tənzimlənir və ali təhsil müəssisələrinin distant proqramlar təklif etməsinə imkan yaradan 

qanunvericilik bazası mövcuddur. Bundan əlavə, Türkiyədə Anadolu, İstanbul və Atatürk universi-

tetləri kimi qurumlar geniş distant təhsil proqramları təqdim edir və bu sahədə qabaqcıl təcrübəyə 

malikdirlər. 

Azərbaycanda isə distant təhsil hələ tam hüquqi baza çərçivəsində formalaşmayıb. Ölkədə 

distant təhsil pilot layihələr mərhələsindədir və yalnız bəzi universitetlər – Azərbaycan Dövlət İqtisad 

Universiteti (UNEC), Bakı Dövlət Universiteti (BDU) və Azərbaycan Texniki Universiteti (AzTU) 

məhdud sayda distant təhsil proqramları təklif edirlər. Hüquqi çərçivənin tam formalaşmaması bu 

sistemin geniş yayılmasına mane olan əsas amillərdən biridir. 

Hər iki ölkədə distant təhsilin müxtəlif üstünlükləri və problemləri mövcuddur. Türkiyədə 

distant təhsilin əsas üstünlüklərindən biri onun geniş əhatə dairəsinə malik olmasıdır. Universitetlərdə 

onlayn dərslər üçün inkişaf etmiş texnoloji platformalar mövcuddur və tələbələrə elektron kitablar, 

video dərslər və virtual laboratoriyalar təqdim edilir. Bundan əlavə, distant təhsil işləyən tələbələr 

üçün əlverişlidir və onlara iş və təhsili rahat şəkildə birləşdirməyə imkan yaradır. 

Azərbaycanda distant təhsilin əsas üstünlükləri bu modelin çevik olması və tələbələrə rahat 

təhsil imkanı yaratmasıdır. Lakin burada əsas problemlərdən biri regionlarda internet infrastruk-
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turunun zəif olmasıdır. Bundan əlavə, müəllim və tələbələrin distant təhsilə tam uyğunlaşmaması bu 

sistemin səmərəliliyini azaldır. 

Türkiyədə distant təhsil modeli geniş yayılıb və həm bakalavr, həm də magistr səviyyələrində 

tətbiq edilir. Anadolu Universiteti, İstanbul Universiteti və Atatürk Universiteti kimi ali təhsil müəs-

sisələri tamamilə onlayn bakalavr və magistr proqramları təklif edir. Bundan əlavə, bir çox univer-

sitetlər hibrid təhsil modelindən istifadə edir və tələbələrə həm əyani, həm də onlayn dərslərdə iştirak 

imkanı yaradır. 

Azərbaycanda distant təhsil modeli məhdud çərçivədə tətbiq edilir. Hazırda ölkədə tam distant 

bakalavr proqramları yoxdur, yalnız bəzi magistr və ixtisasartırma kursları onlayn formada həyata 

keçirilir. Bu, distant təhsilin ölkədə tam formalaşmamasının əsas göstəricilərindən biridir. 

İnfrastruktur distant təhsilin keyfiyyətini müəyyən edən əsas amillərdən biridir. Türkiyədə 

distant təhsil üçün güclü infrastruktur yaradılmışdır. Universitetlər xüsusi distant təhsil platformala-

rına malikdirlər və tələbələr üçün geniş onlayn resurslar təqdim edilir.Azərbaycanda isə distant təhsil 

üçün infrastruktur tam formalaşmayıb. Xüsusilə, regionlarda internet əlçatanlığı problemi distant 

təhsilin keyfiyyətinə mənfi təsir göstərir. Bundan əlavə, universitetlərdə onlayn platformalar hələ tam 

inkişaf etdirilməyib və distant təhsil üçün lazımi texnoloji resurslar məhduddur [4], [6], [9]. 

Müqayisəli təhlil göstərir ki, Türkiyə distant təhsil sahəsində Azərbaycandan daha irəlidədir. 

Türkiyədə distant təhsil tam hüquqi baza əsasında tənzimlənir və geniş yayılmış təhsil modeli 

kimi fəaliyyət göstərir. Azərbaycanda isə bu sistem hələ inkişaf mərhələsindədir və bəzi universitet-

lərdə məhdud çərçivədə tətbiq edilir. Türkiyədə distant təhsil üçün güclü infrastruktur və texnoloji 

platformalar mövcuddur. Universitetlər geniş onlayn resurslar təqdim edir və distant təhsil modelinin 

səmərəli tətbiqi üçün lazımi infrastruktur yaradılıb. Azərbaycanda isə distant təhsilin tətbiqi üçün 

texnoloji və hüquqi problemlər mövcuddur və sistem hələ tam inkişaf etməmişdir. 

 Müqayisəli təhlil əsasında hər iki dövlət üçün aşağıdakı təkliflər irəli sürə bilərik. 

1. Azərbaycanda distant təhsil üçün hüquqi baza formalaşdırılmalıdır. Türkiyədə olduğu kimi, 

konkret qanunvericilik və tənzimləmə mexanizmləri yaradılmalıdır. 

2. İnfrastruktur inkişaf etdirilməlidir. Xüsusilə regionlarda internet əlçatanlığı artırılmalı və 

universitetlərdə onlayn təhsil üçün texnoloji platformalar qurulmalıdır. 

3. Universitetlər distant təhsil sahəsində beynəlxalq təcrübədən faydalanmalıdırlar. Türkiyə 

universitetləri ilə əməkdaşlıq artırılmalı və təcrübə mübadiləsi həyata keçirilməlidir. 

4. Distant təhsil üçün interaktiv tədris materialları hazırlanmalıdır. Video dərslər, elektron 

kitablar və virtual laboratoriyalar kimi resurslar genişləndirilməlidir. 

5. Müəllim və tələbələrin distant təhsilə uyğunlaşması üçün təlimlər keçirilməlidir. 

Müəllimlərə onlayn dərs metodologiyası üzrə xüsusi kurslar təqdim edilməlidir. 

Ümumilikdə, Türkiyə distant təhsil sahəsində Azərbaycan üçün bir model ola bilər və Azərbay-

canda distant təhsilin inkişafı üçün Türkiyə təcrübəsindən faydalanmaq mümkündür. Azərbaycanın 

distant təhsil sistemini inkişaf etdirmək üçün texnoloji, hüquqi və metodoloji aspektlər üzrə ciddi 

addımlar atılmalıdır. 
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VERİLƏNLƏRİN TƏSVİRİ VƏ TƏHLİLİNDƏ RİYAZİ MODELLƏŞDİRMƏNİN ROLU 

 

Abışova Asya Mahmud qızı 

İnformatika müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Müasir dövrdə informasiya cəmiyyətinin formalaşması və texnologiyaların sürətlə inkişafı nəti-

cəsində verilənlərlə işləmək bacarığı hər bir şəxsin əsas kompetensiyalarından birinə çevrilmişdir. 

Verilənlərin toplanması, emalı, təhlili və düzgün interpretasiyası yalnız texnoloji bacarıq deyil, 

eyni zamanda analitik və məntiqi düşünmə qabiliyyətini də tələb edir. Bu səbəbdən, məktəb təhsilin-

də, xüsusilə də informatika dərslərində verilən anlayışının düzgün şəkildə mənimsədilməsi və onun 

üzərində təhlil aparmaq bacarığının formalaşdırılması mühüm yer tutur [1]. 

Verilənlərin təhlili prosesində riyazi modelləşdirmə xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Riyazi model-

lər real həyatda mövcud olan hadisə və prosesləri sadələşdirilmiş şəkildə əks etdirərək, onların daha 

dərindən anlaşılmasına və nəticələrin proqnozlaşdırılmasına imkan yaradır. Bu modellər vasitəsilə 

verilənlər üzərində məntiqi əlaqələr qurmaq, fərqli halları müqayisə etmək və ümumiləşdirmələr 

aparmaq mümkündür. Şagirdlər bu modelləri tətbiq etməklə həm verilənləri daha dəqiq təhlil edir, 

həm də riyazi və alqoritmik düşünmə qabiliyyətlərini inkişaf etdirirlər. 

İnformatika dərslərində verilənlərlə işləyərkən statistik analiz, qrafik təsvirlər, cədvəllərlə təhlil 

və digər riyazi üsulların tətbiqi tədrisin keyfiyyətini artırmaqla yanaşı, həm də fənlərarası əlaqələri 

gücləndirir. Riyazi modelləşdirmənin bu prosesdə rolu, həm informatika, həm də riyaziyyat fənlərinin 

inteqrasiyasına xidmət edir və şagirdlərə real həyatda qarşılaşdıqları problemləri elmi üsullarla həll 

etmə bacarığı və şagirdlərə səbəb-nəticə əlaqələri qurmaq bacarığı qazandırır [3]. 

İnformatika dərslərində verilənlərlə işləmə bölməsi bir çox məzmun xətti ilə əlaqələndirilə 

bilər: alqoritmlər, verilən strukturları, proqramlaşdırma və qrafik təqdimat. Bu mövzular riyazi 

modelləşdirmə ilə inteqrasiya olunduqda daha səmərəli nəticələr əldə olunur. 

Tədris nümunələri: Excel proqramında ədədi verilənlərin statistik təhlili və qrafiklərlə təqdimatı 

Python mühitində sadə riyazi modellərin qurulması və analiz olunması  

Scratch və ya digər vizual proqramlaşdırma mühitlərində verilənlərlə işləməyə əsaslanan 

interaktiv layihələr 

Belə yanaşmalar şagirdlərdə təkcə fənni bilikləri deyil, həm də tətbiqi bacarıqları formalaşdırır. 

Bu da, XI əsr bacarıqlarından olan analitik düşüncə və problem həll etmə qabiliyyətlərini inkişaf 

etdirir. Məsələn sadə bir nümunə təqdim edək: 

Tapşırıq: Şagirdlərə bir həftə ərzində müşahidə edilən hava temperaturu ilə bağlı cədvəl verilir. 

Məqsəd bu ədədi verilənləri təhlil etmək və qrafiklə vizuallaşdırmaqdır. 

Verilənlərin təhlili və onların üzərində riyazi modelləşdirmənin aparılması informatika dərs-

lərinin keyfiyyətini artırmaqla yanaşı, şagirdlərdə analitik və məntiqi düşünmə bacarıqlarının inkişa-

fına mühüm töhfə verir. Riyazi modellər vasitəsilə verilənlərin mahiyyətini anlamaq, onlardan 

düzgün nəticələr çıxarmaq və bu nəticələri vizual formada təqdim etmək şagirdlərə həm riyaziyyat, 

həm də informatika biliklərini praktik şəkildə tətbiq etmə imkanı yaradır. 

Yuxarıda göstərildiyi kimi, Excel proqramı kimi sadə alətlərdən istifadə etməklə şagirdlər real 

verilənlər üzərində işləyir, müxtəlif statistik göstəriciləri hesablayır və onların vizual qrafiklərini 

hazırlayırlar. Bu cür fəaliyyətlər onlara həm riyazi biliklərini tətbiq etməyə, həm də verilənləri struk-

turlaşdırmağa və təhlil etməyə imkan verir. 

 

https://yok.gov.tr/
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İNFORMATİKA FƏNNİNİN TƏDRİSİNDƏ TEXNOLOGİYANIN ÜSTÜNLÜKLƏRİ 

 

Əliyeva Bilqeyis Əliyusif qızı  

İnformatika müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

İnformatika fənni müasir təhsil sistemində vacib yer tutur və onun effektiv tədrisi üçün yeni 

texnologiyalardan istifadə böyük əhəmiyyət daşıyır. Rəqəmsal alətlərin və internet resurslarının 

tətbiqi informatika dərslərini daha dinamik, interaktiv və səmərəli edir.Müasir dövrdə texnologiya 

yalnız informatikanın bir hissəsi yox,həm də onun tədrisində əsas alətlərdən biridir.Rəqəmsal  plat-

formalar, proqramlaşdırma mühitləri və süni intellekt əsaslı vasitələr şagirdlərə bilikləri yaxşı qavra-

mağa,dərindən öyrənməyə və tətbiq etməyə imkan verir [1]. 

İnformatika fənninin tədrisində texnologiyaların aşağıdakı üstünlükləri vardır. 

1. Tədris resurslarının çoxluğu və müxtəlifliyi 

İnternet, tədris üçün mövcud olan resursların geniş bir mənbəyidir. İnformatika fənnində tədris 

edilən mövzular üzrə müxtəlif dərsliklər, interaktiv tədris materialları, video dərslər və məqalələr 

internet üzərindən asanlıqla əldə oluna bilir. Tələbələr və müəllimlər, müxtəlif mövzular üzrə ətraflı 

və müasir materiallara daxil olaraq dərslərin keyfiyyətini artırmaq imkanına malikdirlər. Bu resurslar 

həmçinin tələbələrin fərqli öyrənmə tərzlərinə uyğun olaraq daha fərdi yanaşmalar təmin edir. 

2. Tədris prosesində interaktivliyin artırılması 

https://www.arti.edu.az/nodupload/editor/files/14_%C4%B0nformatika-kurikulum.pdf
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Ənənəvi tədris metodlarından fərqli olaraq ,texnologiya informatika dərslərini daha vizual və 

interaktiv hala gətirir.Informatika fənnində tədris prosesinin interaktivliyinin artırılması fənnə marağı 

yüksəltmək,onları fəal öyrənməyə təşviq etmək və yaxşı nəticələr almaq üçün əhəmiyyət kəsb 

edir.Texnologiya  vasitəsilə informatika dərslərinin interaktivliyi artırılır. 

Multimedia materialları (video dərslər, animasiyalar) məzmunun müxtəlif formatlarda təqdim 

edilməsini,şagirdlərin diqqətini cəlb etməklə yanaşı onların dərsə aktiv şəkildə qoşulmasını təmin 

edir. 

Simulyasiya və virtual laboratoriyalar real təcrübələr aparmağa imkan yaradır. Məsələn, 

Tinkercad və Code.org platformaları şagirdlərin proqramlaşdırma və texnologiya biliklərini artırır. 

Həmçinin Augmented Reality(AR) və Virtual Reality(VR) kimi texnologiyalar informatika dərslə-

rində dünya modellərini simulyasiya edərək, təcrübə əsasında öyrənməni  gücləndirir [2]. 

Multimedia materialları,simulyasiyalar və virtual taboratoriyalar vasitəsilə tələbələr nəzəri 

bilikləri praktik olaraq mənimsəyirlər. 

İnteraktiv lövhələr və ağıllı siniflər müəllimlərə dərsləri daha əyani və maraqlı formada keçmə-

yə şərait yaradır. 

3. Fərdiləşdirilmiş və adaptiv öyrənmə imkanları 

Bu yanaşma öyrənənin maraqları,bacarıqları,güclü və zaif tərəfləri nəzərə alınaraq tədris prose-

sinin təşkil edilməsini nəzərdə tutur. Rəqəmsal platformalar fərdi öyrənmə yollarını təklif edir. 

Məsələn, Aİ əsaslı müəllim köməkçiləri (misal olaraq CHATGPT) tələbələrin suallarına anında cavab 

verərək dərketməni sürətləndirirlər. Həmçinin CodeAcademy və Coursera adaptiv təlim texnologiya-

larından istifadə edərək tələbələrin bilik səviyyəsinə uyğun dərslər təqdim edir. Adaptiv öyrənmə 

metodu süni intellekt və təhlil vasitələrindən istifadə edərək tələbələrin fərdi ehtiyacına uyğunlaşır, 

dərs məzmununu və təqdimetmə üsulunu avtomatik şəkildə tənzimləyir [3]. Müəllimlərin şagirdlərə 

fərdi yanaşma imkanı artır. Avtomatik qiymətləndirmə və test sistemləri müəllimlərin şagirdlərin 

bilik səviyyəsini daha dəqiq təhlil etməsinə kömək edir. 

4. Qlobal Təhsil Resurslarına Daxil Olma  

İnternetin gətirdiyi ən böyük üstünlüklərdən biri qlobal təhsil resurslarına daxil olmaq imka-

nıdır. Tələbələr müxtəlif ölkələrdən olan mütəxəssislərin hazırladığı dərslərdən istifadə edə bilər və 

dünyanın müxtəlif yerlərindəki universitetlərin onlayn kurslarını izləyə bilərlər. Bu, tələbələrə infor-

matika sahəsində ən son texnologiyalar və trendlərlə tanış olmaq imkanı verir. 

5. Məsafədən və hibrid təhsilin imkanları  

Məsafədən təhsil fiziki olaraq təhsil müəssisəsində iştirak etmədən, internet və digər texnologi-

yalar vasitəsilə bilik əldə etmək metodudur.Bu metodun üstünlükləri - coğrafi sərhədləri aşması,fərdi 

təhsil sistemi yaratması,xərclərə qənaət edilməsidir. Hibrid təhsil isə ənənəvi və məsafədən təhsilin 

birləşməsi ilə yaranmış bir modeldir. Hibrid təhsil tələbələrdə rəqəmsal media vasitəsilə müstəqil 

öyrənmə bacarıqlarını inkişaf etdirir [4]. Bu model xüsusilə pandemiya dövründə çox populyar-

laşmış,təhsilin fasiləsiz davam etməsinə köməklik etmişdir.Hibrid təhsilin üstünlükləri ilə yanaşı 

çətinlikləri də vardır. 

Bunlar texnoloji problemlər,özünənəzarət və motivasiya tələb etməsidir.  

6. Tədris materiallarına asan çıxış və resursların genişliyi 

Açıq təhsil resursları (Open Educational Resources – OER) tələbələrin əlavə tədris materialla-

rına pulsuz çıxışını təmin edən tədris materialıdır [5]. 

Onlayn dərsliklər, veb saytlar və elektron mənbələr ən son texnologiyaları öyrənmək üçün geniş 

imkanlar yaradır. 

Bulud əsaslı platformalar (Google Drive,Azure,AWS) məlumatların paylaşılıb işlənməsinə və 

layihələrin icrasına şərait yaradır. 

 7.  Şagirdlərin motivasiyasının və iştirakçılığının artırılması 

Gamifikasiya (oyunlaşdırma) metodları dərsləri daha maraqlı edir. Məsələn, Kahoot, Quizizz 

kimi oyunlaşdırılmış testlər tələbələrin dərsə marağını artırır.Kahoot! sinif işində fasilə kimi istifadə 

oluna bilər [6]. 
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Praktiki layihələr və yarışmalar informatika bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün mühüm rol 

oynayır. Məsələn, "Hour of Code" və "Google Code-in" kimi beynəlxalq proqramlaşdırma yarışları 

tələbələrin iştirakını artırır. 

Layihə əsaslı öyrənmə şagirdlərin analitik və yaradıcı düşünmə qabiliyyətini inkişaf etdirir. 

8. Rəqəmsal bacarıqların inkişafı və karyera perspektivləri 

 Nümunə olaraq, Data Science və süni intellekt əsaslı kurslar şagirdlərə texnologiyanın əsas-

larını öyrədir, gələcək karyera üçün hazırlayır.Startap və texnoloji innovasiya proqramları tələbələri 

sahibkarlıq fəaliyyətinə təşviq edir və yeni texnoloji layihələr yaratmasına koməklik göstərir.Startap-

yeni bir biznes ideyası ilə qurulan və innovativ məhsul(xidmət) təklif edən, həmçinin sürətlə böyüyən 

bir şirkətdir. Əsasən, texnoloji sahədə yaranır, lakin müxtəlif sahələrdə də ola bilər. Startap risklərlə 

doludur, lakin yüksək gəlir imkanına malikdir. 

9. Problem həlletmə və alqoritmik düşüncənin gücləndirilməsi 

Texnologiyanın inkişafı informatika fənninin əsas məqsədlərindən biri olan alqoritmik düşüncə 

və problem həll etmə bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün geniş imkanlar təqdim edir. Robotics və İoT 

vasitəsilə şagirdlər real dünya problemlərinə texnoloji həll yolları hazırlayırlar. MİT App İnventor və 

Arduino kimi platformalar şagirdlərin kreativ layihələr hazırlamasına kömək edir. 

Yekun nəticə olaraq qeyd etmək olar ki, texnologiyanın informatika fənninin tədrisinə inteqra-

siyası müasir təhsil sistemində inqilabi dəyişikliklər yaratmışdır. İnteraktiv tədris metodları, praktiki 

bacarıqların inkişafı, fərdiləşdirilmiş öyrənmə imkanları və əməkdaşlıq mühitinin gücləndirilməsi 

sayəsində şagirdlər bu fənni daha maraqlı və effektiv şəkildə mənimsəyirlər. 

Bundan əlavə, rəqəmsal savadlılıq və kiber təhlükəsizlik üzrə biliklərin artırılması, qiymətlən-

dirmənin avtomatlaşdırılması və virtual laboratoriyalardan istifadə informatikanın daha praktik və 

real həyatla əlaqəli şəkildə öyrənilməsinə imkan yaradır. 

Ümumiyyətlə, texnologiya informatika fənninin tədrisini daha əlçatan, innovativ və motiva-

siyaedici hala gətirərək, şagirdləri gələcəyin rəqəmsal dünyasına hazırlayır. Bu səbəbdən tədris 

prosesində texnologiyadan səmərəli istifadə etmək müasir təhsil sisteminin əsas prioritetlərindən biri 

olmalıdır. 
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Giriş 

Müasir dünyada informasiya texnologiyalarının sürətli inkişafı təhsil sistemində də öz əksini 

tapmışdır. İnformatika artıq yalnız müstəqil bir fənn kimi deyil, digər fənlərlə qarşılıqlı inteqra-siya 

şəraitində tədris olunmalıdır. Bu inteqrasiya şagirdlərin həm informasiya texnologiyalarını effektiv 

mənimsəməsinə, həm də müxtəlif sahələrdə tətbiq etməsinə imkan yaradır. Riyaziyyat, fizika, biolo-

giya, iqtisadiyyat və hətta humanitar fənlərlə informatikanın birgə öyrədilməsi, təhsil prosesinin 
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keyfiy-yətini artırmaqla yanaşı, tələbələrin analitik düşünmə və problem həll etmə bacarıqlarını da 

inkişaf etdirir. 

Bu məqalədə informatikanın digər fənlərlə inteqrasiyasının tədrisdə oynadığı rol, tətbiq sahələri 

və perspektivləri müzakirə olunacaqdır. İnformatikanın müxtəlif fənlərlə əlaqəsi şagirdlərin və tələ-

bələrin innovativ düşüncə formalaşdırmasına kömək edir və müasir əmək bazarının tələblərinə cavab 

verən bilik və bacarıqlar qazandırır. 

İnformatikanın Riyaziyyat və Təbiət Elmləri ilə İnformasiyalı Tədris Modelləri 

İnformatika ilə riyaziyyat arasında güclü əlaqə mövcuddur. Riyazi modellər, statistik metodlar 

və alqoritmlər informatikanın əsasını təşkil edir. Məsələn, proqramlaşdırma dilləri riyazi məntiq 

əsasında qurulur və alqoritmik yanaşma tələb edir [2]. Riyaziyyat dərslərində informatikanın tətbiqi 

tələbələrin məntiqi və strukturlaşdırılmış düşünmə qabiliyyətini inkişaf etdirir. Fizika ilə informatika-

nın inteqrasiyası isə simulyasiya və modelləşdirmə texnologiyalarına əsaslanır. Fizikada mürəkkəb 

proseslərin təhlili üçün kompüter proqramları geniş istifadə olunur. Məsələn, fizikada cisimlərin hərə-

kətinin riyazi modelləşdirilməsi və kompüter vasitəsilə vizual simulyasiyası şagirdlərin təcrübi dərk-

etmə bacarıqlarını artırır [4].  Bu metod, tələbələrin nəzəri bilikləri praktik olaraq tətbiq etməsinə 

imkan yaradır. 

Biologiyada informatikanın tətbiqi isə bioinformatika sahəsi ilə əlaqəlidir. Genom məlumat-

larının təhlili, tibbi araşdırmalar və ekosistem modellərinin qurulması informatika vasitəsilə həyata 

keçirilir. Məsələn, süni intellekt texnologiyaları və maşın öyrənmə üsulları vasitəsilə bioloji məlu-

matların işlənməsi müasir dövrdə yeni elmi kəşflərə imkan yaradır [3]. 

İqtisadiyyat və Sosial Elmlərlə İnformatikanın İnteqrasiyası 

İnformatikanın iqtisadiyyatla inteqrasiyası müasir dövrün ən aktual mövzularından biridir. 

Məlumatların toplanması, analizi və vizuallaşdırılması iqtisadi modellərin qurulmasında əsas rol 

oynayır. Böyük verilənlər (Big Data) analizi və süni intellekt texnologiyaları biznes strategiyalarının 

formalaşmasına, bazar araşdırmalarının aparılmasına və maliyyə proqnozlarının verilməsinə kömək 

edir. 

Sosial elmlərdə isə informatikanın tətbiqi getdikcə genişlənir. Sosial şəbəkə analizləri, statistik 

təhlil və sosioloji araşdırmaların informatika vasitəsilə aparılması sosial problemlərin daha dərin 

təhlil olunmasına imkan yaradır [1]. Məsələn, ictimai rəy sorğularının nəticələrinin işlənməsi və 

vizual təqdimatı informatikanın sosial elmlərə verdiyi töhfələrdən biridir. 

Humanitar fənlərlə informatikanın əlaqəsi 

İnformatikanın humanitar fənlərlə inteqrasiyası son illərdə aktual mövzular arasına daxil 

olmuşdur. Ədəbiyyat, tarix və fəlsəfə kimi sahələrdə rəqəmsal texnologiyalardan istifadə edilməsi 

tədris prosesini daha interaktiv və maraqlı edir. İnformatika və dil elmləri arasındakı əlaqə, son illərdə 

"Təbii Dilin İşlənməsi" (Natural Language Processing - NLP) sahəsinin inkişafı ilə daha da güclən-

mişdir. Təbii dilin işlənməsi, komputerlərə insanların danışıq dilini anlamağı və işləməyi öyrədən bir 

sahədir. Bu, insan dilinin strukturunu analiz etmək və müxtəlif dil tapşırıqlarını yerinə yetirmək üçün 

kompüter proqramlarının yaradılmasını əhatə edir.  

Məsələn, ədəbiyyatla əlaqəli tədqiqatlar və təhlillər artıq kompüterlər vasitəsilə daha sürətli və 

effektiv şəkildə həyata keçirilir. "Mətnin təhlili" və "korpus linguistikası" kimi sahələrdə, böyük 

miqdarda mətni analiz edərək, mətnlərdəki strukturu, mövzuları və məna əlaqələrini aşkar etmək 

mümkündür. Kompüterlər vasitəsilə böyük ədəbiyyat topluları arasında əlaqələr qurmaq, yazı üslub-

larını təhlil etmək və müasir ədəbiyyatın inkişafını anlamaq mümkündür. Eyni zamanda, kompüterlər 

vasitəsilə interaktiv ədəbiyyat dərsləri və onlayn resurslar da şagirdlərə ədəbiyyat və dil öyrənmə-

lərini daha maraqlı və əlçatan edir.  

Məsələn, dil öyrənənlər üçün hazırlanan proqramlar, söz ehtiyatını artırmağa və dil qrammati-

kasını daha yaxşı anlamağa kömək edir. Tarix və arxivçilik sahəsində informatikanın tətbiqi, məlu-

matların digitallaşdırılmasından başlayaraq, tarixi məlumatların təhlilinə qədər geniş bir sahəni əhatə 

edir. Tarixi sənədlərin və qeydlərin rəqəmsallaşdırılması, bu məlumatların qorunmasını təmin edir və 

onlara asanlıqla daxil olmaq üçün şərait yaradır.  
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Bundan əlavə, bu sənədlərin kompüter proqramları vasitəsilə təhlil edilməsi, tarixi hadisələrin 

və mətnlərin daha dərindən araşdırılmasına imkan verir. Məsələn, kompüterlər vasitəsilə tarixçi 

alimlər, böyük verilənlər bazalarından istifadə edərək tarixi hadisələrin ardıcıllığını və əlaqələrini 

araşdıra bilərlər. Eyni zamanda, "coğrafi informasiya sistemləri" (GIS) texnologiyaları ilə tarixi 

coğrafiyanı təhlil etmək və müasir dövrə uyğun nəticələr çıxarmaq mümkündür. 

Fəlsəfə ilə informatikanın inteqrasiyası, daha çox etik və məntiq məsələlərini əhatə edir. 

Kompüter etikası, süni intellekt, robotika və məlumat təhlükəsizliyi kimi sahələrdə fəlsəfi 

müzakirələr ortaya çıxarır. Bu inteqrasiya, həmçinin, kompüterlər və texnologiya vasitəsilə insanların 

həyatına təsir edən etik məsələləri araşdırmağa kömək edir. Süni intellektin inkişafı ilə bağlı etik 

mülahizələr, insanların qərar vermə sistemləri və məlumatların istifadəsi ilə bağlı problemləri 

gündəmə gətirir. 

Humanitar elmlərdə sənət sahəsinin informatika ilə əlaqəsi də genişlənməkdədir. İnformatika, 

rəqəmsal sənət yaratma, qrafik dizayn və animasiya sahələrində mühüm rol oynayır. Rəqəmsal sənət 

və dizayn proqramları, yaradıcı şəxslərə yeni yollarla öz ideyalarını həyata keçirməyə imkan verir. 

Kompüterlər vasitəsilə sənət əsərlərinin yaradılması və nümayiş etdirilməsi, sənətə daha geniş audi-

toriyanı cəlb edir və sənətə dair təcrübələri daha əlçatan edir. 

Bundan əlavə, mədəniyyətin qorunması və rəqəmsal mühafizəsi məsələsi də informatikanın 

tətbiq sahələrindən biridir. Məsələn, mədəni irsin rəqəmsallaşdırılması, qədim sənədlərin və tarixi 

abidələrin gələcək nəsillərə ötürülməsinə imkan verir. Rəqəmsal muzeylər və onlayn sərgilər, insan-

ların mədəni irsə daha yaxından tanış olmasına şərait yaradır. 

Nəticə və Perspektivlər 

İnformatikanın digər fənlərlə inteqrasiyası müasir təhsil sisteminin əsas prioritetlərindən biridir. 

Bu yanaşma, tələbələrə yalnız texniki biliklər qazandırmaqla qalmır, həm də onların analitik 

düşünmə, problem həll etmə və innovativ yanaşma bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Gələcəkdə informatikanın inteqrativ tədris metodlarının daha geniş yayılması gözlənilir. 

Virtual və artırılmış reallıq texnologiyalarının tətbiqi, süni intellektin tədrisdə rolu və böyük verilənlər 

analitikası kimi sahələr təhsilin yeni istiqamətlərini müəyyən edəcəkdir. Bu baxımdan, informa-

tikanın digər fənlərlə birgə tədrisi müasir dövrün tələblərinə uyğun olaraq, daha da inkişaf etdirilmə-

lidir. 
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Rəqəmsal sahibkarlığ internetin və informasiya texnologiyalarının inkişafı ilə paralel olaraq, 

yaranmış bir yüksəlişdir. Bu sahənin yaranması  daha çox 1990-cı illərin sonlarına və 2000-ci illərin 

əvvələrinə təsadüf edir. İlk dəfə internetin genişlənməsi, e-ticarət və onlayn xidmətlər, mobil texnolo-

giyaların inkişafı ilə bağlı olaraq rəqəmsal sahibkarlığın yaranması üçün əsas şəraitdir [2].    
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Rəqəmsal sahibkarlıq dünyada olduğu kimi Azərbaycanda da inkişaf edir. Azərbaycanda  

rəqəmsal sahibkarlıq son illərdə sürətlə inkişaf edən və iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrini əhatə edən 

bir sahə halına gəlib. Texnologiyanın və internetin inkişafı, kadr hazırlığı, onlayn xidmətlər, e-imza , 

musiqi platformaları, mobil tətbiqlər və rəqəmsal məhsul təklifləri ilə yeni biznes modellərinin 

yaranmasına şərait yaradıb.  

Azərbaycanda rəqəmsal sahibkarlığın təhlili göstərir ki, e-ticarət platformalar, mobil tətbiq 

xidmətləri ölkədə iqtisadi artım və innovativ sahələrin inkişafını dəstəkləyir. Lakin rəqəmsal sahib-

karlığın inkişafında bəzi çətinliklər də mövcuddur. İnfrastrukturun bəzi sahələrində inkşafın yetər-

sizliyi, rəqəmsal savadlılıq səviyyəsinin artırılması zərurəti və hüquqi tənzimləmələr kimi məsə-

lələr,sahibkarlığın qarşısında duran əsas maneələrdəndir. Bu sahələri aşmaq üçün innovasiya və təhsil 

sahələrində daha geniş dəstək və investisiyalar tələb olunur. 

Rəqəmsal sahibkarlığ dünayda sürətlə  inkişaf edən və genişlənən bir sahədir. Xaricdə rəqəmsal 

sahibkarlığın vəziyyətinə baxdıqda, ABŞ, Çin və digər inkişaf etmiş olan ölkələrdə bu sahə böyük 

sürətlə böyüməyə davam edir. ABŞ-da xüsusilə, e-ticarət, mobil tətbiqlər və bulud texnologiyaları 

sahələrində uğurlu startaplar fəaliyyət göstərir. Google, Facebook, Apple, Microsoft kimi nəhənglər  

rəqəmsal sahibkarlığın  bu ölkədəki liderləridir. Çin, rəqəmsal sahibkarlıq və texnoloji innovasiya 

sahəsində böyük inkişaf yolu keçmiş bir ölkədir. Çin höküməti rəqəmsal sahibkarlığı dəstəkləmək 

məqsədilə müxtəlif təşəbbüslər həyata keçirir. Bu ölkədə rəqəmsal sahibkarlıq, xüsusən onlayn 

pərakəndə satış, sosial media platformaları və mobil ödəniş sistemləri sahəsində genişlənməyə davam 

edir.  

Bu günlərdə populyarlaşmış Temu Çin mərkəzli onlayn alış-veriş platformasıdır. İnsanlar 

onlayn şəkildə istək və zövqlərinə görə seçim edib ödəniş edərək alış-veriş edirlər.Türkiyədə isə moda 

və e-ticarət sektorunda fəaliyyət göstərən alış-veriş saytlarından biri də Trendyol-dur. Trendyol 

Group markalarına Trendyol.com, Modagram.com və Trendyol tərəfindən Milla daxildir. Bütün 

dünyada tanınan müxtəlif geyim markalarının məhsullarını satır. 

Azərbaycanda da bu saytların xidmətləridən istifadə edilir. Dünyada rəqəmsal məhsuların satışı 

da var,yəni  istehsal, saxlama və göndərmə üstünlükləri ilə yanaşı, rəqəmsal məhsul sahibkarlara daha 

çox fayda verir. Rəqəmsal məhsul, malların istehsalı və marketinqi prosesini dayandırmadan inno-

vativ dəyişikliklərlə asanlıqla uyğunlaşdırıla bilər. Rəqəmsal dünyada xidmətlərin əhəmiyyəti 

getdikcə artır. 

Bu, hər bir müştəri üçün çox vacibdir və xidmət dəyəri müştəri dəyərindən az olduqda da qazanc 

əldə etmək olar. Sahibkarın yadda saxlamalı olduğu vacib məqam odur ki, göstərilən xidmət onların 

xidmət üçün aldıqları qiymətə uyğun olmalıdır. Rəqəmsal xidmətlərin satışı biznesə başlamağın ən 

sərfəli yoludur. 

Sizə lazım olan tək şey onlayn mövcudluq (məsələn, vebsayt və ya sosial media) və işinizi çatdırmaq 

üçün platformadır [7]. 

Azərbaycanda rəqəmsal sahibkarlığı təhlil etdikdə, Azərbaycanda rəqəmsal sahibkarlıq son illərdə 

sürətlə inkişaf etməkdədir. Bu sahənin inkişafı, texnoloji infrastrukturun güclənməsi, internetin və mobil 

əlaqənin geniş yayılması, e-ticarət sahəsindəki irəliləyişlər və dövlətin rəqəmsal təşəbbüslərə dəstək 

verməsi ilə əlaqədardır. Rəqəmsal sahibkarlıq Azərbaycanda yeni biznes imkanları yaratmış, sahibkarların 

innovativ həllər təklif etmələrinə şərait yaratmışdır. Azərbaycan iqtisadiyyatı COVID-19 pandemiyasının 

nəticəsindən əhəmiyyətli dərəcədə təsirləndi. 2020-ci ildə Azərbaycanın ümumi daxili məhsulu (ÜDM) 

pandemiyanın iqtisadi şoku və onunla əlaqədar müəssisələrin bağlanması səbəbindən 4,3% azalıb. Bununla 

əlaqədar olaraq, məktəblərin bağlanması səbəbiylə təcili tədbir alındı [9]. 

Məktəblər COVID-19 pandemiyasına görə 2020-ci ilin mart ayında distant və onlayn təhsilə 

başlamışdır. Bu, hamı üçün açıq olan video dərslər şəklində  və müəllimlərin təşkil etdiyi onlayn dərslər, 

tələbələr üçün Microsoft Teams, Zoom və sosial şəbəkələr vasitəsilə (əsasən, WhatsApp, Skypevə 

Facebook) həyata keçirilirdi. Nazirliyin Təhsil Sisteminin Rəqəmsallaşdırılması İdarəsi Təhsil bütün 

səviyyələrdə dörd sahədə rəqəmsal təhsili dəstəkləyir: infrastruktur, e-məzmun, e-idarəetmə və peşəkar 

inkişaf.  

https://az.wikipedia.org/wiki/Geyim
https://az.wikipedia.org/wiki/Brend
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İKT-də rəqəmsal təhsilin rolu bundan sonra artmağa başladı. COVID-19 pandemiyasının nəticə-

sində onlayn şəkildə sayıtlar üzərindən alış-verişə təlabat daha da genişləndi. İnsanlar öz istək və zövqlərinə 

uyğun evdən oturaraq saytlardan onlayn şəkildə alış-veriş edirdilər [3]. 

Azərbaycanda Rəqəmsal iqtisadiyyat, mal və xidmətlərin elektron vasitələrlə alış-verişi, rəqəm-

sal  formatda  məlumatların mübadiləsi və rəqəmsal texnologiyalardan istifadə edərək iqtisadi fəaliy-

yəti idarə edən bir sistemdir. 

Rəqəmsal İqtisadiyyatın Azərbaycanda Tətbiqi 

Azərbaycan rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı sahəsində mühüm addımlar atmaqdadır. Dövlət 

siyasətində rəqəmsal transformasiya və rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı prioritet istiqamətlərdən biri 

kimi qeyd olunur. Rəqəmsal iqtisadiyyatın Azərbaycanda qurulması, iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi 

və neft sektoru asılılığının azalması üçün vacib elementlərdən biridir.  

Kiçik və Orta Sahibkarlığın (KOB) İnkişafı üçün Rəqəmsal Platformalar 

Kiçik və orta sahibkarlıq müəssisələrinin rəqəmsallaşdırılması Azərbaycanın iqtisadi inkişa-

fının əsas hərəkətverici qüvvələrindən biri hesab edilir. Rəqəmsal platformalar vasitəsilə KOB-lar öz 

məhsullarını qlobal bazarlara çıxara bilir və əməliyyat xərclərini minimuma endirir. Araşdırmalar 

göstərir ki, elektron ticarət platformalarının inkişafı kiçik bizneslərin bazar payını artıraraq, onları 

rəqəmsal iqtisadiyyata daha sürətli inteqrasiya etməyə imkan yaradır. 

Azərbaycan bütün bizneslər üçün bərabər şərait yaratmaq üçün rəqabət qaydalarının tətbiqinə 

üstünlük verməklə, mübahisələrin alternativ həllini təşviq etmək üçün tədbirlər həyata keçirməklə və 

şəxsi-ictimai məhkəmə mübahisələrini gücləndirməklə biznes mühitini daha da yaxşılaşdıra bilər [6]. 

Problemlər və maneələr 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın qurulması, həmçinin bəzi problemlər və maneələr də müşayiət olunur. 

İlk növbədə, rəqəmsal infrastruktura çıxışın qeyri-bərabərliyi və regionlar arasında texnoloji imkan-

ların fərqi diqqətə alınmalıdır. Rəqəmsal savadsızlıq da ciddi bir problemdir. Araşdırmalar göstərir 

ki, rəqəmsal iqtisadiyyatın tam inkişafı üçün vətəndaşların rəqəmsal bilik və bacarıqları təkmil-

ləşdirilməlidir. Bununla yanaşı, rəqəmsal təhlükəsizlik və məlumatların qorunması məsələləri də 

iqtisadiyyatın rəqəmsallaşması prosesində vacib faktorlardan biridir [6]. 

Azərbaycanda rəqəmsal sahibkarlıq üçün kadr hazırlığınıın vəziyyəti hələ də inkişaf mərhə-

ləsindədir. Gənc sahibkarlara və peşəkar İT mütəxəsislərinə ehtiyac var. Azərbaycanda rəqəmsal 

sahibkarlıq sahəsində kadr hazırlığı, iqtisadiyyatın müasir tələblərinə uyğun mütəxəssislər yetişdir-

mək üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu sahənin inkişafı, xüsusilə son illərdə texnoloji yeniliklərin 

sürətli bir şəkildə tətbiq olunması ilə əlaqədar artmışdır. Kadr hazırlığının strategiyası - ölkə 

iqtisadiyyatının müasir strukturu ilə uyğunlaşmalı və davamedici inkişafı təmin etməyə qadir olma-

lıdır. 

Sürətli və davamlı inkişaf edən Azərbaycan iqtisadiyyatı minilliyin çağırışlarına zamanında və 

uyğun  reaksiya vermək gücünə malikdir. Bu baxımdan, təhsi qarşısında olduqca mühüm vəzifələr 

durur. 

Ölkənin əmək bazarında  innovasiyalara açıq, yaradıcı düşüncəyə sahib gənc kadrlara təlabat 

xüsusilə  iqtisadiyyatın rəqəmsal sahəsində daha çox hiss olunur. Təhsilin  innovativliyi və qloballığı 

rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi olmadan mümkünsüzdür. Mütəxəssis öz sahəsində tələb yaratmaq 

üçün daim inkişaf etməli, yeniliklərə həssas olmalıdır. Kadrların düzgün seçilməsi, istehsal prose-

sində baş verə biləcək hər hansı mürəkkəb və çətin problemləri müvəffəqiyyətlə həll edilməsi üçün 

əlverişli şərait yaradır.  

Buna görə də, kadrlarla, heyətlə gündəlik səmərəli iş aparılmalı, onların iş keyfiyyətləri müntə-

zəm surətdə dəqiq qiymətləndirilməli, ən yaxşı sahibkarlıq fəaliyyəti stimullaşdırılmalıdır.    Bununla 

bərabər lazımsız ixtisasların yavaş-yavaş tam yenilənməsi və ya ləğvi, yeni 4-cü sənaye inqilabının 

tələblərini nəzərə alan, rəqəmsal dünyaya  keçid üçün zəruri olan ixtisaslar üzrə kadr hazırlığına artıq 

dünyanın qabaqcıl universitetlərində çoxdan başlanılmışdır. Belə ixtisaslardan ən mühümü Data 

sayəntistlərin hazırlığı artıq Qərb universitetlərində bir neçə ildir ki,  fəaliyyət göstərir. Proqnozlar 

göstərir ki, iqtisadi-sosial proseslərin rəqəmsallaşdırılması ilə bu ixtisaslara tələbat hər ildə dəfələrlə 
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artır. Rəqəmsallaşmanın sürətlə həyata keçirildiyi inkişaf etmiş ölkələrdə iqtisadiyyatın və sosial-

siyasi proseslərin bütün sahələri üzrə data sayəntistlərə tələbat hər ildə 3-4 dəfə artır [8]. 

Elektron imza 

Elektron imzalar, əməliyyatlarını onlayn rejimdə həyata keçirən şirkətlər üçün vacibdir və 

onlara sənədləşmə olmadan onlayn bütövlüyün qorunması üçün qanuni və müqavilə tələblərinə cavab 

verməyə imkan verir. İmza nümunələrinə sadə fotokopiyalar və ya fiziki imza və ya imza sahibinin 

şəxsiyyətini müəyyən etmək üçün riyazi alqoritmlərdən istifadə edən təsdiqlənmiş imzalar kimi daha 

mürəkkəb strukturlar daxildir. Elektron imza biznes və müştərilər üçün dəyərli rəqəmsal vasitədir və 

uğurlu rəqəmsal transformasiyanın əsas atributlarından biri hesab olunur. Elektron imzaların 

istifadəsi güclü inkişaf etmiş rəqəmsal mədəniyyətlə paralel gedir. Azərbaycanda elektron imzanın 

tətbiqinə cavabdehlik Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyidir. 2004-cü ildə hökumət Azər-

baycanda elektron imzaların Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyi tərəfindən təsdiq edilmiş 

təşkilat tərəfindən sertifikatlaşdırılmasını tələb edən “Rəqəmsal elektron imza haqqında” Qanunu 

qəbul edib [9]. 

ABAD Azərbaycanın regionlarında mikro müəssisələrin rəqəmsallaşdırılmasını 

dəstəkləyir 

ABAD – Ailə Biznesinə Asan Dəstək 2016-cı ildə Vətəndaşlara Xidmət və Sosial İnnovasiyalar 

üzrə Dövlət Agentliyinin tabeliyində yaradılmış publik hüquqi şəxsdir. Onun əsas məqsədi məşğul-

luğun artırılması üçün ailə biznesinin inkişafına dəstək vermək, biznesin rəsmiləşdirilməsini dəstək-

ləmək və regionlarda sosial-iqtisadi inkişafı asanlaşdırmaqdır. Bakı, Quba, Balakən, Masallı, İmişli 

və Şəkidəki ABAD mərkəzləri əsasən sənətkarlıq və qida emalı və qablaşdırma sektorlarında ailə 

biznesinə dəstək verir. Hazırda 350-dən çox müştəriyə xidmətlər göstərilir ki, onların da təxminən 

50%-i qadınlardır. 

ABAD tərəfindən göstərilən xidmətlərə biznes planlama, marketinq, təlim, brendinq və dizayn, 

maliyyə uçotu, hüquqi yardım və ən əsası satış və avadanlıq daxildir. Rəqəmsallaşmaya gəldikdə, 

ABAD biznesləri elektron ticarət platforması ilə təmin edir. KOM-ların rəqəmsallaşdırılmasına 

yönəlmiş xüsusi proqram olmasa da, rəqəmsal həllərin qəbulu, məsələn, onlayn marketinq və e-ticarət 

üzərində cəmləşərək mövcud dəstəyə daxil edilir [9]. 

Netflixis elektron biznesdən rəqəmsal biznesə keçən şirkətin yaxşı nümunəsidir. Əvvəlcə 

Netflix inventar sistemini idarə etmək və insanlara DVD-ləri poçtla göndərmək üçün texnologiyadan 

istifadə edərək daha rahat, lakin nəticə etibarı ilə kino icarəsi mağazalarına kifayət qədər bənzər 

təcrübə təqdim edirdi.  İstənilən vaxt və ya məkanda kino və TV şoularını istehlak etmək imkanı bu 

gün əksər istehlakçıların malik olduğu geniş internetə çıxış olmadan mümkün deyil. 

Uber, smartfonların geniş yayılmasını kapitallaşdırır və onlara nisbətən aşağı kapital aktivlərini 

saxlamağa imkan verən biznes modelindən istifadə edir.  Ənənəvi taksi şirkəti nəqliyyat vasitələrinə 

sahib olmalı və onlara texniki qulluq göstərməli, habelə işçilərin işə götürülməsi və idarə olunmasına 

əlavə xərclər qoymalıdır; rəqəmsal biznes versiyası müştərilərə onlayn taksi planlaşdırmağa və bəlkə 

də keçmiş səfərlərə baxmaq imkanı verəcək, lakin əsas təcrübə eyni qalacaq.  Uber rəqəmsal biznes 

kimi yerini möhkəmləndirir, çünki o, insanların və sürücüləri internet vasitəsilə geniş miqyasda 

birləşdirən platformadır, eyni zamanda əvvəllər insanlar üçün mövcud olanı təkmilləşdirən bir təcrü-

bə yaradır. 

Bununla belə, Uber Azərbaycanda fəaliyyət göstərmir. Ancaq Azərbaycanda yerli taksi xidmət-

ləri və alternativ nəqliyyat platformaları var, məsələn, Bolt və Yandex daha geniş yayılmağa başla-

mışdır  və yerli bazarda fəaliyyət göstərir. İnsanlar lazım olduqda internet üzərindən onlayn şəkildə 

məkan və ünvanlarını qeyd edərək nəğd və kartla ödəniş edərək sifariş edə bilirlər [4]. 

Daha sonra wolt platforması da Azərbaycanda fəaliyyət göstəri. Qida və malların çatdırılması 

üçün bir platformadır. Mahnı saytları və musiqi platformaları rəqəmsal sahibkarlığ sahəsində mühüm 

rol oynayır. Azərbaycanda və dünyada musiqi sənayesinin rəqəmsallaşması, sahibkarlara yeni biznes 

imkanları yaratmış və istifadəçilər üçün müxtəlif xidmətlər təqdim etmişdir. Mahnı sayıtları, müstəqil 

musiqiçilər və musiqi sənayesi ilə bağlı digər sahələrdə fəaliyyət göstərən sahibkarlara öz işlərini 

onlayn mühitdə təqdim etmə və gəlir əldə etmə imkanı yaradır.  
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Platformalar,musiqiçilərin albomların, mahnıların və digər məzmunların rəqəmsal olaraq 

satmalarına imkan verir. Azərbaycanda müxtəlif rəqəmsal musiqi platformaları mövcuddur ki, bunlar 

istifadəçilərə musiqi dinləmə,paylaşma və satın alma imkanı verir. Azərbaycanda məhşur olan 

rəqəmsal musiqi platformaları, məsələn, Fma.az, Musiqi.az, Spotify misal göstərmək olar [4].  

Mobil tətbiqlərdəki provayderlər rəqəmsal sahibkarlığa müxtəlif üsullarla təsir edir və 

bizneslərin rəqəmsal mühitdə fəaliyyət göstərməyə, yeni gəlir modelləri yaratmasına və müştərilərlə 

əlaqə qurmasına kömək edir. Mobil tətbiq provayderləri mobil tətbiqlərin hazırlanması və yayılma-

sında mühüm rol oynayır. Google Play Store və Apple App Store kimi platformalar, mobil tətbiqlərin 

yayılması  və gəlir əldə edilməsi üçün əsas provayderlərdir. Mobil tətbiq provayderləri vasitəsilə 

müxtəlif ödəmə üsulları tətbiq olunur. 

2024-cü ildə Azərbaycanda rəqəmsalın vəziyyəti 

2024-cü ilin əvvəlində Azərbaycanda 9,19 milyon internet istifadəçisi olub, bu zaman internetin 

nüfuzu 88,0 faiz təşkil edib. 2024-cü ilin yanvarında Azərbaycanda 6,10 milyon sosial media 

istifadəçisi olub ki, bu da ümumi əhalinin 58,4 faizini təşkil edir. 2024-cü ilin əvvəlində Azərbay-

canda 11,81 milyon mobil rabitə əlaqəsi aktiv olub ki, bu da əhalinin ümumi sayının 113,2 faizinə 

bərabərdir [5]. 

Yekun nəticə olaraq qeyd etmək olar ki,  Azərbaycanda rəqəmsal sahibkarlığın potensialı 

böyükdür onu reallaşdırmaq üçün kadr hazırlığın  və iqtisadiyyatın müasir tələblərinə cavab vermək 

üçün daha da inkişaf etməlidir. Rəqəmsal texnologiyaların geniş tətbiqi ölkənin iqtisadiyyatını 

şaxələndirməyə, iş yerləri yaratmağa və qlobal rəqabət qabiliyyətini artırmağa kömək edəcək. Bu 

prosesin uğurlu həyata keçirilməsi iqtisadi inkişafın sürətlənməsinə və uzunmüddətli perspektivdə 

davamlı iqtisadi inkişafa zəmin yaradacaq.Rəqəmsal bizneslər həm yerli bazarda, həm də beynəlxalq 

səviyyədə müvəfiqiyyət qazana bilərlər, amma bunun üçün uyğun mühitin yaradılması və sahibkar-

ların müasir texnologiyalardan səmərəli istifadə etməsi vacibdir. 
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Bu tədqiqat məktəb yaşlı uşaqlar üçün riyaziyyat öyrənməsini daha effektiv və interaktiv hala 

gətirmək məqsədilə STEAM (Elm, Texnologiya, Mühəndislik, İncəsənət və Riyaziyyat) əsaslı 

https://www.scirp.org/pdf/ojbm_2024031415012284.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-03/digital_factsheet_azerbaijan.pdf
https://datareportal.com/reports/digital-2024-azerbaijan
https://azinno.az/iqtisadi-inkisaf-v%C9%99-r%C9%99q%C9%99msal-iqtisadiyyatin-qurulmasi-arasdirmalar-%C9%99sasinda-t%C9%99hlil/
https://azinno.az/iqtisadi-inkisaf-v%C9%99-r%C9%99q%C9%99msal-iqtisadiyyatin-qurulmasi-arasdirmalar-%C9%99sasinda-t%C9%99hlil/
https://luisazhou.com/blog/digital-entrepreneurship/
https://news.unec.edu.az/xeber/104-unec-kiv-de/6736-regemsallashma-igtisadi-inkishafin-strateji-ve-kadr-hazirliginin-zeruri-istigametidir
https://news.unec.edu.az/xeber/104-unec-kiv-de/6736-regemsallashma-igtisadi-inkishafin-strateji-ve-kadr-hazirliginin-zeruri-istigametidir


Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

226 
 

rəqəmsal təhsil proqramının dizaynını və inkişaf proseslərini araşdırır. STEAM yanaşması ənənəvi 

riyaziyyat təhsilindən fərqli olaraq fənlərarası və tətbiqi öyrənməni dəstəkləyərək şagirdlərin riyazi 

anlayışları daha dərindən qavramasına kömək edir. Hazırlanacaq proqram təminatı süni intellekt 

əsaslı uyğunlaşan öyrənmə sistemləri, oyunlaşdırma mexanizmləri və interaktiv rəqəmsal vasitələr 

kimi müasir texnologiyalardan istifadə edəcək. Bu tədqiqatın əsas məqsədi STEAM əsaslı rəqəmsal 

təhsilin riyaziyyat öyrənməsinə təsirini qiymətləndirmək, pedaqoji yanaşmalarını təhlil etmək və 

innovativ rəqəmsal həllərin təhsil sahəsində tətbiq imkanlarını araşdırmaqdır. 

Riyaziyyat analitik düşünmə, problem həll etmə və məntiqi təfəkkür bacarıqlarını inkişaf etdi-

rən fundamental bir elmdir [2]. Bununla belə, ənənəvi riyaziyyat tədris metodları bütün şagirdlər üçün 

eyni effektivlikdə olmaya bilər və bəzən bu fənnin abstrakt və mürəkkəb olması onun mənim-

sənilməsini çətinləşdirir. Məhz bu səbəbdən, STEAM əsaslı yanaşmaların riyaziyyat tədrisinə inteq-

rasiyası şagirdlərin təcrübə əsaslı öyrənməsini dəstəkləməklə yanaşı, onların bu fənnə marağını 

artırmağa və bilikləri gündəlik həyatla əlaqələndirməyə kömək edə bilər. 

STEAM yanaşmasının riyaziyyat tədrisi üçün rəqəmsal bir platforma üzərində qurulması, 

məktəb yaşlı uşaqların öyrənmə prosesini daha cəlbedici, praktik və effektiv etməyə şərait yaradır. 

STEAM təhsili riyaziyyatı fənlərarası kontekstdə təqdim edərək, şagirdlərin abstrakt anlayışları 

konkret tətbiqlərlə əlaqələndirməsinə kömək edir [1]. Bu yanaşmanın riyaziyyat öyrənməsinə əsas 

töhfələri aşağıdakılardır: 

Fənlərarası Enteqrasiya - riyaziyyatın elm, mühəndislik və incəsənət kimi digər sahələrlə əlaqə-

ləndirilməsi onun praktiki tətbiqini artırır və şagirdlərə real dünya problemləri üzərində işləmə imkanı 

yaradır. 

İnteraktiv və Təcrübə Əsaslı Öyrənmə - STEAM yanaşması əzbərləmə əsaslı öyrənmədən fərqli 

olaraq, şagirdlərin bilikləri praktiki olaraq tətbiq etməsinə şərait yaradır. 

Problem Həll Etmə və Yaradıcılıq - riyaziyyat dərslərində mürəkkəb problemlərin həllinə 

yaradıcı yanaşmalar tətbiq etməklə, şagirdlər analitik düşünmə qabiliyyətlərini inkişaf etdirirlər. 

Marağın və Motivasiyanın Artırılması - oyunlaşdırma və simulyasiya kimi texnologiyalardan 

istifadə edilməklə, riyaziyyat dərslərinin daha cəlbedici olması təmin edilir. 

Texnologiyanın təhsil proseslərinə inteqrasiyası ənənəvi tədrisin imkanlarını genişləndirir və 

şagirdlərə daha elastik və fərdiləşdirilmiş öyrənmə təcrübəsi təqdim edir [3]. STEAM əsaslı rəqəmsal 

təhsil proqramlarının riyaziyyat öyrənməsinə bir sıra töhfələri vardır. 

Uyğunlaşan Öyrənmə Sistemləri süni intellekt vasitəsi ilə şagirdlərin öyrənmə sürətini və fərdi 

ehtiyaclarını nəzərə alaraq tədris materialını adaptiv şəkildə təqdim edir. 

Oyunlaşdırılmış Öyrənmə rəqəmsal oyunlar və interaktiv fəaliyyətlər vasitəsilə şagirdlərin 

riyaziyyat dərslərində aktiv iştirakını təmin edir. 

Veri Analitikası və Fərdiləşdirilmiş Geri Bildirim sistemi isə şagirdlərin öyrənmə prosesini 

analiz edərək, onların zəif və güclü tərəflərini müəyyən edir və müəllimlərə real vaxt rejimində 

məlumat verir. 

Müasir təhsil yanaşmaları şagirdlərin fərdi bacarıqlarını və maraqlarını nəzərə alaraq daha 

dinamik və interaktiv mühitlər yaratmağı hədəfləyir. Xüsusilə riyaziyyat təhsili kontekstində şagird-

lərin anlayışları daha dərin mənimsəməsi üçün tədris proqramlarının dizaynında innovativ metod-

lardan istifadə etməsi vacibdir [4]. STEAM əsaslı yanaşmalar, riyaziyyatın yalnız riyazi simvollardan 

və qaydalardan ibarət olmadığını, əksinə, gündəlik həyatla sıx bağlı olduğunu nümayiş etdirməyə 

kömək edir. Bunun üçün proqramın dizaynında aşağıdakı pedaqoji prinsiplərə diqqət yetirmək lazım-

dır: 

- Şagirdlərin Marağına və Bacarıqlarına Uyğunlaşma. Hər bir şagirdin öyrənmə üslubu və sürəti 

fərqlidir. Buna görə də proqram tək bir yanaşmaya əsaslanmamalı, əksinə, şagirdlərin fərdi xüsusiy-

yətlərini nəzərə alan adaptiv mexanizmlər təqdim etməlidir. Dərs materialları müxtəlif çətinlik 

səviyyələrində təqdim olunmalı, çətinlik çəkən şagirdlərə əlavə dəstək, daha irəliləmiş şagirdlərə isə 

çətinləşdirilmiş tapşırıqlar verilməlidir. Belə bir yanaşma, hər bir şagirdin öz potensialını maksimum 

dərəcədə inkişaf etdirməsinə şərait yaradar. 
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- Riyaziyyatın Real Həyatla Əlaqələndirilməsi. Müəyyən riyazi konseptlərin yalnız nəzəri 

çərçivədə öyrədilməsi onların praktik dəyərinin anlaşılmasını çətinləşdirə bilər. Bu problemi həll 

etmək üçün proqram real dünyadan götürülmüş nümunələr və tapşırıqlar üzərində qurulmalıdır. 

Məsələn, mühəndislik problemləri, maliyyə hesablamaları və ya incəsənət layihələri vasitəsilə 

riyazi biliklərin tətbiq sahələri göstərilməlidir. Bu cür yanaşma, riyaziyyatın gündəlik həyatda nə 

qədər mühüm rol oynadığını anlamağa kömək edəcək. 

- Təcrübəyə və İştiraka Söykənən Tədris. Şagirdlərin yalnız nəzəri biliklərə əsaslanaraq, öyrən-

məsi onların dərsdə passiv qalmasına səbəb ola bilər. Bunun qarşısını almaq üçün proqram interaktiv 

fəaliyyətlər, rəqəmsal simulyasiyalar və praktiki tapşırıqlardan ibarət olmalıdır. Şagirdlər nəzəriyyəni 

mənimsədikdən sonra onu tətbiq edə bilməli, müxtəlif ssenarilər üzərində işləyərək riyazi biliklərini 

möhkəmləndirməlidirlər. 

- Yaradıcılıq və Düşünmə Bacarıqlarının İnkişafı. Təhsil təkcə hazır məlumatların ötürülməsi 

deyil, eyni zamanda düşünmə və yaradıcı yanaşma bacarıqlarının inkişaf etdirilməsinə yönəlməlidir. 

Riyazi tapşırıqların həlli zamanı şagirdlərə alternativ yanaşmalar təklif etməyə imkan verilməli, 

standart metodlardan kənara çıxaraq yeni həll yolları axtarmağa təşviq olunmalıdırlar. Açıq uçlu 

problemlər, fərqli strategiyaların müqayisəsi və yaradıcı yanaşma tələb edən tapşırıqlar bu məqsədə 

xidmət edə bilər. 

- Şagirdlərdə Dərsə Marağı Artıran Mexanizmlər. Öyrənmə prosesinin səmərəliliyini artırmaq 

üçün motivasiyaedici elementlərdən istifadə olunmalıdır. Oyun əsaslı öyrənmə üsulları, mərhələ-

mərhələ irəliləmə sistemi və interaktiv mükafatlandırma mexanizmləri şagirdlərin riyaziyyata qarşı 

pozitiv münasibət formalaşdırmasına kömək edə bilər. Belə yanaşmalar, şagirdləri daha çox iştirak 

etməyə həvəsləndirir və onların davamlı olaraq öyrənməyə marağını qoruyur. 

- Tədris Mühitinə Müasir Texnologiyaların İnkişaf etdirici Təsiri. Rəqəmsal resurslar və texno-

loji həllər müəllimlər üçün də öyrənmə prosesinin effektivliyini artırmağa imkan yaradır. Məlumat-

ların analizi, şagirdlərin irəliləyişini izləmək üçün statistik alətlər və müəllimlərə geribildirim verən 

platformalar tədris keyfiyyətini artırmağa kömək edə bilər. Bundan əlavə, virtual və artırılmış reallıq 

texnologiyalarının istifadəsi, riyazi konseptlərin vizual və dinamik şəkildə izah edilməsinə şərait 

yarada bilər. 

Bu prinsiplərin tətbiqi STEAM əsaslı riyaziyyat tədrisi proqramlarının effektivliyini artıraraq, 

şagirdlərin daha motivasiyalı, yaradıcı və analitik düşüncəyə malik fərdlər kimi yetişməsinə imkan 

verəcək. Gələcək tədris proqramlarının inkişafında süni intellekt və fərdi öyrənmə alqoritmlərinin 

inteqrasiyası STEAM əsaslı metodların daha geniş miqyasda tətbiqinə imkan yarada bilər [5]. 

Bu tədqiqat STEAM əsaslı rəqəmsal təhsil proqramlarının riyaziyyatın mənimsənilməsinə 

təsirini sistemli şəkildə analiz edərək, həm pedaqoji, həm də texnoloji aspektləri ətraflı araşdırmışdır. 

Müxtəlif multimodal vasitələrdən – vizual, audio və interaktiv öyrənmə materiallarından isti-

fadə edilməsinin riyaziyyatın daha effektiv şəkildə öyrənilməsinə töhfə verdiyi müəyyən edilmişdir. 

Oyunlaşdırma və rəqəmsal simulyasiya kimi üsullar isə motivasiyanı artıraraq, şagirdlərin öyrənmə 

prosesində aktiv iştirakını təmin edir. Bundan əlavə, müəllimlər üçün analitik platformaların mövcud-

luğu onların şagirdlərin inkişafını daha yaxından izləməsinə və tədris prosesini fərdi tələblərə uyğun 

tənzimləməsinə imkan verir. 

Bütün bunlar göstərir ki, STEAM əsaslı rəqəmsal yanaşmalar gələcəyin təhsil sistemində 

mühüm yer tutacaq və riyaziyyat öyrənmə prosesini daha əlçatan, maraqlı və effektiv hala gətirə-

cəkdir. 
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Ənənəvi təhsil sistemi bir çox problemlərlə qarşılaşır, Bunlara şagirdlərə fərdi diqqətin olma-

ması, məktəbdə sinif otaqlarının sayının çoxluğu, fərqli öyrənmə üsul və formaları, informasiya və o 

cümlədən texnologiyanın inkişafı ilə uyğunlaşma aiddir. Təhsil inkişaf etdikcə, bu problemlərin 

çoxunun aradan qaldırılması üçün süni intellektlə çalışan chatbotlar həll yolu kimi meydana çıxdı.  

Demək olar ki, bir çox təhsil müəssisələri əlverişliliyinə görə süni intellektlə çalışan chatbotlara 

daha çox müraciət edir. Bəziləri isə təmkinli davranaraq müasir təhsil şəraitlərində chatbotların 

istifadəsinə ehtiyyat edirlər və mümkün qədər tez tətbiq etməyə çalışmırlar. Akademik ədəbiyyatın 

əksəriyyəti süni intellekt chatbotlarının təhsildəki rolunu, bu texnologiyanın gətirə biləcəyi faydalar 

və mümkün riskləri araşdırmağa yönəlmişdir. 

Chatbot, mətnə əsaslanan süni intellekt nümayəndəsidir. O, söhbət dövrləri vasitəsilə istənilən 

mövzuda istifadəçilərin suallarını cavablandırmaq, məsləhətlər vermək və problemləri həll etmək 

qabiliyyətinə malikdir. Bu idarə olunan dialoqlar istifadəçilərə məlumatları ənənəvi axtarış çubu-

ğundan fərqli şəkildə tapmağa kömək edir və həmçinin hər bir istifadəçinin keçmiş fəaliyyətlərinə və 

ehtiyaclarına əsaslanaraq daha şəxsiyyətə uyğun və cazibədar təcrübə təqdim edə bilər [3]. 

Çatbot, istifadəçiləri söhbət axınları ilə yönləndirən bir danışıq süni intellektidir. Məzmun və 

əlaqə üsulları auditoriyanın tələblərinə və mövcud şəraitə uyğun olaraq dəyişdirilə bilər. 

Proses aşağıdakılardan ibarətdir: 

1. Əsas strukturu qurmaq üçün proqramlaşdırma bacarıqları tələb olunmur.   

2. Məzmun və resurslar bir yerdə toplanır. 

3. Fərqli auditoriyalar və ya mövzular üçün asanlıqla uyğunlaşdırıla və təkrarlana bilər 

4. İstifadəçi təcrübəsi axtarış prosesindən daha sürətlidir [1]. 

Chatbot, söhbət və fikir mübadiləsini simulyasiya edərək aşağı qiymətli bacarıq təcrübəsi 

təqdim edir. İstifadəçilər bu vasitə ilə sinif müzakirələrini idarə edə, valideyn-müəllim görüşlərini 

təşkil edə və ya ingilis dili biliklərini qiymətləndirə bilərlər. Söhbət botu istifadəçilərə birbaşa təcrübə 

ilə əlaqədar mümkün olan mənfi cəhətləri (məsələn, mühakimə, vaxt itkisi, təkrarlama) minimuma 

endirərək yeni bacarıqlar öyrənməyə və mövcud bacarıqları inkişaf etdirməyə imkan verir. Chatbotun 

söhbətləri qeydə alına və qiymətləndirilə bilər. Təlimçilər, chatbot vasitəsilə edilən sorğuların 

məzmununu anonim söhbətlərdən oxuyaraq necə istifadə edildiyini və istifadəçi suallarını daha yaxşı 

başa düşə bilərlər. Bu, həmçinin tələbələr arasında ümumi anlaşılmazlıqları və ya narahatlıqları 

müəyyənləşdirmək üçün bir yol ola bilər. 

[https://visiontv.az/az/article/reqemsal-hokumetde-suni-intellektin-tetbiqi-uzre-ugurlu-

numuneler-ve-olke-uzre-tekliflerin-verilmesi]  

Chatbotlar, öyrənənlərə aşağı qiymətli sandbox mühitində təcrübə əldə etməyə kömək edə bilər. 

Məsələn, öyrənənlər ingilis dili bilik səviyyələrini müəyyənləşdirə bilərlər, çünki hər bir 

chatbot ingilis dilinin fərqli səviyyələrini simulyasiya edir. 

https://visiontv.az/az/article/reqemsal-hokumetde-suni-intellektin-tetbiqi-uzre-ugurlu-numuneler-ve-olke-uzre-tekliflerin-verilmesi
https://visiontv.az/az/article/reqemsal-hokumetde-suni-intellektin-tetbiqi-uzre-ugurlu-numuneler-ve-olke-uzre-tekliflerin-verilmesi
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Chatbotlar tələbələrə kursun ətraflı məlumatlarını tez tapmaqda və əsas məlumatlarla əlaqə 

qurmaqda dəstək verə bilər. Bu, təlimatçı heyətinin iş yükünü azalda bilər, çünki chatbot ilk ünsiyyət 

vasitəsi kimi son tarixlər, tapşırıqların detalları, ev tapşırığı resursları və digər məsələlər üzrə 

tələbələrə məlumat verə bilər. Bundan əlavə, tələbələr istədikləri vaxtda (gündüz və ya gecə) lazımi 

yardımı və məlumatı asanlıqla əldə edə bilərlər. Müəllimlər oxşar suallara təkrar-təkrar cavab vermək 

məcburiyyətində qalmayaraq vaxtlarına qənaət edəcəklər, tələbələr isə dərhal cavab alacaqlar [2]. 

Chatbot, yadda saxlama tapşırıqları üçün faydalı bir alət ola bilər. Tələbələr bir sıra suallar 

verərək və ya onlara cavablar alaraq təkrar və müşayiət olunan izahatlarla öyrənə bilərlər. Chatbot 

yorulmadan və hər zaman mövcud olaraq, tələbələrə istədikləri vaxtda təcrübə mühiti təqdim edir. 

Bu, öyrənənlərə öz sürətləri ilə və fərdi məzmunlarına diqqət yetirərək öyrənmə imkanı yaradır. 

Üstəlik, chatbot zamanla tələbənin tədris yoluna uyğunlaşaraq daha da inkişaf etdirilə bilər. 

Chatbotlar anketləri idarə etmək üçün hazırlanaraq təlimatçılara müxtəlif səviyyələrdə (məsə-

lən, müəyyən bir dərs sessiyası ilə bağlı) və ya daha geniş şəkildə (bütün kurs boyunca öyrənmə 

təcrübəsi haqqında) anonim rəy toplamağa imkan verir. Ümumi rəy toplama chatbotları, sessiya-

lardan və ya illərdən asılı olaraq təkrarlanan istifadəyə uyğundur. Əlaqə chatbotları həmçinin 

tələbələrə daha rahat və qeyri-rəsmi bir mühit təqdim edərək, kursla bağlı narahatlıqları və uğurları 

müzakirə etməyə imkan yaradır. Bu, tələbələrin daha incə məsələlər haqqında rəy verməsinə kömək 

edə bilər, məsələn, çaşqınlıq nöqtələri və ya aidiyyət hissi. Qeyri-rəsmi mühit və davamlı söhbət 

dövrləri, zamanla daha təbii və cəlbedici bir fikir mübadiləsi kanalı yaratmağa kömək edir [3]. 

Süni intellekt chatbotlarının təhsil sistemlərini müxtəlif üsullarla dəyişdirmək potensialı bir 

müddət əvvəl qlobal diqqət mərkəzinə çevrildi. Bu chatbotlar, dərhal cavab verərək, izahlar təqdim 

edərək və əlavə resurslarla dəstək verərək istifadəçilərə kömək edə bilər. Həmçinin, chatbotlar virtual 

tədris köməkçiləri olaraq pedaqoqlara müxtəlif yollarla yardım edə bilərlər. Bu məqalədə, süni 

intellekt chatbotlarının təhsildəki üstünlüklərini, imkanlarını, qarşıya çıxan çətinlikləri, potensial 

məhdudiyyətləri, narahatlıqları və təhsil sahəsində Sİ chatbotlarının tətbiq perspektivlərini araşdır-

mağa çalışırıq. Biz müxtəlif akademik məlumat bazalarında axtarış apardıq və müəyyən edilmiş 

kriteriyalar əsasında 67 müvafiq tədqiqatı nəzərdən keçirmək üçün seçdik. Tədqiqatın nəticələri 

göstərir ki, həm tələbələr, həm də müəllimlər tərəfindən Sİ chatbotlarının təhsil sisteminə inteqra-

siyası bir sıra faydalar gətirir. Tələbələr xüsusilə üç sahədə fayda əldə etmişlər: ev tapşırıqları və 

öyrənmə dəstəyi, fərdiləşdirilmiş tədris təcrübəsi və müxtəlif bacarıqların inkişafı. Pedaqoqlar üçün 

isə əsas üstünlüklər vaxta qənaət etmək və təkmilləşdirilmiş pedaqoji metodların istifadəsidir. 

Lakin, araşdırmamız müəllimlərin həll etməli olduğu bir sıra çətinlikləri və vacib məsələləri də 

ortaya qoymuşdur. Bunlar arasında Sİ tətbiqlərinin etibarlılığı, dəqiqliyi və etik məsələlər kimi 

narahatlıqlar da yer alır. [https://eddeglobal.az/suni-intellektin-tehsil-sisteminde-istifadesi/] 

Süni intellektə əsaslanan chatbotlar, insan söhbətini simulyasiya etmək və məlumatları danışıq 

şəklində təqdim etmək məqsədilə mətn və ya səsli qarşılıqlı əlaqələrdən istifadə edirlər. Chatbotların 

inkişafı 1960-cı illərdən başlanır və zaman keçdikcə texnologiyanın təkmilləşməsi və avtomatlaş-

dırılmış ünsiyyət sistemlərinə olan tələbin artması ilə əhəmiyyətli bir irəliləyiş əldə edib. 1966-cı ildə 

Cozef Veyzenbaum tərəfindən MIT-də yaradılan ELIZA, chatbotların ən erkən nümunələrindən 

biridir (Weizenbaum, 1966). ELIZA, istifadəçinin daxil etdiyi məlumatları sual formasında əks 

etdirərək insan dilində cavablar verir və bu, chatbotların ilk təcrübələrindən birini təşkil edirdi.  

Bundan başqa, 1972-ci ildə Stenford Universitetində psixiatr olan Kenneth Colby tərəfindən 

yaradılan PARRY chatbotu da önəmli bir inkişaf idi (Colby, 1981). PARRY, şizofreniya xəstəliyinə 

tutulan paranoid şəxslərin davranışlarını təqlid etmək məqsədilə hazırlanmış bir chatbot idi. O, mətn 

əsaslı ünsiyyət quraraq təbii dilin işlənməsini və süni intellekti istifadə edərək insan davranışlarını 

simulyasiya etməyə çalışırdı. Bu chatbot həmçinin, özünün təqlid etdiyi şəxsin xüsusiyyətlərinə 

uyğun olaraq aldatıcı reaksiyalar və davranışlar nümayiş etdirərək daha realistik nəticələrə nail 

olurdu. Bu ilkin chatbotlar zamanla daha da təkmilləşdi və müasir dövrdə müxtəlif sahələrdə, xüsusilə 

təhsil, biznes və müştəri xidmətləri kimi sahələrdə geniş şəkildə istifadə edilməyə başlanmışdır.  

https://eddeglobal.az/suni-intellektin-tehsil-sisteminde-istifadesi/
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Bu inkişaflar süni intellektin daha çox fərdiləşdirilmiş və effektiv şəkildə istifadə edilməsinə 

imkan yaratmışdır. [https://mpost.io/az/the-evolution-of-chatbots-from-t9-era-and-gpt-1-to-

chatgpt/?utm_source ] 

1995-ci ildə Richard Wallace tərəfindən yaradılan ALICE (Süni Linqvistik İnternet Kompüter 

Müəssisəsi) chatbotu, təbii dil emalı texnologiyalarından istifadə edərək çox mühüm bir inkişaf olaraq 

qeyd olunur. ALICE, 2000-2001-ci illərdə Loebner Mükafatı Turing Testini qazanan ilk chatbot-

lardan biri oldu (Wallace, 1995). Bundan sonra 2001-ci ildə ActiveBuddy, Inc. AOL Instant 

Messenger və MSN Messenger kimi instant mesajlaşma platformalarında işləyən SmarterChild adlı 

chatbot-u inkişaf etdirdi (Hoffer et al., 2001). SmarterChild, istifadəçilərlə müxtəlif mövzularda 

danışmaqla yanaşı, qarşılıqlı əlaqə vasitəsilə zamanla özünü inkişaf etdirə bilən bir sistemə sahib idi. 

2011-ci ildə isə Apple, iPhone-da səslə aktivləşdirilən şəxsi köməkçi olan Siri-ni təqdim etdi 

(Aron, 2011). Siri, chatbot olmasa da, səsli əmrləri tanıyıb onlara cavab vermək, istifadəçilərin 

tapşırıqlarını yerinə yetirmək və məlumatlar vermək qabiliyyəti ilə danışıq süni intellektinin 

mümkünlüyünü və geniş potensialını nümayiş etdirdi. Bu sistem, süni intellektin gündəlik həyatımıza 

necə inteqrasiya olunduğunu göstərən əsas nümunələrdən biri oldu. [https://ictinfo.az/siri-cortana-

google-now-echo-bu-texnologiyali-smartfonlar-sahibini-s%C9%99sin%C9%99-

gor%C9%99-taniyir/ ] 

Son zamanlarda, daha inkişaf etmiş və güclü chatbotlar, xüsusilə ChatGPT və Google Bard 

kimi süni intellektlə işləyən tətbiqlər, geniş bacarıqları ilə diqqət çəkib və böyük maraq doğurub. Bu 

chatbotlar, müxtəlif sahələrdə, o cümlədən təhsil sektorunda, geniş istifadə tapmaqdadır. Ən müasir 

və inkişaf etmiş chatbotlar, həm təlimatçılar, həm də şagirdlər üçün uyğunlaşa bilən, tədris prosesini 

yaxşılaşdırmağa kömək edən veb əsaslı platformalar kimi fəaliyyət göstərir (Chassignol et al., 2018; 

Devedzic, 2004; Kahraman et al., 2010; Peredo et al., 2011).  

Süni intellektə əsaslanan chatbotlar təhsil sahəsində həm müəllimlərin, həm də tələbələrin 

ehtiyaclarına cavab verən alətlər olaraq tətbiq edilir. Bu chatbotlar fərdi repetitorluq, ev tapşırıqla-

rında dəstək, mövzuların öyrənilməsi, standartlaşdırılmış testlər üçün hazırlıq, müzakirələr və əmək-

daşlıq proseslərinə qoşulmaq və psixi sağlamlıq sahəsində dəstək vermək kimi müxtəlif sahələrdə 

ixtisaslaşmışdır. Təhsildə geniş şəkildə istifadə olunan bir neçə süni intellekt əsaslı chatbot və alətlərə 

aşağıdakılar daxildir: 

2022-ci ildə təqdim olunan Bard, Google Sİ tərəfindən yaradılmış geniş dil modeli olan bir 

chatbotdur. Bard, mətn yaratmaq, dil tərcüməsi aparmaq, müxtəlif yaradıcı məzmunlar hazırlamaq və 

suallara informativ cavablar təqdim etmək kimi funksiyalar təqdim edir (Rudolph et al., 2023). Hal-

hazırda inkişaf mərhələsində olan Bard, gələcəkdə təhsil sahəsində faydalı bir alət olmaq potensialına 

sahibdir. 

OpenAI tərəfindən 2022-ci ildə istifadəyə verilən ChatGPT, mətn yaratma, yaradıcı məzmun 

istehsalı və suallara cavab vermə qabiliyyətinə malik bir böyük dil modeli chatbotudur (Dergaa et al., 

2023; Khademi, 2023; Rudolph et al., 2023). Lakin, bu sənədin nəticələr bölməsində qeyd edildiyi 

kimi, ChatGPT-nin təhsil sahəsində tətbiqi ilə bağlı dəqiqlik, etibarlılıq, etik məsələlər və digər 

narahatlıqlar mövcuddur. 

2017-ci ildən fəaliyyət göstərən Ada, tələbələrə fərdi repetitorluq təmin edən bir chatbotdur. 

Ada suallara cavab verə, rəy bildirə və tələbələrin fərdi öyrənmə prosesini asanlaşdırmağa kömək edə 

bilər (Kabiljo et al., 2020; Konecki et al., 2023). Lakin, Ada'nın mürəkkəb sorğuları anlamaqda bəzi 

məhdudiyyətləri mövcuddur; o, bəzən konteksti yanlış şərh edə və ya qeyri-dəqiq cavablar verə bilər 

[2]. 

2017-ci ildə istifadəyə verilən Replika, tələbələrə dost və yoldaşlıq etmək üçün yaradılmış bir 

süni intellekt chatbot platformasıdır. Bu platforma, tələbələrin narahatlıqlarını dinləyə, onlara 

məsləhətlər verə və daha az tək hiss etmələrinə yatdımçı ola bilər (Pentina et al., 2023; Xie & Pentina, 

2022). Lakin, Replika ilə aparılan söhbətlərin şəxsi xarakterini nəzərə alaraq, istifadəçilərin məlumat-

larının məxfiliyi və təhlükəsizliyi ilə bağlı narahatlıqlar mövcuddur. 

2013-cü ildən fəaliyyət göstərən Sokratik, təhsil sahəsində öyrənməni hər bir tələbə üçün daha 

əlçatan etmək məqsədi güdən bir platformadır. Hazırda, Socratic, 2018-ci ildə Google tərəfindən 

https://mpost.io/az/the-evolution-of-chatbots-from-t9-era-and-gpt-1-to-chatgpt/?utm_source
https://mpost.io/az/the-evolution-of-chatbots-from-t9-era-and-gpt-1-to-chatgpt/?utm_source
https://ictinfo.az/siri-cortana-google-now-echo-bu-texnologiyali-smartfonlar-sahibini-s%C9%99sin%C9%99-gor%C9%99-taniyir/
https://ictinfo.az/siri-cortana-google-now-echo-bu-texnologiyali-smartfonlar-sahibini-s%C9%99sin%C9%99-gor%C9%99-taniyir/
https://ictinfo.az/siri-cortana-google-now-echo-bu-texnologiyali-smartfonlar-sahibini-s%C9%99sin%C9%99-gor%C9%99-taniyir/
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alındıqdan sonra süni intellektlə işləyən bir təhsil aləti olaraq inkişaf etmişdir. Hərçənd özbaşına bir 

chatbot olmayan bu platforma, tələbələrin anlayışlarını artırmaq üçün chatbot funksiyalarını və inter-

feysini təklif edir (Alsanousi et al., 2023; Moppel, 2018; St-Hilaire et al.).  

Bununla yanaşı, digər chatbotlar kimi, tələbələrin Sokratik platformasından həddindən artıq 

asılılığına dair narahatlıqlar mövcuddur. Bu narahatlıq, tələbələrin əsas anlayışları dərindən anla-

madan sadəcə platformadan cavablar almağa üstünlük vermələri ilə əlaqədardır. Bu vəziyyət, tənqidi 

düşüncə bacarıqlarının zəifləməsinə və daha dərin öyrənmə proseslərinin göz ardı edilməsinə səbəb 

ola bilər.  

Beləliklə, Sokratik və digər oxşar chatbot-lar ilə öyrənmə zamanı balanslı yanaşma təmin etmək 

vacibdir. Tələbələrə düzgün düşünmə və öyrənmə vərdişləri qazandırmaq məqsədilə bu texno-

logiyaların tamamlayıcı vasitə kimi istifadə edilməsi daha səmərəli ola bilər. 

2013-cü ildə təqdim edilən Habitica, tələbələrə müsbət təhsil vərdişləri qazandırmaq üçün 

faydalı bir vasitədir. Bu platforma, öyrənmə prosesini oyunlaşdıraraq tələbələrə daha maraqlı və 

cəlbedici təcrübə təqdim edir. Tələbələr Habitica-dan öz akademik tapşırıqlarını, dərs planlarını və 

digər öhdəliklərini izləmək üçün istifadə edə bilərlər. Görüləcək işlər siyahısını oyun şəklinə 

salmaqla, tələbələr tapşırıqları yerinə yetirməyə və məhsuldar vərdişlər inkişaf etdirməyə həvəslə-

nirlər (Sales & Antunes, 2021; Zhang, 2023). Lakin Habitica-nın oyun xarakteri bəzi hallarda diqqətin 

yayılmasına səbəb ola bilər, xüsusən də bəzi tələbələr oyun elementlərinə daha çox fokuslanıb əsas 

akademik vəzifələrini unuda bilər. 

2009-cu ildən fəaliyyət göstərən Piazza, təhsil mühitlərində, xüsusilə siniflərdə və akademik 

mühitlərdə müzakirə və əməkdaşlığı stimullaşdırmaq üçün istifadə olunur. Bu platforma, tələbələrə 

və müəllimlərə suallar vermək, müzakirələrdə iştirak etmək və dərs mövzuları ilə bağlı məlumatları 

paylaşmaq üçün imkan yaradır (Ruthotto et al., 2020; Wang et al., 2020).  

Piazzada müzakirələr istifadəçilər tərəfindən yaradıldığından, cavabların keyfiyyəti və 

doğruluğu zamanla dəyişə bilər. Bu isə tələbələrin qeyri-dəqiq və ya faydasız məlumatlarla 

qarşılaşmalarına səbəb ola bilər. 

Texnologiyanın inkişafı ilə, gələcəkdə təhsildə chatbotların daha geniş yayılacağı ehtimal 

edilir. Çatbotların tədris və öyrənmə proseslərini təkmilləşdirmək potensialı çox böyükdür. Ədəbiy-

yatın böyük hissəsi təhsildə chatbotların tətbiqi, qarşılaşılan problemlər və imkanlarını müzakirə 

etməyə yönəlmişdir. Bu məqalə mövcud araşdırmaları toplayaraq və sintez edərək, chatbotların 

təhsilə təsirini daha dərindən başa düşmək məqsədini güdür [3]. 

Bu araşdırmanın əsas məqsədi birinci olaraq, tələbələrin baxış bucağından, süni intellektə 

əsaslanan chatbotların təhsil sistemlərinə daxil edilməsinin üstünlüklərini başa düşməyə yönəlmişdir. 

İkincisi, pedaqoqların nöqteyi-nəzərindən Sİ chatbotlarının təhsildə tətbiqinin əsas üstünlüklərini 

araşdırmağa istiqamətlənib. 

Ədəbiyyat icmallarının ümumi nəticələrinə əsaslanaraq, süni intellektlə işləyən chatbotların 

təhsilin bir çox aspektinə böyük təsir göstərə biləcəyini qeyd etmək mümkündür. Onlar həm tədris, 

həm də öyrənmə proseslərini irəlilətməkdə əhəmiyyətli rol oynayırlar. Lakin texnologiyanın yanlış 

istifadəsi ilə bağlı narahatlıqlar və bu imkanlardan ən yaxşı şəkildə istifadə etməklə bağlı təhsil 

sistemlərindəki çətinliklərin həlli vacibdir. 
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STARTAPLARIN TƏSNİFATI VƏ AZƏRBAYCANDA STARTAP EKOSİSTEMİ 

 

                                                              Səmədova Könül Zabit qızı 

                                                        İnformatika müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Elm və texnologiya müasir cəmiyyətin inkişafında mühüm rol oynayır. Elmi araşdırmaların 

iqtisadiyyatın, sənayenin müxtəlif sahələrində tətbiqi nəticəsində həmin sahələrin inkişafında böyük 

yeniliklər əldə olunur. Süni intellekt, biotexnologiya sahələrindəki innovasiyalar yeni iqtisadi model-

lərin və startap ekosisteminin yaranmasına şərait yaradır. 

Akademik bilikləri və elmi yenilikləri bazar tələblərinə uyğunlaşdıraraq yeni məhsul və xidmət-

lərin yaranmasını təmin edən startaplar bu prosesisin əsas güc mərkəzlərinə çevriliblər. Tədqiqat 

mərkəzləri, texnoloji parklar elmi biliklərin komersiyalaşdırılması, iqtisadi dəyərə çevrilməsində 

mühüm rol oynayır. 

Azərbaycanda elm və texnologiya yönümlü startapların inkişafı ilkin mərhələdə olsada bu 

sahəyə yönəlmiş dövlətin və müxtəlif təşkilatlarin maliyyə dəstəyi eləcədə innovasiya mərkəzlərinin 

yaradılması bu sahənin inkişafında mühüm rol oynayır. 

Startap - bu adətən yeni yaranmış kiçik təsisçi komandası və məhdud resursları olan şirkətdir. 

Onun məqsədi unikal məhsul, xidmət və ya biznes modelini inkişaf etdirmək və bazara çıxarmaqdır. 

Startaplar adətən sürətli inkişaf və genişlənməyə yönəlirlər. Onlar tez-tez xarici investisiyalardan aıslı 

olur və bazar rəyinə əsasən tez bir zamanda dəyişikliklər edirlər [3]. 

Startaplar müəyyən bir məhsul və ya xidmətə tələbat olduğuna inanan bir və ya bir neçə 

sahibkar tərəfindən qurulur. Bu şirkətlər adətən yüksək ilkin xərclərlə və məhdud gəlirlə fəaliyyətə 

başlayır. Buna görədə onlar maliyyə əldə etmək üçün fərqli mənbələrə angel invstors və ya ventur 

capitalist-lərə müraciət edirlər [5]. 

Startapları yaxşı başa düşmək üçün əvvəlcə onların altı əsas növünü nəzərdən keçirək: 

1. Scalable startups (miqyaslana bilən startaplar)- əsasən texnologiya sahəsində fəaliyyət 

göstərən və sürətli böyüməyə yönəlmiş startaplardır. Buna misal oaraq Google, Facebook və Uber 

kimi startaplar kiçik komandalarla başlayıb qlobal şirkətlərə çevrilib. Onlar te-tez vençur kapitalı cəlb 

edərək böyüməyi həədəfləyirlər. 

2. Small business startups (kiçik biznes startapları)- 

• Ailəvi və bizneslərə əsaslanan startaplardır. 

• Məqsədləri genişlənmək yox, sahibkarın dolanışığını təmin etməkdir. 

Bunlara yerli kafe, restoran, gözəllik salonları və s. 

3. Lifestyle startups (həyat tərzi startapları) 

• Sahibkarın şəxsi maraqlarına əsaslanan bizneslərdir. 

Buna blogerlər, fotoqraflar, musiqiçilər və ya onlayn məşqçilər öz istəklərini biznesə çevirə 

bilərlər. 

4. Buyable startups (satıla bilən startaplar) 

• əsas məqsədi müəyyən bir nöqtəyə çatdıqdan sonra böyük şirkətlər tərəfindən satın alın-

maqdır (buna misal kimi Whatsapp-göstərmək olar-şirkət Facebook tərəfindən alınıb, Youtube və 

İnstagram-da oxşar strategiya ilə böyüyüb. 

5. Big business startups (böyük biznes startapları) 

• Mövcud böyük şirkətlər yeni texnologiyalar və innovasiyalar yaratmaq üçün daxili startaplar 

qururlar. 

Buna misal olaraq, Google-un Alphabet struktur və ya Amazon-un yeni texnologiyalar üzərində 

işləyən bölmələri. 

6. Social startups (sosial startaplar) 

• Mənfəətdən daha çox sosial problemlərin həllinə yönəlmiş startaplardır. 

• əsasən ekoloji, təhsil və sosial rifah sahələrində fəaliyyət göstərirlər 

Buna misal olaraq, “charity: water” su qıtlığı problemini həll edən qeyri kommersiya startapıdır. 
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Startaplar müxtəlif biznes modellerindən istifadə edirlər. Bəzi erkən mərhələ startapların hələ 

praktikada tətbiq edilən biznes modeli olmaya bilər, lakin onların gələcəkdə həyata keçirə biləcəyi 

potensial modelləri müəyyən etmələri vacibdir [6]. 

Aşağıda startapların istifadə etdiyi bəzi əsas biznes modellerın qısa təsviri verilib: 

1. Marketplace (bazar yeri) modeli 

• iki vəya daha çox növ istifadəçi arasında ticarətin aparıldığı platformadır. 

• Gəlir mənbəyi adətən faiz (marketplace rake) və ya sabit tranzaksiya haqqıdır. 

Məsələn e-bay (istifadə olunmuş malların alıcıları və satıcıları), uber (sürücülər və sərnişinlər), 

Airbnb (ev sahibləri və qonaqlar), İnstacart (marketlər və müştərilər) 

-  Çətin quru 

2. SaaS (Software as a Service xidmət kimi proqram təminatı) 

- Müəssisələrə və yar fərdi istifadəçilərə proqram təminatı təqdim edən abunə əsaslı modeldir 

- Əlavə gəlir mənbəyi: xüsusi dəstək və inteqrasiya xidmətləri 

- Bəzən freemium modeli ilə işləyir: əsas plan pulsuz, premium xüsusiyyətlər isə ödənişlidir. 

3. eCommerce (elektron ticarət) 

- Malların onlayn satışı üzərində qurulan modeldir 

- Gəlir mənbəyi məhsulun qiymətinə əlavə edilən marja və ya ödənişlər 

4. Consumer  (istifadəçi tətbiqləri modeli) 

- İstifadəçilərə dəyər təqdim edən pulsuz və ya aşağı qiymətli tətbiqlər vasitəsilə qurulur 

- Dəyər qazandıqdan sonra monetizasiya edilə bilər 

5. APİ startups 
- Developer economy (proqramçılar bazarı) üçün APİ-lər təqdim edən şirkətlərdir 

- Monetizasiya üsulları: APİ istifadəsinə görə abunə haqqı və ya tranzaksiya haqqı 

6. Data (Məlumat biznes modeli) 

- Dəyəri məlumatın toplanması, təmizlənməsi, formatlanması və ya təhlili üzərində qurulur. 

7. Licensing (lisenziya biznes modeli) 

- Patentlər, ticarət nişanları, kommersiya sirri və nou-hau kimi intellektual mülkiyyətin 

lisenziyalaşdırılması üzərində qurulur. 

8. Hardware (aparat təminatı startapları) 

- Fiziki cihazlar istehsal edir və gəlir əldə edir: cihaz satışı, proqram təminatı, xidmətlər və 

ekosistemlər vasitəsilə 

Elmi startapların əsas xüsusiyyətləri aşağıdakılardır: 

1. Texnologiya və innovasiya yönümlü olması-əsasən elmi nailiyyətlər və yeni texnologiyalar 

əsasında qurulurlar 

2. Tədqiqat və inkişaf mərkəzlidir-çox vaxt uzun müddətli eksperimetlərə, araşdırmalar lazım 

gəlir 

3. Yüksək risk və investisiya tələbi-maliyyələşdirmə çətin olduğu üçün vençur kapitalı, 

hökümət qrantları və inkubasiya proqramlarından maliyyələşirlər. 

4. Akademik və sənaye əməkdaşlığı-universitetlər, tədqiqat institutları və böyük şirkətlərlə sıx 

əməkdaşlıq edirlər. 

5. Elmi tədqiqat, startap layihələrinin inkişafı və sosial innovasiyalar üçün maliyyələşdirmə 

mexanizmi kimi bəzən qrantlar ayrılır.  Qrantlar adətən hökümətlər, beynəlxalq təşkilatlar, fondlar və 

ya özəl şirkətlər tərəfindən tədqiqat, innovasiya, sosial və ya iqtisadi inkişaf layihələrinə dəstək üçün 

ayrılan maliyyə yardımlarıdır.  

6. Qrantlar bir neçə kateqoriyaya bölünür. 

•  universitetlər, alimlər və tədqiqatçılar üçün nəzərdə tulmuş- elmi tədqiqat  qrantları 

•  yeni bizneslərə və texnoloji inkişaflara dəstək məqsədilə verilən-startap və innovasiya 

qrantları 

•  sosial və qeyri kommersiya layihələrini maliyyələşdirmək –humanitar və sosial layihə 

qrantları 
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•  akademik təşkilatlar, həmçinin tələbələr, müəllimlər üçün nəzərdə tutulmuş-təhsil və aka-

demik qrantlar 

•  ətraf mühitin mühafizəsi və dayanıqlı inkişaf üçün nəzərdə tutulmuş ekoloji və dayanıqlı 

inkişaf qrantları 

Qrantların alınması prosesi – qrant mənbəyinin müəyyənləşdirilməsi, layihənin hazırlanması və 

büdcənin müəyyənləşdirilməsi, dəyərləndirmə, layihənin icrası və donor qarşısında hesabatlılıq 

mərhələlərindən keçir. 

Beynəlxalq qrantlar innovasiya və inkişaf üçün əsas maliyyə mənbələrindən biridir. 

Onların əsas üstünlükləri  

•  risklərin azaldılması 

•  tədqiqat və inkişafın stimullaşdırılması 

•  sosial problemlərin həllinə yönəlmiş olmasıdır. 

Azərbaycanda startap ekosistemi son illərdə əhəmiyyətli dərəcədə inkişaf etmiş və müxtəlif 

sahələrdə fəaliyyət göstərən startapların yaranmasına şərait yaratmışdır. Bu inkişafda dövlət dəstəyi 

inkubasiya və akselarasiya mərkəzlərinin fəaliyyəti həmçinin beynəlxalq tədbirlərin təşkili mühüm 

rol oynayır. 

Ölkəmizdə startaplar müxtəlif sahələrdə fəaliyyət göstərir. Ən çox maraq göstərilən sahələr 

arasında təhsil, təhlükəsizlik, sosial şəbəkələr, əyləncə, media, elektron ticarət həmçinin nəqliyyat və 

logistika, maliyyə, aqrar sektor, ağıllı şəhərlər, dizayn və incəsənət kimi sahələr yer alır. Bu sahələrdə 

fəaliyyət göstərən startaplar ölkənin iqtisadiyyatına və texnoloji inkişafına töhfə verirlər. 

Azərbaycanda startapların inkişafına dəstək verən bir sıra inkubasiya və akselerasiya mərkəz-

ləri fəaliyyət göstərir. Yeni Fikir (New Idea) belə mərkəzlərdən biridir və 2013-cü ildən bəri startap 

müsabiqələri təşkil edərək  977 startap layihəsini cəlb etmişdir. Bu müddət ərzində ən perspektivli 40 

startap layihəsinin inkişafı üçün inkubasiya xidmətləri və toxum investisiya imkanları təmin edil-

mişdir. 

Ən uğurlu startaplar arasında Unibroad xüsusi qeyd olunmalıdır. Bu təhsil platformasıdır hansı 

ki, azərbaycanlı gənclər tərəfindən qurulmuş və dünyanın 600-dən çox universiteti ilə birbaşa müqa-

viləsi olan startapdır. Unibroad tələbələr üçün tamamilə ödənişsizdir və təhsili əlçatan və sərhədsiz 

etməyi planlayır. Bu startap KOBİA (kiçik orta biznes inkişafı agentliyi) tərəfindən verilmiş rəsmi 

şəhadətnaməyə malikdir [7]. 

Azərbaycanda startapların inkişafı üçün müxtəlif dəstək proqramları və tədbirlər təşkil 

olunur.Buna misal kimi Microsoft  şirkətinin Microsoft for Startups Founders Hub proqramını misal 

göstərmək olar. Bu layihə startap təsisçilərinə texnologiya, təcrübə və resurs baxımından dəstək 

göstərir. Bu proqrama ideya mərhələsindən sürətlə miqyaslanma mərhəələsinə qədər olan startaplar 

müraciət edə bilərlər [8]. 

Bundan əlavə Azərbaycanda ilk dəfə olaraq 2024-cü ilin sentyabr ayında Startaplar üzrə Dünya 

Çempionatının regional mərhələsi keçirilib. Bu tədbir investorları, şirkət rəhbərlərini , startap 

təsisçilərini və dövlət rəsmilərini bir araya gətirərək , ölkədə startap və investisiya ekosisteminin 

inkişafına töhfə vermişdir. 

Ümumilikdə Azərbaycanda startap ekosistemi sürətlə inkişaf edir və müxtəlif sahələrdə 

yenilikçi layihələrin yaramasına şərait yaradır. Dövlət dəstəyi, beynəlxalq əməkdaşlıq və yerli 

təşəbbüslər sayəsində bu sahədə daha da böyük nailiyyətlərin əldə olunması gözlənilir [9]. 
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ORTA MƏKTƏBLƏRDƏ PYTHON PROQRAMLAŞDIRMASI:  

ALQORİTMİK DÜŞÜNCƏNİN İNKİŞAFINA İNNOVATİV YANAŞMALAR 

 

Şirinova Şəhla Qabil qızı 

                                                        İnformatika müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Orta məktəblərdə alqoritmik düşüncənin inkişafı müasir təhsil sisteminin əsas prioritetlərindən 

biridir. Rəqəmsal texnologiyaların və süni intellektin sürətlə inkişaf etdiyi dövrdə şagirdlərin təkcə 

informasiya texnologiyalarını istifadə etməsi deyil, eyni zamanda onların məntiqi və analitik təfək-

kürünü formalaşdıran alqoritmik düşüncəni mənimsəməsi vacibdir. Alqoritmik düşüncə təkcə proq-

ramlaşdırma sahəsində deyil, müxtəlif elmi və humanitar sahələrdə də problemlərin strukturlaşdı-

rılmış şəkildə həll edilməsinə kömək edir. 

Alqoritmik düşüncə, əsasən, problemin sistemli şəkildə təhlil edilməsi, addım-addım həll yolla-

rının tapılması və bu həllərin optimallaşdırılması prosesini əhatə edir. Bu bacarıqlar riyazi təfəkkürün 

inkişafına mühüm töhfə verir və şagirdlərin analitik qabiliyyətlərini gücləndirir. Orta məktəb yaşla-

rında bu bacarıqların inkişaf etdirilməsi şagirdlərə gələcək akademik və peşəkar həyatlarında mühüm 

üstünlüklər qazandırır. Məsələn, alqoritmik düşüncə bacarıqlarına malik olan şagirdlər yalnız 

riyaziyyat və informatika fənlərində deyil, fizika, kimya və hətta dilçilik kimi sahələrdə də daha 

sistemli və məntiqi yanaşma sərgiləyirlər [1]. 

Python proqramlaşdırma dili bu istiqamətdə mühüm vasitələrdən biri hesab edilir. Python-un 

sadə sintaksisi və geniş istifadə imkanları şagirdlərin proqramlaşdırma və alqoritmik düşüncə baca-

rıqlarını rahatlıqla mənimsəməsinə imkan yaradır. Ənənəvi təhsil metodları ilə müqayisədə Python 

vasitəsilə dərslərin interaktiv şəkildə keçirilməsi şagirdlərin dərsə olan marağını artırır və onların fəal 

öyrənmə prosesinə cəlb olunmasını təmin edir. Python-un vizual proqramlaşdırma mühitləri ilə 

birləşdirilməsi, məsələn, Scratch və ya Blockly kimi platformalarla istifadəsi ibtidai və orta səviyyəli 

siniflərdə proqramlaşdırmanın öyrənilməsini daha əlçatan edir. 

Alqoritmik düşüncə yalnız proqram yazmaq deyil, həm də verilənlərə əsasən düzgün qərarlar 

qəbul etmək, problem həll etmə metodlarını sistematik şəkildə tətbiq etmək və məntiqi əlaqələri daha 

dərindən anlamaq bacarıqlarını inkişaf etdirir. Bu, şagirdlərin yaradıcı düşüncə və qərarvermə 

qabiliyyətlərini artıraraq onların gələcəkdə texnologiya ilə bağlı peşələrə marağını artırır. Eyni 

zamanda, alqoritmik düşüncə fərdi öyrənmə vərdişlərini də inkişaf etdirir, çünki şagirdlər qarşılaş-

dıqları problemləri analiz edərək onlara müxtəlif həll yolları tapmağa çalışırlar. 

Müasir təhsil sistemlərində alqoritmik düşüncənin inkişafına yönəlmiş yanaşmalar təkcə infor-

matika dərsləri ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda müxtəlif fənlərə inteqrasiya olunur. Məsələn, 

riyaziyyat dərslərində riyazi məsələlərin həlli zamanı alqoritmik yanaşmalar tətbiq edilir, biologiya 

və fizika dərslərində isə proseslərin modelləşdirilməsi üçün proqramlaşdırmadan istifadə olunur.  

Bu, şagirdlərdə fənlərarası əlaqələri daha yaxşı anlamaq və müxtəlif bilik sahələrini inteqrasiya 

etmək vərdişlərini inkişaf etdirir.  

[https://metodikdestek.nmi.edu.az/wp-content/uploads/2021/12/Python.pdf 

esas.pdf?utm_source ] 

Alqoritmik düşüncənin inkişafı üçün müasir innovativ tədris metodları da tətbiq edilir. Bu 

metodlara oyunlaşdırılmış öyrənmə, layihə əsaslı tədris və real həyat problemlərinin həllinə yönəlmiş 

praktiki məşğələlər daxildir. Şagirdlərə real problemləri həll etməyə imkan verən bu yanaşmalar 

onların motivasiyasını artırır və öyrəndikləri bilikləri praktiki şəkildə tətbiq etmələrinə şərait yaradır. 

Məsələn, Python dili vasitəsilə sadə oyunlar və ya interaktiv proqramlar yazmaq şagirdlərə 

proqramlaşdırmanı daha əyləncəli və əlçatan şəkildə öyrənməyə kömək edir. 

https://metodikdestek.nmi.edu.az/wp-content/uploads/2021/12/Python.pdf%20esas.pdf?utm_source
https://metodikdestek.nmi.edu.az/wp-content/uploads/2021/12/Python.pdf%20esas.pdf?utm_source
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Ümumiyyətlə, orta məktəblərdə alqoritmik düşüncənin inkişaf etdirilməsi təkcə proqramlaş-

dırma bacarıqlarını öyrətmək məqsədi daşımır, həm də şagirdlərin məntiqi və analitik təfəkkürünü 

inkişaf etdirməyə yönəlmiş fundamental bir yanaşmadır. Bu bacarıqların erkən yaşlardan formalaş-

dırılması şagirdlərin gələcək akademik və peşəkar həyatında onlara mühüm üstünlüklər qazandırır və 

müasir dövrün texnoloji çağırışlarına uyğun kadrların yetişdirilməsinə xidmət edir. 

Python-un orta məktəb proqramına inteqrasiyası müasir təhsil sistemində texnoloji bacarıqların 

inkişaf etdirilməsi istiqamətində mühüm addımlardan biridir. Bu proqramlaşdırma dili sadə sintaksisi, 

geniş tətbiq sahələri və intuitiv quruluşu ilə şagirdlər üçün ideal bir başlanğıc nöqtəsi kimi qəbul 

edilir. Rəqəmsal dövrün tələblərinə uyğun olaraq, proqramlaşdırma bacarıqları təkcə informatika 

dərslərində deyil, müxtəlif fənlərdə də inteqrasiya olunaraq tədris edilməlidir. Bu, şagirdlərin alqo-

ritmik düşüncə və məntiqi təhlil qabiliyyətlərini inkişaf etdirməklə yanaşı, onların problemlərin həlli 

və yaradıcı düşüncə bacarıqlarını da gücləndirir [3].  

Python-un tədris proqramına inteqrasiyası bir neçə əsas aspektə əsaslanır. İlk növbədə, 

proqramlaşdırma dərslərinin ibtidai və orta səviyyəli siniflərdə mərhələli şəkildə tətbiq edilməsi 

vacibdir. Əvvəlcə, vizual proqramlaşdırma mühitlərindən (məsələn, Scratch və Blockly) istifadə 

etməklə şagirdlərə proqramlaşdırma anlayışları izah edilir. Daha sonra sadə Python kodlarının 

öyrədilməsi və əsas konseptlərin, məsələn, dəyişənlər, şərti operatorlar, dövrlər və funksiyalar vasitə-

silə tətbiq edilməsi onların kodlaşdırma bacarıqlarını tədricən inkişaf etdirir. Bu yanaşma şagirdlərin 

proqramlaşdırmaya adaptasiyasını asanlaşdırır və onları tədricən daha mürəkkəb proqramlar yazmağa 

hazırlayır. 

Python-un inteqrasiya olunması təkcə informatika dərsləri ilə məhdudlaşmamalıdır. Riyaziyyat, 

fizika və hətta biologiya kimi fənlərdə də bu proqramlaşdırma dilindən istifadə etmək mümkündür. 

Riyaziyyat dərslərində Python-un riyazi funksiyalarının və kitabxanalarının tətbiqi şagirdlərə tənlik-

lərin həlli, statistik analizlərin aparılması və qrafiklərin qurulması kimi praktiki bacarıqlar qazandırır. 

Fizika dərslərində isə Python-dan mexanika və elektromaqnetizm kimi mövzuların simulyasiyası 

üçün istifadə edilə bilər. Bu yanaşma şagirdlərin elmi eksperimentləri daha dərindən anlamasına və 

nəzəri biliklərini praktikada tətbiq etməsinə kömək edir [1]. 

Effektiv tədris metodlarına gəldikdə, Python dərslərinin interaktiv və praktiki şəkildə təşkil 

olunması əsas şərtlərdən biridir. Şagirdlərin sadəcə nəzəri bilikləri deyil, eyni zamanda real layihələr 

üzərində işləyərək proqramlaşdırma bacarıqlarını inkişaf etdirmələri onların öyrənmə prosesinə daha 

aktiv cəlb olunmasını təmin edir. Layihə əsaslı tədris metodları bu sahədə xüsusilə faydalıdır. 

Şagirdlərə müxtəlif mövzularda layihələr hazırlamaq tapşırıldıqda, onlar həm proqramlaşdır-

manı daha yaxşı mənimsəyir, həm də komanda işində iştirak edərək sosial bacarıqlarını inkişaf etdi-

rirlər. 

Məsələn, orta məktəb şagirdləri üçün Python ilə sadə oyunlar yaratmaq, riyazi problemləri həll 

edən proqramlar yazmaq və ya məlumatların vizualizasiyası ilə bağlı layihələr üzərində işləmək həm 

onların marağını artırır, həm də dərslərin daha effektiv keçirilməsinə şərait yaradır. 

Bundan əlavə, oyunlaşdırılmış öyrənmə metodları da Python-un tədrisində mühüm rol oynayır. 

Oyun əsaslı yanaşmalar şagirdlərin motivasiyasını artırır və proqramlaşdırma bacarıqlarını 

inkişaf etdirmə prosesini əyləncəli hala gətirir. Məsələn, CodeCombat və CheckiO kimi platformalar 

vasitəsilə şagirdlər oyun oynayaraq, Python proqramlaşdırma dilini öyrənə bilərlər. Bu cür metodlar 

onlara real dünyada tətbiq edilə bilən bacarıqlar qazandırmaqla yanaşı, proqramlaşdırmanı daha 

əlçatan və maraqlı edir. 

Python-un orta məktəb proqramına effektiv şəkildə inteqrasiya olunması üçün müəllimlərin 

hazırlığı da xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Müəllimlər üçün xüsusi təlim proqramlarının təşkili, onların 

Python və onun tədris metodları haqqında biliklərinin artırılması, interaktiv tədris metodlarının tətbiqi 

üçün resursların yaradılması vacib addımlardandır. Müasir təhsil sistemlərində müəllimlər üçün 

nəzərdə tutulmuş Python üzrə sertifikat proqramları və metodoloji təlimlər onların proqramlaşdırma 

dərslərini daha keyfiyyətli və maraqlı şəkildə keçməsinə imkan yaradır. 

Dərslərdə açıq resurslardan və onlayn tədris materiallarından istifadə də Python-un öyrədilmə-

sini daha əlçatan edir. Şagirdlər Coursera, Udemy, Khan Academy və digər onlayn platformalar vasi-
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təsilə əlavə materiallar əldə edərək öz biliklərini möhkəmləndirə bilərlər. Açıq mənbəli resurslar 

vasitəsilə təhsil alan şagirdlər sərbəst şəkildə yeni mövzular öyrənməyi və tətbiq etməyi bacarırlar ki, 

bu da onların özünütəhsil vərdişlərini inkişaf etdirir.  

Ümumilikdə, Python-un orta məktəb proqramına inteqrasiyası və effektiv tədris metodlarının 

tətbiqi şagirdlərin proqramlaşdırmaya marağını artırmaqla yanaşı, onların analitik düşüncə və prob-

lem həll etmə bacarıqlarını da inkişaf etdirir. İnteraktiv dərslər, oyunlaşdırılmış öyrənmə, layihə əsaslı 

yanaşmalar və fənlərarası inteqrasiya metodları sayəsində Python yalnız informatika fənni çərçivə-

sində deyil, digər sahələrdə də geniş tətbiq edilə bilər. Bu yanaşma müasir təhsil sisteminin əsas 

tələblərinə cavab verərək, şagirdlərin gələcək texnoloji çağırışlara uyğun hazırlanmasına şərait 

yaradır [6]. 
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MATPLOTLİBİN PROQRAMÇI İLƏ QARŞILIQLI ƏLAQƏSİNİN  

ƏN SADƏ VƏ ƏN ÜMUMİ ÜSULU- PYPLOT MODULU 

 

        Aslanova Heyran Azər qızı  

                                                          İnformatika müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Matplotlib, müxtəlif formatlarda müxtəlif növ qrafik və ya diaqram yarada bilən Python qrafik 

kitabxanasıdır. O, xətti diaqramları, səpələnmə qrafikləri, istilik xəritələri, bar diaqramları, dairəvi 

diaqramları və 3D qrafikləri yaratmaq üçün istifadə edilə bilər. O, hətta animasiyalar və interaktiv 

displeyləri dəstəkləyə bilər. Matplotlib çox çevik və güclü qrafik kitabxanasıdır. O, müxtəlif Python 

qrafik platformalarını və əməliyyat sistemi pəncərə mühitlərini dəstəkləyə bilər. O, həmçinin PNG, 

JPEG, SVG və PDF kimi müxtəlif formatlarda çıxış qrafiklərini yarada bilər. 

Matplotlib, geniş çeşidli imkanları təmin etmək üçün tək başına və ya digər kitabxanalarla 

birlikdə istifadə edilə bilər. Tez-tez Matplotlib ilə birlikdə istifadə edilən bir kitabxana NumPy-dir. 

Bu kitabxana Data Science proqramlarında tez-tez istifadə olunan və müxtəlif funksiyalar və məlumat 

strukturlarını (n-ölçülü massivlər kimi) təmin edir və bu kitabxana diaqramda nümayiş etdirmək üçün 

məlumatları emal edərkən çox faydalı ola bilər. Bununla belə, Matplotlib Python mühitinə əvvəlcədən 

qurulmuş şəkildə gəlmir; bu, IDE-yə əlavə edilməli olan istəyə bağlı moduldur [4]. 

Pyplot API proqramçının Matplotlib ilə qarşılıqlı əlaqəsinin ən sadə və ən ümumi üsuludur. 

API tərəfindən təqdim olunan pyplot modulu Matplotlib süjetləri və diaqramlarının yaradılması və 

manipulyasiyasını sadələşdirmək məqsədinə xidmət edir. Matplotlib kitabxanası bütövlükdə sadə 

tapşırıqların icrasını asanlaşdırmağa və mürəkkəb tapşırıqların həyata keçirilməsini təmin etməyə 

çalışır. Pyplot API kitabxananın bu məqsədə çatması üçün əsas vasitədir, çünki o, bar(), plot(), 

scatter() və pie() kimi yüksək səviyyəli funksiyaları özündə birləşdirir ki, bu da çubuqlu diaqramların, 

xətt qrafiklərinin, səpilmə qrafiklərinin və dairəvi diaqramların yaradılmasını asanlaşdırır. Pyplot 

API-nin əsas xüsusiyyəti onun çoxsaylı parametrləri yerləşdirmək qabiliyyətidir.  

Matplotlib (məsələn, matplotlib.pyplot) kitabxanasının tərkib hissəsi olduğu üçün pyplot 

modulunu idxal etmək vacibdir. Proqram daxilində istinadı asanlaşdırmaq üçün ona tez-tez ləqəb 
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adlar verilir. Bu modul üçün ümumi ləqəblərə pyplot və ya plt daxildir. Pyplot modulu üçün prototip 

idxalı aşağıda verilmişdir: matplotlib.pyplot faylını pyplot olaraq idxal etmək lazımdır [2]. 

 Pyplot API müxtəlif məqsədlər üçün, o cümlədən süjetlərin qurulması, etiketlərin və oxların 

konfiqurasiyası, rəng və xətt üslublarının idarə edilməsi, hadisələrin idarə edilməsi və süjetlərdə inter-

aktivliyin işə salınması üçün istifadə edilə bilən çox yönlü bir vasitədir. Xətt qrafikləri dəyişənlər 

arasındakı əlaqəni göstərmək üçün xətlərdən istifadə edən qrafik təsvirlərdir. Bu qrafiklər dəyərlərin 

dəyişməsini adətən x oxu ilə təmsil olunan dəyərlər toplusu kimi zamanla dəyişiklikləri təsvir edir. 

Buna misal olaraq, vaxt seriyası kimi də adlandırılan bir sıra vaxt intervallarını təsvir edən xətt qrafiki 

ola bilər. Xətt diaqramları tez-tez xronoloji ardıcıllıqla düzülür, həmçinin icra qrafikləri kimi də 

tanınır. Aşağıdakı diaqram qaçış qrafikinə nümunədir; o, sürətə (y oxu ilə təmsil olunur) qarşı alt (x 

oxu) boyunca vaxtı göstərir [1]. Yuxarıda qeyd olunan diaqramı yaratmaq üçün istifadə olunan 

proqram Şəkil 1-də verilmişdir: 

 
Şəkil 1. 
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Xəttin elementləri bunlardır: 

• b—bu, xətt çəkərkən istifadə olunacaq rəngi göstərir; bu halda, 'b' hərfi mavi rəngi göstərir 

(eyni şəkildə 'r' qırmızı, 'g' yaşılı göstərəcək).• o—bu, hər bir markerin (qrafik çəkilən hər bir 

nöqtənin) dairə ilə göstərilməli olduğunu göstərir.  • '–'—bu istifadə ediləcək xətt üslubunu göstərir. 

Tək tire möhkəm xətti, ikiqat tire isə kəsikli xətti göstərir [2]. 

Dairəvi  diaqram çevrənin hər biri bütövün bir hissəsini təmsil edən sektorlara bölündüyü qrafik 

növüdür. Dairənin hissələri kateqoriyanın ümumi cəminə töhfəsini təmsil edir və buna görə də qrafik 

müxtəlif ölçülü dilimlərə kəsilmiş pasta bənzəyir. Tipik olaraq, müxtəlif sektorlar diaqramın müxtəlif 

rəngləri ilə təqdim olunur.  

 
 

Şəkil 2. 

 

Ştrix diaqramı müxtəlif diskret kateqoriyalı verilənləri təqdim etmək üçün istifadə olunan qrafik 

və ya qrafik növüdür. Məlumatlar adətən şaquli şəkildə təqdim edilir, baxmayaraq ki, bəzi hallarda 

üfüqi zolağı diaqramlardan istifadə oluna bilər. Hər bir kateqoriya, uzunluğu həmin kateqoriya üçün 
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məlumatı əks etdirən çubuqla təmsil olunur. Şüa diaqramları ən çox istifadə edilən diaqram 

növlərindən biridir, çünki şərh etmək asan olur və hər bir kateqoriyanın digərinə necə aid olduğunu 

görmək asandır. Qruplaşdırılmış bar diaqramları və yığılmış bar diaqramları da daxil olmaqla, bar 

diaqramının bir neçə ümumi variasiyası var. Aşağıdakı misalda tipik bar diaqramı təqdim olunur. 

Diaqramın x oxu proqramlaşdırma dillərinin beş kateqoriyasını, y oxu isə faiz istifadəsini göstərir. 

Diaqramdakı hər bir çubuq hər bir proqramlaşdırma dili ilə əlaqəli istifadə faizini təmsil edir [2]. 

 
Şəkil 3. 

 

Diaqram elə qurulub ki, müxtəlif çubuqların uzunluqları onların təmsil etdikləri kateqoriyanın 

ölçüsünə mütənasib olsun. X oxu müxtəlif kateqoriyaları təmsil edir və buna görə də miqyası yoxdur. 
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Kateqoriyaların diskret olduğunu vurğulamaq üçün x oxundakı çubuqlar arasında boşluq qalır. 

Y oxunun miqyası var və bu ölçü vahidlərini göstərir. 

Diaqramdakı müxtəlif çubuqları müxtəlif rənglərdə və ya müxtəlif çalarlardan istifadə etməklə 

rəngləmək də adi haldır. Bu, bir çubuğu digərindən ayırmağa kömək edə bilər. Aşağıda şəkil 4-də 

nümunə verilmişdir: 

 
Şəkil 4. 

 

Hər bir kateqoriya üçün istifadə olunacaq rəng tətbiq olunacaq rənglərin ardıcıllığı olan bar() 

(və barh()) funksiyasına rəng parametri vasitəsilə təmin edilə bilər.  

Matplotlib kontekstində fiqur süjetdə manifest olan bütün qrafik elementləri özündə cəmləş-

dirən obyekti təşkil edir. Bu, oxları, əfsanəni, başlığı və xəttin və ya ştrix diaqramının özünü əhatə 

edir və bununla da hərtərəfli pəncərə və ya veb səhifəni təmsil edir və ən əsas qrafik komponenti 

təşkil edir. Matplotlib-dəki rəqəm obyekti süjetdə əks olunan bütün qrafik elementləri əhatə edir, 

məsələn, başlıq və xətt süjeti və ya ştrix diaqramının özü. Bu obyekt ümumi pəncərəni və ya səhifəni 

təmsil edir və üst qrafik komponentdir. Pyplot API ilə qarşılıqlı əlaqədə olduqda, rəqəm obyekti çox 

vaxt gizli olur; lakin lazım gəldikdə ona birbaşa daxil olmaq da mümkündür [3]. 

Matplotlib.pyplot.figure() funksiyası fiqur obyekti yaradır. Bu, fiqur obyekti ilə birbaşa qarşı-

lıqlı əlaqəyə imkan verir. Məsələn, şəklə əlavə nişanlar və ya qrafikə alt xətlər əlavə edilə bilər. Bu 

üsul bir fiqura çoxlu alt xətlər əlavə etmək məqsədi ilə vacibdir, bu, eyni məlumatın müxtəlif görü-

nüşlərinin yan-yana müqayisəsini asanlaşdıran tapşırıqdır. Hər bir alt qrafikin öz oxları var və onlar 

fiqur daxilində birgə mövcud ola bilər. Fiqur.add_subplot() metodu rəqəmə bir və ya bir neçə alt 

qrafik əlavə etmək üçün istifadə olunur. Bu üsul bir və ya bir neçə alt qrafikdən ibarət dəstdən biri 
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kimi şəklə Oxlar əlavə edir. Alt qrafikin mövqeyini təsvir edən 3 rəqəmli tam ədəddən (və ya üç ayrı 

tam ədəddən) istifadə etməklə alt qrafik əlavə edilə bilər. Rəqəmlər nəticədə alınan matrisdə sətirlərin, 

sütunların sayını və alt qrafikin indeksini təmsil edir[2]. 

Matplotlib.pyplot modulu Python-da nümunəvi vizuallaşdırma vasitəsi kimi qəbul edilir. O, 

məlumatların qrafik təsvirlərinin işlənib hazırlanması və araşdırılması üçün geniş imkanlar təklif edir. 

Daha mürəkkəb vizuallaşdırma funksiyaları tələb olunduqda, matplotlib.pyplot modulu seaborn və 

plotly kimi kitabxanalarla birlikdə istifadə edilə bilər. 
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RİYAZİYYAT DƏRSİNDƏ İSTİFADƏ EDİLƏN TEXNİKİ AVADANLIQLAR 

 

Əliyev Seyfalı Fərhad oğlu 

                                                        İnformatika müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Müasir təhsil sistemində texnologiyadan istifadənin əhəmiyyəti durmadan artır. Xüsusilə riya-

ziyyat dərslərində texniki avadanlıqların tətbiqi şagirdlərin mövzuları daha yaxşı anlamasına, vizual 

təsvirlər vasitəsilə problemləri həll etməsinə və interaktiv tədris prosesindən faydalanmasına imkan 

yaradır.  

Təlim prosesində texniki avadanlıqlar və İKT-dən istifadə şagirdlərin tədris olunan mövzunun 
daha yaxşı mənimsəməsi, yetəri qədər bacarıq və vərdişlərə yiyələnməsinə stimul verməklə bərabər 

müəllimin sərf etdiyi əməyi də qismən asanlaşdıran yüksək tədris situasiyası yaratmağa qadir olan 

müasir vasitələrdir. Şagirdlərdə bilik bazasının artması və mövzuları daha asanlıqla dərk edib tətbiq 

etməsi bu vasitələrdən istifadə sayəsində rahat olur [3]. 

Riyaziyyat dərsində texniki avadanlıqların istifadəsi tədris prosesini daha səmərəli və maraqlı 

edir. İnteraktiv lövhələr, kalkulyatorlar, kompüter proqramları və onlayn platformalar riyazi anlayış-

ların mənimsənilməsini asanlaşdırır və şagirdlərin riyaziyyata marağını artırır. 

İnteraktiv lövhələr riyaziyyat dərslərində ən çox istifadə olunan texniki avadanlıqlardan biridir. 

Bu lövhələr vasitəsilə müəllimlər şagirdlərə mürəkkəb riyazi anlayışları animasiyalar, qrafiklər və 

interaktiv fəaliyyətlər vasitəsilə izah edə bilirlər. Şagirdlər isə bu lövhədə məsələləri həll edə, cavab-

larını anında yoxlaya bilirlər. 

Bunu da qeyd etmək önəmlidir ki, interaktiv lövhə - dərsi maraqlı və rəngarəng edən ,hər bir 

problemi həll edən sehirli vasitə deyil. Həmçinin elektron lövhədən hər dərs mütləq istifadə etmək 

lazım deyil. Digər sadaladığımız resurslar kimi interaktiv lövhədən də məqsədyönlü istifadə etdikdə 

daha effektiv və faydalı nəticə əldə etmək olar. Elektron lövhədən istifadə etməklə qurulan dərsdə 

şagirdlərin yorulmaması və yüklənməməsinə və zərər çəkməməsinə görə sağlamlığı qoruyan üsullar-

dan istifadə edilməsinə diqqət yetirmək vacibdir [4]. 

Orta və ali siniflərdə riyazi hesablamaları sürətləndirmək və mürəkkəb funksiyalar üzərində 

işləmək üçün kalkulyatorlardan geniş istifadə olunur. Xüsusilə qrafik kalkulyatorlar funksiyaların 

qrafiklərini çəkmək, statistik analizlər aparmaq və tənlikləri həll etmək üçün əvəzolunmazdır. 

Məsələn VIII sinifdə kvadrat kök daxil olan ədədi ifadələri təxmini qiymətləndirərək  nəticələri 

kalkulyatorlardan istifadə etməklə alınan qiymətlə müqayisə olunur [1]. 

https://matplotlib.org/stable/contents.html
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Kompüterlər də riyaziyyat dərsində geniş istifadə olunur. Müxtəlif riyazi proqramlar 

(GeoGebra, MATLAB, Wolfram Alpha) vasitəsilə şagirdlər məsələləri vizual şəkildə həll edə, simul-

yasiyalar apara bilirlər. Bu proqramlar həm də riyazi modelləşdirmə və statistik analizlər üçün geniş 

imkanlar təqdim edir.VIII sinifdə informatika dərsində Sketch Up 3D qrafik redaktoru tədris olun-

duğundan, onun köməyi ilə riyaziyyatdan keçilən fəza fiqurlarını da çox asanlıqla kompüterdə qısa 

bir zamanda yaradıla bilər. 

Son illərdə riyaziyyatın tədrisində mobil tətbiqlər və onlayn platformalar böyük əhəmiyyət 

qazanıb. Khan Academy, Desmos, Photomath kimi tətbiqlər vasitəsilə şagirdlər istənilən vaxt  riya-

ziyyatla bağlı biliklərini təkmilləşdirə bilirlər. 

Gələcəkdə texnologiyanın sürətli inkişafı riyaziyyat dərsində daha innovativ metodların tətbi-

qinə səbəb olacaqdır. Süni intellekt əsaslı tədris sistemləri, virtual reallıq və artırılmış reallıq  texnolo-

giyalarının riyaziyyat dərslərində geniş yayılması gözlənilir. Bu yeniliklər sayəsində şagirdlər riyazi 

anlayışları daha interaktiv və praktiki şəkildə öyrənə biləcəklər. 

Ümumiyyətlə, texniki avadanlıqların riyaziyyat dərsində istifadəsi təhsil keyfiyyətinin yüksəl-

məsinə, tədris prosesinin daha effektiv və maraqlı olmasına mühüm töhfə verir. Müəllimlərin və təhsil 

müəssisələrinin bu vasitələrdən səmərəli istifadə etməsi gələcək nəsillərin daha güclü riyazi biliklərə 

sahib olmasına və texnologiyanı təhsildə daha yaradıcı formada tətbiq etməsinə şərait yaradacaqdır 

[2]. 
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XXI ƏSRİN ÇAĞIRIŞLARI VƏ TƏHSİL İSLAHATINI ZƏRURİ EDƏN SƏBƏBLƏR: 

AZƏRBAYCANDA KURİKULUMUN YARANMASI VƏ TƏTBİQİ 

 

Kərimli Saniyə Rəhim qızı  

                                                        İnformatika müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Ümumtəhsil məktəblərində həyata keçirilən təhsil prosesinə nəzərən informatika fənninin 

tədrisi prosesi alt sistem rolunda çıxış edir. İnformatika fənninin qarşısına qoyulan vəzifələr ümumi 

təhsilin vəzifələrinə (ümumi təhsildə gözlənilən ümumi nəticələrə) komponent kimi daxil olur. Elə 

bu səbəbdən də, tələbə-gələcək informatika müəllimi XXI əsrin çağrışlarına uyğun ümumi təhsilini 

başa vuran məktəblinin hansı bacarıqlara yiyələnməli olduğunu bilməsi xüsusi önəmə malikdir. 

Bütün dünya kimi, Azərbaycan üçuncü minilliyə qədəm qoymuşdur. Bu gün məktəbdə təlim 

alan uşaqlar yaxın gələcəkdə cəmiyyətin tam hüquqlu üzvü olacaqlar.  

Sual olunur: “XXI əsrin xüsusiyyətlərini nəzərə alan təhsil necə olmalıdır? XXI əsrdə insanlara 

vacib olan bilik, bacarıq, vərdiş – keyfiyyətlər hansılardır?” Odur ki, öncə dünyanın sözügedən əsrdə 

xüsusiyyətlərinə aydınlıq gətirək və bundan sonra dəyişən dünyamızın reallıqlarına uyğun təhsil 

modelindən bəhs edək.  

Fikrimizcə, XXI əsrin xüsusiyyətlərini, əsasən, aşağıdakılar şərtləndirir: 

1. Biz sürətlə dəyişən dünyada yaşayırıq. Elmin, texnikanın, texnologiyaların, xüsusilə də 

kompüter texnologiyasının sıçrayışlı inkişafının şahidləriyik. 

https://aztehsil.com/news/7569-riyaziyyat-fnninin-tdrisind-masir-tlim-texnologiyalarnn-ttbiqi.html
https://aztehsil.com/news/7569-riyaziyyat-fnninin-tdrisind-masir-tlim-texnologiyalarnn-ttbiqi.html
https://www.mia.az/mobil/155555
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 2. İnsan zəruri informasiyanı müstəqil qazanmağı, yenidən işləməyi, ondan düzgün istifadə 

etməyi bacarmalıdır. 

3. Vaxt məhdudiyyətinin artması fəal və yaradıcı olmaq, şəraitdən tez baş çıxarmaq , təşəbbüs 

göstərmək, müstəqil olaraq yeni məsələlər qarşıya qoymaq və qərar qəbul etməyi bacarmaq zərurətini 

yaradır.  

4. Cəmiyyətdə baş verən sosial prioseslər də şəxsiyyətin inkişafına dair xüsusi tələblər irəli 

sürür. 

 5. Cəmiyyətin təbəqələşmə tendensiyası, insanlar arasında fərqlərin dərinləşməsi, virtual  tipli 

ünsiyyətin yayılması digər insanlarla harmonik qarşılıqlı fəaliyyət və ünsiyyət bacarığı tələb edir. 

6. Ekoloji fəlakətlərin, terrorizmin, mədəniyyət vandalizminin artımı təbiətə və mədəniyyətə 

qayğılı münasibətin aşılanmasının, öz xalqının mənəvi dəyərlərinə, mədəniyyətinə və ənənələrinə 

yiyələnməyin və dünya sivilizasiyasının dəyərləri ilə tanış olmağın zəruriliyinə gətirib çıxarır. 

Təhsil müasir uşağı dövrünün həyatına hazırlamağı bacarmalıdır, təhsil dəyişən dünyanın 

reallıqlarından kənarda mövcud ola bilməz. XXI əsrdə həm cəmiyyətin, həm də onun hər bir üzvünün 

yaşamasında və inkişafında başlıca dəyər yaradıcı, özünüinkişafetdirən şəxsiyyətdir. Müasir dövrdə 

şəxsiyyət problemi xüsusilə aktuallaşıb.  

Müasir psixologiya məhz uşağın yaradıcılıq imkanlarinin üzə çıxarılması və həyata keçirilməsi 

üçün əlverişli şəraitin  yaradılmasını təhsilin başlıca  məqsədi sayır. Odur ki, müasir zaman kəsiyində 

başlıca dəyər yaradıcı, özünüinkişafetdirən şəxsiyyət olduğundan, təhsil prosesi uşaqda məhz yara-

dıcılıq, özünüinkişaf qabiliyyətləri formalaşdırmalıdır.   

Kurikulum islahatını zəruri edən səbəbləri lakonik şəkildə belə təqdim etmək olar: 

•  cəmiyyətdə yeni ictimai münasibətlərin yaranması; 

•  planlı iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatına keçid; 

•  dünya təhsil sisteminə inteqrasiya; 

•  informasiya əsrinin tələbləri; 

•  təhsilin məqsəd və vəzifələrinə yeni baxış və yanaşmaların formalaşması; 

•  mövcud ümumtəhsil proqramlarının müasir tələblərə cavab verməməsi. 

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin qərarı ilə təsdiq edilmiş “Ümumi təhsil pillə-

sinin dövlət standartları və proqramları (kurikulumları)” sənədinə əsasən ümumi  təhsili başa vurmuş 

şagird aşağıdakıları bacarmalıdır: 

1. Dinlədiyi və oxuduğu müxtəlif üslub və janrda olan mətnləri təhlil etməyi, onların məzmu-

nunu yığcam, həm də qismən geniş formada başqasına çatdırmağı; 

2. Nitqin monoloq və dialoq formalarından istifadə etməyi; 

3. Plan, tezis, icmal tərtib etməyi, layihə, rəy hazırlamağı; 

4. Nümunələr və dəlillər vasitəsilə fikirlərini məntiqi cəhətdən əsaslandırmağı, müxtəlif fikir-

lərdə ifadə olunan başlıca məqamları ümumiləşdirməyi;  

5. Hesablamalar və proqramlaşdırma aparmağı, riyazi dildən istifadə etməyi, alqoritmlər 

qurmağı, ehtimallar irəli sürməyi; 

6. Ətraf aləmi dərk etmək üçün müşahidə, ölçmə, hesablama, təcrübə, qiymətləndirmə üsul və 

vasitələrindən istifadə etməyi; 

7. Təbiətdəki əsas qanunauyğunluqların mahiyyətini və onların qarşılıqlı əlaqəsini izah etməyi; 

8. Müxtəlif fakt, mülahizə və dəlilləri müqayisə, təsnif və təqdim etməyi; 

9. Təlim prosesində yaradıcılıq tələb edən işləri müstəqil yerinə yetirməyi; 

10. Təlim tapşırıqlarını yerinə yetirmək üçün müxtəlif informasiya mənbələrindən istifadə 

etməyi; 

11. Öz imkanlarını, meyl və marağını şüurlu olaraq müəyyən etməyi, iradi və qeyri-iradi 

keyfiyyətlərini nümayiş etdirməyi; 

12. Gördüyü işlərin nəticələrini qiymətləndirməyi; 

13. İctimai davranış, habelə müvafiq təhlükəsizlik və tibbi-gigiyena qaydalarına, sağlam həyat 

tərzi normalarına əməl etməyi; 
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14. Milli, əxlaqi-mənəvi, hüquqi, estetik dəyərlərə, vətəndaşlıq mövqeyinə, liderlik keyfiyyət-

lərinə malik olduğunu nümayiş etdirməyi; 

15. Problemlərin həllində birgə fəaliyyət göstərməyi, kollektiv iş prosesində özünün və başqa-

larının fəaliyyətini qiymətləndirməyi; 

16. Xarici dildə ünsiyyət qurmağı və sairə. 

Ümumi təhsilini başa vurmuş şagirdin sadalanan bacarıqları – ümumi təlim nəticələri ümum-

təhsil məktəblərində tədris olunan bütün fənlərin (o cümlədən riyaziyyatın) tədrisi prosesində 

hədəflənən nəticələrin sintezi, dialektik vahidləşməsi kimi formalaşır. 

“Kurikulum” (Curriculum) latın sözü olub, lügəvi mənası “kurs”, “elm”, “yol”, “qaçış” 

deməkdir. Bu söz ingiliscə-rusca lügətlərdə “təlim kursu”, “tədris planı”, “proqram” kimi izah olunur. 

Curriculum sözünə ilk dəfə Leyden (1582-ci il) və Qlazqo (1633-cü il) şəhərlərinin universitetlərinin 

sənədlərində rast gəlir. 

Bəzi alimlərin qeyd etdikləri kimi, 1876-cı ildən etibarən 

ondan bir termin kimi istifadə olunmağa başlanmışdır.  

İlk fənn kurikulumları 1918-ci ildə ABŞ-da meydana 

gəlmışdir. Ötən əsrin 70-ci illərindən sonra kurikulum nəzəriyyəsi 

formalaşmışdır. Azərbaycanda bu termindən keçən əsrin 90-cı 

illərinin axırlarından başlayaraq istifadə olunur. İlk dəfə “The 

Oxford English Dictionary” (OED-Oxford İngilis dili Lüğəti) 

leksikoqrafik termin kimi bu sözü işlədib. Mənası, “İcbari tədris 

kursu və ya tədris müəssisəsində hazırlıq” deməkdir. 

Kurikulum dünyanın mütərəqqi təhsil modellərindən biri 

olmaqla hazırda geniş miqyasda tətbiq olunur. Avropa ölkələ-

rində kurikuluma təhsilin əsasını təşkil edən sənəd kimi yanaşılır. 

Konseptual sənəd kimi onun məzmununda standartlar, təhsil alanların hazırlığına qoyulan 

zəruri minimum tələblər, texnologiya və qiymətləndirmə məsələləri əhatə edilir. Əslində bu məsələ-

lərin hər biri kurikulumda onun tərkib hissəsi mühüm komponentləri kimi ehtiva olunur. 

Həmin komponentlərin bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqəsi, hər hansı birinin digərini tamamlaması, 

onun məntiqi davamı olması vacib tələb kimi gözlənilir. 

Azərbaycan təhsil sisteminə 90-cı illərdən başlayaraq yeni pedaqoji terminalogiya daxil 

olmuşdur. Bu “Kurikulum” (İslahatın başlanğıcında “Kurrikulum” adlanırdı. Bu söz Azərbaycan 

dilinin ahəng qanunlarına uyğun gəlmədiyi üçün dilçilər bu termini “Kurikulum” kimi istifadə etməyi 

təklif ediblər) pedaqoji terminologiyası idi. Daha sonralar elm və təhsil sahələrində termin kimi 

işlənməyə başlamışdır. Kurikulum təhsilin məzmunu, təşkili və qiymətləndirilməsi ilə bağlı bütün 

məsələləri özündə əks etdirən konseptual sənəddir. Kurikulumun əsasını təhlil, tərtib, tətbiq, və 

qiymətləndirmə təşkil edir. 

Kurikulum müasir dərs modelinin əsas çərçivələri üzrə fənlər kursunun hər bir bölməsinin 

məqsədini, məzmununu, tədris-təlim fəaliyyətini, nailiyyətlərini, onların qiymətləndirilməsini əks 

etdirir. 

Qlobal dünyanın informasiya bolluğu şəraitində məktəbin, təhsilin vəzifələri dəyişir. Ağılın, 

intellektin inkişaf etdirilməsi ön plana keçir. Dünyanın təhsil məkanında sadəcə bilik, bacarıqlar 

deyil, dəyərlər, səriştələr şəxsiyyətin inkişafında mühüm atributlar kimi qiymətləndirilir və bugünkü 

təhsilin keyfiyyət göstəriciləri kimi qəbul edilir. Belə bir zamanda Azərbaycan da müstəqillik əldə 

etmiş ölkələrdən biri kimi bütün sahələrdə, o cümlədən təhsildə islahatlar aparır.  

Müstəqil Azərbaycanın memarı ulu öndər Heydər Əliyev demişdir: "İndi təhsil sistemində 

islahatların əsas məqsədi ondan ibarətdir ki, Azərbaycan təhsil sistemi dünya təhsil sisteminin 

standartlarına uyğunlaşsın". 
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TƏDRİSDƏ STEAM LAYİHƏSİNİN ROLU VƏ ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Məmmədova Aysel Mübariz qızı 

                                                        İnformatika müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Qlobal təhsil sistemində son zamanlar ən mühüm tendensiyalardan biri kimi meydana çıxan 

STEAM təhsili müasir təhsil fenomeni kimi peşəkar bacarıqlara malik mütəxəssislərin yetişdirilməsi 

üçün mühüm istiqamət təqdim edir. 

Məqsəd layihə əsaslı təlim vasitəsilə şagirdlərin yüksək mütəşəkkil təfəkkürünü inkişaf 

etdirmək və elm, texnologiya, mühəndislik, riyaziyyat və incəsənət kimi fənlərdə öyrənilən bilikləri 

səmərəli şəkildə tətbiq etməkdir. Məktəblərdə STEAM şagirdlərə ünsiyyət, komanda işi, tənqidi və 

yaradıcı düşüncənin tətbiqi kimi 21-ci əsr bacarıqlarından istifadə edərək yaradıcı öyrənmə təmin edir 

[1, s.5].Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin və birinci xanım Mehriban 

Əliyevanın, elm və təhsil naziri Emin Əmrullayevin iştirakı ilə “STEAM İnnovasiya Mərkəzi”nin 

açılışı bu günün şagirdlərinin, tələbələrinin gələcəyin əmək bazarına hazırlanması üçün tədrisin 

məzmununun yenilənməsi və elmin populyarlaşması yolunda atılan mühüm addımlardandır.  

Son illər dünya ölkələri layihə əsaslı STEAM tədrisi yanaşmasını mənimsəyir, onun yalnız 

öyrənmə üsulu deyil, həm də bir düşüncə tərzi olması ilə  bağlı həmfikirdirlər. Elm və texnologi-

yaların öyrədilməsində ənənəvi yanaşmadan fərqli olaraq, STEAM yanaşmasının əsas məqsədi 

şagirdlərdə əməkdaşlıq, təşəbbüskarlıq, kreativlik, analitik düşüncə və s. kimi XXI əsr bacarıqlarını 

inkişaf etdirmək və əldə olunan biliklərin elm, texnologiya, mühəndislik, riyaziyyat və incəsənət 

fənlərinə səmərəli tətbiqinə nail olmaqdır. 

"STEAM Azərbaycan" layihəsinin davamı olan "STEAM İnnovasiya Mərkəzi" fəaliyyətləri 

eyni adlı mövcud orta məktəb mərkəzinin kurikulumuna əsaslanır. Mərkəzə qatılan ibtidai sinif 

şagirdləri və hər yaşda olan şagirdlər ən son İKT avadanlıqlarından istifadə bacarıqlarını artırmaq 

üçün yaradıcılıq, əməkdaşlıq inkişaf etdirmə və çoxsaylı proqramlaşdırma dilləri kimi 21-ci əsr 

bacarıqlarını tətbiq edəcəklər. Uşaqlar real həyat problemləri ilə qarşılaşdıqda, STEAM üsulu ilə ən 

uyğun həlli tapmaq üçün yaradıcı bir yanaşma nümayiş etdirəcəklər. 

STEAM tədris metodları müasir ölkələrin sosial və iqtisadi inkişafı üçün böyük əhəmiyyət kəsb 

edir. Belə ki, bu üsul vasitəsilə uşaqlar digər elm sahələri ilə yanaşı, öz beyinlərinin məhsullarını üzə 

çıxara, gələcəyin mütəxəssisi kimi yetişəcək və ölkənin inkişafına töhfə verəcəklər [1 s. 3]. 

Müasir dünyanın reallıqları gələcək mütəxəssislərin hazırlanması üçün təhsildə daha mühüm 

problemlər yaradır. Yeni dünya nizamına uyğun olaraq, həyatın bütün sahələrində iş qurmaq üçün 

təhsil müəssisələrində təlim maraqlı olmalı, biliklər praktikada tətbiq edilməli, təlim maraqlı forma 

almalıdır. Bu o deməkdir ki, bugünkü məzunlar müasir tələblərə cavab verməli, əmək bazarında 

özlərini təsdiq etməlidirlər. 

Bu məqsədlə Elm və Təhsil Nazirliyi 2019-2020-ci tədris ilindən başlayaraq Birinci vitse-

prezident Mehriban Əliyevanın rəhbərliyi ilə Təhsil Nazirliyi və Təlim İnstitutunun dəstəyi ilə həyata 

keçirilən “STEAM Azerbaijan” layihəsinə start verib. Hazırda Azərbaycanın bir çox məktəblərində 

STEAM otaqları və mərkəzləri fəaliyyət göstərir [1, s. 1]. 
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Mingəçevir şəhərində D.Nağıyev adına 9 nömrəli tam orta məktəbdə 28 iyun 2022-ci il tarixdə 

STEAM Mərkəzinin açılışı mərasimi keçirlmişdir. Bu günki gündə Mingəçevir şəhər R.Miradov 

adına Texniki-Humanitar lisey, 7 nömrəli tam orta məktəb, Təbiət-Riyaziyyat və Humanitar Elmlər 

Təmayüllü liseydə STEAM layihəsi tətbiq olunur.  STEAM təhsilinin şagird bacarıqlarının inkişafına 

təsirinin müqayisəli təhlili məqsədilə ümumtəhsil məktəblərinin STEAM dərsləri keçilən VI-VIII 

siniflərində təhsil alan 3614 şagirdlə, STEAM dərsləri tədris olunmayan VI-VIII siniflərində təhsil 

alan 1597 şagirdlə sorğu keçirilmişdir. 

Sorğuda şagirdlərin yaradıcı təfəkkürünün yoxlanılması məqsədilə Amerika psixoloqu Ellis 

Paul Torrensin kreativliyin – yaradıcı təfəkkürün diaqnostikasına dair “Rəsmi tamamla” metodundan, 

analitik düşüncə (təhlil qabiliyyəti) bacarıqlarının yoxlanılmasında alman psixoloqu Rudolf 

Amthauerin “İntellekt strukturunun müəyyənləşdirilməsi” metodundan, tənqidi düşüncə bacarıq-

larının qiymətləndirilməsi üçün Amerika psixoloqu Riçard Paulun “Tənqidi düşüncə üçün test” 

təlimatından, təşəbbüskarlıq bacarıqlarının yoxlanılması məqsədilə Kanadanın “Milli Aborigen 

Kapital Korporasiyaları Assosiasiyası”nın (NACCA) tətbiq etdiyi testlərdən, vaxtdan səmərəli isti-

fadə bacarıqlarının yoxlanılması üçün UNİCEF-in Oxu materialında yer alan “Vaxtı idarə etməyi 

bacarırıqmı?” metodundan, komanda işi (əməkdaşlıq), ünsiyyət və konfliktlərin idarə olunması baca-

rıqlarının yoxlanılması üçün rus psixoloqları V.V.Sinyavski, B.A.Fedorişinin “Kommunikativ və 

təşkilatçılıq meyillərinin aşkar edilməsi (KOC-2)” metodundan istifadə edilmişdir. 

STEAM (təbiət elmləri, texnologiya, mühəndislik, incəsənət və riyaziyyat) dərslərinin keçildiyi 

siniflərdə təhsil alan şagirdlərin STEAM haqqında nə düşündüklərini və nə hiss etdiklərini, STEAM 

dərslərinin təşkilinin onların təlim nəticələrinə, gələcəkdə peşə seçiminə təsirini müəyyən etmək 

məqsədilə keçirilmiş sorğuda VI-VIII siniflərdə təhsil alan 1327 şagird könüllü olaraq iştirak etmişdir 

[2, s.12]. 

Sorğu materiallarının təhlilindən aşağıdakı nəticələrə gəlinmişdir: 

STEAM dərslərində iştirak edən şagirdlərin 65 %-i STEAM dərslərinin onların mühəndisliyə 

marağını köklü şəkildə artırdığına, 62 %-i STEAM dərslərinin onları texnoloji inkişafı yaxından izlə-

məyə həvəsləndirdiyinə, 61 %-i isə nəzəri dərslərdən fərqli olaraq STEAM dərslərinin daha çox 

praktik olduğundan onların mövzuları yaxşı mənimsəməsinə səbəb olduğunu qeyd etmişdir. 

STEAM dərslərində iştirak edən şagirdlərin 45 %-i STEAM dərsləri nəticəsində  üçölçülü əsər-

lər (məsələn, 3D dizayn) hazırlamaq bacarıqlarına yiyələndiklərini, 49 %-i isə STEAM dərsləri 

nəticəsində rəssamlıqda özlərini daha rahat ifadə etdiyini qeyd etmişdir.  

Təhlildən aydın olur ki, STEAM dərsləri şagirdlərin xüsusilə mühəndisliyə, texnologiyalardan 

istifadəyə marağını artırır və layihələrdə iştirakına müsbət təsir edir [4]. 

Aparılmış müqayisəli təhlildən aydın olur ki, STEAM dərsləri keçilən siniflərdə təhsil alan 

şagirdlərin ümumilikdə qiymətləndirilən bütün bacarıqları STEAM dərsləri keçirilməyən şagirdlərə 

nisbətdə üstünlük təşkil edir. Burada problemlərin həllinə yaradıcı yanaşma, tənqidi düşüncə, təşəb-

büskarlıq və kommunikasiya bacarıqlarının inkişafını xüsusilə qeyd etmək lazımdır.  

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Y.Musayeva, || Gələcəyini STEAM-la qur||, Sumqaуıt Dövlət Universiteti – “Elmi 

xəbərlər”– Sоsial və Humanitar elmlər bölməsi, Sumqaуıt, 2018, cild 14, №4 Azərbaycan. - 2021.-

12 fevral.- S.7. 

2. M.Həsənov, Ş.Ağayev,V.Məmmədova, Y.Fərzəliyeva. “Fənlərin inteqrasiyası” . “MM-

S” müəssisəsi, Bakı, 2013, 62 s.  

3. M.S.Xəlilоv – "İnfоrmatika"-dərslik. -Bakı, -2010,  Bakı nəşr, 210 s. 

4. Груздев П.Н., Ганелин Ш.Н. Вопросы воспитания мышления в процессе обучения. 

М. 1949.  

5. Ламберг Р.Г. О самостоятельной работе учащихся // Советская педагогика. 1962. № 

2. С. 16-27. 

 

 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

248 
 

İBTİDAİ SİNİFLƏRDƏ İNFORMASİYA PROSESLƏRİNİN TƏDRİSİ METODİKASI 

 

Osmanova Əminət Əshəb qızı  

                                                        İnformatika müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

1-ci sinif informatika dərsliyində informasiya haqqında 3-cü bölmədən başlayaraq danışılır [1]. 

Burada mövzu başlıqları: 

1. İnformasiya nədir. 

2. İnformasiyanı necə təqdim etmək olar. 

3. İnformasiyanı haradan alırıq. 
4. İnformasiya necə ötürülür. 
5. İnformasiyadan necə istifadə etmək olar.  

Dərsi tədris edərkən müəllim, şagirdlərdə mövzuya maraq oyatmaq, onları aktivləşdirmək üçün 

şəkillərdən istifadə edə bilər. Şəkildə təsvir olunanlardan uşaqlar aldıqları səs və dad informasiya-

larına müvafiq reaksiya göstərəcəklər. Müəllim şagirdlərə şəkildən aldıqları informasiyanı sadə 

formada şərh etməyi də, tapşıra bilər. Məsələn, şagirdlərə hər hansısa məktəbli ləvazimatı göstərib 

onlar həmin ləvazimatın adını, rəngini, formasını söyləyirlər. Sonrakı mərhələdə, iki şagird lövhəyə 

çıxarılır və onlardan gözlərini yummaq xahiş olunur. Hər uşağın burnuna bir əşya tutulur [1].  

Şagirdlər bu əşyanı iylərinə görə adını söyləməlidirlər.  Bu elə əşya olmalıdır ki, biri ətirli, 

digəri isə ətirsiz olsun. Məsələn, birinci obyekt gül, ətrli meyvə, o biri isə dəftər, kitab kimi seçilə 

bilər. Başqa cür yanaşa da bilərik məsələn, gözlərini yuman şagirdlərin əllərinə duz, şəkər tozu 

verərək onların dadına baxmaqla adlarını və dadını söyləməlidirlər. Gözlərini yuman şagirdlər səsinə 

görə əşyaları da, müəyyənləşdirə bilərlər. Müəllim bu zaman açarları səsləndirə bilər, partaya vura 

bilər və s [2, s. 13]. 

Sonda müəllim şagirdlərə müraciət edir: Nəyi görə bildin? Nəyi eşidə bildin? Nəyi toxunmaqla 

hiss edə bildin? Nəyin iyi var? Nəyin dadı var? 

İnformasiyanın təqdim etmə formalarını şərh edərkən müəllim, lövhədə hər hansısa sadə 

toplama, çıxma əməlinə aid  misalı yaza, 5 ədəd qələmi göstərib və söz ilə ifadə edə bilər. 

Məqsəd burada şagirdə informasiyanı müxtəlif üsullarla təsvir edildiyini göstərməkdir. 

Təbii ki, o, 5 ədədini əl barmaqları, rəqəm, söz, yazı, karandaşların sayı vasitəsiylə göstərə bilər.  

İnformasiyanın necə ötürülməsini izah edərkən, şəkil vasitəsi ilə ananın məktubu oxuması, 

babanın xəbərləri haradan almasını göstərmək olar. Sonra şagirdlərə müraciət edilərək, informasiya-

nın haradan alındığını soruşmaq olar [3].        

Bu bölmənin sonunda şagirdlərin əldə etməli təlim nəticələri isə aşağıdakılardır: 

• sadə məlumatları şərh edir;  

• sadə nümunələrlə məlumatın əhəmiyyətini izah edir; 

• sadə məlumatları təqdimat formaları ilə fərqləndirir; 

• sadə məlumat mənbəyini müəyyənləşdirir; 

• informasiya daşıyıcısını müəyyənləşdirir; 

• məlumat vasitələrinin rolunu  nümunələr əsasında izah edir; 

• informasiyanın sadə formada istifadə olunması yollarını izah edir; 

2-ci sinif informatika dərsliyində informasiya bölməsi 2-ci bölmədən başlayır [3]. Bu bölmədə 

aşağıdakı mövzular şərh edilir: 

1. İnformasiyanın növləri; 
2. İnformasiyanın alınması; 
3. İnformasiyanın təqdim olunması; 
4. İnformasiyanın saxlanması; 
5. İnformasiyanın ötürülməsi; 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

249 
 

İnformasiyanın növləri və onların alınması haqqında dərsi qurarkən aşağıdakı ardıcıllıqları 

həyata keçirmək olar.  

Dərslikdən istifadə edərək müəllim, şagirdlərə informasiyanın növləri haqqında məlumatlar 

təqdim edir. Sonra sinfi 3-4 qrupa bölür. Qruplara suallardan ibarət olan iş vərəqləri verilir. Tapşırığın 

şərtləri bütün qrup üçün eynidir. Obyektlər haqqında uyğun olan duyğu üzvlərimiz vasitəsilə hansı 

informasiyaları alırıq ? 

Sonra hər qrupun nümayəndəsi lövhə qarşısına çıxaraq tapşırıqları oxuyur və cavablarını 

bildirirlər. Müəllim sinfə müxtəlif suallar da, verə bilər: - duyğu üzvlərimiz hansılardır və biz onlarla 

necə informasiya alırıq ? Uşaqların cavabları dinlənildikdən sonra müəllim ümumi olaraq dərsi izah 

edir və nəticələndirir. Sonra şagirdlərə suallar verə bilər: 

- Nə üçün bəzi obyektlər var ki, onları iyləmək olmaz? Nəyə görə bəzi obyektlərə toxunmaq 

olmaz? və s. Sonda şagirdlərdə yaradıcı düşünmə bacarığını üzə çıxartmaq üçün müəllim  bir oyun 

təşkil edə bilər. Bunun üçün bir torba götürüb uşaqların xəbəri olmadan ora müxtəlif obyektlər 

torbaya qoyulur. Buna misal ola bilər, portağal, nar, alma, gül, dəftər, qələm, xətkeş, telefon və s. 

Sonra şagirdlər növbəli olaraq lövhə qarşısına gəlir və gözləri bağlı şəkildə torbadan bir əşya götürüb 

onun nə olduğunu müəyyənləşdirirlər. Şagird əlini vuraraq, səsini eşidərək, iyini hiss ederək bu 

əşyanın adını tapmağa çalışır [4]. 

- Bu mövzuların sonunda şagird aşağıdakı təlim nəticələrinə sahib olmalıdır: 

• Cansız və canlı təbiətdəki informasiya nümunələrini göstərir; 

• İnformasiya ötürmək üçün vasitələrini sadalayır; 

• Təqdim olunan məlumatların təsviri formalarını və mənbələrini izah edir; 

• Məlumat mübadiləsi prosesini sadə nümunələrlə izah edir; 

3-cü sinif informatika dərsliyinin 1-ci bölməsində informasiya və kodlaşdırmanın ilkin anlayış-

larından danışılır. Burada aşağıdakı mövzular şərh edilir [4]: 

1. İnsan və informasiya  

2. Təbiətdə informasiya 

3. İnformasiya prosesləri 
4. İnformasiyanın ötürülməsi 

5. İnformasiyanın kodlaşdırılması 
6. Rebus 

7. İnformasiyanın emalı  
Bu bölmədə şagirdlər əvvəlcə informasiyanın hansı duyğu üzvlərimiz vasitəsiylə alındığını və 

alınmış informasiyanın da uyğun olaraq beş növə bölünməsini, təbiətdə mövcud olan canlı aləmin 

(heyvanların bitkilerin və s.) necə və hansı formada informasiya qəbul etdiyini və ötürdüyünü, 

informasiya prosesləri və onların ayrı ayrılıqda şərhini, informasiya ötürmə vasitələrini, kod və 

kodlaşdırma anlayışları haqqında, şəkil və işarələrlə kodlaşdırma haqqında bilikləri mənimsəmiş 

olurlar. Ardıcıllıqdan da göründüyü kimi şagirdlərə ilk əvvəl informasiya  və informasiya prosesləri 

haqqında danışılır, sonar isə kod və kodlaşdırma haqqında qısa (yaş səviyyələri nəzərə alınmaqla) 

məlumat verilir. Kod və kodlaşdırma anlayışları ilə, şagirdlər ilk olaraq bu sinifdə tanış olurlar. 

Bu bölmədə müəllim dərsi təşkil edərkən şagirdləri aktivləşdirmək üçün onlara suallar ünvan-

layaraq başlaya bilər. Məsələn, informasiya prosesləri ilə bağlı mövzunu keçərkən, müəllim şagird-

lərdən soruşur: -  İnformasiya ilə nə edə bilərik? (müəllim lövhədə şagirdlərin sadaladığı hərəkətlərin 

adlarını yazır). Müəllim, şagirdlərin cavablarını ayrı-ayrı dairələrdə lövhəyə yazır. 

Tədqiqatın aparılması məqsədilə şagirdlər dörd qrupa bölünür. Qruplara tapşırıqdan ibarət iş 

vərəqləri verilir və bu formada dərsi davam etdirir. 

Kodlaşdırma mövzusunu tədris edərkən şagirdlərin diqqətini cəlb etmək üçün müəllim hərfləri 

tərs ardıcıllıqla düzərək lövhədə bir neçə sözdən ibarət cümlə yazır. Misal üçün:   

RUDUZVÖM ILQARAM AMRIDŞALDOK 

( Kodlaşdırma maraqlı mövzudur ) 

Müəllim şagirdlərdən bu cümləni oxumağı xahiş edir. Sonra müəllim lövhədə hər hansısa qısa 

bir sözün güzgü şəklini yazır. Sonra şagirdlərə müraciət edir: - Burada hansı söz yazılıb ? 
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Müəllim bu sözü oxuyarkən güzgüdən istifadə etməyin zəruriliyini bildirir. Verilən sözləri niyə 

oxumaqda çətinlik çəkdiniz? Belə qeydləri necə adlandırmaq olar? Müəllim şagirdlərin köməyi ilə 

informasiyanın kodlaşdırılmasının mənasını izah edir. Tələbələrin araşdırması və təxmin etməsi üçün 

bir sual lövhədə yazılır. Məlumatı necə kodlaşdırmaq olar? 

Şagirdləri qruplara bölürük. Hər bir qrup təklif olunan qaydalara uyğun olaraq məlumatları 

kodlamalıdır [1]. Sonra isə müəllim sual verir.Kodlaşdırma haqqında nə öyrəndik? 

Məlumat niyə kodlanır? Kodlaşdırma prosesi nədir? Kodlanmış məlumatdan necə istifadə edə 

bilərsiniz?  

Müəllim dərsin sonlarına yaxın (əgər vaxtda qalmış olarsa) şagirdlərə bayraq əlifbası haqqında 

məlumat verir: - Açıq okeanda olan gəmilər bayraq əlifbasından istifadə edərək bir-biri ilə “danışır”. 

Müəllim dərslikdən istifadə edərək bəzi hərflərin kodunu göstərir. Sonra hər qrupdan bir nümayəndə 

lövhəyə çağırılır. Onlara iki bayraq verilir və bir neçə sadə, birhecalı sözləri (məsələn, KOD, ATA, 

MEŞƏ və s.) göstərmələri xahiş olunur (şəkil 1).  

 

Şəkil 1. Bayraq əlifbası 

 

Müəllim lövhədə tapmaca çəkir və şagirdlərdən soruşur: "Lövhədə hansı söz kodlaşdırılıb?" 

(Günay) Bu kodlaşdırma rebus adlanır [1]. Rebuslarda şəkillər, hərflər və rəqəmlərdən istifadə edilir. 

Sonra rebuslarla əlaqəli tapşırıqlar verilə bilər. 

Bu bölmənin sonunda şagird aşağıdakı təlim nəticələrinə sahib olmalıdır: 

• Təbiət və cəmiyyətlə bağlı informasiya və informasiya proseslərinə aid nümunələr verir. 

• Müvafiq misallardan istifadə edərək təbiət və cəmiyyətə aid məlumatlar arasındakı əlaqəni 

izah edir. 

• Mövcud vəziyyətə uyğun olaraq müxtəlif məlumat ötürmə vasitələrini seçir. 
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İNFORMASİYA CƏMİYYƏTİNİN TƏHSİLDƏKİ İNTEGRASİYASI 

 

Əliyev Bəhrəm Şirnəli oğlu 

                                                        İnformatika müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

İnformasiya cəmiyyəti – informasiyanın əsas resurs olduğu, texnologiyaların cəmiyyətin bütün 

sahələrinə təsir etdiyi və insanların informasiyanı yaratmaq, emal etmək və ötürmək qabiliyyətinə 

əsaslanan bir dövrdür. Bu cəmiyyətdə bilik əsas dəyər kimi qəbul edilir və informasiya texnologi-

yalarının (İT) inkişafı insanların həyat tərzinə, iş mühitinə və təhsilə ciddi təsir göstərir [3 s. 22]. 

Bu mövzu, orta məktəbdə informatika dərsində əsasən 6-11-ci siniflərdə tədris edilir və digər 

mövzularla inteqrasiya olunaraq geniş formada şagirdlərə izah edilir. 

 İnformasiya Cəmiyyətinin Üstünlükləri: 

1. Sürətli və asan kommunikasiya: İnternet və mobil texnologiyalar insanlara istənilən məsafə-

də əlaqə yaratmağa imkan verir. Sosial şəbəkələr və e-poçt vasitəsilə məlumat ötürülməsi asanlaşır. 

2.  İnformasiyaya asan çıxış: Axtarış motorları (Google, Bing) və onlayn kitabxanalar insanların 

istənilən məlumatı qısa müddətdə əldə etməsinə imkan verir. Elektron resurslar tədris prosesini daha 

effektiv edir. 

3.  Rəqəmsal iqtisadiyyat və iş imkanları: Onlayn bizneslərin (e-ticarət, startaplar) artması yeni 

iş imkanları yaradır. Rəqəmsal bacarıqlara sahib olan şəxslər üçün qlobal əmək bazarına çıxış imkanı 

artır. 

4. Təhsildə və elmdə yeniliklər: Distant təhsil, virtual laboratoriyalar və elektron dərsliklər 

təhsilin keyfiyyətini artırır. STEAM layihələri informatika ilə digər fənləri birləşdirərək şagirdlərin 

yaradıcı düşüncəsini inkişaf etdirir. 

5. Avtomatlaşdırma və süni intellektin tətbiqi: Fabriklərdə, səhiyyədə, bank sektorunda və digər 

sahələrdə avtomatlaşdırılmış sistemlər işin effektivliyini artırır. Süni intellekt insan resurslarına 

qənaət etməyə və analitik imkanları genişləndirməyə kömək edir. 

İnformasiya Cəmiyyətinin Mənfi Tərəfləri: Məlumatın həddindən artıq çoxluğu (İnformasiya 

yükü): İnsanlar çoxlu informasiya içində faydalı və doğru məlumatı seçməkdə çətinlik çəkə bilirlər. 

Şəxsi məlumatların təhlükəsizliyi və kibercinayətlər: Haker hücumları, şəxsi məlumatların 

oğurlanması, sosial mühəndislik texnikaları kimi risklər artır. Kibertəhlükəsizlik məsələləri informa-

tika dərsində öyrədilməlidir. İş yerlərinin avtomatlaşdırma səbəbindən azalması: Rəqəmsal texnologi-

yalar bəzi iş yerlərini əvəz edir, bu da işsizlik riskini artırır. Asılılıq və sosial problemlər: 

İnternet asılılığı və sosial şəbəkələrin həddindən artıq istifadəsi real insan münasibətlərinə 

mənfi təsir göstərə bilər. Şagirdlərdə diqqət dağınıqlığı yarana bilər [6, s. 27]. 

İnformasiya cəmiyyəti mövzusunun digər informatika mövzuları ilə inteqrasiyası: 

1. “Verilənlər və informasiya” mövzusu ilə integrasiya 

• İnformasiya cəmiyyətində verilənlərin sürətli emalı və paylaşılması əsasdır. Şagirdlərə veri-

lənlərin təsnifatı, strukturu, informasiyanın düzgün istifadəsi öyrədilir. 

2. “Aparat təminatı” mövzusu ilə integrasiya: İnformasiya cəmiyyətində kompüterlər və mobil 

cihazlar əsas rol oynayır. Bu mövzuda kompüterin quruluşu, prosessorların inkişafı, internetin təka-

mülü öyrədilir. 

3. “Proqram təminatı” mövzusu ilə integrasiya  İnformasiya cəmiyyətində proqram təminatı 

sistemlərinin rolu artır. Şagirdlərə ofis proqramları, əməliyyat sistemləri, bulud texnologiyaları, mobil 

tətbiqlər öyrədilir. 

4. “Alqoritmlər və proqramlaşdırma” mövzusu ilə integrasiya: Rəqəmsal cəmiyyət üçün proq-

ramlaşdırma əsas bacarıqlardan biridir. Python, Scratch və digər proqramlaşdırma dilləri istifadə 

edilərək məlumat bazaları, məntiqi hesablama məsələləri həll edilir. 

5. “Kibertəhlükəsizlik və informasiya təhlükəsizliyi” Mövzusu ilə İntegrasiya: İnformasiya 

cəmiyyətində təhlükəsizlik önəmlidir. Şagirdlər parol menecmenti, şəbəkə təhlükəsizliyi, zərərli 

proqramlardan qorunma mövzusunda bilik əldə edirlər. 
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İnformasiya Cəmiyyətinin Təhsildə Üstünlükləri:  Elektron resurslar və kitabxanalar sayəsində 

biliklərə çıxış asanlaşır. Təhsildə innovativ metodlar, o cümlədən ağıllı lövhələr, virtual reallıq, 

simulyasiya proqramları istifadə edilir. Distant təhsil və onlayn kurslar şagirdlərin öz sürətində 

öyrənməsinə imkan verir [5, s. 35]. 
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PYTHON-UN YARANMASI VƏ QURAŞDIRILMASININ ƏSAS ASPEKTLƏRİ 

 

Hacızadə Şahnaz Yunis qızı 

                                                        İnformatika müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Python, müxtəlif növ proqramlar yaratmaq üçün nəzərdə tutulmuş məşhur yüksək səviyyəli 

proqramlaşdırma dilidir. Bunlara veb proqramlar, oyunlar, masaüstü proqramlar və verilənlər bazası 

ilə işləmə daxildir. Python maşın öyrənməsi və süni intellekt tədqiqatları sahəsində kifayət qədər 

geniş yayılıb. 

Python dili ilk dəfə 1991-ci ildə holland tərtibatçı Guido van Rossum tərəfindən elan edilmişdir. 

O vaxtdan bəri bu dil inkişafda uzun bir yol keçmişdir. 2000-ci ildə 2.0 versiyası, 2008-ci ildə isə 3.0 

versiyası nəşr olundu. Versiyalar arasında belə böyük boşluqlar görünsə də, təxribatlar daim buraxılır. 

Beləliklə, bu materialın yazıldığı anda hazırkı versiya 2023-cü ilin oktyabrında buraxılmış 3.12-dir. 

Python proqramlaşdırma dilinin əsas xüsusiyyətləri: 

• Skript dili. Proqram kodu skriptlər şəklində müəyyən edilir. 

• Obyekt yönümlü və funksional paradiqmalar daxil olmaqla müxtəlif proqramlaşdırma para-

diqmalarına dəstək. 

Python proqramının icrası belə görünür: Əvvəlcə mətn redaktorunda verilmiş proqramlaşdırma 

dilində ifadələr dəsti ilə skript yazırıq. Bu skripti icra üçün tərcüməçiyə veririk. 

Tərcüməçi kodu aralıq baytkoda çevirir, sonra isə virtual maşın nəticədə yaranan bayt kodunu 

əməliyyat sistemi tərəfindən yerinə yetirilən təlimatlar toplusuna çevirir. Burada qeyd etmək yerinə 

düşər ki, formal olaraq tərcüməçi tərəfindən mənbə kodunun baytkoda çevrilməsi və virtual maşın 

tərəfindən bayt kodunun maşın təlimatları toplusuna tərcüməsi iki müxtəlif prosesi təmsil etsə də, 

əslində onlar tərcüməçinin özündə birləşir. 

• Daşıma qabiliyyəti və platformanın müstəqilliyi. Hansı əməliyyat sistemimizin olmasının 

fərqi yoxdur - Windows, Mac OS, Linux, sadəcə tərcüməçi varsa, bütün bu əməliyyat sistemlərində 

işləyəcək bir skript yazmalıyıq. 

• Avtomatik yaddaşın idarə edilməsi. 
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• Dinamik yazma. 

Python çox sadə proqramlaşdırma dilidir, qısa və eyni zamanda kifayət qədər sadə və başa 

düşülən sintaksisə malikdir. Müvafiq olaraq, öyrənmək asandır və əslində bu, onun xüsusi olaraq 

öyrənmək üçün ən populyar proqramlaşdırma dillərindən biri olmasının səbəblərindən biridir. 

Xüsusilə, 2014-cü ildə ABŞ-da öyrənmək üçün ən populyar proqramlaşdırma dili kimi tanınıb. 

Python təkcə təhsil sahəsində deyil, həm də xüsusi proqramların, o cümlədən kommersiya 

proqramlarının yazılmasında məşhurdur. Buna görə də istifadə edə biləcəyimiz bu dil üçün çoxlu 

kitabxanalar yazılmışdır. 

Bundan əlavə, bu proqramlaşdırma dilinin çox böyük bir proqramçı icması var. 

Hər gün istifadə etdiyiniz Python dilində yazılmış bir çox məşhur vebsaytlar, kompüter oyunları 

və proqramlar var: Dropbox, Uber, Sims, Google, GIMP və s. 

Dilin aydın sintaksisi var, bu da Python-u yeni başlayan proqramçılar üçün uyğun edir. O, bir 

çox sahələrdə geniş istifadə olunur: veb inkişafı, elmi tədqiqatlar, məlumatların təhlili, süni intellekt, 

maşın öyrənməsi, oyun inkişafı. 

Python üçüncü tərəf modulları və alətlərindən ibarət böyük bir kitabxanaya malikdir və onu 

güclü bir alət edir. Fəal inkişaf etdirici icmasının olması bizə dili daim dəstəkləməyə və yeniləməyə, 

istənilən bilik səviyyəsinə malik proqramçılar üçün kifayət qədər miqdarda təlim materialları, 

sənədlər və forumlar təqdim etməyə imkan verir. 

Python-un quraşdırılması: 

Python-da proqramlar yaratmaq üçün bizə tərcüməçi lazımdır. Onu quraşdırmaq üçün 

https://www.python.org/downloads/  səhifəsinə keçin və dilin ən son versiyasını yükləmək üçün linki 

tapın: 

Düyməni klikləməklə, cari OS-yə uyğun Python quraşdırıcısı yüklənəcək. Nəzərə alın ki, 

Windows 7 və əvvəlki versiyalar dəstəklənmir. 

Windows OS-də quraşdırıcını işə saldıqda quraşdırma sihirbazı pəncərəsi açılır: 

Burada tərcüməçinin quraşdırılacağı yolu təyin edə bilərik. Gəlin onu defolt olaraq buraxaq, 

yəni C:\Users\[istifadəçi adı]\AppData\Local\Programs\Python\ Python312\. 

Bundan əlavə, ən aşağı hissədə tərcüməçiyə yolu mühit dəyişənlərinə əlavə etmək üçün 

“PATH-ə Python 3.12 əlavə et” qutusunu işarələyin. 

Bundan sonra biz Python-un quraşdırılmasını və onun versiyasını əmr sətrində python version  

əmrini işlətməklə yoxlaya bilərik. 

 

 

https://www.python.org/downloads/
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Saytın aşağısında Download linki (hipermüraciəti) var. Bu vəsait yazılan anda Python 3 

üçün Python 3.4.3 versiyası mövcud idi. Həmin linkə tıklayıb növbəti səhifəyə daxil oluruq. 

Növbəti açılan səhifədə Python 3.4.3 versiyasının müxtəlif fayllarına müraciətlər 

yerləşdirilib. Səhifənin aşağısında Files bölməsində Windows ƏS üçün Python proqramının linkləri 

var. Sizin kompüterinizin prosessorunun 32 bitlik və ya 64 bitlik olmasından asılı olaraq Windows 

x86 MSI installer (32 bitlik) və ya Windows x86-64 MSI installer (64 bitlik) variantını seçib tıklayın. 
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Yükləmə bitdikdən sonra yükləmələr (adətən Downloads) qovluğundan prosessorun növündən 

asılı olaraq yüklənmiş python-3.4.3.msi və ya python-3.4.3.amd64.msi proqramını işə salırıq. Adi 

proqram quraşdırma prosesi gedəcək. Növbəti menyuda iki variantdan biri seçilir. 

 

 

Quraşdırma üçün qovluq seçilir. Siz istədiyiniz qovluğu seçə bilərsiniz. Ancaq susma 

halında təklif edilən qovluğu seçmək məsləhətdir. 
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PEDAQOGİKA BÖLMƏSİ 

 

İBTİDAİ SİNİF ŞAGİRDLƏRİNƏ VƏTƏN, YURD SEVGİSİNİN AŞILANMASININ 

SƏMƏRƏLİ YOLLARI 

 

                                                                                                        Cahangirli Səbinə İlyas qızı                                                                                            

                                                                         İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Vətən və yurd sevgisi hər bir fərdin milli kimliyinin formalaşmasında mühüm rol oynayır.Bu 

sevginin uşaqlara erkən yaşlardan aşılanması onların mənəvi dəyərlərinin, vətəndaşlıq hisslərinin 

inkişafına böyük töhfə verir. İbtidai sinif dövrü uşaqların şəxsiyyət kimi formalaşmasının başlanğıc 

mərhələsi olduğundan, bu yaşda onlara vətənpərvərlik ruhunun aşılanması xüsusi əhəmiyyət kəsb 

edir.  

Vətən sevgisi insanın doğulduğu, boya-başa çatdığı torpağa, onun tarixinə, mədəniyyətinə və 

insanlarına olan dərin bağlılıqdır. Yurd sevgisi isə daha geniş anlayış olub,insanın milli-mənəvi 

dəyərlərə, xalqına və onun inkişafına verdiyi töhfələrlə özünü göstərir. Bu duyğuların formalaşması 

məktəbəqədər yaş dövründən başlayaraq, ibtidai sinifdə daha sistemli şəkildə inkişaf etdirilməlidir 

[1]. 

İlk növbədə, müəllimlərin dərs prosesində vətənpərvərlik dəyərlərini təbliğ etməsi mühüm rol 

oynayır. Musiqi və incəsənət dərslərində şagirdlərə Azərbaycan milli marşları və vətənpərvərlik 

musiqiləri dinlədilməlidir. Rəsm dərslərində “Mənim Vətənim”, “Azərbaycan bayrağı”, “Şəhidlə-

rimiz” mövzularında rəsmlər çəkdirilməli və sərgilənməlidir.Milli musiqi alətləri və xalq musiqisi 

haqqında məlumat verilməlidir [3].                                                                                                                                

Həmçinin, şifahi xalq ədəbiyyatı, nağıllar, dastanlar və milli qəhrəmanlarımız haqqında heka-

yələrin tədrisi şagirdlərin mənəvi dünyasını zənginləşdirir [2]. 

Dərslərdə müxtəlif vizual və interaktiv materiallardan istifadə etmək də uşaqların diqqətini cəlb 

edir. Məsələn: videoçarxlar, animasiyalar və şəkilli kitablar vasitəsilə milli-mənəvi dəyərlər daha asan 

mənimsənilir. Dərsdənkənar fəaliyyətlər şagirdlərin öyrəndiklərini təcrübədə tətbiq etməsinə və 

vətənpərvərlik hisslərini daha da gücləndirməsinə imkan yaradır. Ekskursiya və muzey səfərləri: 

Şəhidlər Xiyabanı, Qala qoruğu, İçərişəhər, milli muzeylər kimi tarixi yerlərə səfərlər təşkil 

edilməlidir. Vətənpərvərlik mövzusunda tədbirlər: Dövlət bayramları, 20 yanvar, Xocalı soyqırımı 

kimi tarixlər xüsusi tədbirlərlə qeyd edilməlidir. İdman yarışları və hərbi oyunlar: “Şahinlər” yarışları, 

məktəbdaxili vətənpərvərlik ruhlu idman tədbirləri təşkil olunmalıdır [3]. 

Praktiki fəaliyyətlər də, mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Məsələn: “Vətənimizi tanıyaq” layihələri 

çərçivəsində şagirdlərə Azərbaycanın müxtəlif bölgələri haqqında təqdimatlar hazırlatmaq onların 

vətən sevgisini gücləndirir. Uşaqlar üçün oyunlar və interaktiv fəaliyyətlər vasitəsilə öyrənmə daha 

maraqlı və effektiv olur. Şagirdlərə Azərbaycan milli qəhrəmanlarının adları verilir və onlar bu qəhrə-

manların roluna girərək onların həyat hekayələrini canlandırırlar. 

Oyunlardan “xəritə üzərində tap” oyunu da şagirdlərin marağını cəlb edən oyunlardandır. 

Şagirdlər xəritə üzərində şəhərləri tapır və həmin şəhər haqqında bildiklərini səsləndirir.Eyni 

zamanda, məktəblərdə vətənpərvərlik mövzusunda şeir və inşa müsabiqələrinin keçirilməsi, uşaqlara 

bu hissləri ifadə etmək imkanı yaradır [4]. 

Tapmacalar və atalar sözləri uşaqların düşünmə qabiliyyətini inkişaf etdirməklə yanaşı, onlarda 

vətənpərvərlik hissi yaradır. Tapmacalar uşaqlarda maraq oyadır,onların məntiqi düşünmə 

bacarıqlarını inkişaf etdirir və milli-mənəvi dəyərləri mənimsəmələrinə kömək edir.Bir neçə tapmaca 

nümunəsi qeyd edək: 

• Zəfər gününə bəzənər, 
Qəhrəmanlıqla əzizlənər. (Qarabağ) 

• Anadır,müqəddəsdir, 
Hər zaman seviləndir. (Vətən) 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

257 
 

Atalar sözləri qısa, lakonik və hikmətli ifadələr olduğu üçün uşaqlara dərin məna daşıyan 

fikirləri çatdırmaq üçün çox uyğundur. Bir neçə atalar sözünə baxaq: 

• Vətəni sevmək imandandır. 

• Vətənsiz insan qanadsız quşa bənzər. 

• Torpaq uğrunda ölən varsa vətəndir. 

• Elini sevən el qədrini bilər. 
Bu atalar sözlərini izah etməklə yanaşı,onların real həyatda necə tətbiq edildiyini göstərmək, 

tarixi hadisələrlə əlaqələndirmək daha effektiv olar. 

Uşaqların vətənpərvərlik ruhunda tərbiyə olunması onların sosial və psixoloji inkişafına 

mühüm təsir göstərir.Lakin bu prosesi uğurla həyata keçirmək üçün uşaqların yaş xüsusiyyətlərini və 

psixoloji inkişaf səviyyələrini nəzərə almaq vacibdir. İbtidai sinif yaş dövrü (6-10yaş) uşaqların idrak 

və emosional inkişafının sürətləndiyi mərhələdir. Bu dövrdə onların qavrama,yaddaş, diqqət və 

emosional reaksiya xüsusiyyətləri nəzərə alınaraq onlara vətən sevgisi aşılanmalıdır. Bu yaş dövründə 

uşaqlar ətraf mühitdə gördüklərini tez mənimsəyir və təqlid edirlər. Müəllim,valideyn və cəmiyyətin 

digər üzvləri onlar üçün nümunə olmalıdır. Əgər uşaqlar böyüklərin vətənə sevgi ilə yanaşdığını 

görsələr, bu hissi özlərində də inkişaf etdirəcəklər. Uşaqlar qorxu və məcburiyyət hissi ilə deyil, sevgi 

və qürur hissi ilə vətənə bağlanmalıdır. Bu məqsədlə: Onlara vətənin gözəllikləri, təbiəti və 
mədəniyyəti haqqında maraqlı bilgilər təqdim edilməli,yürüşlər və şənliklət təşkil edilmə-lidir [1]. 

Uşaqlar çalışdıqları və dəyərləndirildikləri  zaman daha həvəsli olurlar. “Vətənpərvər şagird” 

diplomları, sertifikatlar və mükafatlar, çəkdikləri rəsm və yazdıqları yazılar məktəbdə nümayiş 

etdirilərək onların motivasiyası artırılmalıdır. Uşaqlar məktəbdə özlərini rahat və güvənli hiss etdikdə 

öyrənməyə daha meyilli olurlar.Səmimi və dostyana münasibət şagirdlərdə müsbət emosi-yalar 

yaradır və vətən sevgisinin dərinləşməsinə kömək edir [5]. 

İbtidai sinif şagirdlərinə vətən və yurd sevgisinin aşılanması təkcə məktəbdə müəllimlərin işi 

ilə məhdudlaşmır.Müəllimlərlə yanaşı,valideynlər də uşaqların vətən sevgisinin formalaşmasında 

əsas rol oynayırlar. Onların vətən haqqında danışıq tərzi və davranışı uşaqlara birbaşa təsir edir. 

•  Ailə içində milli dəyərlərin qorunması: Valideynlər öz uşaqları ilə birlikdə milli bayramları 
qeyd edərək və tarixi filmlərə baxaraq bu prosesi dəstəkləyə bilərlər; 

•  Uşaqlarla açıq söhbətlər aparmaq: Sadə və səmimi söhbətlər vasitəsilə uşaqların vətən 
anlayışını formalaşdırmaq mümkündür; 

•  Valideynlər uşaqlarına nə qədər çox sevgi və dəstək göstərsələr,onlar da öz ailəsini və 
vətəninin sevməyə daha meyilli olarlar; 

• Uşaqlar kiçik yaşlarında milli atributları qorumağı,bayrağa hörmət etməyi öyrənməlidirlər; 
Şagirdlərin bir-biri ilə əməkdaşlıq etmələri və vətənpərvərlik mövzusunda qrup layihələri 

hazırlamaları, həm biliklərini paylaşmalarına, həm də bir-birilərinin fikirlərini dinləyərək, yeni 

ideyalarla tanış olmalarına şərait yaradır. Bu, onların gələcəkdə daha güclü vətənpərvər, həmrəy və 

sosial məsuliyyətli vətəndaşlar olmalarına zəmin yaradır [5]. 

Valideynlər uşaqların ilk müəllimi, nümunəsi və onların vətən sevgisini formalaşdıran əsas 

şəxslərdir. Ailə daxilində düzgün tərbiyə, vətənpərvərliyin gündəlik həyatın bir hissəsinə çevrilməsi 

və praktik fəaliyyətlərin təşkili uşaqlarda güclü milli dəyərlərin yaranmasına səbəb olur. 

Vətən və yurd sevgisinin uşaqlara aşılanması uzunmüddətli və davamlı bir prosesdir. Bu sevgi 

uşaqların təhsil həyatının hər mərhələsində möhkəmləndirilməli,məktəbdə və ailədə fərqli yollarla 

gücləndirilməlidir. Vətənpərvərlik təkcə milli bayramlarda və ya təntənəli anlarda deyil, hər gün,hər 

addımda aşılanmalıdır. Biz müəllimlər və valideynlər bu dəyərləri uşaqlarımıza mənalı və səmimi 

şəkildə ötürməklə, onlara gələcəkdə daha güclü, milli ruhlu və vətəninə bağlı fərdlər kimi böyümə-

lərini təmin edirik. Vətən və yurd sevgisi,hər bir insanın ruhunda dərin izlər buraxmalı və bu sevgi, 

gələcək nəsillərə daha mübariz, fədakar və qürurlu vətəndaşlar yetişdirmək üçün əsas amilə çevril-

məlidir. 

“Vətənpərvərlik, yalnız fiziki deyil,həm də mənəvi bir bağlılıqdır. Şagirdlərə vətən sevgisini, 

birlik və həmrəylik içində,şərəf və məsuliyyət hissi ilə aşılamaq, onların gələcəkdə onların bu 
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dəyərləri qoruyub inkişaf etdirməsinə zəmin yaradır. Vətənə olan sevgini vətənpərvərliklə yaşamaq 

hər birimizin vətəndaşlıq borcudur və bu məsuliyyətin şagirdlərə aşılanması ölkəmizin gələcəyini 

daha parlaq edəcək”.  
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Təlim prosesində psixoloji faktorların daha geniş müzakirəsi mümkündür. Təlim prosesində 

psixoloji faktorlar çox vacib rol oynayır, çünki onlar şagirdlərin öyrənmə qabiliyyətinə, motiva-

siyasına və ümumi inkişafına təsir edir. Bu faktorlar həm müəllim, həm də şagird tərəfindən nəzərə 

alınmalı və düzgün şəkildə idarə olunmalıdır. Əsas psixoloji faktorlar bunlardır: 

1. Motivasiya: Təlim prosesində motivasiya, şagirdin  öyrənməyə olan marağını və arzusunu 

artırır. Motivasiya daxili və xarici ola bilər. Daxili motivasiya şəxsi maraqdan və məmnuniyyətdən 

irəli gəlir, xarici motivasiya isə mükafatlar və ya cəzalar ilə əlaqəlidir. Motivasiya — özünü və 

başqalarını özünün şəxsi və ya ictimai məqsədlərə nail olunması üçün fəaliyyətə vadar etmə 

prosesidir. Bu, insan fəaliyyətinin təşkilidir. Motivasiyadan danışarkən tələbat və ehtiyac və 

mükafatlandırma anlayışlarından geniş istifadə olunur. Tələbat dedikdə, insanın bütün bu keyfiy-

yətlərindən asılı olaraq özünəxas formaya düşmüş ehtiyacları nəzərdə tutulur. Ehtiyac — insanın 

müəyyən bir məqsədə xidmət edəcək nəyinsə çatışmazlığını hiss etmək qabiliyyətidir. 

Mükafatlandırmanın iki növü var: daxili və xarici. Daxili mükafatlandırma insanın özünün 

fəaliyyət prosesində yerinə yetirdiyi işlə əlaqədar olaraq aldığı zövqdür, rahatlıqdır. Xarici müka-

fatlandırma dedikdə isə insana yerinə yetirdiyi işin keyfiyyət və miqdarından asılı olaraq təşkilat 

tərəfindən verilən əmək haqqı, əlavə haqqlar, vəzifəcə irəli çəkilmə, kollektiv tərəfindən alqışlatma 

və s. nəzərdə tutulur.  

2. Özünə inam: Özünü ifadə edən “öz” və “inam” sözlərinin birləşməsindən əmələ gələn 
özünəinam insanın özünə inamını ifadə edir. Həyatımız boyu dəfələrlə eşitdiyimiz özünə inam 

anlayışı özünü tanımaq, özünə baxmaq və özünü qəbul etmək kimi təyin edilə bilər. Ağlabatan bir 

özünə inam hissi olan insanlar özlərinə lazımi hörməti hiss edirlər və buna əsaslanaraq kim 

olduqlarını, nəyi bəyənib-bəyənmədiklərini və ya nəyə inandıqlarını əsas götürərək, özlərini 

rahatlıqla ifadə edə bilirlər. Ancaq özünə güvənən şagirdlər güclü və yaxşı tərəfləri ilə yanaşı, zəif və 

mənfi cəhətlərini də bilir və bu xüsusiyyətləri qəbul edirlər.  

Cəmiyyətə daxil olmaq və sosial həyatda uğurlu olmaq üçün özünə inam vacibdir. Özünə 

güvənən şagirdlər cəmiyyətdə özlərini daha asan ifadə edə bildiklərindən, etibarsız insanlarla 

müqayisədə ümumiyyətlə, münasibət qurmaqda daha az problem yaşayırlar. Bu anlayışı iki ayrı qrupa 

bölmək lazımdır. Özünə inam daxili inam və xarici inam olaraq iki yerə bölünür. Şagirdin  öz 

bacarıqlarına və potensialına inamı öyrənmə prosesində böyük rol oynayır. Özünə inamı yüksək olan 

şagirdlər çətin tapşırıqları daha asanlıqla yerinə yetirə bilərlər və uğursuzluqlardan qorxmazlar [1]. 

3. Təhlükəsiz və dəstəkləyici mühit: Təlim mühiti şagirdlərin rahat hiss etdiyi, səhvlərdən 
qorxmadığı və öz fikirlərini sərbəst şəkildə ifadə edə bildikləri bir yer olmalıdır. Psixoloji təhlükə-

sizlik şagirdlərin  daha yaxşı öyrənmələrinə kömək edir. 
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4. Duyğusal vəziyyət: Şagirdin  emosional vəziyyəti öyrənmə prosesinə təsir edir. Məsələn, 

stress, qorxu və narahatlıq şagirdin  diqqətini yayındıra və öyrənmə qabiliyyətini azalda bilər. 

5. Yaddaş və konsentrasiya: Yaddaşın yaxşı işləməsi və diqqətin toplanması öyrənmə prose-
sini asanlaşdırır. Şagirdlərin  məlumatı yadda saxlaması və tətbiq etməsi üçün psixoloji yanaşmalar, 

məsələn, yaddaş texnikaları və fokuslanma bacarıqları inkişaf etdirilməlidir. 

6. Özünü tənqid və müsbət münasibət: Şagirdlərin  özlərini necə qiymətləndirdikləri və 
uğursuzluqları necə qəbul etdikləri də təlim prosesinə təsir edir. Müsbət özünü qiymətləndirmə və 

konstruktiv tənqid daha yaxşı öyrənməyə kömək edir. 

7. Qavrayış və diqqət: Şagirdin  dərsə olan diqqəti və məlumatı necə qavrayacağı təlimin 
effektivliyini müəyyən edir. Diqqət problemləri və məlumatın qavranması ilə bağlı çətinliklər 

öyrənmənin qarşısında əngəl ola bilər. Bu səbəbdən təlim mühiti şagirdin  diqqətini toplamasına 

kömək edəcək şəkildə qurulmalıdır. 

8. Təkrarlama və təcrübə: Psixoloji olaraq, təkrarlama və təcrübə təlimin effektivliyini artırır. 
Məlumatın təkrarı və tətbiqi şagirdin  uzunmüddətli yaddaşına yerləşməsinə və praktik bacarıqların 

inkişafına kömək edir. 

9. Özünü tənzimləmə: Şagirdin öz öyrənmə prosesini izləməsi, hədəflərini müəyyən etməsi və 
uyğun strategiyalar tətbiq etməsi psixoloji cəhətdən vacibdir. Özünü tənzimləmə bacarığı şagirdin  

təhsilində müstəqillik və motivasiya təmin edir. 

10. Sosial faktorlar: Sosial dəstək və qrup dinamikası da təlim prosesində əhəmiyyətli rol 
oynayır. Qrup mühitində sosial əlaqələr və qarşılıqlı təsirlər şagirdin  psixoloji vəziyyətinə və 

öyrənmə təcrübəsinə müsbət və ya mənfi təsir göstərə bilər [2]. 

Bu faktorlar təlim prosesində şagirdin fərdi xüsusiyyətlərinə və sosial mühitə görə dəyişə bilər, 

amma ümumilikdə psixoloji faktorların təhlil və tətbiqi, daha səmərəli və effektiv təlim nəticələrinə 

gətirib çıxarır. 
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  Mənəvi dəyərlər, bir cəmiyyətin və fərdin əxlaqi və sosial davranışlarının təməlini təşkil edən 

əsas prinsiplərdən biridir. Bu dəyərlərin formalaşmasında adət-ənənələr mühüm rol oynayır. Adət-

ənənələr bir cəmiyyətin uzun müddət ərzində formalaşmış həyat tərzini, inamlarını, sosial 

münasibətləri və davranış qaydalarını özündə ehtiva edir. Bu mənada adət-ənənələr cəmiyyətin 

mənəvi dəyərlərini təbliğ edən və qoruyan mühüm vasitələrdən biridir. 

Adət-ənənələr vasitəsilə bir nəsildən digərinə ötürülən dəyərlər, insanların qarşılıqlı hörmət, 

sevgi, dostluq, əxlaq və ədalət kimi mənəvi prinsipləri daha dərindən anlamaqlarına və tədbiq 

etmələrinə kömək edir. Həmçinin, adət-ənənələr insanların sosial əlaqələrini gücləndirir, cəmiyyətin 

birliyini təmin edir və mənəvi sabitlik yaradır. Məsələn, ailə mühitində müəyyən edilmiş adət və 

ənənələr uşaqların doğru və səhv anlayışlarını formalaşdırmağa, onları düzgün davranış qaydalarını 

öyrətməyə kömək edir.  

Həmçinin, millətin tarixi və mədəni irsinin qorunub saxlanılması da adət-ənənələr vasitəsilə 

mümkün olur. Bu, cəmiyyətin mənəvi dəyərlərinin nə qədər dərin köklərə malik olduğunu göstərir və 

onların gələcək nəsillərə ötürülməsini təmin edir. Adət-ənənələr insanların mənəvi dünyasını 

zənginləşdirir, onlara həyatın mənasını anlamağa və mənəvi böyüməyə kömək edir. Bu prosesin 

cəmiyyətdəki fərdlər arasında güclü bir əlaqə və mənəvi yüksəliş yaratdığını demək olar. Mənəvi 
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dəyərlərin formalaşmasında adət-ənənələrin rolu, cəmiyyətin özünü qoruya bilməsi və inkişaf etməsi 

baxımından çox əhəmiyyətlidir [1]. 

Adət-ənənələrin ailə və cəmiyyət daxilindəki rolunun gücləndirilməsi: Adət-ənənələr ailə 

mühitində və cəmiyyətin digər sosial strukturlarında mənəvi dəyərlərin formalaşmasına böyük təsir 

göstərir. Ailələr, xüsusilə uşaqlara əsas əxlaqi prinsipləri aşılamaqla yanaşı, onların cəmiyyətin 

ümumi adət-ənənələrini qəbul etmələrini təmin edirlər. 

Həmçinin, adət-ənənələr vasitəsilə uşaqların hansı davranışların qəbul edildiyi və hansı davra-

nışların qadağan olunduğu barədə öyrədilməsi, onların gələcəkdə sağlam sosial münasibətlər 

qurmasına kömək edir. Adət-ənənələr, cəmiyyətin etnik və mədəni xüsusiyyətlərinə uyğun olaraq 

formalaşır və bu da mənəvi dəyərlərin inkişafında onların fərqli cəmiyyətlərdəki təsirini daha da 

qüvvətləndirir. Adət-ənənələr, bir cəmiyyətin və ailənin mədəni kimliyinin qorunmasında və 

inkişafında mühüm rol oynayır.  

Onlar, nəsillər arasında bağları möhkəmləndirərək, ailə üzvlərinin bir-birinə olan münasi-

bətlərini gücləndirir və cəmiyyətin sosial strukturunun dayanıqlılığını təmin edir. Adət-ənənələr, 

insanların dünyagörüşünü, əxlaqını və mənəvi dəyərlərini formalaşdırır. Ailə daxilində adət-

ənənələrin davam etdirilməsi, nəsillər arasında keçmişdən gələn dəyərlərin qorunmasına kömək edir.  

Məsələn, bayramlar, ailəvi toplaşmalar, və ya müəyyən mərasimlər ailə üzvləri arasında birliyin 

və qarşılıqlı anlayışın təşviqinə səbəb olur. Bu, cəmiyyətdə də müsbət təsir yaradır, çünki sağlam ailə 

strukturları cəmiyyətin əsasını təşkil edir. Adət-ənənələr həm də cəmiyyətin sosial əlaqələrini 

gücləndirir. Onlar, insanların bir-biri ilə ünsiyyətini asanlaşdırır, müxtəlif sosial təbəqələr arasında 

anlaşmanı artırır və kollektivliyi təşviq edir. Cəmiyyətin hər bir fərdi, adət-ənənələrin yerinə 

yetirilməsi vasitəsilə özünü daha yaxın hiss edir və bir bütövün parçası olduğunu anlayır.  

Müasir dövrün tələbləri ilə, uyğunlaşmaq məqsədilə adət-ənənələrin yenilənməsi vacibdir. 

Yəni, adət-ənənələr öz kökünü qorumaqla yanaşı, müasir həyatın dəyişən şəraitinə uyğunlaşmalı və 

inkişaf etməlidir. Bu, adətlərin cəmiyyətin və ailənin ehtiyaclarına cavab verməsinə və daha geniş 

kütlələr tərəfindən qəbul edilməsinə şərait yaradır. Ailələr və cəmiyyətlər arasında adət-ənənələrin 

gücləndirilməsi üçün təhsil və maarifləndirmə tədbirlərinin təşkil edilməsi də vacibdir. Bu, xüsusilə 

gənc nəslin adət-ənənələrə olan münasibətini dəyişdirə bilər və onların bu dəyərləri gələcək nəsillərə 

ötürmək məsuliyyətini daşımasına səbəb olar. Nəticə olaraq, adət-ənənələrin ailə və cəmiyyətdəki 

rolunun gücləndirilməsi həm sosial, həm də mədəni baxımdan əhəmiyyətlidir. Bu, ailələrin və 

cəmiyyətlərin sağlam inkişafını təmin edərək, sosial əmin-amanlığı və qarşılıqlı hörməti dəstəkləyir 

[2]. 

Dini adət və ənənələrin mənəvi dəyərlərə təsiri: Dini adətlər və ənənələr, bir çox mədəniy-

yətlərdə mənəvi dəyərlərin formalaşmasında əsas rol oynayır. Dinin təlimləri, bir çox hallarda insan-

ların yaxşılıq, dürüstlük, mərhəmət və digər əxlaqi dəyərlərə olan münasibətlərini təyin edir. Məsə-

lən, islam, xristianlıq və digər böyük dinlərdə mövcud olan dini adətlər, insanların sosial münasi-

bətlərini müsbət istiqamətdə formalaşdırır. Həmin adətlər, dini icmaların birliyini gücləndirərək, 

mənəvi və əxlaqi qaydalara riayət etməyi təşviq edir. Bu, fərdlərin həm cəmiyyətdə, həm də şəxsi 

həyatlarında mənəvi inkişafını təmin edir. 

Dini adət və ənənələrin mənəvi dəyərlərə təsiri çox böyükdür və həm fərdi, həm də cəmiyyət 

səviyyəsində əhəmiyyətli nəticələrə yol açır. Dini adət və ənənələr, insanların əxlaqını və mənəvi 

dəyərlərini formalaşdırmağa kömək edir. Hər bir dini təlim, müəyyən bir həyat tərzi, doğru və yanlış 

arasındakı sərhədləri müəyyən edən qaydalar təklif edir.  

Məsələn, İslamda, xristianlıqda və digər dinlərdə dürüstlük, ədalət, mərhəmət, təvazökarlıq və 

s. kimi dəyərlər vurğulanır. Bu dəyərlər, insanların qarşılıqlı münasibətlərində və cəmiyyətdə nizamın 

qorunmasında mühüm rol oynayır. Dini adətlərin yerinə yetirilməsi insanın mənəvi inkişa-fına təsir 

göstərir. Məsələn, namaz, oruc, bayramlar, zəkat vermək və s. kimi dini mərasimlər, insanı mənəvi 

cəhətdən tərbiyə edir, özünü daha yüksək məqsədlərə həsr etməyə təşviq edir. 

Bu təcrübələr, insanın daxili dünyasında ruhani təmizlənməyə, hətta sosial və ailə münasi-

bətlərində səbirli, anlayışlı və mehriban olmağa səbəb olur. Dini adətlər, cəmiyyətin birliyini və 

həmrəyliyini gücləndirən mühüm amildir. Dini bayramlar və mərasimlər, fərqli təbəqələrdən olan 
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insanların bir araya gəlməsinə, paylaşmağa, həmçinin eyni dəyərləri yaşamağa şərait yaradır. Bu, həm 

sosial əlaqələri gücləndirir, həm də cəmiyyətin əxlaqi və mənəvi dayaqlarını möhkəmləndirir. Dini 

adətlərin tədrisi, gələcək nəsillərə mənəvi dəyərlərin ötürülməsində vacibdir. Ailə daxilində, uşaqlara 

dini adətlər və ənənələr vasitəsilə yaxşı əxlaq və mənəvi məsuliyyətlər öyrədilir. Bu, onların şəxsi 

inkişafına və cəmiyyətdə daha sağlam, əxlaqlı fərdlər kimi yetişmələrinə şərait yaradır. Dini adətlər 

insanın daxili rahatlığını və sükunətini artırmağa da kömək edir. Məsələn, dua və ibadət vasitəsilə 

insanlar daha dərindən düşünür və mənəvi həyatda daha məqsədyönlü olurlar. Bu təcrübə, insanın 

həyatda qarşılaşdığı çətinliklərə qarşı daha dözümlü və əxlaqi məsuliyyətlə yanaşmasına səbəb olur.  

Dini ənənələr, insanların sosial davranışlarına istiqamət verir və cəmiyyətdə hüquq və ədalətin 

təməl prinsiplərini müəyyən edir. Dini təsirlər, sosial qaydaların və hüquqların qorunması, əxlaqlı 

davranışların təşviqi ilə nəticələnir. Məsələn, dini ənənələrə hörmət, bir-birinə kömək etmək və 

düzgün qərar vermək kimi mənəvi dəyərləri gücləndirir. Dini adət və ənənələr insanın mənəvi 

inkişafına, əxlaqının formalaşmasına və cəmiyyətdəki davranışlarına güclü təsir göstərir. Onlar 

insanların düzgün qərar vermələrinə, bir-birinə hörmət etmələrinə, sosial əxlaq və ədalət prinsip-lərini 

yerinə yetirmələrinə kömək edir. Bu adətlər həm fərdi, həm də cəmiyyət səviyyəsində mənəvi 

dəyərlərin qorunmasında mühüm rol oynayır [3]. 

Adət-ənənələrin sosial və mədəni dəyərlərlə əlaqəsi: Adət-ənənələr, təkcə dini və ailə mühiti 

ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda cəmiyyətin geniş sosial və mədəni mühitində də əhəmiyyətli rol 

oynayır. Məsələn, şənliklər, bayramlar, mərasimlər və digər ictimai tədbirlər vasitəsilə adət-ənənələr 

gələcək nəsillərə ötürülür. Bu cür sosial tədbirlər, cəmiyyətin dəyərlərini və təməl prinsiplərini daha 

da möhkəmləndirir. Adət-ənənələrin yaşadılması və qorunması, təkcə insanların öz həyatlarını təşkil 

etməklə bağlı deyil, həm də sosial birlik və vəhdət yaratmaq baxımından böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Bu da, mənəvi dəyərlərin güclənməsinə və davamlı şəkildə yaşamasına səbəb olur. Adət-ənənələr, 

cəmiyyətin sosial strukturlarını formalaşdıran və insanların bir-birinə olan münasibətlərini 

tənzimləyən qaydalar və təcrübələrdir. Məsələn, ailə, cəmiyyətin ən kiçik vahidi olaraq, adət-ənənələr 

vasitəsilə müəyyənləşdirilmiş sosial qaydalara əsaslanır. Adət-ənənələr, ailə üzvləri arasında hörmət, 

qarşılıqlı əlaqə və məsuliyyət anlayışını möhkəmləndirir. Bu ənənələr, eyni zamanda, cəmiyyətdəki 

daha böyük sosial əlaqələri də tənzimləyir. Dini mərasimlər, bayramlar və digər adət-ənənəvi 

fəaliyyətlər insanlar arasında əlaqələri gücləndirir, sosial izolyasiyanı azaldır və cəmiyyətin birliyini 

qoruyur.  

Adət-ənənələr bir xalqın və ya cəmiyyətin mədəni kimliyinin əsas komponentlərindəndir. Hər 

bir mədəniyyətin özünə xas adət-ənənələri vardır ki, bu da o mədəniyyətin tarixini, dəyərlərini, dünya 

görüşünü və həyat tərzini əks etdirir. Məsələn, bir xalqın mətbəxi, geyim tərzi, bayramları və 

mərasimləri həmin xalqın mədəni kimliyini formalaşdırır. Adət-ənənələrin davam etdirilməsi, 

mədəniyyətin gələcək nəsillərə ötürülməsini təmin edir. Bu, xüsusilə qloballaşma və mədəni 

müxtəliflik şəraitində yerli və milli mədəniyyətlərin qorunmasında vacibdir. Mədəniyyətin bu şəkildə 

qorunması həm yerli cəmiyyətin, həm də ümumi insan cəmiyyətinin mədəni müxtəlifliyini 

zənginləşdirir. Adət-ənənələr, cəmiyyətin sosial və mədəni dəyərlərini təbliğ edən mühüm vasitədir.  

Cəmiyyətin doğru və yanlış arasında seçim etməsi üçün müəyyən əxlaqi və sosial dəyərlər təklif 

edir. Məsələn, adət-ənənələr vasitəsilə insanlara ədalət, dürüstlük, əxlaq və mərhəmət kimi sosial 

dəyərlər öyrədilir və cəmiyyətin sosial davranışlarını bu dəyərlərə uyğun tənzimləyir. Adət-ənənələr 

eyni zamanda insanlar arasında qarşılıqlı hörməti, sevgini və anlayışı təşviq edir, xüsusilə cəmiyyətin 

müxtəlif təbəqələri arasında əlaqələri möhkəmləndirir. Bu, sosial harmoniya və əmin-amanlıq üçün 

mühüm rol oynayır. Adət-ənənələr mədəni müxtəlifliyin əsas qaynaqlarındandır.  

Hər bir xalqın və ya etnik qrupun özünə məxsus adətləri və ənənələri var ki, bu da onları 

fərqləndirir və mədəni müxtəlifliyi zənginləşdirir. Mədəni müxtəliflik, həm cəmiyyətin sosial 

strukturuna, həm də dünya görüşünə müxtəlif perspektivlər gətirir, bu da mədəni mübadilənin və 

qarşılıqlı anlayışın artmasına səbəb olur. Məsələn, müxtəlif xalqların öz adət-ənənələrini yaşatması, 

həmin xalqların digər mədəniyyətlərlə əlaqələrini daha zəngin edir və bir-birini tanımağa, hörmət 

etməyə imkan verir.  
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Cəmiyyət və mədəniyyət dəyişdikcə, adət-ənənələr də yeniləşməyə və müasir həyatın 

tələblərinə uyğunlaşmağa məcbur olur. Bu, adət-ənənələrin yalnız tarixi və köhnə bir təsir kimi 

qalmadığını, həm də müasir dövrdə sosial və mədəni dəyərlərə uyğun bir şəkildə inkişaf etdiyini 

göstərir. Məsələn, müasir dövrün tələbləri ilə uyğunlaşan adət-ənənələr, mədəniyyətin qorunmasına 

və inkişafına xidmət edir, eyni zamanda, cəmiyyətin sosial ehtiyaclarını qarşılayır. Adət-ənənələr, 

sosial inteqrasiyanın təşviqində də mühüm rol oynayır.  

Xüsusilə, müxtəlif sosial qrupların bir araya gəlməsi, qarşılıqlı anlaşma və əməkdaşlıq prinsip-

lərinin təbliği adət-ənənələrin vasitəsilə həyata keçirilir. Təhsil sahəsində, ənənələrin öyrədilməsi və 

tətbiq edilməsi, cəmiyyətin üzvlərinə doğru davranışları və sosial qaydaları öyrətmək üçün vacibdir. 

Adət-ənənələr sosial və mədəni dəyərlərlə sıx bağlıdır və bu dəyərlərin qorunmasında və inkişafında 

mühüm rol oynayır. Onlar cəmiyyətin sosial əlaqələrini gücləndirir, mədəni kimliyi qoruyur və sosial 

əxlaqın təbliğinə xidmət edir. Eyni zamanda, adət-ənənələrin müasir dövrün tələblərinə uyğun 

yenilənməsi, cəmiyyətin inkişafına və mədəni müxtəlifliyin zənginləşməsinə imkan yaradır [4]. 

Müasir dövr və adət-ənənələrin yeniləşməsi: Müasir dövr, qloballaşma və texnologiyanın 

inkişafı ilə yanaşı, adət-ənənələrin də dəyişməsinə səbəb olmuşdur. Bununla belə, adət-ənənələr hələ 

də mənəvi dəyərlərin qorunmasında mühüm rol oynamağa davam edir. Yeni nəsillər, adət-ənənə-lərin 

müasir cəmiyyətin tələbləri ilə necə əlaqələndirilə biləcəyini öyrənməlidir. Bu, ənənələrin müasir 

dünyada necə uyğunlaşdırılacağı və mənəvi dəyərlərin necə müasir şəraitdə qorunub saxla-nacağı 

məsələsini gündəmə gətirir. Adət-ənənələrin yeniləşməsi, həm də onların daha geniş bir sosial və 

mədəni çərçivədə tətbiq olunmasına şərait yaradır.  

Müasir dövr və adət-ənənələrin yeniləşməsi, cəmiyyətin dəyişən sosial, mədəni və texnoloji 

şəraitinə uyğunlaşma prosesidir. Bu, adət-ənənələrin həm köhnə dəyərləri qorumağa, həm də müasir 

tələblərə cavab verməyə çalışdığı bir tarixi dövrü təsvir edir. Müasir dövrün ən önəmli 

xüsusiyyətlərindən biri texnoloji inkişafdır. İnternet, sosial media və rəqəmsal texnologiyalar adət-

ənənələrin yayılma üsulunu və məzmununu dəyişdirib. Məsələn, sosial media platformaları vasitəsilə 

insanlar öz adət-ənənələrini daha geniş kütləyə çatdırır və fərqli mədəniyyətlər arasında qarşılıqlı 

əlaqə qurulur. Bu, bəzən adət-ənənələrin daha müasir formada təqdim edilməsinə, bəzən isə ənənəvi 

adətlərin daha geniş yayılmasına imkan verir. 

Həmçinin, müasir həyatın sürəti və texnoloji yeniliklər, bəzən ənənəvi adətlərin və 

mərasimlərin unudulmasına və ya köhnəlməsinə səbəb ola bilər. Gənc nəsil müasir dövrün tələbləri 

və həyat tərzi ilə yetişir, bunun nəticəsində bəzi ənənələrə maraqları azala bilər. Lakin, müasir dövrün 

dinamikləri ilə uyğunlaşan adət-ənənələr, gənclər arasında həm maraq doğurur, həm də müasir 

həyatla əlaqələndirilərək onlara uyğunlaşdırılır. Məsələn, ənənəvi adətlərin müasir formada təqdim 

edilməsi (məsələn, ənənəvi geyimlərin modern variantları) gənc nəsilin bu adətlərə olan marağını 

artırır.  

Müasir dövrün sosial əxlaq anlayışları, bəzi ənənələrin dəyişdirilməsini və ya yenidən forma-

laşmasını tələb edir. Məsələn, cəmiyyətdə fərdi azadlıqların artması, bəzən ənənəvi cəmiyyətdə qəbul 

olunan qaydalara qarşı çıxmağa və onların yenilənməsinə səbəb olur. Bu, sosial münasi-bətlərin və 

adət-ənənələrin daha inklüziv, tolerant və çevik olmasına gətirib çıxarır. Müasir dövrdə, ənənə və 

müasirlik arasında bir uyğunlaşma meyli də mövcuddur. 

Bəzi adətlər, müasir dövrün tələbləri ilə birləşdirilərək yenidən tətbiq edilir. Məsələn, təbiətə 

hörmət və təmizliyi təşviq edən ənənələr, ekoloji cəhətdən davamlı həyat tərzinin təşviqinə xidmət 

edir. Müasir adət-ənənələr həm də sosial və ekoloji məsələlərə həssas yanaşır və bu, cəmiyyətin daha 

dayanıqlı bir şəkildə inkişafına imkan yaradır. Müasir dövrdə adət-ənənələr, texnoloji inkişaf, sosial 

dəyişikliklər, mədəni müxtəliflik və digər faktorlarla əlaqədar olaraq yenilənir və uyğunlaşır. Bu 

yeniləşmə, adət-ənənələrin köhnə dəyərlərini qoruyarkən, eyni zamanda cəmiyyətin müasir 

tələblərinə cavab verməsini təmin edir. Ənənə və müasirliyin birləşməsi, mədəniyyətin canlı qalma-

sına və müasir dövrün dinamikalarına uyğunlaşmasına şərait yaradır [5]. 

Nəticə 

Adət-ənənələr, mənəvi dəyərlərin formalaşmasında mühüm rol oynayır. Ailədə və cəmiyyətdə 

formalaşan bu ənənələr, insanlara düzgün əxlaq prinsiplərini öyrədərək, onların sosial münasibət-



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

263 
 

lərini tənzimləyir. Dini təlimlər, sosial tədbirlər və mədəni tədbirlər vasitəsilə mənəvi dəyərlərin 

qorunması və inkişafı təmin edilir. Müasir dövrün çağırışlarına baxmayaraq, adət-ənənələrin 

yeniləşməsi və müasir həyatla harmoniyalı şəkildə davam etməsi, mənəvi dəyərlərin qorunması üçün 

vacibdir. 
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İBTİDAİ SİNİFLƏRDƏ ŞAGİRDLƏRƏ DÖVLƏT RƏMZLƏRİNİN ÖYRƏDİLMƏSİNİN 

ƏHƏMİYYƏTİ VƏ PEDAQOJİ YANAŞMALAR 

    

                                                                                                 İsayeva Günay Şamil qızı                                                                                                                                                                            

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

İbtidai təhsil dövrü uşaqların şəxsiyyətinin formalaşdığı, sosial dəyərləri qəbul etdiyi və 

dünyagörüşünün inkişaf etdiyi ən vacib mərhələdir. Bu dövrdə öyrədilən hər bir bilik, uşaqların 

gələcək həyatına təsir edir. Dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, uşaqların vətənə və onun tarixinə olan 

münasibətlərini formalaşdırmaq üçün çox əhəmiyyətlidir. Bu biliklər uşaqlarda milli kimlik hissinin 

inkişafını gücləndirir və onları sosial məsuliyyətli vətəndaşlar kimi yetişdirməyə xidmət edir [2]. 

İbtidai siniflərdə dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, yalnız şagirdlərə milli kimlik və vətənpər-

vərlik hissinin aşılanmasında deyil, həm də onların cəmiyyətə aidiyyət hissinin gücləndirilməsində 

mühüm rol oynayır. Dövlət rəmzləri – bayraq, himn, gerb və s. – bir millətin mədəniyyətinin, tarixinin 

və varlığının simvollarıdır. Bu rəmzlər, təkcə dövlətin rəsmi simbolu olmaqla qalmır, həm də xalqın 

qürur və birliyini təmsil edir. Dövlətin rəmzlərini öyrətmək, uşaqların yalnız hüquqi və sosial təhsilini 

deyil, həm də onların daxili inkişafını dəstəkləyir [3]. 

Eyni zamanda, ibtidai siniflərdə dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, uşaqlara vətəndaşlıq, şəxsiy-

yətə hörmət və dövlətə qarşı məsuliyyət anlayışlarını aşılamağa kömək edir. Dövlətin simvollarına və 

bu simvolların mənasına hörmət göstərmək, həmçinin bu rəmzlərin tədrisi zamanı müxtəlif pedaqoji 

yanaşmaların tətbiqi, uşaqların təfəkkürünü inkişaf etdirərək onların tərbiyəvi və əxlaqi 

keyfiyyətlərini möhkəmləndirir. 

Dövlət rəmzləri, hər bir xalqın dövlətinin rəsmi simvollarıdır və həmin dövlətin tarixini, 

mədəniyyətini və ideallarını təmsil edir. Bunlar arasında ən əsas olanlar: 

Bayraq - bir xalqın və ya dövlətin milli kimliyini və müstəqilliyini simvollaşdırır. Hər ölkənin 

bayrağı özünəməxsus rənglərə və şəkillərə malikdir və bu rənglər müəyyən tarixi hadisələri və milli 

simvolları əks etdirir.  

Gerb - dövlətin və ya ölkənin hüquqi simvoludur. O, ölkənin müstəqilliyinin və dövlətçi-liyinin 

əksidir. Gerb adətən müxtəlif atributlar və elementlərdən (qartal, həşəratlar, əkinçilik, sənətkarlıq və 

s.) ibarət olur. 

Himn - Dövlət himni, millətin birliyini və gücünü ifadə edən musiqi və sözlərdən ibarət bir 

əsərdir. Bu, milli fəxr və qürurun simvoludur. 
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Dövlət rəmzlərinin hər biri, həm milli, həm də dövlətin vahidliyini və müstəqilliyini təmsil edən 

bir simvol olaraq, şagirdlərə öyrədilməli və onların anlamalarına kömək edilməlidir [1]. 

İbtidai siniflərdə dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, şagirdlərə milli dəyərlər və vətənpərvərlik 

hissinin aşılanmasında mühüm rol oynayır. Bu yaş dövrü uşaqların şəxsiyyətinin formalaşdığı 

dövrdür və onların dünyagörüşü bu yaşlarda qurulur. Dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, uşaqlarda 

aşağıdakı əhəmiyyətli nəticələrə gətirib çıxara bilər: 

Milli kimlik və vətənpərvərlik: Dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, uşaqlara öz ölkələrinə qarşı 

sevgi və sayğı hissini aşılayır. Onlar bu simvollar vasitəsilə ölkənin tarixi və mədəniyyəti ilə daha 

yaxından tanış olurlar. 

Cəmiyyətə aidiyyət hissi: Şagirdlər, dövlət rəmzlərini öyrənərək, ölkələrinin və millətlərinin 

bir hissəsi olduqlarını hiss edirlər. Bu, onların cəmiyyətdəki rolunu başa düşmələrinə və sosial 

məsuliyyət anlayışlarının inkişafına kömək edir. 

Tarixi və mədəni dəyərlərin qorunması: Dövlət rəmzlərinin tədrisi, uşaqlara öz ölkələrinin 

tarixini, mədəniyyətini və ənənələrini tanıdan bir prosesdir. Bu, onların milli və mədəni dəyərləri 

dərinləşdirmələrinə və gələcəkdə bu dəyərləri qorumaqla bağlı müsbət mövqe tutmalarına səbəb olur. 

Pedaqoji yanaşmalar. Dövlət rəmzlərinin öyrədilməsində düzgün pedaqoji yanaşmaların 

seçilməsi vacibdir. Çünki ibtidai sinif şagirdləri, daha çox əyləncəli və interaktiv öyrənmə metodları 

ilə daha yaxşı nəticələr əldə edirlər. Bu sahədə tətbiq olunan bəzi pedaqoji yanaşmalar: 

Vizual tədris. Dövlət rəmzlərini öyrədərkən, şagirdlərə bayraq, gerb, himn kimi rəmzlərin 

şəkillərini və ya video materiallarını göstərmək təsirli ola bilər. Vizual elementlər uşaqların diqqətini 

cəlb edir və onları rəmzlərlə daha yaxşı tanış edir. 

Oyun və interaktiv tədris. Dövlət rəmzlərini öyrətmək üçün oyunlar və yarışmalar təşkil 

etmək uşaqların daha əyləncəli şəkildə öyrənməsinə kömək edir. Məsələn, uşaqlara müxtəlif dövlət 

rəmzlərini tapmaq və ya onları uyğun şəkildə birləşdirmək üçün yarışlar təşkil edilə bilər. 

Qrup fəaliyyətləri və diskussiyalar. Şagirdlərə rəmzlər haqqında müzakirələr aparmaq və 

müxtəlif qruplarda fəaliyyətlər təşkil etmək onların düşüncə qabiliyyətini inkişaf etdirə bilər. 

Bu, həm də uşaqlara sosial bacarıqlar qazandırır. 

Şifahi və yazılı fəaliyyətlər. Uşaqların dövlət rəmzləri haqqında şifahi və yazılı mətnlər 

hazırlamaları, onların bu mövzuda daha dərindən düşünmələrinə və öz fikirlərini ifadə etmələrinə 

imkan verir. 

Praktik nümunələr və uğurlu təcrübələr. İbtidai siniflərdə dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi ilə 

bağlı müxtəlif məktəblərdə tətbiq olunan praktiki yanaşmalar və uğurlu təcrübələrə diqqət yetirmək 

faydalıdır. 

Pedaqoji kitablar və resurslar. Müxtəlif pedaqoji resurslardan istifadə edərək, dövlət rəmzləri 

ilə bağlı mövzuları uşaqlara izah etmək üçün kitablar, rəsm və interaktiv materiallar təqdim oluna 

bilər. Bu cür resurslar uşaqların mövzunu daha əyləncəli şəkildə mənimsəmələrinə imkan yaradır [4]. 

İbtidai siniflərdə dövlət rəmzlərinin öyrədilməsinin əhəmiyyəti, uşaqlara vətənə olan bağlılıq 

və ölkələrinin müstəqilliyinə qarşı sevgi hissi aşılamaqda yatar. ”Dövlət rəmzləri, yalnız bir ölkənin 

gücünün və müstəqilliyinin simvolları deyil, eyni zamanda xalqın tarixi, mədəniyyəti və 

dəyərlərinin təcəssümüdür,” – bu fikir, dövlət rəmzlərinin yalnız formal simvollar olmadığını, 

onların arxasında dərin mənaların və dəyərlərin dayandığını göstərir. Bu simvollar uşaqlara 

ölkələrinin tarixi haqqında məlumat verməklə yanaşı, onların bir millətin parçası olduqlarını hiss 

etdirir [3]. 

Bayraq, gerb və himn kimi dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, şagirdlərdə millətin kimliyini dərk 

etməyə, vətənə qarşı sevgi və sayğı hisslərini inkişaf etdirməyə kömək edir. Bu, onların gələcəkdə 

cəmiyyətə inteqrasiya olunmasında və sosial məsuliyyətlərini dərk etmələrində mühüm rol oynayır. 

”Uşaqlara dövlət rəmzlərini öyrətmək, onları milli kimliklə tanış etmək və vətənə olan bağlılıq 

hissini inkişaf etdirmək üçün vacib bir addımdır,”– bu sitat, məhz bu öyrətmə prosesinin 

əhəmiyyətini vurğulayır. Dövlət rəmzləri şagirdlərə öz milli kimliklərini anlamağa kömək edir və 

onlara güclü vətəndaşlıq hissi aşılayır. 
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Bayrağa göstərilən dəyəri Mustafa Kamal Atatürk belə ifadə etmişdir “ Bir dövlətin bayrağı, 

onun xalqının gələcəyinə olan inamının simvoludur. Bayraq yalnız bir parça parşament deyil, 

onun altında yaşayan millətin özünüifadəsidir”  [5]. 

Dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, həm də şagirdlərə demokratik dəyərlər və insan hüquqları 

haqqında dərslər vermək üçün bir platforma yaradır. Dövlətin simvolları ilə bağlı dərslər, uşaqlara 

dövlətin necə qurulduğunu, hansı prinsiplər üzərində fəaliyyət göstərdiyini və onların gələcəkdə bu 

dövlətin vətəndaşları olaraq nə kimi hüquqlara və vəzifələrə sahib olduqlarını izah edir. 

Nəhayət, ibtidai təhsildə dövlət rəmzlərinin öyrədilməsi, yalnız dövlətə olan sevgi və hörmət 

hisslərini gücləndirməklə qalmır, həm də şagirdlərin sosial məsuliyyətini artırır. Dövlət rəmzləri ilə 

əlaqəli fəaliyyətlər, uşaqların yalnız bu simvollara qarşı hörmətini artırmaqla kifayətlənmir, eyni 

zamanda onları daha böyük sosial və əxlaqi dəyərlərlə tanış edir. Bu proses, uşaqların fərdi inkişafına, 

öz milli kimliklərini anlamalarına və gələcəkdə daha məsuliyyətli vətəndaşlar kimi cəmiyyətə xidmət 

etmələrinə yardımçı olur. 

Beləliklə, dövlət rəmzlərinin ibtidai siniflərdə öyrədilməsi, təkcə milli kimliyi gücləndirmək və 

vətənpərvərliyi artırmaq üçün deyil, həm də şagirdlərin ümumi inkişafını təmin etmək üçün vacib bir 

tədris sahəsidir. Bu simvolların öyrədilməsi, onların şəxsi və sosial məsuliyyət hissini artırır, 

demokratik və hüquqi dəyərləri təbliğ edir və nəhayət, gələcək vətəndaşların yetişməsinə təkan verir. 

Dövlət rəmzlərinin tədrisi vasitəsilə uşaqlarda həmçinin əxlaqi və sosial dəyərlər öyrədilir ki, bu da 

onların özlərini cəmiyyətdə daha fəal və məsuliyyətli hiss etmələrinə səbəb olur.  
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ŞAGİRDLƏRİN HƏRTƏRƏFLİ İNKİŞAFINDA İNKİŞAFETDİRİCİ TƏLİMİN ROLU 

 

Məmmədli Nigar Əli qızı 

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Təlim və tərəqqi pedaqoji psixologiyanın mühüm mövzusudur. Psixologiya və pedaqogika 

tarixində bu barədə anlayışlar hələ qədim dövrlərdə təşəkkül tapsa da, təlim və inkişaf önəmli məsələ 

kimi XX əsrdə gündəmə gəlmiş və araşdırılmağa başlanmışdır. İnkişafetdirici təlim konsepsiyası 

pedaqoji psixologiyada və pedaqogikada 80-ci illərdə öz yerini tapmışdır. İnkişaf çoxşaxəli anlayışdır 

və şagirdin psixi həyatının bütün aspektlərini əhatə edir. Təlim-tərbiyə prosesində məktəblilərin psixi 

tərəqqisinin əsas istiqamətlərini təhlil edərkən ilk növbədə biliklərin, onların tətbiq mexanizmlərinin 

və fərdi xüsusiyyətlərin formalaşma şəraitini fərqləndirirlər [5]. 

Şəxsiyyətin formalaşması təlim prosesinin mərkəzi elementidir. Geniş mənada inkişafetdirici 

təlim fərdin yetişməsini nəzərdə tutur və bunu təlimin əsas vəzifəsi kimi müəyyənləşdirir. Dərsin 

tərkibi və quruluşu birbaşa təlim məqsədləri ilə əlaqəlidir. Təlim məqsədləri anlayışı öz mahiyyətinə 

görə dövrün pedaqoji dünyagörüşünü əks etdirir. 

Keçmişdə təlim məqsədləri sırf akademik biliklərin ötürülməsi kimi qəbul edilirdi. Lakin 

məktəbin tərbiyəedici funksiyası artdıqca, təlim məqsədlərində tərbiyə amili də öz əksini tapmağa 

başladı. İnkişafetdirici təlim konsepsiyasının tətbiqi ilə bu məqsədlər daha da genişləndi. “Təlim 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

266 
 

müəllimin rəhbərliyi ilə şagirdlərin müəyyən bilik, bacarıq və vərdişlər sisteminə yiyələnməsi və bu 

zaman onların inkişaf etdirilməsi və tərbiyə olunması prosesidir”. 

İbtidai təhsil mərhələsində təlimin - bilik, inkişaf və tərbiyə aspektlərinin vəhdətdə izahı yeni 

pedaqoji yanaşmanın nailiyyətlərini əks etdirir və psixoloji araşdırmalara əsaslanır. Əvvəlki dövrlərlə 

müqayisədə müasir dövrdə təlim məqsədləri artıq iki əsas prinsip – inkişafetdirici və tərbiyəedici 

yanaşmalar çərçivəsində təhlil edilir. 

Təhsil məqsədi ilə inkişafetdirici və tərbiyəedici təlim məqsədləri arasında qarşılıqlı əlaqə 

mövcuddur. Bir tərəfdən, təhsil bu məqsədlərin reallaşması üçün vasitə rolunu oynayır, çünki müəllim 

yalnız bilik ötürməklə kifayətlənmir, eyni zamanda şagirdləri inkişaf etdirir və tərbiyə edir. Digər 

tərəfdən, şagirdlər formalaşdıqca və mənəvi dəyərləri mənimsədikcə onların təhsilə, müəllimə və 

özlərinə münasibəti də dəyişir. Təhsilin humanistləşdirilməsinin əsas istiqamətlərindən biri məhz bu 

qarşılıqlı əlaqələrlə bağlıdır. 

İbtidai təhsildə inkişafetdirici və tərbiyəedici təlim məqsədləri ayrılmaz bir bütöv təşkil edir. 

Müəllim onları bir-birindən ayrı şəkildə deyil, kompleks şəkildə həyata keçirməlidir. Təlim 

məqsədləri dedikdə, öyrəniləcək bilik, bacarıq və vərdişlər nəzərdə tutulur.  

İnkişafetdirici təlim məqsədi əsasən intellektual tərəqqi ilə əlaqəlidir və düşünmə, təxəyyül, 

analiz və sintez bacarıqlarının formalaşması ilə müəyyən olunur [3, s.209-219]. 

Təlim insana bilik verməyin əsas üsuludur. Bu vasitə ilə o, biliksizlikdən biliyə doğru irəliləyir, 

gələcəkdə müəyyən bir fəaliyyət sahəsinə hazırlanır. Müəllim, öyrədici funksiyanı yerinə yetirmək 

məqsədilə mənimsəmə prosesinin dərk olunmasına, biliklərin səviyyəsinə xüsusi önəm verməlidir. 

Tədris güclü tərbiyə vasitəsidir. O, öyrətməklə yanaşı, həm də tərbiyələndirir: Şagirdlərdə elmi 

baxış formalaşdırır, ideoloji inam yaradır, onlara ali mənəvi keyfiyyətlər, nəcib duyğular aşılayır. 

Buna görə də dərsdə mühüm tərbiyəvi ideyalar və faktlar tədris materialı ilə əlaqələn-dirilməlidir. 

Burada tərbiyə və inkişaf elmi biliklərin ayrılmaz tərkib hissəsi kimi birləşir, əxlaqi yetkinliyi təşviq 

edir. Bu prinsip tələb edir ki, tədris zamanı şagirdlərə davranış mədəniyyəti öyrədilsin. Onlarda 

yüksək əxlaqi, mənəvi xüsusiyyətlər formalaşsın. Necə hərəkət etməyi mənim-səsinlər. Qazandıqları 

ali keyfiyyətlər səmərəli fəaliyyətlə nəticələnsin [2, s. 89-90]. 

Təlimin tərbiyəedici məqsədi isə fərdin şəxsiyyət kimi yetişdirilməsinə yönəlmişdir. Psixoloji 

araşdırmalar göstərir ki, məktəbdə inkişaf etdirilmədən təhsil prosesinin uğurla həyata keçirilməsi 

mümkün deyil. Şagirdlərin psixi inkişafı həm təlimin nəticəsi, həm də əsas şərti kimi çıxış edir. Təlim 

və inkişaf məsələsinə bu aspektdən yanaşdıqda, məsələ mahiyyətcə təlim və idrakın inkişafı problemi 

kimi ortaya çıxır. 

İnkişafetdirici təlim prinsipi şagirdlərin intellektual inkişafına xüsusi əhəmiyyət verir və onu 

fərdin formalaşması ilə qarşılıqlı əlaqədə öyrənir. L.N.Tolstoy qeyd edirdi ki, “Biliyi yaddaşa görə 

deyil, mühakiməyə görə qiymətləndirmək lazımdır”.  O hesab edirdi ki, “Bilik ancaq o zaman bilik 

olur ki, hafizə ilə deyil, fikrin öz səyilə mənimsənilir”.   

Dünyaca məşhur alim və ixtiraçı T. Edison isə bildirirdi: “Sivilizasiyanın əsas məqsədi insana 

düşünməyi öyrətməkdir.” Tarixin müxtəlif mərhələlərində bu cür fikirlər səsləndirilsə də, onlar hər 

zaman lazımi dərəcədə qəbul edilməmişdir. Ancaq iki əsrin qovşağında bu anlayışların geniş qəbul 

olunması üçün münbit şərait yaranmışdır. 

P.P. Blonskinin “Hafizə və təfəkkür”, “Məktəblilərin düşüncə inkişafı” kimi əsərlərində əqli 

inkişaf məsələsi müxtəlif aspektlərdən araşdırılmışdır. O, vurğulayırdı ki, yalnız hafizəyə güvənən 

şagirdlər deyil, materialı dəqiq və məntiqi şəkildə qavrayan və onu sərbəst təhlil edə bilən şagirdlər 

daha yaxşı öyrənirlər. Onun fikrincə, təfəkkür uşaqların idrak inkişafında həlledici rol oynayır [4, s. 

22-34]. 

L.S. Vıqotski isə hesab edirdi ki, təlim inkişafın əsas şərtidir. O, inkişafı iki səviyyədə nəzər-

dən keçirirdi: 

1. Aktual inkişaf sahəsi – Şagird nisbətən sadə tapşırıqları müstəqil şəkildə yerinə yetirir. 

2. Yaxın inkişaf sahəsi – Şagird daha mürəkkəb tapşırıqları böyüklərin (ilk növbədə müəl-

limlərin) dəstəyi ilə öyrənir. 
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Bu iki səviyyə arasında qarşılıqlı əlaqə mövcuddur: zamanla şagird müstəqil olaraq həll edə 

bilmədiyi tapşırıqları həll etməyə başlayır və inkişaf səviyyələri bir-birini əvəz edir. 

Görkəmli psixoloqun qəti inamına görə, təlim sözün əsl mənasında o zaman təlim olur ki, 

inkişafdan “irəlidə gedir” və şagirdin əqli inkişafı üçün şərait yaradır. Vıqotski 2-ci səviyyənin roluna 

böyük əhəmiyyət verirdi. O göstərirdi ki, intellektual testləri yaxın inkişaf sahəsini deyil, məhz aktual 

inkişaf sahəsini nəzərdə tutur. Halbuki, şagirdin əqli inkişafının xüsusiyyətlərini məhz 2-ci 

səviyyənin xüsusiyyətləri ilə səciyyələndirmək olar. 

Şagirdlər yeni bilikləri idrak prosesləri vasitəsilə mənimsəyirlər. Anlama bu prosesdə mühüm 

rol oynayır. Müəllimlər şagirdlərin düşünmə qabiliyyətini aktivləşdirmək istəyərkən onların yalnız 

dərs materialını dərk etməsinə deyil, eyni zamanda məntiqi təfəkkür və tənqidi düşünmə bacarıqlarını 

inkişaf etdirməyə çalışmalıdırlar. Şagirdlərdə təfəkkürün inkişaf etdirilməsi kimi önəmli bir vəzifəni 

təkcə anlama ilə məhdudlaşdırmaq meylini C.Gilford, ilk baxışda nə qədər təəccüblü görünsə də, 

düzgün saymırdı [5]. 

Anlama əslində qavrayış prosesidir. İnsanın qavrayışı təfəkkürlə, əşyanın mahiyyətini 

anlamaqla bağlıdır. Şagirdləri əqli cəhətdən inkişaf etdirmək üçün, ilk növbədə, onlarda təfəkkürü 

inkişaf etdirmək lazımdır. Şagirdin inkişaf etdirilməsi təhsilin humanistləşdirilməsinin başlıca meyarı 

sayılır və sayılmalıdır. Əgər şagird inkişaf etmirsə, ona nə qədər humanistcəsinə yanaşırsan-yanaş, 

faydasızdır. 

Məktəb təhsil sisteminin əsasını təşkil edən, öyrətmə və öyrənmə prosesinin baş verdiyi, 

məktəbdaxili sosial əlaqələrin qurulduğu məkandır. Məktəbdaxili münasibətlər həm tədris prosesinin 

səmərəliliyinə, həm də şagirdlərin akademik göstəricilərinə təsir edən mühüm faktorlardandır. Bu 

əlaqələri “müəllim-şagird münasibətləri”, “şagird-şagird əlaqələri”, “şagird-məktəb-cəmiyyət 

əlaqələri” kimi kateqoriyalara ayırmaq olar. Şagirdlər zamanlarının əksər hissəsini məktəbdə 

müəllimləri və sinif yoldaşları ilə keçirirlər. Müəllim şagirdlər üzərində böyük təsirə malik olduğu 

üçün müəllim-şagird münasibətləri digər əlaqə növlərinə görə təhsilin keyfiyyətinə və şagirdlərin 

fərdi, sosial inkişafına daha çox təsir edir. Yaxşı bir müəllimə sahib olan uşaqların özünəinam hissi 

artır, dərs zamanı fəal iştirak edir, həm təhsil müəssisəsinə, həm də sinif yoldaşlarına qarşı daha 

humanist yanaşırlar.  

Lakin peşəkarlığı zəif olan müəllimə sahib şagirdlərin özlərinə inamı azalır və öyrənmə 

səviyyələri zəifləyir. Əslində, yaxşı və ya pis müəllim və şagird anlayışı mövcud deyil, sadəcə, 

düzgün ünsiyyət qura bilməyən şagird və kommunikasiya bacarıqlarını inkişaf etdirməmiş müəllim 

mövcuddur. Yəni, burada təkmilləşməyə ehtiyacı olan məqam onların bir-birilərinə olan 

yanaşmasıdır. Buna görə də, müəllim-şagird arasında qarşılıqlı inam, dəyər, ünsiyyət, sevgi və 

hörmətə əsaslanan münasibətlərin qurulması olduqca vacibdir [3, s. 421]. 

Müəllim-şagird münasibətləri sağlam, inam, hörmət və sevgi müstəvisində qurulsa, müəllim 

sinfi rahat idarə edə bilər. Şagirdlər isə bilik, bacarıq və arzuolunan davranışlar nümayiş etdirərlər. 

Müəllim şagirdlərinə bilik və bacarıq qazandırmaqla yanaşı, insanlara qarşı sevgi, hörmət, mərhəmət, 

dostluq, tolerantlıq, nizam-intizam kimi dəyərləri də aşılamağa çalışır. Bu vəzifə pedaqoqlar üçün 

prioritet olmalı və daim özlərini inkişaf etdirməlidirlər. Şagirdlər məktəbdaxili münasibətlərdə 

müəllimlərini nümunə kimi qəbul edir və onların həm müsbət, həm də mənfi davranışlarını təqlid 

edirlər. Müəllimin geyimi, davranışları, danışıq tərzi, həmkarlarına və şagirdlərinə münasibəti 

şagirdlərin dünyagörüşünü formalaşdırır. Məsələn, fənn müəllimi şagirdin akademik nəticələrindən 

asılı olmayaraq, ona xoş münasibət göstərərsə və şəxsiyyətinə hörmətlə yanaşarsa, bu, şagirdin həmin 

müəllimi və fənni sevməsinə səbəb olacaqdır.  

Fənni sevən şagird onu daha yaxşı mənimsəyir və uğur qazanır. Əks halda, müəllimin 

şagirdlərin dərs zamanı buraxdığı səhvləri “bərpası mümkün olmayan” yanlış kimi göstərməsi və 

onlara yenidən cəhd etmək fürsəti verməməsi, xüsusən də bu səhvləri onların bilik səviyyəsi ilə 

əlaqələndirməsi şagirdlərdə “sabit düşüncə” tərzinin formalaşmasına səbəb olur. Şagird isə səhvləri 

təhdid və ya psixoloji zorakılıq kimi dəyərləndirərsə, uğursuzluğunu öyrənməyə maneə kimi qəbul 

edər [2, s. 51-52]. 
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İnkişafyönlü təlim modeli ibtidai siniflərdə geniş şəkildə tətbiq olunmuş və olunmaqdadır. Bu 

çərçivədə tədris fəaliyyətinin strukturu ilə tanış olaq: 

• Tədris fəaliyyəti öyrədici tapşırıqların həlli ilə başlayır. Şagirdlər bu vəziyyətdə bütün xüsusi 

və konkret halları nəzərə almaqla tədris tapşırıqlarının ümumi həll üsulları ilə tanış olurlar. Müvafiq 

bilik, bacarıq və vərdişlər əldə edirlər. 

• Tədris tapşırıqlarını yerinə yetirmək üçün zəruri tədris əməliyyatlarını mənimsəyirlər. 

• İcra etdikləri tədris əməliyyatlarını və onların nəticələrini öz fəaliyyətlərinin məqsədi ilə 

müqayisə edir, öz səhvlərini aşkar edir və aradan qaldırırlar. 

• Öz fəaliyyətlərinin ümumi (yekun) nəticəsini qiymətləndirirlər. Tədris fəaliyyəti modeli tədris 

fəaliyyətinin strukturunda aşağıdakıları ayırd edir: 

1.Tədris situasiyası (və ya tapşırıqları) 

2.Tədris əməliyyatları 

3.Nəzarət 

4.Qiymətləndirmə 

İndi isə onları dərsin üç əsas (təhsil, inkişaf və tərbiyə) məqsədi çərçivəsində qiymətləndirək. 

Müəllim dərsin təhsil məqsədini tədris situasiyası kontekstində reallaşdırır. Həm tədris 

situasiyası, həm də nəzarət və qiymətləndirmə prosesləri tərbiyə məqsədinin həyata keçirilməsi 

baxımından xüsusi önəm daşıyır. Dərsin inkişafetdirici məqsədinin birbaşa həyata keçirilməsi üçün 

isə tədris fəaliyyətinin strukturunda xüsusi vasitələr nəzərdə tutulur. İdrak proseslərinin inkişaf 

etdirilməsi bu vasitənin əsas vəzifəsini təşkil edir. 

İbtidai təhsil mərhələsində şagirdlərdə bacarıq və vərdişlərin formalaşdırılması üçün onların 

yaddaşını aktivləşdirməklə yanaşı, çalışma və tapşırıqlar sistemindən psixoloji cəhətdən səmərəli 

istifadə etməklə təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə nail olmaq mümkündür. Müasir yanaşmalara 

görə, yaddaşın inkişafı məqsəd deyil, vasitədir. Təxəyyül isə yaradıcı təfəkkürün formalaşmasının 

əsas şərtidir. 

Ancaq təxəyyülün inkişaf etdirilməsinin ikinci, lakin olduqca əhəmiyyətli bir istiqaməti də var: 

təxəyyül problemi yaradıcılıq problemidir. Yaradıcı təxəyyülün inkişafı müasir dövrdə mühüm rol 

oynayır. 

Beləliklə, müəllim təhsilin keyfiyyətini artırmaq üçün yalnız şagirdlərin idrak fəaliyyətini deyil, 

ilk növbədə diqqət, qavrayış və digər psixi prosesləri aktivləşdirməklə kifayətlənmir, nəzəri 

təfəkkürü, müqayisə, ümumiləşdirmə, abstraktlaşdırma, təsnifat, tədris əməliyyatları, intellektual 

hisslər, bərpaedici və yaradıcı təxəyyül, anlama, nitq, materialın sərbəst ifadəsi, tənqidi təfəkkür, 

düşüncənin çevikliyi kimi idrak proseslərini müəyyən sistemlə inkişaf etdirir. Psixoloji araşdırmalar 

göstərir ki, məktəb şagirdləri inkişaf etmədən təhsil məqsədlərini tam şəkildə həyata keçirə bilməz  

[1, s. 113]. 

Müəllim-şagird münasibətlərinin humanistləşdirilməsi də şagirdlərin şəxsiyyət kimi inkişafı 

üçün əsas amildir. Müəllim sinifdə qarşılıqlı hörmət və etimad mühiti yaratmalı, hər bir şagirdin 

özünü ifadə etməsinə şərait yaratmalıdır. 

İnkişafetdirici təlimin uğurlu həyata keçirilməsi üçün müəllim təkcə şagirdlərin diqqətini və 

yaddaşını aktivləşdirməklə kifayətlənməməli, həmçinin onların nəzəri təfəkkürünü, yaradıcı 

düşüncəsini, tənqidi analiz qabiliyyətini inkişaf etdirməlidir. Psixoloji araşdırmalar sübut edir ki, 

məktəbdə inkişaf olmadan təhsilin effektiv həyata keçirilməsi mümkün deyil. 

Beləliklə, ibtidai təhsil mərhələsində inkişafetdirici təlimin səmərəli təşkili birbaşa təlim 

prosesində inkişafetdirici yanaşmanın tətbiqindən asılıdır. 
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ƏXLAQ TƏRBİYƏSİNİN FORMALAŞDIRILMASINDA MƏKTƏB VƏ  

AİLƏNİN QARŞILIQLI ƏLAQƏSİ 

 

Məmmədova Cəmilə Cavanşir qızı 

                                                                                         İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Uşaqların şəxsiyyətinin inkişafı və əxlaqi dəyərlərinin formalaşması tərbiyə sisteminin ən vacib 

aspektlərindən biridir. Uşaqların tərbiyəsində ən mühüm rolu ailə və məktəb oynayır. Ailə uşağın ilk 

sosial mühiti olduğu üçün əxlaqi tərbiyə burada başlanır. Məktəb isə, uşaqların sosial və intellektual 

inkişafını dəstəkləyərək, onların əxlaqi və etik davranışlarını formalaşdıran ikinci bir mühüm 

məkandır. Məktəb və ailə arasında sıx əməkdaşlıq, uşaqların əxlaqi tərbiyəsini daha sağlam və 

mükəmməl şəkildə formalaşdırmağa kömək edir. Məktəb və ailə arasındakı vəhdət tuşaqların düzgün 

əxlaqi tərbiyə alması və cəmiyyətə inteqrasiya olunması üçün vacibdir. Bu məqalə, əxlaqi tərbiyənin 

formalaşmasında məktəb və ailənin vəhdətinin əhəmiyyətini, hər iki mühitin uşaqların şəxsiyyətinin 

inkişafında necə əməkdaşlıq etdiyini izah edir. 

Ailənin əxlaq tərbiyəsindəki rolu: ailə uşağın ilk sosial mühiti və rol modeli olduğu üçün 

uşaqların əxlaqi tərbiyəsində ilk və ən vacib rolu oynayır. Valideynlər uşaqlarına ilk əxlaqi dəyərləri, 

həyat təcrübələrini və sosial münasibətləri öyrədirlər. Uşaqlar ilk növbədə evdə, valideynlərindən 

öyrəndikləri davranışları və prinsipləri həyatlarına tətbiq edirlər. Ailənin əxlaqi dəyərləri, uşaqların 

cəmiyyətə inteqrasiyasının əsasını qoyur və onların davranışlarını müəyyən edir. Valideynlər 

uşaqlarına dürüstlük, ədalət, nəzakət, əməksevərlik və digər əxlaqi prinsipləri aşılamaqla yanaşı, həm 

də bu prinsipləri öz davranışlarında nümunə olaraq göstərməlidirlər. Çünki uşaqlar valideyn-lərinin 

davranışlarını təkrarlayır və onlara əsaslanaraq öz münasibətlərini qururlar. Ailə mühitində uşaqlara 

göstərilən sevgi, anlayış, və diqqət, onların psixoloji və əxlaqi inkişafını dəstəkləyir. Uşaqlar sevgi 

dolu bir ailə mühitində düzgün əxlaqi dəyərləri mənimsəyir, başqalarına qarşı həssaslıq və 

mehribanlıq göstərməyə başlayırlar. Həmçinin, valideynlərin uşaqları ilə əlaqələrində tətbiq etdikləri 

əxlaqi prinsiplər, uşaqların öz davranışlarını müəyyənləşdirir. Valideynlərin müsbət əxlaqi 

davranışları uşaqların əxlaqi təlimlərinin təməlini təşkil edir və gələcəkdə onlara düzgün qərar 

verməkdə və sosial vəziyyətlərdə necə davranmaq lazım olduğunu öyrədir [1], [3]. 

Ailə mühitində uşaqlara əxlaqi dəyərləri öyrətmək yalnız danışmaqla deyil, eyni zamanda 

onların davranışlarında nümunə göstərməklə də həyata keçirilir. Məsələn, valideynlərin başqalarına 

qarşı ədalətli olmaları və əməksevərlik nümayiş etdirmələri uşaqlara da bu davranışları öyrədir. 

Ailənin vəzifəsi yalnız sosial qaydaları uşağa çatdırmaq deyil, həm də onların bu qaydaları 

mənimsəmələrinə şərait yaratmaqdır. Uşaqlar ailənin dəyərlərini mənimsəyərkən, onların əxlaqi 

davranışları və sosial əlaqələri də inkişaf edir. Bu, uşaqların şəxsiyyətinin düzgün şəkildə forma-

laşmasına və gələcəkdə sosial həyatlarında etik davranışları təkrarlamalarına kömək edir [1], [5]. 

Məktəbin əxlaq tərbiyəsindəki rolu: məktəb uşaqların yalnız intellektual inkişafını deyil, həm 

də əxlaqi tərbiyəsini təmin edən ikinci bir vacib mühitdir. Məktəbin rolu, uşaqlara yalnız dərsləri 

öyrətməklə kifayətlənmir, eyni zamanda onları sosial həyat üçün hazırlamaqdır. Məktəb əxlaqi 

təlimləri tətbiq etməli və uşaqlara düzgün davranışları, etik qaydaları və sosial dəyərləri öyrətməlidir. 

Müəllimlər, uşaqlara başqalarına qarşı hörmət, dürüstlük, əməkdaşlıq və şəfqət kimi əxlaqi prinsipləri 

aşılamaqda əsas rol oynayırlar. Bu prinsiplər məktəbin tədris proqramında yer almalı və dərs və dərs 

xarici fəaliyyətlərdə tətbiq edilməlidir. 

Məktəbin əxlaqi tərbiyə sahəsindəki fəaliyyətləri çoxşaxəli olmalıdır. Məktəbdə uşaqlara yalnız 

nəzəri biliklər verilməməli, həm də onların sosial həyat bacarıqları inkişaf etdirilməlidir. Müəllimlər 

uşaqlara həm sinifdə, həm də sosial mühitdə düzgün davranışları mənimsətməlidirlər. 
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Bu, uşaqlara qarşılıqlı əlaqələrdə ədalətli və şəffaf olmağı, başqalarını dinləməyi, münaqi-şələri 

həll etməyi və əməkdaşlıq etməyi öyrədir. Məktəbdə keçirilən sosial fəaliyyətlər, komanda işləri və 

müzakirələr, uşaqların əxlaqi dəyərləri təcrübədə tətbiq etmələrinə kömək edir [2], [4].    

Bundan başqa, müəllimlərin öz davranışları da uşaqların əxlaqi inkişafında əvəzsiz rol oynayır. 

Müəllimlər uşaqlara yalnız nəzəri dərsləri deyil, həm də düzgün davranışları nümunə göstərərək 

öyrətməlidirlər. Müəllimlərin əxlaqi davranışları uşaqlara ən yaxşı nümunədir. Bu, uşaqlara etik 

dəyərləri daha yaxşı mənimsətməyə və onları tətbiq etməyə kömək edir [2]. 

Müəllimlər, eyni zamanda, uşaqlara sosial ədalət və başqalarına qarşı hörmət göstərməyi də 

öyrədirlər. Məktəbdəki əxlaqi dəyərlərin tətbiqi uşaqların sosial həyatında əhəmiyyətli təsir göstərir 

və onların gələcəkdəki davranışlarını formalaşdırır. 

Ailə və məktəb arasında əməkdaşlığın əhəmiyyəti: məktəb və ailə arasındakı əməkdaşlıq, 

uşaqların əxlaqi inkişafını daha effektiv edir. Bu əməkdaşlıq uşaqlara daha güclü və davamlı əxlaqi 

dəyərləri aşılayır. Əgər məktəbdə uşaqlara öyrədilən əxlaqi prinsiplər evdə də təkrarlanırsa, uşaqlar 

bu dəyərləri daha asan mənimsəyirlər və həyatlarına tətbiq edirlər. Bu növ birgə fəaliyyətlər uşaqların 

əxlaqi tərbiyəsini dəstəkləyir və onların sosial davranışlarını müsbət istiqamətdə inkişaf etdirir. Ailə 

və məktəb arasında möhkəm əlaqələr qurulduqda, uşaqların inkişafını daha yaxından izləmək 

mümkündür. Valideynlər məktəbdəki müəllimlər ilə mütəmadi əlaqə saxlayaraq, uşaqlarının 

davranışlarını, əxlaqi inkişaflarını və məktəb mühitindəki sosial münasibətlərini izləyə bilərlər. Bu 

əlaqə, uşaqların qarşılaşdıqları çətinlikləri və problemləri müəyyən etməyə kömək edir və onların 

əxlaqi və sosial inkişafını düzgün istiqamətləndirməyə şərait yaradır [2], [5]. 

Məktəbin əxlaqi təlimləri ilə ailənin verdiyi dəyərlər bir-birini tamamlayır. Ailə və məktəbin 

əməkdaşlığı, uşaqların şəxsiyyətinin formalaşmasında vacib rol oynayır. Məktəb və ailə arasındakı 

əlaqə uşaqların daha yaxşı sosial bacarıqlar və etik dəyərlər mənimsəmələrini təmin edir. Əxlaqi 

tərbiyənin əhəmiyyətli bir hissəsi  də uşaqlara sosial məsuliyyət hissinin aşılanmasıdır. Ailə uşağa 

başqalarına qarşı məsuliyyətli və hörmətli olmağı öyrədərkən həm də ona sosial qaydalara əməl 

etməyi təşviq edir. Ailənin təhsil metodu uşağa düzgün və sosial cəhətdən məsuliyyətli qərarlar 

verməyə kömək edir. Beləliklə uşaqların  gələcək həyatlarında qarşılaşdıqları problemlərdə doğru  

seçim etmələri mümkün olur [3], [4]. 

Ailənin və məktəbin birgə fəaliyyəti uşaqların şəxsiyyətinin inkişafında və əxlaqi davranış-ların 

formalaşmasında çox əhəmiyyətlidir. Məktəb və ailənin əxlaqi təlimləri birləşdiyi zaman, uşaqların 

sosial və əxlaqi davranışları daha sağlam və davamlı olur. Həm məktəb, həm də ailə uşaqlara əxlaqi 

dəyərləri aşılamaq üçün bir-birini tamamlayan mühitlərdir. Uşaqların həyatında məktəb və ailə 

arasında olan əlaqə güclü olduqda, onlar öz əxlaqi dəyərlərini daha mükəmməl şəkildə mənimsəyir 

və cəmiyyətə inteqrasiya olunmaqda daha asanlıqla müvəffəq olurlar. Ailə və məktəbin vəhdəti 

uşaqların gələcək həyatlarına müsbət təsir göstərir. Məktəb və ailə, uşaqları sosial dəyərlərlə tanış 

edir, onları dürüst və etik fərdlər olaraq yetişdirir. Bu əməkdaşlıq, uşaqlara düzgün qərarlar qəbul 

etməyi, sosial məsuliyyətləri yerinə yetirməyi və başqalarına hörmətlə yanaşmaq kimi vacib əxlaqi 

dəyərləri öyrədir. Məktəbin və ailənin birgə fəaliyyətinin nəticəsi olaraq, uşaqlar daha da sosiallaşır 

və əxlaqi dünyagörüşlərini inkişaf etdirirlər. Ailə, uşaqlarına yalnız məktəbdə öyrədilənləri deyil, 

eyni zamanda həyatda necə davranmağı, başqalarına qarşı nəzakət və hörmət göstərməyi öyrədir. 

Məktəb isə bu prinsipləri daha da inkişaf etdirərək, uşaqları cəmiyyətə inteqrasiya edir və onların 

sosial həyatlarını genişləndirir. Məktəbin və ailənin əməkdaşlığı uşaq-ların şəxsiyyətinin 

formalaşmasında müsbət təsir yaradır və gələcəkdə onların düzgün qərarlar verməsi və cəmiyyətdə 

uğurlu şəxsiyyətlər olmaları üçün mühüm rol oynayır. 

Uşaqların əxlaqi tərbiyəsinin formalaşmasında məktəb və ailə arasında sıx əməkdaşlıq çox 

mühümdür. Hər iki mühitin öz rolu var, amma yalnız onların vahid və koordinasiya edilmiş fəaliyyəti 

uşaqların şəxsiyyətinin inkişafında uğur qazanmağını təmin edir. Ailənin verdiyi dəyərlər məktəbdə 

tətbiq edilən təlimlərlə birləşdikdə, uşaqların əxlaqi davranışları daha sağlam olur və sosial 

həyatlarında uğurlu nəticələr əldə edirlər. Ailə və məktəb arasında müntəzəm əlaqə və əməkdaşlıq, 

uşaqların tərbiyəsinin daha effektiv və davamlı olmasını təmin edir. Bu əməkdaşlıq, uşaqlara doğru 

əxlaqi dəyərləri öyrədir və onlara sağlam sosial bacarıqlar qazandırır, nəticədə uşaqların gələcək 
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həyatlarında düzgün qərarlar qəbul etmələri və cəmiyyətdə müsbət fərdlər olaraq yer tutmaları təmin 

olunur. 
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LÜĞƏT FONDUNUN ZƏNGİNLƏŞMƏSİNDƏ İNNOVATİV YANAŞMALAR 

 

Məmmədova Könül Teyyub qızı 

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, I kurs 

                                                                                    

İbtidai sinif şagirdlərinin lüğət fondunun zənginliyi onun yazılı və şifahi nitqinin inkişafında 

mühüm rol oynayır.  Başqa sözlə desək, nitq  inkişafinda  lüğət fondunun zənginliyi böyük əhəmiy-

yət daşayır. 

Şagirdlərin lüğət fondunu zənginləşdirmək işində innovativ pedaqoji yanaşmaların əhəmiyyəti 

ayrıca qeyd edilməlidir. İnnovativ yanaşmalar şagirdlərin dil bacarıqlarını inkişaf etdirir, eyni 

zamanda bu bilikləri daha geniş bir kontekstdə tətbiq etməyə imkan yaradır.  

Lüğət fondunun zənginləşməsində, yenidən qurulmasında innovativ pedaqoji yanaşmaların 

rolu, eləcə də, effektiv üsullar və metodlar barədə müxtəlif tədqiqatlar aparılsa da,  bu mövzu bu gün 

də aktualdır. Lüğət ehtiyatının zənginləşdirilməsi dedikdə, şagirdlərin söz ehtiyatının mənası onlara 

məlum olmayan, yeni sözlərın mənimsədilməsi hesabına artırılması nəzərdə tutulur [2, s. 434] 

Lüğət fondu dilin bütün sözlərini və onların mənalarını ifadə edən bir sistemdir. Lüğət fondu 

nə qədər zəngin olarsa, bu dilin istifadəçiləri daha geniş məlumat dairəsinə sahib olurlar. 

Bu, həm gündəlik həyatda, həm də akademik səviyyədə özünü göstərir.  

Leksika dilin ən çox  dəyişən  bölməsi olsa da, lüğət fondu dilin gözəlliyini, canlılığını özündə 

saxlayır. Dilin inkişafı üçün lüğət fondunu qoruyub saxlamaq lazımdır. Lüğət fondu yalnız sözləri, 

ayrı-ayrı kəlmələri öyrənib bilməkdən ibarət deyil, şagirdlərə bu sözlərin düzgün işlənməsini, onların 

təyinatını, mənalarını, antonimləri və s. izah etmək də cox vacibdir. 

İnnovativ pedaqoji yanaşmaların əhəmiyyəti  dilin öyrədilməsi və öyrənilməsi prosesində 

özünü xüsusilə çox göstərir. İnnovativ pedaqoji yanaşmalar şagirdlərin fəal iştirakını və yaradıcı 

yanaşmasını tələb edir.  

İbtidai siniflər təhsil sistemində ən vacib mərhələni təşkil edir. Bu dövr, şagirdlərin təhsildə ilk 

addımlarını atdıqları, həmçinin onların zəka, bacarıq və sosial inkişaflarının əsaslarının qoyul-duğu 

bir dövrdür. İbtidai siniflərdə öyrənmə bacarıqlarının inkişafı  şagirdlərin dünyanı anlamaq və sosial 

bacarıqlarını formalaşdırmağa xidmət edir. 

İbtidai siniflərdə şagirdlərə yalnız akademik biliklər deyil, həm də şəxsiyyətlərinin və sosial 

bacarıqlarının inkişafı üçün əsaslı təlimlər verilir. 

İbtidai siniflərdə şagirdlər həm akademik, həm də şəxsi inkişaflarını təmin edəcək əsas 

bacarıqları əldə edirlər. Onlar oxuma, yazma, hesablamalar aparma və sadə düşünmə qabiliyyətini 

inkişaf etdirirlər. Sosial və emosional inkişaf da bu dövrün mühüm hissəsidir. 
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İbtidai siniflərdə əsasən oxuma, yazma, riyaziyyat, təbiət elmləri, cəmiyyətin öyrənilməsi və s. 

fənlər öyrədilir. Bu fənlər vasitələri şagirdlərin analitik düşünmə qabiliyyəti inkişaf edir və onlar həm 

akademik, həm də həyati bacarıqlara hazır olurlar. 

İnnovativ yanaşmalar -  yenilikçi, yaradıcı və fərqli düşünmə bacarıqlarını ifadə edir. Bu cür 

yanaşmalar yeniliklər yaratmaq və mövcud işlərə fərqli həllər tapmaq üçün istifadə olunur.   

Bakı şəhərinin 29 nömrəli tam orta məktəbinin ibtidai siniflərində innovativ yanaşmalara geniş 

yer verirəm: Əqli hücum – Bu metoddan problemli situasiya, fikir müxtəlifliyi yarandıqda istifadə 

edirəm. Çalışıram ki, şagirdlər düşünsünlər, öz biliklərini təhlil etsinlər, müstəqil mövqelərini 

bildirsinlər. Şagirdlərin cavabı lüğət fondunu zənginləşdirir, onların şifahi nitq qabiliy-yətinin 

inkişafına kömək edir. 

Dərslərimdə klaster (şaxələndirmə), auksion, rollu oyun, BİBO və başqa üsullardan da istıfadə 

edirəm.   

Klaster. Bu metoddan istifadə olunduqda şagirdlər öyrəndikləri bilikləri sistemləşdirmək, 

möhkəmləndirmək və əldə etdikləri yeni sözlər hesabına lüğət  ehtiyatını zənginləşdirmək imkanı 

qazanırlar. 

Rollu oyunlar. Oxunan materiala aid rollu oyunlar şagirdlərin yaradıcı təxəyyülünü inkişaf 

etdirir, onlarda ünsiyyət qurmaq bacarığı yaradır. Şagirdlər bu üsulun tətbiqi ilə kiçik səhnəciklər 

gura bilirlər [1, s. 179] 

Lüğət fondunun genişlənməsində innovativ yanaşmalar  mühüm vasitədir və lüğət fondunun 

zənginləşməsində innovativ yanaşmalardan istifadə mühüm rol oynayır. 
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YENİ TEXNOLOGİYALARIN İBTİDAİ SİNİF TƏHSİLİNDƏ  

İNNOVATİV METODLARLA TƏTBİQİ 
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                                                                           İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Son illərdə təhsil sahəsində informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) sürətli 

inkişafı, tədris metodlarını daha interaktiv və şagird mərkəzli formaya gətirməkdə əsaslı rol oynayıb. 

İbtidai siniflərdə təhsil, uşaqların intellektual, emosional və sosial inkişafında vacib mərhələ olduğu 

üçün, burada istifadə olunan tədris metodları gələcəkdə  öyrənmə qabiliyyətlərinin inkişafında 

mühüm təsir göstərir. Buna görə də, yeni texnologiyaların ibtidai sinif təhsilinə daxil edilməsi, 

uşaqların öyrənmə prosesini daha maraqlı və effektiv etmək məqsədini güdür. Məqalədə, yeni 

texnologiyaların ibtidai sinif təhsilində istifadəsi və innovativ metodlarla tətbiqi müzakirə olunacaq. 

İbtidai təhsil dövrü uşaqların təhsil və şəxsi inkişafında əsaslı bir mərhələdir. Bu dövr, onların 

əsas biliklər və bacarıqlar qazanmağa başladığı, şəxsiyyət və öyrənmə vərdişlərininformalaşdığı bir 

dövrüdür. Yeni texnologiyalar bu dövrün tədrisində mühüm rol oynayır. Texnologiyalar dərs 

materiallarını daha cəlbedici və əyləncəli hala gətirir, şagirdlərin marağını artırır və onların öyrənmə 

prosesində aktiv iştirakını təşviq edir. Yeni texnologiyaların ibtidai sinif təhsilində tətbiqi, tədris 

metodlarını yeniləyərək, daha təsirli və şagird mərkəzli bir yanaşmanı ortaya qoyur. Bu metodlar, 

ənənəvi tədris üsullarından fərqli olaraq daha dinamik, interaktiv və maraqlı dərs mühitləri yaradır. 

İnteraktiv lövhələr, şagirdlərə dərs mövzularını interaktiv şəkildə öyrənmək imkanı verir. Bu lövhələr, 

müəllimlərə dərs materiallarını vizual, audio və yazılı şəkildə təqdim etməyə imkan tanıyır. İnteraktiv 

lövhələr şagirdlərin mövzuları daha yaxşı başa düşmələrinə və onlarla fəal şəkildə əlaqə qurmağına 

kömək edir.  
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Eyni zamanda, multimedialı dərsliklər və videolar dərslərin əyani şəkildə təqdim olunmasına 

şərait yaradır. Hibrid öyrənmə, ənənəvi sinif təhsili ilə onlayn təhsil mühitlərinin birləşməsidir. Bu 

metod, şagirdlərə həm sinifdə müəllimlərlə birbaşa təhsil alarkən, həm də evdə onlayn təhsil 

vasitələrindən istifadə edərək öz tədrislərini davam etdirməyə imkan verir. 

Hibrid öyrənmə, şagirdlərin öz tədris tempinə uyğun öyrənmə imkanı yaratmaqla yanaşı, 

müəllimlərə fərdi yanaşma imkanını da artırır. Oyunlaşdırma, dərslərə oyun elementləri əlavə edərək, 

şagirdlərin dərsə olan marağını artıran bir metodologiyadır. Bu metodda, şagirdlər dərslərdə yarışlar, 

tapşırıqlar və digər oyun fəaliyyətləri ilə fəal şəkildə iştirak edirlər. 

Oyunlaşdırma, şagirdlərin dərs mövzularını əyləncəli şəkildə öyrənmələrini və bu məlumatları 

gündəlik həyatlarında tətbiq etmələrini təmin edir. Məsələn, riyaziyyat və dil dərslərində oyunlar 

vasitəsilə şagirdlər hesablama və oxuma bacarıqlarını inkişaf etdirə bilərlər.  

Virtual və artırılmış reallıq (VR və AR) texnologiyaları, şagirdlərə dərsləri daha interaktiv və 

əyani şəkildə təqdim etmək üçün istifadə olunur. Bu texnologiyalar vasitəsilə şagirdlər müxtəlif 

mövzuları, məsələn, tarix və coğrafiya dərslərini, virtual olaraq təcrübə edə bilərlər. Virtual reallıq 

(VR), şagirdləri müxtəlif mühitlərə və zamanlara daxil edərək onların daha dərindən öyrənməsini 

təmin edir. Artırılmış reallıq (AR) isə real dünya ilə virtual obyektləri birləşdirərək dərs mühitini 

zənginləşdirir. İnternet, uşaqların özlərini inkişaf etdirmələri üçün çox sayda resurs təklif edir. Khan 

Academy, YouTube, Duolingo kimi onlayn platformalar, şagirdlərə evdə və ya məktəbdə əlavə tədris 

materiallarına çıxış imkanı yaradır. 

Bu resurslar, şagirdlərin öz tempində öyrənmələrini təmin edir və onlara dərsləri fərdiləş-

dirmək imkanı verir. Bununla yanaşı, onlayn oyunlar və proqramlaşdırma dərsləri şagirdlərin analitik 

və yaradıcı düşünmə qabiliyyətlərini inkişaf etdirir. 

Yeni texnologiyaların ibtidai sinif təhsilində tətbiqi, bir çox faydalı nəticələrə gətirib çıxarır. 

Bunlar arasında: 

• Tədrisin fərdiləşdirilməsi: Texnologiyalar, hər bir şagirdin fərdi ehtiyaclarına uyğun dərs 

proqramları hazırlamağa imkan verir. 

• Əməkdaşlıq və komanda işinin inkişafı: Texnologiyalar, şagirdlərin birgə işləməsini və 

əməkdaşlıq etmələrini təşviq edir. Bu da onların sosial bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

• Motivasiya və iştirak: Oyunlaşdırma və digər interaktiv metodlar şagirdlərin dərslərə olan 

marağını artırır və onları fəal şəkildə dərslərə cəlb edir. 

• Analitik və yaradıcı düşünmə: Texnologiyalar, şagirdlərə müxtəlif problemləri həll etmə və 

yeni ideyalar irəli sürmə bacarığı qazandırır. 

Bununla yanaşı, yeni texnologiyaların təhsil sistemində tətbiqi bəzi çətinliklərlə qarşılaşır: 

• Müəllimlərin texnoloji bacarıqları: Müəllimlər bəzən texnologiyaların istifadəsi ilə bağlı 

yetərli təlim almırlar. Bu, onların dərs prosesini effektiv şəkildə təşkil etmələrinə mane ola bilər. 

• Texnoloji infrastrukturun çatışmazlığı: Bəzi məktəblərdə texnoloji avadanlıqların 

çatışmazlığı tədrisin keyfiyyətini aşağı sala bilər. Bu, xüsusən inkişaf etməmiş regionlarda müşahidə 

edilir. 

• İnternetə çıxışın olmaması: Hər bir şagirdin yüksək sürətli internetə çıxışı olmadığı üçün 

onlayn tədrisin tam şəkildə həyata keçirilməsi çətin ola bilər. 

Yeni texnologiyaların ibtidai sinif təhsilində tətbiqi, tədrisin keyfiyyətini artırır və şagirdlərin 

öyrənmə prosesini daha maraqlı və interaktiv edir. İnnovativ tədris metodları, uşaqların dərslərə olan 

marağını artırır və onların analitik düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. 

Lakin, texnologiyanın effektiv istifadəsi üçün müəllimlərin təlimləri və məktəblərdə müasir 

texnoloji infrastrukturun təmin edilməsi vacibdir. Bu yanaşma, şagirdlərin gələcəkdə daha yaxşı təhsil 

almalarına və cəmiyyətə faydalı fərdlər olaraq yetişmələrinə kömək edəcək. 
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Qardaşxanlı Nərmin Natiq qızı 

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, I kurs 

 

Uşaq şəxsiyyətinin inkişafı və formalaşması, təhsil və tərbiyə prosesinin ən mühüm məqsəd-

lərindən biridir. Uşaq şəxsiyyəti, onun fərdi xüsusiyyətlərini, daxili aləmini, əxlaqi və sosial davra-

nışlarını təşkil edən kompleks bir quruluşdur. Bu inkişafın əsasını isə uşağın ətraf mühitlə əlaqəsi, 

valideynləri və müəllimləri ilə qarşılıqlı əlaqəsi, həmçinin mədəni və sosial təcrübələr təşkil edir. 

Uşaq şəxsiyyətinin formalaşması yalnız genetik faktorlarla deyil, həm də onun təhsil aldığı mühit, 

sosial əlaqələri, aldığı tərbiyə və şəraitlə sıx bağlıdır. Bu prosesdə uşaq həm fərdi şəxsiyyət kimi 

inkişaf edir, həm də cəmiyyətin bir üzvü kimi sosial münasibətləri, normaları və dəyərləri mənim-

səyir [1]. 

Xalq pedaqogikası bu inkişaf prosesinə dərin təsir göstərən mühüm bir sahədir. Xalqın əsrlər 

boyu yaratdığı pedaqoji təcrübələr, özündə dəyərlər, mənəvi və sosial normaları əks etdirən 

təlimatları özündə cəmləyir. Xalq pedaqogikası uşağın şəxsiyyətinin inkişafına yönəlmiş müxtəlif 

vasitə və metodlardan, o cümlədən nağıllardan, atalar sözlərindən, məsəl və xalq oyunlarından 

istifadə edir. Bu vasitələr uşağın dünyagörüşünü, əxlaqi dəyərlərini və sosial əlaqələrini formalaşdır-

mağa xidmət edir. Xalq pedaqogikasının təcrübələrindən istifadə edərək, uşaqların inkişafına dair 

dərin təsir edən nəticələr əldə etmək mümkündür [2]. 

Uşaq şəxsiyyətinin formalaşması, tərbiyə və təhsil prosesində həm fərdi xüsusiyyətlərin 

inkişafı, həm də cəmiyyətlə əlaqənin qurulması əsas məqsəd daşıyır. Uşaqların fərdi inkişafı, onların 

intellektual, emosional və sosial bacarıqlarının artması, həmçinin mənəvi və əxlaqi dəyərlərlə 

zənginləşməsi bu prosesin təməlini təşkil edir [3].  

Müasir təhsil sistemində, tərbiyə prosesində xalq pedaqogikasının materiallarının istifadəsi bu 

məqsədləri daha da gücləndirir. Xalq pedaqogikasının uşaqlara keçirdiyi dərslər onların yalnız 

intellektual inkişafını deyil, eyni zamanda onların sosial münasibətlərini və əxlaqi dəyərlərini də 

formalaşdırır. Xalq pedaqogikasının əsasında duran əsas prinsiplər uşaqların şəxsiyyətinin inkişafını 

sürətləndirir və onların cəmiyyətdə və həyatın müxtəlif sahələrində daha uğurlu olmalarını təmin edir 

[4]. 

Xalq pedaqogikası, xalqın əsrlər boyu əldə etdiyi təcrübələrdən və mədəniyyətindən yaranan 

tərbiyə metodları və prinsiplərinin sistemidir. Bu sahə xalqın həyat təcrübəsini, adət-ənənələrini, 

mənəvi və sosial dəyərlərini özündə cəmləşdirir. Xalq pedaqogikasının nəzəriyyəsi bir çox mütəxəs-

sislər tərəfindən geniş şəkildə araşdırılmış və inkişaf etdirilmişdir. Bu sahə, təhsil və tərbiyə məsələ-

lərinə dair nəzəri yanaşmalar təqdim etməklə yanaşı, həmin yanaşmaların praktikada necə tətbiq 

olunacağı barədə də ətraflı məlumatlar verir. 

Xalq pedaqogikasının əsas məqsədi, uşaqlara həyat üçün lazım olan əxlaqi və sosial keyfiy-

yətləri aşılamaqdır. Bu məqsəd, uşaqların təhsil və tərbiyə prosesində daha yaxşı şəxsiyyətlər kimi 

yetişmələrini təmin etmək üçün qoyulmuşdur. Xalq pedaqogikasının əsas vəzifələri arasında uşaqlara 

mənəvi dəyərlər aşılanması, onlara vətənpərvərlik ruhunun aşılanması, fərdi və kollektiv əmək 
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bacarıqlarının inkişaf etdirilməsi və sosial münasibətlərin formalaşdırılması önəmli yer tutur. Bu 

yanaşmalar uşaqların həm fərdi inkişafına, həm də cəmiyyətə inteqrasiyasına xidmət edir [1]. 

Xalq pedaqogikasında tətbiq olunan tərbiyə metodları və prinsipləri, sadəlikdən mürəkkəbliyə 

doğru irəliləyən, həyat təcrübəsini əks etdirən bir sıra üsullardan ibarətdir. 

Məsələn, tərbiyə vasitəsi kimi nağıllar, uşaqlara həyat dərslərini vermək üçün ən çox istifadə 

olunan üsullardandır. Nağıllar vasitəsilə uşaqlara həm sosial davranış modelləri, həm də əxlaqi 

prinsiplər öyrədilir. Atalar sözləri isə uşaqlara qısa və konkret şəkildə həyati dərslər vermək 

məqsədini güdür. Bu sözlərdəki hikmətli fikirlər uşaqlara düşünməyi və həyatın reallıqlarına uyğun 

davranmağı öyrədir. 

Xalq pedaqogikasının nəzəriyyəsindəki ən mühüm prinsiplərdən biri də sosial əmək və 

kollektivlik prinsipləridir. Xalqın tərbiyə metodlarında əmək, kollektiv fəaliyyət və qarşılıqlı kömək 

bir çox təhsil metodlarına daxil edilmişdir. Hətta, A.S.Makarenko kollektiv tərbiyə üsulunu təklif 

edərək, uşaqların inkişafında birlik və əməkdaşlığın rolunu vurğulamışdır [2]. 

Xalq pedaqogikasının əsas nəzəri əsaslarından biri də insan şəxsiyyətinin inkişafıdır. 

Uşağın şəxsiyyətinin formalaşması yalnız fiziki inkişafla bağlı deyil, həm də sosial və əxlaqi 

inkişafla sıx bağlıdır. Bu sahədə K.D. Uşinski və Y.A. Komenski kimi böyük pedaqoqların fikirləri 

əhəmiyyətlidir. K.D. Uşinski, təhsilin məqsədini insanın şəxsiyyətinin inkişafı və formalaşması kimi 

müəyyən edərək, bunun ən yaxşı şəkildə xalq pedaqogikasının metodları ilə həyata keçirildiyini 

vurğulamışdır. O, xalq təcrübəsinin təhsil prosesində əvəzsiz olduğunu qeyd etmiş və təhsilin mədəni 

dəyərləri qorumağa və uşaqlarda bu dəyərləri tərbiyə etməyə yönəlməsini tövsiyə etmişdir [3]. 

Bundan əlavə, Y.A.Komenski təhsilin metodik prinsiplərini müəyyən edərkən, xalq pedaqo-

gikasının tərbiyə metodlarını müasir təhsil proqramlarına uyğunlaşdırmağın vacibliyini qeyd 

etmişdir. Onun fikrincə, təhsil prosesində xalq yaradıcılığından istifadə etməklə uşaqların tərbiyə-

sində daha dərin və təsirli nəticələr əldə etmək mümkündür. Nağıllar, məsəllər və atalar sözləri kimi 

xalq təcrübəsi uşaqlarda həyati bacarıqların inkişafına, onların əxlaqi və sosial cəhətdən sağlam 

fərdlər kimi yetişmələrinə kömək edir [4]. 

Xalq pedaqogikasının materialları, təhsildə müxtəlif formalarda istifadə edilə bilər. Bu 

materiallar uşaqların əxlaqi və intellektual inkişafına müsbət təsir edərək, onların şəxsiyyətini 

formalaşdırır. Həmçinin, bu materiallar uşaqlarda sosial dəyərlərin təbliğinə, ətraf mühitlə əlaqə 

qurmağa və psixoloji inkişafın möhkəmləndirilməsinə kömək edir. 

Nağıllar uşaqlara müsbət və mənfi obrazları təqdim edərək onların əxlaqi seçimlər etməsinə 

kömək edir. Nağıllar vasitəsilə uşaqlar cəsarət, doğruluq, sədaqət və digər əxlaqi keyfiyyətləri öyrə-

nirlər. Məsələn, “Məlikməmməd” nağılı uşaqlara dürüstlük və cəsarət aşılamaqla yanaşı, onlara 

müsbət insan keyfiyyətlərinin vacibliyini nümayiş etdirir [4]. 

“Pıspısa xanım və Siçan bəy” (film, 1974) film Abdulla Şaiqin “Tıq-tıq xanım” nağılının 

motivləri əsasında çəkilmişdir. Həmçinin, “Göyçək Fatma” nağılı mərhəmət və mehribanlıq kimi 

dəyərləri tərbiyə edir. Bu nağıllar uşaqların əxlaqi dünyagörüşünü formalaşdırır və onların daha 

sağlam şəxsiyyət kimi yetişmələrinə yardımçı olur. 

Atalar sözləri və məsəllər xalqın zəngin həyat təcrübəsini özündə cəmləşdirir. Bu sözlər 

uşaqlara həyatın müxtəlif sahələrində düzgün qərar vermək, mənəvi dəyərləri qəbul etmək və sosial 

uyğunlaşma mövzusunda dərslər verir. Məsələn, “Kim əkər, o da biçər” atalar sözü uşaqlara 

əməksevərlik və zəhmətin qiymətini öyrədir. “El bir olsa, dağ oynadar yerindən” isə uşaqlara birlik 

və əməkdaşlığın gücünü izah edir [5]. 

Bundan əlavə, “İgid odur ki, yıxılsa da, ayağa qalxa” kimi məsəllər uşaqlarda mübarizə və 

iradə gücü formalaşdırır. Bu cür ifadələr uşaqlara həyatda müvəffəqiyyət qazanmaq üçün qarşıya 

çıxan çətinlikləri aşmağın vacibliyini öyrədir. 

Xalq oyunları, uşaqların fiziki və sosial inkişafına müsbət təsir göstərir. Bu oyunlar uşaqlarda 

fiziki bacarıqların inkişafını təmin etməklə yanaşı, sosial münasibətlərin inkişafına da töhfə verir. 

Məsələn, “Gizlənqaç” oyunu uşaqlara strateji düşünmə və sürət tələb edən tapşırıqları yerinə 

yetirmək bacarıqlarını aşılamağa kömək edir. “Cıdır” oyunu isə uşaqlara çeviklik və komandada 

işləmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. 
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Bu oyunlar, uşaqlara əyləncəli bir şəkildə sosial bacarıqları öyrətməklə yanaşı, onların əxlaqi 

və intellektual inkişafını da dəstəkləyir. 

Xalq pedaqogikasının müasir təhsildə tətbiqi xüsusilə son illərdə əhəmiyyət qazanmışdır. 

Bu, uşaqların əxlaqi və mənəvi inkişafının təməlini atmaqla yanaşı, onların sosial adapta-

siyasını və şəxsiyyət inkişafını da dəstəkləyir. Müasir təhsil sistemi, daha interaktiv və əyləncəli 

metodlarla uşaqların təlim-tərbiyə prosesinə daxil olmasını təmin etmək məqsədini güdür. Xalq 

pedaqogikasının bu sahədəki rolu həm nəzəri, həm də praktik baxımdan mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Xalq pedaqogikasının materiallarının təhsildə istifadəsi, xüsusən də nağılların və folklor 

nümunələrinin dərslərə daxil edilməsi uşaqların dəyərlərini formalaşdırmağa kömək edir. Nağıllar, 

uşaqlara həm əxlaqi dərslər verir, həm də onların təxəyyülünü inkişaf etdirir. Məsələn, “Şahzadə və 

sadə qız” kimi nağıllar uşaqlarda mərhəmət, təvazökarlıq və ədalət anlayışlarını tərbiyə edir. Müasir 

məktəblərdə nağılların tədrisində bu cür əsərlərdən istifadə edərək, uşaqların düşünmə qabiliyyətini 

inkişaf etdirmək və onların dünyagörüşünü zənginləşdirmək mümkündür [4]. 

Atalar sözləri və məsəllər də xalq pedaqogikasının əhəmiyyətli tərkib hissələrindəndir. 

Bu deyimlər, uşaqlara həm sosial bacarıqlar, həm də həyat təcrübəsi aşılamaq üçün əlverişli 

vasitələrdir. Məktəblərdə və bağçalarda atalar sözləri və məsəllərlə keçirilən dərslər uşaqlara düzgün 

qərar qəbul etməyi və sosial əlaqələrdə doğru davranışları öyrədir. Məsələn, “Dostunu tanımaq 

üçün bir az vaxt sərf et” məsəli uşaqlara doğru dost seçməyin vacibliyini izah edir. Bu cür ifadələr 

uşaqlara həyat təcrübəsini, sosial münasibətləri və problemləri həll etməyi öyrədir. 

Xalq oyunları müasir təhsil sistemində uşaqların fiziki və sosial inkişafını stimullaşdıran bir 

vasitə olaraq istifadə edilir. Bu oyunlar, uşaqların həm fiziki bacarıqlarını inkişaf etdirməyə, həm də 

sosial davranışlarını formalaşdırmağa kömək edir. Məsələn, “Cıdır” oyununda uşaqlar kollektiv 

şəkildə işləyərək bir məqsədə çatmağa çalışır və bu zaman əməkdaşlıq, birgə fəaliyyət və liderlik 

kimi dəyərləri öyrənirlər. Həmçinin, “Gizlənqaç” kimi oyunlar uşaqlarda strateji düşünmə və çevik 

qərar vermə qabiliyyətini inkişaf etdirir. Bu oyunlar, təhsil sistemində uşaqların sosiallaşması və 

fiziki inkişafını artıran effektiv vasitə kimi qəbul edilir. 

Bundan əlavə, müasir təhsildə nağıl terapiyası və folklor dərsləri kimi metodlar da xalq 

pedaqogikasının tətbiqi sahələrindəndir. Nağıl terapiyası uşaqlara emosional və psixoloji dəstək verir. 

Uşaqların öz hisslərini ifadə etməsi və empatiya bacarıqlarını inkişaf etdirməsi üçün nağıllardan 

istifadə olunur. Məsələn, nağıl terapiyasından istifadə edərək uşaqlara ailə və cəmiyyət münasibətləri 

barədə dərslər verilir [3]. 

Folklor dərsləri isə uşaqlara milli mədəniyyəti, ənənələri və dəyərləri aşılamaq məqsədilə 

keçirilir. Bu dərslərdə nağılların, atalar sözlərinin, məsəllərin və xalq oyunlarının tətbiqi uşaqların öz 

milli kimliklərini tanımalarına və bu kimliyi qorumağa yönəlik tərbiyəvi təsir göstərir. Həmçinin, bu 

dərslər uşaqlara müxtəlif sosial davranış modellərini öyrədir və onların dünyagörüşünü genişləndirir. 

Xalq pedaqogikasının təhsil sisteminə daxil edilməsi, həmçinin interaktiv təlim metodlarının 

istifadəsini təşviq edir. Müasir təhsil sistemində təlimin aktiv metodlarından biri olan problemli 

təlim metodunun tətbiqi, uşaqların düşünmə və qərar qəbul etmə qabiliyyətlərini artırır. Problemli 

təlimdə, uşaqlar real həyat vəziyyətlərini müzakirə edərək, həm biliklərini artırır, həm də sosial 

məsələlərə fərqli yanaşmalar öyrənirlər. Bu metodun təhsildə tətbiqi uşaqların şəxsiyyətinin 

formalaşmasında böyük rol oynayır [4]. 

Xalq pedaqogikasının materialları uşaqların şəxsiyyətinin formalaşmasında əhəmiyyətli rol 

oynayır. Nağıllar, atalar sözləri, məsəl və xalq oyunları uşaqlara həyatın vacib dərslərini öyrədir, 

onların mənəvi və əxlaqi inkişafına təsir göstərir. Bu materialların müasir təhsil sistemində daha geniş 

tətbiqi uşaqların daha sağlam və düşüncəli fərdlər kimi yetişməsinə şərait yaradır.  

Bu səbəbdən xalq pedaqogikasının nəzəri və praktik əsaslarının təhsil prosesində daha geniş 

şəkildə istifadə edilməsi vacibdir. Nəticə olaraq, uşaq şəxsiyyətinin formalaşmasında xalq pedaqogi-

kasının materiallarının əhəmiyyəti həm nəzəri, həm də praktik yanaşmalarla dəstəklənir.  

Nəzəri cəhətdən, xalq pedaqogikası, uşağın inkişafına dair dərin bilikləri və ənənələri qoruyub 

saxlayaraq, şəxsiyyətin mənəvi və əxlaqi inkişafını təmin edir. Bu biliklər, uşaqların müstəqil düşüncə 

bacarıqlarını inkişaf etdirir və onlara cəmiyyətin dəyərlərini əxz etmə imkanı yaradır.  
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Praktik baxımdan isə, xalq pedaqogikasının materialları məktəb və ailə mühitində tətbiq 

edildikdə, uşaq daha sağlam və balanslı bir şəxsiyyət olaraq yetişir. Göstərilən birgə yanaşmalar, 

uşaqların həyatın müxtəlif sahələrinə uyğunlaşmasını asanlaşdırır və onların sosial həyatlarında 

qarşılaşdıqları çətinlikləri daha asan aşmalarına yardım edir. Nəticədə, xalq pedaqogikasının zəngin 

və dərin təcrübələri, təhsil sistemində və həyatın hər sahəsində uşaq şəxsiyyətinin inkişafını 

dəstəkləyən vacib bir qaynaq olaraq qalır. 
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Elm Günü müxtəlif ölkələrdə elm və texnologiyanın inkişafına töhfə verən alimləri anmaq, 

elmin cəmiyyətə verdiyi töhfələri təbliğ etmək və gələcək nəsilləri elmə təşviq etmək məqsədilə qeyd 

olunan xüsusi bir gündür [6]. 

Azərbaycanda Elm Günü Prezident İlham Əliyevin 9 aprel 2018-ci il tarixli sərəncamı ilə təsis 

edilmiş və hər il 10 mart tarixində qeyd olunur. Bu tarix Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının 

(AMEA) təsis olunduğu günlə üst-üstə düşür. AMEA 1945-ci ilin məhz bu günündə yaradılmışdır və 

ölkədə elmin inkişafında mühüm rol oynamışdır [1]. 

Elm Gününün əsas məqsədləri dedikdə nə nəzərdə tutulur. Cəmiyyətin elmə marağını artırmaq 

və elm sahəsində maarifləndirmə aparmaq, gənc nəsli elmi fəaliyyətə cəlb etmək və onlarda tədqiqat 

marağı yaratmaq, Azərbaycan alimlərinin uğurlarını təbliğ etmək, elmin innovasiya və 

texnologiyalarla əlaqəsini gücləndirmək, müasir elmi araşdırmaların nəticələrinin cəmiyyətə təqdim 

edilməsidir [6].  

Elm günü şagirdlərə elm və bilik dünyasının dərinliklərini kəşf etmək, maraqlı faktlarla tanış 

olmaq və tədqiqat  ruhunu aşılamaq üçün əla fürsətlər yaradır. İlk təhsil pilləsində “Oxu” dərslərində 

müasir təlim metodlarından istifadə isə şagirdlərin mətnlərə marağını daha da artırmaqla yanaşı, 

analitik düşünmə və öz fikirlərini idarəetmə bacarıqlarını da inkişaf etdirir [3]. 

Təhsil müəssisələrində, o cümlədən orta ixtisas təhsili müəssisələrində də tədris olunan yeni 

təlim texnologiyaların tətbiqi, dünya təhsil sisteminə inteqrasiya məsələlərinə ciddi yanaşılır. 

Təhsilin keyfiyyəti bir təkcə şərt deyil, həm də prosesidir. Keyfiyyətli təhsil prosesinin əsas 

tərkib hissələrindən biri dərsin təşkilidir. B.A.Suxamlinski demişdir. “Dərs müəllimin ümumi və 

pedoqoji mədəniyyətinin güzgüsüdür, onun intellektual zənginliyinin ölçüsüdür, erudusiya dünya-

görüşünün göstəricisidir. “Hər birimiz dəfələrlə özümüzə suallar veririk. “Mən nə edim ki, şagird-

lərimin biliklərinin keyfiyyəti yüksək olsun?”, Təlimin effektiv forma metodlarından istifadə 

edirəmmi?”, Şagirdlərə yanaşmamız düzgündürmü?” [2]. 

Ənənəvi dərs – doğma insan kimidir; müasir tələblərə cavab verməsə də, bu dərsdə hər şey 

tanışdır. “Bəlkə heç nəyi dəyişməyə ehtiyac yoxdur?” Ənənəvi dərs - digər dərs növləri üçün əsasdır, 

bu elə bir böyük tarixdir ki, burada bir neçə nəsil öyrənib təhsil alıb. Müasir dərs nədir? Dərsə 

müasirlik verən nədir? Bugünkü dərs dünənkindən nə ilə fərqlənir? Dərslərin analizi göstərir ki, həm 

şagirdlər, həm də müəllim üçün dərs onda maraqlı ola bilər ki, o sözün geniş mənasında müasir olsun. 

Müasir – bu həm tamamilə yenidir, həm də keçmiş ilə əlaqələri kəsməyəndir, bir sözlə aktualdır. 
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Aktualdır – müasir dövr üçün vacibdir, zəruridir. Əgər dərs müasirdirsə, onda o mütləq gələcək üçün 

əsas qoyur, keyfiyyətli təhsilin əsasını qoyur. Müasir dərs – yeni texnologiyanın köməyilə təşkil 

olunan, ümumi məqsədlərə çatmaq üçün əməkdaşlıqdır [4]. 

Müasir dərs necə olmalıdır?  

Müasir dərs – hər şeydən əvvəl müəllimin şagird şəxsiyyətinin inkişafı üçün, onun elmi inkişafı 

üçün, bilikləri dərin, şüurlu mənimsəməsi üçün, mənəvi əsaslarının formalaşması üçün bütün 

imkanlardan bacarıqla istifadə etdiyi dərsdir. Müasir dərs – şagirdlərin maraqları əsasında qurulub, 

onların tələbatlarının ödənməsinə istiqamətlənən, səmimi atmosferdə təşkil olunan, fəal təlim 

metodlarından istifadə edilən, əyani vəsaitlərin elmi informasiyanı müşayət edən, şagirdlərin müstəqil 

fəaliyyəti əsasında qurulan dərs olmalıdır [2]. 

1. Şəxsiyyətə yönəlmiş təlim prinsipi. Nə üçün uşaqlar erkən yaş dövründə daha fəal olurlar? 

Elmi araşdırmalar göstərir ki, insan bütün ömrü boyu qazanılan məlumatın təxminən 70% ni 6 yaşa 

qədər əldə edir. Paradoks ondan ibarətdir ki, məktəbə daxil olduqdan sonra uşağın idrak fəallığı 

mühüm dərəcədə ləngiməyə başlayır. Bu nəyə görə baş verir? İş ondadır ki, məktəbə qədər dövrdə 

uşaq dünyanı bir tədqiqatçı kimi dərk edir: o suallar verir və suallara cavab tapmaq üçün imkanı 

daxilində olan müxtəlif mənbələrdən istifadə edir və ilk növbədə, öz təcrübəsinə əsaslanır. Onu əhatə 

edən dünyanı müstəqil dərk edərək uşaq öz maraqlarına görə fəaliyyət göstərir. Birinci sinifə daxil 

olarkən uşaq elə bir təlim mühitinə düşür ki, harada onun vərdiş etdiyi, ona yaxın və təbii olan təlim 

üsulunu dərk etmək tələb olunur.  

Müəllim tələb edir ki, uşaq ona diqqətlə qulaq asıb dediklərini yadda saxlasın, təlimatlarını 

dəqiq həyata keçirsin və bu təlimata aid olmayan sualları az versin. Bununla şagirddən demək olar 

ki, passiv mövqeyin tutması, tədqiqatçı roldan imtina etməsi və müəllim tərəfindən verdiyi məlumatla 

kifayətlənməsi tələb olunur. Bu cür təlim prosesinin mərkəzində şagird yox, müəllim olur. Məhz 

müəllim təlim prosesinin fəal iştirakçısı olur və şagirdə nəyi və necə dərk edilməsini diktə edir. Bunun 

nəticəsi olaraq şagirdin dərk etmə imkanları məhdudlaşır, onun ehtiyacları, maraq və qabiliyyəti 

nəzərə alınmır.  

Deməli, şagirdi fəallaşdırmaq üçün, ilk növbədə, vacibdir ki, o bir şəxsiyyət kimi təlim 

prosesinin mərkəzi obyeti kimi çıxış etsin. Təlim uşağın maraq və tələbatlarına, onun bilik səviyyəsi, 

imkan və qabiliyyətlərinə yönəlməlidir. Müəllim şagirdə şəxsiyyət kimi yanaşmalı, onun fərdi 

cəhətləri nəzərə alınmalı və hörmət əsasında münasibət göstərilməlidir [5]. 

2. Fəal idrak prinsipi Tədris prosesi elə təşkil olunmalıdır ki, idrak fəallığını, təbii öyrənmə 

fəaliyyətini doğursun, şagirdə “ilk kəşf” sevinci keçirməyə imkan versin, onda yeni biliklərə 

yiyələnmək həvəsini yaratsın. Idrak fəallığı, ilk növbədə, təfəkkürün fəallaşması əsasında yaranır. 

Buna nail olmaq üçün təlim prosesində idrak fəallığını stimullaşdıran problemli situasiyalar 

yaradılmalıdır. Uşaqda bu problemin həlli təlabatın yaranması nəticəsində bütün idrak prosesləri də 

fəallaşır, o yeni bilikləri kəşf etməyə yönəlir [4]. 

3. İnkişafedici təlim prinsipi. Görkəmli rus psixoloqu, müasir pedaqogikanın banilərindən biri 

olan L.S Viqotskinin nəzəriyysinə görə təlim inkişafı qabaqlamalı, uşağın “qarşıdakı (yaxın) inkişaf 

zonasına” yönəldilməlidir. Bu inkişaf zonasında uşağın potensial imkanları mərkəzləşib və onların 

aktuallaşması üçün xüsusi təlim şəraiti yaradılmışdir. Buna nail olmaq üçün şagirdlərə onların 

imkanlarına uyğun lakin bir qədər mürəkkəb tapşırıqları müstəqil həll etmək üçün vermək və eyni 

zamanda, müəllim və digər böyüklərin tərəfindən bunun üçün suallar verməklə, vasitələr göstər-

məklə istiqamətləndirmək lazımdır. Yəni təlim uşağın özünün müstəqil fəaliyyəti və ya böyüklərin 

köməyi sayəsində aşkarlanan bilik bacarıqları əldə etmək imkanlarına tuşlanmışdır. İnkişafedici 

təlim, ilk növbədə, təfəkkürü və yaradıcılığı formalaşdırır [5]. 

4.”Qabaqlayıcı təlim” prinsipi Müasir dövrdə baş verən sürətli dəyişikliklər təlimin qarşısında 

şagirdlərin həyata hazırlanması məsələsini daha kəskin qoyur. Bunun üçün, ilk növbədə, təlim 

cəmiyyətin inkişaf təmayüllərini əks etdirməli və yeni nəsilləri yaxın gələcəkdə təşəkkül tapacaq 

dünyada fəaliyyətə hazırlamalıdır. Məsələn, məktəb şagirdə əsas baza bilik, bacarıq və vərdişləri 

verməklə kifayətlənməməlidir və eyni zamanda, onun dərketmə fəallığını, hər şeyi öyrənmək həvəsini 
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və digər zəruri keyfiyyətləri formalaşdırmalıdır. Şagirdə zəruri olan informasiyanı müstəqil əldə 

etməyi, onu yenidən işləməyi və düzgün tətbiq etməyi öyrətməlidir [2]. 

5. Dioloji təlim prinsipi Məsələlərin birgə həlli gedişində özünün və qrup üzvlərinin fikirlərini, 

imkanlarını və təcrübələrini müəyyən edə bilməsi və faydalanması məqsədi ilə hər bir şagirdin 

müzakirələrdə və qrupun işində iştirakı təmin edilməlidir. Təlim prosesinin bütün şagirdlərin müxtəlif 

nöqteyi nəzərlərini və fikirlərini nəzərə almaqla, dialoji təlim tədrisin məzmununu daha da 

zənginləşdirmək imkanı yaradır, nəticə çıxarma prosesinə təsir edir [4]. 

Müasir təlimin əsas prinsipləri və onların “Oxu” tədrisinə tətbiqi deyəndə bunlar nəzərdə 

tutulur. Şagirdyönümlülük-tədris prosesinin şagirdlərin maraqları və fərdi bacarıqlarına uyğun 

təşkillərin edilməsi. Aktiv təlim-şagirdlərin dərslərdə daha çox iştirak etməsi, müzakirələr, debatlar, 

diskusiyyalar və tədqiqatların aparılması. Problemyönümlü öyrənmə-mətnlər əsasında problemin 

müəyyən olunması və onun həll yollarının axtarılması. İKT və İnteraktiv vasitələr-elektron 

resurslardan və multimedia vasitələrindən istifadəsidir. Əməkdaşlıq-komanda işi ilə oxu və 

müzakirələrin təşkili [5]. 

“Oxu” tədrisində müasir təlim metodlarının növləri dedikdə nə başa düşürük? Elm mövzulu 

mətnlərdən öncə şagirdlərin elm haqqında bildikləri ilə bağlı fikirlərin toplanmasıdır. Mətnin müxtəlif 

hissələrinin qruplara bölünməsi, hər qrupun öz hissəsini oxuyub müzakirə etməsi və sonra ümumi 

təqdimatın aparılmasıdır. Klaster metodu əsasən mətn əsasında açar sözlərin və anlayışların 

qruplaşdırılmasıdır. Şagirdlərə elm mövzulu hekayə və ya mətn təqdim olunur, məsələn- “Niyə göy 

qurşağı yaranır?”. Problemi müəyyən edib araşdırma sualları əsasında hazırlayırlar [6]. 

İKT və Multimedia vasitələrinin istifadəsi dedikdə rəqəmsal kitablarda şagirdlərin fərdi sürətlə 

oxuması üçün əlverişlidir. Videolar və animasiyalarda mətnlərlə əlaqəli elmi mövzuların izahıdır. QR 

kodlar əlavə materiallara keçid formasıdır. İnteraktiv testlərdə oxunan mətnlə bağlı biliklərin 

möhkəmləndirilməsidir 

Əməkdaşlıq metodların qaydası mətn əsasında şagirdlərin elm insanları kimi davranıb müza-

kirə aprmasıdır. Qrup layihələri dedikdə oxunan mətn əsasında poster hazırlamaq və ya təqdimat 

etməir.  

Təlim fəaliyyətləri və tədris planı üçün dəes planı təklifləri bunlardır:  

Mövzu: “Elm dünyasına səyahət”  

Sinif : II sinif  

Tədris məqsədi: Şagirdlərin elmə marağını artırmaq, oxu və təhlil bacarıqlarını inkişaf 

etdirmək.   

1. Motivasiya mərhələsi:  

- Şagirdlərə “Niyə göy üzü mavi görünür?” sualı verilir.  

- Beyin həmləsi ilə fərqli cavablar toplanır.  

2. Tədqiqat mərhələsi  

- Elm mövzulu mətn oxunur (məsələn, atmosfer və işığın qırılması barədə).  

- Şagirdlər mətn üzərində müzakirə edir və əsas anlayışları müəyyənləşdirirlər.  

3. Təhlil və tətbiq  

- QR kod vasitəsilə elmi eksperiment videosuna baxış  

- Mətnlə video arasında əlaqələrin qurulması  

4.Yaradıcılıq mərhələsi  

- ”Niyə göy qurşağı yaranır?” mövzusunda qrup təqdimatları  

5. Nəticə və dəyərləndirmə  

- Qrup işlərinin qiymətləndirilməsi və şagirdlərin öz fikirlərini ifadə etməsi  

Konstruktiv təlim yanaşmaları (aktiv təlimlər) xüsusiyyətləri bunlardır: 

Şagirdlər bilikləri özləri kəşf edərək öyrənirlər. Müəllim istiqamətləndirici rolunu oynayır. 

Təcrübə əsaslı və problemin həllinə yönəlmiş fəaliyyətlər tətbiq edilir. Metodlar və tətbiq 

nümunələri dedikdə qrup və cütlük işləri üçün şagirdlər mətnləri birlikdə oxuyur, əsas ideyanı 

müzakirə edir və çıxış yolları axtarırlar. Bu, həm ünsiyyət, həm də tənqidi düşünmə bacarıqlarını 
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inkişaf etdirir. Problem əsaslı öyrənmə dedikdə məsələn, şagirdlər bir mətndəki problemə əsasla-

naraq, yeni həll yolları tapmağa çalışırlar. Bu üsul analitik düşüncəni inkişaf etdirir [2]. 

İnteraktiv təlim metodları üçün tətbiq nümunələri bunlardır: Diskusiya və debat dedikdə 

müəllim bir mətn üzrə suallar verir və şagirdlər müzakirə aparırlar. Bu üsul şagirdlərin öz fikirlərini 

ifadə etmək bacarığını inkişaf etdirir. Sual-cavab metodu müəllim mətnlə bağlı müxtəlif çətinlik 

səviyyəsində suallar verir və şagirdlər bu sualları cavablandırmağa çalışırlar [6]. 

Təcrübəyə əsaslanan təlimlər bu metodda şagirdlərin real həyatda tətbiq edə biləcəyi bilik və 

bacarıqların inkişf etdirilməsinə yönəlir. Bu metodlarun tətbiq nümunələri bunlardır: Canlandırma və 

teatrlaşdırma dedikdə mətndəki əsas hadisələr səhnələşdirilir. Bu üsulda şagirdlərin yaddaşını və 

mətnin mənasını daha yaxşı dərk etmələrinə kömək edir. Layihə əsaslı öyrənmədə şagirdlər bir mətn 

əsasında müxtəlif araşdırmalar apararaq təqdimatlar hazırlayırlar [5]. 

Texnologiyadan istifadə zamanı rəqəmsal vasitələrin tədris prosesinə inteqrasiyası şagirdlərin 

marağını artırır və dərs prosesini daha interaktiv edir. Tətbiq nümunələri üçün istifadə olunan E-

kitablardan rəqəmsal mənbələrdən istifadə edərək, oxuma vərdişlərini formalaşdırır. İnteraktiv 

platformalar üçün oxu bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün tətbiqlərdən və veb platformalardan 

istifadə edilir [4]. 

Differensial tədrisdə yanaşma olan şagirdlərin fərqli öyrənmə tərzlərin və bacarıq səviy-yələrini 

nəzərə alaraq, tədris prosesini təşkil edir. Tətbiq nümunəsi üçün  fərqli oxu mətnləri dedikdə 

şagirdlərin bacarıqlarına uyğun sadə və ya mürəkkəb mətnlərin istifadəsidir. 

Fərdiləşdirilmiş oxu tapşırıqları hər bir şagiirdin inkişaf səviyyəsinə uyğun tapşırıqlar verilir 

[6]. 

Kreativ yanaşmalar dedikdə yaradıcı təlim metodları şagirdlərin təfəkkürünü inkişaf etdirir və 

onların dərslərə marağını artırır. Tətbiq nümunələri üçün hekayə yaratma dedikdə şagirdlərin oxu-

duqları mətndən çıxış edərək yeni hekayələr yazırlar. Şəkillərlə hekayə qurmaq mətndəki məzmunu 

şəkillərlə ifadə etməklə şagirdlər mövzunu daha yaxşı mənimsəyirlər [5]. 
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Müəllimlərin ən çox istifadə etdiyi mühazirə metodu müəllim mərkəzlidir və müəllimin 

mövzunu tələbələrə çatdırmasına əsaslanır. Bu metod nəzəri cəhətdən tədris oluna bilən kurslara 

böyük ölçüdə daxil edilə bilər. 

Uzun tarixi keçmişə malik olan bu tədris texnikası iki min ilə yaxındır ki, uğurla mövcuddur. 

Bununla belə, dərslərdə ondan çox istifadə etmək təhsil baxımından əhəmiyyətli çatışmaz-lıqlar 

yaradır. Real həyatda pedaqoji proses dövlətdən, dövlət isə pedaqoji prosesdən asılıdır [3,s.23].  

https://president.az/az/articles/view/27804


Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

281 
 

Zəruri hallardan başqa istifadə etməmək daha yaxşıdır. Hekayə metodu müzakirə olunan 

mövzuların ardıcıl və ardıcıllıqla danışıq yolu ilə izah edilməsinə və öyrədilməsinə aiddir. Birbaşa 

rəvayət hazırlanmış mətnin yeknəsək təkrarı şəklində də ola bilər, misal və lətifələrin daxil edilməsi 

ilə maraq doğuran söhbət formasında da ola bilər. 

Bu üsuldan yaxşı istifadə etmək bacarığı müəllimin şəxsiyyətindən, biliyindən, səs tonundan, 

nitq qabiliyyətindən (nitqin tempi, melodiya, tələffüz, zamanlama), dialektik üsuldan yaxşı istifadə 

etməsindən, jest və mimikasından asılıdır. Bu üsulla tədris zamanı dram üsullarından, təsvirdən, 

izahdan, hekayətdən çox məharətlə istifadə edilməlidir. Əgər hekayə metodu bilik və anlama 

səviyyəsini aşmağı hədəfləyirsə, məlumat mürəkkəb və təfərrüatlıdırsa, şagirdin iştirakı zəruri və 

vacibdirsə, şagirdlərin bacarıq səviyyələri orta səviyyədən aşağıdırsa, hekayə ilə verilən dərs uğurlu 

ola bilməz. Bu üsul ənənəvi təlim üsuludur. 

Müasir tədris metodları dediyimiz yeni tədris metodları daha çox fəaliyyətə əsaslanan və şagird 

zehnini təlim prosesinə tam cəlb etmək məqsədi daşıyır. Müasir tədris metodunda kurri-kulumun 

tədrisində və planlaşdırılmasında əsas prioritet tələbədir. Bu yolla öyrənənlər öz bilik və bacarıqlarını 

təkmilləşdirmək üçün bütün prosesdə fəal iştirak edirlər. 

Fasilitator şagirdləri istiqamətləndirir və onların diqqətini fənn məqsədlərinə yönəltməyə 

yönəldir [4, s. 95]. Bütün bunlar tədbirlərdə iştirak etməklə və innovativ müasir tədris metodlarını 

mənimsəməklə həyata keçirilir. Zamanın yeni tələbi və ya tələbələr üçün zamanın tələbi tələbələr 

arasında rəqabətin azaldılmasına, əməkdaşlığın təşviqinə və sağlam təhsil mühitinin gücləndiril-

məsinə kömək edəcək müasir tədris metodlarının mənimsənilməsidir. 

Bu illər ərzində tədris üslubunda nəzərəçarpacaq dəyişikliklər baş verdi. Mütəxəssislər və 

müəllimlərin özləri, təlimin texnikası ideyasına birmənalı münasibət bəsləmirlər [5, s.11]. Əzbər-

ləmə kimi köhnə mütaliə təcrübələrindən fərqli olaraq, müasir, interaktiv tədris metodları artıq 

mənimsənilib və müsbət nəticələr müşahidə olunur. Tək müəllim əsaslı tədris metodları əvəzinə sual, 

nümayiş, izahat, tətbiq və əməkdaşlıq üsullarına diqqət yetirir və daha çox fəaliyyətə dayanır. 

Biliklərin əhatə dairəsi və insanın elm və texnologiyada yeni biliklərə uyğunlaşma qabiliyyəti 

əhəmiyyətli dərəcədə artmışdır [2, s.25]. Fərdlərin, cəmiyyətin və millətin inkişafı üçün kreativ və 

yenilikçi zehin tələb edən texnologiyaya əsaslanan 21-ci əsrlə ayaqlaşmaq üçün tələbələr təhsil 

almalıdırlar. 

Cəmiyyətin maarifləndirilməsi prosesində motivasiya və göstərişlər çox mühümdür. 

Müəllimlər tələbələri həvəsləndirmək üçün məsuliyyət daşıyırlar. Biliklərə yiyələnmək üçün tələbə-

lərin təkcə nəzəri öyrənmələri deyil, həm də praktiki biliklər verən, bacarıqlarını kəskinləşdirən və 

hər cür çətinliklərin öhdəsindən gəlməyə öyrədilməsini təmin edən yeni texnika və metodlar lazımdır. 

Müasir tədris metodları yaşadığımız müasir dövrün və gələcəyin ehtiyaclarını ödəməyin yeganə 

yoludur. 

Aktiv öyrənmə yeni ideya deyil. Əsrin əvvəllərindən bəri müxtəlif yazıçılar tərəfindən zaman-

zaman qeyd edilmişdir. Məsələn, Montessori tələbələrə nə öyrənmək istədiklərini özləri qərar 

vermələrini tövsiyə edərkən, Dyui isə biliyin tələbə tərəfindən kəşfinə önəm verir. 

Aktiv öyrənmə nədir?  

Aktiv öyrənmə şagirdə təlim prosesinin müxtəlif aspektləri ilə bağlı qərar qəbul etmək imkanı 

verilir. Şagirdin öyrənmə zamanı öz zehni qabiliyyətlərindən istifadə etməyə məcbur olduğu öyrənmə 

prosesidir. 

Elm və texnikanın inkişafının yaratdığı hər cür şəraitin öhdəsindən gəlmək üçün böyük ideyalar, 

hərtərəfli səylər tələb olunur [2, s.21]. Ona görə də, şagirdlərə təkcə bilik vermək deyil, həm də ilk 

andan bacarıqlarını inkişaf etdirmək çox vacibdir. 

Fəal təlimdə cütlərdə iş, fərdi və qruplarla iş sturukturu var. Həmçinin fəal təlimdə müxtəlif 

oyunlardan istifadə etməklə şagirdlərdə dərsə maraq yaradılır. Konsepsiya xəritəsi ümumiyyətlə 

tənqidi təfəkkürün inkişafını asanlaşdırmaq üçün istifadə olunan təhsil metodudur.  

• Konsepsiya xəritələri anlayışların və bu anlayışlar arasındakı əlaqələrin qrafik texnika ilə 

təqdim edilməsidir.  
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• Konsepsiya xəritəsi, öyrənənlərə müvafiq anlayışlar arasında əlaqə yaratmağa, anlayışlar 

arasındakı əlaqələri başa düşməyə və anlayışlar arasında əlaqələrin vizual təsvirini strukturlaşdırmağa 

imkan verməklə fəal öyrənməyə təşviq edən metoddur.  

• Məlumatı anlamaq, emal etmək və istifadə etmək bacarığının inkişafında vacibdir. 
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HÜSEYN CAVİD PEDAQOJİ İDEYALARINDA TƏRBİYƏ MƏSƏLƏLƏRİ 

 

Cavadzadə Çiçək Rahim qızı  

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, II kurs 

  

Hüseyn Cavid Azərbaycan ədəbiyyatının görkəmli nümayəndələrindən biri olmaqla yanaşı, 

uşaq ədəbiyyatına da mühüm töhfələr vermişdir. O, uşaqlar və yeniyetmələr üçün yazdığı şeirlərdə 

tərbiyəvi və maarifçi məqamlara xüsusi yer ayırmış, onların intellektual və əxlaqi inkişafına yönəlmiş 

əsərlər qələmə almışdır. “Qız məktəbində”, “Sevinmə, gülmə, quzum”, “Öksüz Ənvər” və “Kiçik 

sərsəri” kimi əsərləri yeniyetmələrin düşüncə və təxəyyül dünyasını formalaşdırmaqla bərabər, 

müəllimlər və valideynlər üçün də dəyərli mənbə rolunu oynayır. Cavidin şeirləri təsadüfi deyil, 

düşünülmüş pedaqoji prinsiplərə əsaslanaraq tərtib olunmuş bir ideya sistemini əks etdirir. 

Ümummilli lider Heydər Əliyev də, Cavidin əsərlərinin yüksək dəyərini vurğulayaraq onları 

xalqımızın milli sərvəti və gələcək nəsillər üçün dərslik səviyyəsində qiymətləndirmişdir. 

Azərbaycan romantik ədəbiyyatının əsas simalarından biri olan Hüseyn Cavid, həm də drama-

turq və filosof-şair kimi tanınır. O, poeziyasında dərin fəlsəfi məzmunu, insana və cəmiyyətə dair 

yüksək idealları əks etdirmişdir. Cavidin pedaqoji fikirləri şəxsiyyətin mənəvi və əxlaqi inkişafına 

yönəlmiş, onun əsərlərində təhsil və maarifləndirmə məsələləri ön plana çəkilmişdir.  

XIX əsrin sonlarından etibarən maarifçi realizm və romantik ədəbiyyat yeni inkişaf mərhə-

ləsinə qədəm qoymuş və XX əsrin əvvəllərində daha güclü bir istiqamət almışdır. Mütəllimov (2018) 

qeyd edir ki, həmin dövrdə həm realizm, həm də romantizm ədəbi cərəyan kimi yüksək inkişaf 

səviyyəsinə çatmışdır. Maarifçi realist Cəlil Məmmədquluzadə və romantik Hüseyn Cavid xalqın 

tərəqqisi üçün təhsili və maarifçiliyi əsas faktor kimi görürdülər. Cavid öz əsərlərində maarif və 

mədəniyyətin əhəmiyyətini vurğulayaraq, onları cəmiyyətin inkişafının ən vacib şərtlərindən biri 

kimi dəyərləndirmişdir [1, s. 41]. 

Hüseyn Cavidin yaradıcılığında millət, vətən sevgisi, qadın azadlığı, təhsil, dinə rasional 

yanaşma kimi məsələlər xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. O, Cəlil Məmmədquluzadənin “Anamın kitabı” 

əsərində toxunduğu ana dilinin qorunması və məktəblərdə tədrisi problemini öz əsərlərində də 

gündəmə gətirmişdir. Cavid 1906-cı ildə ana dili məsələsini həll edilməsi vacib olan bir çətinlik kimi 

qiymətləndirmiş və bunun üzərində ciddi düşünülməli olduğunu vurğulamışdır. Onun pedaqoji 

fikirləri Azərbaycan maarifçiliyinin inkişafında mühüm rol oynayaraq, gənc nəslin tərbiyə və 

təhsilində mühüm istiqamət müəyyən etmişdir. 

“Həll eyləmək qаbаqcа gərək tez bu müşküli; 

        Bilsin vətən çоcuqlаrı əvvəl vətən dili. 

        Gəlməz nəvayə görməsə, bülbül çəmən gülü, 

        Təsdiq edər danışdırarsan hər bir aqili, 

        Hər millət öz dilində tapıb müddəasını”[3]. 
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Hüseyn Cavid 1909-cu ildə İstanbuldаn Q. Şərifzadəyə göndərdiyi məktubundа millət, dil və 

vətənə xidmətin vacibliyindən bəhs edirdi. O, vətənə yalnız səthi deyil, həqiqətən də ləyaqətlə xidmət 

etməyin zəruriliyini vurğulayırdı. 

Başqa xalqların tərəqqisini müşahidə edən Hüseyn Cavid, Azərbaycan xalqının da gerilikdən 

çıxmasını arzulayırdı. O, millətin maarif və təhsilə laqeyd münasibətini tənqid edir, cəmiyyətdə 

savadsızlığın və məlumatsızlığın qarşısını almağın yollarını axtarırdı. Bu düşüncələrini 18 yanvar 

1906-cı ildə “İrşad” qəzetində yayımlanan “Növhə” adlı şeirində ifadə edərək, cəmiyyətin ayıq olması 

və elmə dəyər verməsi çağırışını edirdi. 

“Oldu əcəb bu əsrdə pəjmürdə halımız, 

         Lal oldu qəflətilə lisanü məqalımız, 

         Nə ar var, nə elmi hünər, nə kamalımız, 

         Yox bircə məktəb açmağa əsla xəyalımız”[3]. 

Hüseyn Cavid yaşadığı dövrü “maarif və səadət dövrü” adlandıraraq, “Həsb-hal” əsərində 

məktəb, tədris metodları və sinif otaqları haqqında danışır. Bununla yanaşı, o, tərbiyənin əhəmiyyətini 

və valideynlərin, xüsusilə anaların bu prosesdəki rolunu vurğulayır. Ayşə Şəfiqə xanımın “Təlim və 

tərbiyə” əsərinə istinad edərək bildirir ki, uşaqlara dərs vermək mümkündür, lakin onların əxlaqi 

tərbiyəsini ən yaxşı şəkildə verə biləcək insan analarıdır [2]. 

Hər bir insanın ilk müəllimi və tərbiyəçisi anası, ilk öyrəndiyi mühit isə ailəsidir. Uşağın 

şəxsiyyət kimi formalaşması məhz ailədə başlayır. Nitq bacarıqlarının inkişafı, ailə üzvlərinə hörmət 

və səmimi ünsiyyət kimi xüsusiyyətlər əsasən valideynlər, xüsusilə də ana tərəfindən aşılanır. Hüseyn 

Cavid bu amili yüksək qiymətləndirərək, uşaqların tərbiyəsində ailənin roluna böyük önəm verirdi. 

Bununla yanaşı, o, məktəblərin fiziki mühitinə də diqqət yetirir və məktəb binalarının sağlam-

lıq üçün əlverişli yerlərdə tikilməsinin vacibliyini vurğulayır: “Məktəblər işıqlı və havalı yerlərdə 

inşa olunmalı, rütubətli sahələrdən uzaq tutulmalıdır...”[2]. Çünki rütubət və günəş işığının azlığı 

müxtəlif xəstəliklərin yaranmasına səbəb ola bilər. 

Bu məsələyə xüsusi önəm verən Cavid, öz təhsil aldığı Sidqinin “Tərbiyə” məktəbini xatırlayır 

[2] .O, məktəbin yerləşdiyi məkanı təsvir edərək bildirir ki, Naxçıvanda Bazar çayının üzər ndəki bu 

bina həm darısqallığı, həm də rütubətliliyi ilə yadda qalmışdı. O, məktəbin divarlarındakı nəmi 

“xəcalət təri” adlandıraraq, bu şəraitdə aldığı təhsilin onun sağlamlığına təsir etdiyini qeyd edirdi. 

Cavidin fikrincə, insanın xoşbəxt və firavan həyat yaşamasının əsasında elm və bilik dayanır. 

O, “Həsbi-hal” əsərində təhsilin, müəllimlərin və məktəbin insan həyatındakı rolunu vurğu-

layaraq, müxtəlif nümunələrlə bu fikrini əsaslandırır. “Elmi-bəşər” adlı şeirində isə bilik əldə etməyin 

sərhədsiz olduğunu ifadə edərək, insanın nə qədər öyrənsə də, bunun yetərli olmadığını bildirir. Onun 

düşüncəsinə görə, öyrənmək daim davam edən bir prosesdir və bu yolda dayanmaq olmaz. 

 

“Bilmək, öyrənmək” öylə bir uçurum 

           Ki, intəhası yox, dibi yox... 

           “Bilirəm” söyləyən də var pək çox” [3]. 

Hüseyn Cavid öz pedaqoji yanaşmasında müəllimi olduğu M.T.Sidqidən öyrəndiklərini tətbiq 

edərək müəllimlərə hər bir şagirdə fərdi yanaşmağı, onların fərdi xüsusiyyətlərini və bacarıqlarını 

nəzərə almağı tövsiyə edir. O hesab edir ki, necə ki insanların üz cizgiləri bir-birindən fərqlənir, eləcə 

də onların xarakter və mənəvi xüsusiyyətləri müxtəlifdir. Bu səbəbdən, müəllimlər yalnız nəzəri 

biliklərlə kifayətlənməməli, daim araşdırmalar aparmalı və pedaqoji bacarıqlarını inkişaf 

etdirməlidirlər. Cavidin fikrincə, təhsil və tərbiyə sahəsində müəllimlər və valideynlər birgə fəaliy-

yət göstərməlidir, çünki uşağın yetişməsində məktəbin və ailənin rolu ayrılmazdır. Müəllimin təkcə 

şagirdlər üzərində deyil, həm də onların valideynləri üzərində böyük təsiri olduğunu vurğulayır [6, s. 

50]. 

O, insanın formalaşmasında genetik faktorların, yaşadığı mühitin və aldığı tərbiyənin mühüm 

rol oynadığını bildirir. Cavidin fikrincə, uşağın sağlam və ya xəstə doğulması birbaşa valideynlərin 

məsuliyyətindədir və bu, irsiyyət amili ilə sıx bağlıdır. 
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Bundan əlavə, o, ailədə uşaqların düzgün tərbiyə almadığını, müəyyən qaydalara riayət etmə-

diyini və bu səbəbdən erkən yaşlardan sağlamlıq problemləri ilə üzləşdiyini qeyd edir. Cavid hesab 

edir ki, bu vəziyyətin əsas səbəbi anaların yetərli bilik və bacarıqlara sahib olmamasıdır. O, 

cəmiyyətin inkişafı və rifahının savadlı və ləyaqətli anaların mövcudluğundan asılı olduğunu 

vurğulayır. 

Hüseyn Cavidin ən böyük arzularından biri qız uşaqlarının təhsilə cəlb olunması idi. O, onların 

məktəbdən uzaqlaşdırılmasını və təhsil almalarının məhdudlaşdırılmasını İslamın prinsiplərinə zidd 

hesab edirdi. Bu mövzuda sual verərək insanları düşünməyə vadar edirdi: “Görəsən, səkkiz-doqquz 

yaşında bir qız uşağının ibtidai və ya rüşdi təhsil alması dinə qarşı çıxmaq kimi dəyərləndirilə 

bilərmi?” O, qızların təhsil almasının onları itaətsiz edəcəyini iddia edən düşüncələri tənqid edərək, 

onların yüksək mənəviyyata və əxlaqa sahib olmalarının vacibliyini vurğulayırdı. Cavid valideynləri 

qızlarını məktəbə göndərməyə təşviq edir, onların təhsilə yönləndirilməsinin cəmiyyətin inkişafı üçün 

əhəmiyyətini qeyd edirdi. Bu ideyanı daha geniş şəkildə ifadə edən “Qız məktəbində” şeiri pedaqoji 

dəyəri ilə seçilir. 

Bu şeirdə Cavid saf qəlbli, yüksək mənəviyyata malik bir məktəbli qızın obrazını yaradır. 

Gülbahar adlı bu qəhrəman təvazökar, imanlı və biliyə önəm verən bir türk qızıdır. Maddi 

imkanları olsa da, var-dövlətə, qızıl və inci kimi bəzəklərə meyil göstərmir, əksinə, mənəvi zəngin-

liyə üstünlük verir. O, Allaha və onun peyğəmbərlərinə, valideynlərinə və bütövlükdə insanlara böyük 

sevgi və hörmət bəsləyir. Milli dəyərlərə bağlı olan bu obraz sovet ideologiyasına uyğun gəlmədiyi 

üçün bəzi dairələr tərəfindən tənqid olunmuşdur. 

Məsələn, yazıçı və tərcüməçi Mikayıl Rzaquluzadə bu şeirin uşaq ədəbiyyatı üçün uyğun 

olmadığını hesab edirdi. O, “Maarif işçisi” jurnalında yayımlanan məqaləsində şeirin məktəb 

dərsliklərindən çıxarılması gərəkdiyini bildirmişdir. Onun fikrincə, uşaqlar üçün yazılan əsərlərdə 

dövrün ideoloji tələbləri nəzərə alınmalı və müasir düşüncə tərzinə uyğun materiallar seçilməlidir. 

Bu cür fikirlər dövrün siyasi və sosial şəraitindən irəli gəlirdi və Hüseyn Cavidin yaradıcılığına qarşı 

tənqidi münasibətin bir nümunəsi idi. 

Hüseyn Cavidin pedaqoji baxımdan mühüm əhəmiyyət kəsb edən digər şeirlərindən biri də 

“Öksüz Ənvər”dir. Bu əsərdə Cavid müəllimlik peşəsinin yalnız bilik ötürməkdən ibarət olmadığını 

vurğulayır. O, müəllimlərin şagirdlərinə qarşı həssas və qayğıkeş olmasının, onların fərdi 

xüsusiyyətlərini və ailə şəraitini nəzərə almasının vacibliyini qeyd edir. Şair, dərsə bir neçə gün 

gəlməyən Ənvərin ağır vəziyyətini təsvir edərək, müəllimin tələsik və mərhəmətsiz qərar qəbul 

etməsini tənqid edir. Xəstə anasına qulluq edən Ənvərin yaşadığı ağrılar detallı şəkildə qələmə 

alınmış, müəllimin laqeyd və sərt münasibəti isə pedaqoji düşüncədən uzaq bir nümunə kimi göstə-

rilmişdir. 

Bu şeir məktəbdə baş verən kiçik bir hadisənin böyük nəticələrə səbəb ola biləcəyini və müəl-

limlərin şagirdlərinə diqqətlə yanaşmasının vacibliyini xatırladır. Hüseyn Cavid burada müəllimlərə 

yalnız dərs keçməklə kifayətlənməməyi, həm də şagirdlərinin sosial və psixoloji vəziyyətini nəzərə 

almağı tövsiyə edir. Əsər müəllimlərə şagirdlərlə empatiya qurmağın və onların həyatını anlamağın 

nə qədər önəmli olduğunu çatdırmaq məqsədi daşıyır. 

Bundan əlavə, Cavid ailə və məktəbin tərbiyə prosesində birlikdə fəaliyyət göstərməsinin 

vacibliyini qeyd edir. O, savadsız anaların uşaqları qorxu və xurafatla tərbiyə etməsini tənqid edərək, 

ailədə düzgün tərbiyənin əhəmiyyətini vurğulayır. Uşaqların müxtəlif mif və qorxularla 

böyüdülməsinin onların psixologiyasına mənfi təsir etdiyini bildirir. Həmçinin, bəzi valideynlərin 

kobud və xoşagəlməz üslubda ünsiyyət qurmasını da tənqid edərək, ailədə sevgi və hörmətin əsas 

olmalı olduğunu göstərir. Cavidin fikrincə, tərbiyə sevgi, anlayış və dəyərlər üzərində qurulmalıdır 

ki, cəmiyyət sağlam nəsillərlə formalaşsın. 

Beləliklə, Hüseyn Cavidin  yaradıcılığı pedaqoji yanaşma baxımından mühüm mesajlar ehtiva 

edir. O, müəllimlərin yalnız bilik verməklə kifayətlənməməsini, həm də şagirdlərinin sosial və 

emosional vəziyyətinə diqqət yetirməsini önə çəkir. Cəmiyyətin sağlam inkişafı üçün məktəb və ailə 

arasında düzgün əlaqənin qurulmasının vacibliyini vurğulayan Cavid, tərbiyədə sevgi, anlayış və 
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mərhəmətin əsas prinsiplər kimi qəbul olunmasını tövsiyə edir. Onun fikirləri bu gün də aktualdır və 

müasir təhsil sistemində diqqət yetirilməsi vacib olan məsələlərdəndir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı  

1. Asgerzade, L., Seferzade, G. (2015). Hüseyin Cavid Efendi’nin Yaratıcılığında Türkçe 

Konuşan Çocuklar. II. Uluslararasi Çocuk ve gençlik edebiyati sempozyumu bildiriler. Istanbul, KBN 

dijital baski tesisleri, səh. 41-49. 

2. Cavid, H. (2007). Əsərləri. Beş cilddə, V c., Bakı, Elm. 

3. Cavid, H. (2007). Əsərləri. Beş cilddə, I c., Bakı, Elm. 
4. Cavid, H. (2007). Əsərləri. Beş cilddə, III c., Bakı, Elm. 
5. Əliyev, H. (1999). “Hüseyn Cavidin adı və irsi yaşayacaqdır”. Ədəbiyyatın yüksək amalı və 

bоrcu. (Nitqlər, məruzələr, çıxışlar). Bakı, Оzan. 

6. Əsgərzadə, L. (2015). Hüseyn Cavid: mühiti və müasirləri. Bakı: AFPoliqrAF, səh. 48-56. 

7. Məmmədli, Q. (1982). Cavid ömrü boyu: həyatı və yaradıcılığı. Bakı. 

 

 

İRADƏ – ŞƏXSİYYƏT FƏALİYYƏTİNİN XÜSUSİ FORMASI KİMİ 

 

Hacızadə Elvina Zahir Qızı          

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Şəxsiyyətin təbii mədəni, maddi və mənəvi tələbatlarından törəyən və məqsədə yönəlmiş 

səciyyə kəsb edən fəallığı müxtəlif əməliyyatların köməyi ilə reallaşır. Həmin əməliyyatlar vasitəsilə 

insan xarici aləmi dəyişdirir.  

İnsanda yaranan və onu fəaliyyətə sövq edən təhrikedici qüvvələr öz mahiyyətinə və psixoloji 

xüsusiyyətlərinə görə müxtəlif səciyyə daşıyır. Bu, qeyri-ixtiyari impulsa görə hərəkət – alınan təsirə 

ani reaksiya yaxud ləngidilmiş (təxirə salınmış) tipli reaksiya – düşünülmüş, ölçülüb-biçilmiş 

mülahizələr əsasında baş verən, nəticəsi dəqiq təsəvvür edilən və s. hərəkət ola bilər. 

Şüurluluq səviyyəsinə görə və məsələ ilə necə şərtlənməsi (bilavasitə tezliklə həll ediləsi məsələ 

və ya insan üçün uzaq, lakin mühüm bir məqsədlə bağlı məsələlər ola bilər) baxımından insanın 

müxtəlif tipli hərəkətləri vardır. Ümumiyyətlə, insan hərəkətlərini iki kateqoriyaya – qeyri-ixtiyari və 

ixtiyari hərəkətlərə bölmək olar [1, s. 67]. 

Qeyri-ixtiyari hərəkətlər ya tamamilə dərk edilməyən və ya bir o qədər də aydın dərk edilməyən 

təhrikedici qüvvələrin (ustanovka, həvəs) təsiri nəticəsində icra olunan hərəkətlərdir. Bu hərəkətlər 

impulisiv səciyyə daşıyır. Onların dəqiq  planı olmur. Qeyri-ixtiyari hərəkətlərə insanın qorxu, heyrət, 

çaşqınlıq, affekt halında etdiyi hərəkətlər misal ola bilər.  

İxtiyari hərəkətlər məqsədin dərk olunmasını və onun həyata keçirilməsini təmin edən əməliy-

yatların əvvəlcədən təsəvvür olunmasını tələb edir. İxtiyari hərəkətlərin xüsusi qrupunu iradi 

hərəkətlər təşkil edir. İradi hərəkətlər müəyyən məqsədə yönəldilmiş və məqsəd uğrunda mübarizə 

prosesində meydana çıxan maneələri aradan qaldırmaq üçün tələb olunan səylə bağlı şüurlu 

hərəkətlərdir.  

İnsanın motivlər sahəsində qeyri-ixtiyari və iradi dərk olunmuş və az dərk olunmuş ən müxtəlif 

hərəkətlərinin əsasları yerləşir.  

Təhrikedici qüvvələrin yaranma və hərəkətdə (yaxud ləngimədə hətta sönmədə) reallaşma 

mexanizmi nədən ibarətdir? Bu mexanizm motivlər sahəsində cərəyan edən dinamik proseslərlə 

müəyyən edilir. Lakin unutmaq olmaz ki, insanın motivlər aləmi şüurdan asılı olmayaraq fəaliyyət 

göstərən bəzi arzuları, meylləri, təhrikləri rədd edən, başqalarını qəbul edən avtonom sistem deyildir. 

Motivlər aləmi bütün şəxsiyyət ilə bağlıdır və şəxsiyyət öz öz mahiyyətini motivlər sisteminin 

xarakterində biruzə verir.  

İnsanın aktual və potensial (mümkün) təhrikedici qüvvələrin məcmusu olan motivlər olan 

özünün xüsusi quruluşu (strukturu) vardır. İnsanı hərəkətə təhrik edən qüvvələr onun şüurunda az və 
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çox dərəcədə əhəmiyyətliliyinə görə səciyyələrə bölünür, yəni müəyyən iyearaxiya şəkilində təmsil 

olunur. Elə bu da, insanı öz hərəkət və davranışında məhz niyə bir motivə (daha doğrusu, motivlər 

kompleksinə) nisbətən digərinə üstünlük verməsini, onu seçməsini müəyyən edir. Lakin bu heç də o 

demək deyildir ki, insan həyatında motivlərin belə iyearaxiyası ömürlük əbədi və dəyiş-məzdir. Kiçik 

yaşlı uşaqlar üçün zəruri görünən bir motivi gənc oğlan üçün əhəmiyyətsiz görünə bilər və bununla 

bərabər gəncdə onun üçün çox əhəmiyyətli olan tamamilə yeni motivlər yarana bilər [1, s. 73]. 

Motivlərin iyerarxiyası şəxsiyyətin dəyişməsi ilə də dəyişir. Biz insanın davranış motivlərinin 

müxtəlif təhrikedici qüvvələrlə müəyyən edildiyini bilirik. Bu qüvvələrə üzvi tələbatlar, bəsit həvəslər 

və mənəvi ehtiyaclarla bağlı yüksək həvəslər də aiddir. Şəxsiyyətin təkamülü prosesindən asılı olaraq, 

bu təhrikedici qüvvələr onun tərkibində müxtəlif mövqe tutur. Məsələn, şəxsiyyətin inkişafı 

prosesində insanı hərəkətə təhrik edən çox bəsit həvəs arxa plana keçir, onun əvəzində isə insanın 

təhrikedici qüvvələr aləmində yüksək dərəcəli ehtiyac və tələblər aktuallaşır. Lakin şəxsiyyət getdikcə 

tənəzzül edirsə (içki düşkünü, narkoman, psixi xəstə olursa), üzvi tələbatlar başqa təhrike-dici 

qüvvələrə nisbətən daha da güclənir, bu tələbatlar ön plana keçir. İnsanın motivlər aləmi öz 

dinamikliyi ilə səciyyələnir. Yaranmış situasiyanın insan tərəfindən qavranılmasından və dərk 

olunmasından asılı olaraq, motivlərin nisbəti və iyerarxiyası dəyişə bilər. Təhriklərin əhəmiyyəti 

şəraitdən asılı olaraq dəyişir. Məsələn, təhlükə (yanğın) zamanı insan ona həmişə qiymətli və əziz 

olan şeylərə etinasızlıq göstərib başqa motivləri əldə tutaraq  hərəkət edə bilər [3, s. 124]. 

Şəxsiyyətin artıq müəyyənləşmiş inkişaf yolundan asılı olaraq, motivlər sahəsində bəzi motivlər 

daha böyük əhəmiyyət kəsb edə bilər. Şəxsiyyətin  motivlər sahəsinin əsas istiqamətinin strukturu 

onun üçün hansı motivlərin (xudbin və ya ictimai, dar və ya geniş planlı motivlərin) daha əhəmiyyətli 

olması ilə, onların mahiyyəti ilə müxtəlif həyat şəraitində hərəkət tərzinin və yollarının seçilməsində 

hansı motivlərin əsas rol oynaması ilə aydın şəkildə səciyyələnir. Təhrikedici qüvvələr sistemi kimi 

insan fəallığının təzahür formalarını müəyyənləşdirən motivlər sahəsinin quruluşu şəxsiyyəti tam 

halda əks etdirir, onun mahiyyətini göstərən dinamik ifadə forması kimi çıxış edir. 

Motivlər sahəsi insanın iradi fəaliyyəti ilə sıx əlaqədardır, çünki insanı iradi hərəkətlərə sövq 

edən iradi işin xarakter və psixoloji şərtlərini müəyyənləşdirən təhrikedici qüvvələr burada yerləş-

mişdir [2, s. 98].  

İradi fəaliyyət sadəcə olaraq, qarşıya qoyulmuş, düşünülmüş, dərk olunmuş məqsədin həyata 

keçirilməsindən: karandaş lazımsa onu götürməkdən, kağız tələb olunursa ona əl uzatmaqdan ibarət 

deyildir. Bu fəaliyyət spesifik səciyyə daşıyır. İradi fəaliyyətin mahiyyəti insanın öz qarşısında duran 

və onun üçün daha böyük əhəmiyyət kəsb edən məqsədlərə onun üçün nisbətən az əhəmiyyəti olan 

bütün başqa davranış motivlərini tabe etməsindən ibarətdir.  

İradə insan fəaliyyətinin xüsusi formasıdır. O insandan öz davranışını tənzim etməyi, bir sırada 

başqa istək və meylləri ləngitməyi (tormozlamağı) tələb edir.  İradə şüurlu olaraq qarşıya qoyulmuş 

məqsədlərə müvafiq müxtəlif əməliyyatların ardıcıl surətdə təşkili və ya həyata keçirilməsini nəzərdə 

tutur. İradi fəaliyyət zamanı insan özü özünə hakimlik edir, öz şəxsi qeyri-ixtiyari impuls-larını 

nəzarət altına alır və lazım olduqda onları boğur, cilovlayır. İradənin təzahürü, yəni insan tərəfindən 

müxtəlif cür iradi işlərin və iradi hərəkətlərin icrası şəxsiyyətin elə bir fəallıq formasıdır ki, şüur orada 

mütləq iştirak edir. İradi fəaliyyət üçün bir sıra elə aktların, hərəkətlərin olması zəruridir ki, orada 

şəxsiyyət hərəkətləri ilə icra olunan psixi proseslərinin xüsusiyyətlərini geniş ölçüdə dərk edə bilsin. 

Buraya, yaranmış vəziyyətin qiymətləndirilməsi, aparılacaq əməliyyat üçün müvafiq yolun 

izlənilməsi, məqsədə nail olmaq üçün lazımi vasitələrin seçilməsi, qərar qəbulu və s. aiddir [2, s. 100]. 

İradi fəaliyyət psixoloji cəhətdən bir sıra mühüm xüsusiyyətlərlə səciyyələnir. İradi işin və 

ümumiyyətlə iradi fəaliyyətin mühüm xassələrindən biri ondan ibarətdir ki, insan hərəkətin icrasından 

azad (sərbəst) olduğunu (belə yaxud başqa cür hərəkət edə bilmərəm) dərk edir. Burada insanın 

iqtidarı çatmadığı və kor-koranə tabe olduğu təsirlərə (hadisələrə) məcburən əməl etmək hissi yoxdur. 

Əksinə, o qərar qəbul etməkdə azad olduğunu hiss edir.  

Belə azad qərar qəbul etmək hissi insanın öz niyyət və hərəkətləri üçün daşıdığı məsuliyyət 

hissi ilə bağlı olur.  
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Bu nəyi göstərir? İdealistlərin fikrincə, insan tərəfindən icra olunan ruhi akt insanın öz arzu-

larından başqa heç bir şeyə tabe olmayan səbəbsiz, müstəqil bir prosesdir. Materialist psixologiya 

idealistlərin dediyi belə iradə azadlığını qəbul etmir. 

Həqiqətdə insanın yaxşı və ya pis dərk edilən bütün hərəkətləri obyektiv olaraq şərtlənmiş  olur. 

Ona görə də, biz insanın nə üçün məhz belə hərəkət  etdiyinin səbəbini az-çox dəqiq surətdə 

təyin edə bilərik. İnsanın iradi fəaliyyəti bütünlüklə obyektiv səbəbdən asılı fəaliyyətdir. Bu fəaliyyət 

şəxsiyyətin təşəkkül etmiş xüsusiyyətlərindən müxtəlif təsirlər nəticəsində ictimai həyat şəraitində 

əmələ gələn motiv və həyat məqsədlərinin xarakterindən asılıdır. Bununla belə, həyatda baş verən 

müxtəlif hadisə və təsadüflər iradi hərəkətin bilavasitə konkret səbəbi ola bilər ki, bunlar da iradi 

hərəkəti təyin edir.  

Bəzi hallarda iradi fəaliyyət insanın həyat yolunu təyin edən, onun ictimai, mənəvi simasını 

səciyyələndirən qərarların qəbul edilməsi ilə əlaqədar olur. Ona görə də, insan şüurlu fəaliyyət 

göstərən bir şəxsiyyət kimi bütünlüklə belə hərəkətin icrasına cəlb olunur. Belə halda insan artıq 

təşəkkül etmiş əqidə və görüşlərə, həyat ustanovkaları və həyat prinsiplərinə istinad edir. İnsanın 

həyat yolu üçün  əhəmiyyətli olan məsul, iradi hərəkətlərin icrası zamanı onun bütün görüşləri, 

ustanovkaları, əqidələri ayrı-ayrı fikirlər, hisslər formasında insanın şüurunda canalanaraq 

situasiyanın qiymətləndirilməsində qəbul olunan qərarın xarakterinə və onun icrası üçün tələb olunan 

vasitələrin seçilməsinə təsir edir.  

İradi fəaliyyət psixoloji cəhətdən bir sıra mühüm xüsusiyyətlərlə səciyyələnir. İradi işin və 

ümumiyyətlə iradi fəaliyyətin mühüm xassələrindən biri ondan ibarətdir ki, insan hərəkətin icrasından 

azad (sərbəst) olduğunu (belə yaxud başqa cür hərəkət edə bilmərəm) dərk edir. Burada insanın 

iqtidarı çatmadığı və kor-koranə tabe olduğu təsirlərə (hadisələrə) məcburən əməl etmək hissi yoxdur. 

Əksinə, o qərar qəbul etməkdə azad olduğunu hiss edir.  

İradi fəaliyyətin səciyyəvi xüsusiyyəti ondan ibarətdir ki, iradi hərəkəti insan həmişə bir 

şəxsiyyət kimi icra edir. Məhz bununla əlaqədar olaraq, insan iradi hərəkətin icrası üçün tam 

məsuliyyət daşıyacağını aydın dərk edir. İnsan, əsasən  iradi fəaliyyət sayəsində özünü bir şəxsiyyət 

kimi dərk edir, aydın surətdə başa  düşür ki, özünün həyat yolunu, taleyini tam surətdə özü müəyyən 

edir. 

Müvafiq psixi proseslərin və xassələrin fəaliyyətdə təşəkkül etməsi prinsipi şəxsiyyətin iradəsi 

sahəsində son dərəcə əyani şəkildə əks olunur. İnsan iradi hərəkətlərə riayət etdiyi, səy göstərdiyi, öz 

daxilində (ətalət, tənbəllik, mənfi  adətlər, təsadüfi əhval ruhiyyəyə qapılma) və ətraf mühitdə olan 

maneələrlə mübarizə etdiyi üçün onda əsaslı qərar qəbul etmək qabiliyyəti təkidlilik, soyuqqanlılıq, 

təmkinlilik və s. kimi iradi keyfiyyətlər inkişaf edir. İnsanın özünə hakim olmaq (soyuqqanlılıq) kimi 

dəyərli iradi keyfiyyətini heç nə çətinliklərlə gündəlik mübarizə praktikası kimi daha yaxşı 

formalaşdırmır.  

İnsanın iradi keyfiyyətlərinin formalaşmasında kollektivin rolu böyükdür. Əgər kollektivə 

mənsub olmaq insan üçün əzizdirsə və o, həmin kollektivin fikri, rəyi ilə hesablaşırsa, iradə 

tərbiyəsində belə kollektivin rolu daha böyük olur. İnsan kollektivlə öz dərin bağlılığını hiss edirsə, 

o, həmin kollektivdə özü üçün davranış nümunələri görür. Hər bir yekdil kolektivin öz üzvlərindən 

müəyyən davranış qaydalarına riayət etməyi tələb edir. Bu tələblər götürülmüş vəzifələrin vaxtında 

yerinə yetirilməsindən, yoldaşlara fəal münasibət bəsləmək və qayğı göstərməkdən, kollektivi 

ləkələməməyə çalışmaqdan və s. ibarətdir. Bu tələblər kollektivin üzvü üçün elə bir şərait yaradır ki, 

o, yoldaşlar onun haqqında pis düşünməsin deyə,  özünü işdə göstərməyə, təmkinli, soyuqqanlı 

olmağa məcbur edir. Kollektivin verdiyi müsbət qiymət göstərilən səy və bəzən keçirilən xoşagəl-

məz emosiyalar müqabilində onun üçün mükafat olur. 

Kollektivin keyfiyyətcə daha çətin tapşırıqlarını yerinə yetirdikcə, yüksək sıəviyyədə müstə-

qillik və təşəbbüskarlıq tələb edən hərəkətlər icra etdikcə şəxsiyyətin lazımi iradi keyfiyyətləri də 

inkişaf edir.  

Müntəzəm surtədə icra edilən uğurlu iradi hərəkətlər sayəsində şəxsiyyətdə  öz qüvvələrinə 

inam əmələ gəlir və o, insanlarla birgə fəaliyyətdən razılıq hissi duyur. 
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Dəyərli iradi keyfiyyətlərin inkişafına şəxsiyyətin bir sıra mühüm xüsusiyyətləri təsir edir. Belə 

xüsusiyyətlərə, ilk növbədə, qüvvətli borc hissini, həyati məqsədlərin aydınlığını, bu məqsəd-lərə nail 

olmaq ehtirasını aid etmək olar. Bu xüsusiyyətlər insanın öz davranışında fəal, öz niyyətlərində təkidli 

olması üçün lazımi şərait yaradır, onu öz məqsədinə nail olmağa imkan verən hərəkətləri icra etməyə 

sövq edir. Həyat yolunun bütün mərhələlərində insanın öz qarşısında qoyduğu məqsədlərə nail olması 

üçün, o, həmişə çətinliklərlə mübarizə aparmalı olur. Bəzən insani çətinliklər qarşısında geriyə 

çəkilməli, öz iddia səviyyəsini endirməli olur və bunu bir uğursuzluq sayaraq iztirab çəkir. 

Çətinliklərin aradan qaldırılmasında məqsədə çatmaq üçün iradi səy göstərilməsində möhkəm 

əqidənin, həyat məsələləri haqqında yetkin, kamil görüşlərin və əsil insan ləyaqətinin böyük əhə-

miyyəti vardır. 

İradi fəaliyyət prosesində şəxsiyyətin müvafiq iradi keyfiyyətləri təzahür edir və formalaşır. 

İnsanlarda iradi fəaliyyət müxtəlif formada cərəyan edir. Biri təkidlilik göstərir, digərində bu 

keyfiyyət müşahidə olunmur, biri qərar qəbul edərkən özünü çox müstəqil aparır, digəri, əksinə tez 

təsir altına düşür, biri öz əzmi ilə hamını heyran edir, digəri qətiyyətsizliyi ilə fərqlənir və s. Beləliklə, 

qarşımızda şəxsiyyətin iradi fəaliyyəti müsbət və mənfi cəhətdən səciyyələndirən davra-nışında iradi 

işlərin icra üsulları, müəyyənlik və sabitlik kəsb etdikdə onlar şəxsiyyətin özünün səciyyəvi iradi 

keyfiyyətlərinə çevrilir. Belə keyfiyyətlər çoxdur. Biz, burada onların yalnız  ən mühümləri barədə - 

müstəqillik, qətiyyətlilik, təkidlilik, soyuqqanlılıq haqqında məlumat verəcəyik. 

1. Müstəqillik həm iradi hərəkətin motivində, həm də qərar qəbulunun xarakterində təzahür edir. 

Müstəqilliyin mahiyyəti ondan ibarətdir ki, insan öz davranışını təsadüfi təsirlərə, ətrafın-dakıların 

təzyiqinə deyil, müvafiq şəraitdə necə hərəkət etmək haqqında öz bilik, əqidə və təsəv-vürlərinə 

əsaslanaraq müəyyən edir. 

Meydana çıxmış məsələlərin həllində müstəqillik göstərmək inkişaf etmiş iradənin səciyyəvi 

xassəsidir. Bu xassənin əksini təlqinə qapılma təşkil edir. Bu, insanın çox asanlıqla kənar təsirlər altına 

düşməsindən ibarətdir və onun hərəkət motivləri onun öz əqidə və fikirlərindən yox, kənar təsirlər 

nəticəsində əmələ gəlir. 

2. Qətiyyət. Bu iradi keyfiyyət öz vaxtında lüzumsuz tərəddüdə yol vermədən kifayət qədər 

əsaslandırılmış qərar qəbul etmək və onu düşünülmüş bir şəkildə həyata keçirmək qabiliyyətində 

ifadə olunur. 

Bu mühüm iradi keyfiyyətin əksini qətiyyətsizlik təşkil edir. Qətiyyətsizlik qərar qəbulu 

prosesində təzahür edə bilər. Belə ki, qətiyyətsiz adam tərəddüd edir, seçdiyi hərərkətin düzgün-

lüyünə inanmır, ona şübhə ilə baxır, motivlər mübarizəsi nəhayətsiz prosesə çevrilir. Qətiyyətsizlik 

qəbul olunmuş qərarın həyata keçirilməsində də təzahür edir. Son addım qarşısında qorxu ona gətirib 

çıxarır ki, qətiyyətsiz adam əvvəlcə qərarın qəbulunu yubandırır, sonra qəbul etdiyi qərarı bəzən 

dəfələrlə nəzərdən keçirir.  

3. Qətiyyətlə yanaşı nəzərdə tutulmuş qərarların müvəffəqiyyətlə həyata keçirilməsini təmin 

edən olduqca mühüm iradi keyfiyyətlərdən biri də təkidlilikdir. Təkidlilik insanın uzun müddət və 

zəifləməyən enerji gərginliyinə qabil olduğunu göstərir. Planlaşdırılmış məqsədə çatmaq yolunda 

meydana çıxan çətinliklər onu qorxutmur, o, dönmədən qarşısına qoyduğu məqsədə xidmət edir. 

Təkidlilik ilə tərslik arasında böyük fərq vardır. Tərs adam əvvəlcədən nəzərdə tutduğu hərəkət 

planından qəbul etdiyi, lakin dərin düşünülməmiş qərarından əsaslı, ağlabatan səbəblərin belə 

olmasına baxmayaraq, əl çəkə bilmir. Tərslik real şəraiti düzgün qavrayıb qiymətləndirə bilmə-

məkdə, dəyişmiş şəraitə çevik münasibət göstərə bilməməkdə ifadə olunur. İnsan iradəsinin zəifliyi 

bunda da özünü göstərir.  

4. İradi fəaliyyətin yüksək səviyyəsi çox parlaq şəkildə insanın özünü ələ almaq (dözümlülük, 

soyuqqanlılıq) bacarığında təzahür edir. İnsan bacarığı sayəsində özünü ələ alaraq tənbəllik, qorxu 

kimi maneələri aradan qaldırır və düşünülmüş, əsaslı şəkildə qəbul etdiyi qərarı həyata keçirmək 

qabiliyyətini  göstərir. Başqa sözlə desək, soyuqqanlılıq arzuedilməz, həm də güclü təhrikedici 

qüvvələri özünə tabe etmək bacarığından ibarətdir. İradə insanın özü tərəfindən bəyənilməyən 

hisslərin: əsəbiliyin, qorxu, hiddət, qəzəb, ümidsizlik affektlərinin və s.-nin təzahürünü cilovlamaq 

bacarığında ifadə olunur.  
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İnsanın iradi keyfiyyətləri yalnız kənar şəxslərin təsiri nəticəsində və qarşıya qoyulmuş 

məsələlərin həlli zamanı deyil, həm də onlar insanın öz üzərində işləməsi sayəsində və həmin iş 

prosesində inkişaf edir. Şəxsiyyətin iradi keyfiyyətlıərinin inkişafı prosesinə müəyyən yaş dövründə 

yeni, həm də olduqca mühüm bir amil – özünütərbiyə əlavə olunur. İnsan şüurlu olaraq özündə lazımi 

iradi keyfiyyətlər tərbiyə etməyə başlayır. Qeyd etmək lazımdır ki, insanın psixi həyatının heç bir 

sahəsində özünütənzimetmə meyli iradi hərəkətlər sahəsində olduğu kimi aydın və parlaq təzahür 

etmir. Psixi fəaliyyətin heç bir sahəsində, məsələn, nə təxəyyül, nə təfəkkür sahəsində və yaxud başqa 

sahələrdə insan özü üzərində hakim olduğunu iradi hərəkətlər sahəsində olduğu qədər aydın surətdə 

hiss edə bilmir. 
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 FİRUDUN BƏY KÖÇƏRLİNİN “BALALARA HƏDİYYƏ” ƏSƏRİNDƏ  

UŞAQ ƏDƏBİYYATININ MÖVZUSU VƏ TƏDRİSƏ TƏTBİQİ 

 

 Məmmədova Ayşən Nəbi qızı 

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

XIX əsrin Azərbaycan ədəbiyyatı və pedaqoji dünyagörüşünün inkişafında önəmli rolu olan 

dahi şəxsiyyətlərdən biri Fətəli bəy Köçərlidir. O, 35 illik zəngin ədəbi, pedaqoji və publisistik 

fəaliyyəti ilə Azərbaycanın mədəni tarixində silinməz iz buraxmışdır. 

F.Köçərlinin yaradicılıq irsi olduqca genişdir. Onun “Azərbaycan tatarlarının ədəbiyyatı”, 

“Mirzə Fətəli Axundov”, “Balalara hədiyyə” kimi əsərləri, iki cildlik “Azərbaycan ədəbiyyatı tarixi 

materialları” və bir çox digər məqalələri onun ədəbi zənginliyinin parlaq nümunələridir. O, təşvirdən 

daha çox, ictimai və maarifçilik fikirlərini ön plana çəkərək, sülh, xalqlar dostluğu, qadın azadlığı 

kimi dövrün aktual problemlərinə toxunmuş, cəmiyyətin tərəqqisinə ömür boyu xidmət etməyi 

özündə borc bilmişdir. 

XIX əsrin sonları və XX əsrin əvvəllərində yaşayıb-yaradan F.Köçərli bütün varlığı ilə xalqına 

bağlı, onun tərəqqi və rifahı naminə yorulmadan çalışan fədakar ziyalı idi. Maarifçi və publisist 

qismində o, xalqı cəhalətdən xilas etmək, savadsızlığı aradan qaldırmaq üçün dayanmadan fəaliyyət 

göstərirdi [1, s. 593]. 

Onun pedaqoji fəaliyyəti xalqın səadətli və mədəni gələcəyi uğrunda mübari̧zənin bir parçası 

idi. Köçərli öz məqalələrində və məktublarında Azərbaycanın maarif sahəsindəki acınacaqlı 

vəziyyətini dəfələrlə vurğulayıb, bu böyük ictimai bəlanın yeganə çarəsinin təhsil ocaqlarının sayını 

artırmaq və savadlı müəllimlər yetişdirmək olduğunu bildirirdi. O, köhnə məktəblərin qüsur və 

nöqsanlarını tənqid edir, yeni, dövrün tələblərinə cavab verən təhsil sisteminin yaradılmasına 

çağırırdı. 

F.Köçərli tədris prosesində sxolastik və mexaniki yanaşmanın əleyhinə idi. O, Quran ayələrini 

anlaşılmaz formada əzbərləyən, ərəb qrammatikasının çətin qaydaları ətrafında dolanan köhnə tədris 

sisteminin uşaqların hafizəsini kütləşdirdiyini, biliyə olan marağı azaltdığını vurğulayır, bunun yerinə 

ana dilində səmərəli və praktiki bilik verən yeni tipli məktəblərin açılmasını təbliğ edirdi. 

Ana dilinin tədrisinə görə o, Rusiya pedaqoji dünyasının nəzəriyyəçisi K.D.Uşinskinin 

fikirlərinə yaxın idi. Köçərli Uşinskinin ideyalarını Azərbaycanda təbliğ edərək, ana dilinin 

məktəblərdə əsas tədris vasitəsi olmasını məqsəd qoyurdu. O bildirirdi ki, “əgər bir xalqın dilini 

ondan alsan, o xalqın malından, dövlətindən, hətta vətənindən bir iz qalmaz”. 
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F.Köçərlinin Azərbaycan mədəniyyət və maarifi sahəsindəki xidmətləri zamanın imtahan-

larından keçərək, bu gün də öz müasirliyini və aktuallığını qoruyub saxlayır. Onun ideyaları, xalqı 

maarifləndirmə və savadsızlıqla mübarizə sahəsindəki dözülməz istəyi bu gün də aktualdır və bizə 

bir xalq kimi keçmişdən gələn bir mirasdır.  

F.Köçərli Azərbaycan dilinin tarixi, inkşafı və bədii dil məsələlərində maraqlı və orijinal fikirlər 

irəli sürmüş, bu fikirlər bu gün də aktual və əhəmiyyətlidir. O, təlim-tərbiyə prosesində dərslik və 

proqramların rolunu yüksək qiymətləndirirdi. Xüsusilə, ibtidai siniflərdə istifadə edilən qiraət 

kitablarına ciddi diqqət yetirirdi. 

Köçərli, Çernyayevskinin “Vətən dili” dərsliyini çox bəyənirdi və Azərbaycan dili fənninin 

ibtidai sinifdə tədrisi üçün ən gözəl vəsait hesab edirdi. O, dərslik yazmağın çox mühüm və çətin bir 

iş olduğunu bildirir, bu işdə tələsməməyi, diqqətli olmağı, hər bir cəhəti dəqiqliklə dəyərləndirməyi 

vacib sayırdı [4, s. 40]. 

Onun fikrincə, uşaq dərsliyi yazan şəxs uşaq psixologiyasını dərinliklə anlamalı, xalqın həyatını 

və dilinin incəliklərini bilməlidir. Bu xüsusiyyətlər olmadan uşaqlar üçün faydalı dərslik yaratmaq 

mümkün deyil. Köçərli bu yolda xalq yaradıcılığına, əyaniliyə, ardıcıllığa, sadədən-mürəkkəbə 

prinsiplərinə ciddi riayət edirdi. 

F. Köçərlinin xalqına, vətəninə və Azərbaycan söz sənətinə olan məhəbbəti “Balalara hədiyyə” 

əsərində öz əksini parlaq şəkildə tapmışdır. “Fatmanın nağılı”, “İt və pişik”, “Tülkü və üzüm” kimi 

nağıllar uşaqların bədii zövq tərbiyəsinə çox böyük təsir göstərir. “Balalara hədiyyə” və digər 

kitablarından da aydın olur ki, Köçərli pedaqogikanın, psixologiyanın və didaktikanın tələblərinə, 

uşaqların yaş və bilik səviyyəsinə, əyaniliyə, ardıcıllığa, sadədən-mürəkkəbə prinsip-lərinə dəqiq 

riayət etməyi özünə borc bilirdi [4, s. 38]. 

Kitabda müəllif uşaqlar üçün tərbiyəvi və maarifləndirici fikirləri dolğun və səmimi bir dillə 

təqdim edir. F. Köçərli əsərində milli dəyərləri, humanizmi və əxlaqi prinsipləri vurğulayaraq, bala-

caların şəxsiyyət kimi formalaşmasına böyük töhfə verir. Əsərdəki hər bir hekayə uşaqlara doğruluq, 

mərhəmət, əməksevərlik və vətənpərvərlik kimi dəyərləri aşılayır. 

F.Köçərli dövrünün bütün hadisələrini, xüsusilə məktəb həyatında və maarif sahəsindəki 

dəyişiklikləri diqqətlə izləyir, xalqın maariflənməsi naminə fəaliyyət göstərirdi. 

Köçərli təlim prosesində induktiv prinsipə üstünlük verirdi. O, şagirdlərin yaş xüsusiyyətlərinə 

uyğun olaraq, sadədən mürəkkəbə, asandan çətinə doğru irəliləməyi təklif edirdi. Bu prinsip, təlim 

materialının şaqirdlər tərəfindən dərin mənimsənilməsinə imkan yaradan vacib bir yanaşmadır. 

Kitabda müəllif uşaqlar üçün tərbiyəvi və maarifləndirici fikirləri dolğun və səmimi bir dillə 

təqdim edir. F.Köçərli əsərində milli dəyərləri, humanizmi və əxlaqi prinsipləri vurğulayaraq, bala-

caların şəxsiyyət kimi formalaşmasına böyük töhfə verir. Əsərin hər bir hekayəsi uşaqlara doğruluq, 

mərhəmət, əməksevərlik və vətənpərvərlik kimi dəyərləri aşılayır.  

Müəllifin qələmə aldığı bu hekayələrdə uşaqların həyat və davranış qaydalarını mənimsəməsi 

üçün obrazlar və hadisələr son dərəcə real və təsirli şəkildə təsvir olunmuşdur. F. Köçərlinin məqsədi 

yalnız əyləndirmək deyil, həm də düşündürmək və tərbiyə etmək olmuşdur. Bu baxımdan, "Balalara 

hədiyyə" kitabının məzmunu uşaqların psixoloji inkişafını və dünyagörüşünü zənginləşdirən mühüm 

bir vəsait kimi qiymətləndirilə bilər. 

Kitabın hər bir səhifəsində müəllifin vətənə, xalqa və insanlığa olan sevgisi duyulur. Bu sevgi 

uşaqlara bir miras kimi ötürülür və onları dürüst, mərhəmətli və vicdanlı olmağa sövq edir. Əsərdə 

ailə dəyərləri, valideyn-uşaq münasibətləri və dostluq bağları çox incə və səmimi boyalarla təsvir 

edilmişdir ki, bu da uşaqların sosial bacarıqlarını inkişaf etdirməyə kömək edir.  

Köçərli müəllimin təlim-tərbiyə prosesindəki mövcud rolunu mühüm sayır, ona böyük 

məsuliyyət yükləyirdi.  Onun fikrincə, hər bir müəllim aşağıdıkı keyfiyyətlərə malik olmalıdır: 

1. Ağıllı və bilikli olmaq; 

2. Əməyi sevmək; 

3. Ədalətli olmaq; 

4. Uşaqlara məhəbbət və qayğı ilə yanaşmağı bacarmaq. 

F.Köçərliyə görə, təlimin nəticəsini müəllimin ədalətli və qayğıkeş yanaşması müəyyən edir. 
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Müəllim öz şagirdlərinə xeyirxahlıq toxumu səpməli, biliklərini genişləndirməli və böyüklərə 

hörmətlə yanaşmağı öyrətməlidir. 

Köçərli "yarımçıq" müəllimləri tənqid edirdi, onlarda uşaqlara qarşı məhəbbət çatışmazlığı 

görərdi. Onun fikrincə, müəllim daima öz bilik və məlumat dairəsini genişləndirməli, zamana uyğun 

şəkildə inkişaf etməlidir. 

F.Köçərliyə görə, müəllim şagirdlərin əqli inkişafı üçün sinifdən kənar ictimai işlər təşkili ilə 

məşğul olmalı və yaradıcı təşəbbüs göstərməlidir. O, müəllimin öz səhv və nöqsanlarını görmə 

qabiliyyətini çox vacib sayır, bunları etiraf edərək aradan qaldırmağa çalışmağı tələb edirdi. 

Uşaqların fiziki cəzalandırılmasına qəti şəkildə qarşı olan Köçərli, bu anti-pedaqoji metodun 

cəmiyyət üçün təhlükəli nəticələr verdiyini vurğulayırdı. F.Köçərli tərbiyə məsələlərinə dair baxışları 

tam peşəkar xarakter daşıyır və müasir dövrün tərbiyə prinsip və metodları ilə səsləşirdi. Köçərliyə 

görə pedaqoji fəaliyyətdə dərin düşüncə, geniş bilik, əməksevərlik zəruridir, lakin bütün bunlardan 

daha vacibi böyük qəlb və vicdan sahibliyidir. 

Tərbiyəçi pedaqoji fəaliyyətində öz vicdanının səsinə qulaq verməlidir. Tərbiyə prosesi müəl-

lim və şagird arasında qarşılıqlı məhəbbət, hörmət və səmimiyyət üzərində qurulmalıdır. 

Bununla yanaşı, tərbiyəçi hər bir uşağa fərdi yanaşma bacarığına malik olmalıdır. Tərbiyənin 

həyatla əlaqələndirilməsi və dövrün tələblərinə cavab verməsi onun ən vacib cəhətlərindəndir. 

Tərbiyəçi uşaqlara ədalət, xeyirxahlıq, alicənab davranış qaydalarını təlim etməlidir və bu 

davranış qaydalarını öz hərəkət və günlük rəftarıyla nümunə göstərməlidir. Tərbiyə prosesində cəza 

və qorxuya yer verilməməlidir, çünki bu, böyük bir səhvdir. Tərbiyə sevinclə, gümrahlıq atmosfe-

rində aparılmalı, kədər və qəm-qüssə bu prosesə yad olmalıdır. Uşaqları lazımi qaydada tərbiyə etmək 

üçün müəllim əvvəlcə uşağı hərtərəfli müşahidə etməlidir. 

F.Köçərlinin tərbiyə haqqındakı ideyaları bu gün də öz aktuallığını qoruyub saxlayır.Köçərli 

ailəni, təbiəti, məktəbi və ictimai mühiti tərbiyə prosesinə daim təsir edən amillər hesab edirdi. O, 

xüsusən ailənin tərbiyədəki rolunu vurğulayır və onu tərbiyənin əsas təməl daşı kimi qiymətlən-

dirirdi. 

F.Köçərli bildirirdi ki, uşaq öz bilik və mənəvi dəyərlərinin əsasını ailədə alır. Burada onun 

qəlbinə yaxşı keyfiyyətlərin və ya mənfi xarakterin toxumu səpilir, ailənin mənəvi cəhtələrinin 

təsiriylə uşaq şəxsiyyəti formalaşır. Ailədə uşağın tərbiyəsinə birbaşa təsir edən ata, ana, bacı, qardaş, 

nənə və digər ailə üzvləridir. Lakin pedaqoqların fikrincə, bu sırada birinci yeri ana tutur. Çünki uşaq 

kiçik yaşlarından günün çox hissəsini anası ilə birlikdə keçirir. Bunu nəzərə alan Köçərli qeyd edirdi 

ki, ana öz rəftar və davranışı ilə uşaqlarının gələcəyi üçün mənəvi məsuliyyət daşıdığını 

unutmamalıdır. 

Uşaq aləmi elədir ki, onlar ailədə verilən yaxşı və ya pis tövsiyə və nəsihətlərdən daha çox, 

gördükləri və şahid olduqları hərəkətləri təqlid edirlər. Əgər ailədə uşaq ailə üzvlərinin bir-birinə 

hörmət və məhəbbətini, sədaqətini, mədəni davranışı görərsə, bu dəyərlər uşaqda dərin iz buraxır və 

onun xasiyyətində müsbət istiqamətdə şəkil alır. Belə tərbiyənin nəticəsində uşaqda sədaqət, əməyi 

sevmək, insanlara məhəbbət, böyüklərə hörmət və itaət kimi gözəl xasiyyətlər formalaşar. Lakin, 

bunların əksinə olarsa, yəni uşaq ailədə tənbəllik, kobudluq, yalançılıq, ikiüzlülük kimi hallarla 

qarşılaşarsa, o zaman uşaqda da bu kimi naqis əxlaqi keyfiyyətlər meydana çıxacaq və onun şəxsiy-

yətində çatışmazlıqlar yaranacaq. 

F.Köçərlinin “Balalara hədiyyə” kitabı, uşaq ədəbiyyatı tarixində özünəməxsus yeri olan 

dəyərli bir incidir. Bu kitab təkcə körpə balaları əyləndirmək deyil, həm də onlara ümmümiləşmiş 

bilikləri, milli dəyərləri, təbiəti sevməyi öyrətmək üçün yazılmışdır. İlk baxışda sadə, lakin dərin 

mənalı olan bu kitab xalqın mədəniyyəti, təbiəti və təsərrüfatı ilə uşaqları yaxından tanış edir. 

Məsələn, “İnək, Öküz və Camış” adlı mətn, uşaqları kiçik yaşlardan bəri təbiətə, heyvanlara 

qarşı diqqətli olmağa təşviq edir. Mətn poetik formadadır və hər heyvanın özünəməxsus xüsusiy-

yətlərini vurğulayaraq, uşaqların dünyagörüşünü genişləndirir: 

İnək deyər, mən doğanda mələrəm, 

Ahım ilə dağı-daşı dələrəm. 

Qurudumu gündən-günə sərərəm, 
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Yaxşı-yaxşı kərələrim var mənim, 

Maral-maral balalarım var mənim. 

 

Öküz deyər, mən ağama nökərəm, 

Üç ay qışı tövləsində bikaram, 

Yaz olanda çayır-çəmən sökərəm, 

Ağlı-qırmızılı buğda əkərəm, 

Ağır-ağır xırmanlarım var mənim, 

Uca-uca tayalarım var mənim. 

 

Kəl deyər, payız olcaq samanlığımı doldurun, 

Yaz olanda boyunduruğumu yondurun. 

Cütə getməsəm, vurun məni öldürün, 

Dolu-dolu samanlığım var mənim, 

Dərin-dərin dəryalarım var mənim [3, s. 27]. 

• İnəklər – Südü qidalanmaq üçün dəyərli bir nemətdir 

• Öküzlər–Təsərrüfat heyvanı kimi istifadə olunur, əkin-biçin zamanı əhəmiyyətli köməkçidir. 

• Camışlar – Cüt heyvanı kimi yer şumlamaqda istifadə olunurlar və təsərrüfatda ayrılmaz rol 

oynayırlar. 

Bu kiçik, ləkin məna dolu mətn uşaqlara təsərrüfatda heyvanların rolu haqqında ilkin anlayış 

verir. Bu məzmun təkcə təbiətlə bağlı biliyi deyil, eyni zamanda uşaqlarda əməyə, halal ruziyə hörmət 

hissini aşılayır. 

“Balalara hədiyyə” əsəri uşaq ədəbiyyatının tədrisi baxımından da çox qiymətlidir. 

Məktəbəqədər və ibtidai sinif məktəblərində bu cür mətnlərin tədqiqi uşaqlarda oxuma, anlama, 

düşünmə bacarıqlarını inkişaf etdirməklə yanaşı, onlara ölkənin tarixi və milli dəyərləri barədə 

məlumat verir [4, s. 41]. 

Məhz, bu kitab vasitəsilə F.Köçərli folklorun hikmətli kəlamlarını uşaqlara çatdıraraq onlarda 

milli kimlik məfkurəsinin ilk toxumlarını əkməyə çalışmışdır, onlarda vətənə, təbiətə qarşı sevgi 

formalaşdırmışdır. Bu, uşaq ədəbiyyatının tədqiqi və tədrisi üçün vacib istiqamətdir və məhz bu 

yanaşma uşaqları şəfqətli, duyğulu vətən övladları kimi formalaşdırmağın əsasıdır. 

Ailə tərbiyəsi öz təsirini məktəb illərində daha aşkar formada göstərir. Əgər ailə tərbiyəsi 

düzgün qurulmayıbsa, uşağın normal tərbiyə alması da mümkün olmaz. Bu vəziyyət təhsil prose-

sində tez bir zamanda üzə çıxır. Belə uşaqlar təhsil prosesində geridə qalır, cəmiyyətə və ictimai 

həyata tam hazır olmurlar. Onlar xalq qarşısında öz borclarını düzgün anlayıb yerinə yetirə bilmir, 

nəticədə cəmiyyətdə ziddiyyətlərin mənbəyi olur. Beləliklə, F.Köçərli ailə tərbiyəsinin uşaqların 

formalaşmasında vacib rol oynadığını vurğulayaraq, aşağıdakı mühüm məqamları qeyd edirdi. 

1. Ailədə tərbiyənin təməli möhkəm və düzgün qurulmalıdır. Əks halda, uşağın həyatı nata-

mam olacaq və bu, yalnız onun deyil, xalqın və cəmiyyətin rifahı üçün də mənfi nəticələr verəcəkdir. 

2. Ailə üzvləri arasında səmimiyyət, həmrəylik, dürüstlük, bir-birinə qayğı və əməyə sevgi 

hökm sürməlidir. 

3. Ailə başçılarının sözü ilə əməlləri arasında uyğunluq olmalı, ziddiyyət yaramamalıdır. 

4. Ailə tərbiyəsi sahəsində bacarıqlı və məlumatlı insanların rolu çox vacibdir və bu iş 

mütəxəssislərə həvalə edilməlidir [7, s. 145]. 

Ailədə uşaqlar bu prinsip və tələblər əsasında tərbiyə olunduqda, cəmiyyət daha sağlam və 

gümrah olar. 

F.Köçərlinin pedaqoji irsi göstərir ki, onu daha çox təlim-tərbiyə problemləri, xüsusilə dildən 

istifadə, müəllim davranışı və ailədə uşaq tərbiyəsi məsələləri narahat edirdi. 

O, öz məqalə və məktublarında, habelə əsərlərində bu problemlərin həlli yollarını açıqlamış, 

cəmiyyətə faydalı təkliflər vermişdir. Biz bu qısa materialda onun pedaqoji fəaliyyətinin bəzi 

aspektlərinə toxunduq. Ümid edirik ki, F.Köçərlinin zəngin pedaqoji irsi gələcəkdə bir çox psixoloq 

və pedaqoqların araşdırma obyektinə çevriləcəkdir. 
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"Balalara hədiyyə" kitabından çıxarılan nəticələr sırasında ən mühüm məqam odur ki, F. 

Köçərli uşaqların təfəkküründə yaxşılıq və pislik anlayışlarını aydın və sadə şəkildə izah edir. 

Hekayələrdə qarşılaşdığımız müsbət və mənfi obrazlar vasitəsilə müəllif həyatın həqiqətlərini uşaq-

lara çatdırır və onların əxlaqi seçimini formalaşdırır. 

Nəticə etibarilə, F. Köçərlinin bu əsəri yalnız bir uşaq kitabı deyil, həm də mənəvi dəyərlər 

toplusudur. Onun yaratdığı obrazlar və verdiyi mesajlar bu gün də aktuallığını qoruyur və Azər-

baycan uşaq ədəbiyyatında əvəzolunmaz yer tutur. 
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MUSİQİ DƏRSLƏRİNİN TƏDRİSİNDƏ MÜƏLLİMİN ROLU 

 

  Novruzova Türkanə Səməndər qızı 

                                                                                İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Müəllimlər şagirdlərin yaradıcı potensialını üzə çıxarmaq üçün musiqi dərslərində müxtəlif 

yaradıcı fəaliyyətlər təşkil etməlidirlər. Məsələn, uşaqlara öz melodiyalarını yaratmaq və ya musi-

qiyə uyğun rəsm çəkmək tapşırıqları verərək, onların bədii və estetik hisslərini gücləndirmək müm-

kündür. 

Bu cür tapşırıqlar uşaqlarda musiqi ilə əlaqədar dərin düşünmə və özünüifadə bacarıqlarını 

inkişaf etdirir.  

Müəllimlərin musiqi dərslərində rəhbərlik və dəstəyi, şagirdlərin özünəinamını artırmaq 

baxımından vacibdir. Səhnə performansları zamanı müəllimlərin şagirdlərə verdiyi motivasiya, 

onların musiqiyə daha yaxın olmasına və özünü ifadə etmə bacarığını inkişaf etdirməsinə səbəb olur. 

Məsələn, şagirdlərin mahnı ifasında və ya alət ifasında sərbəst çıxışlar etməsi, müəllimlərin 

dəstəyi ilə daha təsirli olur. Müəllimlərin musiqi dərslərindəki rolu aşağıdakı əsas aspektlərdən 

ibarətdir:  

Nəzəri biliklərin praktik fəaliyyətlərlə inteqrasiyası: Şagirdlər nəzəri məlumatları tətbiq edərək 

daha dərin anlayışa sahib olurlar.  

Şəxsiyyətin formalaşması: Musiqi dərsləri vasitəsilə şagirdlərin şəxsiyyətlərinin estetik və 

mənəvi inkişafı dəstəklənir.  

Fərdi yanaşma: Hər bir şagirdin fərdi bacarıqlarını nəzərə alaraq, tədrisin təşkil edilməsi, 

musiqinin estetik təsirini daha da artırır. 

 Musiqi dərsləri, kiçikyaşlı məktəblilərin estetik tərbiyəsində yalnız tədris prosesinin bir hissəsi 

deyil, həm də onların mənəvi, yaradıcı və estetik inkişafını təmin edən mühüm vasitədir. Bu dərslər, 

şagirdlərin emosional və intellektual dünyagörüşünün formalaşmasına, musiqiyə həssaslıq və maraq 

hissinin artmasına zəmin yaradır.  

Musiqi dərslərinin estetik tərbiyədəki rolu, həm nəzəri biliklərin, həm də praktiki fəaliy-yətlərin 

birgə istifadəsinə əsaslanır. Milli və beynəlxalq musiqi əsərlərinin öyrənilməsi, şagirdlərin mədəni 
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kimliyini gücləndirməklə yanaşı, onların qlobal mədəniyyətə açıq fərdlər kimi yetişməsinə töhfə 

verir. Məsələn, milli musiqi nümunələrinin tədrisi uşaqlarda öz mədəniyyətinə bağlılıq hissini artırır, 

dünya musiqisinin öyrənilməsi isə onların estetik zövqünü daha geniş bir perspektivdən formalaşdırır. 

[1, s. 120–125]  

Müəllimlərin pedaqoji yanaşması və dərslərin təşkilindəki praktik fəaliyyəti, musiqi tədrisinin 

təsir gücünü artırır. Şagirdlər musiqi vasitəsilə öz duyğularını ifadə etməyi öyrənir, bədii zövqlərini 

inkişaf etdirir və harmoniya anlayışını mənimsəyirlər. Ritmik məşğələlər, ifaçılıq fəaliyyətləri və 

musiqiyə əsaslanan yaradıcılıq layihələri, uşaqlarda musiqiyə maraq və estetik həssaslıq hissini 

artırır.  

Musiqi dərsləri şagirdlərin sosial bacarıqlarının inkişafında mühüm rol oynayır. Xor ifaları və 

ya qrup şəklində təşkil edilən musiqi fəaliyyətləri, uşaqlara birgə işləmək bacarığını öyrədir və onların 

sosial inteqrasiyasını gücləndirir.  

Bu yanaşma, musiqinin yalnız fərdi inkişaf vasitəsi deyil, həm də kollektiv ruhun forma-

laşmasında mühüm rol oynadığını göstərir. Musiqi tədrisi uşaqların yalnız musiqi sahəsində deyil, 

həm də onların bədii və mənəvi dünyasının formalaşmasında əhəmiyyətli təsirə malikdir. Bu proses, 

şagirdlərin gözəlliyi dərk etməsini, harmoniya hissini inkişaf etdirməsini və musiqiyə qarşı sevgi 

bəsləməsini təmin edir [2]. 

Musiqi dərsləri, estetik tərbiyənin əsası kimi, gələcəkdə daha yaradıcı və estetik baxımdan 

zəngin bir nəsil yetişdirmək üçün möhkəm baza yaradır. Musiqi dərsləri kiçikyaşlı məktəblilərin 

estetik zövqünün formalaşdırılmasında yalnız tədris prosesinin bir hissəsi deyil, həm də onların 

emosional, intellektual və yaradıcılıq inkişafında əvəzsiz rol oynayan mühüm bir vasitədir. 

Musiqi, uşaqların estetik hisslərini inkişaf etdirərək, onları gözəlliyi hiss etməyə, bədii dəyər-

ləri dərk etməyə və yaradıcılıq qabiliyyətlərini genişləndirməyə sövq edir. Bu dərslər vasitəsilə 

uşaqlar təkcə musiqi bilikləri əldə etmir, həm də həyatın müxtəlif estetik aspektlərinə qarşı daha 

həssas və anlayışlı bir baxış formalaşdırır. Musiqi tədrisi kiçikyaşlı uşaqların mədəni kimliklərini və 

milli dəyərlərə bağlılığını gücləndirir. Xüsusilə, Azərbaycan xalq musiqisi, muğam və milli musiqi 

irsimizin digər nümunələri uşaqlarda milli mənsubiyyət və qürur hissini formalaşdırmaqda mühüm 

rol oynayır [1, s. 96 – 103]. 
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TƏLİM PROSESİNDƏ MÜƏLLİM-ŞAGİRD MÜNASİBƏTLƏRİNİN  

PEDAQOJİ ƏMƏKDAŞLIQ ƏSASINDA QURULMASI 

 

Talıbova Mabilə Nizami qızı 

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

 Tədris prosesində müəllim və şagird, müəllim və uşaq, müəllim və valideyn münasibətləri 

məsələləri fənlərin dinamik inkişafının əsasını təşkil edir və bir çox alimlər tərəfindən öyrənilir. 

Müəllim gənc nəslin mənəvi tərbiyəsində sükançı rolunu oynayır. Onun bu sahədə olan 

fəaliyyəti öz işinə vicdanla yanaşmağından və pedaqoji ustalığından meydana gəlir. Müəllimin 

pedaqoji ustalığı deyəndə təkcə tədris etdiyi fənni dərindən bilməyi deyil, eyni zamanda öz işinə 

vicdanla yanaşmağı və şagird mənəviyyatını düzgün qura bilməyidir. Pedaqoji işin yaxşı 

qurulmağının əsaslarından biri də tərbiyə işinin düzgün qurulmağıdır. Ünsiyyət təkcə müəllimlə 

şagird arasında olmur.Ünsiyyət bütün pedaqoji kollektivlə də olur.Müəllimin şagirdlə ünsiyyət 

yaratmağının pedaqoji cəhətdən əhəmiyyəti odurki,şagird özünü tənha hiss etməsin,qarşı tərəfin 

qayğısını hiss etsin və fənnə qarşı maraq oyansın [6]. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

295 
 

Pedaqoji qarşılıqlı əlaqə təhsil müəssisəsində konkret məqsədləri, məzmunu və texnologi-yaları 

nəzərdə tutur. Alimlərin fikrincə, pedaqoji qarşılıqlı əlaqə müəllimin xaricdən reaksiya yarat-mağa 

yönəlmiş kommunikativ hərəkətlərinin sistemli, daimi həyata keçirilməsidir. 

Subyekt və obyekt-subyekt üzrə aşağıdakı əlaqə növləri fərqləndirilir:  

- “şəxs – şəxs”;  

- “şagird – tələbələr”;  

- “şagird – müəllim”;  

- “müəllim – şagird”;  

- “müəllim – müəllim”;  

- "kollektiv - kollektiv". 

Təsir üsulu ilə: birbaşa (dərhal), dolayı, paralel qarşılıqlı təsir: subyektlər arasında birbaşa əlaqə 

olduqda, bir-birinə birbaşa təsir kimi; dolayısı bir şey (obyektlər, hərəkətlər, məlumat mübadiləsi) və 

ya kimsə vasitəsilə (dolayı yolla başqa insanlar, istinad qrupu, istinad şəxs, kitablar, filmlər və s. 

personajlar tərəfindən) təsir göstərmək məqsədi daşıyır [3]. 

Qarşılıqlı əlaqə prosesində əlaqə növünə görə: “bərabər kimi” (subyekt-subyekt münasibət-

ləri), “liderlik” (obyekt münasibətləri). Qarşılıqlı əlaqənin məzmunundan (mövzusundan) asılı olaraq 

qarşılıqlı əlaqənin mənəvi və praktiki planları fərqləndirilir. Mənəvi qarşılıqlı əlaqə mənəvi dəyərlər 

və məlumat mübadiləsi olan ünsiyyətdir. Praktiki qarşılıqlı əlaqə fiziki, maddi dəyərlərin və 

obyektlərin mübadiləsinin nəticəsidir. 

Mövzu ilə obyekt arasındakı əlaqələrin tənzimlənmə dərəcəsinə görə, qarşılıqlı əlaqəni formal, 

fərdlər arasında sərt əlaqələr və zamanla nisbi sabitlik ilə xarakterizə olunan və öyrənmənin fərdi 

təbiətinə əsaslanaraq, açıq emosionallıqla qeyri-rəsmi olaraq bölmək adətdir [3]. 

Müxtəlif yanaşmalar və qarşılıqlı əlaqə növləri bu prosesin çoxşaxəliliyini və çoxölçülülüyünü 

göstərir. Eyni zamanda, alimlər interaktivlərin şəxsi fəaliyyətinin ən yüksək səviyyəsini, onların 

qarşılıqlı əlaqələrinin və əlaqələrinin zənginliyini və müxtəlifliyini, yaradıcı, məhsuldar fəaliyyəti 

təmin edən motivlərin geniş spektrini nəzərdə tutan qarşılıqlı əlaqə növünü müəyyən etməyə cəhdlər 

etmişlər.  

Hazırda universitet müəllimləri və tələbələri arasında qarşılıqlı əlaqənin əsas bazası dəyişdirilir. 

Tələbələr təhsil müəssisəsinin əsas problemlərini və tədris prosesinin təşkilini müzakirə etməyə 

dəvət olunur. Müəllimin və qrup rəhbərinin işinin keyfiyyəti qiymətləndirilərkən onlara əvvəlkindən 

daha diqqətlə qulaq asılır.  

Bununla belə, son 10-15 il ərzində tədqiqatçılar tərəfindən əldə edilən empirik məlumatların 

təhlili göstərir ki, kütləvi praktikada qarşılıqlı əlaqənin funksional təbiəti davamlı olaraq qorunur və 

bu, çox vaxt onun rəsmiləşdirilməsini müəyyənləşdirir.  

Belə qarşılıqlı əlaqə üçün səciyyəvi olanlar: müəllimlərin və tələbələrin bir-birinə yadlaşması; 

tələbələrin müəllimlərə və bir-birinə istehlakçı münasibəti; müəllimlər tərəfindən universitet 

həyatının daxili qanunlarının düzgün qiymətləndirilməməsi, tələbə davranışının xarici formalarına 

diqqət yetirilməsi; müəllim və tələbələr arasında münasibətlərin qarşılıqlı anlaşma, empatiya, real 

iştirakçılıq və s. çatışmazlıqlar nəticəsində yaranan konflikt vəziyyətləri ilə doymasıdır. Müasir 

şəraitdə gənclərin böyüklərlə bərabər münasibətə ehtiyacı ilə qarşılıqlı əlaqənin olmaması arasında 

artan ziddiyyət. təkcə tələbələrin deyil, həm də müəllimlərin layihələndirməyə və təşkil etməyə hazır 

olması. Bu cür qarşılıqlı əlaqə nəzərdən keçirilən problemi xüsusilə aktual edir. 

Səmərəlilik o şərtlə əldə edilir ki, birgə fəaliyyətlər dialoji ünsiyyət və əməkdaşlıq növünə 

uyğun təşkil olunsun. Onların arasında ünsiyyət (subyekt-subyekt qarşılıqlı əlaqəsinin konkret 

forması) və birgə fəaliyyət (subyekt-obyekt-subyekt qarşılıqlı əlaqəsinin konkret forması) xüsusi yer 

tutur. 

Təhsil prosesinin subyektləri arasında qarşılıqlı əlaqənin məzmununu xarakterizə etmək üçün 

onun əsas prinsiplərinin müəyyən edilməsi daha az əhəmiyyət kəsb etmir. Pedaqoji qarşılıqlı əlaqə-

nin təşkili prinsiplərini formalaşdıran A.B.Orlov dördü müəyyən edir ki, onların da aparıcısı dialoq 

prinsipidir. Şübhəsiz ki, monolojiləşdirilmiş pedaqoji qarşılıqlı əlaqə informasiya mübadiləsi, rol 

əsaslı sosial qarşılıqlı əlaqə və müəllim və şagird arasında şəxsiyyətlərarası qarşılıqlı əlaqə baxı-
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mından qeyri-bərabərdir. Pedaqoji qarşılıqlı əlaqənin təşkilinin ikinci prinsipi müəllim və şagirdin rol 

və funksiyalarının dəyişməsinə səbəb olan problemləşdirmə prinsipidir. Müəllim təhsil vermə-məli, 

öyrətməməli, şagirdi fərdi inkişafa sövq etməli, onun müstəqil olaraq idrak problemlərini və 

tapşırıqlarını kəşf etməsinə şərait yaratmalıdır.  

Üçüncüsü, rol gözləntilərinə və standartlara uyğun gəlməyən şəxsi təcrübə elementlərinin 

(hisslər, təcrübələr, emosiyalar, müvafiq hərəkətlər və əməllər) qarşılıqlı təsirinə daxil edilməsini 

tələb edən fərdiləşdirmə prinsipidir. Dördüncüsü, fərdiləşdirmə prinsipidir ki, bu da hər bir fərddə 

ümumi və xüsusi istedadın spesifik elementlərini aşkar etmək və inkişaf etdirmək, onların yaşına və 

fərdi xüsusiyyətlərinə və imkanlarına, qabiliyyətlərinə və meyllərinə uyğun olan məzmun və təlim və 

tərbiyə üsullarını qurmaq deməkdir. tələbələr. Sadalanan prinsiplər psixoloji-pedaqoji nəzəriyyə və 

praktika üçün prinsipial olaraq yeni deyil, lakin buna baxmayaraq, onların praktiki həyata keçirilməsi 

müəyyən çətinliklərlə üzləşir [4]. 

Qarşılıqlı əlaqənin modelləşdirilməsi onun əsas xüsusiyyətlərini müəyyən etməyə və onların 

həyata keçirilməsi üçün müvafiq texnologiyalar hazırlamağa imkan verir. 

Birinci model təhsil prosesinin vahidi kimi qarşılıqlı əlaqəni təmsil edir. Hər bir pedaqoji 

qarşılıqlı əlaqə onun baş verdiyi müəyyən çərçivə şərtlərinə malikdir. Çərçivə şərtləri təhsil prose-

sinin vahidinin vaxtını, yerini, maddi təminatını və hüquqi tənzimlənməsini müəyyən edən şeylərdir 

[5]. 

Bundan əlavə, qarşılıqlı əlaqə müəllim və tələbələrin orada iştirakı məqsədi daşıyır, onun 

iştirakçıları tərəfindən razılaşdırıla və ya razılaşdırıla bilməz, şüurlu və şüursuz, elan edilmiş və gizli 

ola bilər. 

Qarşılıqlı əlaqə, hansı məqsədlər güdməsindən asılı olmayaraq, həmişə müəyyən məzmun 

üzərində qurulur, bu məzmunda müəllim və tələbələr arasında heç bir şəkildə razılaşma təmin 

olunmur. Təhsil prosesi bölməsinin bütün adları çəkilən elementləri (müəllim, tələbə, məqsəd, 

məzmun, çərçivə şərtləri) həqiqətən qarşılıqlı əlaqə yaratmağa başlayır. Qarşılıqlı əlaqənin ikinci 

modeli onun təşkili texnologiyasını təsvir edir. 

Şəxsi inkişaf o zaman baş verir: o, özü aktivdir və dünya ilə əlaqə saxlayır; fəaliyyətin xarak-

teri fərdin subyektiv sərbəst münasibəti ilə müəyyən edilir; pedaqoji təsir şagirdləri sosial dəyərlərə 

müəyyən münasibətə yönəltməlidir; Müəllimin qarşılıqlı əlaqəsi və tələbə ilə bütün qarşılıqlı əlaqə 

prosesi müasir mədəniyyət səviyyəsində və universitetdə təhsilin məqsədinə uyğun həyata keçiril-

məlidir [5]. 

- qarşılıqlı əlaqə təhsil prosesinin dizaynına və təşkilinə uyğun pedaqoji yanaşma ilə uğurla 

inkişaf edir və vaxtında olur. Bu yanaşma nəzərdə tutur: 

- bir sistem kimi müəllim və tələbələr arasında qarşılıqlı əlaqənin ümumi vəziyyətinin öyrənil-

məsi və qiymətləndirilməsi, sistemin işləməsi və inkişafı nəticəsində onların əlaqələrinin təhlili, əsas 

ziddiyyətlərin (daxili və xarici) müəyyənləşdirilməsi, əsas yolların müəyyənləşdirilməsi; daxili 

ehtiyatlar hesabına gələcək inkişafın, xarici əlaqələrin genişləndirilməsinin, əsas funksiyalarının 

aydınlaşdırılmasının; 

- pedaqoji prosesin müxtəlif mərhələlərində (məqsədin qoyuluşu, məqsədin həyata keçiril-

məsi, qiymətləndirmə) “inkişaf vəziyyətləri” məntiqində qarşılıqlı əlaqə variantlarının seçilməsi və 

“təşkil edilməsi”; 

- müəllim və tələbə arasında, müxtəlif fakültələrin və təhsil kurslarının tələbələri arasında 

konkret şəraitdə qarşılıqlı əlaqənin yeni formalarının layihələndirilməsi və həyata keçirilməsi. 

- həm tələbələr, həm də müəllimlər tərəfindən əldə edilən nəticələrin təhlili və qiymətlən-

dirilməsi. 

 Bu yanaşmanın mənimsənilməsi həm müəllimlərin, həm də tələbələrin müvafiq psixoloji, 

mənəvi və praktiki hazırlığını tələb edir. Onun formalaşmasında xüsusi təlim mühüm rol oynayır. Bu 

cür təlimin müvəffəqiyyəti bir sıra şərtlərlə müəyyən edilir: 

- müəllimlərin və tələbələrin özlərinin bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə təkcə peşəkar deyil, həm də 

şəxsən özlərini təkmilləşdirmək istəyi; 
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- universitetin professor-müəllim heyətini tələbələrlə yaradıcı, inkişaf etdirici qarşılıqlı əlaqə 

üçün qurmaq; 

- maraqlar, motivlər və gözləntilər toplusunu əks etdirən müəllim və tələbələri qarşılıqlı 

fəaliyyətə hazırlamaq üçün vahid sistem; pedaqoji kollektivin həyatı ilə üzvi şəkildə bağlı olan və 

ona əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərən; pedaqoji prosesin səmərəliliyinin artırılmasına mühüm töhfə 

verir. 

- tələbələrin subyekt-subject münasibətlərinə innovativ hazırlığının təmin edilməsi; 

- qarşılıqlı fəaliyyət təcrübəsini mənimsəmək üçün işin əks etdirici formalarının payının 

artırılması, peşəkar dəyərlərin ümumi fondunun yaradılması. 

Müəllim və tələbələrin qarşılıqlı əlaqəsi özünü inkişaf etdirmək üçün təhsil prosesinin inkişa-

fına, onun açıldığı sistemə təsir; onun iştirakçılarının yaradıcılıq potensialının yenilənməsi və 

zənginləşdirilməsi, onların münasibətlərinin humanistləşdirilməsi kimi zəngin imkanlara malikdir. 

Beləliklə, müəllim və tələbələrin birgə fəaliyyəti, onların tərəfdaşlığı şəxsi keyfiyyətlərin 

inkişafı, sərhədləri məqsədlə müəyyən edilmiş özünüinkişafın vahid dəyər-semantik məkanında 

peşəkarın formalaşması üçün lazımi şərait yaradacaqdır.  

Əməkdaşlıq pedaqogikası müəllim, valideynlər və tələbələr arasında qarşılıqlı anlaşma, etimad, 

hörmət və güzəştə əsaslanan münasibətlərin qurulmasını nəzərdə tutur. Bu prosesdə müəllim və 

şagird arasında əməkdaşlıq əlaqələri xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Şagirdin şüurlu inkişafı zamanı 

məktəbə aşılanan əməkdaşlıq mədəniyyəti onun cəmiyyətə asan uyğunlaşması, insanlarla uğurlu 

münasibətlər qurması, dağıdıcı yox, konstruktiv münasibətlər yaratması üçün əsas ola bilər. 

Nəticə 

Bu gün ölkəmizdə təhsil sisteminin diqqət mərkəzində öz imkanlarını reallaşdırmağa çalışan, 

yeni hər şeyi dərk etməyə açıq, müxtəlif həyat vəziyyətlərində əsaslandırılmış seçimlər etmək 

qabiliyyətinə malik unikal, vahid, ahəngdar şəxsiyyətdir. Yalnız özü yüksək əxlaqi-mənəvi inkişaf 

səviyyəsinə malik, humanist tərbiyə mövqeyində inamla dayanan müəllim belə bir insan yetişdirə 

bilər. Humanist müəllim hər zaman, müxtəlif xalqlarda, şagirdlərinin qarşısına həqiqət, yaxşılıq və 

gözəllik işığı gətirən kimi görünür. Amma inanmaq istərdim ki, əməkdaşlıq pedaqogikası ideyası həm 

məktəb təhsilində, həm də ali təhsildə öz layiqli yerini tapacaqdır. 
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VƏ SOSİAL ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Tarıverdiyev Müşfiq Fizuli oğlu 

İbtidai sinif müəllimliyi ixtisası, II kurs 

 

Müasir İran ədəbiyyatşünası prof. Cəlaləddin Hümai 1969-cu ildə nəşr etdirdiyi "Xacə Nəsi-

rəddinin əməli hikmətə baxışı" adlı kitabında göstərir ki, Tusi Firdovsinin, Şeyx Tusinin, Qəzalinin, 

Nizamülmülkün, Şeyx Əbu Cəfərin vətəni Tus şəhərində anadan olmuş, ona görə də "Tusi" ləqəbi ilə 
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şöhrət tapımışdır. Tusinin əsərləri içərisində "Əxlaqi-Nasiri" məzmununun ictimai, iqtisadi, siyasi, 

əxlaqi, fəlsəfi və tərbiyəvi səciyyəsi baxımından xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Bunu qeyd etmək 

kifayətdir ki, yeddi yüz ildən artıq bir müddət ərzində bu kitab Orta və Yaxın Şərq məktəblərində 

əxlaq dərsliyi kimi şöhrət tapmışdır, hələ indi də bəzi orta məktəb proqramlarında bu məqsəd üçün 

ona müəyyən yer verilir [3]. 

Ümumiyyətlə əxlaq və əxlaq tərbiyəsi ilə bağlı bu günə qədər bir çox mütəfəkkirlərimiz öz 

fikirlərini demiş və uşaqların düzgün yetişdirilməsində tərbiyənin əhəmiyyətin vurğulamışlar. 

Tərbiyənin nə qədər vacib olduğunu vurğulayan Ulu Öndərimiz Heydər Əliyev belə demişdir: 

“Təhsil оcaqlarında gənclərimizi xalqımızın mənəvi dəyərləri əsasında tərbiyələndirmək, mənəvi 

cəhətdən sağlam və saf insanlar tərbiyə etmək məsələsi mühüm yer tutmalıdır”. Bu dəyərli fikir-

lərdən də, görə bilirik ki, mənəvi cəhətdən sağlam və saf insanlar, vətəndaşlar yetişdirmək üçün 

tərbiyəni təhsil ocaqlarında aşılamaq çox vacibdir. Bunun üçün şagirdlərə Nəsirəddinin Tusi kimi 

ədiblərimizin yazıb-yaratdığı əsərlər ilə tanış etmək və onlarda oxumağa maraq yaratmaq lazımdır.  

Tərbiyə işinin səmərəli təşkilində, uşaqların mənəvi cəhətdən sağlam inkişafında metodoloji 

səciyyə daşıyan dəyərli fikirlər min illərin süzgəcindən keçərək təsdiqini tapmışdır. Uşağın həyalı 

olmasını onun nəcibliyinə sübut kimi dəyərləndirən N.Tusi, tərbiyənin birinci şərti kimi, onların 

təbiətini korlaya bilən səbəblərdən qorumağı vacib hesab edirdi, çünki uşaq nəfsi sadə olar, 

ətrafdakıların təsirinə tez məruz qalar. Uşağı mehribanlıq, məhəbbət doğuran kəramətlərlə tərbiyə 

etməyi vacib bilən N.Tusi ağıla, şüura, idraka təsir edən başa salmaq yolunu vasitə kimi göstərirdi. 

Başa salmaq – anlamaq, tətbiq, təhlil, tərkib və dəyərləndirmə kimi mərhələlərdən keçməyi 

tələb edir. Təfəkkürə əsaslanan təhlil proqramı N.Tusinin tərbiyə ilə əlaqədar ənənələrin pedaqoji 

texnologiyaların köməyi ilə tətbiqi səmərəli nəticələr verir [4]. 

Tusi, “Əxlaqi-Nasiri” əsərini yazarkən Platonun, Aristotelin, İbn Sinanın, Qəzalinin, Biruninin 

əsərləri də daxil olmaqla, həmin dövrdə mövcud olan bütün elmi mənbələri nəzərə almış, "Kəlilə və 

Dimnə", "Ərdəşir Babəkan", "Anuşirəvanın nəsihətləri", Nizamulmulkün "Siyasnamə" və s. 

kitabların ideyalarından, xalq folklorundan, dastanlardan geniş istifadə etmişdir. “Əxlaqi-Nasiri” 

kitabı öz pedaqoji məzmununa və dəyərinə görə zəngin bir pedaqoji xəzinədir və Nəsirəddin Tusinin 

etik-pedaqoji irsi içərisində onun xüsusi yeri vardır. Bu kitabda müəllif uşağın ana bətnindən 

başlayaraq onun inkişaf xüsusiyyətlərini, şəxsiyyətinin formalaşmasına təsir edən bioloji və sosial 

amilləri elmi şəkildə təhlil etmiş, tərbiyənin bütün tərkib hissələrinə: əqli, əxlaqi, əmək, fiziki və 

estetik tərbiyəyə geniş yer vermişdir [2]. 

Nəsirəddin Tusinin “Əxlaqi-Nasiri” əsəri, tərbiyə və əxlaq məsələlərini çox dərindən təhlil edən 

və zəmanəsinin ən qiymətli pedaqoji əsərlərindən biri olaraq tarixdə öz əhəmiyyətli yerini qoruyub 

saxlamaqdadır. Bu əsər sadəcə etika və əxlaqi məsələlərə toxunmaqla kifayətlənmir, həmdə uşaqların 

inkişafını nəzərə alaraq, şəxsiyyətin formalaşmasında rol oynayan müxtəlif bioloji və sosial amilləri 

də elmi əsaslarla araşdırır. Nəticə etibarilə bunu deyə bilərik ki, Nəsirəddin Tusinin yazıb-yaratdığı 

“Əxlaqi-Nasiri” əsəri, yalnız bir pedaqoji təlimat deyil, həmdə bir həyat fəlsəfəsidir. Bu kitab 

uşaqların tərbiyəsində mühim rol oynayır. 

Azərbaycanda mədəniyyət və təhsilin inkişafı, tədris və tərbiyənin nəzəriyyə və praktikası 

keçmiş nəslin təcrübəsinə əsaslanır. Belə ki, bir çox maarifçilik ideyaları Şərq mütəfəkkirlərinin 

dolğun düşüncələrinə əsaslanır. Bu nöqteyi-nəzərdən insanın tərbiyə və inkişafı ilə bağlı baxışların 

obyektiv qiymətləndirilməsi, eləcə də Nəsirəddin Tusinin əsərlərində pedaqoji düşüncənin inkişafı 

haqqında ümumi qanunauyğunluqların aşkar olunması, pedaqogika tarixi üçün böyük elmi və praktik 

maraq doğurur. Pedaqogikanın tarixində N.Tusi yaradıcılığının mənəvi-pedaqoji konsepsi-yanın 

formalaşmasına kömək edən sosial-pedaqoji, tarixi və ədəbi əsasları müəyyənləşdirilmişdir. Qeyd 

etmək lazımdır ki, N.Tusinin fəlsəfi və pedaqoji baxışları İran, Tacikistan və digər şərq alimləri 

tərəfindən də tədqiq və təhlil edilmişdir. Onların monoqrafiya və kitablarında N.Tusinin pedaqoji 

ideyalarına qismən toxunulsa da, bu ideyalar kifayət qədər tədqiq olunmamışdır [1]. 

Tusinin fikrinə görə, uşaqda təmiz idraki qüvvələrdən birinci "həya" özünü göstərir, ona görə 

də hər şeydən əvvəl, bu hissin tərbiyəsi və inkişafı ilə məşğul olmaq təklif olunur. "Həyanın" böyük 

idraki əhəmiyyəti qeyd edilərək bunun nə üçün inkişaf etdirilməsi belə əsaslandırılır: "...uşaq həya-
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lıdırsa, əksər halda başını aşağı salıb sırtıqlıq etmirsə, bu, onun nəcibliyinə sübutdur; bu, o deməkdir 

ki, onun nəfsi çirkin əməllərdən ikrah edib gözəl işlərə meyl göstərir, bu əlamət həmin istedadın 

uşaqda olduğuna dəlalət edir.  

Belə isə, həmin uşağın tərbiyəsinə xüsusi fikir verməli, heç bir şeyi əsirgə-məməli, istedadın 

sönüb getməsinə yol verilməməlidir". Sonra tərbiyə üsullarına keçərək, uşağı onun təbiətini korlaya 

biləcək adamlar və şeylərlə oturub-durmaq, əxlaqa zərər gətirə biləcək oyunlarla əylənmək kimi 

şeylərdən qorumağı məsləhət görür. Uşağa pul vermək, əsil-nəsəbi tərifləmək, maddi şeylərlə 

şirnikdirmək kimi tərbiyə üsulunun əleyhinə çıxaraq, uşaqların ağıla, şüura, idraka təsir edən məntiqi 

dəlillər, mehribanlıq, məhəbbət doğuran kəramətlərlə yola gətirməyi təbliğ edir. Uşaqlara bahalı, şit, 

bəzək-düzəkli paltar geydirməyin, həddən artıq, zorla yedirib qarınqulu öyrətməyin zərərli olduğu, 

acınacaqlı nəticə verəcəyi təsvir olunur, onlara sadə geyinməyin, qarımqululuq etməməyin 

məziyyətləri təriflənir.  

Uşaqlara qarşı son dərəcə həssas olmaq, onların kiçik bir hərəkətini belə gözdən qaçırmamaq, 

vaxtında pis adət və hərəkətin qarşısını almaq, ən kiçik yaxşı bir hərəkət baş verdikdə onu tərifləyib 

adətə çevirmək, onlara əməksevərlik, düzlük, bilik və peşəyə həvəs yaratmaq, xeyirxahlıq, başqa-

larına kömək vərdişləri aşılamaq, tənbəlliyə, yalan, böhtan, iftiraya, başqalarına bədxahlıq etməyə, 

kədər və qəmlərinə biganə qalmağa, xudpəsəndlik, öz hayına qalma və sairəyə nifrət hissi oyatmaq 

uşaq tərbiyəsinin əsası hesab edilir. Tusi uşaqları pis təsirlərdən qorumağı, çirkin, nalayiq tərbiyə və 

nəzakət normaları pozulmuş mühitdən uzaqlaşdırmağı, şit zarafatlara, lağlağılığa, yalan danışıb bir 

şeyi də gizlətməyə qoymamağı valideyn və mürəbbilərə uşaq tərbiyəsinin əsas rüknlərindən biri kimi 

təlqin edir: "...bir şeyi gizlətmək, onun qəbahətli iş olduğunu başa düşməyi göstərir, o, bir qəbahətli 

iş gizlədildimi, başqa qəbahətli işləri gizlətməyə də cəsarət edər" [3]. 

Bu fikirlərdən də açıq-aydın görünür ki, Nəsirəddin Tusinin uşaqların tərbiyəsi ilə bağlı təklif 

etdiyi ideyalar nə qədər önəmlidir və öz aktuallığını bu günə qədər qoyub saxlamaqdadır. Tusi 

uşaqların tərbiyəsində ən əsas amilin “həya” hissinin inkişafı olduğunu vurğulayır.    

Onun fikrincə, “həya” insanın daxili nəcibliyini və əxlaqını əks etdirən bir duyğu olaraq, 

uşaqlarda düzgün inkişaf etdirildikdə onların gələcəkdə əxlaqlı və cəmiyyətə faydalı olmalarını təmin 

edəcək. Həmçinin Tusi uşaqların təbiətini korlaya biləcək təsirlərdən qorunması, onların düzgün bir 

mühitdə böyüdülməsi və əxlaqsız davranışlardan uzaqlaşdırılmarı gərəkdiyini vurğu-layır.  

Onun fikrincə, uşaq tərbiyəsində mühitin rolu çox böyükdür və uşaqlar üçün düzgün və sağlam 

mühit yaratmaq vacibdir. Günümüzdə, xüsusən sosial mediada yayılan mənfi təsirlər, uşaqların 

mənəvi dəyərlərinin formalaşmasında çətinliklər yarada bilər. Tusi, uşaqları pis təsirlərdən qorumağı, 

onlara düzgün örnək olmağı və səhv davranışlardan elə erkən yaşlardan uzaqlaşdırmağı təklif edir. 

Nəsirəddin Tusinin təklif etdiyi tərbiyə üsulları bu gün də öz aktuallığını qoruyub saxlamaq-

dadır və cəmiyyətin üzləşdiyi bir sıra problemləri həll etmək üçün çox əhəmiyyətlidir. Onun 

yanaşmalarına görə, uşaqlara yalnız doğru və əxlaqlı davranışları öyrətmək deyil, həm də onların bir 

şəxsiyyət kimi  doğru şəkildə yetişdirmək, gələcəkdə sağlam cəmiyyətin üzvü olmalarına zəmin 

yaratmaq deməkdir. 
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MƏKTƏBƏQƏDƏR TƏHSİLDƏ MÜASİR TENDENSİYALAR 

 

Əhmədova Günay Sarvan qızı  

Məktəbəqədər təlim və tərbiyə ixtisası, I kurs 

 

Son illərdə Azərbaycan təhsil siyasətinin əsas vəzifəsi təhsilin müasir keyfiyyətini təmin etmək, 

onun fundamentallığını və fərdin, cəmiyyətin və dövlətin cari və gələcək ehtiyaclarına uyğunluğunu 

qoruyub saxlamaqdır. Müasirləşmənin birinci mərhələsinin təhsil siyasətində prioritet məktəbəqədər 

təhsil proqramlarının həyata keçirilməsi və gənc nəslin sağlamlığının möhkəmlən-dirilməsi üzrə 

tədbirlərin həyata keçirilməsidir. 

Məktəbəqədər təhsilin hazırkı vəziyyətindən danışarkən qeyd etmək lazımdır ki, o, yaşadığı 

çətinliklərə baxmayaraq, ən yaxşı ənənələrini qoruyub saxlaya bilmişdir. Təhsil prosesi uşağın 

inkişafının bütün əsas sahələrini (bədən tərbiyəsi, ətraf aləmlə tanışlıq, bədii-estetik və s.) əhatə edir, 

uşaqların sağlamlığının qorunması və möhkəmləndirilməsi üçün tədbirlər sistemi təmin edilir, 

hərtərəflilik prinsipinə əməl olunur, təhsil prosesinin müxtəlif aspektlərini birləşdirən qismən 

proqramlardan istifadə olunur. Məktəbəqədər təhsil müəssisələri üçün yeni, qeyri-ənənəvi məzmun 

növləri də yaranır: xoreoqrafiya və ritm, xarici dillərin tədrisi, təsviri sənətin yeni texnologiyaları, 

kompüter hazırlığı, milli mədəniyyətə giriş, uşaqların özlərinin müstəqil eksperiment və axtarış 

fəaliyyəti üçün şərait yaradılmasına daha çox diqqət yetirilir. 

Müasir təhsil məkanında məktəbəqədər təhsil müəssisələrində pedaqoji prosesin təşkilinə 

müxtəlif yanaşmaları həyata keçirən geniş çeşidli yerli proqramlar təklif olunur. Onların hər biri 

təhsilin bu və ya digər prioritetlərini irəli sürür: koqnitiv inkişaf, estetik, ekoloji. Nəzərə almaq 

lazımdır ki, uşağın inkişafının bəzi sahələrinin başqalarının hesabına aktivləşdirilməsi şəxsi inkişafın 

yoxsullaşmasına və məktəbəqədər uşağın fiziki və zehni vəziyyətinin pisləşməsinə səbəb olur.  

Buna baxmayaraq, müasir mərhələdə məktəbəqədər təhsil müəssisələrində təhsil prosesinin 

tendensiyaları arasında idrak fəaliyyətinin həcminin və intensivliyinin əhəmiyyətli dərəcədə artım 

olmuşdur. Uşaq üçün xarici dillər, kompüter hazırlığı, ekologiya, həyat təhlükəsizliyi və s. kimi əlavə 

dərslər tətbiq olunur. Eyni zamanda, bir çox məktəbəqədər təhsil müəssisələrində adekvat pedaqoji 

şərait yoxdur və artan intellektual yüklərin mənfi təsirini kompensasiya edəcək təşkilati və metodik 

yanaşmalar hazırlanmayıb. Bu qəbildən olan yeniliklər mütəxəssislərin fikrincə, onsuz da qeyri-kafi 

olan fiziki aktivliyin səviyyəsini aşağı salır və uşaqların sağlamlığına mənfi təsir göstərir.  

Məlumdur ki, uşaqların fiziki fəaliyyətə olan tələbatı məktəbəqədər təhsil müəssisəsində 

qaldıqları müddətdə hətta həftədə üç dəfə bədən tərbiyəsi dərsləri keçirilsə də, cəmi 45-50 % ödənilir 

və indi bir çox məktəbəqədər təhsil müəssisələrində onların sayı ikiyə, bəzən isə həftədə bir dəfəyə 

qədər azalmışdır [1]. 

Məktəbəqədər təhsil müəssisələri üçün müasir proqramlarda bədən tərbiyəsi prioritet bölmə 

deyil. Bununla belə, əvvəllər aparılan çoxsaylı tədqiqatlar ontogenezin müxtəlif mərhələlərində 

xəstələnmə səviyyəsi ilə insanın motor fəaliyyətinin səviyyəsi arasında sıx əlaqə olduğunu qeyd 

etmişdir [2]. Müəyyən edilmişdir ki, məktəbəqədər təhsil prosesinin ən böyük səmərəliliyi, 

mütəşəkkil motor fəaliyyətinin gündəlik həcminə çatdıqda əldə edilir. Uşağın aktivliyi onun oyanma 

vaxtının 30-40 %-ni təşkil edir. Proqram məzmununun ilk növbədə uşaqların zehni inkişafına 

yönəldilməsi müəllimlərin məktəbəqədər uşaqların bədən tərbiyəsinə marağını azaldır. 

Təcrübə göstərir ki, məktəbəqədər təhsil müəssisələrinin tədris prosesində xarici müəlliflərin 

proqramlarından istifadə həmişə özünü doğrultmur. Belə proqramlarda material konkret şəkildə 

təqdim olunur: bəziləri kifayət qədər aydın struktura malikdir, digərləri daha çox fəlsəfə, digərləri isə 

pedaqoji texnologiyadır [5]. 

Uşaqlar üçün mütəşəkkil fiziki fəaliyyət müstəqil fəaliyyətin xeyrinə gündəlik iş rejimindən 

çıxarılır. Buna görə də uşağın inkişafı prosesi müəyyən dərəcədə kortəbii, nizamsız və xaotik xarakter 

daşıyır [6]. 

Qeyd etmək lazımdır ki, pedaqoji elm və təcrübənin unikal inkişaf yollarına baxmayaraq, 

dünyanın müxtəlif ölkələrinin məktəbəqədər təhsil sistemləri ümumi problemləri həll etməyə çalışır. 
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Söhbət uşaqların ahəngdar psixofiziki və sosial inkişafı üçün ən uyğun olan məzmunun, 

formaların, vasitələrin və metodların müəyyən edilməsindən gedir. 

Ədəbiyyatın təhlili göstərdi ki, xarici məktəbəqədər təhsil proqramları daha çox kurrikulumun 

inteqrasiya xarakterinə yönəlib. Böyük Britaniyada məktəbəqədər təhsil proqramları uşaqlığın daxili 

dəyərini dərk edərək ona həyatın növbəti mərhələsində öyrənməyə hazırlıq kimi deyil, onun 

inkişafının bütün aspektləri bir-birinə bağlı olan bütöv bir varlıq kimi qəbul edilir [7]. Ona görə də, 

təhsil fənlərə bölünmür. 

Gənc Uşaqların Təhsili üzrə Amerika Milli Assosiasiyasının tələbləri də məktəbəqədər müəs-

sisələri “bütün uşağın” inkişafı və tərbiyəsinə yönəldir: təcrübə uşaqların inkişaf səviyyəsinə uyğun 

olmalıdır, yəni kurikulum ayrı-ayrı fənlərə bölünməməlidir. 

Məktəbəqədər təhsil müəssisələrində təhsil prosesinin planlaşdırılması zamanı uşaqların psixi 

sağlamlığının vəziyyəti, adaptiv resursları və imkanları praktiki olaraq nəzərə alınmır. Məktəbəqədər 

yaşlı uşaqların sağlamlığının pisləşməsi tendensiyası bədən tərbiyəsi və sağlamlıq işinin bilavasitə 

uşağın demək olar ki, hər gün yerləşdiyi və buna görə də vaxtında və müntəzəm müdaxiləni təmin 

etmək mümkün olduğu məktəbəqədər təhsil müəssisəsində aparılmasını zəruri edir. 

Müxtəlif kateqoriyalı məktəbəqədər təhsil müəssisələrində təhsil alan uşaqlar, o cümlədən 

bədən tərbiyəsi sahəsində fərqli şəkildə öyrədilir. Şübhəsiz ki, bədən tərbiyəsinin vəzifələrinin və 

məzmununun həyata keçirilməsinin səmərəliliyi daha çox bədən tərbiyəsi və idman avadanlıqlarının 

və inventarlarının kəmiyyət və keyfiyyətindən, hərtərəfli fiziki inkişafı təmin edən adekvat fənn- 

məkan inkişaf mühitindən asılıdır. Bu gün bir sıra məktəbəqədər təhsil müəssisələrinin (əsasən 

üçüncü kateqoriyalı) bədən tərbiyəsinin maddi-texniki təchizatının yaxşılaşdırılması, bədən tərbiyəsi 

və oyun avadanlığının və inventarının yenilənməsi, metodiki təminatın əldə edilməsi, ştat cədvəlinin 

genişləndirilməsi imkanları məhduddur. Birinci kateqoriyalı məktəbəqədər təhsil müəssisələrinin 

imkanları daha böyükdür. Onlar idman zalları və meydançaları, hovuzları, avadanlıqları və 

inventarları ilə daha yaxşı təchiz olunublar. Dərslər bədən tərbiyəsi mütəxəssisləri tərəfindən aparılır. 

Nəzərə almaq lazımdır ki, bədən tərbiyəsi standartını aşan məktəbəqədər təhsil müəssisələri də 

heç də həmişə müsbət nəticə vermir. Müəyyən inkişaf xətləri (intellektual, fiziki) əsasında qurulmuş 

iş məktəbəqədər uşağın şəxsiyyətində ciddi təhriflərə səbəb ola bilər. Həll yolu, təhsilinin bütün 

mərhələlərində uşağın motor və idrak fəaliyyətinin rasional inteqrasiyasıdır. 

Hazırda məktəbəqədər təhsil sistemi uşaqların yaşadığı zehni yüklənmə və sağlamlıq vəziy-

yətinin pisləşməsi problemi ilə üzləşir. Bu, çoxlu sayda müxtəlif proqram sahələri və əlavə 

məktəbdənkənar təhsil və fiziki fəaliyyətin azalması ilə bağlıdır. Müxtəlif akademik fənlər üzrə 

məktəbəqədər təhsil müəssisələrinin proqramlarında sağlamlıq qənaət edən texnologiyalardan isti-

fadəyə, uşaqların motor və idrak fəaliyyətlərinin inteqrasiyasına lazımi diqqət yetirilmir [9].  

Bu gün məktəbəqədər təhsil müəssisələri üçün təklif olunan müxtəlif inkişaflara baxmayaraq, 

uşaq orqanizminin xüsusiyyətlərinə uyğun olaraq təşkil edilmiş fiziki fəaliyyətə uşaqların yüksək 

tələbatını ödəyən heç bir şey yoxdur. 

Ölkəmizdə və xaricdə aparılan çoxsaylı tədqiqatlar məqsədyönlü bədən tərbiyəsinin 

məktəbəqədər yaşlı uşaqların psixomotor, əqli və emosional inkişafı prosesinə əvəzsiz töhfə verdiyini 

sübut edir. Məktəbəqədər yaş insanın həyatında sağlam həyat tərzinin vacib elementi kimi fiziki 

fəaliyyətə münasibətin formalaşmasında həlledici dövrdür. Yuxarıda göstərilənlər uşaqların bədən 

tərbiyəsinin müstəsna əhəmiyyətini və Azərbaycanda məktəbəqədər təhsilin inkişafının əsas tenden-

siyalarını nəzərə alaraq onu daha da təkmilləşdirməyin yollarını tapmaq ehtiyacını vurğulayır. 

Məktəbəqədər yaşlı uşaqların bədən tərbiyəsi sisteminin təkmilləşdirilməsi mürəkkəb 

məsələdir, onun uğurlu həlli onun resurs təminatından asılıdır: təşkilati, elmi-metodiki, kadr, maliyyə 

və maddi- texniki.  
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DİDAKTİK OYUNLARIN MAHİYYƏTİ VƏ ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Hacıyeva İlkanə Azər qızı 

Məktəbəqədər təlim və tərbiyə ixtisası, I kurs 

 

Məktəbəqədər uşaqlıq oyun dövrüdür. Bu yaşda uşaq hər şeyi oyun vasitəsilə öyrənməyə çalışır. 

Oyun böyüklərin, real dünyanın uşaqlarının əksidir. Uşaqları məktəbəqədər müəssisədə 

öyrətmək üçün böyük imkanlarla doludur. Didaktik oyunda idrak tapşırıqları oyun tapşırıqları ilə 

birləşdirilir. Oyun vasitəsilə, xüsusən də didaktik oyunlarla uşaq oynayarkən öyrənir. 

Oyunun gedişində uşaqların bilik və fikirləri aydınlaşdırılır və dərinləşir. Oyunda müəyyən bir 

rolu yerinə yetirmək üçün uşaq öz fikrini oyun hərəkətlərinə çevirməlidir. Oyun təkcə uşaqların artıq 

malik olduqları bilik və fikirləri möhkəmləndirmir, həm də müəllimin rəhbərliyi altında yeni biliklərə 

yiyələnən bir növ aktiv idrak fəaliyyətidir və uşaqları məktəbə hazırlamaq üçün yaxşı bir vasitə kimi 

xidmət edir. 

Didaktik oyunlar məzmununa, təşkili formasına, öyrənmə tapşırıqlarının növünə görə müxtə-

lifdir. Pedaqogikada didaktik oyunların təsnifatı ilə bağlı müxtəlif fikirlər mövcuddur. Və, əlbəttə ki, 

vacib bir məqam, məktəbəqədər uşaqlarla işləyərkən istifadə olunan didaktik oyunlara müəllimin 

rəhbərliyidir [1]. 

Məktəbəqədər yaşda didaktik oyunların istifadəsi ilə bağlı bütün əsas məqamları bu işdə əks 

etdirməyə çalışacağam. 

Didaktik oyunlar qaydaları olan oyun növüdür. Qaydaları olan oyunlar hazır məzmuna və 

əvvəlcədən müəyyən edilmiş hərəkət ardıcıllığına malikdir; onlarda əsas məsələ tapşırığın həlli, 

qaydalara əməl olunmasıdır. 

Didaktik oyun məktəbəqədər uşaqları öyrətmək vasitələrindən biridir. Bu, uşaqlar üçün əlçatan 

və cəlbedici fəaliyyət forması vasitəsilə təhsil və təlim vəzifələrini yerinə yetirməyə imkan verir. 

Təlim prosesində iki funksiyaya malikdir (A.P.Usova, V.N.Avanesova). 

Birinci funksiya biliyin təkmilləşdirilməsi və möhkəmləndirilməsidir. Eyni zamanda, uşaq 

təkcə bilikləri mənimsədiyi formada təkrar istehsal etmir, həm də oyun vəziyyətindən asılı olaraq onu 

dəyişdirir, onunla işləməyi öyrənir. 

Didaktik oyunun mahiyyəti ikinci funksiyası ondan ibarətdir ki, uşaqlar müxtəlif məzmunlu 

yeni bilik və bacarıqları öyrənirlər. 

Didaktik oyunların əsas xüsusiyyətləri: 

Didaktik oyunlar maarifləndirici oyunlardır. Onlar uşaqları böyütmək və öyrətmək məqsədi ilə 

böyüklər tərəfindən yaradılmışdır. 
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Oyunda iştirak edən uşaqlar üçün didaktik oyunun tərbiyəvi əhəmiyyəti açıq şəkildə görünmür, 

o, oyun tapşırığı, oyun hərəkətləri, qaydalar vasitəsilə həyata keçirilir. 

Didaktik oyunun idrak məzmunu proqram məzmunu ilə müəyyən edilir və həmişə oyun forması 

ilə birləşdirilir. 

Didaktik oyunlar özünəməxsus quruluşa malikdir. 

Didaktik oyun mürəkkəb bir hadisədir, lakin o, strukturu, yəni oyunu eyni zamanda öyrənmə 

və oyun fəaliyyəti forması kimi xarakterizə edən əsas elementləri aydın şəkildə ortaya qoyur [2]. 

Pedaqoqların və psixoloqların əksər tədqiqatçıları didaktik oyunda aşağıdakı struktur 

komponentləri fərqləndirirlər: 

oyun və tədrisdən ibarət didaktik tapşırıq (məqsəd); 

oyun qaydaları; 

oyun hərəkətləri; 

oyunun sonu, yekun. 

Didaktik (tədris) tapşırığı - bu, bütün digərlərinin tabe olduğu didaktik oyunun əsas elementidir. 

Uşaqlar üçün öyrənmə tapşırığı oyun kimi formalaşır. Bu, uşaqların təhsil və tərbiyəsinin 

məqsədləri ilə müəyyən edilir. Oyunlar üçün idrak tapşırıqlarının seçilməsi uşaqların yaş xüsusiy-

yətlərini nəzərə alaraq, "Praleska" proqramının bölmələrinə uyğun olaraq həyata keçirilir. Didaktik 

tapşırığın olması oyunun tərbiyəvi xarakterini, məzmununun uşaqların idrak fəaliyyətinin inkişafına 

yönəldilməsini vurğulayır [3]. 

Didaktik oyunda sinifdə tapşırığın birbaşa formalaşdırılmasından fərqli olaraq, o, həm də 

uşağın özü üçün oyun tapşırığı kimi yaranır, onu həll etmək istəyi və ehtiyacı oyadır, oyun 

hərəkətlərini aktivləşdirir. Oyun tapşırığı oyunun özünün adına da qoyula bilər, məsələn, “Hansı 

forma”, “Cümləni davam etdirin”, “Kim hansı evdə yaşayır” və s . Yalnız bu şəraitdə didaktik oyun 

tədris funksiyasını yerinə yetirə bilər və eyni zamanda oyun fəaliyyəti kimi inkişaf edəcəkdir. " 

Oyunun məzmunu çox müxtəlif ola bilər, bütün ətrafdakı reallıq didaktik oyunun əsasında 

dayana bilər. Məsələn, "Milçəklər uçmur", "Yeməli - yeyilməz", "Mövsümün adını çək", "Kim necə 

qışqırır", "Canlı sözlər", "Gözəl çanta", "Nə getdi?", "Belarusa danış" və s. 

Oyun hərəkətləri - bu oyunun əsasını təşkil edir, oyun məqsədləri üçün uşağın fəaliyyətini 

təzahür etdirmə üsuludur; onlarsız oyunun özü mümkün deyil. Onlar oyunun süjetinin rəsminə 

bənzəyirlər. Oyun hərəkətləri nə qədər müxtəlifdirsə, oyunun özü uşaq üçün bir o qədər maraqlıdır 

və idrak və oyun vəzifələri bir o qədər uğurla həll olunur. Oynaq hərəkətlər uşaqları sevindirməli, 

məmnunluq hissi yaratmalı, öyrənməni emosional və əyləncəli edir. Uşaqların oyun hərəkətlərini 

öyrətmək lazımdır. Yalnız bu şərtlə oyun öyrədici xarakter alır və mənalı olur. 

Hərəkətləri oynamağı öyrənmək oyunda sınaq hərəkəti, hərəkətin özünü göstərmək, təsviri 

açıqlamaq və s. vasitəsilə həyata keçirilir. Oyun hərəkətləri həmişə görünmür. Bunlar həm də 

məqsədyönlü qavrayış, müşahidə, müqayisə, bəzən əvvəllər öyrəndiklərini xatırlamaq, düşünmək 

proseslərində ifadə olunan zehni hərəkətlərdir. Mürəkkəbliyi baxımından onlar müxtəlifdir və idrak 

məzmunu və oyun tapşırıqlarının səviyyəsi, uşaqların yaş xüsusiyyətləri ilə müəyyən edilir. Müxtəlif 

oyunlarda oyun hərəkətləri fərqli olur və müxtəlif formalar vasitəsilə həyata keçirilir [4]. 

Oyun hərəkətləri həmişə praktiki xarici hərəkətlər deyil, bir şeyi diqqətlə nəzərdən keçirmək, 

müqayisə etmək, sökmək və s. Bu da, məqsədyönlü qavrayış, müşahidə, müqayisə, əvvəllər öyrə-

nilmiş xatırlama proseslərində ifadə olunan mürəkkəb psixi hərəkətlərdir - düşüncə proseslərində 

ifadə olunan zehni hərəkətlər. 

Müxtəlif oyunlarda oyun hərəkətləri öz istiqamətində və oyunçulara münasibətdə fərqli olur. 

Bütün uşaqların iştirak etdiyi və eyni rolları yerinə yetirdiyi oyunlarda oyun hərəkətləri hamı 

üçün eynidir. Uşaqlar oyunda qruplara bölündükdə, oyun hərəkətləri fərqli olur. 

Oyunun qaydaları oyun məzmununun həyata keçirilməsini təmin edir, həmçinin oyunu 

demokratik edir. Onların məzmunu və diqqəti idrak məzmunu, oyun tapşırıqları və oyun hərəkətləri 

ilə bağlıdır. Didaktik oyunda qaydalar verilir. Onlar müəllimə oyunu idarə etməyə kömək edirlər. 
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Qaydalar didaktik tapşırığın həllinə də təsir edir-onlar uşaqların hərəkətlərini hiss olunmaz 

şəkildə məhdudlaşdırır, onların diqqətini konkret tapşırığın yerinə yetirilməsinə yönəldir, yəni uşağın 

oyunda nə və necə etməli olduğunu müəyyən edir və didaktik tapşırığa nail olmaq yolunu göstərir. 

Oyun qaydaları aşağıdakı funksiyaları yerinə yetirir: 

Qaydaların uşaqlara nəyi və necə edəcəyini aşkar etməyə kömək edən təhsil; oyun hərəkətləri 

ilə əlaqələndirmək, onların rolunu artırmaq və icra üsulunu müəyyənləşdirmək. Qaydalar uşaqların 

idrak fəaliyyətini təşkil edir: bir şeyi nəzərdən keçirin, düşünün, müqayisə edin, oyunun qoyduğu 

problemi həll etmək üçün bir yol tapın [2]. 

Təşkil edərək, oyundakı uşaqların sırasını, ardıcıllığını və münasibətlərini müəyyənləşdirir. 

İntizam. Qaydalar dəqiq olaraq nəyin edilməli olduğunu, nəyi və niyə etməməli olduğunu 

müəyyən edir. Bəzi oyunlarda hərəkətləri qadağan edən qaydalar və icra edilməməsinə görə cəzalar 

var. (məsələn, bir hərəkəti atlama) 

Oyunun gedişində qaydalara riayət etmək səylərin təzahürünü, oyunda və oyundan kənar 

ünsiyyət üsullarını mənimsəməyi və təkcə biliklərin deyil, həm də müxtəlif hisslərin formalaş-masını, 

xoş duyğuların toplanması və adət-ənənələrin mənimsənilməsini tələb edir. 

Ümumiləşdirmə oyun bitdikdən dərhal sonra keçirilir. Forma müxtəlif ola bilər: bal toplamaq, 

tərifləmək, ən yaxşı uşağı, qalibi müəyyən etmək, tapşırığın icrası üçün ümumi nəticə. Didaktik oyun 

sinifdən kənar təşkil olunarsa, oyunu sadəcə yekunlaşdırmaqla bitirmək olar və ya digər fəaliy-yət 

növlərindən istifadə edə bilərsiniz: vizual, nitq inkişafı və s., lakin mövzu oyunun məzmununa uyğun 

olmalıdır. 

Didaktik oyunlar sinifdə və uşaqların müstəqil fəaliyyətində istifadə olunur. Öyrənmə üçün 

effektiv vasitə olmaqla, onlar dərsin tərkib hissəsi ola bilər (materialı birləşdirmək və sistemləş-

dirmək üçün), kiçik məktəbəqədər yaşda isə təhsil prosesinin təşkilinin əsas forması (məsələn, "Katya 

kuklası gəzintiyə gedir" oyunu) [5]. 

Proqramın bütün bölmələrində didaktik oyunlardan istifadə etmək olar. Təhsil oyunları gəzinti 

üçün, səhər və axşam saatlarında, dərslər zamanı, dərslərdən əvvəl və sonra planlaşdırıla bilər, hamısı 

oyunların didaktik vəzifəsindən asılıdır. Hər yerdə didaktik oyunlar keçirilir, ayda 20-30-a qədər oyun 

təyin oluna bilər. Uşaqların əldə etdikləri biliklərin tədris ili ərzində təkrarlanaraq möhkəmləndirildiyi 

ilin sonunda və yay-sağlamlaşdırma dövründə didaktik oyunlar xüsusi yer tutur. Uşaqların həyatında 

və sinifdə didaktik oyunlardan istifadənin əsas şərti tədris prinsiplərinə riayət etməkdir. 

Müəllim yadda saxlamalıdır ki, didaktik oyunların öz təsnifatı var, bu, tədris prosesində 

müxtəlif növ oyunlardan istifadə etməyə imkan verəcək və uşaqların tədrisini daha maraqlı və 

rəngarəng edəcəkdir. Didaktik oyunların təsnifatı üzərində daha ətraflı dayanaq. 

Didaktik oyunlar təhsil məzmununa, uşaqların idrak fəaliyyətinə, oyun hərəkətlərinə və 

qaydalarına, uşaqların təşkilinə və münasibətlərinə, tərbiyəçi roluna görə fərqlənir. Sadalanan 

əlamətlər bütün oyunlara xasdır, lakin bəzilərində bəziləri daha qabarıq, digərlərində - başqalarında 

olur. 

Müxtəlif kolleksiyalarda çoxlu didaktik oyunlar göstərilir, lakin hələ də, dəqiq təsnifat, oyun-

ların növlərinə görə qruplaşdırılması yoxdur. 

Didaktik oyunlar: 

1) Klassik, 

2) İnkişaf etməkdə olan, 

3) Məntiqi və riyazi, 

4) Rol oyunu. 

Əyləncənin inkişafı üçün riyazi riyazi didaktik oyunlar sistemi: duyğusal qabiliyyətlər. 

5) Təhsil [4]. 

Məktəbəqədər uşaqların ibtidai riyazi anlayışlarda təhsili və təlimi üçün riyazi oyunlar var. Bu 

oyunlar böyüklərdən və uşaqlardan heç bir xüsusi bilik tələb etmir. Onlarda belə məntiqi və riyazi 

konstruksiyalar modelləşdirilir və oyun zamanı məktəbəqədər uşaqlarda təfəkkürün və riyazi 

təsvirlərin ən sadə məntiqi strukturlarının formalaşmasının və inkişafının sürətləndirilməsinə kömək 

edən tapşırıqlar həll edilir. 
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Növündən asılı olmayaraq, didaktik oyun onu digər oyun və məşqlərdən fərqləndirən müəyyən 

bir quruluşa malikdir. Tədris məqsədləri üçün istifadə olunan oyun, ilk növbədə, təhsil vəzifəsini 

ehtiva etməlidir. Oyunun məcburi tərkib hissəsi onun qaydalarıdır, bunun sayəsində oyun zamanı 

müəllim uşaqların davranışına, tərbiyə və təhsil prosesinə nəzarət edir. 

Didaktik vəzifə uşaq bağçasının tərbiyə proqramına uyğun olaraq uşaqların öyrədilməsi 

məqsədi ilə müəyyən edilir, burada hər bir yaş qrupu üçün uşaqların mənimsəməli olduğu bilik, 

bacarıq və bacarıqların miqdarı müəyyən edilir. 

Beləliklə, didaktik oyunu seçmək üçün şagirdlərin hazırlıq səviyyəsini bilmək lazımdır, çünki 

oyunlarda onlar artıq malik olduqları bilik və ideyalarla işləməlidirlər. 

Hər bir didaktikada oyunun bir oyunu digərindən fərqləndirən öz təhsil vəzifəsi var. 

Oyun qaydalarının əsas məqsədi uşaqların hərəkətlərini, davranışlarını təşkil etməkdir. 

Qaydalar qadağan edə, icazə verə, nəyisə təyin edə, oyunu əyləncəli, gərgin edə bilər. Qaydalar 

nə qədər sərt olsa, oyun bir o qədər gərginləşər. Oyunda qaydalara riayət etmək, uğursuz nəticəyə 

görə özünü göstərən mənfi emosiyaları aradan qaldırmaq üçün uşaqlardan müəyyən səylər tələb edir. 

Oyunun qaydalarını müəyyən edərkən, uşaqları tapşırığı yerinə yetirməkdən sevinc duyacaq-

ları şəraitə salmaq vacibdir. 

Didaktik oyun-oyun məşğələlərindən onunla fərqlənir ki, orada oyun qaydalarının həyata 

keçirilməsi oyun hərəkətləri ilə idarə olunur və idarə olunur. Oyun hərəkətlərinin inkişafı müəllimin 

ixtirasından asılıdır. 

Beləliklə, didaktik oyun öyrənmə tapşırığı, qaydaları və oyun hərəkətləri olan bir oyundur. 

Didaktik oyunların əsas növləri obyektlərlə oyunlar, söz oyunları, stolüstü oyunlardır [1]. 
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MƏKTƏBƏQƏDƏR TƏHSİL SİSTEMİNDƏ TƏRBİYƏNİN ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Həsənzadə Şəmsiyyə Şəmsəddin qızı 

Məktəbəqədər təlim və tərbiyə ixtisası, I kurs 

 

Tərbiyə şəxsiyyətin məqsədyönlü, ardıcıl və sistemli olaraq formalaşdırılması və inkişaf 

etdirilməsi prosesidir. Tərbiyənin məqsədi: Mənəvi zənginliyi, əxlaqi saflığı, fiziki kamilliyi özündə 

ahəngdar surətdə birləşdirən hərtərəfli inkişaf etmiş şəxsiyyət formalaşdırmaqdır. Müasir dövrdə 

tərbiyənin bir sıra nisbi mənada tərkib hissələri, komponentləri formalaşaraq həyata vəsiqə 

qazanmışdır: dünya görüşünün inkişaf etdirilməsi, əxlaq tərbiyəsi, əmək tərbiyəsi, ideya-siyasi 

tərbiyə, fiziki tərbiyə, estetik tərbiyə, hüquq tərbiyəsi, bədii tərbiyə, əqli tərbiyə, etik tərbiyəsi, iqtisadi 

tərbiyə, ekoloji tərbiyə, ağıl tərbiyəsi.  

Tərbiyə eyni zamanda şüur və davranışın istənilən şəklə salınması üçün yaşlı nəslin əldə etdiyi 
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bilik, bacarıq və təcrübənin məqsədyönlü, planlı, ardıcıl olaraq yetişən gənc nəslə aşılanması və 

öyrədilməsidir. Məktəbəqədər yaş dövrü uşağın sosiallaşması, böyüklərlə, yaşıdları ilə daha çox 

ünsiyyət qurması, mədəni vərdişləri mənimsəməsi, mənəvi və estetik hisslərin oyanması dövrüdür. 

Məktəbəqədər müəssisə uşaqların ətraf aləmlə qarşılıqlı, ahəngdar inkişafını təmin etməyə, 

onlarda xeyirxah hisslər oyatmağa, əməkdaşlığı və özünütəsdiqi formalaşdırmağa qadirdir. Məhz bu 

dövrdə uşaqlarda ətraf aləm haqqında ilkin təfəkkür elementləri, təsəvvürlər formalaşır, hadisələr, 

sadə qanun və qanunauyğunluqlar arasında əlaqələri müəyyənləşdirmək, qazanılmış bilikləri praktik 

fəaliyyətdə tətbiq etmək bacarığı yaranır.  

Bunun üçün də, biz yaşlı nəslin nümayəndələri yetişməkdə olan gənc nəslin təlim-tərbiyəsinə 

xüsusi diqqət və qayğı ilə yanaşmalıyıq. Beləki, erkən yaş dövrü, xüsusilə də,  məktəbəqədər yaş 

dövrü uşaqların həyatında olduqca senzitiv, böhranlı və təqlidi xarakter daşıdığından bağça yaşı 

dövründə həyata keçirilən tərbiyə işi olduqca sistemli və ardıcıl xarakter daşımalıdır. Məktəbəqədər 

dövr insan həyatının ən mühüm, məsuliyyətli mərhələsidir. 

Məktəbəqədər təhsil Azərbaycan Respublikasında fasiləsiz təhsil sisteminin ilk pilləsi kimi 

fərdin, cəmiyyətin və dövlətin maraqları nəzərə alınmaqla davamlı inkişaf etdirilən prioritet fəaliy-

yət sahəsidir. Gənc nəslin, o cümlədən, məktəbəqədər yaşlı uşaqların tərbiyəsi qarşısında duran 

başlıca məqsəd mütərəqqi dünyagörüşə, milli, ümumbəşəri əxlaqa, mənəvi və mədəni dəyərlərə 

yiyələnən şəxsiyyət formalaşdırmaq, cəmiyyətimiz üçün layiqli vətəndaşlar yetişdirmək olduğundan 

uşaq bağçalarında onların tərbiyəsini müasir tələblər səviyyəsinə qaldırmaq vacibdir. 

Məhz bu səbəbdən məktəbəqədər təhsil sistemində tərbiyə olduqca yüksək əhəmiyyətə 

malikdir. Beləki, Azərbaycan respublikasının məktəbəqədər təhsil haqqında qanunda da məktəbə-

qədər yaşlı uşaqların tərbiyəsinin istiqamətləri, eyni zamanda bu tərbiyə sisteminin reallaşdırılma-

sında tərbiyəçi və valideynlərin öhdəlikləri xüsusilə qeyd olunub.  

“Məktəbəqədər təhsil haqqında” Azərbaycan Respublikasının 2017-ci il 585 nömrəli qanu-

nunda məhz bu söylədiklərim öz əksini tapmışdır. Məsələn, Azərbaycan respublikasının 

“Məktəbəqədər təhsil haqqında” qanunun 7.3. Məktəbəqədər təhsil uşaqların milli-mənəvi və bəşəri 

dəyərlər ruhunda, dövlət maraqları və Azərbaycançılıq məfkurəsi əsasında tərbiyə olunmasına 

istiqamətləndirilir, ümumi təhsilə hazırlığını təmin edir. Həmçinin, 18.2.5. bəndində qeyd olunub: 

təhsilalanları Azərbaycan xalqının dilinə, adət və ənənələrinə, mənəvi dəyərlərə, dövlət rəmzlərinə 

hörmət, azərbaycançılıq, vətənpərvərlik ruhunda tərbiyə etmək təhsil verənlərin vəzifəsidir. 

Təhsilverənlərlə yanaşı valideyinlerin də bu xüsusda öhdəlikləri qanunda öz əksini tapıb. 

19.2.2. övladını (qəyyumluğunda olan şəxsi) Azərbaycan xalqının adət-ənənələrinə, mənəvi 

dəyərlərə, azərbaycançılıq məfkurəsinə, vətənə, ana dilinə qarşı hörmət və məhəbbət ruhunda tərbiyə 

etmək valideyinlərin bağça yaşlı uşaqların tərbiyəsində əsas öhdəlikləri kimi öz əksini tapıb. Məhz 

məktəbəqədər sistemdə həyata keçirilən bu tərbiyənin əhəmiyyəti bundan ibarətdir ki, uşaqlarda 

nəzərdə tutulmuş müəyyən keyfiyyətlər formalaşır. Həmin kefiyyətlər isə qanuna əsasən bu cür 

sadalanır: 

7.4.1. cəmiyyətə sosial uyğunlaşma, kollektiv daxilində birgə fəaliyyət və ünsiyyət mədəniy-

yəti; 

7.4.2. müstəqillik, məsuliyyət və cavabdehlik, özünə inam və iradəlilik; 

7.4.3. müşahidə etdiklərinə münasibət bildirmək, qərar qəbul etmək və müstəqil öyrənmək; 

7.4.4. təbiətə və insanlara həssas münasibət, özünün və digərlərinin hüquqlarına hörmət etmək; 

7.4.5. estetik dünyagörüşü, nitq, təsvir və tərtibat bacarıqları; 

7.4.6. sağlamlığın qorunması istiqamətində gigiyenik tələblərə riayət etmək. 

Bütün bu tərbiyəvi keyfiyyətlərin uşaqlara aşılanması sistemli şəkildə həyata keçiriləndə daha 

səmərəli olur. Məktəbəqədər yaş dövrünün öyrənilməsi prosesində aşkar edilmişdir ki, qabaqcıl 

bağçalarda tərbiyəçilər uşaqların tərbiyəsi sahəsində işi proqram tələbləri səviyyəsində qurur və gözəl 

nəticələrə nail olurlar. Həmin tərbiyəçilərin nailiyyətləri onunla izah edilir ki, onlar tərbiyə işini yalnız 

məşğələlərin təşkili ilə məhdudlaşdırmır, bu məqsədlə məşğələdənkənar prosesdə özünəxidmət, 

müsahibə, oyun, gəzinti, ekskursiya və başqa fəaliyyət növlərindən də istifadə etməyi bacarırlar. 
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Məşğələdənkənar işlərdə uşaqların tərbiyəsinin formalaşdırılmasının əhəmiyyəti, fəallığı onların 

keçirilməsinə verilən tələblərə əməl edilməsindən çox asılıdır. Bu tələblərdən birincisi işin 

məqsədyönlü şəkildə aparılmasıdır. Məşğələ prosesində, yaxud məşğələdənkənar işlər üçün elə 

materiallar seçilməlidir ki, onlar uşaqların fiziki, əqli, əxlaqi, estetik tərbiyəsinin formalaşmasına və 

inkişafına kömək etsin. 

Məktəbəqədər dövrdə tərbiyə sahəsində buraxılmış kiçik хətаlаr sоnrаlаr çох ciddi, qаrşısı-

аlınmаz nöqsаnlаr kimi özünü büruzə vеrə bilər. Оnа görə də, həmin dövrdə hеç bir şеyi nəzərdən 

qаçırmаdаn uşаqlаrı müstəqil fəаliyyətə hаzırlamаq lаzımdır. Bu dövr tərbiyə prosesinin çətinliyi ilə 

yanaşı, düşünülmüş, sistemli və səmərəli işin aparılması kimi də xarakterizə olunur. Bir daha qeyd 

edək ki, tərbiyə sahəsində müvəffəqiyyət qazanmaq üçün uşaqların yaş və fərdipsixoloji xüsusiy-

yətlərinin nəzərə alınması əsas amillərdən biridir. 
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MƏKTƏBƏQƏDƏR YAŞLI UŞAQLARDA İDRAK PROSESLƏRİNİN İNKİŞAFI 

 

Məmmədova Elyanə Səməd qızı 

  Məktəbəqədər təlim və tərbiyə ixtisası, I kurs 

 

Müasir təlim-tərbiyə prosesinin düzgün təşkil edilməsi məktəbəqədər yaşlı uşaqlarda idrak 

mexanizmlərinin inkişafına əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərir. Uşaq bağçasında gələcək cəmiyyət 

üzvlərinin şəxsiyyət kimi formalaşması mühüm önəm daşıyır. Bağçalarda uşaqların tərbiyəsi ilə 

məşğul olan peşəkar pedaqoqlar idrakın inkişaf yollarını düzgün tətbiq edərək daha mükəmməl 

nəticələr əldə edirlər. 

Uşağın idraki inkişafı mürəkkəb bir prosesdir. Onun öz istiqamətləri, qanunauyğunluqları və 

spesifik xüsusiyyətləri mövcuddur. İdraki inkişafın əsas məqsədi uşağın idraki maraqlarının, ehtiyac 

və bacarıqlarının, eləcə də araşdırma apara bilmək qabiliyyətinin formalaşdırılmasıdır. Bununla 

yanaşı, sensor qabiliyyətlərin, nitq bacarıqlarının, idraki vərdişlərin (müqayisə etmə, fərqləndirmə, 

ümumiləşdirmə bacarığı), ətraf mühit haqqında ilkin təsəvvür və anlayışların, obyektlərlə işləmə 

vərdişlərinin, bilik əldəetmə tələbatının (məlumat toplama istəyi, təlim zamanı aktiv iştirak, ətraf 
mühiti dərk etmədə müstəqillik) təməli də məhz bu dövrdə qoyulur. 

Uşaqlar ünsiyyətdə olduqları əşyaların adlarını, xüsusiyyətlərini, onlardan istifadə qaydalarını 

düzgün ifadə etməyi, bu istiqamətdə məntiqi nəticələr çıxarmağı, sadə ümumiləşdirmələr aparmağı 

və intellektual nəticələrə gəlməyi bacarırlar. Onların yerinə yetirdiyi idraki tapşırıqlar məntiqi 

düşünmə bacarıqlarını, intuitiv yanaşmalarını, məkan və zaman anlayışlarını genişləndirir. Riyazi 

məsələlərin həlli zamanı uşaqlarda induksiya və deduksiya, analiz və sintez, təsnifləndirmə və 

sistemləşdirmə, ümumiləşdirmə kimi düşünmə vərdişləri inkişaf edir. Beləliklə, tənqidi, məntiqi və 

yaradıcı təfəkkürün formalaşması təmin edilir [6]. 

Təfəkkürün inkişafı. Məktəbəqədər yaş dövründə uşağın təfəkkürü əsasən əyani-əməli 

xarakter daşıyır. Yəni onların düşüncəsi icra etdikləri fəaliyyətlərlə sıx bağlı olur və əsasən, qavrayış 

materialları əsasında formalaşır. Uşaqlar ilkin ümumiləşdirmələri obyektlərin xarici xüsusiyyət-

lərinə, oxşar cəhətlərinə və əyani əlamətlərinə əsasən aparırlar. Yaş irəlilədikcə nitqin inkişafı onlara 

anlayışları sözlər vasitəsilə də ümumiləşdirməyə imkan yaradır. 

https://e-qanun.az/framework/35791
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Tədqiqatlar göstərir ki, 3-4 yaşlı uşaqlar bəzən hadisələrin mahiyyətini tam dərk etmədiklərinə 

görə reallığa uyğun olmayan fərziyyələr irəli sürür və məntiqi nəticələr çıxarmağa çalışırlar. Lakin 

uşağın ətraf mühit haqqında bilikləri artdıqca bu cür yanlış düşüncələr tədricən aradan qalxır. Onların 

təfəkkürü əyani-əməli səviyyədən tədricən əyani-obrazlı mərhələyə, daha sonra isə sözlü-məntiqi 

səviyyəyə doğru inkişaf edir. Məktəbəqədər yaşın sonunda uşaqlarda əyani-obrazlı təfəkkür artıq 

kifayət qədər formalaşmış olur. Onlar əşyalar və hadisələr haqqında müəyyən mülahizələr irəli sürür, 

məntiqi nəticələr çıxarmağı bacarırlar. Başqa sözlə, bu dövrdə onlarda mücərrəd düşüncənin ilkin 

elementləri özünü göstərməyə başlayır. 

Bu yaş dövründə uşaqların böyüklərə çoxlu suallar verməsi müşahidə olunur. Bu mərhələ bəzən 

“niyə?”, “nə üçün?” dövrü adlandırılır. Uşağın bütün suallarına cavab vermək vacibdir, çünki bu, 

onların idrak maraqlarının artmasına və təfəkkürünün inkişafına mühüm təsir göstərir. Bu yaşda 

uşaqların ümumiləşdirmələri nisbətən səthi olur və əsasən obyektlərin və hadisələrin ikinci dərəcəli 

əlamətlərinə əsaslanır. 

Yaş irəlilədikcə uşaqların məntiqi mühakimələri daha da dolğunlaşır ki, bu da onların söz 

ehtiyatının zənginləşməsi ilə birbaşa bağlıdır. Uşaqlar yalnız gördükləri ilə kifayətlənməyib, böyük-

lərin verdiyi şifahi izahlar və təsvirlər əsasında da anlayışlar formalaşdırırlar ki, bu da təfəkkürün 

inkişafında mühüm rol oynayır [6]. 

Təxəyyülün inkişafı. Bu yaş dövründə uşaqlarda əsasən bərpaedici təxəyyülün formalaşması 

müşahidə olunur. Bu təxəyyül növünün inkişafı uşağın sosial mühitinin genişlənməsi, emosional-

iradi təcrübəsinin zənginləşməsi və fəaliyyət sahələrinin artması ilə bağlıdır. Nitqin və bilik ehtiyat-

larının genişlənməsi də bərpaedici təxəyyülün inkişafına müsbət təsir göstərir. Uşaqlar təkcə 

gördüklərini deyil, həm də söz vasitəsilə eşitdikləri əşyaların obrazlarını təxəyyüllərində canlandıra 

bilirlər. 

Uşağın təxəyyülünün inkişafında onun fəaliyyəti mühüm rol oynayır. Onlar oyun prosesində 

böyüklərin izahlarını dinləyir və bu izahlar əsasında öz oyunlarını qururlar. Bununla belə, məktəbə-

qədər yaşlı uşaqların təxəyyül obrazları hələ tam formalaşmamış, solğun olur. Uşaq qarşısına qoyulan 

məqsədə uyğun dəqiq və zəngin təsvirlər yarada bilmir. Bu, onun həyat təcrübəsinin azlığı, 

təsəvvürlərinin məhdudluğu və biliklərinin yetərsizliyi ilə əlaqədardır. Uşağın təxəyyülünü inkişaf 

etdirmək üçün onlara nağıllar və hekayələr danışmaq, az tanış olduqları əşyaların şəkillərini 

göstərmək kimi üsullardan istifadə etmək effektiv nəticə verir. Nağılların vizual materiallarla 

müşayiət olunması isə daha yüksək səmərə verir (M.Həmzəyev). Bu dövrdə yaradıcı təxəyyül də 

formalaşmağa başlayır. 

Uşağın yaradıcı təxəyyülü onun oyun fəaliyyəti ilə bilavasitə bağlıdır. Yaş irəlilədikcə o, obyekt 

və hadisələri təkcə təxəyyüldə bərpa etmir, həm də onlara müxtəlif yeniliklər əlavə edir. Bu yaşda 

uşaqların təxəyyülü qeyri-sabitliyi ilə seçilir və onlar əksər hallarda qeyri-adi obrazlar yaradır, real 

həyatda mövcud olmayan şeylər uydururlar [4]. 

Duyğu inkişafı. Bu yaş dövründə uşaqlarda sensor (duyğu) inkişafı sürətlə gedir. Onlar əşyalar 

və onların müxtəlif xüsusiyyətləri arasındakı fərqləri ayırd edə bilirlər. Uşağın duyğularının 

formalaşması onun fəaliyyətinin düzgün təşkilindən asılıdır. Bu dövrdə əsas fəaliyyət növü oyun 

olduğundan, onun inkişafında xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Uşaqlarda rəngləri ayırd etmək bacarıqları 

sürətlə inkişaf edir. Onlar əsas (xromatik) rəngləri—qırmızı, yaşıl, sarı və göy rənglərini asanlıqla 

fərqləndirirlər. Lakin bu rənglərin qarışığından yaranan (axromatik) çalarları—bənövşəyi, çəhrayı, 

boz və s. daha çətin ayırd edirlər. 

3-5 yaşlı uşaqlar yüksək səsli melodiyaları asanlıqla yadda saxlaya bilmədiklərindən, ritmik 

mahnıları əzbərləməkdə və ifa etməkdə çətinlik çəkirlər. Bu qabiliyyət yaş artdıqca inkişaf edir. 

Məktəbəqədər yaş dövründə uşaqların hərəkət və lamisə (toxunma) duyğuları sürətlə formalaşır. Bu 

dövrün səciyyəvi xüsusiyyətlərindən biri də uşaqların toxunma, iy bilmə, dadbilmə, görmə və eşitmə 

duyğularının kompleks şəkildə inkişaf etməsidir. 

4-6 yaş aralığında uşaqlar müxtəlif qoxuları fərqləndirə bilirlər. 

Qavrayışın inkişafı. Məktəbəqədər yaş dövründə qavrayış digər idrak proseslərindən öndə 

gedir və ön plana çıxır. Bu psixi inkişafın heteroxronluğu ilə izah olunur. 
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Heteroxronluq- psixikanın ontogenetik inkişafında müxtəlif mərhələlərdə bəzi psixi proses-

lərin ön plana keçməsi, digərlərinin isə nisbətən geri planda qalmasıdır.Bu dövrdə digər idrak 

prosesləri qavrayış əsasında formalaşır və təkmilləşir. Məktəbəqədər yaş ərzində uşaqların məkan, 

zaman və hərəkət qavrayışı sürətlə inkişaf edir [3]. 

Məkan qavrayışı uşaqlara obyektlərin formasını, ölçüsünü və yerləşmə mövqeyini anlamağa 

imkan verir. Bunun sayəsində onlar ətraf mühitə daha yaxşı bələd ola bilirlər. Məkan qavrayışında 

uşaqlar təkcə göz və əllərindən deyil, həm də nitqdən istifadə edirlər (“sənin yanında”, “arxanda”, 

“başının üstündə” və s.). 

Tədqiqatlar göstərir ki, 3-6 yaşlı uşaqların hamısı əşyaların formasını qavramağı bacarırlar. 3 

yaşdan etibarən onlar müxtəlif həndəsi fiqurları tanıyır və ayırd edə bilirlər. Uşaqlar bu fiqurları həm 

görmə, həm də toxunma hissləri vasitəsilə daha asan qavrayırlar. Məktəbəqədər yaşlı uşaqlara 

məqsədyönlü təlim verildikdə, onlar nisbətən mürəkkəb formalı fiqurları da asanlıqla ayırd edə 

bilirlər. 

Zaman qavrayışı isə məktəbəqədər yaş dövründə qismən formalaşmış olur. Tədqiqatlar 

göstərir ki, uşaqlara müəyyən gün rejimi təqdim edildikdə, onlar zaman anlayışlarını daha yaxşı dərk 

edirlər. Bu yaşda uşaqlar “səhər nədir?”, “axşam nədir?” kimi suallara belə cavab verirlər: 

• “Səhər yuxudan oyandığımız vaxtdır.” 

• “Axşam yatdığımız vaxtdır” [5]. 

Məktəbəqədər yaş dövründə uşaqların diqqətinin inkişafı tədricən baş verir və müxtəlif 

mərhələlərdən keçir. Bu yaşda uşaqlar daha çox onları maraqlandıran və tanış olduqları obyektlərə 

diqqət yetirirlər. 

Diqqətin əsas xüsusiyyətləri və inkişafı: 

1. Qeyri-ixtiyari diqqət üstünlük təşkil edir – Uşaqlar əsasən maraqlı, yeni və cəlbedici 

obyektlərə avtomatik olaraq diqqət yönəldirlər. 

2. Diqqətin davamlılığı artır – Tanış obyektlərə maraq yüksək olduqda, diqqət daha uzun 

müddət davam edir. 

3. Diqqətin həcmi genişlənir – Uşaqlar eyni anda bir neçə obyektə diqqət yönəltməyə 

başlayırlar. 

4. Sözlü təlimatlarla diqqətin idarə olunması – 3-4 yaşlı uşaqlar müəyyən obyektlərə sözlər 

vasitəsilə yönləndirilə bilirlər. 

5. İxtiyari diqqətin formalaşması – Məktəbəqədər yaşın sonunda uşaqlar artıq təlimat əsasında 

diqqətlərini istənilən obyekt üzərində cəmləyə bilir və bir obyektdən digərinə keçə bilirlər. 

Diqqətin inkişafına təsir edən amillər: 

• Oyun fəaliyyəti – Maraqlı oyunlar uşaqların diqqətini cəmləməyə kömək edir. 

• Sözlü göstərişlər və suallar – Məsələn, “Bu şəkildə neçə dənə qırmızı top var?” kimi suallar 

uşaqların diqqətini yönəltməyə kömək edir. 

• Təkrar və müşahidə – Məsələn, gündəlik həyatdakı hadisələri müşahidə etməklə uşaqlar 

diqqətlərini artırırlar. 

Bu proseslərin düzgün təşkili uşaqların məktəbə hazırlıq mərhələsində diqqət bacarıqlarını 

inkişaf etdirməsinə böyük kömək edir [2]. 

Məktəbəqədər yaş dövründə hafizənin inkişafı uşağın idrak fəaliyyətinin əsasını təşkil edir və 

müxtəlif xüsusiyyətlərə malikdir. 

Hafizənin əsas xüsusiyyətləri və inkişafı: 

1. Mexaniki hafizə üstünlük təşkil edir – Uşaqlar əsasən sözlərin, şəkillərin və hərəkətlərin 

mənasını anlamadan əzbərləyirlər. 

2. Əyani-obrazlı hafizə – Uşaqlar üçün sözlərdən daha çox əşyalar, hadisələr və şəkillər yadda 

saxlamaq daha asandır. 

3. Mnemik üsulların rolu – Fiqurların qruplaşdırılması, təsnifat aparmaq kimi üsullar yadda 

saxlamanı asanlaşdırır. 

4. Əyanilik və emosionallıq hafizəyə təsir edir – Maraqlı nağıllar, tapmacalar və şeirlər uşaqlar 

tərəfindən daha asan yadda saxlanılır. 
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5. Təcrübənin rolu – Uşaqlar müxtəlif həyat hadisələri ilə rastlaşdıqca onların hafizə 

təsəvvürləri zənginləşir və yeni məlumatları daha yaxşı yadda saxlayırlar. 

Hafizənin inkişafına təsir edən amillər: 

• Vizual materiallardan istifadə – Şəkillər, oyuncaqlar və rəngli materiallar hafizəni 

gücləndirir. 

• Təkrarlama və oyunlar – Uşaqlar oyun prosesində daha yaxşı öyrənir və xatırlayırlar. 

• Hekayə və nağıl danışmaq – Uşaqlar üçün maraqlı məzmunlar hafizəni gücləndirir. 

Bu yaşda uşaqlar üçün hafizənin inkişafı onların gələcək öyrənmə bacarıqlarını gücləndirən 

əsas amillərdən biridir. 

Məktəbəqədər yaş dövründə nitqin inkişafı uşağın sosiallaşması və idrak fəaliyyətinin 

formalaşmasında mühüm rol oynayır. 

Nitqin inkişaf istiqamətləri: 

1. Söz ehtiyatının artması – Uşağın lüğət ehtiyatı sürətlə genişlənir və yaşa uyğun olaraq yeni 

sözlər öyrənir. 

2. Fonetik inkişaf – Uşaq səsləri düzgün tələffüz etməyə başlayır, lakin bəzi səsləri ("R", "Z", 

"Ş" və s.) çətinliklə deyə bilər. 

3. Qrammatik inkişaf – Uşağın nitqi tədricən dilin qrammatik qaydalarına uyğun formalaşır. 

Nitqin formaları və inkişaf xüsusiyyətləri: 

• Situativ nitq – Uşaq, ətraf mühitdən asılı olaraq nitqdən ünsiyyət vasitəsi kimi istifadə edir. 

• Kontekst nitqi – Uşaq məzmun baxımından tam ifadələr qurmağa başlayır. Bu nitq forması 

əsasən bağça məşğələləri zamanı inkişaf edir. 

• İzahlı nitq – Uşaq oyun zamanı və gündəlik həyatında baş verən hadisələri izah etməyə çalışır. 

Nitqin inkişafına təsir edən amillər: 

• Mühit və ünsiyyət – Ailə və bağça mühiti uşağın nitqinin inkişafında mühüm rol oynayır. 

• Nitq nümunələri – Uşaqların ətrafdakı nitqə qulaq asaraq öyrənməsi çox vacibdir. 

• Oyunlar və hekayələr – Maraqlı oyunlar və nağıllar uşağın nitq inkişafını sürətləndirir. 

Fonetik problemlər və onların həlli: 

• Məktəbəqədər yaş dövründə bəzi uşaqlar müəyyən səsləri çətinliklə tələffüz edə bilərlər. 

• Əgər nitq orqanlarında heç bir problem yoxdursa, bu qüsurlar adətən tərbiyə və düzgün 

danışıq mühiti ilə aradan qalxır. 

• Uşaqlarla düzgün və aydın danışmaq, onların nitqini təkmilləşdirmək üçün müxtəlif nitq 

inkişaf etdirici oyunlar oynamaq tövsiyə olunur. 

Bu dövrdə uşağın nitq inkişafı gələcəkdə məktəbə hazırlıq və sosial münasibətlərin qurulması 

baxımından əhəmiyyətlidir [1]. 

Məktəbəqədər yaşlı uşaqlarda idrak proseslərinin inkişafı, onların psixoloji və əqli inkişa-fında 

mühüm rol oynayır. Bu dövr uşaqların qavrayış, yaddaş, diqqət, təxəyyül və digər idrak proseslərinin 

sürətli şəkildə formalaşdığı və inkişaf etdiyi bir mərhələdir. Uşaqlar ətraf mühiti daha dərindən 

anlamağa başlayır, müxtəlif obyektləri və hadisələri daha dəqiq qavrayır, yaddaşlarında əşyaların və 

təcrübələrin daha aydın və dəqiq təsəvvürlərini yaradırlar.  

Eyni zamanda, bu dövrdə uşaqların diqqət və hafizə qabiliyyətləri də inkişaf edir, onlar daha 

mürəkkəb və müxtəlif tapşırıqları yerinə yetirməyə başlaya bilirlər. Bu inkişaf, həmçinin onların 

sosial və emosional bacarıqlarının artmasına, məntiqi düşüncə və dil bacarıqlarının təkmilləşməsinə 

şərait yaradır. Beləliklə, məktəbəqədər yaş dövrü, uşaqların gələcək təlim və həyat təcrübələrinə 

sağlam əsasların qoyulduğu vacib bir mərhələdir. 
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OXU TƏLİMİNDƏ YARADICI MƏTNLƏRİN İSTİFADƏ 

 

Səfiyeva Günəş Əkbər qızı 

Məktəbəqədər təlim və tərbiyə ixtisası, I kurs  

 

Oxu təlimi təhsilin önəmli əlamətlərindən biridir. Oxu təlimi  şagirdlərin nitqini gücləndirir, 

onlarda özünüifadə bacarıqlarını inkişaf etdirir və  söz ehtiyatını artırır. Oxu təlimi  həm də, düzgün, 

sürətli və ifadəli oxu vərdişləri formalaşdırır. Bu əlamətlə həmçinin şagirdlər  məzmunu nəql etmə, 

təhlil etmə, ona öz münasibətini bildirmə, mətndə verilənləri həyatla əlaqələndirməsi kimi baca-

rıqlarını inkişaf etdirir.  

Oxu təlimi haqqında biz hərflərdən hecalar, hecalardan isə sözlər düzəldərək, ilk dəfə oxudu-

ğumuz sözləri xatırlayırıq: tut, Tutu, ana, nar, baba... Şagirdlərin təlim nəticələrini yüksəltmək 

məqsədi ilə  müvafiq strategiyalardan, metod və üsullardan istifadə etmək, mətnin oxusunu düzgün 

təşkil etmək önəmlidir. Oxunun düzgün təşkili dedikdə isə strategiyalı oxu nəzərdə tutulur. 

Strategiyalı oxu isə mətni dərk edərək, düşünərək oxumaqdır. Strategiyalı oxu şagirdə daha 

məharətlə düşünməyi öyrədir. Strategiyalı oxu zamanı şagird sürətli düşünmək, sual vermək, əvvəl-

ki biliklər əsasında yeni biliklər qazanmaq, fikir mübadiləsi aparmaq, oxuduqlarından nəticə çıxar-

maq və bütün bunlardan həyatda qarşılaşdığı problemlərin həllində istifadə etmək bacarıqlarını 

formalaşdırır. 

Oxu bacarıqının olması  olduqca önəmli bir strukturdur. Biz aydın şəkildə görə bilərik ki, yeni 

oxumağa başlayan uşaqla oxu texnikası təcrübəli olan uşağ arasındakı fərqini. Oxu texnikası güclü 

olan uşağın görmə sahəsi də kifayət qədər geniş olur.  

Eşidərək qavramanın inkişaf etdirilməsində oxu texnikasının formalaşması mühüm əhəmiy-

yətə malikdir. Bu, sadə sözləri oxumaqda çətinlik çəkən uşaqlara köməklik edər. Eyni zamanda fo-

netik eşitməyə səsin təhlili vərdişinə yiyələnməyə uşaqların oxusuna da öz müsbət təsirini göstərər. 

Sadalanan nöqsanlara malik uşaqlarla işləyərkən fonetik təhlilə geniş yer vermək ümdə 

məsələdir.  

Belə ki, hərflərlə tanış olmazdan əvvəl uşaqlarda danışıq qabiliyyətini, cümlə qurmaq baca-

rığını, sözlərdə hecaların sayını onun sırasını müəyyənləşdirmək bacarıqları formalaşır. Oxu mode-

lini biz səsli və səssiz oxu kimi iki qrupa bölə bilərik.  

Səsli oxuda məqsəd sözləri düzgün tələffüz etmək qaydasını və hansı mənada işlədiyini şagirdə 

öyrətməkdən ibarətdir. Səsli oxu həm də şagirdlərin nitq bacarıqlarının inkişaf etdirir, onla-rın zehni 

inkişafina da köməklik göstərir. 

Səsissiz oxumaq isə şagirdlərə səlis və sürətli oxumağı öyrədir. Səsli oxumağın səssiz oxu-

maqdan əsas fərqi ondan ibarətdir ki təkcə anlamağı deyil anlamağı da formalaşdırır. Sürətli oxu-

manın ən çox təkmilləşmiş forması Panoram sürətli oxudur ki bu zaman oxunun sürəti və mənim-

sənilmə keyfiyyəti artır. Sürətli oxu mükəmmələşdikcə, dərinləşdirilmiş oxuya keçmək olar. Dərin-

ləşdirilimiş oxuda bütün təfərrüatlara diqqət yetirilir, təhlil edilir və qiymətləndirilir. Seçmə oxu isə 

mətni cəld şəkildə nəzərdən keçirməklə sözləri faktları tapmaq üçün əlverişlidir. 

Qeyri-ardıcıl oxu isə sürətli oxunun elə bir növüdür ki mətnin ayrı ayrı fəsilləri ardıcıl deyil, 

müxtəlif hissələrdən, pərakəndə oxunur. Qeyri-ardıcıl metodundan adətən kitabı bir dəfə nəzərdən 

keçirdikdən sonra, ikinci dəfə oxumuyarkən istifadə edirlər. 

Nəzərdən keçirərək oxu üsulu da mövcuddur ki, kitabla ilkin tanışlıq üçün istifadə edilir bu 

oxunun vacib üsullarından biridir. 
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 Oxu üsulları ilə tanış olduqdan sonra anlayırsan ki, sadə görünən oxu prosesi əslində çox 

mürəkkəbdir. Bu üsullara yiyələnmək isə sürətli oxu vərdişi qədər vacib məsələdir. Şagirdlərin oxu 

prosesində fəallığını artırmaq vacib məlumatları, fikir və hadisələri, yadda saxlamaq üçün tətbiq 

olunan üsullardan biri də qeydlərə aparmaqla oxu üsuludur.  

Bundan başqa, işarələyərək, oxu üsulu mövcuddur ki, burada məqsəd mövzunu anlamağa 

kömək edən açar sözləri muəyyənləşdirmək və əsas hissələri ayırd etməkdən ibarətdir. Qeydlər 

aparmaqla oxu üsulundan fərqli olaraq bu üsulda şagirdlər işarələdiklərk hissəni sonradan öz sözləri 

ilə ifadə edərək yeni mətn hazırlayırlar. Bu isə mətni ideyasını anlamaqda onlara köməklik göstərir. 

Təxmin edərək oxuda isə müəllim mətnin bir hissəsini oxuyub daha sonar yarıda kəsib uşaqlara sizcə 

ardı necə olar? deyə sual verərək, uşaqlarda müəyyən baxışlar formalaşır. 

Sual verərək oxunun isə əsas məqsədi ondan ibarətdir ki uşaqları mətn üzərində düşünməyə 

təşviq etmək. Tənqidi oxuda isə şagirdləri suallarla mövzu üzərində düşündürmək, oxuduqları mətnin 

müsbət və mənfi tərəflərini dəyərləndirərək öz fikirlərini bildirməyə şərait yaratmaqdır. Xorla oxu  

uşaqlarda əməkdaşlıq bacarıqlarını formalaşdırır. Müzakirəli oxu isə onlarda olan bilik ,yanaşma 

tərzlərini qarşılıqlı fikir mübadiləsi yaratmağa kömək edir. Rollu oxu  uşaqların  dilini, obraz və 

personajların xarakterini anlamağına nail olmaqdır. 

Əzbərləmə zamanı isə uşaqlar ana dilini düzgün şəkildə ifadə etməyə və onların yaddaşlarını 

gücləndirməyə kömək edir. Müqayisəli oxu zamanı uşaqlar oxuduqlarını müqayisə etməyə başlayır 

və bu onlarda təfəkkür və bacarıqları inkişaf etdirir.  

Qeyd etdiyimiz kimi, oxu təlimi uşaqların təxəyyülünü, onların oxuma bacarıqlarını inkişaf 

etdirir. 

Oxu təlimində bir yaradıcı mətnlərə də xüsusi yer veririk ki o uşaqlarda müəyyən bacarıqlar 

formalşdırsın. Buna istinadən də biz bir neçə mətni misal  göstərə bilərik. Məsələn: 

1. "Gözəl Çiçək" 

Bir gün, bağçada kiçik bir çiçək açdı. O, çox gözəl idi və bütün uşaqlar ona baxaraq 

təəccübləndilər. 

"Salam, gözəl çiçək! Sənin adın nədir?" — deyə bir uşaq soruşdu. 

Çiçək cavab verdi: 

"Adım Təbiət, mən hər gün günəşin istiliyini hiss edirəm və göyün maviliyini sevirəm." 

Uşaqlar gülümsəyərək çiçəyə yaxınlaşdılar və hər biri ona su verdilər. Artıq çiçək daha da 

gözəlləşdi və hər gün uşaqlara gülümsəyirdi. 

2. "Qar Kəndi" 

Bir qış günü, kiçik bir kənd qarla örtüldü. Bütün evlərin üstü, ağacların budaqları, küçələr - hər 

şey ağ rəngə büründü. 

"Bu gün çox gözəldir!" — dedi bir uşaq. 

Kəndin uşaqları qarla oynamağa başladılar. Onlar qar adamı düzəltdilər, qar topu atdılar və 

gülərək qaçdılar. 

Bir az sonra, günəş çıxdı və qar əriməyə başladı. Uşaqlar, qışın gözəlliyini və əyləncəsini heç 

vaxt unutmadılar. 

3. "Ay Şəfəqi" 

Bir gün, Ay göydə çox parlaq oldu. Kiçik bir uşaq Ayı izləyərək ona salamlamağa başladı: 

"Salam, Ay! Nə vaxtdır səni belə parlaq görməmişəm!" 

Ay gülümsədi və dedi: 

"Mən gecə boyunca parlayıram, amma hər zaman sənin yanındayam. Gecənin ən gözəl anında 

mən sənə parıltı verirəm." 

Uşaq Ayı izləyərkən, gecə çox gözəl və sakit oldu. Ay parladıqca, uşaq daha çox gülümsə-

yərək, yuxuya getdi. 

Beləliklə, Ay hər gecə uşaqlara rahat yuxu və gözəl xəyallar bəxş edir. 

Bu cür yaradıcı mətnlər uşaqların oxuma bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün faydalıdır, çünki 

onlar təxəyyülü və marağı artırır. Həmçinin, bu mətni oxuyan uşaqlar hekayənin məzmununu başa 
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düşərək, oxumağa maraqlarını artırırlar. Hər bir mətn müxtəlif bacarıq səviyyələrinə uyğunlaşdırıla 

bilər, beləliklə uşaqların oxu təlimindəki irəliləyişlərini izləmək mümkündür. 
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MƏKTƏBƏQƏDƏR YAŞLI UŞAQLARDA  

ADƏT-ƏNƏNƏ ANLAYIŞININ FORMALAŞDIRILMASI 

 

Xəlifətova Nazlı Vaqif qızı 

Məktəbəqədər təlim və tərbiyə ixtisası, I kurs 

 

Məktəbəqədər yaş dövrü uşaqların dünyanı dərk etməyə başladığı, əsas bilik və bacarıqların 

formalaşdığı ən vacib mərhələlərdən biridir. Bu dövrdə uşaqlar təkcə akademik biliklər deyil, həm də 

sosial, mənəvi və mədəni dəyərləri mənimsəyir, cəmiyyətə uyğunlaşma prosesinə daxil olurlar. Adət-

ənənə anlayışının erkən yaşlardan aşılanması uşaqlarda milli kimlik hissinin güclənməsinə, mənəvi-

əxlaqi prinsiplərin formalaşmasına və mədəni irsə bağlılığın yaranmasına kömək edir. 

Məktəbəqədər təhsil müəssisələri və ailə bu prosesdə əsas rol oynayır. Uşaqlara milli adət-

ənənələrin öyrədilməsi təkcə tarixi biliklərin ötürülməsi deyil, həm də onların sosiallaşmasını və 

şəxsiyyət kimi inkişafını dəstəkləyən bir vasitədir. Nağıllar, oyunlar, milli bayramlar və ailə dəyərləri 

vasitəsilə uşaqlar keçmiş və gələcək arasında bağ qurur, özlərini geniş mədəni kontekstin bir hissəsi 

kimi hiss edirlər. 

Məktəbəqədər yaş dövrü, adətən, 3-6 yaş aralığını əhatə edir və bu mərhələ uşağın fiziki, 

psixoloji, intellektual və sosial inkişafının intensiv şəkildə baş verdiyi bir zaman kəsiyidir. Bu yaşda 

uşaqlar ətraf mühitə qarşı böyük maraq göstərir, öyrənməyə açıq olur və dünyanı dərk etməyə 

çalışırlar. Onların idrak prosesləri əsasən müşahidə etmə, təqlid etmə və təcrübədən öyrənmə yolu ilə 

formalaşır. 

Bu dövrün əsas xüsusiyyətlərindən biri uşaqların sürətli idrak inkişafı ilə yanaşı, emosional və 

sosial bacarıqlarının da təkmilləşməsidir. Uşaqlar ətrafdakı insanlarla, xüsusən də valideynləri, 

müəllimləri və həmyaşıdları ilə ünsiyyətdə olmaqdan böyük zövq alır və onların davranışlarını təqlid 

etməyə çalışırlar. Məhz bu səbəbdən, məktəbəqədər yaş dövründə öyrədilən dəyərlər, normativlər və 

adət-ənənələr uşağın gələcək şəxsiyyət inkişafında mühüm rol oynayır [1, s. 124-126]. 

Bu yaş dövrünün mühüm xüsusiyyətlərindən biri də uşaqların təxəyyül və yaradıcı düşüncə 

qabiliyyətinin intensiv inkişaf etməsidir. Onlar ətrafdakı hadisələri və insan davranışlarını fərqli 

formada şərh edir, öz dünyalarını yaratmaq üçün oyunlara və bədii ifadə vasitələrinə (rəsm, musiqi, 

teatr) üstünlük verirlər. Buna görə də, adət-ənənə anlayışının öyrədilməsində nağıllar, əfsanələr, milli 

oyunlar və bədii yaradıcılıq üsulları mühüm rol oynayır. 

Məktəbəqədər yaş dövrü həm də mənəvi-əxlaqi dəyərlərin formalaşması üçün əhəmiyyətli bir 

mərhələdir. Uşaqlar bu yaşda yaxşı və pis davranışları ayırd etməyə başlayır, sosial normaları qəbul 

edir və ətraf mühitə uyğunlaşmağa çalışırlar. Onlar üçün ailənin, müəllimlərin və ümumilikdə 

cəmiyyətin verdiyi nümunələr böyük təsirə malikdir. Valideynlərin və müəllimlərin milli dəyərləri, 

adət-ənənələri şifahi və praktik yollarla uşaqlara aşılama prosesi onların gələcəkdə bu dəyərləri 

mənimsəməsinə və qorumasına kömək edir. 
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Bütün bu xüsusiyyətlər nəzərə alındıqda, məktəbəqədər yaş dövründə uşaqların milli-mənəvi 

dəyərləri öyrənməsi və adət-ənənələri mənimsəməsi üçün məqsədyönlü pedaqoji yanaşmaların tətbiqi 

vacibdir. Bu yaş qrupunda olan uşaqların idrak, sosial və emosional inkişaf xüsusiyyətlərinə uyğun 

olaraq onlara milli mədəniyyətin öyrədilməsi onların gələcək şəxsiyyət inkişafına müsbət təsir 

göstərir və milli identikliyin formalaşmasına zəmin yaradır [1, s. 124-126]. 

Adət-ənənələr hər bir xalqın mədəni irsinin ayrılmaz hissəsi olub, cəmiyyətin keçmişdən 

gələcəyə ötürdüyü dəyərlər sistemini əks etdirir. Bu anlayış, nəsildən-nəslə ötürülən, zamanla 

formalaşan və cəmiyyətin kollektiv şüurunda öz yerini tapan sosial davranış qaydaları, rituallar, 

mərasimlər və ənənələr toplusudur. Adət-ənənələr, sadəcə keçmişdən gələn vərdişlər toplusu deyil, 

həm də cəmiyyətin sosial və mənəvi həyatını nizama salan mühüm elementlərdir. Onlar insanların 

bir-birilə münasibətlərini tənzimləyir, sosial normaları formalaşdırır və cəmiyyətin mənəvi bütöv-

lüyünü təmin edir. 

Məktəbəqədər yaş dövründə uşaqların adət-ənənələri öyrənməsi onların mənəvi-əxlaqi inki-

şafına, sosial bacarıqlarının formalaşmasına və milli kimlik hissinin güclənməsinə müsbət təsir 

göstərir. Uşaqlar üçün adət-ənənə anlayışı təkcə informativ xarakter daşımır, həm də onların gündəlik 

həyatlarında praktiki əhəmiyyət kəsb edir. Məsələn, milli bayramlar, xalq oyunları, ailə içindəki 

davranış qaydaları və müxtəlif mərasimlər uşaqların sosial və mənəvi tərbiyəsində mühüm rol 

oynayır. Bu kimi elementlər uşaqlara hörmət, qarşılıqlı yardım, birlik və empatiya kimi keyfiy-yətləri 

aşılayır. 

Adət-ənənələrin sosial-mədəni rolu həm də onların birləşdirici funksiyası ilə bağlıdır. Cəmiy-

yətin fərqli üzvləri arasında həmrəyliyi təmin edən, ortaq dəyərlər əsasında insanların bir araya 

gəlməsini təmin edən bu ənənələr, fərdlər arasında mədəni kimliyin qorunmasına və möhkəmlən-

məsinə şərait yaradır. Xüsusilə, müasir dövrdə qloballaşma prosesinin təsiri ilə müxtəlif mədəni 

təsirlər artdıqca, milli adət-ənənələrin qorunub saxlanması və yeni nəsillərə ötürülməsi daha da vacib 

hala gəlmişdir. 

Məktəbəqədər yaşlı uşaqlar üçün adət-ənənələrin öyrədilməsi yalnız nəzəri biliklərlə məhdud-

laşmamalıdır. Praktiki tətbiq olunan metodlar – milli oyunlar, xalq nağılları, musiqi və rəqslər, ailə 

və cəmiyyət həyatında iştirak uşaqlarda bu dəyərlərin daha dərindən mənimsənilməsinə kömək edir. 

Həmçinin, təhsil müəssisələrində keçirilən milli bayramlar və mədəni tədbirlər uşaqların milli 

kimliyini gücləndirən, onların öz mədəniyyətinə bağlılığını artıran effektiv üsullardır [1, s. 124-126]. 

Bütün bunlar göstərir ki, adət-ənənələr sadəcə keçmişin bir hissəsi deyil, həm də gələcəyin 

formalaşdırılmasında mühüm rol oynayan sosial-mədəni amildir. Onların məktəbəqədər yaşlı 

uşaqlara öyrədilməsi gələcək nəslin milli dəyərlərə sadiqliyini təmin etməklə yanaşı, onların sosial 

münasibətlərdə uğur qazanmasına, sağlam şəxsiyyət kimi yetişməsinə və cəmiyyətə inteqrasiyasına 

müsbət təsir göstərir. 

Məktəbəqədər yaş dövrü uşaqların ətraf aləmi dərk etməyə başladığı, əsas bilik və bacarıqların 

formalaşdığı mühüm bir mərhələdir. Bu yaşda uşaqların idrakı əsasən müşahidə, təqlid, oyun və 

interaktiv fəaliyyətlər vasitəsilə inkişaf edir. Milli dəyərlər və adət-ənənələr uşaqların dünyagörü-

şünün formalaşmasında, onların sosial bacarıqlarının inkişafında mühüm rol oynayır. Buna görə də, 

məktəbəqədər yaşlı uşaqlara adət-ənənə anlayışının öyrədilməsi üçün sistemli və effektiv metodların 

tətbiqi vacibdir. Bu metodlar uşaqların yaş xüsusiyyətlərinə və psixoloji inkişaf səviyyələrinə uyğun 

olmalıdır. 

Məktəbəqədər yaşlı uşaqlar üçün ən təsirli öyrənmə üsullarından biri xalq nağılları, əfsanələr 

və atalar sözləri vasitəsilə bilik və dəyərlərin aşılanmasıdır. Xalq ədəbiyyatı uşaqlara yalnız əyləncə 

və hekayə anlatmaq üçün deyil, həm də mənəvi-əxlaqi dəyərləri aşılamaq üçün güclü bir vasitədir. 

Məsələn, nağıllar vasitəsilə uşaqlara dostluq, ədalət, mərhəmət, əməksevərlik və digər əxlaqi 

keyfiyyətlər öyrədilə bilər [2]. 

Nağıllarda və xalq ədəbiyyatında əks olunan ənənəvi qəhrəmanlar uşaqlar üçün nümunə rolunu 

oynayır. Bu qəhrəmanlar cəsarətli, ağıllı, ədalətli və mehriban olduqları üçün uşaqlar onlara 

bənzəməyə çalışır. Nağıllarda olan müsbət və mənfi xarakterlər arasında müqayisə aparılaraq 

uşaqların dəyərləri daha yaxşı mənimsəməsi təmin edilə bilər. 
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Uşaqlarda adət-ənənə anlayışının formalaşmasında milli bayramların və mərasimlərin 

keçirilməsi xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Novruz bayramı, Yeni il, Ramazan və Qurban bayramları kimi 

ənənəvi bayramların qeyd olunması uşaqların milli kimliyini formalaşdırmağa kömək edir. 

Bu bayramlar zamanı uşaqlar adət-ənənələrə uyğun oyunlar oynayır, xüsusi mərasimlərdə 

iştirak edir və müxtəlif simvolik fəaliyyətlərlə tanış olurlar. Məsələn, Novruz bayramında səməni 

cücərtmək, yumurta boyamaq, şirniyyat bişirmək kimi fəaliyyətlər uşaqlara qədim adətlərin mahiy-

yətini başa salmaq üçün faydalıdır. 

Məktəbəqədər təhsil müəssisələrində bu cür bayramların keçirilməsi uşaqlarda həm mədəni irsə 

bağlılığı artırır, həm də onların sosial bacarıqlarını inkişaf etdirir. Bayram şənliklərində uşaqlar 

birlikdə iştirak etdikdə, həmrəyliyi və birgə fəaliyyəti öyrənir, ailə və cəmiyyət dəyərlərinə daha 

yaxından bələd olurlar. 

Məktəbəqədər yaşlı uşaqların təlim-tərbiyəsində oyun əsas fəaliyyət növü hesab olunur. 

Oyunlar vasitəsilə uşaqların sosial bacarıqları inkişaf edir, yaradıcı düşüncələri formalaşır və adət-

ənənələrə bağlılıqları güclənir. Xüsusilə, milli oyunlar uşaqlara adət-ənənələrin mənasını və sosial 

mahiyyətini öyrətməyə kömək edir. 

Məsələn, “Xan-xan”, “Beşdaş”, “Yeddiyaşar”, “Məndən o yana” kimi ənənəvi oyunlar uşaq-

larda həm milli dəyərlərə maraq oyadır, həm də fiziki və intellektual inkişafı dəstəkləyir. Bu oyunların 

qaydaları və mənaları izah edilərək uşaqlara ötürüldükdə, onlar öz mədəni irslərini daha yaxşı 

anlayırlar. 

Eyni zamanda, teatrlaşdırılmış oyunlar və səhnəciklər vasitəsilə uşaqlar tarixi hadisələri, milli 

qəhrəmanları və adətləri daha yaxşı dərk edirlər. Məsələn, xalq nağıllarına və tarixi hadisələrə əsas-

lanan səhnəciklərin hazırlanması uşaqlara bu mövzuları daha canlı şəkildə öyrənməyə imkan yaradır. 

Ailə uşağın ilk təhsil və tərbiyə aldığı mühitdir. Uşaqlar ənənələri və dəyərləri ilk növbədə 

valideynlərindən və nənə-babalarından öyrənirlər. Ailədə keçirilən ənənəvi mərasimlər, süfrə 

mədəniyyəti, böyüklərə hörmət, qonaqpərvərlik kimi dəyərlər uşaqların adət-ənənələri 

mənimsəməsində əsas rol oynayır [2]. 

Ailədə böyüklərin uşaqlara milli dəyərləri izah etməsi və onları gündəlik həyatda tətbiq etməyə 

təşviq etməsi vacibdir. Məsələn, valideynlərin uşaqlara xalq mahnıları oxutması, milli nağıl-lar 

danışması və ailə içində müəyyən ənənələri yaşatması onların milli-mənəvi inkişafına müsbət təsir 

göstərir. 

Həmçinin, ailə daxilində böyüklərin uşaqlara adət-ənənələri öyrətməsi, məsələn, milli yemək-

lərin hazırlanması, toy və nişan mərasimləri kimi adətlərin izah edilməsi uşaqların mədəni dəyərləri 

daha dərindən qavramalarına kömək edir. 

Məktəbəqədər təhsil müəssisələrində adət-ənənələrin öyrədilməsi üçün xüsusi proqram və 

dərslərin keçirilməsi effektiv nəticələr verir. Müxtəlif fənlər çərçivəsində milli dəyərlərlə bağlı 

mövzuların tədris edilməsi uşaqlarda maraq yaradır və onları cəmiyyətin mənəvi dəyərləri ilə tanış 

edir. 

Məsələn, təsviri incəsənət dərslərində uşaqlara milli ornamentlər, xalçalar və ənənəvi geyimlər 

haqqında məlumat vermək, musiqi dərslərində milli musiqi alətləri və xalq mahnılarını tanıtmaq 

onların adət-ənənə anlayışını zənginləşdirir. Bundan əlavə, xüsusi tədbirlərin, sərgilərin və layihə-

lərin təşkil edilməsi uşaqlara adət-ənənələrin əyani şəkildə nümayiş etdirilməsinə və öyrənilməsinə 

şərait yaradır.  

Məktəbəqədər yaş dövrü uşaqların şəxsiyyətinin, sosial bacarıqlarının və mədəni dəyərlərə 

bağlılığının formalaşdığı ən vacib mərhələlərdən biridir. Bu dövrdə uşaqlar ətraf mühiti dərk etməyə, 

cəmiyyətin qaydalarını öyrənməyə və mənimsəməyə başlayırlar. Adət-ənənə anlayışının uşaqlara 

erkən yaşlardan öyrədilməsi onların milli kimlik hissinin formalaşmasına, mədəni irsə hörmət 

etməsinə və sosiallaşma bacarıqlarının inkişafına müsbət təsir edir. Bu məqsədlə müxtəlif pedaqoji 

və interaktiv metodlardan istifadə edilir. 

Nağıllar, əfsanələr və atalar sözləri uşaqlar üçün həm əyləncəli, həm də öyrədici vasitələrdən 

biridir. Nağıllar vasitəsilə uşaqlara milli dəyərlər, doğruluq, ədalət, əməksevərlik və dostluq kimi 

mənəvi keyfiyyətlər aşılanır. Məsələn, “Tıq-tıq xanım”, “Məlikməmməd” və digər klassik nağıllar 
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uşaqların milli adət-ənənələri mənimsəməsinə kömək edir. Xalq ədəbiyyatında yer alan müsbət 

qəhrəmanlar uşaqlar üçün nümunə rolunu oynayır və onların milli kimliyinin inkişafına şərait yaradır 

[2]. 

Milli bayramların və ənənəvi mərasimlərin uşaqlarla birlikdə keçirilməsi onların milli-mədəni 

dəyərlərə marağını artırır. Məsələn, Novruz bayramı zamanı səməni cücərtmək, yumurta boyamaq və 

şirniyyat bişirmək uşaqlara milli adətləri öyrətmək üçün effektiv üsullardır. Həmçinin, məktəbə-qədər 

təhsil müəssisələrində milli geyimlərin nümayiş etdirilməsi, xalq musiqisinin dinlənilməsi və 

bayramlarla bağlı səhnəciklərin təşkili uşaqlarda maraq oyadır və onların milli adət-ənənələri daha 

yaxşı mənimsəməsinə kömək edir. 

Oyunlar uşaqların öyrənmə prosesində mühüm yer tutur. Xüsusilə, xalq oyunları adət-ənə-

nələrin öyrədilməsində mühüm rol oynayır. “Xan-xan”, “Beşdaş”, “Yeddiyaşar” kimi milli oyunlar 

uşaqların sosial bacarıqlarını inkişaf etdirməklə yanaşı, onların mədəni irsə bağlılığını da güclən-dirir. 

Eyni zamanda, teatrlaşdırılmış oyunlar və səhnəciklər uşaqların tarixi hadisələri, milli qəhrə-manları 

və adətləri daha yaxşı dərk etməsinə imkan yaradır. 

Uşaqların adət-ənənələri mənimsəməsində ailənin rolu əvəzedilməzdir. Valideynlər və nənə-

babalar uşaqlara milli dəyərləri yaşadaraq öyrədə bilərlər. Məsələn, ailə daxilində bayramların qeyd 

edilməsi, milli yeməklərin hazırlanması, xalq musiqilərinin dinlənilməsi və böyüklərə hörmət 

qaydalarının izah edilməsi uşaqların milli dəyərləri təcrübədən keçirməsinə şərait yaradır. 

Valideynlərin uşaqlara nağıl danışması, atalar sözlərini və tapmacaları izah etməsi də onların adət-

ənənələri daha yaxşı qavramasına kömək edir. 

Məktəbəqədər təhsil müəssisələrində adət-ənənələrin öyrədilməsi məqsədilə xüsusi dərs plan-

ları və fəaliyyətlər təşkil edilməlidir. Təsviri incəsənət dərslərində uşaqlara milli naxışlar və orna-

mentlər haqqında məlumat vermək, musiqi dərslərində xalq mahnılarını və milli musiqi alətlərini 

tanıtmaq adət-ənənə anlayışının formalaşmasına kömək edir. Bundan əlavə, milli mədəniyyətlə bağlı 

xüsusi tədbirlərin və sərgilərin təşkili uşaqlara adət-ənənələri əyani şəkildə öyrətmək imkanı yaradır 

[3]. 

Məktəbəqədər yaşlı uşaqlarda adət-ənənə anlayışının formalaşdırılması təkcə Azərbaycan üçün 

deyil, bir çox ölkələr üçün də, mühüm məsələ hesab olunur. Dünyanın müxtəlif ölkələrində milli 

dəyərlərin və mədəni irsin gələcək nəsillərə ötürülməsi üçün müxtəlif metodlar və yanaşmalar tətbiq 

edilir. Bu prosesdə hər bir xalqın tarixi, mədəniyyəti və təhsil sistemi mühüm rol oynayır. Müxtəlif 

ölkələrin təcrübəsinin müqayisəli təhlili bu sahədə effektiv metodların müəyyənləşdiril-məsinə və 

təkmilləşdirilməsinə kömək edə bilər. 

Finlandiyada məktəbəqədər təhsil uşaqların yaradıcı düşüncəsinin inkişafına və onların mədəni 

irslə tanış olmasına yönəlib. Burada adət-ənənə anlayışının öyrədilməsi əsasən praktiki təcrübə 

vasitəsilə həyata keçirilir. Uşaqlar milli festivallarda iştirak edir, qədim sənətkarlıq nümu-nələri ilə 

tanış olur və ənənəvi musiqi alətləri ilə məşğul olurlar. Finlandiyanın məktəbəqədər təhsil 

proqramında xalq nağılları və mifologiyası mühüm yer tutur, bu da uşaqlara tarixi və mədəni dəyərləri 

daha dərindən anlamağa kömək edir. 

Yaponiyada ənənəvi dəyərlərin uşaqlara aşılanması təhsil sisteminin əsas istiqamətlərindən 

biridir. 

Məktəbəqədər yaş dövründə uşaqlara böyüklərə hörmət, nizam-intizam, harmoniya və kollektiv 

dəyərlər öyrədilir. Yaponiyada keçirilən "Shichi-Go-San" (3, 5 və 7 yaşlı uşaqlar üçün dini və mədəni 

mərasim) və digər bayramlar uşaqların milli adət-ənənələri mənimsəməsinə şərait yaradır. Burada 

məktəbəqədər müəssisələrdə müəllimlər uşaqlara ənənəvi geyimlərin mənasını izah edir, qədim adət-

ənənələrin mahiyyətini və sosial əhəmiyyətini anlatmağa çalışırlar. 

[https://azedu.az/maraqli/54137/dunyanin-en-qeyri-adi-tedris-metodlari-yaponiya-tehsil-

sistemi/] 

ABŞ-da məktəbəqədər təhsil çoxmədəniyyətli cəmiyyətə əsaslandığı üçün uşaqlara müxtəlif 

mədəni dəyərləri tanıtdırmaq əsas istiqamətlərdən biridir. Burada uşaqlara təkcə milli dəyərlər deyil, 

eyni zamanda fərqli etnik qrupların adət-ənənələri də öyrədilir. Müxtəlif mədəniyyətlərin qeyd 

edildiyi tədbirlər, ailə və cəmiyyət əsaslı layihələr vasitəsilə uşaqlar müxtəlif mədəni irslə tanış olur 

https://azedu.az/maraqli/54137/dunyanin-en-qeyri-adi-tedris-metodlari-yaponiya-tehsil-sistemi/
https://azedu.az/maraqli/54137/dunyanin-en-qeyri-adi-tedris-metodlari-yaponiya-tehsil-sistemi/
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və tolerantlıq, qarşılıqlı hörmət kimi sosial bacarıqları mənimsəyirlər. ABŞ-da xüsusilə milli 

bayramlar – Şükran Günü, Müstəqillik Günü kimi tədbirlər uşaqlara milli kimlik və ənənələr 

haqqında geniş məlumat verir. 

Azərbaycanda məktəbəqədər təhsildə adət-ənənə anlayışının formalaşdırılması əsasən ailə 

dəyərlərinə və məktəbəqədər təhsil müəssisələrinin fəaliyyəti ilə bağlıdır. Uşaqlara milli bayramlar, 

xalq oyunları, adət-ənənələr və tarixi şəxsiyyətlər haqqında məlumatlar verilir. Xalq nağılları, milli 

musiqi və folklor elementlərindən istifadə edilməklə uşaqların milli kimliyi inkişaf etdirilir. Novruz 

bayramı, Qurban bayramı və digər milli tədbirlər uşaqlara mədəni irsi mənimsətmək üçün əhəmiyyətli 

rol oynayır. 
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İNTİHAR PSİXOLOJİ ASPEKTLƏRİ VƏ PREVENSİYA YOLLARI 
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İntihar müasir dövrdə qlobal səhiyyə və psixologiyanın əsas problemlərindən biridir. Dünya 

Səhiyyə Təşkilatının (DST) məlumatına görə, hər il təxminən 700,000 insan intihar nəticəsində 
həyatını itirir və bu, 15-29 yaş arası şəxslər üçün əsas ölüm səbəblərindən biridir [1]. İntihar halları 
yalnız fərdi problem kimi deyil, eyni zamanda sosial, psixoloji və iqtisadi aspektləri olan mürəkkəb 
bir fenomendir. 

İntiharın baş vermə səbəbləri müxtəlif olsa da, əsasən psixi pozuntular, sosial təzyiqlər, ailə və 
uşaqlıq travmaları ilə bağlıdır. Bu məqalədə intiharın psixoloji səbəbləri, risk faktorları və qarşısının 
alınması yolları araşdırılacaqdır. 

1. İntiharın Psixoloji Səbəbləri və Risk Faktorları 
İntihara gətirib çıxaran faktorlar çoxşaxəlidir. Psixoloji araşdırmalar göstərir ki, intihar 

meyilliliyi əsasən aşağıdakı səbəblərlə bağlıdır: 
1.1. Depressiya və digər psixi pozuntular 
İntihar edən şəxslərin təxminən 90%-i psixi pozuntulardan əziyyət çəkir. Depressiya intiharla 

ən sıx əlaqəli psixi pozuntulardan biridir [2]. Depressiyadan əziyyət çəkən şəxslərdə ümidsizlik, 
dəyərsizlik hissi və həyatın mənasız olduğu düşüncələri dominant olur ki, bu da intihara meyilliliyi 
artırır. Bipolyar pozuntu və şizofreniya da intihar riskini artıran psixi xəstəliklər arasındadır [3]. 

1.2. Uşaqlıq travmaları və sosial izolyasiya 
Ailədaxili zorakılıq, erkən yaşda yaşanan travmalar və sosial izolyasiya intihar riskini artırır 

[4]. Məsələn, yetkin yaşda intihar edən şəxslərin bir çoxunun uşaqlıq dövründə emosional, fiziki və 
ya cinsi zorakılığa məruz qaldığı müəyyən edilmişdir. 

1.3. Maddi və sosial problemlər 
İşsizlik, iqtisadi çətinliklər, ailədaxili münaqişələr və tək qalmaq kimi sosial faktorlar intihar 

riskini artıran əsas amillərdəndir [5]. Sosial təzyiqlərə məruz qalan şəxslərdə intihar düşüncələri daha 
çox müşahidə edilir. 

1.4. Bioloji və genetik faktorlar 
İntihara meyillilik bəzi bioloji və genetik faktorlarla da əlaqələndirilir. Serotonin səviyyəsinin 

aşağı olması intihara meyilli şəxslərdə tez-tez rast gəlinən xüsusiyyətdir [6]. Bundan əlavə, intihar 
etmiş şəxslərinailələrində bu cür halların daha çox müşahidə edildiyi aşkar edilmişdir ki, bu da genetik 
faktorların təsirini sübut edir. 
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2. İntiharın Qarşısının Alınması Yolları 
İntiharın qarşısını almaq üçün müxtəlif psixoloji və sosial müdaxilə üsulları mövcuddur. 

2.1. Psixoterapiya və psixoloji dəstək 
Psixoterapiya, xüsusilə koqnitiv-bihevioral terapiya (KBT) və dialektik-bihevioral terapiya 

(DBT) intihara meyilli şəxslərdə mənfi düşüncələri dəyişdirmək üçün effektiv üsullardır.[7]. KBT 
insanların mənfi düşüncələrini analiz edərək onları müsbət istiqamətdə dəyişməyə kömək edir. DBT 
isə emosional tənzimləmə və streslə mübarizə bacarıqlarını inkişaf etdirməyə yönəlmişdir. 

2.2. Dərman müalicəsi 
Psixi pozuntuların, xüsusilə depressiyanın və bipolyar pozuntunun müalicəsində 

antidepressantlar, antipsixotiklər və stabilizatorlar mühüm rol oynayır. Məsələn, selektiv serotonin 
geri sorulma inhibitorları (SSRI) qrupuna aid dərmanlar intihar düşüncələrini azalda bilər [8]. 

2.3. Sosial və ailə dəstəyi 
Araşdırmalar göstərir ki, güclü ailə və dost dəstəyi intihar riskini əhəmiyyətli dərəcədə azaldır 

[9]. Ailə üzvlərinin psixoloji vəziyyət barədə məlumatlı olması, intihara meyilli şəxslərlə düzgün 
ünsiyyət qurması vacibdir. 

2.4. Maarifləndirmə və ictimai müdaxilə 
İntiharın qarşısının alınması üçün məktəblərdə, universitetlərdə və iş yerlərində maarifləndirmə 

proqramlarının həyata keçirilməsi vacibdir. Bu proqramlar vasitəsilə psixi sağlamlıq haqqında 
biliklərin artırılması və fərdlərin stresslə daha sağlam mübarizə aparması üçün lazımi bacarıqların 
öyrədilməsi mümkündür [10]. 

Nəticə 

İntiharın səbəbləri müxtəlif və kompleksdir, lakin onun qarşısının alınması mümkündür. 
Depressiya və digər psixi pozuntuların erkən diaqnostikası, sosial və ailə dəstəyinin gücləndirilməsi, 
eləcə də psixoterapevtik və farmakoloji müdaxilələrin düzgün həyata keçirilməsi intihar hallarının 
azalmasına kömək edə bilər.  

Dövlət və cəmiyyət səviyyəsində intihara qarşı mübarizə strategiyalarının tətbiqi bu problemin 
həllində mühüm rol oynayır. 
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İnsan ətraf aləmdə baş verən hadisələri yalnız duyub qavramaqla, yadda saxlamaqla kifayət-

lənmir, o həmçinin  dərk etdiklərinə müəyyən münasibət göstərir. Buna görə də, insan idrak prosesləri 

vasitəsilə ətraf aləmi öz beynində əks etdirir eyni zamanda hiss və emosiyaların köməyi ilə isə onlara 

münasibətini bildirir. Deməli hisslər insanın münasibəti ilə bağlıdır. Münasibət isə şüurla bağlı olan 

psixi faktdır [4].  

Emosiyalar – insan təcrübəsinin hissi fundamenti hesab olunur. Onlar ətraf aləmlə, sosial 

mühitlə cəmiyyətlə qarşılıqlı münasibətləri zənginləşdirir və xatirələrə dinamiklik verir. İnsan hiss və 

emosiyaların köməyi ilə gündəlik həyatında rastlaşdığı bioloji, psixoloji, sosial gərginliklərdən azad 

olur. Bu psixoterapevtik funksiya kimi orqanizmin relaksasiyasına kömək edir [4]. 

Gündəlik həyatda rastlaşdığımız hər şey bizdə müəyyən münasibət oyadır. Bəzi əşyalar və 

hadisələr bizim rəğbətimizi, bəziləri isə əksinə, ikrah hissi doğurur. Bəziləri maraq və təlabat oyadır, 

bəziləri isə laqeydlik. Hətta hisslər vasitəsilə aldığımız cisimlərin fərdi xüsusiyyətləri, məsələn, rəng, 

dad, qoxu da bizdə müəyyən təəssürat oyadır. Onları hiss edərək, biz bəzən aydın şəkildə ifadə olunan, 

bəzən az nəzərə çarpan həzz və ya narazılıq yaşayırıq. Obyektin fərdi keyfiyyətlərinə müna-sibətimizi 

səciyyələndirən emosiyaların özünəməxsus rənglənməsi hisslərin sensor tonu adlanır. Emosiyalara 

daha mürəkkəb münasibət, həyat faktlarının bütünlükdə, xassələrinin və xüsusiyyətlə-rinin bütün 

müxtəlifliyindən qaynaqlanır. Onlara münasibət sevinc, kədər, rəğbət, nifrət, qəzəb, qürur, utanc, 

qorxu kimi mürəkkəb emosiya təcrübələrində ifadə olunur.  

Bütün bu təcrübələr hisslər və ya emosiyalardır. Emosiyalar bir sıra elmlər üçün problemli 

tədqiqat sahəsidir. Fənlərarası tədqiqatın sürətli inkişafı emosiyaların izahına yanaşmaların 

uyğunluğu ilə bağlı mürəkkəb metodoloji problemlər yaradır [6]. Emosiyaların psixologiyasının 

nəzəri tədqiqi tarixi indiyədək onun substantiv, prosessual və məna əmələ gətirən xüsusiyyətlərini 

izah etməkdə müəyyən irəliləyiş əldə etmişdir.  Onların inkişafının ilk mərhələsindəki emosional 

münasibətlərin nümunələri müəyyən itkilərlə, subyektin fəaliyyətinə, onunla tərəfdaş arasındakı 

qarşılıqlı əlaqə prosesinə müraciət etmədən təsvir edilə bilər. Emosiyalar insanları konkret həyat 

şəraitinə inteqrasiya etmək funksiyasını yerinə yetirir və ünsiyyət və qarşılıqlı əlaqənin ən mühüm 

vasitələrindən biridir. Emosiyalar, məzmun adekvatlığı, dinamikası və emosional ifadəliliyi müəy-

yən bir həyat hadisəsində iştirakçıların gözləntilərinə uyğun gələrsə, qrup inteqrasiyası proseslərini 

tənzimləyir və dəstəkləyirsə, insanın sosial həyatda sabit fəaliyyətini təmin edir.  

Emosional proseslər fərd üçün əhəmiyyətli amillərlə idarə olunan psixi tənzimləmə proseslə-

rinin xüsusi bir sinfidir. Emosiyalar, stimulların bioloji keyfiyyətini, onların faydalılığını və ya bədənə 

zərərini əks etdirən bir forma kimi, davranış artımının funksional sisteminə daxil olaraq, onun 

istiqamətini və son nəticəsini əhəmiyyətli dərəcədə modulyasiya etməyə qadirdir.  Emosiyalar insan 

və heyvanların həzz və ya formada təzahür edən daxili və xarici stimulların təsirinə subyektiv 

reaksiyalarıdır: narazılıq, sevinc, qorxu və s.  

Bədənin həyati fəaliyyətinin demək olar ki, hər hansı təzahürünü müşayiət edən emosiyalar 

hadisələrin və vəziyyətlərin əhəmiyyətini (mənasını) birbaşa təcrübə şəklində əks etdirir və psixi 

fəaliyyətin daxili tənzimlənməsinin əsas mexanizmlərindən biri kimi xidmət edən  yönəlmiş 

davranışdır. Emosional vəziyyətlərin meydana gəlməsində xarici aləmdə baş verən dəyişikliklər 

səbəb olur. Bu dəyişikliklər həyat fəaliyyətinin artmasına və ya azalmasına, bəzi ehtiyacların 

stimullaşdırılmasına və digərlərinin yox olmasına, insan orqanizmində baş verən proseslərdə 

dəyişikliklərə səbəb olur.  

Şəxsiyyətin həyat və fəaliyyətinə təsir edən ən vacib şərtlərdən biri də müxtəlif situasiyalarda 

yaranan emosional vəziyyətlərdir. V.Vuntun sözləri ilə desək, emosiya psixoloji hisslərin təsirinin 

inikası və müəyyən müddətdə hiss olunmasıdır [5].  
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İ.F.Qerbarta görə isə emosiya təsəvvürlər arasında uzlaşmanın pozulması zamanı meydana gəlir 

ki bu affektiv vəziyyət insanda üzvü dəyişikliklər yaradır. Emosiya psixoloji hadisə kimi orqanizm-

də baş verən proseslərdən çətin ayrılır və çox vaxt emosional vəziyyətlərin psixoloji və fizioloji 

xüsusiyyətləri nəinki bir-birini müşayiət edir, həm də bir-birinin izahı kimi çıxış edir. İnsan obyektiv 

reallığı dərk etməklə yanaşı emosional münasibət bəsləyir.  

Emosional münasibətlər emosional reaksiyalar formasında təzahür edir. Emosional reaksiya-

ların, emosional vəziyyətlərin yaranması üçün müxtəlif determinantlar vardır. Bu determinantlar üç 

qrupa bölünür: fizioloji, psixoloji və sosial determinantlar.  

Fizioloji determinantlara: insanın sinir sisteminin tipi, tənəffüs sistemi, həzm sistemi və.s aiddir. 

Mən tezisimdə, əsasən, psixoloji və sosial determinantlara diqqət yetirəcəm. Psixoloji deter-minantlar 

dedikdə bilavasitə insanın psixoloji xüsusiyyətləri, xarakteri, temperamenti, iradi səviyyəsi və s. 

aiddir. Psixoloji determinantlar bizim reallığı dərk etməyimizlə əlaqədar formalaşır. Dərketmə 

səviyyəsində reaksiyalarımızın təzahürüdür.  

Məsələn, qavrayışımızda persepsiyaya görə baş verən hadisəni daha həssas qavraya bilərik və 

daha dayanıqsız reaksiya verə bilərik. Sosial determinantlar dedikdə isə adından göründüyü kimi, 

sosial mühitdən, kənardan bizə təsir edən amillərdir. Sosial determinantlara – şəxsiyyətlərarası 

ünsiyyət, qrupdaxili fəaliyyət, təlim, tərbiyə və.s amillər aid edilir.  

Gənclərdə şəxsiyyətlərarası münasibətlərin inkişafına həmyaşıdlar, ətraf mühitlə bərabər, eyni 

zamanda ailə, ailədə şəxsiyyətlərarası münasibətlərin psixoloji inkişafı, ailənin psixoloji iqlimi də 

mühüm təsir göstərir. Ailənin bir sıra funksiyalarının olduğu kimi, psixoterapevtik funksiyasının da 

ailədə şəxsiyyətlərarası münasibətlərin formalaşması və inkişafında çox əhəmiyyətli rol oynayır. 

Ailədə psixoterapevtik funksiya dedikdə nə nəzərdə tutulur? Yəni, ailədə tərəflərin (ər-arvad, 

valideyn – övlad, ata – övlad və.s) münasibətləri, fəaliyyət və ünsiyyət prosesi başa düşülür. Müasir 

psixologiyada deyilir ki, insan eqoist və ya alturist, ciddi və ya özündən razı, ateist və ya dindar 

doğulmur, o sonradan belə olur. Şəxsiyyətin əxlaqi deformasiyasına gətirib çıxaran konfıliktli 

situasiyasının nüvəsi bioloji amillər deyil, ailə tərbiyəsindəki çatışmamazlıqlardır.   

Belə bir fikir mövcuddur ki, uşaqların üç valideyni var: ata, ana və ata ilə ana arasındakı 

münasibət.  

Ailədə uşaqların şəxsiyyətinin, emosional sferasının inkişafına, əsasən, üçüncü valideyn – ata 

ilə ana arasındakı münasibət köklü şəkildə təsir göstərir. Ailədə uşaqların sağlam psixoloji mühitdə 

böyüməsi üçün, inkişafı üçün valideynlər arasında şəxsiyyətlərarası münasibətlərin normal psixoloji 

iqlimdə olması vacibdir.  

Gəncin davranışındakı aqressivlik, qəddarlıq, yüksək narahatlıq kimi məqamlar adətən qrup 

halında ünsiyyət zamanı davamlı xarakter alır. Gənclər yalnız diqqətə deyil, böyüklərin anlayışına, 

inamına da ehtiyac duyurlar. Onlar həmyaşıdları və böyüklər arasında müəyyən rol oynamağa cəhd 

edirlər. Böyüklər arasında gənclərin sosial fəallığının inkişafına maneçilik törədən belə bir fikir 

mövcuddur-gənc dinləməlidir. Bunun nəticəsində böyüklər və gənclər arasında psixoloji baryer 

yaranır. Gənclər onu aradan qaldırmaq üçün aqressiv davranış formalarına müraciət edir, özünün 

dəyişildiyini, hüquq və vəzifələrinin olduğunu göstərərək diqqət cəlb etməyə çalışır.  

Gənclərin davranışı haqqındakı müasir təsəvvürlərə görə, bir çox amillər birlikdə təsir 

göstərərək, aqressiyanın bir halda büruzə verib digər hallarda cilovlamaq xüsusiyyətinə malikdir. 

Qruplarda insanlar birgə yaşayıb və fəaliyyət göstərmələrinə görə onların arasında istər – 

istəməz qarşılıqlı münasibətlər özünü göstərir ki, bele münasibətlər şəxsiyyətlərarası münasibətlər 

adlanır. Öz növbəsində, yaşanan emosional travma yaddaşdan tamamilə silinmir, çünki məhz 

emosional yaddaş xüsusilə sabitdir və qrupdaxili, qrup və şəxsiyyətlərarası münasibətlərin xüsusiy-

yətlərini müəyyən edir [6].  

Şəxsiyyətlərarası münasibətlər birgə fəaliyyət və ünsiyyət prosesində insanlar arasında təzahür 

edən subyektiv qarşılıqlı təəssüratdan yaranır və şəxslərin bir-birini qavraması şəraitində mümkün 

olur. Emosiyalar şəxsiyyətlərarası münasibətlərdə, insan fəaliyyətinin tənzimlənməsində əhəmiy-

yətli rola sahibdir. Emosional reaksiyanın qiymətləndirici rolu, canlı varlıqların psixikası və sinir 

sisteminin inkişafı ilə birgə şəklini dəyişmiş və təkmilləşmişdir. Birinci mərhələdə o orqanizmə xoş 
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olan və xoş olmayan haqda informasiyalarla məhdudlaşırsa, inkişafın sonrakı mərhələsi isə, yəqin ki, 

xeyirli və zərərli olan haqda da-ha sonra təhlükəli olan və olmayan, nəhayət daha geniş, əhəmiy-yətli 

olan və olmayan haqda siqnal ola bilər [2]. 

Emosional vəziyyətlərin yaranmasının müxtəlif determinantları olduğu kimi, eyni zamanda 

onların psixi korreksiyası üçün müxtəlif variantlar, metodlar var. Hər bir valideynin, pedaqoqun, 

müəllimin qarşısında duran əsas vəzifə, məqsəd - gərgin psixi vəziyyətlərin stabilləşdirilməsi, onların 

korreksiyası edilməsi və aradan qaldırılmasıdır. Bu da öz özlüyündə gənclərin həyatında, eyni 

zamanda həm şəxsi, ailə, həm də, işgüzar formada özünüaktuallaşdırmasında onlara maneə 

yaratmasın. 
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  Təhsilin ilk pilləsi olan məktəbəqədər təhsil uşaqların təlim tərbiyəsi işini həyata keçirir. 

Ancağ uşağın gələcək təhsilini necə başlayacağı onun məktəb təliminə hazırlığı ilə bağlıdır. 

Şagirdlərin ibtidai sinifdə təlimdə geri qalma səbəblərindən biri onların məktəbəqədər təhsil 

müəssisələrində məktəb təliminə hazırlanmaları sahəsində buraxılan nöqsanlarla əlaqədardır. Uşağın 

məktəbə hazırlanması prosesində mütəşəkkil, ardıcıl və sistemli iş aparılmalıdır. Bu baxımdan 

məktəb və məktəbəqədər təhsilin mühüm vəzifəsi olan valideynlərin pedaqoji maarifləndirilməsi 

məsələsi bu gün də aktualdır.  

Ailə uşağın ilk məktəbi hesab olunur. Onun ilk tərbiyəçisi, müəllimi valideynləridir. 

Onların uşaq şəxsiyyətinin formalaşmasında rolu böyükdür. L.N.Tolstoy çox gözəl demişdir ki, 

valideynlər uşaqlarınızın tərbiyəsinə vaxt ayırmayın, onsuz da onlar sizə oxşayacaq. Yaxşı olar ki, 

özünüz özünüzü tərbiyə edəsiniz [1]. Uşağın təkcə intellektual baxımdan deyil, həm də mənəvi 

baxımdan formalaşması onun məktəb təliminə hazırlanmasında mühüm rol oynayır. Beş-altı yaş 

dövründə uşağın daha çox özünə qarşı diqqət tələb etdiyi, arzu və istəklərinin yerinə yetirilməsini 

istədiyi bir dövrdür. Bu o demək deyildir ki, tərbiyəvi göstərişlərdə onların istəklərini ön planda 

tutmaq lazımdır. 

Uşaqların məktəb təliminə hazırlanmasında ailənin təşkilinin də rolu böyükdür. Ailə həyatı elə 

təşkil edilməlidir ki, burada ailənin maddi tələbatları ilə yanaşı, həm də mənəvi tələbatları da 

ödənilməli və inkişaf etdirilməlidir [1]. 

Valideyn və cəmiyyətin yüksək səviyyədə inkişafına baxmayaraq, uşağın ailədə mətəbə hazır-

lanması istənilən səviyyədə gedə bilməz. Valideynin ixtisasından, valideynin uşağa münasibətindən, 
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ailənin maddi və mənəvi səviyyəsindən, uşağ üçün yaradılmış şəraitdən asılı olaraq onlar məktəbə 

müxtəlif səviyyədə hazırlanır.  

Uşağın məktəbə hazırlanması məsələsi mürəkkəb bir prosesdir. Uşağı belə bir prosesə uşağla 

düzgün davranış qaydalarını bilən, uşağa qayğı və nəvaziş göstərməyi bacaran kollektivlə əhatə 

olunmuş bir müəssisədə hazırlamaq olar ki, bu da məktəbəqədər təhsil müəssisəsidir. “Məktəbə 

hazırlıq” anlayışına şəxsiyyət tərəfindən baxılmalıdır. 

Məktəbəhazırlıq anlayışı uşağın hazırlığı anlayışını xatırladır. Bəzən əksər uşaqlarda məktəbə 

getmək həvəsi böyük olur. Bu zaman valideyn düşünür ki, uşaq məktəbə can atır, deməli o, məktəb 

təliminə hazırdır. Ancağ bu səhvdir. 5-6 yaşlı uşaq üçün məktəb anlayışı böyük olmaq deməkdir. Uşağ 

sağlam mühitdə böyüyürsə, onun inkişafı normal gedirsə, valideynləri ilə münasibəti yaxşıdırsa, o tez 

böyüməy istəyir. Onu bu məqsədə yaxınlaşdıran məktəb olur. 

Bəzi vaxtlar isə əksinə olur. Uşağa qarşı ailədə davranış pozuntuları baş verirsə, sevgisizlik 

görürsə, onda böyümək istəmir. Düşünür ki, balacaları danlamırlar, onlar hər şey edə bilər. Artıq uşaq 

üçün məktəb arzuolunmaz məkana çevrilir. Uşağı məktəb təliminə alışdırmaq üçün onun davranışında 

və xarakterində elə müsbət keyfiyyətlər formalaşdırmaq lazımdır ki, bu keyfiyyətlər uşağın müəllimlə 

ünsiyyətdə olmasına yardım edə bilsin. Uşaq üçün yeni məktəb ləvazimatları, məktəbli forması almağ 

onu məktəb həyatına cəlb edir.  

“Məktəbəhazırlıq” anlayışının bir tərkib hissəsi də “iradi hazırlıq”dır. Bu komponentin uşağın 

təhsil almasında və məktəbə müvəffəqiyyətlə adaptasiya olmasında təsiri böyükdür. Valideynlər 

bəzən düşünür ki, uşağ intizamlı və sözə baxan olmalıdır. Bunlar gözəl keyfiyyətlərdir. Ancağ uşağ 

valideynin sözünə baxmağ bacarığına yox, onun sözünü eşitmək, onu dərk etmək bacarığına malik 

olmalıdır. Valideynin uşağa qarşı sərt rəftarı onun iradəsini zəiflədir, fəallığının qarşısını alır. Valideyn 

bilməlidir ki, 5-6 yaşlı uşaq qarşısına sadə məqsəd qoymağı və onun həyata keçməsi üçün müəyyən 

qüvvə sərf etməyi bacarmalıdır. 

Ailədə lazımi şəraitin yaradılması uşağın məktəbə normal hazırlanmasında zəruri rol oynayır. 

Uşaqlar üçün xüsusi otaq ayrılmalı, otağın temperatur həddinə, işıqlandırılmasına xüsusi fikir veril-

məlidir. Mebelin ölçüsü uşağın boyuna uyğun olmalıdır. Tərbiyəçi və valideyn çalışmalıdır ki, uşaq 

“yaratdığı” hər bir işdən zövq alsın. Kiçik yaşlardan aşılanan düzgün tərbiyə gələcəkdə uşağın məktəb 

təlimində uğur qazanmasında mühüm rol oynaya bilər. 

Kiçik yaşlı uşaqlarda ətraf aləm haqqında ilkin təsəvvürlərin formalaşmasında ailənin rolu 

böyükdür. Uşağı məktəb şəraitinə alışdırmağ üçün ilkin olaraq onlarda həyata, təlim prosesinin bütün 

iştirakçılarına, məktəb fəaliyyətinə qarşı müsbət fikir yaratmağ lazımdır. 

Təlim prosesi uşaqlar üçün əyləncəli olduqda, uşaqlar özlərini diqqətdən məhrum olunmuş hiss 

etmədikdə məktəb onlar üçün doğmalaşır, öyrənməyə, kəşf etməyə can atırlar. 

Təlimdə və davranışlarında nailiyyət göstərən hər bir uşağı rəğbətləndirmək lazımdır. 

Uşaqların məktəbə alışması üçün bir çox cəhətləri yadda saxlamaq vacibdir. Uşağın nəticələrini 

məktəb proqramının qoyduğu tələblərlə və ya başqa yaxşı oxuyan uşağın uğurları ilə müqayisə etmək 

düzgün deyil. Uşağı öz nailiyyətləri ilə qiymətləndirmək və müqayisə  etmək düzgün olar. Onun 

dünən 3, bu gün 2 səhv etməsini onun uğuru kimi dəyərləndirmək olar. Valideyn və müəllimlər səbirlə 

uşağdan uğur, nailiyyət gözləməlidirlər, çünki uşağdan yüksək tələb edilməyi onun həyəcanının 

artmasına səbəb olur. Böyüklər uşağlara onları sevdiklərini onların aldıqları qiymətlərə görə yox, 

onların şəxsiyyətinə görə hiss etdirməlidirlər.  

Valideynlər uşaqların məktəb dönəminin ilk illərində  onların qarşılaşdığları çətinlikləri öyrənib 

onlara kömək etməlidirlər. Məktəbə gedərkən uşaqda şagird mövqeyi  formalaşmağa başlayır. Onlar 

yeni qaydalarla tanış olub, onlara tanış olmayan fəaliyyət növlərinə yiyələnirlər. Artığ uşaq onun 

davranış və fəaliyyətinin nəticələrinin qiymətləndiriləcəyini bilir. Bu zaman uşaqda həyəcan, 

narahatlıq yaranır. Məktəbəqədər müəssisələrə getməyən uşaqların məktəbə uyğunlaşması daha çətin 

olur. Buna görə də uşaqların məktəbə uyğunlaşması dövrünü asanlaşdırmaq üçün vəsaitdə 

müəllimlərə oyun şəklində keçirilməsi üçün məşğələlər verilib. Nə üçün oyun şəklində?  

Yeni məktəblinin həyatının əksər hissəsi oyunla bağlı olur. Oyun bu yaş dövründə insanın psixi 

və fiziki inkişafını təmin edir. Uşaq üçün lazım olan ünsiyyətə girmək, düşünmək, ətraf aləmi 
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qavramaq və s bu kimi keyfiyyətlərin əsası məktəbəqədər dövrdə oyun prosesində qoyulur. Onlar 

üçün oyun ətraf aləmi qavramaq və dərk etmək proseslərindən biridir. Oyun vasitəsi ilə onlar 

həmyaşıdları ilə ünsiyyət qurmağı, onları əhatə edən əşyaları istifadə etməyi öyrənirlər. Vəsaitdəki 

məşğələlər məktəb təlimində lazım olan psixoloji proseslərin inkişafına, kollektivdə qarşılıqlı 

münasibətlərin qurulmasına yönəlir. Öz yaşıdları arasında uşaq daha tez onu əhatə edən mühitə 

uyğunlaşır, özünə dost taparaq onunla maraqlarını bölüşür. 
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İQTİSADİYYAT BÖLMƏSİ 

 

DÖVLƏT MALİYYƏ SİYASƏTİ İQTİSADİ BÖHRAN ŞƏRAİTİNDƏ 

 

                                                                                            Cavadov Xəyal Rafiq oğlu 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, I kurs                                                                                        
 

   Əksər böhranlarla bağlı tədqiqatlar maliyyə böhranlarının səbəblərini müəyyən etməyə 

yönəlmişdir. Tədqiqatçılar müxtəlif dövrlərdə böhranların səbəbini nə üçün baş verdiyiyinin səbəb-

lərini dərindən öyrənmək üçün məlumatlara makroiqtisadiyyatda olan disbalanslara baxırlar. 

Maliyyə böhranlarının təbiəti çox vaxt qeyri rasional olur. Məsələn bank sektorundakı baş verən 

maliyyə böhranlarında adekvat cavab olaraq əmanətlərin idarə edilməsi risklərin azaldılması və 

əmanətlərin geri çəkilməsi əməliyyatı aparılır  “Maliyyə böhranı” termini, maliyyə aktivlərinin 

nominal dəyərinin bir hissəsinin itirildiyi vəziyyətlərə geniş tətbiq olunur. 

19-20-ci əsrlərdə maliyyə böhranları əsas bank sektoruna təsir etmişdir. Və bu böhran səbə-

binən banklarda depozitlərin geri çəkilməsi banklarda pul vəsaitinin azalması banklarda pul qıtlığına 

səbəb olmuşdur. Panika dövründə xarici valyutaların kəsintisi qaçınılmaz olur İpoteka kredit 

balonlarının partlaması və.s əlaqələndirilir Maliyyə böhranları nəticəsində pul və aktivlərin bir hissəsi 

itirilir, amma bu real sektora əsaslı təsir etmir.  Əsas müsbət cəhəti problemli bankların gedi-şatının 

məlum olması və problemli bankların artmasına səbəb olur, bankların adekvat cavab olaraq faiz 

dərəcələrinin yüksəldilməsi problemli kreditlərin artması borcların yüksəlməsi, iflasların çoxalması 

və.s bank və digər maliyyə fəaliyyətləri zərərlə işləyir, bank sahəsinə əvvəlki dərəcədə investisya 

ayıran şəxslərin sayı kəskin azalır.  

Pul dövriyyəsi sahəsində maliyyə böhranı qiymətlərin nəzarətsiz artımı ilə, inflyasiyanın 

yüksəlməsi ilə və yerli valyutaya xarici valyutanın daha çox qarışmasına səbəb olur. Dövlət maliy-

yəsi sahəsində isə böhran beynəlxalq ehtiyatların, iqtisadiyyatı sabitləşdirmək üçün nəzərdə tutulan 

dövlət fondlarının kəskin azalması ilə, dövlət büdcəsinin defisiti ilə, vergilərin toplanmasında azalma 

ilə, dövlət xərclərinin büdcə maliyyələşməsinin azalması ilə və daxili dövlət borcunun artması ilə 

təzahür edir. Əsasən  maliyyə  böhranları dünyanın maliyyə sisteminə dərindən zərbə vurur, tək bank 

sahəsinə deyildə digər sahələrinədə təsiri yan keçmir. Təsiri kredit təşkilatlarına və dövlət 

maliyyəsinə təsir edir. 

Maliyyə böhranlarının bir neçə növü vardır: 

I. Bank böhranı 
1) Bank böhranı bank sektorunda yaranan problemlərdi  

•  Kreditlərin geri qaytarılması 

•  Banklara olan inamın azalması və əmanətçilərin pullarını geri çəkməsi  

•  Bankların likvidlik problemi ilə üzləşməsi  
II. Valyuta böhranı 
Valyuta böhranı milli valyutanın məzənnəsinin kəskin şəkildə dəyərdən düşməsi ilə baş verir  

Səbəbləri  

Xarici borcun yüksək olması  

•  Ticarət balansının böyük defisit 

•  Xarici investorların ölkədən kapital çıxarması  
III. Beynəlxalq maliyyə böhranı Səbəbləri  

•  Aktivlərin qiymətlərinin iqtisadi əsaslardan çox yüksəlməsi və sonradan qəfil çöküş 

•  Beynəlxalq kapital axınlarının qeyri sabitliyi  

•  Qlobal borclanma problemləri 
IV. Fond bazarı böhranı böhranı 

Fond bazarı böhranı səhm və digər qiymətli kağızların dəyərinin kəskin şəkildə azalması ilə baş 

verir  
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•  Səhmlərin həddindən artıq qiymətləndirilməsi  

•  İnvestorların panikası və kütləvi satışlar  

•  Makroiqtisadi göstəricilərdəki mənfi dəyişiklik 

 Bank böhranı bankın əmanətinin kütləvi şəkildə geri çəkilməsidir yəni investorların depozit 

qoyan şəxslərin əmanətini geri götürməsidir. Bəzən bu hallarda banklar əmanətləri sahiblərinə 

qaytarmaqda çətinlik çəkirlər və banklar ümumi vəsaitləri geri qaytararkən ümumi iflasla üzləşir. 

Müştərilər qoyduğu əmanətlərin sığortalamadıqda məhrum olurlar. Bu isə bankın ümumi 

bankın böhranını tezləşdirir 

ABŞ-da 1931-ci ildə baş verən sistemli bank böhranını misal gətirmək olar. O zaman bank 

əmanətçiləri kütləvi şəkildə vəsaitlərini geri çəkdilər və bunun səbəbi ABŞ Federal Ehtiyat Siste-

minin fəaliyyətləri oldu. Nəticədə iqtisadi zərərin böyük hissəsi banklardan əmanətlərin çıxarılması 

ilə meydana gəldi. Bank böhranları adətən riskli kredit siyasətinin nəticəsidir, çünki verilən 

kreditlərin böyük bir hissəsi geri ödənilmir. Valyuta böhranları isə maliyyə böhranlarının bir hissə-

sidir. 

Valyuta böhranının nə olduğunu tədqiqatçılar dəqiq müəyyən edə bilmirlər. Bəziləri hesab edir 

ki, valyuta böhranı – bu, mübadilə dərəcəsinin aylıq faizlə azalmasının orta çəkilmiş göstə-ricisinin 

və valyuta ehtiyatlarının ay ərzində faizlə azalmasının 3 standartdan çox olduğu vəziy-yətdir. Digər 

tədqiqatçılar isə valyuta böhranını, milli valyutanın nominal devalvasiyasının ən azı 25 % olduğu və 

ya valyutanın devalvasiyasının ən azı 10 % artdığı vəziyyət kimi qəbul edirlər. 

Yuxarıda göstərilən fikirləri nəzərə alaraq, valyuta böhranı, valyuta bazarının iştirakçılarının 

bir ölkənin valyutasının digər ölkənin valyutası ilə bağlı məzənnəsinin çöküşünün astanasında 

olduğunu anlaması ilə baş verir. Bu, bazarda spekulyasiyaları daha da gücləndirir və devalvasiyaya 

səbəb olur. 

Aktivlərin qiymətinin ciddi şəkildə yüksəlməsi spekulyativ balonlar yaranır. Balon gələcəkdə 

hansısa məhsulu gəlir gətirəcək bir aktiv kimi görmür yəni  qiymətin həddindən artıq artacaq 

mənasında göstərilir. Bu balon qiymətlərin çökmə riski yaradır Bazards iştirakçılar aktivlərin yalnız 

digər alıcıların da alacağına düşündükləri qədər alır. Sonda bazarın çox hissəsi aktivləri satmağ 

qərarına gəlir və buda aktivin qiymətinin düşməsinə gətirib çıxarır. 

Spekulyativ balonun nümunəsi olaraq 17-ci əsrdə Hollandiya tülpan qıtlığına istinad edilə bilər. 

Həmin dövrdə bazarda iştirakçılar çiçək soğanlarının qiymətinin artması ilə bağlı spekulyasiya 

edirdilər. Digər bir nümunə isə 1929-cu ildəki Böyük Depressiya və ya 1980-ci illərdə Yaponiyada 

ipoteka kreditləri bazarındakı balon ola bilər. 

Dünya böhranları maliyyə böhranlarının bir qrupunda xüsusi yer tutur. Əgər bir ölkə sabit 

mübadilə dərəcəsi ilə milli valyutasını mövcud cari hesab defisiti səbəbindən devalvasiyaya 

uğradarsa, bu, valyuta böhranı adlanır. Bir ölkə suveren borcun ödənilməsindən imtina edərsə, bu, 

suveren defolt sayılır. Hökumət tərəfindən devalvasiya və ya defolt elan edildikdə, bu vəziyyət tez-

tez investorlar arasında əhval-ruhiyyə dəyişikliklərinə qarşı məcburi bir reaksiya olaraq qəbul edilir. 

Bu, ölkənin iqtisadiyyatına investisiyaların tempinin azalmasına və kapitalın ölkədən çıxmasına 

səbəb olur. 

Bu cür vəziyyətlərə 1992-1993-cü illərdə baş verən böhranlar, Avropada bəzi valyutaların 

məzənnələrinin dəyişməsi və ya devalvasiyaya uğraması, 1980-ci illərdə Latın Amerikası ölkələrində 

dövlət borcu üzrə defoltlara bənzər hadisələr misal ola bilər. 1997-1998-ci illərdə Asiya ölkələrində 

də valyuta böhranları baş vermişdir. 1998-ci ildə Rusiyada isə rublinin devalvasiyası nəticəsində 

dövlət istiqrazları üzrə defolt elan edilmişdir. Bəzi iqtisadçılar hesab edir ki, maliyyə böhranları tez-

tez resessiyaya səbəb olur. Böyük Depressiya bunun bir nümunəsidir; bu dövrdən əvvəl banklardan 

əmanətlərin kütləvi çəkilməsi və fond bazarının çöküşü müşahidə olunurdu.  

ABŞ-dakı ipoteka kreditləri böhranı isə 2008-2009-cu illərdə digər ölkələrdə də resessiyaya 

səbəb oldu. Bəzi iqtisadçılar hesab edir ki, resessiya böhrandan əvvəl də mövcud olmuşsa, bu, 

böhranın bir səbəbi ola bilər. Bəzi digər amillər isə resessiyanı daha uzunmüddətli edir. M. Friedman 

və A. Schwartz hesab edir ki, 1929-cu ildəki iqtisadi eniş və 1930-cu illərdəki bank bazarındakı 
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panika, ABŞ Federal Ehtiyat Sisteminin (FES) səhv maliyyə siyasəti nəticəsində uzunmüddətli 

resessiyaya çevrildi. 

Yuxarıda göstərilənlərə əsasən, maliyyə böhranları faizlərin artması, valyutaların qiymətinin 

ciddi şəkildə düşməsi, əmanətlərin kütləvi şəkildə geri çəkilməsi və yeni kreditlərin alınması 

imkanlarının məhdudlaşması ilə xarakterizə olunur. Araşdırmaların əksəriyyəti dünya maliyyə 

böhranını onun müxtəlif sahələrdəki təzahürləri baxımından araşdırır. Bu sahələrə beynəlxalq 

maliyyə böhranı, bank böhranı, spekulyativ balonlar və valyuta böhranları daxildir. 
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REGİONAL İQTİSADİ İNKİŞAF STRATEGİYASI 

 

Çələbiyev Fərid Barat oğlu  

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, I kurs                                                                                        

 

Hər bir ölkənin sosial-iqtisadi inkişafı həmin ölkənin regionlarında aparılan uğurlu strategi-

yadan asılıdır. Muasir dövrdə iqtisadiyyatın daha səmərəli inkişafı üçün ölkənin bütün regionlarının 

iqtisadi inkişaf səviyyəsinin yüksəldilməsi olduqca vacib məsələdir. Regional sahibkarlığın inkişafı, 

hər bir regionda iqtisadi fəaliyyətin canlanması və sosial rifahın yüksəlməsi baxımından böyük 

əhəmiyyət kəsb edir. Bu sahə həm yerli iqtisadiyyatı gücləndirir, həm də insanların daha çox iş 

imkanına sahib olması üçün başlıca səbəbdir. İlkin olaraq yerli resurslardan daha səmərəli istifadə 

etməyə şərait yaradır. Məsələn, təbii sərvətlər, əlverişli coğrafi mövqe və əhali potensialı kimi üstün-

lüklərdən faydalanmaqla kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri yerli iqtisadiyyatı inkişaf etdirərək 

bununla da bütövlükdə ölkənin inkişafını daha da sürətləndirər. 

Məlumdur ki, ölkəmiz əlverişli coğrafi mövqedə yerləşir və zəngin təbii ehtiyyatlara malikdir. 

Lakin ölkəmizin sosial-iqtisadi inkişafına dəstək olan regionlarda kəskin fərqlər aydın görünür.Belə 

ki, iqtisadi resuslar regionlar üzrə qeyri bərabər bölünmüş və nəticədə regionlar arasında inkişaf 

səviyyəsində kəskin fərqlər yaranmışdır. 

Xüsusilə, əsas infrastruktur sahələrinin paytaxda yerləşməsi əhalinin regionlardan şəhərə 

axınını sürətləndirmişdir. Bu amil regionların təsərrüfat fəaliyyətinin inkişafına mənfi təsir göstər-

mişdir. Bununla bağlı olaraq dövlət regionların iqtisadi inkişafının tənzimlənməsini qarşısına vacib 

məqsəd kimi qoymuşdur. Təcrübə göstərir ki, regionların iqtisadi inkişafına dövlətin müdaxiləsi 

labüddür. İqtisadi rayonlar üzrə prioritet istiqamətlər müəyyən edilməli və bu prioritet sahələrin 

inkişafı stimullaşdırılmalıdır. Regional iqtisadi inkişaf strategiyaları hazırlanarkən, iqtisadi rayonlar 

ayrı-ayrılıqda araşdırılmalı və mühüm faktorlar ön planda tutulmalıdır. Qeyri-bərabərliyin aradan 

qaldırılması və iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətliliyinin yüksəldilməsi prioritet məsələlərdəndir. 

Regionların iqtisadi cəhətdən inkişaf etdirilməsində Porterin nəzəriyyəsi olan klaster təhlil üsulundan 

istifadə edə bilərik. Bu nəzəriyyə iki əsas ideyanı bir araya gətirir: 

1. Rəqabət qabiliyyətli regionların seçilməsi. 

2. Rəqabətli xarici mühit yaratmaq 

Məhz klaster yanaşmasının tətbiq edildiyi şəraitdə bu iki məsələnin həllində uğurlu nəticələrə 

nail olmaq olar 
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Klaster siyasəti rəqabətə davamlı iqtisadi fəaliyyətin əsasını təşkil edir. Ərazilərin ixtisaslaş-

masında, ixrac imkanlarının artırılmasında mühüm rol oynayır. Klasterlər regionların dinamik 

inkişafına şərait yaradır. 

Klasterin formalaşdırılması ilə bağlı üç əsas faktoru qeyd etmək olar: 

1. Coğrafi faktorlar. Məhsulun maya dəyərindəki nəqliyyat xərcləri və regional tələb sahib-

karları müəyyən bir ərazidə cəmləşməyə sövq edir. 

2. Tarixi keçmiş. Regionun cəlbediciliyi adətən onun tarixi keçmişi ilə bağlı olur. Məsələn, 

Lənkəran iqtisadi rayonu həmişə öz əsararəngiz təbiəti ilə, eləcə də subtropik bitkiçilik ənənləri ilə 

məşhurdur. 

3. İnstitutsional mühit. Bu insanlar arasındakı münasibətləri tənzimləyən hüquqi, siyasi və 

sosial strukturdur. 

İnstitutsional mühit iki formada mövcud olur: rəsmi və qeyri-rəsmi. Rəsmi strukturlar 

konstitusiya, qanunlar, məhkəmələr və sosial-iqtisadi münasibətlər çərçivəsində yarana biləcək 

mübahisələri tənzimləyən hər hansı bir qurumları ehtiva edir. Qeyri-rəsmi mühit isə mədəni normalar, 

davranışlar, eləcə də sosial-iqtisadi münasibətlərdə ümumi qəbul olunmuş prosedurları ehtiva edir. 

İnstitutsional mühitin mükəmməlliyi zamana, təşəbbüskarlıq meylinə və s. məsələlərə nüfuz 

etməklə sahibkarlıq fəaliyyətinə birbaşa təsir edir.  

Xüsusilə, bir çox tədbirlərin görülməsi və qanuni dəyişikliklərin edilməsinə baxmayaraq, 

institutional strukturda möcud olan boşluqlar, sahibkarlıq fəaliyyətinə qeyri-qanuni müdaxilələr və 

haqsız rəqabət şəraiti sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişaf tempinin aşağı salan əsas amildir. 

Regional klasterlərin yaradılması iqtisadi idarəetmədə bir sıra üstünlüklərə malikdir ki,bu 

üstünlüklər aşağıdakılardan ibarətdir: 

- Bölgənin əhalisinin məşğulluğunu təmin edən sənaye sahələrinin yaradılması, infrastruk-

turun inkişafı; 

- Bölgədə az mənfəət verən müəssisələrin yenidən qurulması imkanı; 

- İnvestisiya qoyuluşlarının tənzimlənməsi və investisiyalarının effektivliyini qiymətlən-

dirmək imkanı; 

- Sahibkarlıq fəaliyyətinin regionda inkişafı; 

Regionlarda klaster siyasətinin tətbiq edilməsində mühüm məsələlərdən biri də sənaye 

fəaliyyətinin regionlar arasında bərabər bölüşdürülməsidir. Bu bölgü elə aparılmalıdır ki, hər bir 

region əmək, kapital, təbii resuslarla bərabər təmin olunsun. Eyni zamanda sənayecə inkişaf etmiş 

regionların həddən artıq yüklənməsi də məqsədəuyğun hesab edilmir. 

Regional klaster siyasəti, müəssisələrin inkişafı üçün şərait yaratmaqla yanaşı, regional 

iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətini artırmaq üçün milli və regional səviyyədə dövlət tənzimləmə 

tədbirlərinin bir hissəsidir. Klaster regionun ixtisaslaşmasını müəyyən edir, yəni regionun 

əhəmiyyətli müqayisəli üstünlüyə malik olduğu istiqamətləri müəyyən edərək mümkün olan qrupları 

müəyyənləşdirir. 

Klaster siyasəti dedikdə, bir regionun iqtisadiyyatının rəqabət qabiliyyətini artırmaq məqsədi 

ilə dövlət orqanları tərəfindən həyata keçirilən dövlət tənzimləyici tədbirlər planı başa düşülür 

Respublikamızın regionlarında klasterlərin təşkili bu sahədə artıq müəyyən təcrübəyə malik ölkələrə 

nisbətən ləng inkişaf edir. Bunun əsas səbəbi kimi Sovetlər Birliyi dağıldıqdan sonra ölkədə mövcud 

siyasi qeyri-sabitlik və bunun nəticəsi olaraq dərin iqtisadi böhranı qeyd edə bilərik. Lakin müstə-

qillik qazanıldıqdan sonra ölkə iqtisadiyyatında mühüm canlanma yarandı. 

Neft sənayesinin inkişafı və neftin nəqli üzrə mühüm investisiya layihələrinin həyata keçiril-

məsi nəticəsində ölkə iqtisadiyyatının makroiqtisadi göstəriciləri yüksəlməyə başladı. 

Xüsusilə, son illər ərzində sürətlə böyüyən neft sənayesi hesabına, milli iqtisadiyyat inkisaf 

etmisdir ki, bu da öz növbəsində kiçik və orta sahibkarlıq sahəsində fəaliyyət göstərən müəssisələrin 

sayının da artımına təkan vermişdi. 

Respublikamızda aparılan islahatlar nəticəsində əmin-amanlıq təmin edilmiş, makroiqtisadi 

inkişafın davamlılığı üçün münbit şərait yaranmış, dövlətçiliyin inzibati, iqtisadi-siyasi və ideoloji 

əsasları formalaşdırılaraq optimal dövlət modeli yaratmağa nail olunmuşdur. Bazar iqtisadiyyatına 
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keçid, sahibkarlığın formalaşması nəticəsində iqtisadiyyatın bütün sahələrində davamlı iqtisadi artım 

dövrü başlamışdır. Ölkəmizdə bazar münasibətlərinə keçidin və islahatların mərkəzi həlqəsi 

sahibkarlıq mühiti və onun mühüm elementlərindən olan sahibkarlıq fəaliyyətinin davamlı kompleks 

inkişafının formalaşmasıdır. İqtisadiyyatın hərəkətverici qüvvəsi sahibkarlıqdır. 

Müasir dövrdə sahibkar öz müəssisəni yaradan, istehsalı təşkil edən, mənfəət götürmək 

məqsədilə öz əmlakı ilə məsuliyyət daşıyan, qanunvericiliklə qadağan edilməyən fəaliyyətinin bütün 

növləri üzrə risk edən mülkiyyətçi kimi səciyyələndirilir. Yəni, sahibkar qanunla qadağan edilməyən 

istənilən növ təsərrüfat fəaliyyətini həyata keçirə bilər, Öz iqtisadi təbiətinə görə öz mənafeyini güdən 

şəxsdir. Lakin, buna baxmayaraq sahibkar cəmiyyətə böyük və vacib xidmətlər göstərir. Belə ki, o, 

istehsal və sahibkarlıq obyektlərini yaratmaqla milli iqtisadiyyatı formalasdırır, cəmiyyət üzvlərini 

islə təmin edir, cəmiyyətin məhsullara və xidmətlərə olan tələbatını ödəyir, öz gəlirlərindən vergi 

verməklə cəmiyyyətin ümumi xərclərinin ödənilməsində istirak edir. 

Ölkəmizdə ilk dövrlərdə siyasi və iqtisadi böhran sahibkarlıq fəaliyyətinin təsəkkülünə mənfi 

və ləngidici təsir göstərsə də, sonrakı dövrdə siyasi və iqtisadi sabitliyə nail olunması sahibkarlıq 

mühitini əhəmiyətli dərəcədə yaxsılasdırmısdır. Sahibkarlıq fəaliyyətini tənzimləyən qanunlar və 

qanunvericilik aktları sahibkarlıq sahəsində dövlət siyasətinin əsaslarına söykənir və onun 

reallasmasına hüquqi təminatlar yaradır. Azad sahibkarlıq və rəqabət mexanizminin formalaşması, 

inkişafı, həmçinin sahibkarlıq fəaliyyətinin hüquqlarının dövlət tərəfindən qorunması ilə bağlı 

müddəalar 1992-ci il tarixli “Sahibkarlıq fəaliyyəti haqqında” qanunla reallaşdırılır.  

Bu sahibkarlıq formaları Azərbaycan Respublikasının bir çox qanunvericilik aktları ilə 

formalaşmasına nail olunmuş, hüquqi bazası xeyli möhkəmlənmişdir. Dövlət sahibkarlar üçün 

rəqabətə bərabər şərait yaratmaq məqsədilə monopoliyanı məhdudlaşdırır, həmçinin iqtisadi həyatda 

iştirak etməklə bazar gəlirlərini sosial ədalətli bölüşdürülməsinin təmin edir. Sahibkarlıq 

subyektlərinə dövlət dəstəyi, büdcədənkənar fondlar, sahibkarlıq mühitinin formalaşdırılması, 

əhalinin rifah halinin yaxşılaşdırılması, onun sağlamlığının qorunması, işsizlərə sosial müavinətlərin 

verilməsi və digər sosial xidmətlərin göstərilməsindən ibarət olub, dövlət büdcəsindən yardım 

etməklə vacib tədbirlərin maliyyələşdirilməsinə köməklik edilir. 

Sahibkarlığa dövlət dəstəyinin vergi, maliyyə, kredit kimi müxtəlif iqtisadi mexanizmləri 

mövcuddur. Dövlət güzəştli kreditlərlə maliyə təminatı yaradaraq sahibkarlığa dövlət himayəsinin 

sistemli şəkildə qurulmasında və güzəstli kredit almaq imkanlarının genisləndirilməsində yaxından 

iştirak edir. Dövlətin güzəştli kreditləri ərzaq təhlükəsizliyinin təmin olunması, ixrac potensialının və 

regionların investisiya cəlbediciliyinin arırılması, əsas qida məhsulları ilə özünü təminetmə 

səviyyəsinin yüksəldilməsi məqsədilə aqrar- sənaye kompleksi və digər sənaye sahələrində, eləcə də, 

kiçik sahibkarlığın inkişafı istiqamətində investisiya layihələrinin maliyyələşdirilməsində 

əhəmiyyətli rola malikdir. Regional iqtisadi inkişaf üçün kiçik və orta sahibkarlıq fəaliyyəti olduqca 

vacibdir. 

Sahibkarlığın inkişafı regional iqtisadiyyatı daha da gücləndirir. Bu baxımdan bir sıra tədbirlər 

görülməli, biznes mühit yaxşılaşdırılmalı, sahibkarlara maliyyə və inzibati dəstək verilməlidir. 

Sahibkarlar üçün yeni bazarlara çıxış imkanları yaradılmalı, təlim və məsləhət proqramları təşkil 

edilməlidir. Eyni zamanda, sahibkarlar arasında əməkdaşlıq gücləndirilməli və onları beynəlxalq 

bazarlara çıxarmaq üçün ixrac strategiyaları hazırlanmalıdır. 

Kiçik və orta sahibkarlığın inkişaf etdirilməsi üçün bir neçə vacib addım atılmalıdır: 

Birincisi, maliyyə dəstəyi və investisiyaların artırılması lazımdır. Sahibkarlara güzəştli 

kreditlər, qrantlar və investisiya imkanları təqdim edilməlidir ki, bizneslərini genişləndirə bilsinlər. 

İkincisi, təlim və məsləhət proqramları təşkil olunmalıdır. Sahibkarlar müasir biznes strate-

giyaları, marketinq, maliyyə idarəçiliyi və rəqəmsallaşma sahələrində bilik və bacarıqlarını inkişaf 

etdirməlidirlər. 

Üçüncüsü, rəqəmsal texnologiyalar və innovasiyalar tətbiq edilməlidir. Elektron ticarət plat-

formaları, avtomatlaşdırılmış sistemlər və süni intellekt həlləri kiçik bizneslərin daha effektiv 

işləməsinə kömək edə bilər. 

Dördüncüsü, yerli və beynəlxalq bazarlara çıxış imkanları genişləndirilməlidir. Sahibkarlar 
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üçün sərgilər, biznes forumları və ixrac təşviqləri təşkil edilməlidir ki, məhsullarını və xidmətlərini 

daha geniş auditoriyaya təqdim edə bilsinlər. 

Beşincisi, dövlət və özəl sektorun əməkdaşlığı gücləndirilməlidir. Dövlət sahibkarlara hüquqi 

və inzibati dəstəyi sadələşdirməli, özəl sektor isə yeni tərəfdaşlıqlar yaratmaq üçün imkanlar 

açmalıdır. 

İnkişaf etmiş ölkələrdə kiçik və orta sahibkarlığın inkişafı əsasən məşğulluğun təmin edilməsi 

məqsədi daşıyırdısa, respublikada kiçik və orta sahibkarlığın inkişafı sahibkarlığın özünün təşəkkülü 

və iqtisadi inkişafın təmin olunması məqsədi daşıyır. Kiçik və orta sahibkarlığın təşəkkülü və 

inkişafının tənzimlənməsi sahəsində həyata keçirilən dünya təcrübəsinin yerli şəraitə uyğunlaşdı-

rılması, praktiki nəticələrin yaxşılaşdırılması, yeni-yeni müxtəlif mexanizmlərin işlənib hazırlan-ması 

sahəsində qarşıda mühüm vəzifələr güdür. 

Azərbaycan iqtisadiyyatının hazırkı mərhələsində müəsisələrin həcmindən asılı olmayaraq, 

sahibkarlığın bütün formaları inkişaf etdirilməlidir. Lakin, tədqiqatlar göstərirki, öz xarakter və 

xüsusiyyətləri baxımından Azərbaycanda kiçik və orta sahibkarlığın inkişaf etdirilməsi daha məqsədə 

uyğundur. Çünki, kiçik və orta müəssisələr az kapital və əmək tutumlu olur, bazar mühitinə daha tez 

uyğunlaşırlar. Belə müəssisələr iflasa uğrasalar da, yeni kiçik və orta müəssisələrin təşkil olunması 

çox da çətinlik törətmir.  

Bununla belə, kiçik və orta sahibkarlığın digər əhəmiyyəti yerli təsərrüfat sferasına tez 

uyğunlaşma qabiliyyəti, kiçik sahibkarlığın böyük azadlığa malik olması, qəbul olunmuş qərarların 

cəld və operativliklə həyata keçirilməsi, iqtisadi fəaliyyətlə məşğul olan zaman idarəetmə və istehsal 

xərclərinin aşağı olması, səxsin öz ideya və fikirlərini həyata keçirmək imkanının olması, ilkin 

kapitala ehtiyacın az olması, istehlakçılaın tələbatlarına uyğun olaraq, məhsulun forma və keyfiy-

yətində tez bir zamanda dəyişikliklərin edilməsi imkanlarının olmasıdır. 

Sahibkarlıq fəaliyyətinin ən prioritet sahələrindən biri istehsal sahibkarlığıdır ki, regionlarda da 

sahibkarlığın bu növü daha ön plandadır. Müstəqillik əldə etdiyimiz düvrlərdə sənaye və kənd 

təsərrüfatı nisbətən geriləsə də, son illərdə yenidən canlanaraq regionlarda yeni iş yerlərinin açıl-

masına, işsizlik səviyyəsinin azalmasına, həmçinin yerli əhalinin sosial rifahının yaxşılaşmasına 

gətirib çıxarmışdır. Bu baxımdan regional sahibkarlığın inkişafı yerli iqtisadiyyatın və cəmiyyətin 

inkişafını təmin etmək üçün vacib bir addım təşkil edir. Bu sahə genişlənərsə, həm sosial, həm də 

iqtisadi nəticələr pozitiv olacaq. Sahibkarlıq fəaliyyətinin artırılması, xüsusən də gənclərin və 

qadınların iş gücünə qatılmasına imkan verir. 

Regional sahibkarlığın inkişafı həmçinin, yerli vergi bazasının genişlənməsi ilə dövlət büdcə-

sinə əlavə gəlir təmin edir. Bu gəlirlər, infrastrukturun təkmilləşdirilməsi, təhsil və səhiyyə xidmət-

lərinin yaxşılaşdırılması üçün sərf edilə bilər. 

Əlavə olaraq, regional iqtisadiyyatın şaxələnməsi yerli bizneslərə yeni bazarların açılmasına, 

daha dayanıqlı iqtisadiyyatların formalaşmasına kömək edir. Bu həm də iqtisadiyyatda qeyri-bəra-

bərliyi azaldır və regionlar arasında inkişaf fərqlərini aradan qaldırır. 

Son olaraq, iqtisadi sabitliyin və sosial barışın təmin edilməsi üçün regional sahibkarlığın 

inkişafı əhəmiyyətlidir. İqtisadi fəaliyyətin genişlənməsi və iş imkanlarının artması, sosial narazılıq-

ların azalmasına və insanların öz gələcəyinə olan inamlarının artmasına səbəb olacaq. 
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AZƏRBAYCANDA İQTİSADİ RESURSLARDAN İSTİFADƏ İMKANLARI 

 

Əliyeva Sənəm Əli qızı  

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, I kurs       

                                                                                  
Azərbaycanın iqtisadiyyatı, zəngin təbii sərvətləri, strateji mövqeyi və gənc əhalisi ilə böyük 

potensiala malikdir. Lakin bu potensialdan səmərəli istifadə edilməsi, ölkənin davamlı inkişafı və 

dünya bazarında daha güclü mövqe tutması üçün vacibdir. Azərbaycan, əsasən, neft və qaz ehtiyatları 

ilə tanınsa da, bu resursların idarə olunması təkcə iqtisadiyyatın inkişafını təmin etməklə yanaşı, 

ekoloji və sosial baxımdan da böyük əhəmiyyət daşıyır. Ölkənin iqtisadi resurslarının düzgün şəkildə 

istifadə olunması, həmçinin yeni sahələrin inkişafına yönəlməlidir ki, bu da iqtisadiyyatın daha 

dayanıqlı olmasına imkan versin. Azərbaycanın ən böyük təbii sərvətlərindən olan neft və qaz sektoru 

hələ də iqtisadiyyatın əsas sütunlarından biridir. Lakin neftin və qazın dünya bazarında qiymətlərinin 

dəyişkən olması, bu resursların daha diversifikasiya edilmiş şəkildə idarə olunmasını tələb edir. Ölkə, 

bu resurslardan yalnız iqtisadi gəlir əldə etməklə kifayətlənməməli, həm də bərpa olunan enerji 

sahəsindəki potensialını daha aktiv şəkildə inkişaf etdirməlidir.  

Günəş və külək enerjisi, Azərbaycanın enerji sektorunda ciddi dəyişikliklərə səbəb ola bilər və 

bu, gələcəkdə ölkənin daha ekoloji təmiz və iqtisadi baxımdan dayanıqlı enerji siyasətinə sahib 

olmasına gətirib çıxara bilər. Bundan əlavə, Azərbaycanın yeraltı sərvətləri, xüsusilə minerallar, 

iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi üçün yeni imkanlar yaradır. Bu resursların səmərəli istifadə edilməsi, 

ölkəyə yalnız daxili iqtisadi fayda gətirməklə qalmamalıdır, eyni zamanda beynəlxalq bazarlarda da, 

Azərbaycan üçün yeni imkanlar açmalıdır. Bu sahənin inkişafı həm daxili istehsalın artırılması, həm 

də yeni iş yerlərinin yaradılması baxımından əhəmiyyətlidir. Azərbaycanın əmək resursları da ölkə 

iqtisadiyyatının inkişafında mühüm rol oynayır. Gənc və dinamik əhali, potensial işçi qüvvəsini təşkil 

edir. Lakin işsizlik və qeyri-rəsmi əmək bazarının mövcudluğu, bu resursların tam şəkildə istifadə 

edilmədiyini göstərir. Əmək resurslarının səmərəli şəkildə istifadə edilməsi, yalnız iqtisadi artımı 

sürətləndirməklə yanaşı, sosial rifahın artırılması üçün də vacibdir. Təhsil islahatları, peşə təlimləri 

və yeni iş sahələrinin yaradılması, əmək bazarının daha sağlam və rəqabət qabiliyyətli olmasına səbəb 

olacaq [1]. 

Kənd təsərrüfatı da, Azərbaycan iqtisadiyyatının mühüm sektorlarından biridir. Ölkənin 

müxtəlif iqlim şəraiti və torpaqlarının məhsuldar olması, kənd təsərrüfatı sahəsinin inkişafı üçün 

əlverişli şərait yaradır. Lakin bu sahədə suvarma sistemləri və müasir texnologiyaların tətbiqi 

sahəsində irəliləyişlərə ehtiyac vardır. Azərbaycanın kənd təsərrüfatı sahəsi, yalnız daxili tələbatı 

qarşılamaqla kifayətlənməməli, həm də dünya bazarına ixrac edilən yüksək keyfiyyətli məhsulların 

istehsalına yönəlməlidir [2]. 
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  Bundan əlavə, turizm sektoru da Azərbaycanın iqtisadi potensialının böyük bir hissəsini təşkil 

edir. Ölkənin təbii gözəllikləri, tarixi abidələri və mədəni irsi, turizmin inkişafı üçün ideal şərait 

yaradır. Bu sahənin inkişafı, Azərbaycanın beynəlxalq turizm bazarında mövqeyini gücləndirə bilər. 

Eko-turizm və mədəni turizm sahələri, həm yerli əhali üçün iş imkanları yaradacaq, həm də ölkə 

iqtisadiyyatına yeni gəlir mənbələri gətirəcəkdir [3]. 

Son olaraq, rəqəmsal iqtisadiyyatın və informasiya texnologiyalarının inkişafı, Azərbaycanın 

iqtisadiyyatını şaxələndirmək və müasir texnologiyaların istifadəsini artırmaq üçün vacib amillərdən 

biridir. Bu sahədəki inkişafa, xüsusilə startaplar və innovasiya parkları ilə ölkənin beynəlxalq 

bazarlarda rəqabət qabiliyyətini artırmağa yönəlmiş addımlar atılmalıdır. Rəqəmsal texnologiyalar 

yalnız iqtisadiyyatın inkişafına dəstək olmaqla yanaşı, həm də yeni iş sahələrinin açılmasına, 

innovativ fikirlərin reallaşmasına şərait yaradacaqdır [4]. 

Nəticə olaraq, Azərbaycanda iqtisadi resursların səmərəli istifadəsi, ölkənin davamlı inkişafı və 

şaxələnməsi üçün həyati əhəmiyyət kəsb edir. Neft və qaz kimi təbii sərvətlərin daha məsuliyyətli 

idarə olunması, kənd təsərrüfatı və turizm sahələrində infrastruktur inkişafı, rəqəmsal iqtisadiyyatın 

tətbiqi və yeni iş sahələrinin yaradılması, Azərbaycanın iqtisadiyyatını daha dayanıqlı və inkişaf etmiş 

bir vəziyyətə gətirəcəkdir. Azərbaycanın gələcək inkişafı, yalnız təbii sərvətlərdən deyil, həm də insan 

kapitalından, texnoloji inkişafdan və yeni sahələrin açılmasından asılı olacaqdır [5]. 
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BANKLARIN İNVESTİSİYA FƏALİYYƏTİ 

                                                                                                                          

Kərimov Faiq Kərim oğlu 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, I kurs           

                                                                              

Banklar mənfəət əldə etmək məqsədi ilə bir neçə istiqamətdə fəaliyyət göstərir, bu sahələrdən 

biri də investisiya fəaliyyətidir,investisiya fəaliyyəti ilk dəfə ABŞ-da başlamışdır, bununla da dünya  

banklarına yenidən investisiya bankçılığı ilə məşğul olmağa icazə verildi. Azərbaycan respublikası 

ərazisində fəaliyyət göstərən kommersiya banklarına nəzarət funksiyasını həyata keçirən Mərkəzi 

bank, onlara birləşməni tövsiyyə etdi, bununla da banklar öz inverstisiya layihələrində digər,m 

özündən zəif bankların portfelini almaqla öz investisiya portfelini genişləndirməyə başladı. Bu siyasət 

ölkədə bankların sayının azalmasına və eyni zamanda bu bankların daha da güclənməsinə səbəb oldu.  

Bankların investisiya layihələrinin  strategiyaları, onların prioritet istiqamətləridir, bazar şəra-

itində olan iqtisadi mühit və risklərin idarə edilməsi ilə müəyyən edilir. Azərbaycanda bankların 

investisiya fəaliyyəti dünyanın inkişaf etmiş ölkələri ilə müqayisədə,aşağıdakı fəaliyyət istiqamət-

lərini əhatə edir. 

1. Səhm Bazarları 

• Səhmlərə investisiya: Banklar bəzən səhm bazarlarına investisiya edərək yüksək gəlir əldə 

etməyi hədəfləyirlər. Bu, xüsusilə böyük və sabit şirkətlərin səhmlərinə investisiya etməklə həyata 

keçirilir. 

• ETF-lər və fondlar: Müxtəlif səhmləri özündə birləşdirən fondlar və ETF-lər də banklar üçün 

diversifikasiya və riskin azaldılması üçün əlverişlidir. Burada müxtəlif səhmlər, istiqrazlar və digər 
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qiymətli kağızlar vasitəsilə fəal ticarət baş verir. Burada əsas gəlir qiymətli kağızların ən ucuz olduğu 

zamanda alınası və bahalaşdığı zaman satılması yolu ilə əldə edilir. Eyni zamanda, şirkətin öz 

səhmdarlarına verdiyi dividentlər də əldə etmək mümkündür 

2. BOKT-lara və kredit ittifaqlarına investisiya 

•  Yüksək potensiallı BOKT-lar: Banklar yüksək böyümə potensialı olan BOKT-lara 

investisiya edərək yüksək gəlir əldə edə bilərlər. Bu, xüsusilə rayon yerlərində, bank filal açmaq 

istəmədiyi yerlərdə mümkündür. 

• Kredit ittifaqları: Banklar BOKT-larla yanaşı kredit ittifaqlarına da investisiya yatırımı edə 

bilər, belə ki, nəğd vəsaiti saxlanılması, daşınması, kassa və terminal şəbəkəsinin təminatı ilə mənfəət 

qazana bilər. 

3. Kredit bazarına investisiya  

•  Biznes kreditləri: Banklar,onlara sahibkarlar tərəfindən təqdim edilən layihələrin 

dəyərəlindirilməsi nəticəsində, həmin layihələri maliyələşdirərək, mənfəət əldə edirlər  

• İstehlak kreditləri: Kredit bazarında ən çox şaxələnən məhsul növlərindən biridir,banklar 

əsas investisiya sahəlrindədir 

4. Xarici valyuta və beynəlxalq  investisiya  

•  Valyuta əməliyyatları: Banklar, valyuta bazarlarında daha dayanıqlı valyutalara investi-siya 

edərək, məzənnə dyişikliyindən mənfəət əldə edirlər  

• Beynəlxalq bazarlar: Digər ölkələrin bazarına investisiya etməklə diversifikasiya və yeni 

imkanlar yaradılır. 

5. Riskin İdarə Edilməsi və Diversifikasiya 

• Riskin azaldılması: Banklar investisiya portfelini diversifikasiya edərək riskləri azaltmağa 

çalışırlar. Müxtəlif aktivlərə investisiya etməklə risklərin bölüşdürülməsi hədəflənir. 

• Hedcinq strategiyaları: Bərabərlişdirmək siyasəti ilə, yəni bağlanmış muqavilələrəd valyuta 

siyasətinin tənzimləməklə 

6. Müştəri Məhsulları və Xidmətlər 

• İnvestisiya məhsulları: Banklar öz müştəriləri üçün müxtəlif investisiya məhsulları və 

xidmətləri (məsələn,  online platformalardam ödənişlər,plastik kartlar) təqdim edərlər və beləliklə 

onların vəsaitlərini idarə edirlər. 

• Sərmayə məsləhətləri: Banklar həmçinin korporati və fərdi müştərilərə biznes məsləhətləri 

verirlər. 

• İnkassasiya xidməti: Böyük sahibkarların vəsaitlərinin saxlanılması,daşınması və s kimi 

xidmətlərə investisiya qoyaraq, banklar qazanc əldə edə bilər 

7. Əmlak və Daşınmaz Əmlak İnvestisiyaları 

• Daşınmaz əmlak:Yaşayış binaları, ticarət mərkəzləri və anbar kompleksləri kimi əmlaklar 

uzunmüddətli gəlir mənbəyi ola bilər. Burada ipoteka ilə təqdim edilən evlər də daxildir 

• Rezidensiya əmlakı: Yaşayış məntəqəlirə investisiya da banklar üçün gəlirli ola bilər, 

xüsusilə, yeni yaradılan yaşayış məntəqələri 

8. İnnovativ Texnologiyalar 

• Rəqəmsal bankçılıq: Banklar innovativ texnoloiyalara yatırım edərək, xidmətlərin rəqəm-

sallaşmasına nail ola və rəqabət qabiliyyətini artıra bilərlər. 

• Blokçeyn və kriptovalyuta: Bəzi banklar blokçeyn texnologiyası və kriptovalyuta ilə bağlı 

layihələrə investisiya edirlər, lakin bu sahə yüksək risk daşıyır. 

9. Tranzaksiyalara investisiya 

• Dövlət tranzaksiyaları: Az riskli və sabit gəlirli investisiyalar kimi dövlət tranzaksiyaları 

banklar üçün ən təhlükəsiz seçimlərdən biridir. 

• Korporativ tranzaksiyalar: Bu əməliyyatlar banklar üçün gəlirlidir,ancaq bu əməliyyatlar 

zamanı banklar Mərkəzi bankın tətbiq etdiyi prudensiallara əməl etməzsə cərimələrrlə üzləşə bilər 

Nəticə 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

333 
 

Bankların investisiya fəaliyyəti onların mənffət əldə etmələri üçün vacibdir,beləliklə banklar 

investisiya fəliyyəti müəyyən edən zaman bank sektorunu əhatə edə biləcək risqləri ölçə bilməli və 

onlardan yayınma üsulları hazırlamalıdır. Bankların investisiya zamanı müxtəlif aktivlərə və 

əməliyyatlara sərmayə qoyaraq mənfəət əldə edir, burada iqtisadi şərait və investisiya bazarında 

yarana biləcək bütün risqlər qanunvericiliyə uyğun olaraq tənzimlənməlidir. 

Bank sektoru ölkənin maliyyə sistemində çox önəmli yerə malikdir,2015-ci ildə ölkədə baş 

vermiş devolivasiya nəticəsində ölkənin bank sistemində güclü dəyişikliklər oldu. Bu dəyişikliklər 

həm bank sektorunun risqlərdən qorunmasını həm də vətəndaşların maliyyə borcları ilə yüklənmə-

məsi üçün qanunlar qəbul olundu. 

Banklar Sahibkarlıq fəliyyətinin inkişaf etdirilməsi məqsədilə yaranmış dövlət fondlar ilə 

sahibkarlar arasında maliyyə tranzaksiyalarının iştirakçılarıdır. Bundan əlavə olaraq, sahibkarların 

təqdim etdikləri biznes layuhələri və faktiriki bizneslərini banklar təhlil edərək, riskləri öz üzərlərinə 

götürürərək dövlətin investisiya proqramında aktiv iştirak edir 
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Bank sektoru maliyyə sisteminin təməl daşlarından biridir və iqtisadiyyatın düzgün işləməsinə 

mühüm töhfələr verir. Bununla belə, banklar və maliyyə qurumları müxtəlif risklərlə üzləşirlər. Bu 

risklər bankların əməliyyat fəaliyyətinə, maliyyə sağlamlığına və müştərilərin etibarına birbaşa təsir 

göstərə bilər. Bu məqalədə bank işi ilə bağlı əsas risklər müzakirə olunacaq və onların necə idarə 

edilməli olduğuna dair qiymətləndirmə veriləcək. 

1. Bank risklərinin növləri 
Bank sektoru bir sıra risklərlə üzləşir. Bu risklər bankların gəlirliliyinə, likvidliyinə və 

sabitliyinə birbaşa təsir göstərə bilər. Bank riskləri ümumiyyətlə dörd əsas kateqoriyaya bölünür: 

a) Kredit riski 

Kredit riski, borcalanın maliyyə öhdəliklərini yerinə yetirməməsi və ya müflis olması halında 

bankın üzləşdiyi riskdir. Bu, kredit verən bankın maliyyə itkisinə səbəb ola bilər. Kredit riski banklar 

fərdi və kommersiya kreditləri təqdim etdikdə baş verə bilər. Bundan əlavə, bu riskin miqyası 

borcalanın kredit tarixçəsindən, sənayesindən və iqtisadi şərtlərindən asılıdır. 

b) Bazar riski 

Bazar riski bankların investisiya etdiyi maliyyə alətlərinin dəyərlərinin dəyişməsi nəticəsində 

yaranan riskdir. Bu dalğalanmalara valyuta məzənnələri, faiz dərəcələri və birja qiymətləri kimi 

amillər təsir edə bilər. Banklar bazar riski səbəbindən dəyərini itirə və ya gəlirlərini itirə bilər. 

c) Likvidlik riski 

https://e-qanun.az/framework/56403
https://cbar.az/press-release-3295/investisiya-sirktlri-trfindn-investisiya-xidmtlrinin-hyata-kecirilmsini-tnzimlyn-yeni-qaydalar-tsdiq-edilmisdir
https://cbar.az/press-release-3295/investisiya-sirktlri-trfindn-investisiya-xidmtlrinin-hyata-kecirilmsini-tnzimlyn-yeni-qaydalar-tsdiq-edilmisdir
https://cbar.az/page-185/consumer-rights
https://icc.az/banklarda-imtahanlarin-teskili-attestasiya.html
https://icc.az/banklarda-imtahanlarin-teskili-attestasiya.html
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Likvidlik riski bankın qısamüddətli öhdəliklərini yerinə yetirmək üçün kifayət qədər pul 

vəsaitinin olmaması riskidir. Banklar gündəlik əməliyyatlarında likvidliyi qoruyub saxlamalı və buna 

görə də pul vəsaitlərinin hərəkəti düzgün idarə edilməlidir. Likvidlik çatışmazlığı iflasa və ya bank 

əməliyyatlarının pozulmasına səbəb ola bilər. 

d) Əməliyyat riski 

Əməliyyat riski dedikdə, bankın daxili prosesləri, insan resursları, sistemləri və ya xarici amillər 

nəticəsində itkilərə səbəb ola biləcək hər hansı risk nəzərdə tutulur. Bu risklər texnoloji uğursuzluqlar, 

fırıldaqçılıq, insan səhvləri və ya təbii fəlakətlərdən yarana bilər. Bankların əməliyyat proseslərinin 

düzgün və təhlükəsiz idarə olunması bu cür riskləri minimuma endirməyə kömək edə bilər. 

e) Hüquqi və Tənzimləyici Risk 

Banklar fəaliyyətlərini həyata keçirərkən müxtəlif hüquqi tənzimləmələrə və yoxlamalara 

məruz qalırlar. Hüquqi və tənzimləyici risk dedikdə, bankların qanunvericilik bazasına əməl 

etmədikləri təqdirdə üzləşə biləcəyi mənfi nəticələr deyilir. Bu risklər cinayət işi, cərimələr və 

tənzimləyici orqanların müdaxiləsi ilə nəticələnə bilər. 

2. Bank Risklərinin İdarə Edilməsi 

Bank risklərinin effektiv idarə olunması bankların davamlılığı və maliyyə sabitliyi üçün mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir. Risklərin idarə edilməsi banklara əməliyyatlarını təhlükəsiz və sağlam şəkildə 

davam etdirməyə kömək edir. Bank risklərinin idarə edilməsinə aşağıdakı strategiyalar vasitəsilə nail 

olmaq olar: 

a) Kredit Riskinin İdarə Edilməsi 

Kredit riskinin idarə edilməsi borcalanların kredit tarixçəsinin diqqətlə qiymətləndirilməsi və 

girov tələb edilməsi kimi strategiyalar vasitəsilə həyata keçirilir. Kredit vermə prosesində banklar 

borcalanların ödəmə qabiliyyətini təhlil edir və lazım gəldikdə girov almaqla riski minimuma 

endirməyə çalışır. Bundan əlavə, portfelin diversifikasiyası da kredit riskini azaltmağa kömək edə 

bilər. 

b) Bazar Riskinin İdarə Edilməsi 

Bazar riskini idarə edərkən banklar müxtəlif maliyyə alətləri və strategiyalarından istifadə edə 

bilərlər. Bu alətlərə törəmə alətlər (opsionlar, fyuçerslər) və hedcinq strategiyaları daxildir. Banklar 

bu cür məhsullardan faiz dərəcələri və valyuta məzənnələri kimi dəyişənlərlə bağlı riskləri minimuma 

endirmək üçün istifadə edə bilərlər. Bundan əlavə, bazar riski üçün stress testləri həyata keçirməklə, 

onlar mümkün şoklara hazır ola bilərlər. 

c) Likvidlik Riskinin İdarə Edilməsi 

Likvidlik riskini idarə etmək üçün banklar mütəmadi olaraq pul vəsaitlərinin hərəkətinə nəzarət 

edir və kifayət qədər likvid aktivlərin saxlanmasına diqqət yetirirlər. Bundan əlavə, böhran zamanı 

nağd pulu tez bir zamanda təmin etmək üçün müxtəlif maliyyə alətləri və kredit xətləri yaradıla bilər. 

Banklar mütəmadi olaraq likvidliyin idarə edilməsi strategiyalarını və əmsallarını nəzərdən 

keçirir və bazar şərtlərinə uyğun olaraq düzəlişlər edirlər. 

d) Əməliyyat risklərinin idarə edilməsi 

Əməliyyat riskinin idarə olunmasında banklar üçün daxili nəzarət mexanizmlərinin güclən-

dirilməsi vacibdir. Güclü daxili audit sistemi sistem səhvlərinin və ya saxtakarlığın qarşısını ala bilər. 

Bundan əlavə, işçilərin təlimi, texnoloji infrastrukturun təhlükəsizliyi və böhran idarəetmə planları 

kimi tədbirlər əməliyyat riskinin azaldılmasında təsirli olur. 

e) Hüquqi və Tənzimləyici Risklərin İdarə Edilməsi 

Banklar qanunvericilik bazasına uyğunluğu təmin etmək və bütün qanunvericiliyə uyğun 

fəaliyyət göstərmək üçün mütəmadi olaraq audit yoxlamalarından keçirlər. Hüquqi və tənzimləyici 

riskləri minimuma endirmək üçün banklar hüquq məsləhətçiləri ilə işləyir, daxili siyasət və 

prosedurlar müəyyən edir və tənzimləyici orqanlarla əməkdaşlıq edir. Bundan əlavə, bank işçiləri 

qanuni öhdəliklər barədə mütəmadi olaraq məlumatlandırılmalıdırlar. 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. https://www.kapitalbank.az/risk-management 
2. https://www.pashabank.az/about_us/lang,az/#!/risk_management/713/ 

https://www.kapitalbank.az/risk-management
https://www.pashabank.az/about_us/lang,az/#!/risk_management/713/
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3. https://banker.az/banklarda-riskl%c9%99rin-novl%c9%99ri-giris/ 
4. https://e-qanun.az/framework/20177  
 

 

BÜDCƏ GƏLİRLƏRİNİN FORMALAŞMASINDA PROBLEMLƏR 

 

Xəlilli Ziya Mədət oğlu 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit ixtisası, I kurs 

                                                                                        

Dövlət büdcəsi hər bir ölkənin iqtisadi inkişafını təmin edən əsas maliyyə sənədidir. Büdcə 

gəlirləri isə dövlətin fiskal siyasətinin əsas dayağı olmaqla, sosial-iqtisadi inkişafı təmin etmək, 

dövlətin funksiyalarını yerinə yetirmək və ictimai xidmətləri maliyyələşdirmək üçün əsas mənbə 

rolunu oynayır. Lakin hər bir ölkədə, o cümlədən Azərbaycanda büdcə gəlirlərinin formalaşması 

müəyyən problemlərlə müşayiət olunur. Bu problemlər fiskal siyasətin effektivliyindən, iqtisadiy-

yatın strukturundan və vergi inzibatçılığının səviyyəsindən asılıdır. 

Azərbaycanın neft və qaz resurslarına əsaslanan iqtisadiyyatı büdcə gəlirlərinin sabitliyinə təsir 

göstərən əsas amillərdən biridir. Neft gəlirlərinin azalması və qeyri-neft sektorunun yetərincə inkişaf 

etməməsi büdcə gəlirlərinin qeyri-müəyyənliyini artırır. Bundan əlavə, kölgə iqtisadiyyatının 

mövcudluğu, vergi qaçaqçılığı və fiskal siyasətin bəzi çatışmazlıqları büdcə gəlirlərinin səmərəli 

toplanmasını çətinləşdirir. 

Bu tezisdə Azərbaycanın büdcə gəlirlərinin əsas mənbələri, onların formalaşmasında mövcud 

problemlər və bu problemlərin həlli yolları təhlil olunacaq. 

Büdcə gəlirlərinin əsas mənbələri və formalaşma mexanizmi 

Azərbaycan Respublikasının büdcə gəlirləri əsasən iki böyük qrupa bölünür: 

1. Vergi gəlirləri – Dövlət Vergi Xidməti tərəfindən toplanan gəlir vergisi, əlavə dəyər vergisi 
(ƏDV), aksiz vergisi, hüquqi və fiziki şəxslərin gəlir vergiləri və digər fiskal ödənişlər. 

2. Qeyri-vergi gəlirləri – Dövlət rüsumları, gömrük ödənişləri, dövlət müəssisələrinin divi-
dend gəlirləri, cərimələr və s. 

Azərbaycan büdcəsinin gəlir strukturunda neft sektoru hələ də aparıcı rol oynayır. Dövlət Neft 

Fondundan (DNF) büdcəyə edilən transfertlər ümumi gəlirlərin əhəmiyyətli hissəsini təşkil edir. 

Lakin son illərdə qeyri-neft sektorunun inkişafı istiqamətində atılan addımlar büdcə gəlirlərinin 

daha dayanıqlı olmasına yönəlib. 

Büdcə gəlirlərinin formalaşmasında mövcud problemlər 

1. Vergi bazasının məhdudluğu və qeyri-bərabər paylanması 

Azərbaycanda vergi bazasının əsas problemi qeyri-neft sektorunun yetərincə inkişaf 

etməməsidir. Neft gəlirlərinin azaldığı dövrlərdə qeyri-neft sektoru büdcənin yükünü tam şəkildə 

üzərinə götürməkdə çətinlik çəkir. Bu isə fiskal dayanıqlılığa mənfi təsir edir. 

2. Kölgə iqtisadiyyatının geniş yayılması 

Vergidən yayınma və kölgə iqtisadiyyatının yüksək olması büdcə gəlirlərinin azalmasına səbəb 

olan əsas faktorlardan biridir. Xüsusilə kiçik və orta biznes subyektlərində qeyri-rəsmi dövriyyənin 

olması dövlətin vergi gəlirlərinə mənfi təsir göstərir. 

3. Vergi qaçaqçılığı və inzibatçılıq problemləri 

Vergi qaçaqçılığı Azərbaycanda büdcə gəlirlərinin azalmasına səbəb olan ciddi problemlərdən 

biridir. Bəzi sahibkarlar rəsmi gəlirlərini tam şəkildə bəyan etmir, vergidən yayınmaq üçün müxtəlif 

üsullara əl atırlar. Bundan əlavə, bəzi hallarda vergi inzibatçılığının səmərəsiz olması, hesabatlılıq 

sisteminin tam şəffaf olmaması bu problemləri daha da dərinləşdirir. 

4. Neftdən asılılıq və gəlirlərin qeyri-sabitliyi 

Azərbaycanın büdcə gəlirləri uzun illər ərzində neft ixracından əldə olunan gəlirlər hesabına 

formalaşıb. Qlobal neft bazarındakı dalğalanmalar büdcəyə birbaşa təsir edir və dövlət xərclərinin 

planlaşdırılmasını çətinləşdirir. 

5. Fiskal siyasətin effektivliyinin artırılmasına ehtiyac. 

https://banker.az/banklarda-riskl%c9%99rin-novl%c9%99ri-giris/
https://e-qanun.az/framework/20177
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Büdcə gəlirlərinin formalaşmasında ən mühüm problemlərdən biri də fiskal siyasətin tam 

səmərəli şəkildə tətbiq olunmamasıdır. Vergi yükünün müəyyən sektorlar üzrə qeyri-bərabər paylan-

ması, vergi güzəştlərinin bəzi hallarda səmərəsiz tətbiqi büdcəyə daxilolmaların optimal şəkildə 

tənzimlənməsinə mane olur. 

Büdcə gəlirlərinin artırılması üçün təkliflər 

1. Vergi inzibatçılığının təkmilləşdirilməsi – Elektron vergi sistemlərinin daha da inkişaf 
etdirilməsi, vergidən yayınmanın qarşısının alınması üçün daha sərt nəzarət mexanizmlərinin tətbiqi 

vacibdir. 

2. Kölgə iqtisadiyyatının azaldılması – Nəzarət tədbirləri ilə yanaşı, şəffaf vergi siyasətinin 
təşviq olunması, bizneslərin rəsmi fəaliyyət göstərməyə həvəsləndirilməsi üçün əlavə güzəştlərin 

tətbiq edilməsi vacibdir. 

3. Yeni gəlir mənbələrinin araşdırılması – Dövlət büdcəsinin neft gəlirlərindən asılılığını 
azaltmaq üçün alternativ mənbələrin araşdırılması və innovativ iqtisadi sahələrin inkişafına dəstək 

verilməlidir. 

4. Səmərəli fiskal siyasət – Vergi yükünün bərabər şəkildə bölüşdürülməsi və vergi 
güzəştlərinin yalnız strateji məqsədlər üçün tətbiq edilməsi ilə fiskal siyasətin effektivliyi artırıla bilər. 

NƏTİCƏ 

Azərbaycan Respublikasının dövlət büdcəsi ölkənin iqtisadi və sosial inkişafı üçün əsas maliy-

yə alətidir. Büdcə gəlirlərinin formalaşmasında isə bir sıra problemlər mövcuddur. Vergi bazasının 

məhdudluğu, kölgə iqtisadiyyatının mövcudluğu, vergi qaçaqçılığı və neftdən asılılıq bu problem-

lərin əsasını təşkil edir. 

Bu problemlərin həlli üçün vergi inzibatçılığının təkmilləşdirilməsi, şəffaf fiskal siyasətin 

tətbiqi və qeyri-neft sektorunun inkişafına daha çox diqqət ayrılması vacibdir. Yalnız bu yolla dövlət 

büdcəsinin dayanıqlılığı və sosial-iqtisadi inkişafın uzunmüddətli təmin edilməsi mümkündür. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Azərbaycan Respublikasının Vergi Məcəlləsi. Bakı, 2001. 

2. "Azərbaycan Respublikasının 2024-cü il dövlət büdcəsi haqqında" Qanun. Bakı, 2023. 
3. Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyi. "Dövlət büdcəsinin icrası haqqında illik 

hesabatlar."  

4. Azərbaycan Respublikası İqtisadiyyat Nazirliyi. "Milli iqtisadi inkişaf strategiyaları və 

fiskal siyasət tədbirləri." Bakı, 2023. 

5. Dövlət Vergi Xidməti. "Vergi inzibatçılığı və vergi gəlirləri üzrə statistik hesabatlar." Bakı, 
2023. 

6. Dünya Bankı. "Azərbaycan iqtisadiyyatının inkişaf perspektivləri və fiskal siyasət 
islahatları." Bakı, 2023. 

7. Beynəlxalq Valyuta Fondu (IMF). "Azərbaycanın fiskal dayanıqlılığı və büdcə islahatları." 

Vaşinqton, 2023. 

8. Orucov R. "Azərbaycanın vergi sistemi və onun fiskal dayanıqlığa təsiri." Bakı: İqtisadi 
Araşdırmalar Mərkəzi, 2022. 

9. Əliyev A. "Kölgə iqtisadiyyatının büdcə gəlirlərinə təsiri və onun qarşısının alınması 
yolları." Bakı: Azərbaycan Universiteti Nəşriyyatı, 2021. 
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DEBİTOR VƏ KREDİTOR ƏMƏLİYYATLARIN SAHİBKARLIĞIN İNKİŞAFINA 

TƏSİRİ İMKANLARI 

 

                                                       Ağayeva-Hətəmli Türkan Habil qızı 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs     

                                                                                    

Təsisçilər, investorlar, xarici müəssisələr, büdcə qurumları, büdcədənkənar təşkilatlar, banklar 

və fiziki şəxslər mülkiyyət strukturundan, istehsal istiqamətindən və digər xüsusiyyətlərindən asılı 

olmayaraq bazar şəraitində fəaliyyət göstərən bütün təsərrüfat subyektlərində maraqlı tərəflərdir. Bu 

təşkilatlar maliyyə və istehsal resurslarının bölüşdürülməsində, eləcə də istehsal, satış və təchizat 

proseslərinin həyata keçirilməsində iştirak edirlər.  

Mövcud bazarda debitor və kreditorların borclarının idarə edilməsi, habelə hesablaşma 

münasibətləri dövlət orqanları tərəfindən tənzimlənmir. Bu, müəssisənin aktivlərinin səmərəli 

strukturunu saxlamaq, pul vəsaitlərinin hərəkətini artırmaq, sahibkarlıq fəaliyyətinin maliyyə 

sabitliyini təmin etmək, sahibkarlıq mülkiyyətini qorumaq, qeyri-məhsuldar məsrəfləri və itkiləri 

azaltmaq, ödəmə qabiliyyətini artırmaq və nəticədə sahibkarlıq fəaliyyətinin əsas məqsədinə, yəni 

həyata keçirilən mənfəəti artırmaq üçün lazımdır. 

Uzun müddət bazar iqtisadiyyatına keçid prosesində olan Qərb dövlətlərinin və hazırda bu keçid 

dövründə olan milli müəssisələrin təcrübəsinin göstərdiyi kimi, təsərrüfat subyektləri, habelə bu 

qurumlarla dövlət və bank qurumları arasında borcların və ödənişlərin dəqiq və vaxtında uçotu-nun 

aparılması zərurəti əmtəə mübadiləsi və pul dövriyyəsi artdıqca artır. Bu zərurət daxili və beynəlxalq 

pul bazarları arasında mürəkkəb və daim inkişaf edən münasibətlər kontekstində xüsusilə vacibdir. 

Nəticə etibarilə, hesablaşma münasibətlərində debitorların və kreditorların hərə-kəti üzərində 

mühasibat uçotu nəzarətinin gücləndirilməsinə ehtiyac artır. Rəhbərliyin əsas vəzifəsi kreditorların 

və debitorların hərəkətinə nəzarət etməkdir [5]. 

Azərbaycanın bazar iqtisadiyyatına keçidi zamanı bu prosesə müxtəlif amillər təsir göstər-

mişdir. Dövlət əmlakının özəlləşdirilməsi, yeni mülkiyyət formalarının yaranması, tələsik aparılan 

islahatların yeni şəraitdə idarəetmənin tələblərinə uyğun gəlməməsi, dövlət orqanları tərəfindən 

sahibkarlıq fəaliyyətinə kifayət qədər nəzarətin olmaması, bütün təsərrüfat subyektlərində hesablaş-

maların və qarşılıqlı hesablaşmaların üstünlük təşkil etməsi bunlardandır. 

Onun inkişafının ilkin mərhələlərində ölkə hüdudlarında fəaliyyət göstərən həm dövlət, həm də 

özəl müəssisələrdə digər normativ sənədlərin olmaması, milli valyutanın dövriyyəyə buraxılması, 

yeni şəraitdə hesablaşma əməliyyatlarının aparılmasına dair təlimat və qaydaların olmaması, ölkədə 

mövcud maliyyə resurslarının olmaması hesablaşmalarda, xüsusən də borclular arasında qarşılıqlı 

əməliyyatlarda gərginliyin yaranmasına səbəb olmuşdur. Bu gərginlik kreditorların sayının əhəmiy-

yətli dərəcədə artması, problemli borcların və vaxtı keçmiş borcların artması ilə nəticələndi. 

Debitor və kreditor borclarla bağlı Bakı Ali Neft Məktəbinin (BANM) hesabatını nümunə kimi  

göstərə bilərik. BANM-in 01.01.2023-cü il tarixinə ümumilikdə 25446.81 manat, 01.01.2024-cü il 

tarixinə isə 41303.16 manat debitor borc qalığı movcud olmuşdur. 01.01.2024-cü il tarixinə debitor 

borc qalığının 01.01.2023-cü il tarixinə olan debitor borc qalığı ilə müqayisədə 15856.35 manat və 

ya 62.31 % artmışdır. Kreditor borc qalığı 01.01.2023-cü il tarixinə 839044.14 manat, 01.01.2024-cü 

il tarixinə isə 1108663.27 manat təşkil etmişdir. 01.01.2024-cü il tarixinə kreditor borc qalığı 

01.01.2023cü il tarixinə olan qalıqla müqayisədə 269619.13 manat və ya 32.13 % artmışdır [6, s. 64].   

 

Cədvəl 1 

BANM-ın debitor və kreditor borcları haqqında göstəricilər, min manatla 

Göstəricilər 01.01.2023-cü il 01.01.2024-cü il Fərq 

CƏMİ DEBİTOR 

BORC 
25,45 41,30 15,85 

SOCAR təşkilatları üzrə 3,92 - -3,92 
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Debitor borc kənar 

təşkilatlar və sair üzrə 
21,52 41,30 19,78 

Kənar müəssisə və 

təşkilatlar (görülmüş işlər 

üzrə) 

4,08 5,87 1,79 

Kənar müəssisə və 

təşkilatlar (verilmiş 

avanslar üzrə) 

12,52 26,27 13,75 

Təhtəlhesab şəxslər 

(verilmiş avanslar üzrə) 
4,92 9,16 4,24 

CƏMİ KREDİTOR 

BORC 
839,04 1108,66 269,62 

SOCAR-ın təşkilatları 

üzrə 
85,33 649,87 564,54 

Kreditor borc kənar 

təşkilatlar və sair üzrə 
753,71 458,79 -294,92 

Dövlət büdcəsi 68,46 81,06 12,60 

Dövlət Sosial Müdafiə 

Fondu 
124,28 137,86 13,58 

Kənar müəssisə və 

təşkilatlar 
32,26 104,28 72,02 

Sair kreditor borclar 

(alınmış avanslar üzrə) 
18,13 90,73 72,60 

Əmək haqqı (əmək haqqı 

və tələbə təqaüdü)  və ona 

bərabər tutulan ödənişlər 

510,58 44,86 - 465,72 

    

Son illərdə rəsmi orqanlar tərəfindən səmərəli tədbirlərin həyata keçirilməsinə və təsərrüfat 

subyektlərinin əməli səylərinə baxmayaraq, debitor borclarının (buna kreditorlar da deyilir) artım 

tempi ÜDM-i üstələməkdə davam edir. İdarəetmə şirkətləri və təşkilatlarının yaxın gələcəkdə 

məhsulların, işlərin və xidmətlərin istehsalı və satışında artım müşahidə ediləcəyi gözlənilir. 

Nəticə etibarilə, maliyyə hesablamaları borcun artımını proqnozlaşdırır ki, bu da cari borc 

yükünü daha da gücləndirəcək. Borc idarəçiliyindəki çatışmazlıqlar və çatışmazlıqlar ödənilməmiş 

borcların sürətlə artmasına və borcalanların və kreditorların sayının artmasına səbəb ola bilər. 

Mühasibat uçotu və iqtisadi təhlil idarəetmə elmləri sahəsinə daxil olan mühüm fənlərdir və 

digər idarəetmə elmləri ilə müqayisədə onlar təsərrüfat subyektlərinin idarə olunmasına daha əsaslı 

təsir göstərir. 

Mühasibat uçotu təhsili və mənbələri tarixən debitor borcları ilə bağlı məsələlərin həllinə 

üstünlük verməmişdir. Borclularla və kreditorlarla hesablaşmalar üzrə hesabların strukturuna xüsusi 

diqqət yetirilməlidir. Yeni mühasibat uçotu sisteminin tətbiqindən sonra təsərrüfat təşkilatlarında 

yaranmış mühüm qarşılıqlı hesablaşmalar məsələsinin həlli zəruridir. Sonradan mürəkkəb məsə-lənin 

həlli üçün ixtisaslı mütəxəssislərə tapşırıq verildi. Mühasibat uçotu sahəsində yeni başlayanlar üçün 

bütün lazımi bacarıqları mənimsəyəcəklərinə inanmaq çətin ola bilər, çünki təhsil müəssisələri 

mühasibat uçotu prosedurlarına tez-tez laqeyd yanaşırlar.  

Buna baxmayaraq, firma və təşkilatların əməliyyat effektivliyinə borclular və kreditorlar 

arasında hesablaşmaların vəziyyəti güclü təsir göstərir. Hazırda kommersiya münasibətlərinin 

maliyyə-iqtisadi komponentləri və kreditlərin strukturu əhəmiyyətlidir. Mühasibat uçotunun əsas 

məqsədi idarəetmə qərarlarının qəbulunu asanlaşdırmaq üçün vacib olan kritik məlumatları əldə 

etməkdir [3, s. 47]. 
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Kreditorlar və debitorlarla hesablaşmaların vəziyyəti nəzərə alınmadan qəbul edilən istənilən 

qərar nəinki əsassızdır, həm də potensial olaraq qeyri-dəqiqdir. Alıcılar, istehlakçılar və təsərrüfat 

əməliyyatlarının iştirakçıları şirkətin müəyyən edilmiş müddət ərzində ödəməli olduğu məbləğ-lərdir. 

Bu məbləğlər debitor borcları adlanır.  

Bundan fərqli olaraq, debitor borcları hüquqi şəxsin digər hüquqi şəxslər qarşısında müqavilə 

münasibətləri və ya istehsal fəaliyyəti ilə müvəqqəti maliyyələşdirilən maliyyə öhdəlikləridir. 

Təşkilatın vəsait mənbəyi kimi fəaliyyət göstərməsinin sübutu onun öhdəliklərinin tərkib hissəsi olan 

debitor borcları ilə təmin edilir. 

Debitor borcları tamamilə təşkilatın aktivləri ilə bağlıdır. Azərbaycan Respublikası müstəqil-

lik əldə etdikdən sonra aşağıdakı inkişafları yaşadı: beynəlxalq maliyyə-iqtisadi əlaqələrin genişlən-

məsi, onun iqtisadiyyatının dünya iqtisadiyyatına inteqrasiyası, yeni iqtisadi və mülkiyyət struktur-

larının yaradılması, bazar münasibətlərinin yüksəlişi. Nəticədə milli mühasibat uçotu və hesabat 

sisteminin beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılması və müasirləşdirilməsi zəruri idi. 

Maliyyə Nazirliyi, İqtisadiyyat Nazirliyi, Dövlət Vergi Xidməti, Dövlət Statistika Komitəsi və 

digər yuxarı idarəetmə orqanları Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti ilə birgə müha-sibat 

uçotu və hesabat sisteminin beynəlxalq maliyyə standartlarına uyğunlaşdırılmasını təmin etmək üçün 

bəziləri yüksək riskli olan müxtəlif tədbirlər həyata keçirmişlər. Bundan əlavə, onlar geniş 

tənzimləyici sənədlər toplusunu həyata keçirmişlər.  

Bununla belə, milli mühasibat uçotu və hesabat sistemi beynəlxalq qaydalara riayət edir. 

Ölkəmizdə mühasibat uçotu və hesabat sistemi uzun müddətdir ki, müstəqillik əldə etdikdən 

sonra da ən səmərəli qlobal təcrübəyə uyğun olaraq ləng templə inkişaf edir. Bu, bu çətin vəziyyətin 

əsas səbəbi ola bilər. Nəticə etibarı ilə ölkənin iqtisadi tərəqqisi müasir bazar iqtisadiyyatına keçid 

dövründə xarici dövlətlərlə, xüsusən də nəzərəçarpacaq iqtisadi artım templəri əldə etmiş və bazar 

iqtisadiyyatı şəraitində mühüm uğurlar qazanmış Qərb dövlətləri ilə inteqrasiya şəraitində xarici 

ölkələrin mühasibat uçotu və hesabat təcrübəsinin tətbiqini zəruri edir [1]. 

Mülkiyyət və tabeliyindən asılı olmayaraq sahibkarlıq subyektləri tərəfindən həyata keçirilən 

təsərrüfat fəaliyyətinin əksəriyyəti əsasən əməliyyatlar və hesablaşmalarla bağlıdır. Bu hesablaşma-

ların bir hissəsi kimi debitorlar və kreditorlar yaradılır. Dövlət qurumları, qeyri-hökumət təşkilatları, 

müxtəlif mülkiyyət strukturlarına malik banklar, xarici xidmət göstərən təşkilatlarla maliyyə 

əlaqələrinin qurulması ilə yanaşı, məhsulların istehsalı və satışında da əsaslı artım müşahidə olunub.  

Ölkəmizdə dövlət və kooperativ müəssisələrinin özəlləşdirilməsi nəticəsində yeni mülkiyyət 

strukturlarının tətbiqi və müxtəlif maliyyə investisiyalarının, o cümlədən qeyri-maddi aktivlərin, 

əlavə dəyər vergisinin (ƏDV) və aksizlərin inkişafının nəticəsi olmuşdur.  

Bundan əlavə, ehtiyat və əlavə kapital, gələcək xərclər və ehtiyatlar, kommersiya qurumla-

rından alınan kreditləri əhatə edən xüsusi və cəlb olunmuş kapitalda artım var. Bundan başqa, xarici 

ölkələrə investisiya və borc almaq istəyən potensial sahibkarlar da var. Bundan əlavə, bu dəyişik-

liklər büdcədənkənar vəsaitlərlə hesablaşmalar, idxal-ixrac əməliyyatları, lizinq və faktorinq əmə-

liyyatları, təsisçilər və törəmə cəmiyyətlərlə hesablaşmalar, qiymətli kağızlarla əməliyyatlar daxil 

olmaqla yeni biznes əməliyyatlarının yaradılması ilə nəticələndi. Beynəlxalq mühasibat standart-

larının tətbiqi və qəbulu sürətləndirilməlidir. 

Müəssisələrinin məhsullar, xidmətlər, informasiya və resurslar üçün xarici bazarlara çıxma-sına 

imkan yaratmaq üçün Azərbaycanın qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyası zəruri hala çevrilib. Bu 

inteqrasiyanın tərkib hissəsi kimi bu sahədə beynəlxalq standartlara, milli qaydalara və qaydalara 

uyğunluğu təmin etmək üçün mühasibat uçotu və hesabat sisteminin yenidən qurulması da zəruridir. 

Müvafiq hesablar planı mühasibat uçotunun təşkili və aparılması və hesabatların hazırlanması üçün 

mühüm ilkin şərtdir.  

Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyi 18 aprel 2006-cı il tarixli 1-38 nömrəli əmri ilə 

kommersiya təşkilatları üçün yenidən işlənmiş standartlara uyğun hesablar planının tətbiqinə icazə 

vermişdir. Maliyyə hesabatının hazırlanması üçün ilkin şərtlərə uyğun olaraq, hesablar planı xüsusi 

olaraq onun bütün komponentlərinin, o cümlədən aktivlərin, kapitalın, öhdəliklərin, gəlirlərin və 
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xərclərin mövcudluğu və hərəkəti ilə bağlı məlumatları qeyd etmək və təşkil etmək üçün nəzərdə 

tutulmuşdur [2]. 

Bazar şəraitində fəaliyyət göstərən müəssisələrin aktivləri, kapitalı və öhdəlikləri onların 

maliyyə rifahına, sabitliyinə və ödəmə qabiliyyətinə təsir edən əsas amillərdir. Bu, ümumi maliyyə 

vəziyyətinə əhəmiyyətli təsir göstərən və son illərdə tərkibinə uyğun olaraq artan ödəniş öhdə-

liklərinə və dövriyyə aktivlərinə xüsusi diqqət yetirməyi tələb edir. Mənim dinamikam bununla sıx 

bağlıdır.  

Ona görə də, mülkiyyət formasından, tabeliyindən və mənsubiyyətindən asılı olmayaraq, 

ölkədə fəaliyyət göstərən bütün təsərrüfat müəssisələrinin idarəetmənin bütün səviyyələrində həm 

borclunun, həm də kreditorun öhdəliklərinin hərtərəfli araşdırılmasına mühüm diqqət yetirilir. Daxil 

olan və gedən ödənişlərin səmərəli işlənməsi müasir tədqiqat metodologiyalarının tətbiqi ilə köməkçi 

halların diqqətlə araşdırılmasını tələb edir. Bu, şirkətin maliyyə vəziyyətinin hərtərəfli və diqqətlə 

yoxlanılması üçün vacibdir. 

Təsərrüfat subyektləri debitor və kreditor borclarının formalaşmasına gətirib çıxaran maliyyə, 

satış, istehsal və təchizat da daxil olmaqla sektorlarda çoxsaylı mühasibat qarşılıqlı əlaqələri ilə 

məşğul olurlar. Cəmiyyətin kapitalının digər təsərrüfat subyektləri tərəfindən nə dərəcədə istifadə 

edilməsi və digər sahibkarların gəlirlərinə töhfə verməsi debitor borclarında əks olunur. Bu kreditlərin 

həcmi artdıqca və ödəmə müddətləri uzandıqca firmanın maliyyə sabitliyi qeyri-sabit olur və nəticədə 

fəlakətlə nəticələnir. Debitor və kreditor borclarının effektiv idarə edilməsi yolu ilə biznesin maliyyə 

resursları, gəlirləri, xərcləri və pul vəsaitlərinin hərəkəti arasında sağlam balansın saxlanması 

zəruridir. Nəticə etibarilə, firma öz maliyyə sabitliyini təmin etmək üçün davamlı olaraq debitor və 

kreditor borclarının hərəkətinin ciddi təhlilini, habelə onların dəyişməsinə ciddi nəzarəti həyata 

keçirir [4]. 

Yekun məqsəd maliyyə fəaliyyətinin səmərəliliyini artırmaq və onların icrası üçün tələb olunan 

daxili resursları müəyyən etmək və istifadə etməkdir. Müasir debitor və kreditor borclarının təhlili ilk 

növbədə aşağıdakı məqsədlərlə bağlıdır: 

 - ilin əvvəlinə debitorların və kreditorların borclarında əsas dövrə münasibətdə dəyişiklikləri 

qiymətləndirmək və müəyyən etmək;  

 - debitor və kreditorların borclarının etibarlılığını müəyyən etmək;  

 - hesabat dövründə və əvvəlki illərdə debitorların və kreditorların tərkibində dəyişiklikləri 

təhlil etmək və qiymətləndirmək;  

 - təsərrüfatda və təsərrüfatda olan borcları effektiv şəkildə azaldan məlumatlı idarəetmə qərar-

ları qəbul etmək, habelə onların səfərbər olunmasını təşviq etmək üçün təsərrüfat daxilində həm 

daxili, həm də xarici mənbələri müəyyən etmək və istifadə etmək. 

Azərbaycanda borcluların və kreditorların fəaliyyətinin təşkili və təhqiqatı müxtəlif qanunve-

ricilik aktları ilə tənzimlənir. Digər qanunvericilik borc və debitor borclarının təşkili və ödənilməsi 

məsələsini təmin edir. Müqavilələr və qanunvericilik debitor borclarının və borclarının müəyyən 

edilməsi və təşkili üçün ilkin əsaslardır. Tərəflərdən biri borcunu ödəməkdən imtina etdikdə, qarşı 

tərəf məhkəməyə müraciət edə və məsələnin həlli üçün səlahiyyətli orqanlardan kömək istəyə bilər. 

Deməli, Azərbaycanda borcluların və kreditorların işinin təşkili və təhqiqatı məhkəmə prosedurları 

və qanunvericiliklə tənzimlənir. Qanunvericilik debitor borclarının və borcların ödənilməsi ilə bağlı 

mübahisələrin məhkəmə tərəfindən həllini tənzimləyir. 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ KOMMERSİYA QURUMLARINDA MALİYYƏ 

NƏZARƏTİ VƏ ONUN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ YOLLARI 

 

Əhmədli Yunis Yasən oğlu 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs     

 

Maliyyə nəzarəti təsərrüfat subyektlərinin fəaliyyətində maliyyə və onunla əlaqədar olan 

problemərin işlənməsi, həmçinin onun aparılmasının özünəməxsus metod və formalarının dəyişməsi 

üzrə prosəslərin məcmusudur. Maliyyə nəzarəti iqtisadiyyatda milli məhsulun natural və dəyər 

göstəriciləri bərabərliyindəki pozuntuları, makro və mikro iqtisadi tənzimləmə prosesində bu və ya 

digər münasibsizlikləri aşkarlamaq üçün alət kimi istifadə olunur. Maliyyə nəzarəti mühitinə pulun 

istifadə olunması ilə həyata keçirilən bütün əməliyyatlar daxildir. 

Azərbaycan Respublikasında bazar islahatlarının ilkin mərhələsi monetarist yanaşmaya əsas-

lanırdı, belə hesab olunurdu ki, iqtisadiyyatın formalaşması dövlətin müdaxiləsi olmadan müm-

kündür. Bu baxımdan heç də təsadüfi deyil ki, həmin illərdə Azərbaycan Respublikasında islahat-

ların özünün istiqaməti və eyni zamanda onların əsas kəsiri pul idi, çünki monetarizm pulun kəmiyyət 

nəzəriyyəsinə əsaslanır. 

Monetarist konsepsiyada pul bütün makroiqtisadi siyasətin mərkəzində durduğu üçün bazar 

iqtisadiyyatının sabitləşməsi və inkişafında həlledici rol oynayır. Məqsədəuyğun  pul siyasəti 

vasitəsilə dövlətin ölkə iqtisadiyyatının inkişafına müdaxilə etməsinə imkan yaranır. Məhz dövlət 

yenilənməsinin bu “Qərb” modeli dövlət idarəçiliyinin ayrı-ayrı hissələrinin ləğvi, dövlət tərəfindən 

sahibkarlıq subyektlərinin idarəçiliyinə verilən  maliyyə resurslarının səmərəli istifadəsinə nəzarət 

üçün əsas olmuşdur.  

Nəticədə, milli fondların istifadəsi əsasən vətəndaşların nəzarətindən kənara çıxmış və bunun-

la da, şübhəsiz ki, dövlət işlərinin idarə olunmasında iştirak etmək baxımından vətəndaş hüquqları 

zərər görmüşdür. Bu gün daxili dövlət quruculuğunun bütün prosesinin kifayət qədər fəallığına 

baxmayaraq, müasir sənaye cəmiyyətinin formalaşmasında və əhalinin rifah səviyyəsində gerilə-

məsinə səbəb olan Azərbaycan Respublikasının inkişafındakı aparıcı maneələrdən biri, hələ də 

maliyyə potensialının zəifliyi, o cümlədən maliyyə institutlarının bütün ölkənin milli maraqlarına 

cavab verən və iqtisadi inkişafın yeni şərtlərinə və amillərinə adekvat olan maliyyə siyasətini forma-

laşdırmaq qabiliyyəti kimi qəbul edilir. 

Fikrimcə, mövcud vəziyyətin əsas səbəblərindən biri Azərbaycan Respublikasında vahid və 

ardıcıl dövlət maliyyə nəzarəti sisteminin olmamasıdır. Təəssüf ki, regionlarda dövlət maliyyə 

nəzarətinin yaradılmasına daha da az diqqət yetirilir. Regionlarda maliyyə nəzarətinin vəziyyətinin 

analizi göstərir ki, maliyyə resurslarından istifadənin səmərəliliyinin s kəmiyyət və keyfiyyət qiymət-

ləndirilməsi ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmış maliyyə alətləri praktiki olaraq mövcud deyil [2]. 

Maliyyə tənzimləyici orqanlarının potensialında əsasən yoxlamaların köhnəlmiş forma və 

üsulları üstünlük təşkil edir. Nəzarətçilərin diqqəti əsasən pozuntuların baş vermə səbəblərinə deyil, 

faktlarının müəyyən edilməsinə yönəlib. Bütün bunlar büdcə vəsaitlərinin istifadəsində nöqsanların 

aradan qaldırılmasına kömək etmir. İqtisadi şəffəflığın yeni şəraitində maliyyə nəzarəti demokratik 

prinsiplərin möhkəmləndirilməsi,uyğunluq, maliyyə münasibətlərinin şəffaflığının artırılması ilə 

səciyyələnir. Belə şəraitlə əlaqədar olaraq maliyyə nəzarəti obyektivlik, şəffaflıq, elmilik və 

peşəkarlıq prinsipləri əsasında təkmilləşdirilir. Bu prinsiplər yeni nəzarət metoduna - fəaliyyətin 

auditinə tam xasdır. Belə bir nəzarət metodunun praktikaya tətbiqi, inkişaf etmiş iqtisadiyyatı olan 
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ölkələrin təcrübəsinin göstərdiyi kimi, sahibkarlıq statusunu yüksəltməyə və riskləri mümkün olan ən 

aşağı həddə endirməyə imkan verir [1]. 

Bütövlükdə regionlarda mövcud dövlət maliyyə nəzarətinin səmərəsizliyi həm onun həyata 

keçirilməsinin hüquqi tənzimlənməməsi, həm də ayrı-ayrı tənzimləyici orqanların fəaliyyətində 

koordinasiyanın olmaması, onların fəaliyyətinin hüquqi və metodoloji əsaslarının zəif səciyyələn-

məsi ilə bağlıdır. Azərbaycan Respublikası hökuməti tərəfindən daim bəyan edilən regional və 

bələdiyyə maliyyəsinin şəffaflığının artırılması məqsədlərinə əsaslanaraq, qeyd edə bilərik ki, 

Azərbaycan Respublikasının kommersiya qurumlarında dövlət maliyyə nəzarəti dövlət maliyyə 

siyasətinin məcburi, ayrılmaz elementidir. Bununla belə, dövlət maliyyə nəzarətini dövlət resursların 

idarə edilməsində səhvləri və sui-istifadə hallarını aşkar etmək, dövlət və kommersiya  maliyyə 

resurslarının  vaxtında və tam formalaşdırılmasına, səmərəli mühafizəsinə və səmərəli istifadəsinə 

yönəlmiş fəaliyyət kimi nəzərdən keçirsək, bu resursların təkrar istehsalı, onda aydın olur ki, bu cür 

fəaliyyətlər son dərəcə səmərəsizdir: müəssisələrin vergi borclarının ümumi məbləği artır, büdcə 

vəsaitlərindən və əmlakından məqsədəuyğun olmayan və səmərəsiz istifadənin miqyası geniş vüsət 

almaqda davam edir, xüsusən subsidiyalaşdırılan rayonlarda, büdcə təşkilatlarında çalışan işçilərin 

əmək haqqı borcları qalır ki, buda ölkədə kommersiya müəssislərinin eləcədə, sahibkarlıq 

fəaliyyətinin stimullaşdırılmasında ciddi maneələrin formalaşdırılmasına yol açır. 

Eyni zamanda, nəzarət orqanlarının fəaliyyətində koordinasiyanın olmaması və onların işində 

ahəngdarlığın olmaması vəziyyəti daha da gərginləşdirir. Onların funksiyaları üst-üstə düşür və 

məsuliyyətləri bulanıqlaşır. Nəzarət orqanlarının fəaliyyətində təkrarlama və paralellik formalaşır ki, 

buda səmərəliliyin azalmasına və məhdud resurslardan qənaətbəxş olmayan istifadəyə yol açır. Belə 

şəraitdə dövlət maliyyə nəzarətinin səmərəliliyinə nail olmaq çətindir ki, bu da dotasiya olunan 

rayonların iqtisadi sabitləşməsinə və maliyyə sisteminin təkmilləşdirilməsinə ciddi maneəyə çevrilib 

[3]. 

Dövlət maliyyə nəzarətinin standartları 2 tipə - ümumi standartlara və metodik standartlara 

ayrılmışdır ki, audit standartları əsasında onların respublikamıza uyğun metodoloji bazası, hazırlanma 

prinsipləri, elementləri nəzarət tədbirləri üzrə əlverişli vəzifə fəaliyyəti, informasiya mübadiləsivə s. 

əhəmiyyəti və mexanizmi müəyyənləşdirilməlidir. 

Azərbaycan Respublikasının büdcə siyasətində yeni istiqamət - nəticəyönümlü büdcələşdirmə 

ilə əlaqədar olaraq, onun prioritet milli layihələr üçün qarşıya qoyulmuş vəzifələrin yerinə yetirilmə 

dərəcəsinin qiymətləndirilməsində istifadəsi maliyyə nəzarətinin yeni üsullarının daha sürətli işlənib 

hazırlanmasını və həyata keçirilməsini tələb edir. 

Aydındır ki, dövlət maliyyə resurslarından istifadənin səmərəliliyinin təhlili və qiymətlən-

dirilməsi üçün müvafiq metodoloji və metodoloji bazanın işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsi 

əsasında maliyyə nəzarəti orqanlarının iş keyfiyyətinin əhəmiyyətli dərəcədə yüksəldilməsi zərurəti 

barədə sual yaranır [2]. 

Nəzarət əməliyyatlarının aparılmasının müasir metodlarından istifadə etməklə, qabaqcıl təcrü-

bəyə, elmi yerli və xarici tədqiqatlara əsaslanmaqla nəzarət və audit işinin keyfiyyətinin daha yüksək 

səviyyəsinə keçmək lazımdır. Bu baxımdan büdcə vəsaitlərindən istifadənin səmərəliliyinin yoxla-

nılması üsullarından, sistemli yanaşmadan, funksional məsrəflərin təhlilindən, iqtisadi-riyazi metod-

lardan istifadə ən çox maraq doğurur. 

Maliyyə nəzarətinin artan rolu onunla təsdiqlənir ki, yeni iqtisadi şəraitdə dövlət maliyyə 

resurslarının formalaşması, təhlükəsizliyi və səmərəli məqsədyönlü istifadəsi prosesinin obyektiv 

qiymətləndirilməsi ən mühüm vəzifədir. Məqsədli xarakterli maliyyə nəticələri resurs xərclərinin 

xərc bazasının əvəz edilməsi üçün alternativ variant kimi nəzərdən keçirilməyə başlandı. Ölkənin 

sosial-iqtisadi inkişafının müxtəlif mərhələlərində maliyyə nəzarəti orqanları qarşısında yeni vəzifə-

lər qoyan problemlər yaranır.  

Hazırda, nəzarət tədbirlərinin həyata keçirilməsi metodları, onların növləri və texnologiyaları 

yeni iqtisadi və idarəetmə şəraitinə uyğunlaşdırılır. Maliyyə nəzarəti orqanlarının qanunvericilikdə 

və normativ sənədlərdə qanuni şəkildə təsbit olunmuş vəzifələri kifayət qədər işlənib və müəyyən 

edilib. Maliyyə sistemi bazar şərtlərinə uyğun olaraq yenidən qurulduqca, maliyyə nəzarəti üsulları 
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da təkmilləşdirilir. Azərbaycan Respublikasında maliyyə nəzarətinə dövlət maliyyə nəzarəti, ictimai 

nəzarət və idarələrarası nəzarət daxildir. Prinsipcə yeni təşkilati-hüquqi struktur yaradılmışdır 

Ona görə də nəzarət subyektinin təşkilati-funksional strukturunun optimallaşdırılmasıı və 

struktur tərkibinin təkmilləşdirilməsi məsələsinə ciddi diqqət yetirilməlidir. Maliyyə nəzarətinin 

formaları və nəzarət funksiyalarının təsnifatı nəzarət-təftiş palatalarının işində ekspert-analitik və 

əlaqələndirmə funksiyalarının artan rolunu göstərir.  

Müasir dövlət maliyyə nəzarətinin vəziyyətinin təhlili son illərdə büdcə vəsaitlərinin təyinatı 

üzrə istifadə edilməməsi, səmərəsiz və qeyri-qanuni istifadəsinə yol açan maliyyə pozuntularının 

artması ilə əlaqədar istər dövlət istərsədə kommersiya müəssisələrinin maliyyə nəzarəti sisteminin  

təkmilləşdirilməsi zərurətindən xəbər verir. Azərbaycan Respublikasının təsərrüfat subyektlərinin 

fəaliyyətində  onların əsas səbəbləri bunlardır: ictimai nəzarət formalarının olmaması, idarədaxili 

fəaliyyətin subyektivliyi, çoxlu sayda qanun pozuntuları,dövlət əmlakından qanunsuz istifadə, 

binaların icarəsindən əldə olunan gəlirlərin gizlədilməsi, eləcədə sahibkarlıq subyektləri tərəfindən 

keçirilən dövriyyənin dövlət vergi sistemindən gizlədilməsi və s.  

Dövlət maliyyə resurslarından səmərəsiz istifadənin mühüm səbəbi vahid səmərəliliyin müəy-

yən edilməsi və qiymətləndirilməsi üçün meyarların və standartların olmamasıdır. Bununla əlaqədar 

olaraq büdcə vəsaitlərindən istifadənin səmərəliliyini xarakterizə edə bilən göstəricilər sisteminin 

işlənib hazırlanması zərurəti şübhə doğurmur. Nəzarətin effektivliyinin artırılmasına mane olan digər 

mühüm səbəb maliyyə nəzarətinin səmərəliliyinin azalmasına və bütövlükdə maliyyə-kredit 

sisteminə əhəmiyyətli təsir göstərən kifayət qədər hüquqi dəstəyin olmamasıdır [4]. 

Azərbaycan Respublikasının hər bir təsərrüfat subyektində dövlət maliyyə nəzarətinin effektiv 

tənzimlənməsi probleminin əsas çətinliyi, fikrimcə, istənilən səviyyədə - dövlət və ya regional 

səviyyədə maliyyə sisteminin sabitliyini qorumaq hələ də dövlət səlahiyyətində olmasıdır. Belə bir 

sistemin təşkili və fəaliyyət göstərməsi mono-vahid şəkildə deyil, dövlət maliyyəsi sahəsində ictimai 

münasibətlərin tənzimlənməsi üzrə ümummilli tədbirlər kompleksinin tərkib hissəsi kimi həyata 

keçirilməlidir.  

Buda nəticə Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasında təsbit edilmiş və vahid maliyyə 

siyasətinin həyata keçirilməsini və müvafiq olaraq vahid maliyyə sisteminin, o cümlədən büdcə 

sisteminin mövcudluğunu əvvəlcədən müəyyən edən iqtisadi məkanın birliyi prinsipinə əsaslanır.  

Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası əsasında maliyyə tənzimləməsini həyata keçirən 

dövlət, qanunverici aktlar əsasında Azərbaycan Respublikasının bütün sosial-iqtisadi və digər inkişaf 

amillərini nəzərə almağa imkan verən hüquqi vasitələrin seçilməsində direktiv səlahiyyətlərə 

malikdir. Buradan belə nəticə çıxır ki, hüquq normaları, o cümlədən maliyyə normaları büdcə 

münasibətlərinə öz tənzimləyici təsirini özlüyündə deyil, dövlətin iqtisadi siyasətinin, o cümlədən 

konstitusiya-hüquqi mənasında maliyyə siyasətinin və maliyyə tənzimlənməsinin məqsədləri ilə 

əlaqədar göstərir. Bu əsasda Azərbaycan Respublikasında hüquqi sosial dövlət kimi sosial inkişaf 

proqramlarının həyata keçirilməsi, insan və vətəndaşın hüquq və azadlıqlarının təmin edilməsi üçün 

müvafiq maliyyə şəraiti təmin edilir. Bu baxımdan, Azərbaycan Respublikasının kommersiya 

qurumları dövlət maliyyə nəzarətinin hüquqi tənzimlənməsini təkmil qanunvericilik qaydasında 

deyil, yalnız dövlət mərkəzdən icazə qaydasında həyata keçirə bilər. 

Maliyyə resurslarından istifadənin səmərəliliyi göstəriciləri ilə maliyyə nəzarət orqanlarının 

fəaliyyət göstəricisi arasındakı əlaqənin xarakteri korrelyasiya təhlilindən istifadə etməklə öyrənilə 

bilər. Bu göstəricilər arasında kəmiyyət əlaqəsinin nəzərə alınmasının mahiyyətiı onunla 

əsaslandırılır ki, maliyyə nəzarətinin seçmə metodundan istifadə etməklə aparılmasından irəli gələn 

təhrif dərəcəsi kifayət qədər məqbuldur ki, bu da riyazi statistika və ehtimal nəzəriyyəsi metodları ilə 

təsdiqlənir.  
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BANK RİSKLƏRİNİN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI 

 

Xasıyeva Aytən Elçin qızı 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs 

 

Bank riskləri müxtəlif meyarlara görə təsnif edilə bilər. Məsələn, baş vermə mənbəyinə görə 

(saf risklər, spekulyativ risklər), əhatə dairəsinə görə (mikro səviyyəli risklər və makro səviyyəli 

risklər; beynəlxalq risk, milli risk, ayrı-ayrı bankın riski, bankın müştərisinin riski), riski yaradan 

amillərə görə (xarici risklər, daxili risklər), baş vermə vaxtı (retrospektiv, cari, risk dərəcəsi, bankdan 

asılılıq dərəcəsi və s.) Təcrübədə bank risklərinin əsas növlərini müəyyən etmək üçün əsas 

meyarlardan biri onun bankın mövqelərinin sabitliyinə və gəlirliliyinə təsir dərəcəsi kimi para-metrdir 

ki, ona görə də, risklər maliyyə və qeyri-maliyyə risklərinə bölünə bilər.  

Maliyyə risklərinə bankın mövqeyinin sabitliyinə və gəlirliliyinə bilavasitə təsir edən bütün növ 

risklər, qeyri-maliyyə riskləri isə birincisi ilə əlaqəsi vasitəsilə dolayı yolla bu parametrlərə təsir 

göstərir. Maliyyə risklərinə misal olaraq kredit riski (konsentrasiya riski daxildir), likvidlik riski, 

bazar riski (buraya səhm, faiz dərəcəsi, valyuta və əmtəə riskləri daxildir), müflisləşmə və bank 

aktivlərinin itirilməsi riski daxildir. Əsas qeyri-maliyyə bank risklərinə əməliyyat riski, hüquqi risk, 

biznes əməliyyatının itirilməsi riski, ölkə riski, transfer riski və s. daxildir. 

Riskin bütün bank sektorunun fəaliyyətinə təsir dərəcəsinə görə sistem riskini, bank qrupu 

riskini, universal lisenziyaya malik bankın riskini və baza lisenziyası olan bankın riskini ayırmaq olar. 

Bankın biznes modelinə təsir dərəcəsindən asılı olaraq, risk ümumiləşdirilə bilər (bütün biznes 

proseslərinə təsir göstərə bilər) və ya onun fəaliyyətinin ayrı-ayrı sahələrinə təsir göstərə bilər. 

Ümumi riskə misal olaraq bankın müflisləşməsi və aktivlərinin itirilməsi riski, əməliyyat riski, 

likvidlik riski və s. ayrı-ayrı bank əməliyyatlarına təsir göstərə bilər. 

Qeyri-sabit şəraitdə fəaliyyət göstərən və qarşı tərəflər haqqında tam məlumata malik olmayan 

kommersiya bankları gündəlik fəaliyyətlərində riskləri qəbul etmək məcburiyyətində qalırlar. Riskin 

əhəmiyyətli hissəsini minimuma endirmək imkanına malik olan kommersiya bankları həmişə bunu 

etmirlər, çünki risk bankın gəlirləri ilə birbaşa mütənasibdir və kifayət qədər nağd pul daxil-olmaları 

olduqda olduqca məqbuldur [7]. 

Risk götürmək bankçılığın əsasını təşkil edir. Əgər belə risklər idarə oluna bilirsə və onların 

maliyyə imkanları və səlahiyyətləri daxilindədirsə, o zaman kommersiya bankları öz biznes fəaliy-

yətlərini davamlı şəkildə həyata keçirirlər. Bankların maksimum mənfəət əldə etmək istəyi, bankın 

planlaşdırılan mənfəətinin faktiki olandan çox olduğu halda itki vermə ehtimalı ilə məhdudlaşır. 

Bankın gözlənilən gəlirliliyi nə qədər yüksəkdirsə, onun riski də bir o qədər yüksəkdir. 

Risk və gəlir arasındakı əlaqə xətti asılılıq ilə xarakterizə olunur [4]. 

Bank riski həm obyektiv xarici amillər, həm də əhəmiyyətli daxili amillərlə bağlı xoşagəlməz 

hadisələrin baş verməsi nəticəsində kredit təşkilatının itkilərə məruz qalması və ya likvidliyinin 

pisləşməsi ehtimalıdır. Daxili amillər bankın təşkilati strukturunun mürəkkəbliyi, kadr dövriyyəsi, 

işçilərin ixtisas səviyyəsi və s. ilə xarakterizə olunur. Xarici amillər kredit təşkilatının fəaliyyətinin 

iqtisadi şərtlərindəki dəyişikliklər, istifadə olunan texnologiyalar və s. [2]. 

Ən əhəmiyyətli xarici amillərə aşağıdakılar daxildir:  

- bank faiz dərəcələrində dəyişikliklər;  

- inflyasiya; 

- kredit şərtlərinin dəyişdirilməsi;  

- vergi dərəcələrində və gömrük rüsumlarında dəyişikliklər;  

- mülkiyyətdə dəyişikliklər;  
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- bank fəaliyyəti üçün əmək qanunvericiliyində dəyişikliklər və s.,  

Bankın şəxsi heyətinin və rəhbərliyinin nöqsan və səhvləri ilə bağlı daxili amillərin təsiri daha 

təhlükəlidir. Riskli neytral menecer mümkün itkilərdən asılı olmayaraq, gözlənilən gəlirlərə diqqət 

yetirir. Riskdən çəkinən menecerlər daha çox qazanc əldə etmək ümidi ilə risk almağa hazırdırlar, 

yəni. nəticələri maksimuma çatdırmaq üçün itkiləri minimuma endirmək üçün mübarizə aparmağa 

hazırdırlar [14]. 

İqtisadi ədəbiyyatda bank risklərinin çoxlu müxtəlif təsnifatları mövcuddur. Onlar əsaslan-

dıqları meyarlara görə fərqlənirlər. Bununla belə, bütün mövcud təsnifatların ümumi bir cəhəti var: 

onlar açıq şəkildə güman edirlər ki, banklar üçün əsas risklər kredit və faiz dərəcəsi riskləridir. 

 

Cədvəl 1  

Bank risklərinin təsnifatı [11] 

Risk 

qrupu 
Risk sinfi Risk kateqoriyası 

Xarici 

risklər 
Əməliyyat Ətraf Mühit Riskləri 

Hüquqi risklər 

Rəqabət riskləri 

İqtisadi risklər 

Ölkə riski 

Daxili 

risklər 

İdarəetmə riskləri 

Biznesin səmərəsiz təşkili riski 

Qəbul edilən qərarların səmərəsizliyi riski 

Performansa əsaslanan mükafatlandırma sisteminin 

səmərəsizliyi riski 

Fırıldaqçılıq riski 

Biznes fəaliyyətinin itirilməsi riski 

Risklər maliyyə xidmətlərinin 

göstərilməsi 

Texnoloji risk 

Əməliyyat riski 

Yeni maliyyə alətlərinin tətbiqi riski 

Strateji risk 

Maliyyə riskləri 

Bazar riski: 

səhm 

faiz 

valyuta 

Kredit riski 

Likvidlik riski 

Borc kapitalından istifadə riski 

Balansdankənar risk 

 

Risklərin təsnifatı, onların təhlili və qiymətləndirilməsi üsulları bank risklərinin idarə 

edilməsinin əsasını təşkil edir.  

Bank fəaliyyətinin tipik risklərinin verilmiş tərkibini nəzərə alaraq, cədvəldə kateqoriyalar, 

qruplar və siniflər üzrə ətraflı təsnifat verilmişdir. 

Bu təsnifatda risklərin bölünməsi üçün əsas meyar bankın risk faktorlarına nəzarət etmək 

qabiliyyətidir. Burada risk qrupları və siniflər bu qabiliyyəti artırmaq üçün sıralanır. İlk növbədə, 

xarici və daxili risklər qruplara bölünür, sonra isə onların baş vermə sahəsindən asılı olaraq daha dörd 

risk sinfi təyin edilir. 

Bank risklərinin təhlili və qiymətləndirilməsi prosesində bütün risk növlərinin bir-biri ilə sıx 

əlaqəli olduğunu nəzərə almaq lazımdır. Odur ki, bank faiz dərəcəsi, kredit və likvidlik riskləri kimi 
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risklərin müəyyən edilməsi və qiymətləndirilməsi ilə yanaşı, kəmiyyət və keyfiyyət təhlili əsasında 

müəyyən edilmiş, qəbul etdiyi riskin ümumi səviyyəsini də qabaqcadan görməlidir. 

Maliyyə itkilərinin ehtimal dəyərinin nə olduğu sualına cavab vermək üçün müxtəlif həll 

variantlarının risklərinin miqyasını müqayisə etməyə və bankın seçdiyi risk strategiyasına ən uyğun 

olanı seçməyə imkan verən riski kəmiyyətləndirmək lazımdır. 
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İŞĞALDAN AZAD OLUNMUŞ ƏRAZİLƏRDƏ TƏSƏRRÜFAT SUBYEKTLƏRİNİN 

ÖLKƏ İQTİSADİYYATININ İNKİŞAFINA TƏSİRİ 

 

Məhərrəmli Emil İlqar oğlu 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs 

   

Azad edilmiş torpaqlarımızda yeni və səfalı yaşayış massivlərinin salınması, infrastrukturun, 

kommunal, rabitə və sosial xidmətlərin yaradılması ilə iqtisadi reinteqrasiya istiqamətində 

məqsədyönlü tədbirlər həyata keçirilir. Məqalədə işğaldan azad edilmiş ərazilərimizdə Qarabağ və 

Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarının yaradılmasının, “Ağıllı şəhər” və “Ağıllı kənd” təşəbbüslərinin 

həyata keçirilməsinin, “yaşıl texnologiyalar”ın tətbiqinin, beynəlxalq hava limanlarının istifadəyə 

verilməsinin, nəqliyyat və logistika imkanlarının artırılmasının və regionların inkişafı və biznesin 

cəlbediciliyinin artırılmasında mühüm rolundan bəhs edilir. 

Azad edilmiş ərazilərdə sahibkarlıq üçün əlverişli şəraitin yaradılmasına və məşğulluğu artıran 

sahibkarlıq fəaliyyətinin təşviqinə yönəlmiş nəticəyönümlü səylərin təhlili aparılmışdır. Bu 

rayonlarda vergitutma, sosial sığorta və digər güzəştlər yaradılmışdır. Qarabağ və Şərqi 

Zəngəzurdakı bütün təşəbbüslər dövlət-özəl əməkdaşlığın himayəsi altında həyata keçirilir. 

Hökumətin azad edilmiş ərazilərdə investorlar və bizneslər üçün əlverişli şərait yaratması təsdiq-

ləndi. 

Ulu Öndərin təşəbbüsü və amansız səyləri Azərbaycanı inkişaf edən dövlət statusuna yüksəl-

dib. Onun rəhbərliyi ilə ölkəmizdə həyata keçirilən genişmiqyaslı dəyişikliklər iqtisadi potensialın 

artırılmasına, sosial-mədəni həyatın gəncləşməsinə, milli-mənəvi idealların bərpasına, bununla da 

gələcəyə zəmin yaradılmasına xidmət edirdi. Ulu Öndərin xalqımıza və dövlətimizə verdiyi 

diqqətəlayiq xidmətlərdən biri də müasir qlobal siyasət və iqtisadiyyatı dərindən dərk edən, öz irsini 

daha da inkişaf etdirmək, öz baxışlarını daha da təkmilləşdirmək və həyata keçirmək üçün təchiz 

edilmiş yüksək fərasətli, praqmatik siyasətçi cənab İlham Əliyevin yetişdirilməsi olmuşdur. 
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İlham Əliyevin Azərbaycana 20 illik rəhbərliyi dövründə ölkə iqtisadiyyatının bütün sahə-

lərinin sürətlə irəliləməsi bütün dünya ictimaiyyətinin diqqətini cəlb edib. Mən bu gün Azərbaycan 

sahibkarlarının nümayəndəsi kimi Qarabağ və Şərqi Zəngəzur ərazilərinin iqtisadi inkişafı və bu 

ərazilərdə biznesin formalaşdırılması məsələlərini müzakirə etməkdən şərəf duyuram. Mən 

Azərbaycan Ordusuna, eləcə də bizim üçün bu fərqlənməyi asanlaşdıran Prezidentimizə öz təşək-

kürümü bildirmək istəyirəm. Azərbaycan hökuməti Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə işğaldan 

azad edilmiş ərazilərin sürətlə bərpası ilə fəal məşğul olur. İşğal olunmuş ərazilərimizdə ayrı-ayrı 

şəxslərin öz doğma rayonlarına operativ qayıtmasının asanlaşdırılması, bu sahələrdə sahibkarlığın 

inkişafı, yeni məşğulluq imkanlarının yaradılması, həyatın gəncləşdirilməsi istiqamətində mühüm 

tədbirlər həyata keçirilir [4, s. 1]. 

Son beş ildə işğaldan azad edilmiş ərazilərimizin bərpasına 12 milyard ABŞ dollarından çox 

vəsait ayrılıb. Nəticədə, məcburi köçkünlərin və qaçqınların öz doğma torpaqlarına, kəndlərinə, 

qəsəbələrinə və şəhərlərinə qayıtmasını asanlaşdıran “Böyük Qayıdış” təşəbbüsü həyata keçirilib. 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi zonalarında qabaqcıl texnologiyalardan istifadə etməklə 

müasir standartlara uyğun möhkəm infrastruktur yaradılmışdır. İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə 

iqtisadiyyatın canlandırılmasını sürətləndirmək, investisiya cəlbediciliyini artırmaq, müasir və 

səmərəli istehsal, ticarət və xidmət infrastrukturunu inkişaf etdirmək, innovativ texnologiyaların 

tətbiqi, sənaye potensialından istifadə etmək və sahibkarlıq fəaliyyəti üçün əlverişli şərait yaratmaq 

üçün güclü iqtisadi stimul yaradılmışdır. 2023-cü il yanvarın 1-dən etibarən 10 il müddətinə azad 

edilmiş ərazilərin sakinləri üçün mənfəətdən (gəlirdən), əmlakdan, torpaq vergilərindən və sadələş-

dirilmiş vergilərdən azadolmalar da daxil olmaqla güzəştlərin tətbiqi kommersiya müəssisələrinin 

ilkin vergi yükünü əhəmiyyətli dərəcədə yüngülləşdirəcək. 

Digər mühüm məsələ isə həmin ərazilərdə yaşayan hüquqi firmaların sahiblərinin dividend 

gəlirlərinin vergidən azad edilməsi ilə yanaşı, 2023-cü il yanvarın 1-dən etibarən 10 il müddətinə 

əlavə dəyər vergisindən azad edilməsidir. azad edilmiş ərazilərdə istehsalat fəaliyyətində 2023-cü il 

yanvarın 1-dən 10 il müddətinə kommunal xidmətlərin (elektrik enerjisi, təbii qaz, su təchizatı və 

tullantı sularının axıdılması) aylıq tarifləri əsasında. 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi zonalarında iqtisadi və sosial fəaliyyətin gəncləşdirilməsi 

üçün həm vergi güzəştləri, həm də sosial sığorta sahəsində mühüm tədbirlər həyata keçirilib. Kreditlər 

sahibkarlıq fəaliyyəti üçün ayrılmış aktivlərin əsas komponentidir. Hökumət azad edilmiş ərazilərdə 

sahibkarlara kreditlərin verilməsi üçün təlimatlar müəyyən etmişdir. “Qarabağ” və “Şərqi Zəngəzur” 

iqtisadi zonalarında sahibkarlıq subyektlərinə verilən kreditlər üzrə dövlət zəmanəti, habelə bu 

kreditlər üzrə faiz dərəcələrinin subsidiyalaşdırılması şərtləri qüvvəyə minmiş normativ hüquqi 

aktlarda müəyyən edilib. Prezident İlham Əliyev tərəfindən 40 milyon manata yaxın vəsait ayrılaraq 

yaradılan “Ağdam Sənaye Parkı” və “Araz Vadisi İqtisadi Zonası” öz ərazilərinə qayıdan əhalinin 

işlə təmin olunmasına şərait yaradacaq. Azərbaycanın milli sahibkarları bu iqtisadi zonalarda fəal 

şəkildə məşğul olurlar [6]. 

Zəfər qazandığımız ilk günlərdən Azərbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasının üzvləri Qara-

bağda yeni məşğulluq imkanlarının yaradılmasına yönəlmiş öz biznes planları ilə fəal şəkildə məşğul 

olurlar və biz onları tərtib edib müvafiq dövlət orqanlarına təqdim edirik. Azərbaycan Sahibkarlar 

Konfederasiyasının da daxil olduğu Türkiyə Ticarət və Sənaye Palatasına bağlı türk xalqlarından olan 

sahibkarlar Qarabağda və Şərqi Zəngəzurda biznes təşəbbüsləri etməyə cəhd ediblər. Şuşada keçirilən 

Türkiyə Biznes Forumunda iştirakını xüsusi qeyd etmək istərdim. 

Əminik ki, zəngin təbii sərvətlər, turizm potensialı, texnoloji cəhətdən inkişaf etmiş sənaye 

parkları, kənd təsərrüfatına yararlı torpaqlar, vergi və sığorta ilə bağlı dövlət tərəfindən verilən 

subsidiyalar və güzəştlər tezliklə Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarında sahibkarlığın 

sürətlə inkişafını sürətləndirəcək, bununla da regionun milli iqtisadiyyata sərmayə qoyuluşunun 

həcmini tam şəkildə artıracaqdır. orada. 

Nəqliyyat, məhsulun rəqabət qabiliyyətinə və ölkənin ümumi iqtisadiyyatına dərindən təsir 

edərək, dəyər zəncirinin və istehsal xərclərinin qurulmasına əhəmiyyətli dərəcədə kömək edir. 

Nəqliyyat sənayesinin fəaliyyəti əhali və biznes üçün səmərəli və adekvat nəqliyyat infrastruktu-
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runun təmin edilməsindən asılıdır və bu, birbaşa dövlətin üzərinə düşür. 44 günlük Vətən Mühari-

bəsi dövründə Azərbaycan Ordusunun Ali Baş Komandanının rəhbərliyi ilə işğal olunmuş ərazilə-

rimizin bərpası ilə bağlı 2021-ci il fevralın 2-də Prezident İlham Əliyevin imzaladığı və ümummilli 

prioritet kimi müəyyən edilmiş “Azad edilmiş ərazilərə Böyük Qayıdış Proqramı” mühüm əhəmiy-

yət kəsb edir.  

İşğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası üçün aparılan tikinti-quruculuq işləri əhalinin sosial-

iqtisadi vəziyyətinin yaxşılaşdırılmasına hesablanıb və nəqliyyat və logistika sisteminin təkmilləş-

dirilməsi ilə əlaqədar olaraq bütün iqtisadiyyat sahələri kimi neft-qaz sənayesində tikinti sektorunun 

da irəliləyişinə əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərir. Şərq-Zəngəzur dəhlizinin yekunlaşdırılması bu 

sektorun əməliyyat səmərəliliyini əhəmiyyətli dərəcədə artıracaq və əlavə dəyəri artıracaq [4, s. 2]. 

Erməni hökmranlığından azad edilmiş torpaqların, xüsusən də nəqliyyat infrastrukturu üçün 

yaradılmış əlverişli şəraitin bərpasına yönəlmiş təşəbbüslərin səmərəli şəkildə irəliləməsi Azərbay-

canın regional statusunu artırır. Beynəlxalq əhəmiyyət kəsb edən Şərq-Zəngəzur dəhlizi respublika-

mızda regional inkişafı gücləndirir, beynəlxalq yük tranzitində daşıma məsafələrini azaltmaqla 

nəqliyyat-logistika sisteminin səmərəliliyinə müsbət təsir göstərir və bununla da qlobal güc mərkəzl-

ə-inin marağını cəlb edir. Bu marşrutla Zəngilanla Naxçıvan arasındakı məsafə cəmi 40 kilometrdir 

[1, s. 6]. 

Daşıma xərclərinin azalmasına təsir edən, Şimal-Cənub və Şərq-Qərb təşəbbüslərini birləş-

dirən qlobal əhəmiyyətli Şərq-Zəngəzur dəhlizinin açılışı regional dövlətlərdə, o cümlədən Azər-

baycan iqtisadiyyatının təməl daşı olan tikinti sənayesində xarici ticarətin inkişafına müsbət təsir 

göstərəcək, nəqliyyat və logistika xərclərinin aşağı salınması ilə nəqliyyat sisteminin səmərəliliyini 

artıracaq. Milli iqtisadiyyatın əsas infrastrukturu kimi xidmət edən nəqliyyat və logistika sistemi 

məhsulun rəqabət qabiliyyətini artırır, nəqliyyat xərcləri hesabına məhsulun qiymətini 10-12 % aşağı 

salır, nəqliyyat və logistika xidmətləri vasitəsilə əmtəə istehsalçılarının ümumi xərclərini 10-30 % 

azaldır. 

Zəngəzur dəhlizi təkcə iqtisadi və siyasi sərvət kimi deyil, həm də Azərbaycan Respublika-

sının regional və beynəlxalq hüquqi münasibətlərinə əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərir. Bu dəhlizin 

əhəmiyyəti ikinci Qarabağ münaqişəsindən sonra nəzərəçarpacaq dərəcədə artıb. Azərbaycanla 

Ermənistan arasında bu məsələ ilə bağlı razılaşma lazımi səviyyədə icra olunmayıb. İlkin səbəb 

Ermənistanın siyasi-hüquqi münasibətlərin həyata keçirilməsi üzrə üzərinə düşən vəzifələri yerinə 

yetirməməsidir. Zəngəzur dəhlizi ilə bağlı danışıqlar son vaxtlar intensivləşib, ilk növbədə, Ermə-

nistanın nəzarəti altında olan Qərbi Zəngəzur rayonundan dəhlizin potensial tikintisi ilə bağlı. Bu 

inkişaf İkinci Qarabağ Müharibəsindən sonra hörmətli hərbçilərimizin və xalqımızın təşəbbüsündən 

irəli gəlir və Ali Baş Komandanımız İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə əlamətdar siyasi görüşlə yekunlaşır 

[2].  

Cənubi Qafqazda geosiyasi dinamika 44 günlük İkinci Dağlıq Qarabağ müharibəsindən və 

Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin yaradılmasının 103-cü ildönümündən sonra dəyişib. Azərbay-

canın qələbəsi regional əməkdaşlıq üçün yeni yollar, zonalar və kommunikasiya nöqtələri yaratdı. 

Zəngəzur dəhlizi Azərbaycan ilə Naxçıvan Muxtar Respublikası arasında strateji əhəmiyyətli 

marşrutdur. Bu dəhliz Naxçıvan Sərhəd Məntəqəsindən başlayaraq Azərbaycan ərazisinə qədər 

uzanan 43 kilometrdir. Burada ümumilikdə 392.000 nəfər yaşayır. Bu dəhliz Azərbaycanın əsas 

torpağını Naxçıvanla birləşdirəcək, eyni zamanda Naxçıvanın xarici aləmə çıxışına imkan verəcək. 

Deməli, Zəngəzur dəhlizi Azərbaycan və Naxçıvan üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Zəngəzur dəhlizi Azərbaycan və Ermənistan arasında 10 noyabr 2020-ci il tarixli atəşkəs 

sazişinin gündəliyinə daxil edilib. Bu Saziş Azərbaycan və Ermənistan arasında Qarabağ bölgəsində 

mübahisəni həll etməyə, 9-cu maddədə isə Naxçıvan və Azərbaycan arasında quru əlaqəni 

asanlaşdırmaq üçün “Zəngəzur dəhlizi”nin yaradılmasını nəzərdə tuturdu. Naxçıvan Azərbaycandan 

fiziki cəhətdən ayrılmış, Türkiyə ilə İran arasında yerləşən müstəqil ərazidir. 

Zəngəzur dəhlizi Naxçıvanın xarici dünya ilə iqtisadi, ticarət və logistika əlaqələrini davam 

etdirmək üçün həlledici əhəmiyyətə malikdir. Zəngəzur dəhlizi Azərbaycanla Naxçıvan arasında 

iqtisadi əməkdaşlığı asanlaşdırır. Bu dəhliz Naxçıvanda iqtisadi artıma təkan verəcək və Azərbay-



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

349 
 

canın regionla ticarətini gücləndirəcək. Bu dəhlizin yaradılması Naxçıvanın iqtisadi və siyasi 

muxtariyyətinə mühüm töhfə verəcək. Zəngəzur dəhlizinin aktivləşdirilməsi Naxçıvanın tələblərinə 

uyğunlaşdırılmış enerji, nəqliyyat və ticarət təşəbbüslərinin inkişafına kömək edəcək. 

Zəngəzur dəhlizi Azərbaycan və Naxçıvan arasında dostluq əlaqələrinin və əməkdaşlığın 

təcəssümüdür. Bu dəhliz regional sabitliyin gücləndirilməsi və münaqişələrin qarşısının alınması 

üçün mühüm alət rolunu oynayacaq, eyni zamanda Naxçıvanın iqtisadi artımını və dayanıqlığını 

gücləndirməyə yönəlmiş regional əməkdaşlıq təşəbbüslərini asanlaşdıracaqdır [5, s. 4]. 

Enerji daşıyıcılarının və ticarətin Naxçıvana daşınması üçün əsas marşrut Zəngəzur dəhlizi 

olacaq. Bu dəhliz boyu Naxçıvana ticarət məhsullarının giriş-çıxışı, eləcə də karbohidrogenlərin, təbii 

qazın və digər enerji resurslarının nəqli həyata keçiriləcək. Azərbaycanın digər xalqlarla sərhədyanı 

əməkdaşlığına Zəngəzur dəhlizi kömək edir. Azərbaycan bu dəhliz nəticəsində regional və 

beynəlxalq təşəbbüslərdə iştirak edə və Naxçıvanla əlaqələrini inkişaf etdirə biləcək. 

Konkret olaraq, enerji və nəqliyyat təşəbbüsləri Azərbaycan və Naxçıvan, eləcə də bu regionlar 

və onların qonşu ölkələri arasında əməkdaşlıq imkanları yaradacaq. Zəngəzur dəhlizinin 

təhlükəsizliyinə Rusiya Federasiyası Federal Təhlükəsizlik Xidmətinin Sərhəd Xidməti zəmanət 

verəcək. Zəngəzur dəhlizi regiondakı siyasi və enerji dinamikasına görə Rusiya üçün mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir [3, s. 143]. 

Zəngəzur dəhlizi Rusiyanın cənub sərhədlərinə yaxın ərazidə yerləşir. Ona görə də bu region 

Rusiyanın təhlükəsizliyi və regional siyasəti üçün maraqlıdır. Regional nəqliyyat şəbəkələrinin 

genişləndirilməsi və region ölkələri arasında qarşılıqlı iqtisadi əlaqələrin stimullaşdırılması Zəngəzur 

dəhlizinin təqdim etdiyi çoxsaylı imkanlar nəzərə alınmaqla onun yaradılmasının nəticəsi olacağı 

proqnozlaşdırılır.  

Bu, həmçinin Mərkəzi Dəhliz və Şimal-Cənub Beynəlxalq Dəhlizləri də daxil olmaqla 

beynəlxalq nəqliyyat dəhlizlərində regionun əhəmiyyətini artıracaq. İqtisadi üstünlüklərlə yanaşı, 

dəhliz regionda davamlı sülhün və təhlükəsizliyin qorunmasına da mühüm töhfə verəcək. Öz 

növbəsində, davamlı iqtisadi inkişaf və sülh sayəsində yeni münaqişələrin yaranması və zərərli 

millətçi ideologiyaların yayılmasının qarşısı alınacaq [3, s. 144].  

Müharibədən sonra yaranmış dinc şərait yeni nəqliyyat dəhlizlərinin yaradılmasını asanlaş-

dıracaq. Səmərəli şəkildə həyata keçirilərsə, Xəzər dənizi ilə Türkiyə, eləcə də Mərkəzi Asiya və 

Avropa arasında məhdudiyyətsiz çıxışı təmin edən marşrut xətti yaradılacaq. Beləliklə, Türkiyənin 

ticarət həcmi təkcə Azərbaycanla deyil, bütün Yaxın Şərq regionu ilə genişlənəcək. Zəngəzur 

dəhlizinin yaradılması ilə türk dövlətlərinin iqtisadi, maddi-texniki və siyasi əlaqələri möhkəm-

lənəcək. Zəngəzur dəhlizi türk dünyasının görkəmli simasına çevrilmək potensialına malikdir. İran, 

Ermənistan, Azərbaycan, Rusiya və Türkiyə maraq dairəsində yerləşən Zəngəzur dəhlizində maraq-

lıdır. Qarabağ bölgəsinin iqtisadi potensialı Zəngəzur dəhlizinin Avrasiya bazarlarına çıxışı ilə 

əhəmiyyətli dərəcədə artırıla bilər.  
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KOMMERSİYA MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ MALİYYƏ SİYASƏTİNİN 

MÜƏYYƏN OLUNMASI 

 

Mirzəyev Orxan Abuzər oğlu 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs 

    

Kommersiya müəssisəsi mənfəət əldə etmək və ictimai ehtiyaclara xidmət etmək məqsədi ilə 

təsərrüfat əməliyyatları ilə məşğul olmaq üçün yaradılmış muxtar təsərrüfat subyekti kimi müəyyən 

edilir. Aşağıdakı əlaqələr (komponentlər) təsərrüfat subyektlərinin gəlir əldə etmə və istifadə etmə 

xüsusiyyətlərinə aiddir. 

Dövlət quruculuğu sahəsinə xidmət etmə xüsusiyyətinə görə, maddi istehsal sahələrində 

kommersiya firmalarının maliyyəsi qeyri-istehsal sektorlarının maliyyəsindən fərqlənir. Kommer-

siya müəssisəsinin maliyyəsi mülkiyyət strukturuna görə dövlət tərəfindən maliyyələşdirilən və ya 

qeyri-dövlət tərəfindən maliyyələşdirilən kimi təsnif edilir. Maliyyə planı biznes müəssisəsinin 

maliyyəsini strukturlaşdırmaq üçün əsas kimi xidmət edir.  

Maliyyə planı şirkətin maliyyə və təşkilati fəaliyyətinin nəticələrini, habelə büdcə, büdcədən-

kənar fondlar və banklarla qarşılıqlı əlaqəsini göstərən gəlir və xərclər balansı şəklini alır. İnvesti-

siya əməliyyatlarında heç bir şirkət maliyyələşdirmə və son maliyyə nəticəsi ilə dəstəklənən bir cəhd 

(plan) qurmadan işə başlaya bilməz. Müqavilələr daxili planlaşdırma əsasında yekunlaşdırılır, 

sifarişlər isə müsabiqə əsasında verilir. Planlar (digər ölkələrdə layihələr kimi də tanınır) 

istehlakçıların istəklərinin, rəqabət təcrübəsinin hərtərəfli yoxlanılmasından və kommersiya müəssi-

səsinin maliyyə imkanlarının nəzərdən keçirilməsindən sonra hazırlanır. Yaxşı işlənmiş plan kom-

mersiya hesabının əla nəticələrinə kömək edir [2, s. 86].  

Kommersiya müəssisəsi mənfəət əldə etmək və ictimai ehtiyacları ödəmək məqsədi ilə 

təsərrüfat fəaliyyətini həyata keçirmək üçün yaradılmış müstəqil təsərrüfat subyektidir. Azərbaycan 

Respublikasının Mülki Məcəlləsinə əsasən müəssisə və təşkilatlar təşkilati-hüquqi xüsusiyyətlərinə 

görə kommersiya və qeyri-kommersiya təşkilatlarına bölünür. Kommersiya müəssisəsinin müha-

sibat uçotu kommersiya müəssisəsi tərəfindən resursların formalaşması, bölüşdürülməsi (yenidən 

bölüşdürülməsi) və istifadəsi, habelə mərkəzləşdirilmiş fondların inkişafı və istifadəsi ilə əlaqəli 

iqtisadi (pul) qarşılıqlı əlaqəni ifadə edən makroiqtisadi anlayışdır. Maliyyənin əsas xüsusiy-

yətlərindən biri onun pul ifadəsi və pulların faktiki hərəkəti vasitəsilə maliyyə münasibətlərinin əks 

olunmasıdır. Maliyyənin funksiyaları onun əsasını əks etdirir.  

Kommersiya müəssisələrinin maliyyəsi üç məqsədə xidmət edir:  

- paylanma,  

- nəzarət, 

- təkrarlanma.  

Kommersiya müəssisəsinin maliyyəsinin bölgü funksiyası ictimai vəsaitin, ümumi gəlirin 

səpələnməsini, kommersiya müəssisəsinin sərəncamında olan mənfəətin saxlanmasını, tətbiqi zamanı 

xüsusi təyinatlı fondların, əsas və dəyişkən kapitalın, qiymətləndirmə fondlarının yaradıl-masını 

əhatə edir. Kommersiya müəssisəsinin maliyyəsinin nəzarət funksiyası özünü gəlirlərin 

formalaşmasına, kommersiya müəssisələrinin xərclərinə, pul vəsaitlərinin səmərəli istifadəsinə, 

xərclər həddinə qədər vergilərin ödənilməsinə, büdcədənkənar sosial qurumlara ödənişlərə nəzarət-

də göstərir. Maliyyə nəzarəti pul vəsaitlərinin təyinatı üzrə istifadə edilməsi üsuludur.  

Kommersiya müəssisəsinin generativ işi pulun həm ayrı-ayrı kommersiya firmaları daxilində, 

həm də bütövlükdə iqtisadiyyatda daimi dövriyyəsini təmin edir. Kommersiya müəssisəsinin maliy-
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yəsi ümumi iqtisadiyyatın inkişaf tempinə, onun daxilində formalaşan nisbətlərə, bu rolun həyata 

keçirilməsi ilə sahə və ərazi quruluşlarının möhkəmlənməsinə təsir göstərir.  

Kommersiya müəssisələrinin maliyyəsinin təşkili onların təsərrüfat fəaliyyətinin təşkilinin 

xüsusiyyətlərinə əsaslanır. Kommersiya müəssisələrində (təşkilatlarında) xüsusi maliyyə vəsaitlə-

rinin ilkin formalaşması kommersiya müəssisəsinin yarandığı vaxta - yəni nizamnamə fondunun 

yaradıldığı vaxta təsadüf edir. Korporativ subyektin təşkilati-hüquqi bazasına uyğun olaraq icazə 

verilən kapital aşağıdakı mənbələrdən formalaşa bilər: nizamnamə kapitalı (səhmdar firmalarda), 

uzunmüddətli kreditlər, büdcə pulları və s. Kommersiya şirkətlərində maliyyə resurslarının əsas 

mənbəyi gəlir və mənfəət əldə etmək üçün istifadə edilən məhsul satışından əldə olunan gəlirlər (işlər 

və xidmətlər), habelə qiymətləndirmə, ehtiyatlar və digər pul vəsaitləridir.    

Strateji idarəetmə dövlətin məqsədlərini özündə cəmləşdirdiyinə görə, strateji idarəetməsi 

olmayan dövlət məqsədləri müəyyən edə və ya onlara necə çatacağını müəyyən edə bilməz. Bu, 

lazımi statistik hesablamalara və fəaliyyətləri müəyyən etmək üçün qabaqcıl prosedurlara malik 

olmayacaq. Strateji idarəetmə, ətrafı tədqiq etmək qabiliyyəti ilə dövlətə gələcək hadisələri 

qabaqcadan görməyə imkan verir. Ətraf mühitdəki dəyişiklikləri proqnozlaşdırmaq yalnız açıq 

sistemləri olan dövlətlərdə mümkündür. Strateji idarəetmə hökumətlərə dünyanın qalan hissəsi üçün 

daha açıq olmağa imkan verir. Bu, dünyanın qalan hissəsindən təcrid olunduqları üçün onların 

dağılmasının qarşısını alır [6, s. 21].   

Kommersiya təşkilatlarının pul gəlirləri mal və xidmətlərin satışından, əlavə daşınmaz əmlakın 

(əsas vəsaitlərin, inventarların, qeyri-maddi əşyaların və s.) satışından əldə olunan gəlirlər, satışdan 

kənar gəlirlər və icarə haqqı hesabına əldə edilir. Pul gəlirləri əsasən mal və xidmətlərin satışından 

əldə edilir. Onun həcminə satılan məhsulların miqdarı və qiyməti təsir edir. Əmtəə (iş və xidmət) 

satışının həcmi bazar tələbi, tələb və təklif əsasında müəyyən edilir. 

Məhsul satışından əldə olunan mənfəət iki kateqoriyaya bölünür:  

- ümumi gəlir (balans mənfəəti); 

- xalis gəlir [3, s. 137]. 

Kommersiya müəssisələrində o, hazırkı tariflərlə məhsulların (işlərin və xidmətlərin) alınma-

sından əldə edilən gəlirlə (yəni, istehlak ƏDV və aksizlər) onların istehsalı və satışı zamanı ödənilən 

xərclər arasındakı fərq kimi hesablanır. Kommersiya müəssisəsində əmtəə satışından əldə edilən 

mənfəət, satışın irəliyə doğru hərəkət edən xalis məbləği (satışdan əldə olunan gəlirdən ƏDV və digər 

vergilər çıxılmaqla), satılan malın qalıq məbləği və satılan malın dəyişdirilməsi xərclərinin məbləği 

(ümumi xərclər çıxıldıqdan sonra) arasındakı fərq kimi hesablanır. Balans mənfəəti satışdan və qeyri-

satış mənbələrindən əldə edilən mənfəətin bütün miqdarını əks etdirir. Beləliklə, balans mənfəəti 

təşkilatın bütün təsərrüfat əməliyyatlarının nəticələrini göstərir.  

                                                BM = MSM+ƏVM+SKG  

BM – balans mənfəəti,  

MSM – məhsul satışından mənfəət,  

ƏVM – əsas vəsaitlərin və digər əmlakın satışından mənfəət,  

SKG – satışdankənar gəlirlər (saldo).  

Əmlakın satışından əldə edilən gəlir (əsas vəsaitlər və digər gəlirlər) satışdan əldə olunan gəlir 

(ƏDV-siz) ilə inflyasiyaya uyğunlaşdırılmış (balansda) qalan məbləğ arasındakı fərq kimi müəyyən 

edilir. Balans mənfəəti istehsalın səmərəliliyini ölçmək, zamanla artım meyllərini aşkar etmək və 

ümumi gəlirliliyi təmin etmək üçün istifadə olunur. Xalis mənfəət bütün vergi və ödənişləri 

ödədikdən sonra qalan mənfəətdir və ondan istehsalı genişləndirmək, pul fondlarını yaratmaq və 

sosial tələbləri ödəmək üçün istifadə olunur. 

Mənfəət təkcə maliyyə və kommersiya fəaliyyətinin ilkin nəticəsi kimi deyil, həm də kommer-

siya müəssisəsinin və bütövlükdə dövlətin müxtəlif tələblərinin ödənilməsi vasitəsi kimi çıxış edir. 

Kommersiya müəssisələrində mənfəətin bölüşdürülməsinin əsas şərti məsrəflərə və saxlanmaya 

yönəldilmiş vəsaitlərin müəyyən edilmiş optimal nisbətinə uyğun olaraq genişləndirilmiş təkrarların 

zəruriliyini nəzərə almaq üçün nağd pulla təmin etməkdir. 
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Mənfəətin bölüşdürülməsi biznes firmasından daha çox təsir edən daha böyük sosial-siyasi 

məsələdir. İqtisadi cəhətdən əsaslandırılmış mənfəət bölgüsü sistemi, ilk növbədə, kommersiya 

müəssisəsinin dövlət qarşısında götürdüyü maliyyə öhdəliklərinin, habelə onun istehsal-maddi və 

sosial tələblərinin yerinə yetirilməsinə təminat verməlidir. Təsərrüfatlar konkret tələbləri ödəmək 

üçün texniki qulluq fondları, valyuta fondları, ehtiyat fondları və s. yarada bilərlər. 

Kommersiya müəssisəsinin əmanət və istehlak hesablarından bütün vəsaitlər proqnoza uyğun 

olaraq xərclənir. İlkin qiymətləndirmə müəssisənin əmək kollektivinin müzakirəsinə verilir və qəbul 

edildikdən sonra həmkarlar ittifaqı üzvlüyünün və rəhbərliyinin ümumi səsi ilə təsdiq edilir. 

Rəhbərlik və həmkarlar ittifaqı komitəsi smetadan istifadə edilməsi barədə əmək kollektivinə 

məlumat verir. Qalan fond pulları geri alınmır; daha doğrusu, icazə verilən smeta uyğun olaraq 

növbəti ildə istifadə edilir. Kommersiya müəssisəsinin əmanət və istehlak fondlarının vəsaitləri 

təsərrüfatın hesablaşma hesabında saxlanılır. Təsərrüfat vəsaitin planlı və faktiki həcmini müəyyən 

edir. Mövcud vəsaitin məbləği yalnız mövcud olduğu qədər xərclənə bilər. Gələcək ayırmalar 

hesabına məsrəflərin aparılmasına yol verilmir. İstehsalın, elm və texnikanın inkişafı və sosial inkişaf 

fondunun vəsaitlərində çatışmazlıq yarandıqda bank kreditindən istifadə oluna bilər. Bütün 

təsərrüfatlarda ilin yekun işinə əsasən əmanət və istehlak fondları yaradılır.  

Kommersiya müəssisələri ixtisaslaşdırılmış yığım və istehlak fondları yaratmaqla yanaşı, 

onların sərəncamında olan vəsaitlərin ümumi qiymətləndirilməsini də yaradırlar. İnvestisiya gəlir 

(mənfəət) və ya sosial fayda, habelə maddi və intellektual sərvətlər əldə etmək məqsədi ilə sahib-

karlığa və digər fəaliyyət formalarına maliyyə vəsaitlərinin ayrılmasıdır. Qiymətli kağızlar (səhmlər, 

istiqrazlar və s.), iqtisadiyyatın bütün sahələrində yeni işlənmiş və yenilənmiş əsas vəsaitlər və 

dövriyyə vəsaitləri, məqsədyönlü pul vəsaitləri, elmi və texnoloji mallar və digər mülkiyyət obyekt-

ləri, mülkiyyət hüquqları, əqli mülkiyyət hüquqları investisiya obyektlərinə misaldır. İnvestisiya 

fəaliyyəti subyektləri (xüsusilə investorlar) üçün istehsal, tikinti, innovasiya, maliyyə kapitalının 

dövriyyəsi sferası daha böyük əhəmiyyət kəsb edir [4, s. 74]. 

Əsas investisiya istiqamətləri kimi aşağıdakıları müəyyən etmək məqsədəuyğundur. İstehsalın 

genişləndirilməsinə, istehsal infrastrukturunun inkişafına, müasirləşdirilməsinə, maddi ehtiyatların 

artırılmasına, sosial infrastrukturun, elmin inkişafına, kadr hazırlığına investisiya qoyuluşu. İnvesti-

siya proseslərinin məqsədləri istehsalın səmərəliliyinə töhfə verən əsas kapitalı artırmaq və yeni-

ləmək, struktur təkmilləşdirmələri həyata keçirmək və innovativ inkişafı həyata keçirməkdir. 

İnvestisiyalar, ümumiyyətlə, gələcəkdə gəlir əldə etmək üçün maddi aktivlərin və ya qiymətli kağız-

ların alınmasına pul vəsaitlərinin cari xərcləri kimi müəyyən edilir. Bu xüsusiyyətlərdən aydın olur 

ki, investisiyalar həm real, həm də maliyyə kimi təsnif edilir. Maliyyə investisiyaları səhmlər, 

istiqrazlar və opsionlar kimi qiymətli kağızların alınmasını nəzərdə tutur. 

İnvestisiyaların maliyyələşdirilməsi mənbələri büdcə vəsaitləri və xüsusi borclar kimi təsnif 

edilir [1]. İnvestisiyalar maliyyələşdirmə mənbələrindən asılı olaraq mərkəzləşdirilmiş və ya qeyri-

mərkəzləşdirilmiş kimi təsnif edilir. Mərkəzləşdirilmiş investisiya ilk növbədə büdcə vəsaitləri 

hesabına həyata keçirilir. Məsələn, yeni tikintinin həyata keçirilməsi yolu ilə sahələrarası istehsalın 

inkişafına kömək etmək nəzərdə tutulur. Mərkəzləşdirilməmiş investisiyaları asanlaşdırmaq üçün 

xüsusi vəsaitlər və bank kreditləri qurban verilir. 

İnvestisiyalar unikal mənbələr hesabına maliyyələşdirilir, məsələn: 

− mənfəətin bu məqsədlə bölüşdürülməsi;  

− səhmlərin buraxılışından vəsaitlərin səfərbər edilməsi;  

− əsas vəsaitlər üzrə amortizasiya ayırmalarının ayrılması;  

− artıq və lazımsız əsas vəsaitlərin satışı;  

− məhsuldar və işləyən heyvanların utilizasiyası və s. 

Amortizasiya investisiyaların maliyyələşdirilməsinin əsas mənbəyidir. Kommersiya müəssi-

səsinin xüsusi vəsaitləri əsas fondların yenilənməsi və özünümaliyyələşdirmə ilə bağlı xərclərin əsas 

ödəmə mənbəyidir. Bu vəsaitlər əsas vəsaitlərin istismar müddəti ərzində amortizasiya ayırmaları 

şəklində toplanır. Amortizasiya ayırmaları kommersiya müəssisəsinin maliyyə resurslarının mühüm 

tərkib hissəsidir. Amortizasiya əsas vəsaitlərin fiziki və mənəvi deqradasiyasının pulla ifadəsidir. 
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Köhnəlmə əsas vəsaitlərin sıradan çıxması halında onları tamamilə əvəz etmək üçün həyata keçirilir. 

Məhsulların satışından əldə edilən gəlirin bir hissəsi amortizasiya ayırmaları şəklində amortizasiya 

fonduna ayrılır [5, s. 38]. 

Amortizasiya fondu köhnəlmiş əsas vəsaitlərin bərpası və yeni əsas vəsaitlərin alınması üçün 

istifadə olunan maliyyə axınıdır. Əsas vəsaitlərin amortizasiya ayırmaları hesabına müəyyən edilir. 

Amortizasiya ayırmalarının kəmiyyəti məhsulun qiymətinə təsir göstərmir, çünki onlar istehsal 

məsrəflərinə (maya dəyərinə) daxil edilir. Kommersiya müəssisəsindən amortizasiya endirimlərinin 

məbləğini toplamaq tələb olunur. Bununla əlaqədar olaraq, kommersiya müəssisəsi bu məbləği 

məhsulun satışından əldə etdiyi gəlirdən tutaraq amortizasiya fonduna qoymalıdır. 

Kommersiya müəssisəsinin illik amortizasiya ayırmaları amortizasiya normasından, əsas 

vəsaitlərin dəyərindən və onların tərkibindən asılıdır. Amortizasiya aylıq hesablanır, yəni həm 

davamlı, həm də daimidir. Fondun vəsaitləri təkrar istehsal olunduqca, normativ xidmət müddətinin 

başa çatması ilə birlikdə vaxtaşırı xərclənir. Bu zaman vəsaitlər məhdudiyyətsizdir və əsas vəsaitlərin 

təkrarlanması üçün maliyyə resursları mənbəyi kimi istifadə oluna bilər. 
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TƏHSİL SEKTORUNDA PUBLİK HÜQUQİ ŞƏXSLƏRİN  

MALİYYƏ UÇOTUNUN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ 

 

Mustafayeva Nərgiz Mahmud qızı 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs     

 

Təhsil sektoru, cəmiyyətin inkişafı üçün strateji əhəmiyyətə malikdir və bu sahədə maliyyə 

uçotunun düzgün və şəffaf idarə olunması, publik hüquqi şəxslərin maliyyəsi ilə bağlı məsələlərdə 

xüsusilə önəmlidir. Bu sahədə şəffaflığın artırılması, dövlət vəsaitlərinin məqsədli istifadəsinin 

təminatı, hesabatlılıq və maliyyə idarəçiliyinin yaxşılaşdırılması həm dövlət təşkilatları, həm də təhsil 

müəssisələri üçün çox vacibdir. Giriş qismində qeyd olunanlar işığında, bu məqalə təhsil sektoru üzrə 

publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotunun təkmilləşdirilməsi mövzusuna dairdir və əsas məqsədi 

mövcud uçot sistemlərinin dərin təhlilini aparmaqdan ibarətdir. Təhlil nəticəsində müəyyən ediləcək 

problemlər və bu problemlərin səbəbləri tədqiq olunacaq, həmçinin uçot sistemlərinin daha effektiv 

və müasir tələblərə uyğun şəkildə təkmilləşdirilməsi yolları araşdırılacaqdır.  

Nəticədə, təhsil sektorunda maliyyə uçotu sahəsindəki islahatların təhsilin keyfiyyətinə müsbət 

təsir göstərməsi və idarəçilik praktikalarını daha da yaxşılaşdırması gözlənilir. Bu yolla, təhsil sektoru 

daha şəffaf, hesabatlı və səmərəli idarə olunan bir sahəyə çevriləcək ki, bu da ümumiy-yətlə 

cəmiyyətin inkişafı üçün əsas təkanverici qüvvə olaraq xidmət edəcək. 

Təhsil sektorunda publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotunun təkmilləşdirilməsi prosesində 

nəzəri əsaslar mühüm rol oynayır. Bu əsaslar, maliyyə uçotunun ümumi prinsipləri, beynəlxalq 

standartlar, hüquqi tənzimləmələr və müasir maliyyə idarəetməsi yanaşmaları ilə formalaşır. Publik 

hüquqi şəxslər tərəfindən tətbiq edilən maliyyə uçotunun əsas məqsədi, maliyyə resurslarının şəffaf 

idarə olunmasını təmin etmək, maliyyə hesabatlarının etibarlılığını artırmaq və dövlət vəsaitlərinin 
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düzgün bölüşdürülməsinə nəzarət etməkdir. Xüsusilə, təhsil sektoru üzrə maliyyə uçotunun effektiv 

aparılması, dövlət tərəfindən ayrılan büdcə vəsaitlərinin təyin olunmuş məqsədlərə uyğun şəkildə 

istifadəsini təmin etməklə yanaşı, təhsil müəssisələrinin iqtisadi dayanıqlılığını gücləndirmək üçün 

də əhəmiyyətlidir. 

Maliyyə uçotunun nəzəri bazası, mühasibat uçotu prinsiplərinə əsaslanır ki, bu prinsiplər də 

beynəlxalq və yerli qanunvericiliyin tələbləri çərçivəsində formalaşır. Beynəlxalq maliyyə hesabatı 

standartlarına (IFRS) və dövlət sektoru üçün nəzərdə tutulmuş beynəlxalq mühasibat standartlarına 

(IPSAS) uyğunluq, publik hüquqi şəxslərin hesabatlılığının və şəffaflığının artırılmasında əsas rol 

oynayır. IFRS və IPSAS kimi standartlar, maliyyə hesabatlarının dəqiq və müqayisə edilə bilən 

formada tərtib edilməsinə imkan yaradır ki, bu da idarəetmə qərarlarının daha effektiv verilməsini 

təmin edir. Bundan əlavə, yerli qanunvericiliyin tələbləri də təhsil sektorunda publik hüquqi şəxslərin 

maliyyə uçotunun aparılmasında mühüm yer tutur. Müvafiq qanun və normativ-hüquqi aktlar, bu 

sahədə fəaliyyət göstərən qurumlar üçün maliyyə hesabatlarının düzgün aparılmasını və onların 

müvafiq dövlət qurumlarına təqdim olunmasını tənzimləyir [3]. 

Maliyyə uçotu sisteminin əsas komponentlərindən biri büdcə uçotudur. Publik hüquqi şəxslər 

dövlət büdcəsindən maliyyələşdirildiyi üçün onların maliyyə uçotu dövlət maliyyə nəzarətinin əsas 

obyektlərindən biridir. Büdcə uçotu vasitəsilə dövlət vəsaitlərinin xərclənməsi, gəlir və xərclərin 

bölgüsü, vergi və sosial ödənişlərin həyata keçirilməsi prosesi izlənilir. Bu yanaşma dövlətin iqtisadi 

siyasətinin səmərəliliyini artırmağa, büdcə xərclərinin təhlilini aparmağa və uzunmüddətli maliyyə 

sabitliyini təmin etməyə kömək edir. 

Maliyyə uçotunun nəzəri əsaslarında müasir texnologiyaların tətbiqi də mühüm yer tutur. 

Elektron mühasibat sistemlərinin inkişafı, rəqəmsal hesabatlılıq və avtomatlaşdırılmış maliyyə uçotu 

proqramları vasitəsilə maliyyə məlumatlarının daha sürətli və dəqiq emal edilməsi mümkün-dür. Bu 

yanaşma, təhsil sektorunda publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotunun daha şəffaf və effektiv 

aparılmasına şərait yaradır. 

Eyni zamanda, bu sistemlər maliyyə uçotu sahəsində insan faktorundan qaynaqlanan səhvlərin 

qarşısını almağa, məlumatların saxlanmasını və təhlilini daha dəqiq həyata keçirməyə kömək edir. 

Bundan əlavə, maliyyə uçotu sistemində risklərin idarə edilməsi konsepsiyası da nəzəri əsaslar 

çərçivəsində mühüm yer tutur. Təhsil sektorunda publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotu prosesində 

potensial risklərin müəyyən edilməsi və onların idarə olunması, maliyyə sabitliyinin qorunmasına 

kömək edir. Bu risklər arasında büdcə çatışmazlığı, xərclərin effektiv idarə olunmaması, hesabatlılıq 

problemləri və maliyyə fırıldaqçılığı kimi məsələlər yer alır. Risklərin idarə olunması, təhsil 

müəssisələrinin uzunmüddətli maliyyə sabitliyini təmin etmək və maliyyə qərarlarının daha düzgün 

verilməsinə şərait yaratmaq üçün vacib elementlərdən biridir [3]. 

Maliyyə uçotunun nəzəri əsaslarına iqtisadi idarəetmə yanaşmaları da daxildir. Müasir idarə-

etmə nəzəriyyələri, maliyyə uçotunun optimallaşdırılmasına və resursların daha effektiv bölüşdürül-

məsinə yönəlmişdir. Xüsusilə, performans əsaslı büdcələmə yanaşması, maliyyə vəsaitlərinin effektiv 

istifadəsini təmin etməklə yanaşı, təşkilatın fəaliyyətini qiymətləndirmək üçün də əhəmiy-yətli 

göstəricilər yaradır. Bu yanaşma publik hüquqi şəxslər üçün olduqca önəmlidir, çünki dövlət 

vəsaitlərinin xərclənməsində şəffaflığı və hesabatlılığı artırır. 

Ümumiyyətlə, nəzəri əsaslar publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotunun aparılmasının hüquqi, 

iqtisadi və texnoloji çərçivələrini müəyyən edir. Bu əsaslar sayəsində maliyyə uçotunun düzgün və 

müasir tələblərə uyğun şəkildə formalaşdırılması mümkün olur. Təhsil sektorunda publik hüquqi 

şəxslərin maliyyə uçotunun təkmilləşdirilməsi üçün mövcud nəzəri yanaşmaların effektiv tətbiqi, 

maliyyə məlumatlarının keyfiyyətini yüksəltmək və maliyyə idarəçiliyinin səmərəliliyini artırmaq 

baxımından mühüm əhəmiyyət daşıyır.  

Təhsil sektorunda maliyyə uçotunun mövcud vəziyyəti, həm normativ-hüquqi tənzimləmələr, 

həm də praktiki tətbiqlər baxımından qiymətləndirilməlidir. Publik hüquqi şəxs statusuna malik təhsil 

müəssisələrinin maliyyə uçotu sisteminin əsas məqsədi, maliyyə resurslarının şəffaf idarə olunmasını 

təmin etmək, hesabatlılığı artırmaq və maliyyə intizamını gücləndirməkdir. Bu çərçi-vədə, mövcud 
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vəziyyəti təhlil edərkən qanunvericiliyin tələbləri, tətbiq edilən maliyyə uçotu sistem-ləri, əsas 

problemlər və islahat ehtiyacları nəzərə alınmalıdır. 

Hazırda təhsil sektorunda maliyyə uçotunun aparılması əsasən dövlət büdcəsi və digər maliyyə 

mənbələri vasitəsilə həyata keçirilən maliyyə əməliyyatlarının uçotunun aparılmasına əsas-lanır. 

Publik hüquqi şəxslər üçün mühasibat uçotu və hesabatlılıq sistemi, beynəlxalq mühasibat 

standartlarına (IPSAS – International Public Sector Accounting Standards) uyğun şəkildə təşkil 

edilməlidir. IPSAS standartları dövlət sektorunda fəaliyyət göstərən qurumlar üçün nəzərdə tutulub 

və şəffaflıq, hesabatlılıq və dəqiq maliyyə uçotu prinsiplərini özündə ehtiva edir. Lakin bir çox təhsil 

müəssisəsində bu standartların tam tətbiq olunmaması, maliyyə hesabatlarında bəzi uyğunsuzluqlara 

və informasiya axınının zəifləməsinə səbəb olur. 

Təhsil sektorunda maliyyə uçotunun aparılmasında əsas komponentlərdən biri büdcə uçotu-dur. 

Publik hüquqi şəxs statusunda fəaliyyət göstərən təhsil müəssisələrinin maliyyələşdirilməsi əsasən 

dövlət büdcəsindən ayrılan vəsaitlər hesabına həyata keçirilir. Buna baxmayaraq, son illərdə dövlət 

maliyyələşməsi ilə yanaşı, özəl maliyyə mənbələri – sponsorluq, qrantlar və beynəlxalq layihələrdən 

əldə olunan vəsaitlər də təhsil sektorunda mühüm rol oynamağa başlayıb. Bu tendensiya maliyyə 

uçotunun daha mürəkkəb və çoxşaxəli olmasına səbəb olmuşdur ki, bu da hesabat sistemində yeni 

yanaşmaların tətbiqini zəruri edir.  [https://e-qanun.az/framework/1325]  

Təhsil müəssisələrində maliyyə uçotu sisteminin mövcud vəziyyətini təhlil edərkən, qarşıya 

çıxan bir sıra problemləri vurğulamaq vacibdir. Ən mühüm problemlərdən biri maliyyə məlumatla-

rının idarə olunmasında vahid sistemin olmamasıdır. Bəzi təhsil müəssisələri hələ də ənənəvi uçot 

metodlarından istifadə edir, halbuki rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi maliyyə məlumatlarının 

emalını daha səmərəli və şəffaf edə bilər. Elektron uçot sistemlərinin məhdud istifadəsi nəticəsində 

məlumatların toplanması və təhlili çətinləşir, maliyyə hesabatlarının vaxtında və dəqiq hazırlanması 

gecikir. 

Digər mühüm problem maliyyə uçotu üzrə kadr çatışmazlığı ilə bağlıdır. Publik hüquqi 

şəxslərdə maliyyə uçotunu aparan mühasiblər və maliyyə ekspertləri müasir maliyyə texnologiya-

larına və beynəlxalq mühasibat standartlarına tam bələd olmaya bilərlər. Bu isə uçot prosesində 

müəyyən səhvlərin yaranmasına, hesabatlılığın zəifləməsinə və maliyyə intizamının pozulmasına 

gətirib çıxarır. Təhsil müəssisələrinin maliyyə idarəçiliyində təcrübəli mütəxəssislərin azlığı, maliy-

yə əməliyyatlarının səmərəli şəkildə idarə olunmasını çətinləşdirir və strateji planlaşdırmanı 

məhdudlaşdırır. 

Bundan əlavə, təhsil sektorunda maliyyə nəzarətinin tam səmərəli şəkildə aparılması da aktual 

problemlərdən biridir. Maliyyə nəzarət mexanizmlərinin zəif olması, dövlət vəsaitlərinin təyinatı üzrə 

istifadəsinin izlənilməsində problemlər yaradır. Bəzi hallarda büdcə vəsaitlərinin təhsil 

müəssisələrinin real ehtiyaclarına uyğun olmayan şəkildə bölüşdürülməsi, maliyyə resurslarının 

qeyri-səmərəli istifadəsinə gətirib çıxarır. Bu baxımdan, audit və nəzarət sistemlərinin gücləndiril-

məsi, daxili və xarici audit mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi vacibdir. 

Hazırkı maliyyə uçotu sistemində digər bir çatışmazlıq isə maliyyə hesabatlarının optimallaş-

dırılmaması ilə bağlıdır. Çox vaxt hesabatlar yalnız hüquqi tələbləri yerinə yetirmək məqsədilə 

hazırlanır və qərar qəbuletmə prosesində səmərəli istifadəyə yönəlmir. Halbuki müasir maliyyə uçotu 

yanaşmaları, təhsil müəssisələrinin inkişaf strategiyalarını dəstəkləyən analitik hesabatlar 

hazırlamağı nəzərdə tutur. Bu isə müəssisə rəhbərlərinə maliyyə resurslarını daha effektiv idarə etmək 

və strateji qərarlar qəbul etmək üçün geniş imkanlar yaradır [1]. 

Ümumiyyətlə, təhsil sektorunda publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotunun mövcud vəziyyəti 

həm inkişaf potensialına, həm də həll edilməli olan ciddi problemlərə malikdir. Qlobal təcrübə 

göstərir ki, maliyyə uçotu sisteminin effektivliyini artırmaq üçün rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, 

kadr potensialının gücləndirilməsi və nəzarət mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi əsas prioritetlər-

dən biri olmalıdır. Bu istiqamətdə aparılacaq islahatlar, təhsil sektorunda maliyyə idarəçiliyinin şəffaf 

və hesabatlı olmasını təmin etməklə yanaşı, təhsil müəssisələrinin maliyyə dayanıqlığını da 

gücləndirəcəkdir. 

https://e-qanun.az/framework/1325
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Təhsil sektorunda publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotunun təkmilləşdirilməsi məqsədilə 

həyata keçiriləcək strategiyalar və praktik yanaşmalar, mövcud problemlərin həllinə yönəlməklə 

yanaşı, maliyyə idarəçiliyinin daha şəffaf və effektiv qurulmasını hədəfləməlidir. Bu istiqamətdə 

əsasən normativ-hüquqi bazanın gücləndirilməsi, müasir texnologiyaların tətbiqi, insan resurslarının 

inkişaf etdirilməsi, maliyyə hesabatlılığının optimallaşdırılması və nəzarət mexanizmlərinin təkmil-

ləşdirilməsi kimi əsas istiqamətlər nəzərdən keçirilməlidir. 

Birinci növbədə, normativ-hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi maliyyə uçotunun səmərəliliyini 

artıran ən vacib amillərdən biridir. Mövcud qanunvericilik çərçivəsində bəzi boşluqların olması və ya 

beynəlxalq mühasibat standartlarına tam uyğunlaşdırılmaması, təhsil sektorunda maliyyə uçotunun 

idarə edilməsində müəyyən çətinliklər yaradır. Publik hüquqi şəxslər üçün maliyyə hesabatlılığını 

daha şəffaf edən hüquqi tənzimləmələrin gücləndirilməsi və beynəlxalq təcrübəyə uyğunlaşdırılması, 

bu sahədə uçot proseslərinin keyfiyyətini artıracaq. Xüsusilə, IPSAS (International Public Sector 

Accounting Standards) və IFRS (International Financial Reporting Standards) kimi beynəlxalq 

standartların tətbiqinin genişləndirilməsi, hesabatlılığı və məlumatların müqayisəliliyini artırmağa 

imkan verəcək. 

Təkmilləşdirmə strategiyalarının ən mühüm elementlərindən biri rəqəmsal texnologiyaların 

maliyyə uçotunda tətbiqinin genişləndirilməsidir. Avtomatlaşdırılmış mühasibat proqramlarının və 

ERP (Enterprise Resource Planning) sistemlərinin istifadəsi, maliyyə əməliyyatlarının sürətini və 

dəqiqliyini artıracaq. Bu cür sistemlər sayəsində maliyyə məlumatlarının real vaxt rejimində emal 

olunması, hesabatların avtomatik hazırlanması və təhlil edilməsi mümkün olur. Elektron hökumət 

sistemləri ilə inteqrasiya edilmiş rəqəmsal mühasibat platformalarının tətbiqi isə təhsil sektorunda 

maliyyə idarəçiliyinin daha şəffaf və nəzarət edilə bilən olmasına şərait yaradır [3]. 

Maliyyə uçotunun təkmilləşdirilməsi üçün insan resurslarının inkişaf etdirilməsi də xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir. Təhsil sektorunda çalışan mühasiblər və maliyyə menecerləri müasir müha-sibat 

standartları və rəqəmsal texnologiyalar sahəsində daha dərin biliklərə malik olmalıdırlar. Bu 

məqsədlə, mütəmadi təlimlər, beynəlxalq sertifikatlaşdırma proqramları və akademik biliklərin 

artırılması üzrə tədbirlərin təşkili vacibdir. Maliyyə idarəetməsində çalışan kadrların bilik səviyyə-

sinin artırılması, hesabatlılığın dəqiqliyini və maliyyə əməliyyatlarının düzgün icrasını təmin edəcək. 

Bundan əlavə, maliyyə hesabatlarının optimallaşdırılması, qərar qəbuletmə prosesinin effek-

tivliyini artırmaq üçün mühüm addımlardan biridir. Hazırda bir çox təhsil müəssisəsi yalnız normativ 

tələbləri yerinə yetirmək üçün hesabatlar hazırlayır, lakin müasir yanaşmalar göstərir ki, maliyyə 

hesabatları eyni zamanda strateji planlaşdırma üçün də əhəmiyyətli rol oynamalıdır. Qərar qəbuledici 

şəxslərə (təhsil müəssisələrinin rəhbərliyi, dövlət qurumları və investorlar) daha detallı, analitik 

məlumat təqdim edən hesabat sistemlərinin tətbiqi, maliyyə idarəçiliyinin inkişafına töhfə verəcək. 

Bu məqsədlə, göstərici əsaslı hesabatların hazırlanması, xərclərin səmərəliliyinin təhlili və maliyyə 

proqnozlaşdırılması sistemlərinin tətbiqi zəruridir. 

Maliyyə uçotunun təkmilləşdirilməsi üçün nəzarət mexanizmlərinin gücləndirilməsi də 

vacibdir. Təhsil sektorunda maliyyə fırıldaqçılığı və sui-istifadə hallarının qarşısını almaq məqsədilə 

güclü daxili və xarici audit mexanizmlərinin qurulması tələb olunur. Bu çərçivədə, daxili nəzarət 

sistemlərinin qurulması, maliyyə əməliyyatlarının monitorinqi və korrupsiya risklərinin azaldılması 

üçün qabaqlayıcı tədbirlərin görülməsi vacibdir. Eyni zamanda, publik hüquqi şəxslərin maliyyə 

fəaliyyətinin müstəqil audit təşkilatları tərəfindən qiymətləndirilməsi, şəffaflığın artırılmasına və 

hesabatlılıq səviyyəsinin yüksəldilməsinə kömək edəcək [4]. 

Nəhayət, publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotunun təkmilləşdirilməsi üçün dövlət və özəl 

sektor arasında əməkdaşlığın genişləndirilməsi də mühüm addımlardan biridir. Beynəlxalq donor 

təşkilatları, maliyyə institutları və akademik qurumlarla tərəfdaşlıq çərçivəsində yeni maliyyə 

idarəetmə modellərinin tətbiqi, maliyyə hesabatlılığının daha da inkişaf etdirilməsinə imkan yarada 

bilər. Eyni zamanda, özəl sektor təcrübəsindən yararlanmaq və modern maliyyə uçotu metodlarını 

dövlət sektoruna tətbiq etmək, ümumi idarəetmə keyfiyyətinin yüksəlməsinə səbəb olacaq. 

Ümumiyyətlə, təhsil sektorunda publik hüquqi şəxslərin maliyyə uçotunun təkmilləşdirilməsi 

üçün strateji yanaşmaların və praktik həllərin effektiv icrası, sektorda maliyyə idarəetməsinin 
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şəffaflığını və hesabatlılığını artırmaqla yanaşı, təhsil müəssisələrinin maliyyə dayanıqlığını güclən-

dirəcək. 

Qanunvericiliyin müasirləşdirilməsi, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, insan resurslarının 

inkişafı, nəzarət mexanizmlərinin gücləndirilməsi və dövlət-özəl sektor əməkdaşlığının genişləndi-

rilməsi, təhsil sektorunda maliyyə idarəçiliyinin yeni keyfiyyət mərhələsinə keçid etməsinə şərait 

yaradacaqdır. 
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KOMMERSİYA BANKLARININ MÜASİR VƏZİYYƏTİNİN  

ÖLKƏ İQTİSADİYYATINDA ROLU 

 

Orucova Pəri Elxan qızı 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs     

 

Bankların maliyyə sabitliyi iqtisadiyyatın bütün sahələrini aktivləşdirən və onların fəaliyyətini 

gücləndirən bank sisteminin effektivliyi ilə qorunur. Makroiqtisadi vəziyyətə və məqsədlərə uyğun 

olaraq bank sistemi kompleks inkişaf strategiyası hazırlamağa borcludur. Bu strategiyanın ilkin 

istiqaməti kredit tələbinin ödənilməsi potensialını müəyyən etmək və bununla da maliyyə vəziyyətinə 

təsir etməkdir. Aydındır ki, sabit iqtisadi inkişafı təmin etmək üçün sistemli dəyişikliklər vacibdir. 

Buraya stimullaşdırmanın asanlaşdırılması üçün vergi yükünün azaldılması, aşağı inflya-siya, əhali 

və müəssisələr arasında kredit vəsaitlərinə tələbatın ödənilməsi daxildir. Nəticə etibarilə, bankların 

səmərəliliyini artırmaq və maliyyə sektorunun rəqabət qabiliyyətini artırmaq üçün nəzərdə tutulan 

təşəbbüslərə üstünlük vermək çox vacibdir.  

Maliyyə bazarının ən kritik seqmenti bank sistemidir. Bu, kredit münasibətlərinin iqtisadiy-

yatın bütün sahələrinin fəaliyyətini stimullaşdıran və sürətləndirən ilkin alət olması ilə birbaşa 

əlaqələndirilir. Buna baxmayaraq, iqtisadiyyat hələ də innovasiya və investisiya layihələrinin 

maliyyələşdirilməsi üçün kredit mənbələrinin çatışmazlığı, qeyri-maliyyə sektoru təşkilatlarının əsas 

kapitalının maliyyələşdirilməsi, faktiki istehsalın kreditləşdirilməsi üçün stimulların olmaması ilə 

xarakterizə olunur. Bundan əlavə, kredit riskləri nisbətən yüksəkdir. 

Ölkənin iqtisadi sistemi hazırda müsbət inkişafla xarakterizə olunur. Buna baxmayaraq, bank 

strukturlarının kredit aktivlərində geri qaytarılmayan əhəmiyyətli kreditlər qalmaqdadır. İqtisadi 

proseslərdə baş verən dəyişikliklərə və onların maliyyə vəziyyətinə təsirinə vaxtında reaksiya 

verilməməsi səbəbindən təsərrüfat subyektləri problemlərlə üzləşdikdə kredit riskinin səviyyəsi xeyli 

yüksəlir. Bu baxımdan vəsaitlərin qoyuluşu zamanı keyfiyyət göstəricisi kəmiyyət göstərici-sindən 

daha təsirli olur [3, s. 81].  

Aktivlərin yerləşdirilməsi dayandırıldığı halda bank sisteminin kapitallaşması artdıqca 

kapitalın adekvatlığı göstəricisi artır və ya kapitalın artmasına mütənasib olaraq aktivlər yerləşdiril-

dikdə eyni səviyyədə qalır. Tədqiqat boyu statistik məlumatların sistematik şəkildə yoxlanılması və 

ümumi dinamikanın müşahidəsi üçün müqayisəli təhlil və qruplaşdırma üsullarından istifadə edil-

mişdir. Bank sisteminin hazırkı vəziyyəti onun nəinki maliyyə sabitliyini qorumaq, həm də 

möhkəmləndirmək üçün mürəkkəb tədbirlərin həyata keçirilməsini zəruri edir [4, s. 57].  
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Bütün bu proseslərin tənzimlənməsi və nəzarəti Mərkəzi Bankın üzərinə düşür. Mərkəzi Bank 

inzibati tədbirlərlə yanaşı, iqtisadi tədbirlər vasitəsilə bank nəzarətini həyata keçirmək üçün səciy-

yəvi imkanlara malikdir. Mərkəzi Bankın səlahiyyətləri və öhdəlikləri çərçivəsində səmərəli bank 

sisteminin yaradılmasına belə siyasətin həyata keçirilməsi şərait yaradır. Eyni zamanda, bu nəzarət 

strategiyasının effektivliyi Mərkəzi Bankdan əlavə ümumi iqtisadi siyasətdən və onun spesifik 

nəticələrindən asılıdır. Araşdırmalara görə, son illər həyata keçirilən tədbirlər nəticəsində bankların 

kredit portfeli genişlənib. Buna görə də, Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının İdarə Heyətinin 

18 dekabr 2024-cü il tarixli qərarı ilə uçot dərəcəsi 7,25 % səviyyəsində saxlanılıb.Faiz dəhlizinin 

aşağı həddi 6,25 %, yuxarı həddi isə 8,25 % təşkil edib. Makroiqtisadi tendensiyaların təhlili, faktiki 

və proqnozlaşdırılan inflyasiyanın hədəf diapazonunda (4±2 %) olmasına əsaslanan uçot dərəcəsinin 

saxlanılması barədə qərar qəbul edilib [7]. 

İllik inflyasiya ən son görüşdən bəri hədəf aralığında qalıb. Beləliklə, 2024-cü ilin noyabr 

ayında 12 aylıq inflyasiya 4,4 % olub. Ərzaq məhsullarının illik qiymət artımı 4,4 %, qeyri-ərzaq 

mallarının qiyməti 2,2 %, xidmətlərin qiyməti isə 6 % olub. Ümumi inflyasiyanın hədəf daxilində 

qalmasına mühüm töhfə verən amil ərzaq və qeyri-ərzaq mallarının aşağı inflyasiyası olmuşdur. 

İnflyasiyanın xarici mühiti ümumilikdə sabitdir. Qlobal əmtəə qiymətləri indeksi ötən ilin eyni dövrü 

ilə müqayisədə cəmi 0,7% artıb. Bundan əlavə, ötən il manatın nominal effektiv məzənnəsinin 

möhkəmlənməsi (2024-cü ilin 11 ayında 7,1 %) idxal inflyasiyasındakı azalmanı daha da güclən-

dirib. Doqquz ay ərzində tədiyə balansının cari əməliyyatlar hesabının profisiti 4 milyard ABŞ dolları 

və ya ümumi daxili məhsulun 7,2 faizini təşkil etmişdir. Dövlət Gömrük Komitəsinin məlumatına 

görə, cari əməliyyatlar hesabının əsas tərkib hissəsi olan xarici ticarət balansında 2024-cü ilin 11 

ayında 5,6 milyard ABŞ dolları müsbət saldo yaranıb [7]. 

Xarici sektor göstəriciləri əlverişli olduqda valyuta bazarında sabitlik qorunur və Mərkəzi 

Bankın valyuta hərracları tələbi tam ödəyir. 2024-cü ilin noyabr ayında Mərkəzi Bank birdəfəlik 

dövlət xərclərini ödəmək üçün əvvəllər bəyan etdiyi valyuta satışını həyata keçirib. 

Bu satışlar 2023-cü ildə daxili bazardan alınan valyuta əsasında həyata keçirilib. Lakin 2024-

cü ilin noyabr ayının sonuna Mərkəzi Bankın valyuta ehtiyatları 10,9 milyard ABŞ dollarına çatıb. 

Bu, beynəlxalq səviyyədə tanınmış müvafiq adekvatlıq standartlarını əhəmiyyətli dərəcədə üstələyir. 

Məsələn, Mərkəzi Bankın valyuta ehtiyatları hazırda üç aylıq məhsul və xidmət idxalından iki dəfə 

artıq səviyyədədir. Cari hesabda gözlənilən profisit nəzərə alınmaqla, valyuta bazarının 2025-ci ildə 

sabit qalacağını proqnozlaşdırmaq məqsədəuyğundur. 

Oktyabr ayı proqnozuna görə, cari əməliyyatlar hesabının profisiti 2025-ci ildə 5,5 milyard 

ABŞ dollarına çatacaq [7]. Maliyyə bazarlarında baş verən proseslər və bank sisteminin likvidlik 

mövqeyində baş verən dəyişikliklər nəzərə alınmaqla pul siyasəti alətləri həyata keçirilir. İlin 

əvvəlindən Mərkəzi Bank hökumət hesablarının qalıqlarında baş verən dalğalanmaların maliyyə 

sistemində likvidliyə təsiri səbəbindən sterilizasiya əməliyyatlarının həcmini əhəmiyyətli dərəcədə 

azaldıb. Cari ilin ötən dövründə Mərkəzi Bank tərəfindən dövriyyəyə buraxılan notların həcmi 4,6 

dəfədən çox azalıb. 1D AZIR indeksi faiz dəhlizi çərçivəsində noyabrda və dekabrın əvvəlki 

dövründə müvafiq olaraq 7,66 % və 7,79 % dəyərində müəyyən edilib. Təminatsız bazarda fəallıq 

davam edir. Noyabrda təminatsız pul bazarında orta gündəlik əməliyyat həcmi 627,3 milyon manat, 

dekabr ayında isə 402,3 milyon manat təşkil edib. 

Son zamanlar maliyyə sektorunda dayanıqlı maliyyələşdirmə mənbələrinin mövcudluğunda 

artım müşahidə olunur. Bu müsbət inkişafdır. Pul siyasəti çərçivəsini təkmilləşdirmək və maliyyə 

sektorunun sabitliyini gücləndirmək üçün nəzərdə tutulmuş bir sıra təşəbbüslərin nəticəsi budur. Cari 

ilin 11 ayında milli valyutada yerləşdirilən müddətli əmanətlərin unikal sayı 30,3 %, həcmi isə 20,9 

% (945,3 milyon manat) artıb. Bu müsbət dinamikada milli valyutaya inamın da bariz göstə-ricisi 

var. 

Kredit təşkilatlarının fəaliyyətinin müsbət nəticələrinə cavab olaraq, onların rəqabət qabiliyyə-

tini əhəmiyyətli dərəcədə azaldan və gələcək artımına mane olan çoxsaylı fəsadlar yaranır. Bu həm 

də həm daxili, həm də xarici mühitin müxtəlif amillərinin təsirinin nəticəsidir. 

Xarici amillər arasında: 
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- bank sektorunun kapitallaşma səviyyəsi;  

- qeyri-dövlət kredit təşkilatları üçün uzunmüddətli maliyyə mənbələrinə (o cümlədən 

beynəlxalq borc kapitalı bazarlarına) çıxış imkanı;  

- regional bank bazarlarının, habelə iri yerli bankların xarici bank kapitalının genişlən-dirilməsi;  

- kredit risklərinin yüksək səviyyəsi və məhdud qısamüddətli kredit resursları;  

- kredit təşkilatlarının inzibati xərclərinin səviyyəsi; 

- bir çox kredit təşkilatlarına biznes planlamasının olmaması və bank idarəetmə sisteminin, 

xüsusən də risklərin idarə edilməsi sisteminin inkişafının olmaması məsələləri əhatə edir. 

Yuxarıda qeyd olunan amillər kredit təşkilatlarının reputasiyasına mənfi təsir göstərir, onlara 

inamı gücləndirməyə mane olur və bununla da onların investisiya cəlb etmək üçün onsuz da məhdud 

imkanlarını azaldır. Bank sisteminin strukturunun qiymətləndirilməsi ilə müəyyən edildiyi kimi, 

bankların yalnız kiçik bir hissəsi maliyyə cəhətdən sabitdir. Əksər hallarda maliyyə sabitliyi dövlət 

dəstəyi alan banklar tərəfindən nümayiş etdirilir, çünki bu qurumlar öz iqtisadi fəaliyyətlərində 

etibarlı və effektiv hesab olunurlar. Daxili maliyyə çətinlikləri səmərəsiz idarəetmə, strateji 

planlaşdırmanın olmaması, riskləri səriştəli şəkildə idarə edə bilməmək və kredit portfelini forma-

laşdırmaq, təşkilatlara birbaşa və dolayı təzyiq kimi müxtəlif amilləri əhatə edir. Maliyyə infra-

strukturunun təkmilləşdirilməsi üçün addımlar. 

Mövcud iqtisadi və bank şəraiti fonunda bank sistemi təkmilləşdirməyi zəruri edir. 

Hazırda qəbul edilən qanunların icrası üçün bank sisteminin fəaliyyətinin pozulmasına yol 

verilməməsi əsas qayğıdır [1, s. 167]. 

Bank sistemi xarici ölkələrin nəzarət orqanlarının təcrübəsi nəticəsində ekspertlərin rəyini 

müəyyən etmək və inkişaf etmiş ölkələrin maliyyəçilərinin səhvlərindən öyrənmək iqtidarındadır. 

Mərkəzi Bankın bank sisteminin inkişaf strategiyasında əsas diqqəti beynəlxalq standartlara cavab 

verən bank tənzimlənməsi və nəzarətinin gücləndirilməsidir. Bu məqsədlərin həyata keçirilməsində 

bank fəaliyyətinin tənzimlənməsi və bank nəzarəti sahəsində qanunvericilik bazasının beynəlxalq 

standartlara uyğun təkmilləşdirilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Maliyyə sektorunun əsas 

tənzimləyicisi olan Mərkəzi Bank sonrakı əməliyyatlarla bağlı risklərin qiymətləndirilməsi standart-

larını təkmilləşdirməyə sadiqdir [6, s. 24]: 

 - şəffaf olmayan əməliyyatlar; 

 - filiallarla fəaliyyətlər;  

 - mövcud risk kateqoriyalarından hər hansı birinin üstünlüyünün artmasına səbəb ola biləcək 

əməliyyatlar. 

Hal-hazırda bankların qarşısında duran əsas məsələ, dövriyyə üçün vəsait tələb edən kifayət 

qədər təşkilatların olmasına baxmayaraq, istehlakçıların kredit qabiliyyəti məsələsidir. Nəticə etibarı 

ilə banklar kreditlər verərkən borcalanlar üçün qanunla müəyyən edilmiş ödəniş mexanizmlərinin 

mövcudluğuna üstünlük verirlər. Banklardan investisiyalarının etibarlılığına zəmanət vermək üçün 

müxtəlif məsələləri həll etmələri tələb olunur. Deməli, bank sisteminin gələcək inkişafı üçün icra və 

qanunvericilik orqanlarının, Mərkəzi Bankın, kredit təşkilatlarının, təsisçilərin və etibarlı bank 

sisteminin qurulmasında maraqlı olan fiziki şəxslərin konkret vəzifələr planlaşdırması və mürəkkəb 

tədbirlər həyata keçirməsi həlledici əhəmiyyət kəsb edir. 

Bank sisteminin bir xidmət sistemi kimi inkişafı üçün bank ictimaiyyəti ilə birgə işlənmiş, 

makroiqtisadi vəziyyətə və məqsədlərə uyğun inkişaf strategiyası zəruridir. 

Fasiləsiz, geniş və keyfiyyətli monitorinqlər əsasında bank sektorunda strateji istiqamətlər və 

cari modernləşmə vəzifələri üzərində iş aparılmalıdır. Nəticə etibarilə, hökumət sektorun gələcək 

artımını asanlaşdırmaq üçün bankların fəaliyyətini artırmaq və maliyyə sektorunun rəqabət qabi-

liyyətini artırmaq üçün əlavə səylər göstərməlidir. Etiraf etmək lazımdır ki, bank sisteminin vəziy-

yəti iqtisadiyyatın və maliyyə sektorunun ümumi vəziyyətinin göstəricisidir. Hazırda banklar 

müxtəlif risklərə, o cümlədən sistem risklərinə qarşı qeyri-adekvat təminatlarla xarakterizə olunur ki, 

bu da funksional potensialın aşağı olması ilə nəticələnir. Mərkəzi Bank sistemi beynəlxalq 

standartlara əsaslandığı üçün qloballaşma və inkişaf prosesində hesab olunur. 

O, institutların böyüməsini tənzimləyən və təşviq edən müxtəlif sənədlər yaratmışdır. 
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Buna baxmayaraq, inkişaf prosesini inkişaf etdirmək üçün ya aradan qaldırılmalı, ya da azal-

dılmalı olan əhəmiyyətli maneələr var. Bundan əlavə, bank sisteminin vəziyyəti sosial-iqtisadi inkişaf 

səviyyəsinə təsir göstərə bilər ki, bu da daimi xüsusi nəzarət və diqqət tələb edir. Mövcud artım 

templərini saxlamaq üçün maliyyə sisteminin dinamik inkişafı zəruridir. Bütövlükdə bank sistemi 

əldə etdiyi mənfəətdən, pay mükafatından, subordinasiyalı kreditlərdən ibarət resurs bazasını 

artırmaqla, bank əmlakının həcmini artırmaqla öz fəaliyyətini genişləndirir. Eyni zamanda, faiz və 

əməliyyat xərclərini azaltmaqla, eyni zamanda faiz və komissiya gəlirlərini artırmaqla mənfəəti 

artırmaq mümkündür. İstehlakçıların distant bank xidmətlərinin inkişafına geniş keçidi hazırda 

əməliyyat xərclərinin azalmasına şərait yaradır. 

Hazırda ölkənin əsas qurumları bu istiqaməti fəal şəkildə davam etdirirlər [5, s. 10]. 

Xüsusilə iqtisadiyyatın faktiki sektorunun texnoloji və istehsal imkanlarının artması ilə 

nəticələnən əhəmiyyətli investisiya layihələrinin həyata keçirilməsi kontekstində bank kreditləri 

korporasiyalar və müəssisələr üçün borc vəsaitlərinin əsas mənbəyi olmaqda davam edir. Əvvəllər 

qeyd edildiyi kimi, daxili maliyyə bazarı xeyli sayda bank təşkilatları ilə məskunlaşıb və onların hər 

biri müxtəlif kateqoriyalı borcalanlar üçün kredit faizlərini azaltmaqla bazar payını artırmağa çalışır. 

Sonsuz dempinq nəticəsində sektor inkişaf etməyəcək; daha doğrusu, maliyyə bazarı iştirakçılarının 

bu fəaliyyət növündən mənfəət əldə etməyi dayandırması ilə nəticələnə bilər. Nəticə etibarilə, bu gəlir 

formasına yalnız sistemli düzəlişlər müsbət təsir göstərə bilər. Sabit iqtisadi artım, ilkin göstəricinin 

azalması, iqtisadi artımın stimullaşdırılması üçün vergi yükünün azaldılması, inflyasi-yanın aşağı 

səviyyədə olması, əhalinin və müəssisələrin kredit vəsaitlərinə tələbatını stimullaş-dıracaq yeni 

dövlət proqramlarının həyata keçirilməsi belə dəyişikliklərin göstəricisidir. Kiçik və orta ölçülü bank 

strukturlarının birləşməsi və satın alınması yolu ilə bank sənayesinin konsoli-dasiyası inkişafa töhfə 

verən amildir [3, s. 289]. 

Müasir dövrdə kiçik kommersiya banklarının məhdud maliyyə imkanlarına görə böyük bank 

strukturları ilə rəqabət aparması çətinləşir. Müxtəlif müştəri kateqoriyalarına maliyyə və bank 

xidmətləri üçün əsaslı təşəbbüslərin hazırlanması və həyata keçirilməsi adekvat maliyyə dəstəyinin 

mövcudluğundan asılıdır. Yuxarıda qeyd olunanlarla yanaşı, bank aktivlərinin yerləşdirilməsi üçün 

artım imkanları, cəlb olunan resursların daim artan həcmi və kapitalın adekvatlığına nəzarət tələbləri 

hesabına bank sisteminin mövcud vəziyyəti məqbul sayıla bilər. 

Bu perspektivlərin praktiki tətbiqi ilə milli iqtisadiyyatın kəmiyyət artımına və keyfiyyətcə 

inkişafına nail olmaq olar. 

Müasir dövrdə hər bir ölkənin iqtisadi və maliyyə sisteminin ən mühüm komponentləri tarixi 

inkişaf yolu ilə qurulmuş rəqabətqabiliyyətli və səmərəli fəaliyyət göstərən bank sistemi və bank 

təcrübəsinin qanunvericilik səviyyəsində təşkilinin rəsmiləşdirilmiş sistemidir. Milli iqtisadi sistem 

daxilindəki inkişaf proseslərinə səmərəli strukturlaşdırılmış bank sistemi müsbət təsir göstərə bilər. 

Eyni zamanda, iqtisadiyyatın investisiya prosesləri bank sisteminin ümumi sabitliyini və davamlı 

inkişafını zəruri edir. Bank sektoru maliyyə vasitəçiliyi funksiyasını həyata keçirməklə sərbəst bazar 

pul kapitalının, valyutanın və əmtəə axınının hərəkətini tənzimləyə bilir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Məmməd Z.F. “Pul, Kredit, Banklar” Bakı, Azərnəşr, - 2010. – 320 s.  

2. Abasquluyev R. Maliyyə və kredit. Bakı, Qanun Nəşriyyatı, - 2011. – 256 s. 

3. Печникова А.В. Банковские операции: Учебник / А.В. Печникова, О.М. Маркова, Е.Б. 

Стародубцева. - М.: Форум, - 2018. - 512 c. 

4. Банк и банковские операции: Учебник / Под ред. Лаврушина О.И. - М.: КноРус, - 2018. 

– 303 c.  

5. Меркулова Н.С., Шаптала А.Р. Перспективы развития современной банковской 

системы // Научное обозрение. Экономические науки. – № 1. - 2021 – 14 c.  

6. Nokleby E.T., Papadopoulos S. “Credit Policy in Banks”, New Jersey, “John Wiley & Sons”, 

- 2021. – 428 p. 

7. https://www.cbar.az/press-release-4922/on-interest-rate-corridor-parameters  

https://www.cbar.az/press-release-4922/on-interest-rate-corridor-parameters


Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

361 
 

BEYNƏLXALQ MÜHASİBAT UÇOTU STANDARTLARINA  

TAM KEÇİDİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ YOLLARI 

 

Rauflu Natavan Sahib qızı 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs 

 

Beynəlxalq Mühasibat Uçotu Standartları – xarici istifadəçilərin müəssisə ilə bağlı iqtisadi 

qərarlar qəbul etmələri üçün zəruri olan maliyyə hesabatlarının hazırlanması qaydalarını tənzim-ləyən 

sənədlər toplusudur. Mühasibat uçotu standartları təsərrüfat subyektlərinin dövlət və özəl 

müəssisələrdə maliyyə hesabatları üçün standartlar sektorudur.   

Hazırda mühasibat uçotunun prinsiplərinin standartlaşdırılması və unifikasiyası tendensiyası 

getdikcə daha əhəmiyyətli hala gəlir. Bu tendensiya beynəlxalq şirkətlərin fəaliyyət sahəsinin genişl-

ənməsini, dünya iqtisadiyyatının və maliyyə bazarlarının qloballaşmasını əks etdirir. 

Beynəlxalq Maliyyə Hesabatı Standartları (BMHS) mühasibat uçotu sisteminin harmo-nizasiya 

və standartlaşdırılmasında mühüm rol oynayır. Bütün ölkələr üçün vahid uçot prinsiplərinin 

hazırlanması çoxmillətli müəssisələrin xarici iqtisadi fəaliyyətinin səmərəli işləməsi üçün vacib 

şərtdir. 

Biznesin inkişafı və iqtisadiyyatda beynəlxalq inteqrasiyanın rolunun artması müxtəlif ölkə-

lərdə mənfəətin formalaşdırılması və hesablanması, vergiyə cəlb olunan bazanın müəyyən edilməsi 

və kapital qoyuluşu üçün şəraitin yaradılması prinsiplərinin vahidliyini və aydınlığını tələb edir. 

Azərbaycanda yerləşən şirkətlərdə mühasibat uçotunun təkmilləşdirilməsi üçün onun Beynəl-

xalq Mühasibat Uçotu və Maliyyə Hesabatı Standartlarına (BMHS) uyğunlaşdırılması vacibdir. 

BMHS-nin rolu müxtəlif ölkələrin şirkətləri arasında maliyyə hesabatlarının müqayisə edilə bilməsini 

təmin etməkdən ibarətdir. BMHS-nin tətbiqi tamamilə yeni bilik və bacarıqlar tələb edir. 

Azərbaycan şirkətləri üçün beynəlxalq standartlara uyğun maliyyə hesabatlarının tərtib edil-

məsinin zəruriliyi aşağıdakı amillərlə bağlıdır: 

• xarici müştərilərlə ticarət əlaqələrinin qurulması imkanı; 

• strateji investorlardan birgə müəssisələrin yaradılmasına maraq; 

• qiymətli kağızların beynəlxalq bazarda buraxılması və s. 

Beynəlxalq Maliyyə Hesabatı Standartları (BMHS) müəssisə haqqında iqtisadi qərarların qəbul 

edilməsi üçün xarici istifadəçilərə lazım olan maliyyə hesabatlarının tərtib qaydalarını tənzimləyən 

sənədlər toplusudur. 

BMHS qanunvericilik və normativ sənədlər deyil, onlar daha çox prinsiplər və tələblər toplu-

sudur. Əslində, BMHS-nin tətbiqi məqsəd deyil, o, bazar islahatları üçün mühüm və effektiv bir 

alətdir. 

BMHS-nin tətbiq olunmasının səbəbləri aşağıdakılardır: 

1. BMHS-yə uyğun maliyyə hesabatlarının hazırlanması Azərbaycan şirkətlərinə dünya kapital 

bazarlarına çıxış əldə etməyə imkan yaradır. Xarici kapital, xüsusilə, maliyyə hesabatlarının 

şəffaflığını tələb edir. Dünya təcrübəsi göstərir ki, BMHS-yə əsasən hazırlanmış hesabatlar yüksək 

məlumatlılıq və dəqiqlik dərəcəsinə malikdir. Dünyanın aparıcı birjaları xarici emitentlər üçün belə 

hesabatların təqdim olunmasına icazə verir. 

2. BMHS-nin tətbiqi idarəetmə uçotunun təşkili baxımından şirkətin xərclərini azaltmağa və 

maliyyə hesabatlarının hazırlanmasını daha səmərəli həyata keçirməyə imkan verir. Dəqiq maliyyə 

məlumatlarının mövcudluğu isə rəhbərliyin optimal qərarlar qəbul etməsinə kömək edir. 

BMHS-ə keçid milli standartlara uyğun tərtib edilmiş hesabatların beynəlxalq standartlara 

uyğun transformasiya edilməsi ilə həyata keçirilir. 

Hazırda mühasibat uçotu sisteminin unifikasiyası ilə bağlı ciddi problemlər mövcuddur. Bu 

problemin həlli üçün iki əsas yanaşma mövcuddur: standartlaşdırma və harmonizasiya. 

Mühasibat uçotu prosedurlarının standartlaşdırılması, Beynəlxalq Maliyyə Hesabatı Standart-

ları Komitəsi (BMHSK) tərəfindən həyata keçirilən unifikasiyanın bir hissəsidir. BMHSK 1973-cü 
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ildə Londonda yaradılmışdır və onun məqsədi maliyyə hesabatlarının tərtib edilməsi üçün beynəl-

xalq səviyyədə mühasibat uçotu prinsiplərinin unifikasiyasıdır. 

Müxtəlif mühasibat uçotu sistemlərinin harmonizasiyası isə hər bir ölkənin öz uçot modelinə 

və tənzimləyici standartlarına malik olmasını nəzərdə tutur. Əsas məsələ bu standartların bir-biri ilə 

ziddiyyət təşkil etməməsidir. 

Hazırda, xüsusilə qiymətli kağızları fond birjalarında ticarət olunan şirkətlər üçün BMHS-yə 

keçid prosesi sürətlə gedir. Beynəlxalq standartlar, konsolidasiya olunmuş maliyyə hesabatlarının 

hazırlanması zamanı şirkətlərin xərclərini azaltmaqla yanaşı, investor kapitalının cəlb edilməsi 

xərclərini də aşağı salır. 

BMHS-ə keçid uzun və çətin bir proses ola bilər. Avropa və Asiyada bu keçidi həyata keçirmiş 

şirkətlərin təcrübəsi göstərir ki, BMHS-nin tətbiqi ilə bağlı bir sıra problemlər mövcuddur. BMHS 

standartlarının tətbiqi eyni ümumi istiqamətə malik olsa da, spesifik icra qaydalarında fərqlər 

mövcuddur ki, bu da maliyyə hesabatlarına ciddi təsir göstərə bilər. 

BMHS və Azərbaycan mühasibat uçotu qaydaları arasındakı əsas fərqlər: 

1. BMHS-ə görə maliyyə hesabatı şirkətin maliyyə vəziyyətini və fəaliyyət nəticələrini 

strukturlu şəkildə əks etdirən hesabatdır. BMHS (IAS) 1 standartı, şirkətlərin BMHS-yə keçidini 

asanlaşdırmaq üçün nəzərdə tutulmuşdur. 

2. BMHS-ə görə maliyyə hesabatlarının məqsədi geniş istifadəçi qrupuna iqtisadi qərarların 

qəbul edilməsi üçün faydalı məlumat təqdim etməkdir. Milli Mühasibat uçotu isə bu məqsədi dəqiq 

şəkildə müəyyən etmir. 

3. MMU-da hesabat tarixi konkret müəyyən edilir, lakin BMHS-də belə dəqiq tənzimləmə 

yoxdur. 

4. BMHS-ə əsasən, aralıq maliyyə hesabatları tam və ya qısa formatda ola bilər, MMU isə 

yalnız aylıq və rüblük hesabatları nəzərdə tutur. 

5. BMHS-ə görə, gəlir şirkətin əsas fəaliyyəti nəticəsində əldə edilən iqtisadi faydalardır. 

MMU -da isə gəlir aktivlərin daxil olması və ya öhdəliklərin azaldılması kimi müəyyən edilir. 

BMHS ilə milli standartlar arasında uyğunluğun əldə edilməsinə mane olan əsas problemlərdən 

biri bəzi standartların mürəkkəb olmasıdır. Xüsusilə, BMHS 39 və 32 maliyyə alətlərinin, o cümlədən 

qiymətli kağızların və borc öhdəliklərinin hesabatda əks etdirilməsini tənzimləyir ki, bu da çətin bir 

prosesdir. 

Mühasibat uçotunun harmonizasiyasına mane olan amillər: 

1. Məlumat boşluqları. BMHS-yə keçid üçün əlavə məlumat toplamaq və hesablamalar 

aparmaq tələb oluna bilər. 

2. Uçot siyasətinin seçilməsi. BMHS bəzi hallarda şirkətlərə alternativ uçot metodları arasında 

seçim etməyə imkan verir. Şirkətlər bu seçimi edərkən diqqətli olmalı və mümkün təsirləri nəzərə 

almalıdırlar. 

Nəticə olaraq, BMHS-ə keçid maliyyə şəffaflığını artıraraq investorlar üçün cəlbediciliyi 

yüksəldir. Mühasibat uçotunun standartlaşdırılması və harmonizasiyası qarşılıqlı əlaqəli proseslərdir 

və BMHS bu sahədə mühüm rol oynayır. 
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MÜƏSSİSƏLƏRİN DÖVRİYYƏ AKTİVLƏRİNİ MƏHSULDAR ŞƏKİLDƏ  

İDARƏ ETMİŞ NƏZARƏT SİSTEMLƏRİ: MƏSƏLƏLƏR VƏ HƏLLƏR 

 

Şaalıyev Sərxan Əfqan oğlu 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs 

 

Dövriyyə kapitalı istənilən biznesin vacib komponentidir. Bu, gündəlik əməliyyatlar üçün hazır 

olan kapitaldır və biznesin uğuru üçün çox vacibdir. Başqa sözlə, dövriyyə kapitalı şirkətin cari 

aktivləri ilə cari öhdəlikləri arasındakı fərqdir. Şirkətin cari aktivləri inventar və debitor borcları kimi 

bir il ərzində nağd pula çevrilə bilən aktivlərdir. Digər tərəfdən, cari öhdəliklər kreditor borcları və 

qısamüddətli borclar kimi bir il ərzində ödənilməli olan öhdəliklərdir. 

1. Dövriyyə kapitalının əhəmiyyəti: Dövriyyə kapitalı mühüm əhəmiyyət kəsb edir, çünki o, 

şirkətin qısamüddətli öhdəliklərini yerinə yetirmək qabiliyyətini müəyyən edir. Qeyri-adekvat 

dövriyyə kapitalına malik olan şirkət hesablarını vaxtında ödəməkdə çətinlik çəkə bilər ki, bu da 

ödənişlərin gecikməsinə və digər cərimələrə səbəb ola bilər. Digər tərəfdən, artıq dövriyyə kapitalı 

olan şirkət yeni aktivlər almaq və ya biznesi genişləndirmək kimi investisiya imkanlarından yarar-

lana bilər. 

2. Dövriyyə kapitalına təsir edən amillər: Şirkətin dövriyyə kapitalına onun biznesinin 

xarakteri, satışlarının mövsümiliyi və əməliyyatlarının səmərəliliyi kimi bir neçə amil təsir edə bilər. 

Məsələn, inventar səviyyəsi yüksək olan bir şirkət öz fəaliyyətini idarə etmək üçün aşağı səviyyəli 

inventar olan şirkətdən daha çox dövriyyə kapitalı tələb edə bilər. 

3. Dövriyyə Kapitalının nisbəti: Şirkətin dövriyyə kapitalını ölçməyin üsullarından biri onun 

dövriyyə kapitalının əmsalını hesablamaqdır, bu, onun cari aktivlərinin cari öhdəliklərinə nisbətidir. 

Daha yüksək dövriyyə kapitalı nisbəti şirkətin qısamüddətli öhdəliklərini yerinə yetirmək üçün 

daha çox dövriyyə kapitalına malik olduğunu göstərir. 

4. Dövriyyə kapitalının idarə edilməsi: dövriyyə kapitalının idarə edilməsi istənilən biznesin 

uğuru üçün vacibdir. Şirkət pul vəsaitlərinin hərəkətini yaxşılaşdırmaq, inventar səviyyələrini 

azaltmaq və təchizatçıları ilə daha yaxşı şərtləri müzakirə etməklə dövriyyə kapitalını idarə edə bilər. 

Dövriyyə kapitalının təhlili biznesin idarə edilməsinin vacib aspektidir. Dövriyyə kapitalının 

əhəmiyyətini, ona təsir edən amilləri və onun necə effektiv idarə olunacağını başa düşməklə, müəs-

sisə öz fəaliyyətini təkmilləşdirə və gəlirliliyini artıra bilər. 

Hər hansı bir biznes üçün dövriyyə kapitalının idarə edilməsinə gəldikdə, cari aktivləri və 

öhdəlikləri başa düşmək çox vacibdir. Cari aktivlər şirkətin sahib olduğu və bir il ərzində nağd pula 

çevrilə biləcəyi resursları təmsil edir, cari öhdəliklər isə şirkətin bir il ərzində ödəməli olduğu 

borclardır. Cari aktivlər və cari öhdəliklər arasındakı fərq, şirkətin qısamüddətli likvidliyini qiymət-

ləndirmək üçün vacib bir göstərici olan dövriyyə kapitalı kimi tanınır. 

Biznes nöqteyi-nəzərindən cari aktivləri və öhdəlikləri başa düşmək onlara cari maliyyə vəziy-

yətini bilməyə imkan verir. Bu, həmçinin onlara inventar səviyyələrinin azaldılması və ya təchi-

zatçılarla ödəniş şərtlərinin uzadılması kimi dövriyyə kapitalının idarə edilməsini təkmilləşdirə 

biləcəkləri sahələri müəyyən etməyə kömək edir. İnvestorların nöqteyi-nəzərindən, cari aktivlərin və 

öhdəliklərin başa düşülməsi şirkətin qısamüddətli öhdəliklərini yerinə yetirmək qabiliyyətinə və 

ümumi maliyyə sağlamlığına dair fikirlər verir. 

Cari aktiv və öhdəlikləri başa düşərkən nəzərə alınmalı olan bəzi əsas məqamlar bunlardır: 

1. Dövriyyə aktivlərinin növləri: Dövriyyə aktivlərinə pul vəsaitləri, debitor borcları, inventar 

və əvvəlcədən ödənilmiş xərclər daxil ola bilər. Cari aktivlərin hər bir növünün öz üstünlükləri və 

çatışmazlıqları var. Məsələn, nağd pul ən likvid aktiv olsa da, çoxlu nağd pulun saxlanması biznesin 

maliyyə göstəricilərinə zərər verə bilər. 

2. Qısamüddətli öhdəliklərin növləri: Qısamüddətli öhdəliklərə kreditor borcları, qısamüd-dətli 

kreditlər və digər hesablanmış xərclər daxil ola bilər. Şirkətin ödəniş öhdəliklərini vaxtında yerinə 

yetirə bilməsini təmin etmək üçün hər bir cari öhdəliyin şərtlərini başa düşmək vacibdir. 
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3. Dövriyyə kapitalının idarə edilməsi: Dövriyyə kapitalının idarə edilməsi cari aktivlər və 

öhdəliklər arasında düzgün tarazlığın tapılmasını nəzərdə tutur. Şirkət cari öhdəliklərini ödəmək üçün 

kifayət qədər cari aktivlərə malik olmasını təmin etməli, eyni zamanda gəlir əldə etmək üçün 

aktivlərinin istifadəsini optimallaşdırmalıdır. 

4. Dövriyyə kapitalını qiymətləndirmək üçün əmsallar: İnvestorların və analitiklərin şirkətin 

dövriyyə kapitalının idarə edilməsini qiymətləndirmək üçün istifadə etdikləri bir neçə əmsal var, 

məsələn, cari nisbət, sürətli nisbət və nağd pula çevrilmə dövrü. Bu əmsallar şirkətin likvidliyi, 

səmərəliliyi və gəlirliliyi haqqında məlumat verir. 

Xülasə, dövriyyə kapitalını effektiv şəkildə idarə etmək istəyən hər bir biznes üçün cari aktiv-

ləri və öhdəlikləri başa düşmək vacibdir. Cari aktiv və öhdəliklərini optimallaşdırmaqla şirkət öz 

likvidliyini, gəlirliliyini və maliyyə sağlamlığını yaxşılaşdıra bilər. 

Dövriyyə kapitalının idarə edilməsi hər hansı bir işin vacib tərəfidir. Bu, əməliyyat və maliyyə 

öhdəliklərini yerinə yetirmək üçün kifayət qədər likvidliyin olmasını təmin etmək üçün şirkətin 

qısamüddətli aktiv və öhdəliklərinin idarə edilməsinə aiddir. səmərəli dövriyyə kapitalının idarə 

edilməsi şirkətin gəlirliliyini yaxşılaşdıra, maliyyə riskini azalda və ümumi maliyyə sağlamlığını 

gücləndirə bilər. Bunun əksinə olaraq, dövriyyə kapitalının zəif idarə olunması maliyyə çətinliyinə, 

gəlirliliyin azalmasına və hətta iflasa səbəb ola bilər. 

Dövriyyə kapitalının idarə edilməsinin əhəmiyyətini başa düşməyinizə kömək etmək üçün 

burada bəzi əsas anlayışlar verilmişdir: 

1. Dövriyyə kapitalının idarə edilməsi pul vəsaitlərinin hərəkətini idarə etmək üçün mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir: pul vəsaitlərinin hərəkəti istənilən biznesin fəaliyyətini effektiv şəkildə davam 

etdirməsi üçün vacibdir. Dövriyyə kapitalının idarə edilməsi şirkətin hesablarını ödəmək, işçilərə 

maaş vermək və böyümə imkanlarına investisiya qoymaq üçün kifayət qədər pul vəsaitinin olmasını 

təmin edir. Dövriyyə kapitalını effektiv idarə etməklə şirkətlər genişlənmə planlarını maliyyələş-

dirmək və ya yeni texnologiyalara investisiya qoymaq üçün istifadə oluna bilən pul vəsaitlərini azad 

edə bilərlər. 

2. O, şirkətlərə inventarlarını idarə etməyə kömək edir: Ehtiyatların idarə edilməsi dövriyyə 

kapitalının idarə edilməsinin digər mühüm aspektidir. Şirkətlər inventar səviyyələrini optimallaş-

dırılmış saxlamalıdırlar ki, inventarda çoxlu kapital qoymadan müştəri tələbini ödəmək üçün kifayət 

qədər ehtiyata malik olsunlar. İnventar səviyyələrini effektiv idarə etməklə şirkətlər ehtiyatların 

tükənməsi riskini azalda, inventar saxlama xərclərini minimuma endirə və gəlirliliyini artıra bilər. 

3. Dövriyyə kapitalının effektiv idarə edilməsi maliyyə riskini azalda bilər: Dövriyyə kapita-

lını effektiv şəkildə idarə etməyən şirkətlər nağd pulun tükənməsi, kreditlərin ödənilməməsi və ya 

digər maliyyə çətinlikləri ilə üzləşmə riski ilə üzləşirlər. Dövriyyə kapitalını effektiv idarə etməklə 

şirkətlər maliyyə risklərini azalda və ümumi maliyyə sağlamlığını yaxşılaşdıra bilərlər. 

4. Bu, şirkətlərə böyümə imkanlarından yararlanmağa imkan verir: Dövriyyə kapitalını effektiv 

şəkildə idarə edən şirkətlər yeni məhsullara, xidmətlərə və ya texnologiyalara investisiya etmək üçün 

istifadə oluna biləcək pul vəsaitlərini azad edə bilərlər. Böyümə imkanlarına sərmayə qoymaqla 

şirkətlər öz gəlirlərini və gəlirliliyini artıra bilər ki, bu da onlara öz sənayelərində rəqabət qabiliyyətini 

saxlamağa kömək edə bilər. 

Dövriyyə kapitalının idarə edilməsi hər hansı bir biznesin mühüm aspektidir. Qısamüddətli 

aktiv və öhdəliklərini effektiv idarə etməklə şirkətlər pul vəsaitlərinin hərəkətini yaxşılaşdıra, maliyyə 

risklərini azalda və inkişaf imkanlarından yararlana bilərlər. Dövriyyə kapitalının idarə edilməsinə 

etinasız yanaşan şirkətlər nağd pulun tükənməsi, maliyyə çətinlikləri və hətta potensial olaraq iflas 

riski ilə üzləşirlər. 
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DAXİLİ AUDİT – İQTİSADİ İNKİŞAFIN ƏSAS MALİYYƏ NƏZARƏTİ AÇARI KİMİ 

 

Vəliyeva Xanımtər Qoca qızı 

Maliyyə (maliyyə nəzarəti və audit) ixtisası, II kurs     

 

Müasir iqtisadiyyatda daxili audit müəssisələrin idarəetmə sisteminin mühüm tərkib hissə-sidir. 

O, təşkilat mədəniyyətinin inkişafına, risklərin dəqiq qiymətləndirilməsinə və maliyyə resurs-larının 

səmərəli idarə olunmasına kömək edir. Müvafiq standartların tənzimlənməsi, mühasibat uçotunun 

keyfiyyətinin yüksəldilməsi və texnologiyaların tətbiqi daxili auditin ən mühüm inkişaf 

perspektivlərindəndir.  

Azərbaycanda daxili audit sahəsini inkişaf etdirmək üçün təşkilat rəhbərlərinə daxili auditin 

əhəmiyyətini dərk etməyə və onun funksiyasını gücləndirməyə kömək edəcək uyğun strategiyaların 

işlənib hazırlanması və tədbirlərin həyata keçirilməsi zəruridir. Müasir müəssisə uğurunun mühüm 

komponenti daxili auditin səmərəli fəaliyyətidir. Bu kontekstdə müasir bazar şəraitində daxili auditin 

inkişafı təsərrüfat subyektlərinin daha səmərəli və şəffaf fəaliyyət göstərməsinə şərait yaradır. Nəticə 

etibarilə, daxili audit təşkilatlara öz strateji məqsədlərinə iqtisadiyyatın mövcud vəziyyətinə uyğun 

şəkildə nail olmaqda kömək edir. 

Müasir maliyyə nəzarətinin əsas elementlərindən biri daxili auditdir. O, müəssisələrin fəaliy-

yətini tənzimləmək, maliyyə məlumatlarının düzgünlüyünə zəmanət vermək və riskləri azaltmaq 

üçün nəzərdə tutulmuşdur. Müasir iqtisadi şəraitdə Azərbaycanda daxili audit sistemi iqtisadi 

cəhətdən müstəqil qurumların səmərəliliyini artırmaq üçün nəzərdə tutulub. Bu məqalə əsasları, 

təsnifatları, kənar auditlərdən fərqləri və böyümə potensialını araşdıracaq [4]. 

Daxili auditin bir çox növləri var, məsələn: 

1. Maliyyə auditi: Maliyyə əməliyyatlarının şəffaflığına zəmanət vermək üçün müəssisənin 

maliyyə hesabatlarının düzgünlüyünü yoxlayır. Bu mühasibat auditinin məqsədi onun düzgünlü-yünü 

qiymətləndirməkdir. 

2. Uyğunluq auditi: Müvafiq normativ aktlara və qanunvericiliyə riayət olunmasını qiymət-

ləndirir. Bu audit müəssisələrin fəaliyyətinin qanunvericilik bazasına uyğun olmasına zəmanət verir. 

3. Əməliyyat auditi: Müəssisənin əməliyyat səmərəliliyinin optimallaşdırılması məqsədi ilə 

təhlillər aparır. İstehsal proseslərinin optimallaşdırılması auditin bu forması ilə asanlaşdırılır. 

4. Risk sahəsinin auditi: Müəssisənin təhlükələrini müəyyən edir və onların idarə olunması 

üçün təkliflər verir. Bu, strateji qərarların formalaşdırılmasında mühüm amildir. 

Müəssisə daxili auditi nəzarət mexanizmi kimi həyata keçirir. Mühasibat və maliyyə məlu-

matlarının düzgünlüyü müəssisə rəhbərliyinə tabe olan daxili auditorlar tərəfindən qiymətləndirilir. 

Müstəqil auditorlar kənar auditlər aparırlar. Kənar auditorlar müəssisələrin qərəzsiz qiymətləndiril-

məsini həyata keçirməklə maliyyə hesabatlarının obyektivliyini artırırlar. 

Daxili auditorlar müvafiq təşkilatın rəhbərliyinə məsləhət xidmətləri göstərir, kənar auditorlar 

isə qərəzsiz qurum kimi fəaliyyət göstərirlər. Bu, müxtəlif müəssisə fəaliyyətlərinin qiymətləndiril-

məsində əsaslı uyğunsuzluqlarla nəticələnir. 

2007-ci ildə “Daxili audit haqqında” Qanunun ratifikasiyası Azərbaycanda daxili auditin 

inkişafının başlanğıcı oldu. Bu qanunvericilik mütəxəssislərin hüquq və vəzifələrini və daxili auditin 

təşkilati əsaslarını müəyyən edir. Bu qanunvericilik bazasının məqsədi daxili auditin müstəqil və 

səmərəli fəaliyyətini təmin etməkdir. Daxili auditin təşkilati strukturları maliyyə hesabatlarının və 

mühasibat uçotunun keyfiyyətini yüksəltmək, habelə müəssisə idarəetmə sistemlərinin səmərəli-

liyini artırmaq üçün nəzərdə tutulmuşdur. Daxili auditin müvafiq standartlarla tənzimlənməsi onun 

səmərəliliyini artırır [3]. 

https://www.scribd.com/document/697779270/Economy-BOOK-2021
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Auditin düzgünlüyü daxili auditin müvafiq standartlarla tənzimlənməsi ilə gücləndirilir. Bu 

standartlar auditorların fəaliyyətini, hesabat metodologiyasını və mühasibat uçotunun idarə edilmə-

sini əhatə edir. Standartların tətbiqi maliyyə hesabatlarının və mühasibat uçotunun keyfiyyətinin 

yüksəldilməsi ilə yanaşı, müəssisənin idarə edilməsində şəffaflığa da təminat verir. 

Müasir dövrdə mühasibat uçotunun düzgün aparılması və auditorların peşəkarlığının artırıl-

ması ilə daxili auditin tələblərinin yerinə yetirilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu, müəssisələrin 

maliyyə əməliyyatlarının etibarlılığına və dəqiqliyinə zəmanət verməyə xidmət edir [2]. 

Risklərin idarə edilməsi daxili auditin vacib funksiyalarından biridir. Müasir müəssisələr 

müxtəlif daxili və xarici təhlükələrə həssasdırlar. Bu risklərə misal olaraq maliyyə, əməliyyat, hüquqi 

və reputasiya təhlükələri daxildir. Daxili auditorlar bu təhlükələrin müəyyən edilməsində və idarə 

olunmasında mühüm rol oynayırlar. Müəssisələrin davamlılığı audit prosesi zamanı risklərin 

qiymətləndirilməsindən və onların idarə olunması üçün müvafiq strategiyaların işlənib 

hazırlanmasından asılıdır. Daxili audit müəssisənin risklərin idarə edilməsi sisteminin effektiv-liyinin 

qiymətləndirilməsində, risklərin vaxtında müəyyən edilməsində və risklərin azaldılmasında mühüm 

rol oynayır [2]. 

Müəssisənin idarəetmə prosesinin təkmilləşdirilməsi daxili audit fəaliyyətinin səmərəliliyi ilə 

sıx bağlıdır. Daxili auditorlar müəssisənin fəaliyyətini qiymətləndirməkdən əlavə, idarəetmə siste-

mindəki çatışmazlıqları da müəyyən edirlər. Bu, resursları səmərəli idarə etmək, lazımi dəyişik-likləri 

həyata keçirmək və müəssisənin strateji məqsədlərinə nail olmaq üçün rəhbərliyi lazımi məlumatlarla 

təchiz edir. Daxili audit təşkilatın biznes proseslərinin optimallaşdırılmasına və onların effektivliyinin 

artırılmasına kömək edən alətdir. Bu, işçilərin məsuliyyət və vəzifələrinin daha dəqiq müəyyən 

edilməsi, əməliyyatların optimallaşdırılması və nəticədə maliyyə nəticələrinin artması ilə nəticələnir. 

Texnologiyanın təkamülü müasir dövrdə daxili auditin həyata keçirilməsində əsaslı dəyişik-

liklərlə nəticələndi. Daxili auditorların əməliyyatları avtomatlaşdırılmış sistemlər, audit proqramları 

və məlumatların təhlili ilə asanlaşdırılır. Auditorlar nəticədə daha dəqiq və effektiv olan 

qiymətləndirmələr apara bilərlər. Risklərin sürətli müəyyənləşdirilməsi və müvafiq tədbirlərin həyata 

keçirilməsinə məlumatları real vaxt rejimində təhlil edən müasir audit texnologiyaları kömək edir. 

Eyni zamanda, informasiya sistemləri mühasibat uçotunun düzgünlüyünü qoruyur və auditin 

obyektivliyini artırır. Bu onunla bağlıdır ki, müasir texnologiyalar daxili auditin effektivliyini artırır 

və bununla da müəssisələrin böyüməsini sürətləndirir [6]. 

Daxili audit və mühasibat uçotunun əlaqəsi böyük əhəmiyyət kəsb edir. Mühasibat uçotunun 

düzgünlüyünün yoxlanılması vasitəsilə daxili auditorlar maliyyə məlumatlarının etibarlılığına 

zəmanət verirlər. Müəssisənin maliyyə vəziyyətinin düzgün qiymətləndirilməsi və müvafiq qərarların 

icrası mühasibat uçotunun keyfiyyətindən asılıdır. Maliyyə hesabatlarının dəqiq və hərtərəfli olmasını 

təmin etmək məqsədilə daxili audit mühasibat uçotu qaydalarına riayət etmək üçün müvafiq 

tövsiyələr verir. Bu, mühasibat uçotu sisteminin optimallaşdırılmasına və müəssisənin maliyyə 

resurslarından səmərəli istifadə edilməsinə gətirib çıxarır. 

Bundan əlavə, daxili audit təşkilati mədəniyyətin formalaşmasında həlledici əhəmiyyətə 

malikdir. Təşkilatın dəyərlərinə, məqsədlərinə və strategiyalarına daxili auditorlar riayət etmə-

lidirlər. Müstəqil audit fəaliyyətlərinin tanınması və dəstəklənməsi daxili auditin uğurunun açarı olan 

təşkilatın mədəniyyətindən asılıdır. İşçilərin əməliyyatlara cəlb edilməsi, hesabatlılıq və şəffaflıq 

daxili audit vasitəsilə gücləndirilir. Təşkilat mədəniyyətinin gücləndirilməsi daxili auditin 

səmərəliliyini optimallaşdırmaqla təşkilatın uzunmüddətli uğurunu artırır [5]. 

Tədqiqat nəticəsində daxili auditin inkişaf perspektivlərini ümumiləşdirmək üçün aşağıdakı 

əsas elementlərdən istifadə edilə bilər: 

1. Daxili auditin formalaşması: Azərbaycan Respublikasının müstəqilliyi daxili auditin 

formalaşması prosesinə başlamışdır və bu proses müasir dövrün tələblərinə uyğun gələn mütərəqqi 

metodologiyaların tətbiqi ilə daha da gücləndirilmişdir. 

2. İdarəetmənin effektivliyi: Müvafiq daxili audit xidmətlərinin yaradılması müəssisələrin 

idarəetmə sisteminin effektivliyinin artırılmasına kömək edir. Müvafiq təşkilatın rəhbər işçiləri daxili 

audit funksiyasını aydın şəkildə dərk etdikdə daxili audit fəaliyyəti daha da gücləndirilə bilər. 
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3. Mühasibat uçotu: Daxili audit funksiyaları həyata keçirilərkən mühasibat uçotu məlu-

matlarından maksimum dərəcədə istifadə edilməlidir. Bu, idarəetmə sisteminin səmərəliliyini artırır. 

4. Müstəqilliklə bağlı problemlər: Daxili auditorun müstəqilliyi sahəsində ciddi problemlər 

davam edir. Daxili auditorların öz öhdəliklərini yerinə yetirmək üçün menecerlərə etibar etməmə-

lərini təmin etmək üçün onların müvafiq hüquqi və etik standartlara riayət etmələri zəruridir. 

5. Tövsiyələr: Daxili audit xidmətlərinin effektivliyini artırmaq üçün növbəti təşəbbüslər təklif 

olunur: 

−  daxili nəzarət sisteminin effektivliyinin qiymətləndirilməsi;  

−  risklərin idarə edilməsi prosedurlarının təkmilləşdirilməsi;  

−  uçotun düzgünlüyünün və tamlığının yoxlanılması;  

−  idarəetmə sisteminin keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün müvafiq normativ və qanunvericilik 

aktlarının nəzərdən keçirilməsi. 

Bu üsullar müəssisələrin fəaliyyətinin səmərəliliyini, şəffaflığını və təşkilini daha da artıracaq 

və onların idarə olunmasında daxili auditin funksiyasını daha da gücləndirəcək. Müasir bazar 

iqtisadiyyatında daxili audit müəssisələrin davamlı rifahı üçün vacib alətdir. 

Hesabatlarda yer alan əhatəli məlumatlar tək bir şəxs tərəfindən dəqiq təhlil və qiymət-ləndirilə, 

lazımi səviyyədə istehlakçılara çatdırıla bilməz. Bu vəzifəni ancaq bu sahədə təcrübəli, təcrübəli və 
peşəkar şəxslər həyata keçirə bilər. Qlobal təcrübənin sübut etdiyi kimi, bu kontekstdə auditorlar 

vacibdir. Audit müəssisə haqqında məlumatı tərtib edənlərlə bu məlumatları tələb edənlərin 

maraqlarını uzlaşdırmaqla müəssisənin fəaliyyəti ilə bağlı qeyri-obyektiv məlumatların yayılmasının 

qarşısını alır. Auditin obyektiv rəyi müəssisə və təşkilatların fəaliyyətində maraqlı olan aşağıdakı 

şəxslər və qurumlar üçün maraqlıdır: 

- müəssisənin mülkiyyətçiləri, investorlar, kreditorlar və iqtisadi münasibətlərin qurulmasında 

maraqlı olan digər şəxslər;  

- dövlət tənzimləyici və inzibati orqanları;  

- kütləvi informasiya vasitələri və mətbuat;  

- elmi tədqiqatla məşğul olan şəxslər.  

Auditin məqsədi iqtisadi və hüquqi nəzarəti gücləndirmək və ictimai hüquqi maarifləndirməni 

gücləndirmək vasitəsi kimi yaranan iqtisadi münasibətləri toksik sahibkarlardan qorumaq, o 

cümlədən iqtisadi sahədə qanun pozuntularının qarşısını almaqdır. Audit sistemi müəssisənin və 

ictimaiyyətin maraqlarını qorumaq üçün hazırlanmışdır. Auditorun əsas vəzifələrindən biri müəssi-

sənin iqtisadi potensialını qiymətləndirmək, müəssisənin inkişaf proqnozu ilə bağlı sübutlar topla-

maq, onu təhlil etmək və lazımi məsləhətləri vermək, bununla da hesabatda olan çatışmazlıqları üzə 

çıxarmaqla yanaşı, təsərrüfat subyektlərinə köməklik göstərməkdir [1, s. 24]. 

Auditor təsərrüfat fəaliyyətinə maliyyə nəzarətini həyata keçirərkən təsərrüfat subyektinin 

(müəssisə, korporasiya və s.) kommersiya sirlərini, habelə dövlətin, hüquqi və fiziki şəxslərin qanuni 

mənafelərini qoruyur. Auditin mahiyyətini və əhəmiyyətini tədqiq etdikdə aydın olur ki, o, mürəkkəb 

və sosial-iqtisadi cəhətdən neytral alətdir. Əmlakın idarə edilməsi münasibətlərinin səviyyəsində 

əhəmiyyətli dəyişikliklər auditin inkişafı ilə bağlıdır. Hazırda əmlak maraqları təşkilat və 

müəssisələrin maliyyə-təsərrüfat əməliyyatlarının əsasını təşkil edir. Bu, audit xidmətlərinə tələ-batın 

artması ilə nəticələnir. 

Müasir audit mülkiyyətçilərin əmlak maraqlarının qorunması üçün ən effektiv nəzarət 

mexanizmi kimi tanınır. Nəticə etibarı ilə auditin müəssisə üzrə iqtisadi nəticələrinin hərtərəfli 

ekspertizasının aparılması zəruridir. Təsərrüfat subyektinin iqtisadi vəziyyətinin qiymətləndiril-

məsinə və gələcək fəaliyyətinin planlaşdırılmasına onun maliyyə-iqtisadi vəziyyətinin təhlili 

əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərir. Audit hesabatı bu prosesin təşkilindən əhəmiyyətli dərəcədə 

təsirlənir. 

Audit xidməti təkcə müstəqil auditorların fəaliyyəti kimi şərh edilməməlidir. Müasir dövlət 

auditi də xeyli genişlənib. Beləliklə, müxtəlif səviyyəli auditlər (dövlət auditi, müstəqil audit, daxili 

audit) arasında münasibətlərin düzgün tənzimlənməsi audit sisteminin təşkilati strukturunun əsas 

vəzifələrindən biridir. 
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Hazırda auditin əsas məqsədlərindən biri maliyyə saxtakarlığı ilə mübarizədir. Bu münaqişə-

nin təşkilində daxili və xarici auditin koordinasiyası böyük əhəmiyyət kəsb edir. Rəhbərlik 

fırıldaqçılığa qarşı effektiv proqramların hazırlanmasında auditorlardan kömək almalıdır. Audit 

xidmətlərini təkmilləşdirmək və şəffaflığı artırmaq, bununla da auditin rolunu artırmaq üçün 

beynəlxalq audit standartlarının əsaslı şəkildə tətbiqi zəruridir.                                                        
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VERGİ ORQANININ HƏYATA KEÇİRDİYİ ELEKTRON XİDMƏTLƏR 

 

Ərəbova Könül Elnur qızı   

 Maliyyə (vergi və vergiqoyma) ixtisası, I kurs 

 

Giriş 

Müasir dövrdə dünya iqtisadiyyatı və dövlət administrasiyaları sürətli texnoloji inkişafla paralel 

olaraq, bürokratik prosesləri sadələşdirmək və daha şəffaf idarəetmə strukturları qurmaq məqsədilə 

müxtəlif elektron xidmətlər tətbiq etməyə başlamışdır. Dövlət Vergi Xidməti də bu sahədə öz 

fəaliyyətini optimallaşdırmaq və vergi ödəyicilərinin xidmətlərinə daha sürətli və şəffaf şəkildə cavab 

vermək üçün elektron xidmətlər təqdim edir. Bu tezisin məqsədi, vergi orqanının həyata keçirdiyi 

elektron xidmətlərin müxtəlif aspektlərini araşdırmaq, bu xidmətlərin tətbiqinin vergi ödəyicilərinə 

və dövlətə gətirdiyi faydaları analiz etməkdir. 

Vergi orqanının elektron xidmətlərinin ümumi təsnifatı  

Vergi orqanlarının təqdim etdiyi elektron xidmətlər, xüsusilə vergi ödəyicilərinin əməliy-

yatlarını sürətləndirir və bürokratik maneələri azaldır. Bu xidmətlər bir neçə kateqoriyaya bölünür: 

Vergi bəyannamələrinin elektron qəbulu 

Bu xidmət vergi ödəyicilərinə vergi bəyannamə-lərini elektron şəkildə təqdim etməyə imkan 

verir. 2022-ci ildə 2.5 milyon vergi bəyannaməsi elektron qaydada təqdim edilib. Bu, bəyannamə-

lərin ümumi sayının 75 %-ni təşkil edir. 

Vergi ödənişlərinin elektron icrası 

Vergi ödəyiciləri ödənişlərini elektron şəkildə həyata keçirə bilirlər. Bu xidmət, vergilərin 

ödənməsindəki mərkəzləşdirilmiş yanaşmanı asanlaşdırır və həm vergi ödəyicilərinə, həm də vergi 

orqanlarına rahatlıq təmin edir. 2023-cü ildə bu xidmət vasitəsilə 1.2 milyard manat vergi ödənişi 

toplanıb, bu isə vergi ödənişlərinin 65 %-ni təşkil edir. 

Vergi tarixçəsinin elektron yaradılması və izlənməsi 

Vergi ödəyiciləri öz vergi tarixçələrini elektron şəkildə əldə edə bilirlər. Bu xidmət vergi 

ödəyicilərinin keçmiş vergi ödənişlərini izləmə-sinə imkan yaradır və bu da gələcək ödənişlər üçün 

planlaşdırma prosesini asanlaşdırır. 2023-cü ildə 900,000-dən çox vergi ödəyicisi bu xidmətdən 

istifadə edib. 

Elektron xidmətlərin müsbət və mənfi cəhətləri vardır. 

Müsbət tərəflər: 
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Sürət və effektivlikdir 

Elektron xidmətlər, vergi ödəyicilərinin əməliyyatlarını daha sürətli və daha səmərəli həyata 

keçirmələrini təmin edir. Vergi bəyannamələrinin və ödənişlərinin vaxtında həyata keçirilməsi, vergi 

sisteminin təkmilləşməsini sürətləndirir. 2022-ci ildə, elektron xidmətlərin istifadəsinin artırılması 

nəticəsində, vergi ödəyicilərinin 80 %-i xidmətlərin sürətini müsbət qiymətləndirib. 

Şəffaflıq və hesabatlılıq:  

Elektron xidmətlər vergi ödəyicilərinə daha şəffaf bir mühit təmin edir. Onlar öz vergi ödəniş-

lərini izləyə, bəyannamələri təqdim edə və vergi statuslarını hər an yoxlaya bilirlər. Bu, vergi 

orqanlarının fəaliyyətində şəffaflığı artırır. 

İnkişaf etmiş İnfrastruktur və əlçatanlıq:  

Elektron xidmətlər, vergi ödəyicilərinə xidmətlərə 24/7 vaxt sərhədsiz giriş imkanı verir. 

Həmçinin, kiçik və orta sahibkarlara da asanlıqla onlayn vergi ödənişləri etmə imkanı tanıyır. 2023-

cü ildə elektron xidmətlərdən istifadə edən vergi ödəyicilərinin sayı 2 milyon nəfərə çatmışdır. 

Mənfi tərəflər: 

Texniki problemlər və infrastruktur əngəlləri:  

Elektron xidmətlərin tətbiqi bəzi hallarda texniki problemlər və internet bağlantısı çətinlikləri 

ilə qarşılaşır. 2023-cü ildə bu cür məsələlərlə əlaqədar 7,000-dən çox şikayət alınmışdır. 

Məlumat Təhlükəsizliyi və Məlumatların Qorunması: 

Elektron xidmətlərdə məlumatların qorunması ən vacib məsələlərdən biridir. Dövlət Vergi 

Xidməti, istifadəçilərin məlumatlarının təhlükəsizliyini təmin etmək üçün tədbirlər görür, lakin bəzi 

hallarda məlumatların sızması ilə bağlı narahatlıqlar mövcuddur. Həmçinin, bu məsələnin həlli üçün 

verilən investisiyaların həcmi artırılmalıdır. 

Təhlil aparaq.  

2023-cü ildə təqdim edilən elektron xidmətlər haqqında statistik məlumatlar: 

Elektron bəyannamələrin sayı 2.8 milyon olub, ümumi bəyannamələrin 78 %-ini təşkil edir. 

Elektron ödənişlər 1.4 milyard manat həcmində olub, vergi ödənişlərinin 68 %-ni təşkil edir. 

2023-cü ildə elektron xidmətlərdən istifadə edən vergi ödəyicilərinin sayı 2.1 milyon nəfərə 

çatıb. 

Bu rəqəmlər göstərir ki, elektron xidmətlər vergi ödəyiciləri tərəfindən geniş qəbul edilmiş və 

istifadə edilməkdədir. Bu, həm də vergi orqanlarının fəaliyyətinin səmərəliliyini artırır və ölkə 

iqtisadiyyatının inkişafına müsbət təsir göstərir. 

Nəticə olaraq, elektron xidmətlər, vergi ödəyicilərinin vergi öhdəliklərini asanlıqla yerinə 

yetirmələrini və vergi orqanlarının fəaliyyətini daha sürətli və effektiv etmələrini təmin edir. Bu 

xidmətlər, həmçinin vergi sistemində şəffaflığı artırır və vergi ödəyiciləri ilə dövlət arasında güvən 

münasibətlərinin qurulmasına kömək edir. Gələcəkdə bu xidmətlərin daha da inkişaf etdirilməsi və 

genişləndirilməsi vergi sisteminin daha da təkmilləşməsinə, həmçinin dövlətin vergi yığımını daha 

da artırmağa imkan verəcəkdir. 
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VERGİ QANUNVERİCİLİYİNƏ EDİLƏN DƏYİŞİKLİKLƏRİN İQTİSADİ 

GÖSTƏRİCİLƏRƏ TƏSİRİNİN TƏHLİLİ 

 

Qasımova Qaragöz Xeybər qızı 

Maliyyə (vergi və vergiqoyma) ixtisası, I kurs 

 

Vergi qanunvericiliyindəki dəyişikliklər ölkə iqtisadiyyatının inkişafını dəstəkləmək və vergi 

sisteminin səmərəliliyini artırmaq məqsədini güdür. Azərbaycanda son illərdə həyata keçirilən vergi 

islahatları bu məqsədin həyata keçirilməsində mühüm addımlardan olmuşdur. Dəyişikliklərin əsas 

məqsədi vergi sistemini sadələşdirmək, vergi ödəyiciləri üçün şəffaflıq yaratmaq və vergi yığım-larını 

artırmaqdır. 

Vergi qanunvericiliyindəki ən əhəmiyyətli dəyişikliklərdən biri vergi dərəcələrinin azaldılması 

və bəzi vergi növlərinin ləğv edilməsidir. Məsələn, 2020-ci ildən etibarən bəzi vergi növlərində tətbiq 

olunan dərəcələr azaldılmışdır ki, bu da vergi ödəyicilərinin yükünü yüngülləşdirmiş və iqtisadi 

fəaliyyətin stimullaşdırılmasına səbəb olmuşdur. Eyni zamanda, vergi məcəlləsindəki yeniliklər 

mükəmməl vergi idarəçiliyi və şəffaflıq təmin etməyi hədəfləmişdir. 

Vergi qanunvericiliyindəki dəyişikliklər həmçinin müasir iqtisadi şəraitə uyğun olaraq yenil-

ənmişdir. Məsələn, vergi ödəyicilərinin ödənişlərini elektron qaydada etmələrini təşviq edən yeni 

qaydalar, vergi yığımlarının səmərəliliyini artırmağa yönəlmişdir. Bu dəyişikliklər nəticəsində dövlət 

büdcəsinə daxil olan vəsaitlərin artması və iqtisadiyyatın rəqabətliliyinin güclənməsi gözlənilir. 

Vergi qanunvericiliyindəki dəyişikliklər iqtisadiyyatda bir sıra göstəricilərə təsir göstərir. Bu 

təsirləri daha dərindən anlamaq üçün vergi islahatlarının iqtisadi artım, işsizlik, inflyasiya və dövlət 

büdcəsi üzərindəki təsirini təhlil etmək faydalıdır. 

Vergi dərəcələrinin azaldılması və yeni vergi güzəştlərinin tətbiqi, xüsusilə kiçik və orta 

sahibkarlıq sahəsində fəaliyyətin stimullaşdırılmasına səbəb olmuşdur. Bu da öz növbəsində ümumi 

iqtisadi artımı dəstəkləyir. Azərbaycanda, 2020-ci ildə vergi dərəcələrinin 1 – 3 % arasında 

azaldılması iqtisadi artımı sürətləndirmişdir. Məsələn, 2020-ci ildə Azərbaycan iqtisadiyyatı 4.3 % 

artmış, halbuki 2019-cu ildə bu artım yalnız 2.2 % olmuşdu. Bu artımın bir hissəsi vergi islahatlarının 

nəticəsi olaraq qiymətləndirilə bilər. 

2024-cü ildə isə iqtisadi artımın daha da sürətləndiyi müşahidə olunmuşdur. 2024-cü ilin 

yanvar-noyabr aylarında Azərbaycanın ümumi daxili məhsulu 126.3 milyard  manat təşkil etmişdir 

və bu, 2023-cü ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 5 % artım deməkdir. Bu artımın əsas səbəblərindən biri 

vergi islahatlarının iqtisadi fəaliyyəti stimullaşdırmasıdır. 

Vergi dəyişiklikləri, xüsusilə vergi dərəcələrinin artırılması və yeni vergi növlərinin tətbiqi, 

istehsal xərclərini artıra bilər. Bu isə, nəticə etibarilə qiymət artımlarına və inflyasiya təzyiqlərinə 

səbəb ola bilər. Azərbaycanda 2020-ci ildə inflyasiya nisbəti 2.6 % təşkil etmişdir ki, bu, 2019-cu ilin 

2.3%-lik inflyasiya səviyyəsindən azalmışdır. Lakin, bəzi məhsullara tətbiq edilən vergilərin 

artırılması, qiymət artımını yavaşlatmışdır. 2021-ci ildə inflyasiya təzyiqləri, iqtisadi canlanma ilə 

daha çox yüksəlmiş və 2021-ci ilin sonunda inflyasiya səviyyəsi 3.2 %-ə çatmışdır. 

2024-cü ilin yanvar-noyabr aylarında isə istehlak qiymətləri indeksi 107 % təşkil etmişdir. Bu, 

əvvəlki ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 2 % artım deməkdir. İnflyasiyadakı bu artım, vergi dərəcə-

lərinin artması və bəzi məhsullara yeni vergi növlərinin tətbiqi ilə əlaqədardır. İstehlak qiymətlərinin 

artımı vergi islahatlarının iqtisadiyyatdakı tələblərinə uyğun olaraq qiymətləndirilə bilər. 

Vergi qanunvericiliyindəki dəyişikliklər işsizlik səviyyəsini birbaşa təsir edə bilər. Vergi 

yüklərinin azaldılması kiçik və orta biznesin daha çox işçi götürməsinə, nəticə etibarilə işsizlik 

səviyyəsinin azalmasına səbəb ola bilər. 2020-ci ildə işsizlik səviyyəsi 5.6 %-ə qədər enmişdir, bu isə 

2019-cu ilin 6.1 %-lik işsizlik səviyyəsindən azalmadır. Kiçik və orta sahibkarlıq sahələrində tətbiq 

olunan vergi güzəştləri və stimullar, yeni iş yerlərinin açılmasına və iqtisadi fəaliyyətin artırılmasına 

kömək etmişdir. Lakin, COVID-19 pandemiyasının təsiri ilə işsizlik müəyyən müddət artmışdır və 

2021-ci ildə işsizlik səviyyəsi 5.9 %-ə çatmışdır. 
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2024-cü ilin yanvar-noyabr aylarında isə işsizlik səviyyəsi 4 % təşkil etmişdir. Bu, əvvəlki ilin 

eyni dövrü ilə müqayisədə işsizlik səviyyəsinin daha da azaldığını göstərir. Kiçik və orta sahib-

karlığın inkişafı və vergi güzəştləri yeni iş yerlərinin açılmasına və iqtisadi fəaliyyətin artmasına 

səbəb olmuşdur. 

Vergi qanunvericiliyində edilən dəyişikliklər dövlətin vergi yığımlarına və dolayısıyla büdcə-

sinə birbaşa təsir edir. Vergi dərəcələrinin azaldılması, bəzən dövlətin vergi yığımlarını qısa müddətdə 

azalda bilər. Lakin vergi sistemindəki sadələşdirmələr və şəffaflığın artırılması uzun-müddətli 

perspektivdə vergi ödəyicilərinin daha çox vergi ödəməsinə şərait yaradır. 2020-ci ildə dövlət 

büdcəsinin gəlirləri 17.1 milyard manat olmuşdur ki, bu, əvvəlki ilin 15.3 milyard manatlıq büdcə 

gəlirlərinə nisbətən 11.8 % artım deməkdir. Bu artım, vergi dəyişikliklərinin və vergi ödəyi-cilərinin 

daha səmərəli fəaliyyət göstərməsinin nəticəsidir. 

2024-cü ilin yanvar-noyabr aylarında isə dövlət büdcəsinin gəlirləri 20 milyard manat 

olmuşdur. Bu, əvvəlki ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 7% artım deməkdir. Vergi islahatları nəticə-

sində vergi yığımlarının artması büdcə gəlirlərinin yüksəlməsinə və dövlətin maliyyə dayanıqlığını 

artırmasına səbəb olmuşdur. 

Vergi qanunvericiliyindəki dəyişikliklərin sektoral təsirləri böyükdür. Müxtəlif sektorlar üçün 

tətbiq edilən fərqli vergi dərəcələri və güzəştlər, müxtəlif sahələrin iqtisadiyyatdakı rolunu dəyişə 

bilər. 

Kiçik və orta sahibkarlıq sektorunda vergi qanunvericiliyində edilən dəyişikliklər çox mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir. Vergi yüklərinin azaldılması və yeni vergi güzəştlərinin tətbiqi, bu sahədə 

fəaliyyət göstərən şirkətlərin artmasına və yeni iş yerlərinin açılmasına səbəb olur. 2020-ci ildə 

Azərbaycanda KOB-ların artımı 5.4 % olmuşdur, 2019-cu ildə isə bu artım 3.2 % təşkil etmişdi. Bu 

göstərici, vergi yüklərinin yüngülləşməsi ilə əlaqəlidir. 

Böyük müəssisələr üçün tətbiq edilən vergi dəyişiklikləri daha çox vergi dərəcələrinin 

yenilənməsi və yeni tətillərin tətbiqi ilə əlaqədardır. Bu dəyişikliklər, böyük şirkətlərin xarici və daxili 

bazarlarda daha rəqabətli olmalarına kömək edir. Böyük şirkətlərin vergi ödəmələri ilə bağlı 2020-ci 

ildə 2.7 milyard manatlıq gəlir artımı qeydə alınmışdır. Lakin, yüksək vergi dərəcələri və ağır vergi 

yükü, bəzi hallarda bu şirkətlərin inkişafını məhdudlaşdıra bilər. 

Vergi qanunvericiliyində edilən dəyişikliklər maliyyə sektoruna da təsir göstərir. Bu sahədə 

həyata keçirilən islahatlar, bankların və maliyyə institutlarının fəaliyyətini asanlaşdırır və müştə-rilərə 

daha əlverişli xidmətlər təqdim etməyə imkan verir. 2020-ci ildə maliyyə sektorunda 4.3% artım baş 

vermişdir. Bu artım, vergi sisteminin sadələşdirilməsi və yeni vergi təşviq mexanizm-lərinin tətbiqi 

ilə bağlıdır. 

Beynəlxalq təcrübə, vergi islahatlarının iqtisadiyyatın inkişafına necə təsir etdiyini göstərir. Bir 

çox inkişaf etmiş ölkələrdə vergi sistemlərinin sadələşdirilməsi, elektron vergi ödənişləri və vergi 

idarəçiliyində şəffaflıq kimi tədbirlər iqtisadiyyatı canlandırmağa və büdcə gəlirlərini artırmağa 

kömək edib.Azərbaycanda da beynəlxalq təcrübə nəzərə alınaraq, vergi sistemində bir sıra müsbət 

dəyişikliklər həyata keçirilib. Vergi dərəcələrinin sadələşdirilməsi və elektron vergi ödəmə 

sistemlərinin tətbiqi, müasir iqtisadi tələblərə uyğun gəlir və bu, vergi ödəyicilərinin işini asanlaş-

dırır. 

Qeyd etməliyik ki, vergi qanunvericiliyində edilən dəyişikliklər iqtisadi artım, inflyasiya, 

dövlət büdcəsinin gəlirlərinə birbaşa təsir edir. 

Nəticə olaraq, vergi qanunvericiliyindəki dəyişikliklər, iqtisadiyyatın bütün sahələrinə təsir edir 

və ölkənin iqtisadi inkişafını stimullaşdırır. Vergi yükünün azaldılması, büdcə gəlirlərinin artırılması 

və işsizlik səviyyəsinin azalması kimi nəticələr vergi islahatlarının müsbət tərəfləridir. Lakin, bu 

dəyişikliklərin inflyasiya və qiymət artımlarına təsirinin izlənməsi və balanslaşdırılması vacibdir. 

Azərbaycanda tətbiq edilən vergi siyasətləri, beynəlxalq təcrübəyə uyğun olaraq, ölkənin 

iqtisadiyyatını gücləndirmək və dayanıqlı inkişaf təmin etmək məqsədini güdür. 
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SAHİBKARLIĞA VERGİ DƏSTƏYİNİN MAHİYYƏTİ VƏ MƏQSƏDİ 

  

Təhməzli Raul Şirin oğlu 

Maliyyə (vergi və vergiqoyma) ixtisası, I kurs 

 

Müasir dövrdə sahibkarlıq fəaliyyəti milli iqtisadiyyatların inkişafında mühüm rol oynayan əsas 

faktorlar sırasında yer alır. Sahibkarlıq yalnız yeni məhsul və xidmətlərin bazara təqdim edilmə-sini 

deyil, eyni zamanda innovasiya, texnoloji tərəqqi, məşğulluq səviyyəsinin artırılması və sosial rifahın 

yüksəldilməsini təmin edən bir mexanizmdir. Xüsusilə kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri (KOS) 

iqtisadiyyatın çevikliyini və dayanıqlılığını təmin etməklə yanaşı, yerli resurslardan səmərəli 

istifadəni də təşviq edir. 

Bu kontekstdə vergi siyasəti sahibkarlığın inkişafına yönəlik əsas dövlət alətlərindən biri kimi 

çıxış edir. Səmərəli və ədalətli vergi siyasəti sahibkarların fəaliyyət mühitinə birbaşa təsir göstə-rərək, 

onların təşəbbüskarlığını və investisiya meyillərini artırır. Vergi yükünün optimal səviyyədə 

müəyyən olunması, şəffaf və sabit vergi inzibatçılığı, güzəştli və stimullaşdırıcı vergi mexanizmləri 

sahibkarlar üçün əlverişli mühit formalaşdırır. Bu da öz növbəsində iqtisadi aktivliyin genişlən-

məsinə və uzunmüddətli makroiqtisadi sabitliyin təmin olunmasına şərait yaradır. 

Beləliklə, sahibkarlıq və vergi siyasəti arasında qarşılıqlı əlaqə ikitərəfli bir təsir mexanizmini 

formalaşdırır. Dövlətin məqsədyönlü vergi dəstəyi, sahibkarlığın inkişafına təkan verməklə yanaşı, 

dövlət büdcəsinə davamlı vergi daxilolmalarını təmin edir və iqtisadi sistemin dayanıqlığını güclən-

dirir. Bu baxımdan, sahibkarlığın təşviqi və vergi siyasətinin düzgün tənzimlənməsi iqtisadi inkişaf 

strategiyalarının ayrılmaz tərkib hissəsi kimi qiymətləndirilməlidir. 

Vergi dəstəyi, dövlətin sahibkarlığın inkişafını stimullaşdırmaq məqsədilə tətbiq etdiyi iqti-sadi 

təşviq alətlərindən biridir. Bu dəstək sahibkarlıq subyektlərinə vergi yükünün azaldılması və ya 

onlardan müəyyən müddətə azad olunması formasında təqdim edilərək, onların maliyyə dayanıq-

lığını artırır və investisiya qoyuluşlarını stimullaşdırır. Vergi dəstəyinin formaları müxtəlif ola bilər 

və hər bir ölkənin iqtisadi prioritetlərinə, regional inkişaf hədəflərinə və sahibkarlıq mühitinə uyğun 

olaraq fərqli şəkildə tətbiq olunur [1]. 

Ən geniş yayılmış vergi dəstəyi formalarından biri vergi güzəştləri və azadolmalardır. Bu 

mexanizm çərçivəsində sahibkarlar gəlir vergisindən, əmlak vergisindən və ya ƏDV-dən qismən və 

ya tam azad edilir. Xüsusilə, yeni yaradılmış startaplar və kiçik biznes subyektləri üçün bu cür 

güzəştlər ilkin fəaliyyət dövründə risklərin azaldılmasına və bazarda sabit mövqe tutmalarına imkan 

yaradır. Bəzi hallarda, müəyyən sahələr üzrə (aqrar sektor, informasiya texnologiyaları, sənaye 

parkları və s.) fəaliyyət göstərən müəssisələrə xüsusi vergi imtiyazları tətbiq olunur [4]. 

Digər bir mühüm forma isə vergi tətilləridir. Bu zaman sahibkarlıq subyektlərinə müəyyən 

müddət ərzində vergi ödənişlərindən tam və ya qismən azadolma verilir. Bu, xüsusilə yeni yara-dılmış 

müəssisələr üçün başlanğıc mərhələsində ciddi maliyyə yükünün qarşısını almağa xidmət edir. 

Bundan əlavə, bəzi hallarda vergi dərəcələrinin diferensiallaşdırılması üsulu tətbiq olunur. Kiçik və 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

373 
 

orta sahibkarlar üçün daha aşağı vergi dərəcələrinin müəyyən edilməsi onların fəaliyyət-lərinin 

təşviqinə yönəlmiş səmərəli bir mexanizm kimi çıxış edir. 

Vergi dəstəyinin tətbiq mexanizmləri arasında elektron vergi sistemləri və rəqəmsal təşviq 

alətləri də son illərdə əhəmiyyət qazanmışdır. Onlayn vergi hesabatlarının sadələşdirilməsi, avto-

matik güzəşt modulları və sahibkarlar üçün yaradılmış “vergi kalkulyatorları” kimi rəqəmsal 

vasitələr, vergi dəstəyinin şəffaf və əlçatan formada həyata keçirilməsinə kömək edir. Bununla yanaşı, 

vergi orqanları ilə sahibkarlar arasında qarşılıqlı əməkdaşlığın gücləndirilməsi də vergi dəstəyinin 

effektivliyini artıran əsas amillərdəndir [1]. 

Vergi dəstəyinin formalarının düzgün seçilməsi və məqsədyönlü tətbiqi sahibkarlığın inkişafı 

üçün əlverişli şərait yaradır, ölkə iqtisadiyyatının rəqabət qabiliyyətini artırır və büdcə-vergi siya-

sətində balansın qorunmasına xidmət edir [1]. 

Vergi dəstəyi, dövlətin sahibkarlıq fəaliyyətini stimullaşdırmaq və iqtisadi artımı təşviq etmək 

məqsədilə tətbiq etdiyi mühüm maliyyə-siyasi alətlərdən biridir. Bu dəstəyin tətbiqi sahibkarların 

fəaliyyət mühitini əhəmiyyətli dərəcədə yaxşılaşdırmaqla yanaşı, makroiqtisadi səviyyədə də geniş 

miqyaslı müsbət təsirlər doğurur. Vergi dəstəyinin effektivliyi onun sahibkarlar üçün yaratdığı 

konkret faydalar və bütövlükdə iqtisadi sistemə verdiyi töhfə ilə ölçülə bilər. 

İlk növbədə, vergi dəstəyi sahibkarlar üçün maliyyə sabitliyinin təmin olunmasına şərait 

yaradır. 

Yeni yaranmış və ya inkişaf mərhələsində olan sahibkarlıq subyektləri üçün yüksək vergi yükü 

ciddi maliyyə problemlərinə səbəb ola bilər. Bu baxımdan vergi güzəştləri və azadolmalar sahibkar-

ların xərclərinin azaldılmasına, resursların daha səmərəli şəkildə yenidən investisiya olunmasına 

imkan verir. Beləliklə, əldə edilən vəsaitlərin daha çox hissəsi biznesin inkişafına yönəldilir ki, bu da 

məhsuldarlığın artmasına və rəqabət qabiliyyətinin yüksəlməsinə səbəb olur [1]. 

İkincisi, vergi dəstəyi sahibkarlıq təşəbbüslərinin artmasına təkan verir. Aşağı vergi dərəcələri 

və ya güzəştli şərtlər sahibkarlıq fəaliyyətinə başlamaq istəyən fərdlər üçün stimullaşdırıcı rol 

oynayır. Bu, xüsusilə işsizliyin azaldılması və qeyri-rəsmi iqtisadiyyatın leqallaşdırılması baxı-

mından vacib əhəmiyyət daşıyır. İnsanlar daha asan şəkildə hüquqi şəkildə qeydiyyatdan keçərək 

rəsmi biznes fəaliyyətinə başlayır, bu isə həm onların sosial təminat hüquqlarını artırır, həm də vergi 

bazasının genişlənməsinə töhfə verir [1]. 

Üçüncüsü, vergi dəstəyi regionların inkişafına və iqtisadi tarazlığın təmininə xidmət edir. 

Coğrafi baxımdan az inkişaf etmiş və ya iqtisadi cəhətdən geri qalmış ərazilərdə tətbiq olunan xüsusi 

vergi güzəştləri həmin bölgələrə investisiya axınının artırılmasına, yeni müəssisələrin yaradılmasına 

və iş yerlərinin açılmasına imkan yaradır. Nəticədə, regional bərabərsizliklərin azaldılması və ümumi 

iqtisadi inkişafın balanslaşdırılması mümkün olur. 

Dördüncüsü, vergi dəstəyinin tətbiqi uzunmüddətli iqtisadi sabitliyin təmin edilməsində 

mühüm rol oynayır. Sahibkarlar üçün sabit və proqnozlaşdırıla bilən vergi mühiti onların gələcək 

investisiya planlarını daha effektiv planlaşdırmalarına imkan verir. Bu da öz növbəsində istehsal 

gücünün genişlənməsinə, ixrac imkanlarının artmasına və texnoloji yeniliklərin tətbiqinə şərait 

yaradır. Belə bir mühitdə sahibkarlar innovasiyalara daha açıq olur və riskləri daha rahat idarə edə 

bilirlər. 

Beşincisi, vergi dəstəyi qeyri-rəsmi iqtisadiyyatla mübarizədə təsirli vasitə kimi çıxış edir. Əgər 

vergi yükü yüksək və vergi inzibatçılığı mürəkkəbdirsə, sahibkarlar vergidən yayınmağa və 

fəaliyyətlərini kölgə iqtisadiyyatı şəraitində həyata keçirməyə meylli olurlar. Lakin şəffaf və güzəştli 

vergi siyasəti tətbiq olunduqda, sahibkarlar öz fəaliyyətlərini leqallaşdırmağa təşviq olunur, bu isə 

dövlət büdcəsinə əlavə vergi daxilolmalarına səbəb olur və ictimai xidmətlərin maliyyələşməsini 

gücləndirir. 

Nəhayət, vergi dəstəyinin tətbiqi dövlət-sahibkar münasibətlərində etimad mühitinin formala-

şmasına səbəb olur. Əgər sahibkarlar dövlətin onların fəaliyyətini dəstəklədiyini hiss edirlərsə, onlar 

da öz növbəsində qanunlara riayət etməyə, vergi öhdəliklərini vaxtında yerinə yetirməyə və 

iqtisadiyyatın rəsmi sektorunda fəal iştirak etməyə meylli olurlar. Bu isə dövlət və özəl sektor 
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arasında tərəfdaşlıq münasibətlərinin güclənməsinə, ümumi iqtisadi idarəetmənin effektivliyinin 

artmasına xidmət edir.  

Beləliklə, vergi dəstəyinin sahibkarlar üçün yaratdığı faydalar yalnız mikroiqtisadi səviyyədə 

deyil, həm də makroiqtisadi sabitlik və inklüziv inkişaf baxımından olduqca əhəmiyyətlidir. Bu 

səbəbdən vergi dəstəyinin düzgün planlaşdırılması və icrası iqtisadi inkişaf strategiyalarının əsas 

istiqamətlərindən biri kimi qiymətləndirilməlidir [4]. 

Azərbaycanda sahibkarlığın inkişafı dövlət iqtisadi siyasətinin əsas prioritetlərindən biri olaraq 

qalır. Sahibkarlıq fəaliyyətinin stimullaşdırılması məqsədilə tətbiq edilən vergi dəstəyi mexanizmləri 

bu sahənin inkişafına mühüm töhfə verir [2] .  

1. Vergi güzəştləri və azadolmalar: Dövlət müəyyən sahələrdə fəaliyyət göstərən sahibkarlara 

vergi güzəştləri və azadolmalar təqdim edir. Məsələn, investisiya təşviqi sənədini almış sahibkarlar 7 

il müddətində mənfəət və gəlirin 50 faizinin vergisindən, əmlak və torpaq vergisindən, həmçinin idxal 

etdikləri texnika, texnoloji avadanlıq və qurğular üzrə ƏDV-dən və idxal rüsumlarından azad edilir.  

2. Mikro və kiçik sahibkarlara xüsusi güzəştlər: Mikro sahibkarlıq subyektləri üçün vergi 

güzəştləri tətbiq edilir. Bu güzəştlər sahibkarların iş yerləri yaratmasına və qeyri-rəsmi məşğulluğun 

azalmasına xidmət edir.   

3. Pandemiya dövründə maliyyə dəstəyi: COVID-19 pandemiyasının təsirlərini azaltmaq 

məqsədilə dövlət fərdi sahibkarlara maliyyə dəstəyi proqramları həyata keçirmişdir. Bu çərçivədə 

minlərlə sahibkarın bank hesablarına vəsaitlər köçürülmüşdür.  

Təkmilləşmə perspektivləri [4]: 

1. Vergi inzibatçılığının sadələşdirilməsi: Sahibkarların vergi orqanları ilə əlaqələrinin mini-
muma endirilməsi və elektron xidmətlərin genişləndirilməsi vergi inzibatçılığının təkmilləşdirilməsi 

istiqamətində mühüm addımlardır. Bu, şəffaflığın artırılmasına və korrupsiya risklərinin azalmasına 

xidmət edir. 

2. Vergi güzəştlərinin effektivliyinin qiymətləndirilməsi: Mövcud və yeni veriləcək vergi 

güzəştlərinin səmərəliliyinin yüksəldilməsi üçün onların iqtisadi təsirlərinin mütəmadi olaraq 

qiymətləndirilməsi vacibdir. Bu, dövlət büdcəsinə təsirin optimallaşdırılmasına və sahibkarlığın real 

sektorunun dəstəklənməsinə imkan yaradır.    

3. Regionlarda sahibkarlığın inkişafının təşviqi: Regional inkişafın balanslaşdırılması məqsə-

dilə bölgələrdə fəaliyyət göstərən sahibkarlara xüsusi vergi güzəştlərinin və stimulların tətbiqi 

nəzərdən keçirilməlidir. Bu, regionların iqtisadi potensialının artırılmasına və yerli məşğulluğun 

yüksəldilməsinə töhfə verə bilər.  

4. Vergi yükünün optimizasiyası: Kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin vergi yükünün 

azaldılması onların maliyyə dayanıqlığını gücləndirə və bazarda rəqabət qabiliyyətini artırar. Bu 

məqsədlə vergi dərəcələrinin aşağı salınması və vergi bazasının genişləndirilməsi istiqamətində 

islahatlar aparıla bilər.   

Azərbaycanda sahibkarlığa verilən vergi dəstəyi mexanizmləri iqtisadi inkişafın mühüm 

alətlərindən biridir. Bu sahədə aparılan islahatların davam etdirilməsi və təkmilləşdirilməsi sahib-

karlıq mühitinin daha da yaxşılaşdırılmasına və ölkə iqtisadiyyatının dayanıqlı inkişafına xidmət 

edəcəkdir. 

  

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Əliyev İ.Ə. – Vergi sistemi, Bakı, 2019 242 s. 

2. Əsədov A.M. – Azərbaycan iqtisadiyyatında vergi siyasətinin təkmilləşdirilməsi yolları, 

Bakı, 2018 316 s. 

3. İbrahimov Ə.Ə. – Vergi siyasəti və sahibkarlığın maliyyələşdirilməsi, Bakı, 2021 341 s. 

4. Məmmədov Ə.Ş. – Sahibkarlığın inkişafı və dövlət tənzimlənməsi, Bakı, 2020 254 s. 

5. Q. Əliyev – Vergi Sistemi, Bakı: Dövlət Nəşriyyatı, 2017. 225 s. 

 

 

  



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

375 
 

ÖLKƏ İQTİSADİYYATININ İNKİŞAFINDA NEFT STRATEGİYASININ ROLU 

 

Abdullayev Nihad İlqar oğlu 

İqtisadiyyat ixtisası, I kurs 

 

Hər hansı məmləkətin iqtisadi cəhətdən dayanıqlı tərəqqisində energetika təminatının rolu çox 

mühümdür. İstənilımn ölkənin beynəlxaq aləmdəki mövqeyi və iqtisadi-sosial tərəqqisi onun enerji 

potensialı ilə müəyyənləşir Bu cəhətdən də, karbohidrogen ehtiyatlarının istehsal dövriyyəsinə cəlb 

edilməsi çətinlikləri tədarüküçü ölkələrin iqtisadiyyatının strateji məqsədləri ifadə olunur. Bu 

baxımdan da, karbohidrogen xammalının çıxarılması fəsadları hasilatçı məmləkətin strateji iqtisadi 

şərtlərində təzahür edilir. Vətənin neft sənayesinin, çıxarılması təməlinin intişarı üçün bu ehtiyatın 

resurs potensialının əhatə dairəsini böyüdülməsi vacibdir. Mükəmməl iqtisadi sistem və fəallıq 

ünsürlərinə trasformasiyaya uğradıb, elmin qarşısında həlli vacib olan bir sıra öhdəliklər 

dəqiqləşdirilmişdir. Bu yerinə yetirilməsi zəruri olan öhdəliklərin qarşısında bəlli sahələrdə inamlı 

maliyyə sisteminin formalaşdırılması ciddi tələbdir. 

Hakimiyyətin neft strategiyası vətənin iqtisadi və sosial-siyasi davranışına mükəmməl yenilik 

daxil edərək sosial rifahın artımını real maraqlandırılmasının zirvəsində dayanmışdur. Həqiqət kimi 

formalaşan müasir strategiya ancaq iqtisadi-siyasi, humanitar-sosial mahiyyətə mənsub olmayıb, həm 

də ideoloji baxımdan məxsusi rolu əvəz edilməzdir. 

Yeri dolmayan ehtiyyatlar kateqoriyasina məxsus olan qaz və neftın ölkədə də tükənəcəyi və 

məmləkətin 21-ci əsrin ikinci yarısında neftdən sonrakı dövrə qədəm qoyacağı ssenarisinin gərəkliyi 

etirazlara səbəb olmayan reallıqdır. Buna səbəb kimi, əvəz edilə bilməyən hesab edilən təbii 

sərvətlərdən effektiv və əhatəli yararlanmaq ideoloji məsələ kimi milli şüurda özünəməxsus yer 

tutmalıdır. Karbohidrogen strategiyasının ideoloji özünəməxsusluğu milli tərəqqinin sahələrinin 

hamısının təminat yaradaraq etibarlı iqtisadi inkişafın ciddi cəlbedicilik xüsusiyyətinə malik sosial 

səviyyə indikatoruna transformasiya olunmuşdur. 

30 il bundan əvvəl “Xəzər dənizinin Azərbaycan sektorunda “Azəri”, “Çıraq” yataqlarının və 

“Günəşli” yatağının dərinlikdə yerləşən hissəsinin birgə işlənməsi və neft hasilatının pay bölgüsü 

haqqında” Dövlət Neft Şirkəti ilə dünyanın aparıcı neft şirkətləri arasında imzalanan, təxminən, 400 

səhifə həcmində və 4 dildə tərtib olunmuş müqavilə öz tarixi, siyasi və beynəlxalq əhəmiyyətinə görə 

“Əsrin müqaviləsi” adını aldı. Müqavilədə 7 ölkənin 11 ən məşhur neft şirkəti iştirak etdi. Bununla 

da müstəqil dövlətimizin neft strategiyasının və doktrinasının əsası qoyuldu. Bu qlobal layihə 

Azərbaycanın suveren dövlət kimi öz təbii sərvətlərinə sahib çıxmaq, milli mənafelərini, iqtisadi və 

strateji maraqlarını müdafiə etmək əzmini bütün dünyaya göstərdi, dövlət müstəqilliyinin mühüm 

təminatına çevrildi [4]. 

Azərbaycanın qaz-neft sahəsində dünyanın tnınmış şirkətləri ilə ortaqlıq əsasında gerçək-

ləşdirilən müvəffəqiyyətli davranışın məntiqi yekunu kimi, məmləkətə böyük mələğdə neft məda-

xilləri daxil olmağa başlamışdır. İri miqyasda neftdən daxil olan maliyyə kapitalı ölkənin dayanıqlı 

tərəqqisi üçün aydın üfüqlər yaratmışdır. Azərbaycanda neft mədaxillərinin böyüməsi onun istehsal 

potensialının güclənməsi üçün böyük məbləğdə sərmayələr sərfini gerçəkləşdirməyə mühit forma-

laşdırmışdır. 

Beləki, Dövlət Neft Fondunun təsis edildiyi gündən 2024-cü ilin sonuna kimi fondun məxarici 

147,3 milyard dollar, cəmi mədaxilləri isə 207,3 milyard dollar olmuşdur. Keçilmiş dövrdə fondun 

qaz-neft müqavilələrindən mədaxilləri 192,4 milyard dollar, sərmayə daxilolmaları isə 14,9 milyard 

dollar təşkil etmişdir. Bununla paralel, həmin mərhələdə fondun dövlət xəzinəsinə köçürmələri 132,6 

milyard dollar, layihələrin maliyyələşdirilməsinə 11,9 milyard dollar, xəzinədənkənar məsrəfləri 2,3 

milyard dollar, əməliyyat əməliyyat məsrəfləri isə 0,47 milyard dolları olmuşdur [5]. 

Ölkənin yeni qaz-neft strategiyası sahənin iqtisadi davranışının həm yaxın dövrü ifadə edən, 

həm də gələcək üfüqlərdəki strategiyası və niyyətinin dəqiqləşdirilməsini özündə ehtiva etdirir. Qaz-

neft çıxarılması sənayesinin niyyəti onun iqtisadi intişarının ciddi yönümünün müddüalarını müəy-

yənləşdirir. Strategiya isə müəyyən edilmiş məqsədə şatmaq üçün dəqiqləşdirilmiş proqram və 
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tədbirlərin hazırlanmasını hədəfləyir. Azərbaycan iqtisadiyyatının tərəqqisi və dinamikliyi mərhələ-

sinin startı 1996-cı ildən mütərəqqi neft strategiyasının reallaşdırılmasından almışdır [3]. 

Azərbaycanın hazırki iqtisadi-sosial tərəqqisi tədbirlərində əcnəbi hökumətlərlə iqtisadi razı-

laşma münasibətləri əhəmiyyətli mövqeyə malikdir. Fərqli məmləkətlərlə iqtisadi əməkdaşlıq vətənin 

milli iqtisadiyyatının genişspektirli inkişafına zəmanət üçün böyük prioritetlərə sahibdir. 

Məhz buna görə, vətən iqtisadiyyatının formalaşması mühitində digər fərqli məmləkətlərlə 

ikitərəfli iqtisadi tərəfdaşlıq və bu əməkdaşlığın tərəqqisi məxsusi məzmun kəsb edir. Azərbaycan bir 

sıra müşkül mahiyyətə malik siyasi və iqtisadi öhdəliklər nöqteyi-nəzərindən beynəlxalq aləmin 

yaxın və uzaq, qüdrətli və zəif ölkələrin, regional və beynəlxalq mərkəzlərin diqqətdə olan bir 

diyardır. Azərbaycanın iqtisadi-sosial tərəqqisi proqramında əcnəbi iqtisadi siyasət əsasən, dörd 

yönümdə gerçəkləşdirilir:  

- əcnəbi ticarət siyasəti;  

- əcnəbi sərmayə siyasəti;  

- ödəniş-balans siyasəti;  

- əcnəbi kömək siyasəti. 

Son zamanlar enerji-yanacaq məhsullarına tələb yüksəldiyindən qeyri-antiklinal layların 

ehtiyatlarının axtarışına start verilmişdir. Yerin təkində qalmış olan nefti iki vəsilədən istifadə edilən 

neft yataqlarında diqqətdən kənarda qalır. Birincisi, yararlanılan texnologiyaların hazırki çağrış-

lardan uzaq düşməsi, ikincisi, qaz və neftlə bol olan obyektlərin araşdırılması dövründə 

dəyərləndirmənin qeyri-şəffaflığı iqtisadçı alim E.M.Hacızadənin “Neft-qaz çıxarma kompleksinin 

iqtisadi inkişaf modeli” monoqrafiyasındakı meyarlara görə ölkənin quru zonalarındakı mədənləri 

hələ xeyli qaz və neft tədarükü mövcuddur. Onun hesablamalarına əsasən, qaz-neftçıxarma isteh-salat 

Birliyində 2005-2075-ci illəri əhatə edən mərhələ üçün quru zonalarda qaz və neft emalında 

çıxarılması sürətinin və istifadə müddətinin dövri quruplaşdırmada proqnozu əks etdirilmişdir [1]. 

Beləki, Azərbaycanın müasir neft strategiyasının gerçəkləşdirilməsi xeyli vətən sakinlərinin 

işlə təminatına zəmanət deməkdir. Bu layihələr də eyni vaxtda yeni iş məkanlarını yaradılmasına 

mühit formalaşdırır. Bu hadisədə məxsusi aktivliyi ilə fərqlənən nəhəng neft layihələrinin operatoru 

BP şirkətinin fəallığı xüsusilə seçilir. İctimai layihələrin dövrəsinə aid olan istiqamətlərdən biri də 

idarəetmə prosesinin təkmilləşdirilməsi ilə bağlıdır. 

Bunda istək qaz və neft mübadiləsindən əldə edilən maliyyə imkanlarının idarə edilməsidir, 

ictimai mühitə və lokal enerji çətinliklərinə məxsusi fikir yaratmaqla, idarəetmə bacarıqların və 

təmizliyin mükəmməlləşdirilməsidir. 

 

Cədvəl 1 

2005-2075-ci illərdə Quru zonalarda Neft-qazçıxarma istehsalat Birliyində qaz və neft 

çıxarılmasınd hasilat tezliyinin və istifadə müddətinin dövri qruplaşdırmada proqnozu 

İllər Müddət 

Neft, mln.ton Qaz, mln, kubmetr 

Orta 

illik 

artım-eniş 

Orta 

illik 

hasilat 

Kommulyativ 

hasilat 

Orta illik 

artım-eniş 

Orta 

ilik 

hasilat 

Kommulyativ 

hasilat 

2005-2020 15 +10% 3,5 52,5 +10-12% 0,8 12000 

2020-2040 20 sabit 6,0 120,0 sabit 1,4 28000 

2040-2060 20 -2% 5,0 100,0 -3-4% 1,0 20000 

2060-2075 15 -2-3% 3,8 57,5 -5-6% 0,7 10000 

 

Mənbəyi 1994-cü ildən qaynaqlanmış müasir neft strategiyasının siyasi üstünlükləri ilə bərabər, 

onun bir sıra mühüm iqtisadi əlamətlərinə də diqqət yetirmək vacibdir. 

İctimai vəsait sərfiyatı də ictimai layihəyə aid edilən istiqamətlərdəndir. Burada məxsusi nəzəri-

diqqət neft layihələrinin reallaşdırdığı proseslərin dövrəsində fəaliyyət və göstərən yaşayan aborgen 
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əhaliyə yönəldilir. Mühüm vəzifə kimi qarşıya qoyulan isə təxirəsalınmaz, nisbətən məhdud zamanda 

nəticəsi özünü göstərir, insanların yaşayış və davranışında keyfiyyət mütərəqqiliyi yaratmaqdır [2]. 
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İŞĞALDAN AZAD OLUNMUŞ TORPAQLARIN QEYRİ-NEFT SEKTORUNDA ROLU 

 

                                               İsmayılova Sona Qabil qızı 

                                         İqtisadiyyat ixtisası, I kurs 

 

İşğaldan azad edilmiş əraziləri bərpa etmək və yenidən qurmaq hal-hazırda Azərbaycanın 

sosial-iqtisadi inkişafının milli prioritetlərindən biridir. Bu istiqamətdə hazırlanmış sosial-iqtisadi 

proqramları uğurla həyata keçirmək üçün həm daxili, həm də xarici investisiyaları cəlb etmək tələb 

olunur.  

Bu məqsədlə, Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin 4 yanvar 2021-ci il tarixli 

Fərmanı ilə “Qarabağ Dirçəliş Fondu” yaradılmışdır. Təkcə Azərbaycan dövləti öz vəsaitləri hesabına 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur regionunun bərpa və yenidən qurma işləri üçün 2021-ci ildə 2,2 milyard, 

2022-ci ildə 2,7 milyard, 2023-cü ildə 3 milyard [4], 2024-cü ildə 3,825 milyard man. vəsait 

ayırmışdır [2]. 2025-ci ilin büdcəsində isə 4 milyard man. nəzərdə tutulub [3]. 

   

Mənbə: Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommunikasiya mərkəzi 

https://ereforms.gov.az/az/711  [4]. 

   

Ümumiyyətlə, işğaldan azad edilmiş ərazilərimizdə bir çox iqtisadi fəaliyyət sahələrinin inkişaf 

potensialı olduqca yüksəkdir. Kənd təsərrüfatı sahələrindən arıçılıq və maldarlıq potensialı Zəngilan, 

Kəlbəcər, Qubadlı, Cəbrayıl, Xocalı, Laçın, Tərtər, və Füzuli rayonlarımızda vardır. Misal olaraq 

http://www.oilafund.az/
https://ereforms.gov.az/az/711


Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

378 
 

Arıçılıq məhsullarının 23-cü Respublika Sərgi-Satış Yarmarkasında satışa çıxarılan məhsulların 3 

tona qədəri Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarının payına düşüb. 

Cəbrayıl və Kəlbəcər ərazisi balıqçılıq sahəsinin inkişafı üçün,İpəkçilik üzrə Cəbrayıl rayonu 

və Şuşa şəhəri, taxılçılıq üzrə Kəlbəcər, Cəbrayıl, Tərtər, Qubadlı, Füzuli və Xocavənd rayonları 

böyük potensiala sahibdirlər. Kənd təsərrüfatı məhsullarının emalı sahəsində ət-süd məhsulları emalı 

üzrə Kəlbəcər, Tərtər və Füzuli, göndəri emalı üzrə Ağdam, Cəbrayıl, Laçın və Füzuli rayon-larımız 

geniş potensiala sahibdirlər.  

İşğaldan azad olunan ərazilərdə kənd təsərrüfatının bərpasından sonra 200 min hektardan çox 

torpaq sahəsinin əkin üçün istifadə ediləcəyi proqnozlaşdırılır. Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi 

məlumatlarına əsasən, 1980-ci illərdə bölgədə 139.8 min hektar əkilmiş sahə mövcud olub. Əkinlərin 

strukturunda taxıl sahələri və üzümlüklər üstünlük təşkil edib. Belə ki, əkilmiş sahənin 55%-i taxıl 

məhsullarının, 35 %-i üzümlüklərin payına düşüb. 

Təbii-iqlim və relyef xüsusiyyətləri, otlaq və yaylaqların üstünlük təşkil etməsi və tarixən 

təsərrüfatçılıq ənənələrinə əsasən regionda heyvandarlıq sahəsinin inkişafına daha çox şərait yaradır.  

Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatlarına əsasən həmin bölgədə 1980- ci illərdə 321 min 

baş iribuynuzlu heyvan və 1.1 milyon baş xırdabuynuzlu heyvan mövcud olub. Perspektiv dövrdə isə 

bu sayın müvafiq olaraq iribuynuzlu heyvanlar üzrə 430 min başa və xırdabuynuzlu heyvanlar üzrə 

1.6 milyon başa çatdırılması imkanları var. Bununla da, həmin bölgədə təqribən 45 min ton ət və 240 

min ton süd istehsalının olacağı proqnozlaşdırılır. 

Dağ mədən sənayesi üzrə Kəlbəcər və Zəngilan rayonlarımızda qızıl, mis, gümüş, civə və 

xromit ehtiyatları, Cəbrayıl rayonunda yerləşən “Yəşəm” və “Xalsedon” yataqları zərgərlik sahəsini 

inkişaf etdirməyə imkan verir. 1993-cü ilədək Kəlbəcər rayonunda təsdiq edilmiş yataqlar üzrə 

faydalı qazıntı ehtiyatları-130 ton qızıl, 190,33 ton gümüş, 45,82 ton tellur, 248,89 ton selen, 939 ton 

civə, 10 927 min m3 mişar daşı, 1 312 min m3 gil, 2540 min m3 qum-çınqıl, 5189,6 ton əlvan daş, 

gündəlik ehtiyatı 3093 m3 /gün mineral su, 12 428 min m3 tikinti daşı, 1 901 min m3 üzlük daşı və 

4 473 min m3 sement xammalı mövcud olub.Statistikaya görə, Azərbaycanda mineral suların ümumi 

ehtiyatının 33 faizi Kəlbəcər və Laçın rayonlarında yerləşir. Cəbrayıl rayonu qumçınqıl, mişar daşı, 

kərpic gili, sement xammalı, gəc, əhəng və yəşəm kimi faydalı qazıntılarla zəngindir [1]. 

Yuxarı Qarabağ və Kəlbəcər-Laçın iqtisadi zonasının enerji potensialı da çox yüksəkdir. 

Hidroenerji potensialı baxımından “Xudafərin”, “Qız Qalası” su elektrik stansiyaları və “Tərtər” 

SES-i ,Füzuli, günəş enerji potensialı baxımından Cəbrayıl və Zəngilan rayonları , külək enerji 

potensialı cəhətdən Qarabağın dağlıq hissələri, əsasda Kəlbəcər və Laçın rayonları , geotermal enerji 

resursları cəhətdən isə Kəlbəcər və Şuşa əlverişli sayılır.İşğaldan azad olunmuş ərazilərin təsdiq-

lənmiş potensialı 7200 meqavat günəş və 2000 meqavat külək enerjisi təşkil edir. 

Hesablamalara görə, günəş və külək enerji növlərinin istehsalı təxminən 9-10 min meqavata 

çata bilər. Həmçinin, ilkin təhlillərə əsasən Kəlbəcərdə 3093 m3 /gün, Şuşada isə 412 m3 /gün termal 

su ehtiyatlarının mövcud olması ehtimal edilir. Ümumilikdə Qarabağın Yaşıl Enerji Konsepsiyası 

çərçivəsində bir çox layihələrin icrası nəzərdə tutulur. Qarabağın Yaşıl Enerji Konsepsiyası ölkəmizin 

əsas enerji davamlılıq hədəflərindən biri olan 2030-cu ilədək ölkənin ümumi elektroener-getika 

sisteminin qoyuluş gücündə bərpa olunan enerji mənbələrinin payının 30 faizə çatdırılması hədəfinə 

çatmasına kömək edəcək [1]. 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarının zəngin mədəniyyəti və geniş turizm imkanları 

da böyükdür.Belə ki, turizm sahəsinin inkişafına imkan verəcək Şuşa, Laçın, Kəlbəcər əraziləri-mizdə 

dağ turizmi, ekoturizm, müalicəvi turizm və mədəni turizm üçün yararlı sayılan digər rayon və 

şəhərlərimizin potensialı olduqca yüksəkdir. Həmçinin Qarabağ bölgəsi özünün tarixi, maddi-

mədəniyyət abidələri, zəngin ədəbiyyatı, incəsənəti və musiqi mədəniyyəti ilə zəngindir.  

Kəlbəcər ərazisində İstisu və Qoturlu, Laçın ərazisində isə İlıqsu mineral bulaqları bolneoloji 

əhəmiyyətli suları Şərqi Zəngəzur ərazisinin mədəni turizm sahəsi ilə yanaşı ekoturizm sahəsi üçün 

də investisiya potensialı yüksəldir. Həmin kurort mərkəzinin və zavodun işinin bərpası Kəlbəcər 

inzibati rayonunun və bilavasitə Şərqi Zəngəzur rayonunun iqtisadiyyat üçün əhəmiyyətli gəlir 

mənbəyinə çevrilməsinə xidmət edəcək. Belə ki, Kurort istirahət obyektlərinin tikilib istifadəyə 
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verilməsinə, xüsusilə də tarixi əhəmiyyətə malik olan obyekt və tikililərin restavrasiyasına yatırılan 

investisiyalar turizmin inkişafına zəmin yaradacaq. 

Əfsuslar olsun ki, işğal dövründə tarixi abidələrimizin çoxu ermənilər tərəfindən tamamilə və 

ya qismən dağıdılmışdır, Hesablamalara əsasən, törədilən yanğınlar nəticəsində ümunu olaraq 110 

min hektardan çox münbit torpaqlar məhv edilib. Dəymiş ziyan 250 milyard ABŞ dollarından artıq 

dəyərləndirilir. Lakin ölkə başçısının rəhbərliyi altnda Dağlıq Qarabağ və Şərqi Zəngəzur ərazisinin 

bərpası və yenidən qurulması istiqamətində böyük işlər görür. Bu bölgələrdə vaxtilə yaşamış 

sakinlərin  öz yurd-yuvalarına qayıtması bu ərazinin yenidən canlanmasına şərait yaradacaq. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzi. “Yeni 

Qarabağnamə”. Qarabağ və Şərqi Zəngəzur İqtisadi Rayonlarında Post-Konflikt Quruculuğu. İİTKM, 

2022.  

2. Azərbaycan Respublikasının 2024-cü il dövlət büdcəsi haqqında Qanunu. 14 noyabr 2023. 

3. Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il dövlət büdcəsi haqqında Qanunu.  16 dekabr 2024. 

4. Azərbaycan Respublikası İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommunikasiya mərkəzi. 
https://ereforms.gov.az/az/711 
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Abdullayeva Gülər Marif qızı  

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs 

  

Hazırda maliyyə bazarlarında rəqabətin artdığı bir dövrdə bank risklərinə yönəldilən diqqət 

daim artmaqdadır. Bu rəqabət şəraitində güclü tərəf olmaq üçün bankların təqdim etdiyi hər yeni 

məhsul növü daha çox risk xarakteri daşıyır. Risklərin azaldılması yollarının araşdırılması təkcə 

nəzəri cəhətdən deyil, eyni zamanda praktiki cəhətdən də çox vacibdir. Bank risklərini aradan 

qaldırılmadan bank əməliyyatlarının idarə olunmasını təmin etmək mümkün deyil [1]. Son dövrlərdə 

maliyyə böhranları nəticəsində banklarda baş vermiş uğursuzluqlar bank risklərinin idarə edilməsini 

diqqət mərkəzində saxlamağın zəruri olduğunu göstərir. Banklarda müxtəlif növ bank məhsullarının 

yaradılması, texnoloji yeniliklərlə bağlı bank risklərinin həcminin artması yerli və qlobal 

iqtisadiyyatın inkişafını sarsıda biləcək nəticələr verə bilər. 

Banklarda əməliyyat risklərinin idarə edilməsi nədir? Banklarda risklərin idarə edilməsi-bankın 

verdiyi qərarlar əsasında yarana biləcək riskli əməliyyatların baş vermə ehtimalını müəyyən-

ləşdirmək, qiymətləndirmək və riskin azaldılması üçün müvafiq addımların atılması prosesidir. 

Buraya daxili amil kimi təşkilati strukturun mürəkkəbliyi, kadr dəyişikliyi aiddirsə, xarici 

amillərə kredit təşkilatının iqtisadi şəraitindəki dəyişikliklər, istifadə olunan texnologiyalar və s. aid 

edilir.  

Bank risklərinin idarə edilməsi prosesi altı komponentdən ibarətdir: 

- İdentifikasiya 

- Zərərlərin azaldılması 

- Qiymətləndirmə və təhlil 

- Monitorinq 

- Əməkdaşlıq 

- Hesabat 

Bank risklərini yaranma səbəbinə və əhatə etdiyi sahəyə görə aşağıdakı növlərə bölmək olar:  

Kredit əməliyyatları nəticəsində yaranmış risk 

Kredit riski bank sektorunda ən geniş yayılmış risk növlərindən biridir. Sadə dillə desək, bu, 

bankın müştəriyə borc pul verməsi və geri qaytarılmaması riskidir. Kredit riski, bankın maliyyə 

öhdəliklərini yerinə yetirmək üçün mövcud aktivlərinin həcmini azalda bilər. Kredit riski ilə üz-üzə 

https://ereforms.gov.az/az/711
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qalan zaman bank pulu qanuni yolla qaytarmaq üsullarını tətbiq etdikdə belə, bu proses müəyyən 

maliyyə itkilərinə səbəb olur. 

Kredit riskini necə azaltmaq olar? 

Kredit riskini minimuma endirmək üçün 2 əsas amili fərqləndirmək lazımdır: 

-bankın ümumi maliyyə vəziyyəti.  

-müştəriləri təhlilinin düzgün aparılması.  

Bazar riski 

Bazar riskini sitematik risk kimi də adlandırmaq olar. Bazar riski bank sektorundan kənarda baş 

verən neqativ hadisələrin bankın investisiyasına mənfi təsir göstərməsi prosesidir. Siyasi qeyri-

sabitlik və hətta təbii fəlakətlər belə bank işində digər risk növləri ilə yanaşı bazar riskini artıra bilər. 

Bazar riskini necə azaltmaq olar? 

Bəzən bazar riskininin azaldılmasına bankın investisiya portfelini diversifikasiya etməklə nail 

olmaq mümkündür. Lakin bu metod hər zaman əlverişli olmur. Məsələn, əgər yaranmış bazar riski 

iqtisadi böhran nəticəsində yaranmış riskdirsə, çoxsaylı sənaye sahələri təhlükə qarşısında olduqları 

üçün diversifikasiya metodu təsirli olmayacaq. Belə olan halda riski azaltmaq məqsədilə investisi-

yanı əsas sənaye sahələrinə yatırmaq (kommunal xidmətlər və ya istehlak malları kimi), uzunmüd-

dətli investisiya strategiyasından istifadə etmək və ya bankın daha çox aktivlərini likvid formada 

saxlamaq kimi digər taktikaların araşdırılmasını təmin etmək lazımdır. 

Aparılmış bank əməliyyatları zamanı yaranmış risk 

Əməliyyat riski dedikdə bankın gündəlik əməliyyatları zamanı iş prinsipindən yaranmış risklər 

başa düşülür. Məsələn, aparılan bank əməliyyatları zamanı qayda və prosedurlardan  zəif məlumatlı 

olan bank əməkdaşlarının daha çox səhvə yol vermək  təhlükəsi vardır ki, bu da son nəticədə bankı 

həm zaman, həm də maddi itkilərlə qarşı-qarşıya qoya bilər. Bankın İT infrastruk-turunun qeyri-

adekvat olması, proqram təminatının təhlükəsizliyinin zəif təşkili bank proqramla-rından dələduzluq 

hallarına yol aça bilər ki, bu da son nəticədə müştəri xidmətini pozaraq əməliyyat risklərinə yol aça 

bilər. 

Əməliyyat riskinin tərkib hissəsi kibertəhlükəsizlik riskidir. Kibertəhlükəsizlik riski kibercin-

a-yətkarların bankın rəqəmsal sistemlərinə müvəffəqiyyətlə hücum etmə ehtimalını ölçür. 

Rəqəmsal pulların, məxfi məlumatların oğurlanması və ya məhv edilməsi bankın effektiv 

fəaliyyət göstərməsinə əhəmiyyətli dərəcədə mane ola bilər. Bu zaman müştərilər və maraqlı tərəf-

lərin risklə üzləşmək ehtimalı vardır. Qeyd olunan neqativ hallardan qorunmaq üçün effektiv bank 

risklərinin düzgün şəkildə idarə edilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Əməliyyat riskini necə azaltmaq olar? 

Əməliyyat riski bir neçə yolla məhdudlaşdırıla bilər. Bunlardan biri kadr seçiminin düzgün 

aparılması, əməkdaşlara bankdaxili prosedurları və qaydaları, eyni zamanda etik qaydaları düzgün 

aşılamaqdır. Digəri, bankla əməkdaşlıq edən müştəri bazasını hərtərəfli araşdırmaq, baş verə biləcək 

kibertəhlükəsizlik risklərini daim nəzarətdə saxlamaq və bankın texniki təminatını tələblərə müvafiq 

olaraq yeniləməkdir. 

Digər tərəfdən də, proseslərin avtomatlaşdırılması insan səhvini azaltmağa kömək edən 

amillərdəndir.  

Bankın reputasiyası ilə bağlı yaranmış risk 

Reputasiya riskinə bankın öz səhmdarları və müştəri kütləsi qarşısında inamını itirməsi kimi 

baxılmalıdır. Son nəticədə müvafiq olaraq maliyyələşdirmə və ya potensial müştəri bazasını itirməsi 

riski qaçılmaz olur. Reputasiya riski adətən bankın qarşılaşdığı hər hansı digər riskin yan təsiridir, 

lakin bu, onun daha az təhlükəli olması demək deyil. Bu risk növü birbaşa bankın iş təcrübəsi və ya 

işçilərin qeyri-düzgün davranışı, başqa sözlə desək bankın mənfi nüfuza malik olan şəxs, eyni 

zamanda qrupla əlaqəsi nəticəsində yarana bilər. 

Reputasiya riskinə misal olaraq müştəriyə bankda aşağı keyfiyyətli xidmət göstərilməsi 

nəticəsində həmin müştərinin və ya yaxınlarının bu barədə başqalarına dildən-dilə və ya sosial media 

vasitəsilə deməsini göstərmək olar. Və ya kütləvi informasiya vasitələri ilə bankda baş vermis fraud 

və dələduzluq faktını aşkar edən xəbər dərc edə bilər. 
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Reputasiya riskini necə azaltmaq olar? 

Reputasiya riskinin azaldılmasında prioritet məsələ etik dəyərlərinin açıq şəkildə müəyyənləş-

dirilməsindən başlayır. Bu dəyərlər maraqlı tərəflərin rəyi ilə hazırlanmalıdır. Müəyyən olunmuş 

davranış standartlarını hər kəs tərəfindən başa düşülən olmaqla yanaşı işçilərə də bütün incəlikləri ilə 

çatdırılmalıdır. Digər risklər kimi reputasiya riski də bank işində risklərin idarə edilməsinin önəmli 

tərkib hissəsidir. Çünki reputasiya riski hər şeydən öncə etibarın və sabitliyin qorunmasına xidmət 

edir. Banklar həmçinin xəbərlərdə və sosial mediada öz nüfuzlarına nəzarət etməli, neqativ halları 

sürətli şəkildə həll etməli və istənilən səbəbdən qaynaqlanmış səhvlərə görə birbaşa və ya dolayı yolla 

məsuliyyət daşımalıdırlar.  

Eyni zamanda reputasiyaya təsir edən insident baş verən zaman bank fövqəladə hallar planı 

hazırlamalıdır. O, tez və şəffaf ünsiyyətə diqqət yetirməli, zərəri minimuma endirmək üçün hansı 

nəzarət vasitələrinin istifadə olunduğunu, habelə eyni səhvin təkrarlanmaması üçün bankın gələ-

cəkdə nəyi fərqli şəkildə edəcəyini necə müəyyən edəcəyini göstərməlidir. Bu zaman bank 

reputasiyanın idarə edilməsi məqsədilə İctimaiyyətlə Əlaqələr şöbəsini təsis edə bilər və ya  bu 

funkiyanı yerinə yetirə biləcək xüsusi ixtisaslaşmış proqram təəminatından yararlana bilər. 

Likvidlik riski 

Likvidlik (liquid-ing. maye deməkdir) riski dedikdə bankın digər aktivlərini kifayət qədər qısa 

zaman ərzində nağd pula çevirə bilməməsi başa düşülür. Başqa sözlə desək, bank fiziki pulun 

tükənməsi təhlükəsi qarşısında qalır ki, bunun da nəticəsində o, kreditorlar və ya müştərilər qarşı-

sında öz qısamüddətli öhdəliklərini yerinə yetirə bilmir. 

Təcrübələr göstərir ki, son dövrlərdə banklarda likvidlik riskini yüksəldən başlıca amillər bank 

əməliyyatlarının sayca çoxalmasıdır. Bankın reputasiya riski ilə üz-üzə qalan zaman şayiələrin 

çoxluğu ilə əlaqədar olaraq müştərilərin qorxuya düşməsi bu risk növünün yaranmasına səbəb ola 

bilər. Qeyd olunan hal 2015-ci ilin fevral və dekabr aylarında baş verən devalvasiya zamanı bir 

çoxumuz tərəfindən izlənilmişdir. Təşvişə düşən əhali banklarda olan əmanətlərini geri götürmək 

üçün toplu şəkildə banklara müraciət edirdilər, bu da bankda digər risk növləri ilə yanaşı likvidlik 

riskinin də meydana gəlməsinə səbəb olmuşdur. Bununla da, bankın iflasa uğraması ilə bağlı şayiələr 

tamamilə doğru olmasa da, bankın qaçışı likvidlik riskinin artmasına səbəb oldu və bu, bankın 

həqiqətən ləğvi kimi bir risklə üz-üzə olma ehtimalını artırdı. Bank əməliyyatları, xüsusən də bank 

uğursuzluqları ilə nəticələnərsə, istehlakçıların bütün maliyyə sisteminə inamını zədələyə bilər. Bu, 

daha çox bank əməliyyatlarının domino effektinə səbəb ola bilər [2]. 

Uyğunluq Riski 

Uyğunluq riski, bankın müvafiq dövlət qanunlarına və ya qaydalarına, eyni zamanda 

Konstitusiya və Mülki Məcəlləyə  tam şəkildə əməl etməməsi nəticəsində rastlaşdığı riskləri əhatə 

edir. Bunlara cəza cərimələri, mülki iddialar, cinayət ittihamları və hətta iqtisadi sanksiyalar daxil ola 

bilər. 

Uyğunluq riski həmçinin reputasiya riski komponentini də əhatə edir. Qayda və qanunlara tam 

şəkildə əməl etməyən banklar nəticədə öz nüfuzunu zədələmiş olur .Uyğun olmayan banklar tez-tez 

investorların və müştərilərin etibarını itirir, bu da onların pul qazanmaq imkanlarına zərər verir. Onlar 

həmçinin bütün bank və ya maliyyə sisteminə müştəri və səhmdar etibarının azalmasına səbəb ola 

bilər. 

Uyğunluq riskini necə azaltmaq olar? 

Bank müvafiq qanun və qaydalarla tanış olmaqla, müştəri ilə birbaşa ünsiyyətdə olan 

əməkdaşların apardığı verifikasiya ilə uyğunluq riskinə nəzarət edə bilər. Bu zaman əksər hallarda 

müraciət olunan prosedur - AML posedurudur. Azərbaycanda 2009-cu ildə “Cinayət yolu ilə əldə 

edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər əmlakın leqallaşdırılmasına və terrorçuluğun maliyyələş-

dirilməsinə qarşı mübarizə haqqında” qanun qüvvəyə mindikdən sonra, Azərbaycan Mərkəzi Bankı 

(AMB) yanında Maliyyə Monitorinqi Xidməti (MMX) çirkli pulların yuyulması və maliyyə 

terrorizmi (ÇPY/MT) ilə mübarizə sahəsində mühüm nailiyyətlər əldə edilib. Əksər banklarda cinayət 

yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər əmlakın leqallaşdırılmasına və terrorçu-luğun 

maliyyələşdirilməsinə qarşı fəaliyyət üzrə qaydalar təsdiqlənib [3]. 
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Yuxarıda deyilənləri nəzərə alaraq bu qənaətə gəlmək olar ki, bank riskləri bankların fəaliyyəti 

üçün xarakterik olan risk növləridir və bank əməliyyatları zamanı bankın kapitalına mənfi təsirini 

göstərir [4]. 
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Əhmədəliyeva Səbinə Mübariz qızı 

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs 

 

Azərbaycanın rayonlarının, yəni Füzuli, Cəbrayıl, Zəngilan, Qubadlı, Laçın, Kəlbəcər, Ağdam 

və Qarabağın digər yaşayış məntəqələrinin işğalı zamanı Ermənistan Respublikası tərəfindən demək 

olar ki, hər şey dağıdılıb, hektarlarla meşələr məhv edilib. Onların hamısı Birinci Qarabağ müharibəsi 

zamanı deyil, işğal zamanı Ermənistan tərəfindən məhv edilib. 

Bundan başqa, işğal zamanı Ermənistan Respublikası Azərbaycanda qeyri-qanuni və Azərb-

aycanın icazəsi olmadan 5 qızıl yatağı, 6 civə yatağı, 2 mis yatağı, 1 qurğuşun-sink yatağı, 19 üzlük 

daş yatağı, 10 mişar daş yatağı, 4 sement xammalı yatağı, 13 müxtəlif növ tikinti materialı yatağı, 13 

müxtəlif növ daş xammalı, 21 pemza və vulkanik kül yatağı, 10 gil yatağı, 9 qum-çınqıl yatağı, 5 

tikinti qumu yatağı, 9 gips anhidrid və gips yatağı, 1 perlit yatağı, 1 obsidian, 3 vermikulit, 14 rəngli 

və bəzək daşları yatağı, həmçinin 10 mineral su yataqları altında ən zəngin faydalı qazıntı 

yataqlarından istifadə etmişdir [3]. 

Qeyd etmək yerinə düşər ki, işğaldan əvvəl Qarabağ Azərbaycanda ümumi buğdanın təxminən 

15 faizini verirdi. Bu ərazilərdə üzümçülük məhsullarının payı 32 faizə çatıb. Qarabağ və Şərqi 

Zəngəzur respublika üzrə bütün ət məhsullarının 15 %-ni, südün 17 %-dən çoxunu, yunun 20 %-ni, 

yumurtanın 4,0 %-ni verirdi. Bundan əlavə, iribuynuzlu mal-qaranın 15 %-dən çoxu, xırdabuynuzlu 

mal-qaranın 19 %-i bu ərazilərin payına düşür. Laçın, Ağdam, Füzuli, Cəbrayıl, Kəlbəcər rayon-

larında heyvandarlıq kənd təsərrüfatında üstünlük təşkil edərək yerli büdcənin əhəmiyyətli hissəsini 

təşkil edirdi. 

Həmçinin Qarabağın başqa rayonlarında da heyvandarlıq təsərrüfatları mövcud idi. İşğaldan 

əvvəl Ağdamda 17 sənaye müəssisəsi, o cümlədən dəzgahqayırma zavodu, taxıl və ət kombinatları, 

xalçaçılıq fabriki, traktor təmiri zavodu və bir çox başqa müəssisələr fəaliyyət göstərirdi. Onların 

hamısı işğalçılar tərəfindən məhv edildi [2]. 

Qeyd edək ki, Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərinin bərpası “Azərbaycan 2030: 

sosial-iqtisadi inkişafın milli prioritetləri”ndə (Prezident İlham Əliyevin 2 fevral 2021-ci il tarixli 

sərəncamı ilə təsdiq edilib) yer alıb [6]. Bu məsələnin ölkənin sosial-iqtisadi inkişafının beş milli 

prioritetindən biri kimi müəyyən edilməsi Azərbaycan hökumətinin buna böyük önəm verdiyini 

təsdiqləyir. 

İqtisad elmləri doktoru, professor Nazim Müzəffərli və Eldar İsmayılov 2010-cu ildə Azər-

baycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərində infrastrukturun bərpası, əhalinin köçürülməsi, normal 

yaşayışı və iş yerlərinin yaradılmasına həsr olunmuş “Azərbaycanın münaqişədən sonrakı ərazi-

lərinin bərpası: konseptual əsaslar” adlı ilk fundamental əsəri çap etdiriblər [5]. İqtisad elmləri 

https://knorus.ru/catalog/?q=&author=%D0%9B%D0%B0%D0%B2%D1%80%D1%83%D1%88%D0%B8%D0%BD%20%D0%9E.%D0%98.%20(%D0%BF%D0%BE%D0%B4%20%D1%80%D0%B5%D0%B4.)
https://knorus.ru/catalog/?q=&author=%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B0%20%D0%9D.%D0%98.%20(%D0%BF%D0%BE%D0%B4%20%D1%80%D0%B5%D0%B4.)
https://www.unit21.ai/blog/risk-management-in-banking
https://www.cbar.az/press-release-4388/banklarda-likvidlik-riskinin-idar-edilmsi-qaydasinin-tsdiqi
https://www.cbar.az/press-release-4388/banklarda-likvidlik-riskinin-idar-edilmsi-qaydasinin-tsdiqi
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doktoru, professor Tərbiz Əliyevin “Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərində mütərəqqi 

idarəetmə formalarına əsaslanan sahibkarlığın inkişafı istiqamətləri” (Əliyev T., 2021) və “Qarabağ 

və Şərqi Zəngəsurun iqtisadiyyatının davamlı inkişaf konsepsiyası və davamlı inkişaf konsepsiyası 

əsasında bərpası” məqalələri, (Əliyev T.,2022) işğaldan azad edilmiş ərazilərdə sahibkarlığın 

formalaşması və inkişafı baxımından da yüksək qiymətə layiqdir. İqtisadiyyat üzrə fəlsəfə doktoru 

Ramil Əliyev və böyük elmi işçi Sevda Mahmudova 2021-ci ildə dərc olunmuş “İşğaldan azad 

edilmiş ərazilərdə sahibkarlığın inkişaf istiqamətləri” adlı məqalələrində işğaldan azad edilmiş 

torpaqlarda sahibkarlığın inkişafı ilə bağlı bəzi təkliflər irəli sürmüşlər [1]. 

Statistik təhlil, sistemli yanaşma, proqnozlaşdırma və işğaldan azad edilmiş bütün ərazilərdə 

iqtisadiyyatın yaxşılaşdırılması üçün tədbirlər kompleksinin formalaşdırılması. 1990-cı illərdə 

Ermənistan Respublikası Azərbaycan ərazisinin 20 faizini işğal edib və nəticədə bir milyona yaxın 

azərbaycanlı qaçqın və köçkün vəziyyətinə düşüb. Bu insanlar Ermənistan Respublikasının etnik 

təmizləmə və soyqırımı siyasətinin qurbanları olublar. Onlar əsas insan hüquqlarından məhrum 

ediliblər. Xarici havadarların köməyi ilə Ermənistan işğal etdiyi Azərbaycan ərazilərini 30 ilə yaxın 

öz nəzarəti altında saxlamağa nail olub. Azərbaycan beynəlxalq hüquq normalarına uyğun olaraq 

işğal olunmuş torpaqlarının sülh yolu ilə azad edilməsinə üstünlük verərək humanizm nümayiş 

etdirmişdi. 

Lakin 27 ildir ki, BMT Təhlükəsizlik Şurasının qətnaməsi Ermənistan tərəfindən yerinə 

yetirilməyib, ATƏT-in Minsk qrupu Qarabağ münaqişəsinin sülh yolu ilə həllinə töhfə verə bilməyib. 

Eyni zamanda, Azərbaycan ərazisinin işğalı zamanı Ermənistandan, Livandan və dünyanın 

digər ölkələrindən 23 min erməni qanunsuz köçürülüb, o cümlədən: 8500 nəfər Dağlıq Qarabağa, 

13000 nəfər Laçına, 700 nəfər Kəlbəcərə, 520 nəfər Zəngilana, 280 nəfər Cəbrayıla [2]. Bundan 

başqa, Ermənistanın təcavüzü nəticəsində iyirmi mindən çox azərbaycanlı həlak olub, 50 mindən çox 

insan yaralanıb və əlil olub. 

Bundan əlavə, 900-dən çox yaşayış məntəqəsi talan edilib və dağıdılıb; 6000-dən çox sənaye 

və kənd təsərrüfatı müəssisəsi dağıdılıb və talan edilib; 150 000-dən çox yaşayış binası (9 000 000 

kvadrat metrdən çox yaşayış sahəsi); 4 366 sosial-mədəni obyekt; 695 tibb ocağı və müəssisəsi 

dağıdılıb. İşğal nəticəsində kənd təsərrüfatı torpaqları, su təsərrüfatı, hidrotexniki avadanlıqlar, 

nəqliyyat, rabitə xətləri tamamilə dağıdılıb. Azərbaycanın işğal olunmuş ərazilərində 927 kitabxana, 

464 tarixi abidə və muzey, 100-dən çox arxeoloji abidə, 6 teatr və konsert salonu tamamilə dağıdılıb 

və talan edilib. Talan edilmiş muzeylərdən 40 000-dən çox qiymətli əşya və eksponat oğurlanmışdır 

[8]. Münaqişə ölkələrindəki vəziyyətlə bağlı ixtisaslaşan işçi qrupu Ermənistanın Azərbaycan 

ərazilərinin 20%-ni işğal etməsi nəticəsində dəymiş ziyanı təxminən 820 milyard dollar məbləğində 

qiymətləndirmişdir [2]. 

Ermənistanın işğal etdiyi əraziləri genişləndirmək niyyəti nəticəsində Azərbaycanın 

münaqişənin sülh yolu ilə həlli cəhdləri uğursuzluğa düçar olub və bu, Azərbaycanı münaqişəni 

beynəlxalq hüquq normalarına, BMT Nizamnaməsinə və ATƏT-in prinsiplərinə tam uyğun olaraq 

hərbi-siyasi vasitələrlə həll etməyə məcbur edib. Azərbaycan xalqının, dövlətinin, bütün siyasi 

qüvvələrinin tam və yekdil dəstəyinə arxalanan qəhrəman Azərbaycan əsgər və zabitləri cəmi 44 gün 

ərzində işğal altında olan torpaqlarımızı düşməndən azad etməyə, Azərbaycanın ərazi bütöv-lüyünü 

təmin etməyə nail oldular. Hazırda hökumətin qarşısında duran ən mühüm problemlərdən biri də 

erməni vandalları tərəfindən dağıdılmış ərazilərin bərpası və məcburi köçkün vətəndaş-larımızın öz 

doğma yurdlarına qaytarılmasıdır. Maraqlıdır ki, bu işə artıq başlanılıb və bu məqsədlə 2021-ci ildə 

hökumət ilkin olaraq 2,2 milyard Azərbaycan manatı ayırıb [7]. 

Güman edilir ki, Azərbaycan hökuməti qısa müddət ərzində erməni vandalları tərəfindən 

dağıdılmış ərazilərin bərpasına nail olacaq, məcburi köçkünlər öz doğma yurdlarına qayıdacaqlar. 

Əsas məsələlərdən biri də bu ərazilərdə məskunlaşmış əmək qabiliyyətli əhalinin məşğulluğunun 

təmin edilməsidir. Ona görə də hesab edirəm ki, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə məcburi köçkün-

lərin köçürülməsi həmin ərazilərdə müvafiq iş yerlərinin yaradılması ilə paralel aparılmalıdır. 

Hazırda işğaldan azad edilmiş ərazilərdə tikinti-bərpa işləri davam etdirilir, infrastruktur 

sahələri yaradılır, bir neçə elektrik yarımstansiyası və Füzulidə beynəlxalq hava limanı istifadəyə 
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verilib. Həmçinin Qarabağda tikinti işləri sahəsində xarici şirkətlərlə artıq əməli əməkdaşlığa 

başlanılıb. Belə ki, Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərində elektrik enerjisi infrastruk-

turunun yaradılması məqsədilə “Azərenerji” ilə “Ansaldo Energia” (İtaliya) şirkəti arasında qarşılıqlı 

əməkdaşlıq sahəsində təchizat müqaviləsi imzalanıb. Müqaviləyə əsasən, İtaliya şirkəti Ağdam, 

Füzuli, Kəlbəcər və Qubadlı rayonlarında tikiləcək 110 kilovoltluq yarımstansiyalarla dörd bloku 

təchiz edəcək. 

Türkiyədə 130 texnologiya şirkətinə dəstək verən GOSB Texnoparkı ilə Azərbaycan İnno-

vasiyalar Agentliyi arasında imzalanan Mədəni və Elmi Əməkdaşlıq haqqında Memoranduma əsasən, 

Qarabağda Yüksək Texnologiyalar Parkı yaradılacaq. Yüksək Texnologiyalar Parkında ən son 

“yumşaq” və “bərk” elmi tədqiqatların aparılması, həmçinin yüksək texnologiyalı cihazların 

istehsalının həyata keçirilməsi nəzərdə tutulur [4]. 

Azad edilmiş ərazilərdə iqtisadi inkişaf innovativ iqtisadi artımın inkişafına səbəb olan bilik və 

məlumatlardan səmərəli istifadəyə əsaslanmalıdır. Bu məqsədlə Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş 

ərazilərinin bərpası üzrə Dövlət proqramları keyfiyyət təminatı ilə bilik tutumlu sənaye sahələrinin 

yaradılmasına və milli istehsalın rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına nail olmaq üçün düzgün büdcə 

nəzarətinə və büdcə ayırmalarından səmərəli istifadəyə imkan verəcək şəkildə hazırlanmalıdır. 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə innovasiyaya xarici və daxili investisiyaların artırılması, birgə 

elmi-texniki və innovasiya fəaliyyətinin həyata keçirilməsi üçün dövlət bu sahədə əlverişli biznes 

mühiti yaratmalıdır. Birinci mərhələdə, maliyyə ilə məşğul olmaq, innovasiya sahəsində çağırışlar, 

yerli və xarici investorların cəlb edilməsi, amortizasiya və vergi qanunvericiliyi təkmil-

ləşdirilməlidir. 

Sahibkarlar yeni ideyaları qəbul edərkən işləyərkən daha çox qazanc əldə etmək istəyirlər. Bu 

mənada gəlir vergisi dərəcələri sahibkarlığı, xüsusilə innovativ sahibkarlığı stimullaşdıracaq, bu 

sahəyə maraq göstərən sahibkarların sayını artıracaq şəkildə müəyyən edilməlidir. Bu alət sənaye-

ləşmiş ölkələrdə innovativ sahibkarlığın təşviqində mühüm əhəmiyyət kəsb edir və nəticədə hər bir 

ölkə daha yaxşı mənfəət vergisi modelini axtarır. Məsələn, sənayeləşmiş ölkələrin əksəriyyətində 

tədqiqat və inkişaf üçün gəlir vergisi sistemində güzəştlər tətbiq edilir. 

İkinci mərhələdə innovasiya siyasətinə təsir edən qanunvericiliyin yaradılması və təkmilləş-

dirilməsi vacibdir. Üçüncü mərhələdə bazar infrastrukturu, o cümlədən ölkə daxilində mərkəzi 

informasiya sistemi yaradılmalıdır. Tədqiqat, emal, istehsalın hazırlanması, istehsalı və satışı əhatə 

edən innovasiya prosesi tsiklində informasiya mühüm rol oynayır. Dördüncü mərhələdə innovasiya-

ları dəstəkləyən maliyyə institutlarının yaradılması və bu sahədə qanunvericilik bazasının formalaş-

dırılması zəruridir. Azərbaycan Respublikasının maliyyə sistemindəki ən mühüm institusional 

boşluqlardan biri ölkədə erkən maliyyələşdirməni təmin edən institutların (biznes mələkləri və vençur 

kapitalı) olmamasıdır. Bu boşluğu aradan qaldırmaq üçün aşağıdakı istiqamətlərdə məqsəd-yönlü 

iqtisadi və siyasi tədbirlər həyata keçirilməlidir: 

•  İnnovasiya layihələrinin ilkin kommersiyalaşdırılmasına dövlət dəstəyinin genişləndiril-

məsi. 

•  Yeni yaradılmış kiçik və orta innovasiya firmalarının ilkin maliyyələşdirmə mərhələsi üçün 
ixtisaslaşmış maliyyə institutlarının yaradılması və inkişafının təmin edilməsi. 

•  Dövlətin elmi-tədqiqat və innovasiyalara dövlət dəstəyi kimi yeni maliyyə struktur bölmə-

lərinin yaradılmasına, habelə müvafiq özəl maliyyə institutlarının (biznes mələkləri, vençur kapitalı 

firmaları) yaradılmasına dövlət dəstəyi. 

•  Bank sisteminin təkmilləşdirilməsi. 

İşğaldan azad edilmiş ərazilər biznes strukturlarının, o cümlədən istehsal və xidmət sahələrinin 

yaradılması və inkişafı üçün kifayət qədər potensiala malikdir. Bununla belə, fikrimcə, həm istehsal, 

həm də xidmət sahəsində fəaliyyət göstərəcək innovativ biznes strukturlarının yaradılması üçün 

mövcud təbii ehtiyatlar, imkanlar, yerli xüsusiyyətlər nəzərə alınmaqla prioritet istiqamətlər müəy-

yən edilməlidir. 

Fikrimcə, aşağıdakı prioritetlər innovativ şəkildə təmin edilməlidir:  
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• Füzuli, Cəbrayıl, Zəngilan, Qubadlı, Ağdam, Kəlbəcər, Laçın, Xocavənd, Xocalı, Şuşa 
rayonlarında tikinti materialları istehsalı; 

• qızıl məmulatlarının istehsalı və heyvandarlıq Kəlbəcər və Zəngilan rayonlarında;  

• Zəngilan rayonunda mis mədəni; Kəlbəcər və Laçın rayonlarında gümüş və civə istehsalı; 

• Şərqi Zəngəzurda, eləcə də digər rayonlarda maddi-texniki bazanın inkişaf etdirilməsi və 

bununla bağlı bütün zəruri vasitələrin yaradılması; 

• Şuşa, Kəlbəcər, Zəngilanda turizm obyektləri; 

• azad edilmiş rayonlarda ali məktəblərin və elmi-tədqiqat institutlarının inkişafı; 

• külək və günəş enerjisinin inkişafı; 

• kənd təsərrüfatının innovativ inkişafı; 

• tibb mərkəzlərinin və sanatoriyaların inkişafı; 

• toxuculuq sənayesinin inkişafı. 

Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş əraziləri təbii sərvətlərlə zəngindir və bu sərvətlərdən 

səmərəli istifadə Azərbaycan iqtisadiyyatının daha sürətlə inkişaf etməsinə imkan verə bilər. Bu 

sahələrdə sahibkarlığın təşkil olunması və inkişaf etməsı bu potensialdan keçmək üçün ən vacib üsul-

lardan biridir. 

Hesab edilir ki, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə yeni və müasir təsərrüfat subyektlərinin 

yaradılması aşağıdakı təşkilati, texniki və sosial-iqtisadi üstünlüklərin əldə edilməsinə kömək edəcək: 

resurslardan səmərəli istifadə; yeni texnologiyanın, yeni avadanlıqların və İKT-nin istifa-dəsi üçün 

ideal şərait yaratmaq; əməkdaşlıqda konkret innovasiya layihələrinin həyata keçirilməsi; maliyyə 

imkanlarının və ixrac potensialının genişləndirilməsi; regionlarda xarici və birgə müəssisə-lərin, 

klasterlərin, regional biznes assosiasiyalarının, maliyyə və sənaye qruplarının, biznes inkuba-torların, 

startapların təşkili, logistika sahəsində inkişaf imkanları. Logistika sektorunun inkişafı beynəlxalq 

ticarəti yaxşılaşdıracaq, ölkənin rəqabət qabiliyyətini artıracaq və beləliklə, artım və inkişafın mühüm 

proqnozlaşdırıcısı kimi görünür. 

Azərbaycan beynəlxalq hüquq normaları çərçivəsində Ermənistan Respublikasının vurduğu 

zərərin ödənilməsi ilə bağlı rəsmi öhdəlik götürməyə məcbur etməli, o cümlədən Ermənistanı 

Azərbaycanın ərazi bütövlüyünü tanımağa və sülh sazişi imzalamağa məcbur etməli, həmçinin 

Zəngəzur dəhlizinin açılmasını təmin etməlidir. 
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İNVESTİSİYA FƏALİYYƏTİNİN TƏNZİMLƏNMƏSİNİN HÜQUQİ NORMATİV 

BAZASININ TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ İSTİQAMƏTLƏRİ 

 

Əliyeva Ləman Cəfərqulu qızı 

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs 

 

Müasir dövrdə təsərrüfat fəaliyyətinin əsas tərkib hissələrindən biri investisiya qoyuluşlarıdır. 

Bu, başlıca olaraq, pul vəsaitlərinin, məqsədli bank əmanətlərinin, payların, qiymətli kağız-

ların, texnologiyanın, avadanlığın, lisenziyaların, ticarət nişanlarının, kreditlərin, mülkiyyət hüquq-

larının, intellektual sərvətlərin və sahibkarlıq fəaliyyəti obyektlərinin maliyyələşdirilməsi şəklində 

həyata keçirilir. Müxtəlif subyektlər tərəfindən icra edilməsinə baxmayaraq, investisiya qoyuluşları 

ümumillikdə dövlət maraqlarının təmin olunmasına töhfə verir [5, s.7] 

Əsasən investisiya mövcud resurslardan istifadə etməklə yeni maddi, qeyri-maddi və maliyyə 

ehtiyatlarının yaradılmasını ifadə edir. Ümumi mənada isə, investisiyalar iqtisadi artımın və ölkənin 

inkişafının təmin olunması üçün vacib maliyyə resurslarının formalaşmasına şərait yaradan iqtisadi 

amil kimi də dəyərləndirilə bilər.   

Bazar iqtisadiyyatına keçid prosesi ilə bağlı olaraq, digər ölkələrdə olduğu kimi, investisiya 

fəaliyyətinin bazar prinsiplərinə uyğun qurulması və tənzimlənməsi məqsədilə respublikamızda da 

islahatların aparılması zərurəti yaranmışdır. Bu islahatların icrası, uyğun hüquqi bazanın  formalaş-

dırılması və yeni iqtisadi sistemin qurulması mühüm rol oynayır. Özəlliklə, hüquqi bazanın 

yaradılması mərhələsində keçid iqtisadiyyatının özünəməxsus xüsusiyyətləri nəzərə alınmalı və fərqli 

yanaşmalara müraciət edilməlidir. Keçid iqtisadiyyatı şəraitində olan ölkələr mövcud qanun-vericiliyi 

dəyişdirir və bu müddətdə üzə çıxan çətinlikləri həll etmək üçün alternativ yollar axtarır [2]. 

Bildiyimiz kimi, respublikamızda iqtisadiyyata investisiyaların cəlb olunması üçün hökümət 

tərəfindən “açıq qapı” siyasəti həyata keçirilir. Müasir texnologiya və avadanlıqların, xarici 

investisiyaların və idarəolunma təcrübəsinin ölkə iqtisadiyyatına gətirilməsi ilə yüksək keyfiyyətli və 

rəqabətədavamlı məhsullar istehsal etmək hədəflənir. Bu, respublikamızın iqtisadi inkişaf 

streategiyasının mühüm  tərkib hissəsidir. Bu baxımdan, digər sahələrdə olduğu kimi, investorların 

hüquq və maraqlarının təmin edilməsi, mülkiyyətin toxunulmazlığının qorunması, yerli və xarici 

sahibkarlara bərabər şəraitin yaradılması və əldə edilmiş mənfəətin düzgün istifadəsi üçün müvafiq 

qanunvericilik aktları qəbul edilmişdir. Əvvəllər Azərbaycanda investisiya fəaliyyətini tənzimləyən 

iki vacib qanun mövcud olmuşdur. Bunlara 15 yanvar 1992-ci ildə qəbul edilmiş “Xarici investisiya-

ların qorunması haqqında” və 13 yanvar 1995-ci ildə qəbul olunmuş “İnvestisiya fəaliyyəti haqqında” 

Azərbaycan Respublikasının  qanunları aiddir.  

Daha sonra bu qanunlar ləğv olunmuş və ikisi birləşdirilərək Azərbaycan Respublikası Prezi-

dentinin sərəncamı ilə 22 iyun 2022-ci ildə Prezident İlham Əliyev tərəfindən “İnvestisiya fəaliyyəti 

haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu qəbul edilmişdir. Bu qanun respublikamızda investi-

siya fəaliyyətinin hüquqi və iqtisadi əsaslarını müəyyən edir, investorların hüquqlarının və qanuni 

maraqlarının qorunmasına təminat vermişdir.  

İnvestisiya fəaliyyəti ilə bağlı hüquqi çərçivəni müəyyən edən “İnvestisiya fəaliyyəti haqqın-

da” Qanun, ölkənin iqtisadiyyatında investisiya fəaliyyətinin sosial, iqtisadi və hüquqi aspektlərini 

müəyyən edir. Bu qanun investisiyaların ölkə iqtisadiyyatına güclü şəkildə cəlb olunması, sosial-

iqtisadi bazanın inkişafı, həmçinin beynəlxalq iqtisadi əlaqələrin və inteqrasiyanın möhkəmlən-

dirilməsi məqsədilə hazırlanmışdır və bütün investorların mülkiyyət növündən asılı olmayaraq, 

hüquqlarının bərabər şəkildə qorunmasını təmin edir [1]. 

Azərbaycan Respublikasının investisiya fəaliyyəti sahəsində qanunvericiliyi, respublikamızın 

konstitusiyasına, ölkənin tərəfdar çıxdığı beynəlxalq müqavilələrə, yuxarıda qeyd olunan qanuna və 

digər normativ hüquqi sənədlərə əsaslanır.  

Qanunda qeyd olunmuşdur ki, investisiya fəaliyyəti sahəsində dövlət tənzimlənməsinin həyata 

keçirilməsi üçün mövcud olan əsas prinsiplərə aşağıdakılar aiddir:  

▪  mülkiyyətin toxunulmaz olması; 
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▪  qanunçuluq; 
▪  insan və vətəndaş hüquq və azadlıqlarının müdafiəsi və təminatı; 

▪  gizli məlumatların mühafizəsi [1]. 

Qanuna görə, dövlət investisiya fəaliyyətinin şərtlərinin sabitliyini, subyektlərinin hüquq və 

qanuni maraqlarının qorunmasını təmin edir. İnvestisiya fəaliyyətinin subyektləri arasında bağlanan 

müqavilələrin şərtləri, həmin müqavilənin bütün müddəalarına uyğun şəkildə müəyyənləşdirilir və 

qanunvericiliyə uyğun olaraq, subyektlərin hüquqlarını məhdudlaşdıran şərtlər təyin olunur. Bu 

zaman, yalnız tərəflərin razılığı ilə müqavilə şərtlərinin dəyişdirilməsi ancaq qarşı tərəflərin razılığı 

ilə mümkündür və dəyişikliklər tətbiq edildikdə əvvəlki şərtlər saxlanılır. Dövlət orqanları və onların 

müvafiq vəzifəli şəxsləri qanunla nəzərdə tutulan qaydalara uyğun olaraq fəaliyyət göstərir və 

investisiya fəaliyyətinə müdaxilə etməməlidirlər.  

Dövlətin investisiya fəaliyyəti sahəsində siyasətinin başlıca məqsədi, yerli və xarici 

sərmayələrdən istifadə edərək davamlı iqtisadi inkişafı təmin etmək, rəqabətə dayanıqlı istehsal və 

xidmət sahələrini inkişaf etdirmək və iqtisadiyyata yeni texnologiyaların və innovasiyaların  tətbiqini 

təmin etməkdir.  

Dövlət, investisiya fəaliyyətinin həyata keçirilməsi şərtlərinin sabitliyini təmin edərək, bu 

fəaliyyətin subyektlərinin hüquqlarını və qanuni maraqlarını qoruyur. İnvestisiya fəaliyyəti 

subyektləri arasında imzalanan müqavilənin şərtləri, müqavilənin bütün müddəti ərzində və hətta 

müqavilə bağlandıqdan sonra qanunvericiliklə subyektlərin vəziyyətini pisləşdirən və ya hüquq-larını 

məhdudlaşdıran yeni şərtlər müəyyən olunsa da, müqavilə şərtlərinin dəyişdirilməsi yalnız tərəflərin 

qarşılıqlı razılığı ilə həyata keçirilə bilər və əvvəlki şərtlər hələ də qüvvədə olur.  

Dövlət orqanları və həmçinin onların vəzifəli şəxsləri qanunla müəyyən edilən hallardan başqa, 

investisiya fəaliyyəti subyektlərinin işinə müdaxilə edə bilməzlər. Müvafiq qanunla nəzərdə tutulmuş 

hallar xaricində, investisiya qoyuluşu ediləcək obyektlərin müəyyən edilməsində investor-ların 

hüquqları məhdudlaşdırıla bilməz.  

Dövlətin siyasətinin investisiya fəaliyyəti sahəsində əsas istiqamətlərinə aşağıdakılar aid 

olunur:  

•  əlverişli investisiya mühitinin yaradılması, o cümlədən müstəqil rəqabət şəraitinin möhkəm-

ləndirilməsi; 

•  həm daxili, həm də xarici investorların hüquqlarının qorunması, eləcə də investisiyaların 

mühafizəsi; 

•  investorlara investisiya fəaliyyəti həyata keçirilərkən bərabər şəraitin təmin edilməsi; 

•  investisiya fəaliyyətinin icrası üçün şərtlərin sabitliyinin qorunması; 

•  dövlət əmlakının yenidən qurulması, özəlləşdirilməsi və təkmilləşdirilməsi; 

•  iqtisadiyyatın vacib sahələrində investisiya layihələrinin təşviq edilməsi; 

•  investisiya fəaliyyətinin icra olunması ilə əlaqədar investorlara göstərilən xidmətlərin 

rəqəmsal şəkildə təmin edilməsi və “bir pəncərə” prinsipi əsasında həyata keçirilməsi [1]. 

İnvestisiya fəaliyyətinin tənzimlənməsinin hüquqi normativ bazasının təkmilləşdirilməsi 

istiqamətləri, ölkənin iqtisadi inkişafını sürətləndirmək və investorları cəlb etmək məqsədilə mühüm 

addımların atılmasını tələb edir. Bu istiqamətlərin əsasını qanunvericiliyin təkmilləşdirilməsi, 

investisiya sahəsində şəffaflığın artırılması və hüquqi təhlükəsizliyin möhkəmləndirilməsi təşkil edir. 

Əsasən, investisiya hüququnun beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılması, investisiya müqa-

vilələrinin tənzimlənməsi, investorların hüquqlarının qorunması və vergi stimullarının yaradılması 

kimi məsələlər ön planda olmalıdır. Dövlət tərəfindən verilən investisiya stimulları və dəstək 

mexanizmləri, o cümlədən investisiya sahəsindəki hüquqi və maliyyə risklərinin azaldılması, hüquqi 

bazanın təkmilləşdirilməsi üçün prioritet olmalıdır. Bu addımlar, həm yerli, həm də xarici inves-torlar 

üçün hüquqi mühitin daha etibarlı və cəlbedici olmasını təmin edəcəkdir [3]. 

İnvestisiya fəaliyyətinin hüquqi normativ bazası, ölkənin iqtisadi inkişafının sürətləndirilməsi 

və investisiya mühitinin cəlbediciliyinin artırılması üçün əsas tənzimləyici mexanizmlərdən biridir. 
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Hüquqi bazanın möhkəmləndirilməsi, həm daxili, həm də xarici investorların hüquqlarını 

qorumağa, onların fəaliyyətinin şəffaf və etibarlı olmasına imkan yaradır. Bu, ölkəyə daxil olan 

sərmayələrin həcmini artırır və iqtisadi inkişafı sürətləndirir. 

İnvestisiya qanunvericiliyi, investorların hüquqlarını qorumağa və onlara sərbəst fəaliyyət 

göstərmək imkanı verməyə yönəlir. Müvafiq hüquqi təminatlar investorların sərmayələrinin 

təhlükəsizliyini təmin edir və sərmayə qoyuluşlarının şərtlərini aydınlaşdırır. Qanunlar investisiya 

fəaliyyətini tənzimləyərkən, bu fəaliyyətin ölkənin iqtisadi siyasətinə uyğun olmasını və dövlətin 

inkişaf planlarına uyğun şəkildə həyata keçirilməsini təmin etməlidir. Hüquqi bazanın şəffaf olması, 

investisiya mühitinin daha da cəlbedici olmasına və ölkəyə gələn sərmayələrin artmasına imkan 

yaradır [5]. 

Ölkənin investisiya mühitinin beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılması da önəmlidir. Hüquqi 

normativ aktların beynəlxalq hüquq prinsiplərinə uyğun olaraq tənzimlənməsi, xarici investorların 

diqqətini cəlb etməyə və onları ölkəyə sərmayə qoymağa təşviq etməyə xidmət edir. Bu, Azər-

baycanın qlobal bazarda rəqabət qabiliyyətini artırır və ölkə iqtisadiyyatına daha çox sərmayə daxil 

olmasına imkan verir. 

Dövlət, investisiya fəaliyyətini təşviq etmək üçün bir sıra tədbirlər həyata keçirir, onlara  

aşağıdakılar daxildir:  

•  vergi və digər ödənişlər ilə bağlı güzəştlərin müəyyən olunması; 

•  uyğun şərtlərlə kreditlərin təmin edilməsi; 

•  özəl iqtisadi zonalar, sənaye parkları və digər xüsusi rejimli zonaların təsis edilməsi; 

•  dövlət-özəl tərəfdaşlıq modelinin tətbiqinin genişləndirilməsi; 

•  xarici və yerli investorlara Azərbaycan Respublikasında mövcud olan investisiya potensialı, 

investisiya fəaliyyətini tənzimləyən normativ hüquqi aktlar, investisiya layihələri və uyğun 

tərəfdaşlar barədə onlayn platformalar üzərindən məsləhət və məlumatların təqdim edilməsi, 

həmçinin bu sahəyə uyğun olan tədbirlərin təşkil olunması; 

•  investisiya fəaliyyətinin təşviqinə yönəlmiş digər tədbirlər. 

Dövlətimiz tərəfindən qanunla təmin edilmiş investorların hüquq və azadlıqlarının qorun-

masına zəmanət verir, investorlara və onların sərmayələrinə qarşı əsassız və ayrı-seçkilik yaradan 

davranışları, hədə-qorxu, təqib və zorakılığı qadağan edilmişdir. Xarici investorlar və onların 

sərmayələrinə yerli investorlar və onların sərmayələrinə tətbiq olunan rejimdən daha az əlverişli 

olmayan rejim (milli rejim) tətbiq olunur [4]. 

İnvestisiya fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi, iqtisadiyyatın davamlı inkişafını təmin etmək, yeni 

texnologiyalar və innovativ yanaşmaların tətbiqini stimullaşdırmaq, həmçinin yerli və xarici 

sərmayələrin cəlb edilməsini artırmaq baxımından böyük əhəmiyyət kəsb edir. Bu proses, hüquqi 

normativ bazanın gücləndirilməsi, idarəetmə mexanizmlərinin sadələşdirilməsi və şəffaflığın 

artırılması ilə mümkün olur. Həmçinin investorların maraqlarını qorumaq və risklərin minimuma 

endirilməsi üçün dövlət tərəfindən görülən tədbirlərin effektli olması vacibdir. 

İnvestisiya fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi, yalnız yeni sərmayələrin ölkəyə daxil olmasını 

deyil, eyni zamanda mövcud sərmayələrin səmərəli istifadəsini də təmin edir. Bu istiqamətdə müxtəlif 

iqtisadi və hüquqi islahatlar həyata keçirilməli, investisiya mühitinin inkişafı üçün müvafiq dəstək 

mexanizmləri tətbiq edilməlidir. Bu tədbirlər, uzun müddətli inkişaf perspektivlərinə malik, daha 

dayanıqlı və rəqabətədavamlı bir iqtisadiyyatın formalaşmasına imkan yaradacaqdır [2]. 
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AZƏRBAYCANIN BƏRPA OLUNAN ENERJİ MƏNBƏLƏRİ VƏ  

ONLARDAN İSTİFADƏ PERSPEKTİVLƏRİ 

 

Həsənov Balabəy Samir oğlu                                                                                                                                                                             

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs 

 

Azərbaycan, dünyanın enerji istehsalı sahəsində əhəmiyyətli bir ölkədir və enerji təhlükəsiz-

liyini təmin etmək məqsədilə bir sıra addımlar atılmışdır. Bu gün bərpa olunan enerji mənbələrinin 

rolu daha da artır, çünki onlar ekoloji cəhətdən təmiz və davamlı enerji mənbələri olmaqla yanaşı, 

ölkələrin enerji asılılığını azaltmağa da kömək edir. Azərbaycan da bərpa olunan enerji mənbələrinin 

inkişafını prioritet olaraq müəyyən etmiş və bu sahəyə yönəlmiş müxtəlif strategiyalar həyata 

keçirmişdir. Məqalədə Azərbaycanın bərpa olunan enerji mənbələri, bu sahədəki potensial və 

müvafiq layihələr haqqında geniş məlumat veriləcəkdir. 

Bərpa olunan enerji mənbələri təbiətdən alınan və sonsuz ehtiyatlara əsaslanan enerji 

mənbələridir. 

Bu enerji mənbələri, günəş, külək, su və bioenerji kimi müxtəlif sahələri əhatə edir. Həm 

iqtisadi, həm də ekoloji baxımdan böyük üstünlüklərə malik olan bu mənbələr, nəinki yerli enerji 

tələbatını qarşılamaq, həm də qlobal istiləşmə və iqlim dəyişikliyinə qarşı mübarizə aparmaq 

baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Son dövrlərdə bir çox ölkələr bərpa olunan enerji sahəsində 

mühüm addımlar atmış və bu sektoru inkişaf etdirmək üçün sərmayələr qoymuşlar. Azərbaycan da 

enerji istehsalını şaxələndirmək və ekoloji dayanıqlılığını artırmaq məqsədilə bərpa olunan enerji 

mənbələrinin istifadəsini gücləndirməyə yönəlib. Ölkəmizin əlverişli coğrafi mövqeyi və təbii 

ehtiyatları, bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadənin genişləndirilməsi üçün böyük potensiala 

malikdir. Günəş və külək enerjisindən istifadə imkanları yüksək olan Azərbaycanın müxtəlif 

bölgələrində, həmçinin işğaldan azad edilmiş ərazilərdə bu sahənin inkişafı üçün əlavə imkanlar 

yaranıb. 

Azərbaycanın enerji resurslarının şaxələndirilməsi və bərpa olunan enerji mənbələrindən 

istifadənin artırılması istiqamətindəki addımlar, həm daxili, həm də xarici enerji təhlükəsizliyinin 

təmin olunmasına yönəlmişdir. Azərbaycan Respublikasının Energetika Nazirliyinin təqdim etdiyi 

məlumatlara görə, ölkəmizdəki bərpa olunan enerji potensialı çox yüksəkdir. Hazırda Azərbaycan 

quruda 135 QVt, dənizdə isə 157 QVt gücündə bərpa olunan enerji mənbələrinə sahibdir. Bu 

göstəricilər, Azərbaycanın enerji potensialının şaxələndirilməsi üçün böyük imkanlar yaradır [1]. 

Ölkəmizin bərpa olunan enerji sahəsindəki ən yüksək potensialı, külək və günəş enerjisi 

sahələrində mövcuddur. Külək enerjisi üzrə 3000 MVt, günəş enerjisi üzrə isə 23000 MVt potensialı 

mövcuddur. Həmçinin bioenerji üzrə 380 MVt gücündə əlavə potensialın olduğu qeyd edilir. Bu, 

ölkəmizin enerji təminatının ekoloji cəhətdən təmiz və davamlı şəkildə həyata keçirilməsi üçün 

mükəmməl bir imkan yaradır. 

Özəl sektorda da, bərpa olunan enerji sahəsinə olan maraq artmaqdadır. Bu sahəyə yönələn 

investisiyalar, Azərbaycanda bərpa olunan enerjinin istifadəsinin artmasına və bu sektorun iqti-

sadiyyata təsirinin daha da güclənməsinə səbəb olacaqdır. Hazırda beynəlxalq maliyyə qurumları, 

xüsusilə Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankı (AYİB) Azərbaycanda bərpa olunan enerji layi-

hələrinə dəstək verir [2]. 

Bərpa olunan enerji mənbələrinin istifadəsi və layihələr 

Son illərdə Azərbaycanın bərpa olunan enerji sektorunda bir sıra mühüm layihələr həyata 

keçirilmişdir. Bu layihələr, həm ölkənin enerji istehsalını artırmaq, həm də ekoloji tarazlığı təmin 

etmək məqsədini güdür. 2020-ci ilin yanvar ayında Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabineti ilə 
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Səudiyyə Ərəbistanının “ACWA Power” və Birləşmiş Ərəb Əmirliklərinin “Masdar” şirkətləri 

arasında bərpa olunan enerji sahəsində əməkdaşlıq etmək məqsədilə razılaşmalar imzalanmışdır. 

Bu razılaşmaların nəticəsində 2022-ci ilin yanvar ayında 240 MVt gücündə “Xızı-Abşeron” 

Külək Elektrik Stansiyasının təməlqoyma mərasimi keçirilmişdir. Bu layihə, ölkəmizin külək 

enerjisindən istifadəsini artırmağa yönəlmiş mühüm addım olub, gələcəkdə Azərbaycanın külək 

enerjisi istehsalını daha da artıracaqdır. 

Digər mühüm layihə isə 230 MVt gücündə “Qaradağ” Günəş Elektrik Stansiyasının inşasıdır. 

Bu layihənin təməlqoyma mərasimi 2022-ci ilin mart ayında baş tutmuşdur. Həmçinin, Naxçıvan 

Muxtar Respublikasında da 39 MVt gücündə yeni günəş elektrik stansiyaları istifadəyə verilmişdir. 

Bu stansiyalar, Naxçıvanın enerji təminatını yaxşılaşdıracaq və eyni zamanda bərpa olunan enerjinin 

istifadəsini artıracaqdır. 

Enerji təhlükəsizliyi və iqtisadiyyat 

Azərbaycanın enerji təhlükəsizliyi, həm daxili ehtiyacların qarşılanması, həm də ölkənin strateji 

maraqlarının qorunması baxımından böyük əhəmiyyət kəsb edir. Bərpa olunan enerji mənbələrinin 

istifadəsinin artırılması, enerji asılılığını azaltmaq və xarici təzyiqlərdən qorunmaq məqsədinə xidmət 

edir. Bununla yanaşı, ekoloji cəhətdən təmiz enerji mənbələrinin istifadəsi, Azərbaycanın yaşıl 

iqtisadiyyat məqsədlərinə yaxınlaşmasına şərait yaradacaqdır. 

Bərpa olunan enerji sahəsində həyata keçirilən layihələr, ölkənin iqtisadiyyatını diversifikasiya 

etməklə yanaşı, yeni iş yerlərinin açılmasına, texnoloji inkişafın təmin olunmasına və regional 

inkişafın sürətlənməsinə dəstək olacaqdır. Bu sahə həmçinin ətraf mühitin qorunmasına və karbon 

emissiyalarının azaldılmasına kömək edəcəkdir [3]. 

Gələcək perspektivlər və növbəti addımlar 

Azərbaycanın bərpa olunan enerji sektorunun inkişafı üçün qarşıda bir sıra mühüm hədəflər 

vardır. 

Ölkənin bərpa olunan enerji sahəsindəki potensialını daha da reallaşdırmaq məqsədilə daha çox 

günəş və külək enerjisi layihələrinin həyata keçirilməsi planlaşdırılır. Bu sahənin inkişafı üçün yerli 

və xarici sərmayələrin cəlb edilməsi, yeni texnologiyaların tətbiqi və müasir idarəetmə üsullarının 

istifadəsi vacibdir. 

Eyni zamanda, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə də bərpa olunan enerji layihələrinin həyata 

keçirilməsi böyük əhəmiyyət kəsb edir. Bu ərazilərdəki günəş enerjisi potensialı yüksəkdir və burada 

böyük həcmdə elektrik enerjisi istehsal edilə bilər. Bu layihələr, həm regional inkişafı təşviq edəcək, 

həm də Azərbaycanın ümumi enerji təminatını gücləndirəcəkdir. 

Azərbaycan, bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadənin artırılması və enerji təhlükəsiz-

liyinin təmin olunması sahəsində mühüm addımlar atmış və bu istiqamətdə bir sıra layihələr həyata 

keçirmişdir. Gələcəkdə bu sahədəki investisiyaların artırılması və yeni layihələrin həyata keçiril-

məsi, Azərbaycanın enerji təhlükəsizliyinin təmin olunmasına və yaşıl iqtisadiyyat məqsədlərinə 

çatmasına kömək edəcəkdir. Azərbaycanın təbii ehtiyatları və əlverişli coğrafi mövqeyi, ölkənin 

bərpa olunan enerji sahəsindəki potensialını reallaşdırmaq üçün böyük imkanlar yaradır. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Azərbaycan Respublikasının Energetika Nazirliyi – Bərpa olunan enerji mənbələri və 

onların inkişaf perspektivləri, Bakı, 2021. 

2. BMT – Dünyanın Enerji Transformasiyası: 2030-cu ilə qədər davamlı inkişaf gündəliyi, 

2019. 

3. Vüsal Qasımlı, Zaur Vəliyev, Mahir Hümbətov, Şahmar Hacıyev – Yaşıl İnkişaf: Enerji 

Səmərəliliyi Və Alternativ Mənbələr, Bakı, 2019. 

4. Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankı – Azərbaycanda bərpa olunan enerji layihələrinin 

maliyyələşdirilməsi və inkişafı, 2020. 

5. Energetika və İqtisadiyyat Dergisi – Azərbaycanın Enerji Təhlükəsizliyi və Bərpa Olunan 

Enerji Mənbələri, 2022. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

391 
 

6. UNEP – Green Economy Scoping Study Azerbaijan, United Nations Environment 

Programme, 2019. 

 

 

ƏRZAQ TƏHLÜKƏSİZLİYİ VƏ AQRAR PROBLEMLƏR  

AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ TİMSALINDA 

 

Həşimov Elçin Dərgah oğlu 

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs  

 

“Azərbaycanda ərzaq təhlükəsizliyi və aqrar sahədə bir sıra mühüm məsələlər mövcuddur. Son 

illərdə əhalinin sürətli artımı, texnologiya və qloballaşmanın təsiri ilə düzgün qidalanma 

prinsiplərinin tətbiqi çətinləşmişdir. Hazırda dünya əhalisinin ərzaq ehtiyacını qarşılamaq, istehsalın 

davamlılığını təmin etmək və məhsulların təhlükəsizliyini qorumaq vacibdir. Qloballaşma nəticə-

sində qida məhsullarında çirkləndiricilərin mənbəyini müəyyənləşdirmək çətinləşir ki, bu da iqtisadi 

və sosial problemlərə yol aça bilər.  

Bundan əlavə, istehsal və istehlak arasındakı tarazlığın pozul-ması biomüxtəlifliyin azalmasına 

səbəb olur. Proqnozlara görə, 2030-cu ilə qədər qida ehtiyacı 50 % artacaqdır. Bu səbəbdən 

tullantıların düzgün idarə olunması və qida təhlükəsizliyi sahəsində beynəlxalq əməkdaşlıq önəm 

daşıyır” [2]. 

“Azərbaycanda ərzaq təhlükəsizliyinin təmin olunması üçün əsas məqsəd, əhalinin keyfiyyətli 

qidaya fiziki və iqtisadi çıxış imkanlarının artırılmasıdır. Bu, milli ərzaq sisteminin iqtisadi müstə-

qilliyini, etibarlılığını və dayanıqlılığını təmin etməklə mümkündür. Son on ildə qeyri-neft ixracının 

4,7 dəfə, meyvə-tərəvəz emal məhsullarının ixracının 2,5 dəfə artması müsbət göstəricilərdir. Lakin 

bəzi ərzaq məhsullarının idxalı hələ də yüksəkdir və bu sahədə yerli istehsalın artırılması vacibdir” 

[3]. 

“Ərzaq təhlükəsizliyi milli və qlobal təhlükəsizliyin vacib aspektidir. Əhalinin qida məhsul-

larına çıxış imkanlarının artırılması, ərzaq sisteminin risklərdən qorunması və istehsalın genişlən-

dirilməsi əsas prioritetlərdəndir. Azərbaycanda ərzaq məhsullarının yerli istehsalının artırılması və 

əhalinin gəlirlərinin yüksəldilməsi istiqamətində kompleks tədbirlər həyata keçirilməlidir” [4]. 

Son dövrlərdə Azərbaycanda bəzi məhsulların, o cümlədən siqaret və spirtli içkilərin qiymə-

tində artım müşahidə olunur. Bu artım aksiz vergilərinin yüksəldilməsi və logistika xərclərinin 

artması ilə əlaqələndirilir. Bayramlar ərəfəsində ərzaq məhsullarında da qiymət artımı ehtimalı 

mövcuddur.  

Ümumiyyətlə, Azərbaycanda ərzaq təhlükəsizliyi və aqrar sahədə mövcud problemlərin həlli 

üçün yerli istehsalın artırılması, qida təhlükəsizliyinin təmin edilməsi və əhalinin qida məhsullarına 

çıxış imkanlarının yaxşılaşdırılması istiqamətində davamlı tədbirlər görülməlidir. 

Azərbaycan, dünyanın bir hissəsi olaraq, bu qlobal problemlərdən az və ya çox dərəcədə 

təsirlənir. Azərbaycan aqrar sənaye ölkəsi olmasına baxmayaraq, təbii resurslardan səmərəli istifadə 

edilmədiyi üçün bir çox ərzaq məhsullarına olan tələbat idxal hesabına ödənilir. Dünyanın heç bir 

ölkəsi daxili istehsalla 100 % ərzaq məhsuluna olan tələbatını təmin edə bilməz. Müxtəlif coğrafi və 

iqlim şəraitində yerləşən ölkələrin qida məhsullarına olan asılılığı da fərqli olur. Kənardan ərzaq 

məhsulları gətirmədən daxili bazarı tam təmin etmək mümkünsüzdür. İnkişaf etmiş və ərzaq 

məhsulları istehsalına ixtisaslaşmış ölkələrin bazarları buna aydın nümunədir. Lakin Azərbaycan, 

müasir texnologiyalar və avadanlıqlar tətbiq edərək idxaldan asılılığını minimuma endirə bilər. 

Hazırda ölkə müəyyən ərzaq növlərini idxal edir ki, bu məhsulları daxili istehsalla da təmin etmək 

mümkündür. Dövlət Gömrük Komitəsinin 2020-ci il üzrə statistik hesabatına görə, yeyinti məhsul-

ları idxalının ümumi idxalın 15.29 %-ni təşkil edir” [5]. 
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Cədvəl 1 

İdxalda əsas mallar (min ABŞ dolları) 

XİF MN üzrə 

malın kodu 
Malın adı 

2020-ci il 

2020-ci ilin 

ümumi idxalına 

nisbətən %-lə 

Miqdar Statistik dəyər  

 İdxal-cəmi - 10730720.22 100.00 

02-04, 07-11, 

1201, 1208, 15-2 

Yeyinti 

məhsulları, min 

ABŞ dolları 

- 1640721.66 15.29 

 Ondan: - - - 

02 Ət, ton 43948.45 78690.66 0.73 

0401-0402 Süd, ton 9657.31 15312.28 0.14 

0405 

Kərə yağı və 

süddən 

hazırlanmış 

digər yağlar, ton 

16806.39 82608.28 0.77 

07-08 
Meyvə-tərəvəz, 

ton 
363143.45 203769.77 1.90 

0902 Çay, ton 13984.93 56187.15 0.52 

1001 Buğda, ton 1365100.13 296905.18 2.77 

1006 Düyü, ton 56884.28 38949.26 0.36 

15 

Bitki və heyvan 

mənşəli piylər 

və yağlar, ton 

166216.66 161924.00 1.51 

 

Cədvəl 1-də göstərilən rəqəmlər kiçik görünə bilər, lakin ölkə daxilində əhalinin bu məhsullara 

olan tələbatı və istehlak səbətindəki payı nəzərə alındığında, idxal olunan məhsulların həcmi çox 

böyükdür. Məsələn, Azərbaycan Respublikasının Fövqəladə Hallar Nazirliyinin Dövlət Materialları 

Agentliyinin Dövlət Taxıl Fondunun məlumatlarına görə, əhalinin sayı və beynəlxalq tibbi normalara 

əsasən, Nazirlər Kabinetinin təsdiqlədiyi ərzaq bazarı səbətinə görə ölkə 1 milyon 800 min ton taxıla 

ehtiyac duyur. Xaricdən idxal olunan taxıl isə ölkənin daxili bazarındakı taxıl tələbatının 75,84%-ni 

təşkil edir. Bu taxılın bir hissəsi heyvandarlıq və quşçuluq üçün yem kimi, həmçinin digər sənaye 

sahələrində xammal olaraq istifadə edilsə də, ümumilikdə taxıl üzrə idxaldan asılılığımız yüksəkdir. 

“Bugünədək ölkədə ərzaq təminatı ilə əlaqədar bir neçə mühüm dövlət proqramı və fərman 

qəbul edilib. Bunlar arasında 2001-ci il 2 mart tarixli 640 nömrəli Sərəncamla təsdiq edilmiş 
"Azərbaycan Respublikasının ərzaq təhlükəsizliyi Proqramı", 2008-ci il 25 avqust tarixli 3004 

nömrəli Sərəncamla qəbul olunan "2008–2015-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında əhalinin ərzaq 

məhsulları ilə etibarlı təminatına dair Dövlət Proqramı" və 2016-cı il 6 dekabr tarixli 1138 nömrəli 

Fərmanla təsdiqlənmiş "Azərbaycan Respublikasında kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalına və 

emalına dair Strateji Yol Xəritəsi" yer alır. Lakin statistik rəqəmlər və gözlənilən nəticələr nəzərə 

alındıqda, indiyədək istənilən nəticə əldə edilməsi mümkün olmamışdır. 

Bu çətinlikləri aşmaq və ölkənin qida məhsullarına olan asılılığını azaltmaq üçün aşağıda 

müəyyən istiqamətlər üzrə təkliflər hazırlanaraq tətbiq edilməlidir. 

İqtisadi rayonlar üzrə məhsul və xidmət istehsalı ilə bağlı iqtisadi fəaliyyət xəritəsinin 

hazırlanması və ilkin iqtisadi göstəricilərin səmərəliliyinin təhlil edilməsi vacibdir. Bu təhlilə uyğun 

olaraq, konkret tədbirlər proqramının icrası həyata keçirilməlidir. 

Hər bir iqtisadi rayon üçün aqrar sənaye klasterləri, aqro parklar və logistika mərkəzlərinin 

yaradılması prioritet olmalıdır. Bu klasterlər və mərkəzlər, xüsusilə müvafiq rayonlarda müqayisəli 
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üstünlüklərə sahib olan məhsul istehsalı və xidmət sahələrini inkişaf etdirəcək və birgə istehsal 

zəncirində iştirakını təmin edəcəkdir” [5]. 

Məhsul nomenklaturasının strategiyası yerli və xarici bazarların tələblərinə uyğun olaraq 

hazırlanmalı, məhsulların xammal şəklində istehsalı yerinə bir-birini tamamlayan və əvəz edən 

məhsul şəklində istehsal və emal edilərək daha yüksək dəyər yaradılmalıdır. 

Aqrar sənaye klasterləri, xammal təminatında rol oynayan fərdi sahibkarlara və məhsul 

istehsalına təsir edən daxili və xarici amillərə qarşı tədbirlər görməklə, bu təsirləri minimuma 

endirmək vacibdir. 

Planlaşdırma idarəetmənin mühüm tərkib hissəsi olduğundan, kənd təsərrüfatının optimal 

strukturunun formalaşdırılması ilə bağlı araşdırmalar keçmişdə də aparılmışdır. Lakin əvvəlki 

avtoritar sistemlərdən fərqli olaraq, bu yanaşmaları müasir şəraitə uyğunlaşdırmaq və yeni təşviq 

mexanizmləri formalaşdırmaq zəruridir. Bundan əlavə, ərzaq təhlükəsizliyi baxımından ölkənin 

beynəlxalq iqtisadi inteqrasiya strategiyasının hazırlanması mühüm əhəmiyyət daşıyır. Çünki müasir 

dünyada iqtisadi inteqrasiyadan kənarda qalmaq mümkün deyil. Qlobal təcrübə göstərir ki, bu proses 

inkişaf etmiş ölkələr arasında daha effektiv şəkildə həyata keçirilir. Xüsusilə keçmiş SSRİ və MDB 

məkanı Azərbaycan üçün maraq kəsb edir. MDB çərçivəsində əməkdaşlıq müəyyən problemlərlə 

qarşılaşsa da, ikitərəfli və çoxtərəfli iqtisadi əlaqələrin inkişafı strateji əhəmiyyət daşıyır” [1]. 

Ölkədəki ərzaq təchizatının mürəkkəbliyi və xarici məhsullardan asılılıq, bəzi qida növlərinin 

təhlükəsizliyinin təmin olunması üçün təcili tədbirlərin həyata keçirilməsini zəruri edir. Bu istiqa-

mətdə əsas addımlara aşağıdakılar daxildir/ 

• Kənd təsərrüfatı sektorunun davamlı inkişafına dəstək verilməsi, xammal və əsas qida 

məhsulları üçün dövlət və regional ehtiyat fondlarının formalaşdırılması, eləcə də aqrar sektorun ixrac 

potensialının artırılması; 

• Ailə büdcəsində ərzağa ayrılan xərclərin 30-35 % azaldılması ilə alıcılıq qabiliyyətinin 

artırılması və gündəlik 3000-3500 kkal enerji dəyəri ilə təmin edilməsi; 

• Kənd təsərrüfatı məhsullarının ixracına üstünlük verilməklə yanaşı, daxili bazarda çatış-

mayan qida məhsulları və xammalın idxalı üçün lazımi valyuta ehtiyatlarının formalaşdırılması. 

«Azərbaycan Respublikasının Ərzaq Təhlükəsizliyi Proqramı» Azərbaycan Respublikasının 

Hökumətinin ərzaq təhlükəsizliyi sahəsində və   fəaliyyətini nəzarətdə saxlayır. Bu proqramın 

dövlətin maliyyə vəsaitləri və büdcə imkanları həyata keçirmək üçün saxlanılır. 

Ərzaq təhlükəsizliyin təhlükəsi olanlardan: 

• yerli kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalının lazımi və məhsullarının qiymətlərinin yüksək 
səviyyədə saxlanmasına   yönəldilmiş işlər aparılır; 

• təşkilatın ərzaq qıtlığı hallarına yol verilməməsi sisteminin qurulması. 
“ Ərzaq təhlükəsizliyinə nail olmaq üçün Azərbaycan Hökumətinin iki planı olan strate-giyanın 

yaradılması mümkündür  : 

 1. İslahatlar apardığı ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi üçün qısa müddət ərzində və orta 

təmirli keçidlərin tətbiqi. Bu, əsasən, fermer təsərrüfatına və sahibkarlığa kömək göstərilməsi təmin 

edilir. 

 Bu istiqamətlər üzrə istiqamətlərdə idarə olunur: 

• qanunların təyin edilməsinə nəzarət; 

• gözlənilən ilkin nəticələrin əldə edilməsi üçün lazım olan büdcə ayırmalarının dəqiqləş-

dirilməsi; 

• ərzaq istehsalı sahəsində vergilərin tətbiqi məsələlərinə baxılması; 

• qida məhsullarının istehsalı, emalı və satışı üçün kreditlərin alınmasına kömək göstərilməsi; 

• qida məhsullarının qida məhsullarından müdafiəsi; 

• müəssisələr arasında borcların restrukturizasiyası; 

• istehlakçıların müdafiəsinin gücləndirilməsi; 

• ərzaq təhlükəsizliyi sahəsində məlumat sistemlərinin qurulması yolu ilə fövqəladə vəziyyətə 
hazırlıqla bağlı əlavələr   hazırlanır. 
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 2. Ərzaq təhlükəsizlik sahəsində uzunmüddətli işlərin idarə edilməsi Azərbaycanın kənd 

təsərrüfatının gəlirliliyinin və fəaliyyətinin fəaliyyətini, onun beynəlxalq iqtisadi sistemə qurulma-

sını müəyyən edir. Ərzaq təhlükəsizliyinin yüksək keyfiyyətli   kənd təsərrüfatının inkişafı və ərzaq 

məhsullarının vəziyyətinin yaxşılaşdırılması təmin edilir. 

Buna nail olmaq üçün bir neçə dörd əsas götürmək mümkündür. 

• ərzaq təhlükəsizliyi ilə bağlı idarəetmə mexanizmlərinin idarə edilməsi; 

• fermer təsərrüfatlarının kommersiya və bazar iqtisadiyyatı tələblərinə cavab verən qurumlara 

çevrilməsi, kənd təsərrüfatı və ərzaq sektorları üçün nəzərdə tutulmuş tədbirlərlə məhdudlaşdırıl-

ması; 

•   sənaye məhsullarının istehsalının inkişafı və kənd təsərrüfatının inkişafının təmin edilməsi; 

•   kənddə infrastrukturun inkişafına kömək edən dövlət investisiya siyasətinin həyata keçiril-
məsi”. Azərbaycanda aqrar sektorun inkişafı üçün müxtəlif tədbirlər həyata keçirilsə də, hələ də bir 

sıra problemlər mövcuddur. Son dövrlərdə aparılan tədqiqatlar və müşahidələr göstərir ki, bu sahədə 

əsas çətinliklərdən biri idarəetmənin təkmilləşdirilməsi və strateji planlaşdırmanın yetərsizliyidir. 

Aqrar Tədqiqatlar Mərkəzi bu istiqamətdə fəaliyyət göstərərək, kənd təsərrüfatının iqtisadiyyatı və 

aqrar siyasət məsələləri üzrə tədqiqatlar aparır. Mərkəzin əsas məqsədi elmi biliklərə əsaslanan aqrar 

siyasətin formalaşmasına dəstək verməkdir.  
Bununla yanaşı, 2021-ci ildə İqtisadiyyat İnstitutunun Aqrar islahatlar və ərzaq təhlükəsizliyi 

şöbəsi tərəfindən "Azərbaycan Respublikasında aqrar sahənin strateji planlaşdırılması" mövzusunda 

monoqrafik tədqiqat aparılmışdır. Bu tədqiqat aqrar sahədə strateji planlaşdırmanın vacibliyini və 

mövcud problemləri əhatə edir.  

Fermerlərin bilik və bacarıqlarının artırılması da aqrar sektorun inkişafında mühüm rol oynayır. 

Aqrar Xidmət Agentliyi bu məqsədlə informasiya-məsləhət xidmətləri göstərir və aqrar sahədə 

innovasiyaların tətbiqini təşviq edir. Lakin, bu sahədə hələ də təkmilləşdirilməyə ehtiyac duyulan 

məqamlar mövcuddur. Ümumilikdə, Azərbaycanda aqrar sektorun inkişafı üçün idarəetmə-nin 

təkmilləşdirilməsi, strateji planlaşdırmanın gücləndirilməsi və fermerlərin bilik səviyyəsinin 

artırılması kimi sahələrdə əlavə tədbirlərin görülməsi zəruridir. 
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Heydərova Ayşən Yaşar qızı  

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs  

 

Sosial-iqtisadi inkişaf səviyyəsinin yüksəldilməsi məqsədilə respublikada həyata keçirilən 

sosial-iqtisadi inkişaf proqramlarına uyğun laraq əmək resurslarından da səmərəli istifadə strate-

giyasının işlənib hazırlanması və reallaşdırılması zəruriyyəti mövcuddur. Strategiyanın hazırlan-

masında əsas məqsəd səmərəli əmək bazarının formalaşdırılması üçün şərait yaratmaq, əmək 

resurslarının rəqabət qabiliyyətini inkişaf etdirmək, respublikamızın iqtisadi inkişafı üçün qabaqcıl 

mütəxəssis hazırlığını təşkil etmək olmalıdır. Strategiya əmək resurslarının səmərəli cəlb edilməsinə 

və istifadə edilməsinə, iqtisadiyyatın daha da transformasiyası kontekstində optimal məhsuldar 

https://afsa.gov.az/az/ictimaiyyetle-elaqeler/maariflendirme/qloballasan-dunyada-erzaq-ve-qida-tehlukesizliyi229?utm_source=chatgpt.com
https://publika.az/news/iqtisadiyyat/11202.html?utm_source=chatgpt.com
https://aesma.edu.az/assets/files/%C6%8FSMA%202022%20%E2%84%96%202%20%2818%29%20152-159.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.customs.gov.az/
https://president.az/


Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

395 
 

məşğulluğun təmin edilməsinə, innovativ iqtisadiyyatı ixtisaslı əmək resursları ilə təmin etmək üçün 

aktual məsələlərinin həllində müvafiq icra orqanlarının rolunun gücləndirilməsinə yönəldilməlidir 

[1]. 

Strategiyanın hazırlanması və həyata keçirilməsinin xüsusiyyətlərinə innovasiya yönümlü 

inkişaf modelinin həyata keçirilməsinə əmək ehtiyatlarının inkişafının istiqamətləndirilməsi; uzun-

müddətli sosial-iqtisadi inkişafın strateji istiqamətləri nəzərə alınmaqla məqsədlərin, vəzifələrin və 

onlara nail olmaq üçün tədbirlərin müəyyənləşdirilməsinə strateji yanaşmanın prioritetliyi kimi 

məsələlər daxil edilməlidir. Strategiyanı hazırlanarkən sosial-iqtisadi inkişafa ümumi xarici və daxili 

maneələri əks etdirən uzunmüddətli sistem çağırışları nəzərə alınmalıdır. Birinci çağırış mal, kapital, 

texnologiya və əmək bazarlarını əhatə edən qlobal rəqabətin gücləndirilməsidir. İkinci çağırış sosial-

iqtisadi inkişafda innovasiyaların rolunu kəskin şəkildə artıran və artım amillərini təmin edən 

texnoloji dəyişikliklərin yeni dalğasıdır. Üçüncü çağırış insan kapitalının artan roludur.  

Yeni nəsil müasir innovativ iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin səviyyəsi peşəkar kadrların 

keyfiyyəti ilə müəyyən edilir. Belə ki, bazar transformasiyalarının əsas aspektlərindən biri innovativ 

iqtisadiyyat üçün əmək resurslarının məqsədyönlü formalaşdırılması ilə bağlı sosial əməyin intel-

lektuallaşdırılması siyasətidir [2].  

Bu xüsusiyyətlər innovativ sosial-iqtisadi inkişaf ehtiyaclarına uyğun olaraq strateji 

planlaşdırma sisteminin tərkib hissələrindən biri kimi əmək resursları üzrə strategiyanın yaradılması 

zərurətini müəyyənləşdirir. 

Aparılan təhlilin nəticələrinə əsasən, strategiyanı innovativ yönümlü inkişaf modelinə diqqət 

yetirmək kontekstində formalaşdırmaq məqsədəuyğundur [3]. Düşünürük ki, strategiyanın bu 

kontekstində formalaşdırmaq aşağıdakılara imkan verəcəcəkdir: 

- əmək resurslarından istifadə səmərəliliyinin köklü şəkildə yüksəldilməsi; 

- güclü sosial siyasətin formalaşdırılması və münasib sosial şəraitin yaradılması; 
- iqtisadi institutların inkişafı və biznes mühitinin gücləndirilməsi; 

- yeni texnologiyaların sürətləndirilmiş tətbiqi və yüksək texnologiyalı sənayenin inkişafı; 

- prinsipcə yeni innovasiya və investisiya siyasətinin formalaşdırılması. 

Əmək resurslarının inkişafı üçün məqsədə çatmaq və bu sahədə problemlərinin həlli xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir, çünki müasir əmək bazarı innovativ işçi qüvvəsinə yüksək tələbatın təsiri 

altında, eyni zamanda intensiv elmi və texnoloji dəyişikliklər şəraitində işləmək üçün yaxşı hazır-

lanmış, fəal yeniliklərə qadir olan kadrların əmək bazarına kütləvi şəkildə daxil olması ilə formalaş-

malıdır [4]. Təhlilin nəticələrinə görə, strategiyada nəzərdə tutulmuş məqsədə nail olmaq üçün 

aşağıdakı məsələlər həll edilməlidir: 

- işçilərin məhsuldarlığının və mövcud əmək resurslarından istifadənin səmərəliliyinin artırıl-

ması; 

- iqtisadiyyatını lazımi ixtisaslı kadrlarla təmin etmək və müxtəlif ixtisaslı mütəxəssislərə tələb 

və təklifin struktur balanssızlığının səviyyəsini azaltmaq üçün peşə hazırlığı strukturunun opti-

mallaşdırılması; 

- əmək bazarının infrastrukturunun və fəaliyyət mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi; 

- əməyin intellektuallaşdırılması, innovativ iqtisadiyyat üçün əmək ehtiyatlarının formalaş-

dırılması. 

Bundan əlavə aşağıdakı şərtlərin tam yerinə yetirilməsi diqqət mərkəzində olmalıdır: 

-  strategiya çərçivəsində sürətləndirilmiş innovasiya prosesinin vahid sisteminin formalaş-

dırılması; 

- iş fəaliyyətində mümkün dəyişiklikləri və sosial-iqtisadi dəyişiklikləri nəzərə alaraq, kadr 

ehtiyaclarının qabaqcıl proqnozlaşdırılması; 

- işçilərin, işəgötürənlərin və dövlətin maraqlarının birləşməsi; 

- elmi-texniki potensialdan səmərəli istifadə və onun keyfiyyət səviyyəsinin yüksəldilməsi; 

- ali təhsilin təhsil təşkilatlarında və peşə təhsili təşkilatlarında yüksək səviyyəli peşə hazırlı-

ğının təmin edilməsi. 

Strategiya respublikamızın iqtisadiyyatının inkişafının intellektual üstünlükləri təmin etmək, 
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rəqabət üstünlüklərindən səmərəli istifadə etmək imkanı verəcəkdir. Belə ki, elmi əsaslarla hazırlan-

mış strategiya nəticəsində: 

- əmək resurslarının ixtisasının artırılması, istərsə də istehsal və texnoloji proseslərin müasir-

ləşdirilməsi yolu ilə əmək məhsuldarlığının artırılmasını təmin edilir; 

- innovasiya sektorunun inkişafı ali təhsilin təhsil təşkilatlarının elmi sferası, təşkilatların elmi 

bölmələri və innovativ biznes hesabına baş verir; 

- iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi iri investisiya layihələrinin həyata keçirilməsi və klasterlərin 

inkişafı yolu ilə həyata keçirilir. 

Bu isə öz növbəsində daha məhsuldar və innovativ müəssilərin yarandığı şəraitdə yüksək 

peşəkar, əmək bazarlarında rəqabətədavamlı,  innovativ iqtisadiyyatda səmərəli işləməyə qadir əmək 

resurslarının inkişafına uyğun yanaşmaları müəyyənləşdirir. 

Əmək resurslarının formalaşmasına bilavasitə təsir edən xüsusiyyətlərə aşağıdakılar daxildir: 

- müasir bilik tələb edən işlərə istiqamətlənmə; 

- iqtisadiyyatın innovativ sektorunda təşkilatların potensialından səmərəli istifadə; 

- istehsalın və xidmətlərin ixrac yönümlü olması; 

- biznesin inkişafının yüksək iqtisadi dinamikası; 
- informasiya texnologiyalarından üstünlük təşkil etməsi. 

Strategiya strateji inkişaf məqsədlərinə nail olmaq vasitəsi kimi qəbul edilir və konseptual 

təlimatlara əsaslanmalıdır. 

Sosial-iqtisadi inkişafa yanaşmalar əsasında innovativ iqtisadiyyat üçün əmək resurslarının 

inkişafının konseptual modeli işlənib hazırlanmalıdır ki, bu modelə əmək resurslarının inkişafının 

strateji istiqamətləri, əmək resursunun əsas prinsipləri daxildir. 

Hər bir strateji istiqamətdə daha dar sahələr müəyyən edilir ki, bu da bu strategiyanın həyata 

keçirilməsi üçün fəaliyyətlərin siyahısını formalaşdırmağa imkan verir: 

1. Əmək resurslarının tələb olunan sayının, demoqrafik və ixtisas strukturunun təmin edilməsi: 

- əmək qabiliyyətli yaşdan yuxarı insanları əmək fəaliyyətinə cəlb etməklə regional əmək 

ehtiyatlarından prioritet istifadə, əmək miqrantlarının potensialından istifadənin səmərəliliyinin 

artırılması, əhalinin həssas qrupları, o cümlədən əlillər üçün iş yerlərinin kvotalarının təmin edil-məsi; 

- təhsilalanların məşğulluğu və uyğunlaşması üzrə fəaliyyət, o cümlədən təhsil təşkilatlarının 

məzunları üçün vakant yerlərin vahid məlumat bazasının yaradılması, tələbələrin və gənc mütəxəs-

sislərin işlə təmin olunmasına və sosial-məişət şəraitinin təmin edilməsinə köməklik; 

- sosial gərginliyin səviyyəsini azaltmağa və işsiz vətəndaşların əksəriyyətini əmək fəaliy-

yətinə cəlb etməyə imkan verən kiçik sahibkarlığın və əhalinin özünüməşğulluğunun inkişafına 

köməklik; 

2. İşçilərin məhsuldarlığının artırılması, mövcud əmək resurslarından istifadənin səmərəliliyi: 

- müəyyən bir peşədə yerinə yetirilən işin keyfiyyətini təmin etmək nəzərə alınmaqla işçilərin 

peşə səviyyəsinə tələbləri formalaşdırmağa imkan verən tələb olunan peşələr üçün peşəkar standart-

ların hazırlanması və tətbiqi; 

- investisiya layihə və proqramlarının kadr təminatı; 

- iqtisadiyyatın yüksək texnologiyalı və büdcə yaradan sektorları üçün təlim mərkəzlərinin 

fəaliyyəti ilə iqtisadiyyatın prioritet sahələrinin ixtisaslı kadrlarla təmin edilməsi, habelə müasir 

idarəetmə texnologiyaları üzrə top menecerlər üçün təlimlərin təşkili; 

3. Peşə hazırlığının strukturunun optimallaşdırılması: 

- əmək bazarında əmək resurslarının balansı, tələb və təklifin proqnozu nəzərə alınmaqla, o 

cümlədən təşkilatların ixtisaslı kadrlara olan ehtiyaclarını ödəməyə kömək edən proqramların işlənib 

hazırlanması və həyata keçirilməsi yolu ilə ixtisaslı kadrların hazırlanması; 

- innovativ iqtisadiyyat üçün ixtisaslı fəhlə və qulluqçuların peşələri üzrə hazırlanması üçün 

regional sifarişin formalaşdırılması yolu ilə iqtisadiyyatın prioritet sahələrinin ehtiyaclarına uyğun 

kadr hazırlığının təmin edilməsi, işəgötürənlərlə müqavilələr; 

- tələbələrin peşəyönümü sisteminin təşkili, kütləvi informasiya vasitələrinin və internet 

informasiya-telekommunikasiya şəbəkəsinin imkanlarının cəlb edilməsi ilə peşəyönümü üzrə işin 
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yeni formalarının tətbiqi yolu ilə işə motivasiyanın artırılması; 

4. Əmək bazarının fəaliyyət göstərməsi üçün infrastruktur və mexanizmlərin inkişafı: 

- əmək bazarının vəziyyətinin təhlili və proqnozlaşdırılması üçün monitorinq sisteminin yara-

dılması, o cümlədən əmək bazarının faktiki vəziyyətinin monitorinqi, demoqrafik vəziyyətin 

monitorinqi, iqtisadiyyatın vəziyyətinin və əmək ehtiyatlarına tələbatın monitorinqi, əmək bazarının 

vəziyyətinin monitorinqi;  

- əlaqələndirici idarəetmə orqanının - əmək resurslarının inkişafı məsələləri üzrə təhlil, proq-

nozlaşdırma, layihələndirmə və əlaqələndirmə funksiyalarını həyata keçirən strukturun mövcud-

luğunu nəzərdə tutan layihənin idarə edilməsi prinsiplərinə əsaslanan əmək ehtiyatlarının idarə 

edilməsi sisteminin formalaşdırılması; 

- iqtisadiyyatın yüksək texnologiyalı sektorları üçün ixtisaslı kadrların hazırlanması üçün 
sənaye resurs mərkəzlərinin formalaşdırılması; 

5. Əməyin intellektuallaşdırılması, innovativ iqtisadiyyat üçün əmək resurslarının formalaş-

dırılması: 

- innovasiya infrastrukturunun elementlərinin inkişafının stimullaşdırılması, iqtisadi inkişafın 

innovativ istiqamətləri üzrə mütəxəssislərin hazırlanmasının təşkili, habelə ixtisassız işçi qüvvəsinin 

tədricən buraxılmasına kömək etməklə innovasiya sektorunun kadr təminatı sisteminin yaradılması; 

- yaradıcılıq və innovativ fəaliyyətə xas olan əməyin təşkili və həvəsləndirilməsinin müasir üsul 

və formalarının təsərrüfat fəaliyyətinə tətbiqi; 

- iqtisadiyyatın prioritet sahələrində ixtiraların birgə maliyyələşdirilməsi və onların kommer-

siyalaşdırılması yolu ilə təşkilatları ixtisaslı biliklər (patentlər, proqramlar, nou-hau) yaratmağa 

həvəsləndirmək. 

Əmək resurslarının inkişafı üçün konseptual model çərçivəsində bu tədbirlərin həyata keçiril-

məsi hər bir strateji istiqamət üzrə aşağıdakı nəticələri verə bilər: 

- mövcud əmək resurslarından prioritet istifadə etməklə əmək bazarında kadr çatışmazlığının 

azaldılması; 

- əmək resurslarının keyfiyyətinin yüksəldilməsi yolu ilə investisiya layihələrinin həyata keçi-

rilməsinin səmərəliliyinin artırılması; 

- yüksək peşəkar kadrların hazırlanmasını təkmilləşdirmək üçün iqtisadiyyatının ehtiyac-

larının təhsil sisteminin imkanları ilə əlaqələndirilməsi; 

- iqtisadiyyat sahələrinin rəqabət qabiliyyətinin artırılması məqsədilə əmək resurslarından isti-

fadənin səmərəliliyi üzrə göstəricilər sisteminin işlənib hazırlanması; 

- intellektual əməyin payının artırılması yolu ilə innovativ iqtisadiyyat üçün əmək resurs-larının 

formalaşdırılması. 

Beləliklə, əmək resurslarının səmərəli istifadəsi üzrə hazırlanmış strategiya sosial-iqtisadi 

inkişafı üçün insan resurslarının formalaşdırılması; iqtisadi fəal əhalisinin məhsuldar məşğulluğu-nun 

təmin edilməsi, iqtisadiyyatın ixtisaslı kadrlara olan tələbatının sürətli şəkildə təmin edilməsi 

məsələlərini həl edəcəkdir. 
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ELMİ-TEXNİK POTENSİALIN İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİ İSTİQAMƏTLƏRİ 

 

Kərimov Sadiq Musa oğlu 

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs  

 

Hazırda Azərbaycan Respublikasının iqtisadiyyatının postsənaye transformasiyası proses-

lərinə daxil olmasının yeganə real yolu – fundamental elmi-tədqiqatlar, yüksək texnologiya və vençur 

innovasiya kapitalının xeyrinə strategiyanın formalaşdırılmasıdır. 

Bu seçim Azərbaycan Respublikasına elmi-texniki tərəqqinin liderlərindən biri kimi qlobal 

postindustrial məkana daxil olmaq üçün mövcud elmi-texniki potensialdan istifadə etməyə imkan 

verəcək. Optimal elmi-tətbiqi istiqamətlərin müəyyən edilməsində səhvə yol verməmək üçün XXI 

əsrin ilk onilliklərində fundamental elmi biliklərin inkişafının proqnozuna əsaslanmaq məqsədə-

uyğundur. Özünü təşkil edən sistem kimi elmin sinergetik modelləşdirilməsi metodlarından istifadə 

etməklə 2030-cu ilə qədər olan dövr üçün elmi biliklərin təkamülünün virtual ssenarisini qurmaq, 

strategiyasının formalaşdırmaq mümkündür. “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli 

Prioritetlər” də 5 mühüm isqtiqamətlərdən biri kimi də məhz rəqabətli insan kapitalı və müasir 

innovasiyalar məkanı yaradılması götürülmüşdür [1].  

Bundan başqa, müxtəlif illər üzrə qəbul edilmiş “Azərbaycan Respublikası regionlarının 

sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramları” çərçivəsində “ölkədə regionların inkişafı ilə əlaqədar 

tənzimlənmə sisteminin, o cümlədən qanunvericilik bazasının, institusional və iqtisadi mexa-

nizmlərin daha da təkmilləşdirilməsi, investisiya və innovasiya fəallığının artırılması, mütərəqqi 

texniki avadanlıqlar və texnologiyaların tətbiqi əsasında yerli iqtisadi (təbii-iqtisadi, istehsal-

texniki və elmi-texniki) potensialın gücləndirilməsi”  istqamətlərinfə tədbirlərin görülməsi nəzər-

də tutulmuşdur. 

Ümumiyyətlə, hər bir dövlətin elmi-texniki siyasətinin strateji məqsədi elm və texnologiyanın 

inkişafına əsaslanaraq ölkənin vahid iqtisadi məkanını formalaşdıran məhsuldar qüvvələrin transfor-

masiyasını təmin etmək və idarəetmə subyektlərinin imkanlarını artırmaqdır. Buna uyğun olaraq da 

elmi-texniki potensial iqtisadiyyatın innovativ inkişaf yoluna keçidini təmin edən əsas amilə 

çevrilməlidir [2]. Bu məqsədə nail olmaq üçün isə, bir-biri ilə əlaqəli bir sıra vəzifələrin həyata keçi-

rilməsi məqsədəuyğundur: 

- elmi-texniki sferasının subyektlərinin (xüsusilə regionların) fəaliyyətini tənzimləyən norma-

tiv hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi;  

- innovativ inkişaf ərazilərinin formalaşdırılması konsepsiyasının, normativ hüquqi və meto-

doloji əsasların işlənib hazırlanması;  

- elm-sənaye siyasətinin əsaslarının yaradılması;  

- elmi-texniki sahə üçün informasiya təminatı sisteminin yaradılması;  

- olan elmi-texniki proqramların və layihələrin (xüsusilə regionlarda, işğaldanazad edilmiş 

ərazilərdə) formalaşdırılması, həyata keçirilməsi mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi;  

- regionların inkişaf proqramlarının elmi konsepsiyalarla davam etdirilməsi;  

- elmi-texniki sahəsinin bazar yönümlü infrastrukturunun gücləndirilməsi;  

- elmi-texniki sahəsinin yüksək ixtisaslı mütəxəssislərlə təmin edilməsi;  

- elmi-texniki potensialın inkişafı üçün beynəlxalq elmi-texniki əməkdaşlıq imkanlarından 

istifadə etmək;  

- elmi-texniki sahədə hökumət orqanları arasında qarşılıqlı əlaqənin təşkili və s.  

Qarşıya qoyulan məqsəd və vəzifələrin həyata keçirilməsi aşağıdakı prinsiplərə əsaslan-malıdır:  

- insan, maddi, maliyyə və digər resursların və təşkilati səylərin sosial-iqtisadi inkişafının pri-

oritet problemlərinin həllinə imkan verən sahələrdə cəmləşdirilməsi;  

- elmi, texniki və innovasiya sahəsində maraqların tarazlığının təmin edilməsi;  

- elmi, texniki və innovativ fəaliyyətin dəstəklənməsinin birbaşa və dolayı üsulları, bazar 

mexanizmlərinin hərəkəti ilə dövlət tənzimlənməsinin rasional birləşməsi və s. 

Normativ-hüquqi bazanın inkişaf etdirilməsi 
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Bu sahədə qarşıdan gələn ortamüddətli dövrdə iki əsas vəzifənin həllini həyata keçirmək 

məqsədəuyğundur:  

- kifayət qədər böyük elmi-texniki potensiala malik olan və bu potensialı  innovativ yolla 

sosial-iqtisadi inkişafının əsas amillərindən biri kimi istifadəsini planlaşdırnan subyektlərin elmi-

texniki və innovasiya fəaliyyətini tənzimləyən qanunvericilik aktlarının hazırlanması və qəbulu;  

- artıq qüvvədə olan qanunvericilik aktlarının “Elm haqqında” Azərbaycan Respublikasının 
Qanununun norma və müddəalarına tam uyğunlaşdırılması.  

Elmi-texniki sahənin informasiya təminatı 

Elmi-texniki sahənin informasiya təminatı sistemi aşağıdakı əsas vəzifələrin həllinə 

yönəldilməlidir:  

- real vəziyyətin qiymətləndirilməsi və elmi əsslandırılmış qərarların qəbulu üçün  elmi-texniki 

sahənin mütəmadi monitorinqi;  

- təşkilati-hüquqi və mülkiyyət formasından asılı olmayaraq regionların maraqlı təsərrüfat 

subyektlərinin istifadəsi (kommersiya əsasında münasib qiymətə) üçün, istehsalatda işlənməsi üçün 

hazır, başa çatdırılmış tədqiqatlar, təcrübə-konstruktorlar, texnologiyalar və s. üzrə məlumat baza-

larının formalaşdırılması, bu bazalarda mütəmadi olaraq regionlararası məlumat mübadiləsinin təmin 

edilməsi;  

- elmi-tədqiqat və təcrübə-konstruktor işlərinin nəticələrinə olan tələbat haqqında məlumat-

ların toplanması, akademik və istehsalat sahələrinin müəssisə və təşkilatlarının, ali təhsil müəssisə-

lərinin və elmi-texniki sahədəki digər müəssisələrin elmi-texniki məhsullara tələbat barədə operativ 

məlumatlandırılması;  

- regionlararası səviyyədə maraqlı subyektləe arasında qarşılıqlı faydalı iqtisadi əlaqələrin 

qurulmasına informasiya dəstəyi;  

- müasir telekommunikasiya texnologiyaları regionlararası informasiya şəbəkələrinin inkişafı 
və onların beynəlxalq informasiya resurslarına çıxışının təmin edilməsi və s. 

Düşünürük ki, Azərbyacan Respulikası Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyi və Azər-

byacan Respulikası Elm və Təhsil Nazirliyi İnformasiya Texnologiyaları İnstitununun bu sahədə 

koordinasiyalı fəaliyyəti öz səmərəsini verə bilər [3]. 

Elmi mərkəzlərin yaradılması 

Elmi təşkilatlar, habelə qabaqcıl elm və texnika nailiyyətlərini mənimsəməyə və istifadə etməyə 

qadir sənaye müəssisələrinin, daxili bazara və dünya bazarında müvafiq seqmentlərə müasir 

məhsullar təqdim etmək gücündə olan yüksək texnologiyalı klasterlərin bazasında elmi mərkəzlərin 

yaradılmasına xüsusi əhəmiyyət verilmilədir.  

Nəzərə alsaq ki, elmi mərkəzlər innovasiya prosesinin yalnız elmi-texnoloji komponentini tam 

təmin edəcək, yüksək texnoloji məhsulların istehsalının təşkili baxımından aşağıdakı istiqamətlərə 

diqqət yetirilməlidir:  

- sahəvi, bu zaman tam fundamental tədqiqatların aparılmasından tutmuş konkret məhsulların 

istehsalına və satışına qədər tam tsikl, bütün istismar müddəti ərzində onların vəziyyətinə nəzarət və 

resurs tükəndikdən sonra utilizasiyası həyata keçirilir;  

- ərazi, bu zaman elmi mərkəzlərin elmi işlərinin istifadəsi mənsubiyyətindən asılı olmayaraq, 

konkret rayonun sənaye müəssisələrində həyata keçirilir.  

Burada ən böyük effekt, ərazisində həm elm mərkəzləri, həm də müvafiq sənaye müəssisələri 
olan subyektlərdə birləşmiş yanaşma ilə əldə ediləcəkdir. Bir region daxilində elmi və sənaye 

müəssisələri arasında qarşılıqlı əlaqə mexanizmlərinin işlənib hazırlanması innovativ inkişaf ərazi-

lərinin yaradılmasına keçməyə imkan verəcəkdir.  

Ortamüddətli perspektivdə elmi mərkəzlərin inkişaf probleminin həlli üzrə işlərin əsas istiqa-

mətləri aşağıdakılardan ibarət olacaqdır:  

- elmi mərkzələrin inkişaf proqramlarının həyata keçirilməsi;  

- işlərin gedişatının təhlili və proqramın nəticələrinin ümumiləşdirilməsi;  

- elm mərkəzlərin elmi-texniki potensialı və istehsal potensialı əsasında innovativ inkişaf 

ərazilərinin yaradılmasına yeni yanaşmaların işlənib hazırlanması.  
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Elm mərkəzlərinin inkişafı problemlərinin həlli üçün bu sahədə təcrübəsi olan xarici ekspert-

lərin cəlb edilməsi məqsədəuyğundur. 

Elmi-texniki sahənin infrastrukturunun möhkəmləndi-rilməsi 

Hər bir fəaliyyət növü kimi, ümumi iqtisadiyyatın həyatın ayrılmaz hissəsi kimi elmi-texniki 

və innovasiya fəaliyyəti də müəyyən infrastruktur tələb edir. Proqnozlaşdırılan ortamüddətli dövrdə 

görüləcək işlərin əsas istiqaməti fərdi infrastruktur elementlərinin yaradılmasından (texnopark, 

innovasiya və texnologiya mərkəzi, biznes inkubator və s.), bazar yönümlü infrastrukturların ardıcıl 

qurulmasına keçiddən ibarət olacaqdır. Texnoparklar sahəsində Azərbyacn Respublikasında qiymət-

ləndirilə biləcək işlər görülmüşdür. Lakin elmi-texniki sahənin inkişafı bu istiqamıtdı görülən işlərin 

daha da artırılmasını, möhkəmləndirilməsini tələb edir. Bu, həyata keçirilən fəaliyyəri sistemli şəkilə 

salmağa, onun gələcəkdə əldə edilməli olan yekun formasını və nəticələrini proqnozlaşdırmağa və 

təsvir etməyə, eyni zamanda, reallığa uyğun konkret praktiki addımları seçib planlaşdırmağa imkan 

verəcəkdir.  

Bu sahədə prioritet vəzifələr yerli mövcud potensial əsasında əqli mülkiyyət hüquqlarının 

müdafiəsi üçün ərazi bölgüsü sistemlərinin formalaşdırılmasına və respublikamızın regionlarında 

elmi, texniki və innovativ fəaliyyətə dəstək olacaqdır. 

Elmi-texniki sahənin idarə edilməsi 

İdarəetmə orqanları arasında qarşılıqlı əlaqənin əsas istiqaməti regionların və ümumilikdə 

ölkənin davamlı inkişafı problemlərinin həllinə yönəlmiş vahid dövlət innovasiya sisteminin 

yaradılması olmalıdır. Dövlət innovasiya sistemi dedikdə, yeni iqtisadi faydalı biliklərin istehsalı, 

yayılması və istifadəsi prosesində fəaliyyət göstərən dövlət sərhədləri daxilində yerləşən elementlər 

və münasibətlər başa düşülür. Respublikamızda innovasiya sisteminin formalaşması həm dövlət, həm 

də onun regionlarının maraqları nəzərə alınmaqla həyata keçirilməlidir. Bunun üçün aşağıdakı 

səlahiyyət səviyyələrini müəyyən etmək olsr:  

1. Dövlət  səviyyəsində – bütövlükdə ölkənin inkişafı üçün prioritetlər müəyyən edilir, konkret 

tədbirlər hazırlanır və həyata keçirilir, mühüm dövlət iqtisadi əhəmiyyət kəsb edən proqram və 

layihələr həyata keçirilir. 

2. Regional səviyyədə – regionun inkişafı üçün prioritetlər müəyyən edilir, davamlı inkişaf 

proqramının formalaşdırılır və həyata keçirilir.  

3. Dövlət-regional səviyyədə – innovasiya fəaliyyəti üçün normativ hüquqi bazanın əlaqələn-

dirilir, dövlətin və regionların qarşılıqlı maraqları müəyyən edilir və əlaqələndirilir.  

4. Regionlararası səviyyədə – bir neçə regionu maraqlandıran problemlərin həlli üçün regionlar 

arasında qarşılıqlı əlaqə təşkil edilir.  

5. Bələdiyyə səviyyəsində – elm mərkəzlərinin inkişafı və innovativ inkişaf məqsədilə 

ərazilərin yaradılması üçün konkret fəaliyyətlərin həyata keçirilir.  

Belə görünür ki, innovasiya sisteminin formalaşdırılması və möhkəmləndirilməsi məsələləri 

dövlət elmi-texniki və innovasiya siyasətinin formalaşması və həyata keçirilməsində əsas olmalıdır. 

Son illərdə respublikamızda yaxşı nəticə vermiş ikitərəfli və çoxtərəfli əməkdaşlıqlar, bu 

əməkdaşlıqlar çərçivəsində həyata keçirilən tədbirlər, layihələr təcrübəsi daha da inkişaf 

etdirilməlidir. Bu istqamətdə görülən işlər sırasında elmi-texniki sahədə əməkdaşlıq sahələrinin 

əlaqələndirilməsi; məqsədli, sahəvi və digər proqramlar, elmi, texniki və innovativ fəaliyyətlər üçün 

planlar formalaşdırarkən onların sosial-iqtisadi inkişafı üçün elmi və texniki dəstək ehtiyacların 

öyrənilməsi; razılaşdırılmış elmi-texniki və innovativ fəaliyyətlərin maliyyələşdirilməsi; sosial-

iqtisadi inkişafının prioritet problemləri və bu problemlərin həlli üçün elmi-texniki təminat vəzifələri, 

qarşılıqlı maraq doğuran planlaşdırılan və həyata keçirilən elmi, texniki və innovativ fəaliyyətlər, 

elmi və texniki nailiyyətlər haqqında məlumat verilməsi; sosial-iqtisadi inkişafın oxşar 

problemlərinin həlli üçün elmi-texniki təminat üzrə birgə tədbirlərin həyata keçirilməsi nəzərə 

alınmalıdır. 
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AZƏRBAYCANIN QEYRİ-NEFT SEKTORUNUN İNKİŞAFINDA İNNOVASİYA VƏ 

TEXNOLOGİYALARIN ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Mirzəyeva Vüsalə İbrahim qızı 

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs 

       

Milli iqtisаdiyyаt üçün ən vаcib məsələlərdən biri qeyri-neft sektorunun inkişаf etdirilməsidir. 

Bu sektorun bütün sаhələrinin inkişаfı iqtisаdiyyаtın inkişаfınа və beynəlxаlq rəqаbət 

qаbiliyyətinin аrtırılmаsınа, eyni zаmаndа iqtisаdi şаxələndirməyə xidmət edir. Hər bir dövrdə 

olduğu kimi günümüzdə də qeyri-neft sektorunun inkişаfındа  innovаsiyа və texnologiyаlаrın tətbiqi 

böyük əhəmiyyət kəsb edir.  

Ölkədə qeyri-neft sektorunun inkişаfınа yönələn dövlət proqrаmlаrı və həyаtа keçirilən 

tədbirlər sistemi iqtisаdi şаxələndirməyə və yeni sənаye sаhələrinin inkişаfınа zəmin yаrаdır. Bu 

səbəbdən ölkədə 2014-2020-ci illəri əhаtə edən qeyri-neft sektorunun inkişаfı üçün vаcib istiqаmətlər 

və məsələlər müəyyən  edilmişdir. Regionlаrdа müаsir texnologiyаlаrа əsаslаnаn  irxаcyönümlü, 

rəqаbətqаbilliyyətli və keyfiyyətli məhsul istehsаl edən müəssisələr yаrаdılmаsı qeyri-neft sektoru 

məhsullаrının dünyа bаzаrlаrınа ixrаcını stimullаşdırır.  

Bundаn əlаvə, xüsusi iqtisаdi zonаlаrın yаrаdılmаsı, elmtutmlu və rəqаbətqаbiliyyətli texnolo-

giyаlаr əsаsındа sənаye pаrklаrının yаrаdılmаsı, kimyа və emаl sənаyesinin inkişаfı, elektron və 

bаşqа аvаdаnlıqlаrın istehsаlının genişləndirilməsi, müаsir və yeni sаhə olаn nаnotexnologiyаlаrın, 

аvtomаtlаşdırmа və robotexnikа, 3D çаp texnologiyаsı, blokçeyn, yаşıl enerji texnologiyаlаrı və s. 

inkişаfını sürətləndirir. Milli iqtisаdiyyаtın qeyri-neft sənаyesində innovаsiyа və texnologiyаlаrın 

tətbiqi və təsiri ilə ölkədə regionаl inkişаf dа sürətlənməkdədir [1]. 

Аzərbаycаnın qeyri-neft sektoru ölkədə iqtisаdi inkişаf strаtegiyаsının vаcib və əhəmiyyətli 

istiqаmətlərindəndir. Belə ki, ölkədə qəbul edilən və həyаtа keçirilən proqrаm və konsepsiyаlаr - 

“Regionlаrın sosiаl-iqtisаdi inkişаfı Dövlət Proqrаmlаrı” (2004-2023-cü illəri əhаtə edən) 

“Аzərbаycаn 2020: Gələcəyə Bаxış İnkişаf Konsepsiyаsı”, həmçinin “Milli İqtisаdiyyаt və 

İqtisаdiyyаtın Əsаs Sektorlаrı üzrə Strаteji Yol Xəritələrində”, eyni zаmаndа “Аzərbаycаn 2030: 

Sosiаl-iqtisаdi inkişаfа dаir Milli Prioritetlərdə” bu sаhənin inkişаfınа xüsusi təkаn vermişdir. Bu 

iqtisаdi strаtegiyаlаrа əsаslаnаn qeyri-neft sektorunun inkişаfını sürətləndirən istiqаmətlər: ixrаc 

potensiаlının yüksəldilməsi, yeni iş yerlərinin yаrаdılmаsı, dаyаnıqlı iqtisаdi аrtımın təmin edilməsi, 

regionlаrın inkişаfının sürətləndirilməsi və s. kimi bir sırа məsələlər qeyd olunmuşdur [3]. 

Məlum olduğu kimi, ölkəmiz innovаsiyа fəаllığınа görə inkişаf etmiş ölkələrdən geri qаlır. Ortа 

inkişаf səviyyəsinə mаlik ölkələrdən  əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənir. Ölkədə innovаsiyа sаhəsində 

geriləmənin səbəbləri: beynəlxаlq birgə ixtirаlаrın, pаtentlərin və ticаrət mаrkаlаrının sаyının, elmi 

nəşrlərin, elmi-tədqiqаt xərclərinin аşаğı səviyyəsi və s. ilə əlаqədаrdır.  

Qlobаl Rəqаbətqаbiliyyətlilik hesаbаtınа görə, (2019) iqtisаdi inkişаf və innovаsiyа fəаliyyəti 

birbаşа əlаqəlidir. İnnovаsiyа fəаliyyəti İEÖ-lərdə dаhа yüksəkdir. İnkişаf innovаsiyа fəаliyyətinə 

şərаit yаrаdır. Deməli, innovаsiyа fəаllığı iqtisаdi inkişаfın əsаs аmillərindən biridir. Аzərbаycаndа 

isə iqtisаdi inkişаfın əsаs аmili kimi resurslаrdаn səmərəli istifаdə müəyyən olunmuşdur. Yüksək 

rəqаbət mühiti formаlаşmаsı bаzаr subyektlərinin iqtisаdi fəliyyəti ilə xаrаkterizə edilir. İnnovаsiyа 

fəаliyyətinin əsаs hərəkətverici qüvvəsi rəqаbətdir.  

Rəqаbət dedikdə isə, M.Porterin  beş əsаs qüvvəsindən biri olаn rəqаbət strаtegiyаsının 

formаlаşmаsını xаtırlаyırıq: Müəssisə və yа firmаlаrın rəqiblərindən fərqləndirici xüsusiyyətləri 
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innovаsiyа fəаliyyətinin istehsаlа cəlb edilməsi sаyəsində yüksək məhsuldаrlığа nаil olunur. İqtisаdi 

inkişаfın dinаmikliyi innovаsiyа və texnologiyаlаrın tətbiqi ilə ölkədə əmək məhsuldаrlığının 

yüksəlməsinə, istehsаl imkаnlаrının аrtmаsınа şərаit yаrаdır [5]. 

Qeyri-neft sektorunun inkişаfındа diqqət çəkən əsаs məqаmlаrdаn biri də innovаsiyа və 

texnologiyаlаrın tətbiqidir. İnnovаsiyа və texnologiyаlаrın əhəmiyyətli təsiri qeyri-neft sektorunun 

inkişаfındа bir çox üstünlüklər yаrаdır ki, istehsаlın səmərəliliyi аrtаrаq məhsuldаrlığı yüksəldir, bu 

zаmаn istehsаl xərcləri də аşаğı düşür. Yeni аvаdаnlıq və texnologiyаlаrın tətbiqi nəticəsində 

beynəlxаlq stаndаrtlаrа uyğun yüksək keyfiyyətli məhsul istehsаlınа imkаn verir. Digər tərəfdən 

ölkədə istehsаl olunаn məhsullаr beynəlxаlq bаzаrlаrdа rəqаbət qаbiliyyətli olur. Ölkədə yаrаdılаn 

texnopаrlаr və innovаsiyа mərkəzləri stаrtаp lаyihələrinin və yeni ideyаlаrın inkişаfınа müsbət təsir 

göstərir.   

Qeyri-neft sektorunda istehsalın səmərəliliyinin yüksəldilməsinin bir başqa istiqaməti də bu 

sahələrə vergi güzəştlərinin tətbiq olunması və fəaliyyətlərin birbaşa subsidiyalaşması ilə bağlıdır. 

Son illərdə ölkədə qeyd etdiyimiz sahələrdə vergilərin səviyyəsində azalma müşahidə 

edilmişdir.  

Ölkədə hökumət qeyri-neft sektorunda innovasiya ekosisteminin tətbiqi üçün müxtəlif layihələr 

həyata keçirir. Bunlara əsasən, Yüksək Texnologiyalar Parkını, İnnovasiyalar Agentliyini, Startap 

Azərbaycan və s. kimi layihələr misal ola bilər. Yüksək Texnologiyalar Parkı  İKT sayəsində elmi 

araşdırmaların və elmtutmlu məhsulların istehsalının artırılmasına yönəlmişdir ki, bu da ölkənin 

innovasiya potensialını artırır. Ölkənin paytaxt və regionlarında yaradılan Texnoparklar elmin son 

nailiyyətləri və modern texnologiyaların tətbiqiylə keyfiyyətli məhsul istehsalını artırır. Bu baxımdan 

son dövrlər qurulan sənaye parkları və məhəllələrin böyük əhəmiyyəti vardır. Burada yüksək 

texnologiyalara əsaslanan bu cür müəssisələr ölkənin sənaye potensialının artmasında, eyni zamanda, 

ixrac yönümlü və rəqabətqabiliyyətli məhsulların istehsalında mühüm rola malikdir.  

Ümumilikdə Azərbaycanda 7 sənaye parkı və 5 sənaye məhəlləsi fəaliyyət göstərir. Sənaye 

parkları bunlardır: Sumqayıt Kimya, Qaradağ, Pirallahı, Mingəçevir, Balaxanı, Ağdam və Cəbrayıl 

rayonunda yerləşən “Araz Vadisi İqtisadi Zonası”. Sənaye məhəlləsi isə: Hacıqabul, Masallı, 

Neftçala, Sabirabad və Şərur rayonlarında fəaliyyət göstərir [2]. 

Texnologiyalar qeyri-neft sektorunun müxtəlif sahələrində fərqli şəkildə tətbiq olunur və 

onların təsirlərini aşağıdakı kimi qiymətləndirmək olar: Kənd təsərrüfatında aqrar texnologiyalar, 

blokçeyn, dron texnologiyaları, və s. tətbiq edilir ki, bu texnologiyalar: ağıllı istixana sistemləri, 

həmçinin damcı suvarma texnologiyaları, peyk vasitəsilə torpaq analiz sistemi kənd təsərrüfatının 

məhsuldarlığını yüksəldir. Resurslardan səmərəli istifadə edilməsi və innovativ texnologiyaların 

geniş tətbiqi bu sahədə məhsuldarlığı daha da artırır [4].  

Sənayedə yeni texnologiyalar- avtomatlaşdırılmış istehsal xətləri, 3D çap texnologiyaları, 

rəqəmsal ikili texnologiya ölkənin qeyri-neft sektorunun sənaye sahəsinin inkişafında xüsusi rola 

malikdir. Nəqliyyat və logistika səhəsində avtomatlaşdırılmış anbar,  çatdırılma sistemləri, GPS və s. 

avtomatlaşdırılmış anbar və çatdırılma sistemləri logistika sahəsində sürət və dəqiqliyi artırır. 

Elektron ticarət və blokçeyn beynəlxalq ticаrətdə sənədləşmənin şəffаflığını və sürətini 

yüksəldən texnologiyаdır.  

İnnovаsiyа və Rəqəmsаl İnkişаf Аgentliyinin (İRİА) məlumаtlаrınа əsаsən, ölkə prezidenti 

tərəfindən "Süni intellekt strаtegiyаsı"(2025-2028-ci illəri əhаtə edən) təsdiq edilib. Burаdа əsаs 

məqsəd innovаsiyа və rəqəmsаl inkişаfı yüksəltmək, ölkə iqtisаdiyyаtının rəqаbət qаbiliyyətini 

аrtırmаq, yüksək ixtisаslı kаdr hаzırlığı, dövlət və özəl əməkdаşlığı gücləndirmək, idаrəetmə 

mexаnizməri və məlumаt təhlükəsizliyini təmin etməkdir. Bunun üçün milli məlumаt strаtegiyаsı 

hаzırlаnmаsı plаnlаşdırılıb.  

Bundаn bаşqа, bu sistem sаyəsində аli təhsil müəssisələrində аkаdemik tədqiqаtlаrа dəstək 

olunmаsı və yeni tədris proqrаmlаrınа tətbiq olunmаsı prioritet istiqаmətlərdəndir [6]. Turizm 

sаhəsində də texnologiyаlаrın rolu getdikcə аrtır. Süni intellektin tətbiqi son zаmаnlаr otel və turizm 

аgentliklərində də müştəri xidmətlərini аvtomаtlаşdırır, rəqəmsаllаşdırır. Nəticədə, tаrixi və mədəni 
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obyektlərin virtuаl turlаrını təqdim edərək, turistlərin cəlb edilməsini yüksəldir. Bundаn əlаvə, 

sаhibkаrlаrа informаsiyа təhlükəsizliyini təmin etmək və məlumаın uzаqdаn idаrəsinа  imkаn verir. 

Bu isə biznes mühitində şəffаflığı аrtırır.  həyаtа keçirilən rəqəmsаllаşmа və texnologiyа 

lаyihələrində yerli müəssisələrin iştirаkınа üstünlük verilir. 

Nəticə  

Аzərbаycаnın qeyri-neft sektorunun inkişаfındа istiqаmətlənən innovаsiyа və texnologiyаlаr 

strаteji əhəmiyyət dаşıyır. Müаsir texnologiyаlаr istehsаldа səmərəliliyi yüksəldir, xərcləri аzаldır və 

beynəlxаlq bаzаrlаrdа rəqаbət qаbiliyyətini dаhа dа аrtırır. Kənd təsərrüfаtındа аğıllı 

texnologiyаlаrın, sənаyedə аvtomаtlаşdırılmış istehsаl sistemlərinin, turizmdə rəqəmsаl həllərin və 

nəqliyyаtdа аğıllı logistikа sistemlərinin tətbiqi iqtisаdi аrtımı sürətləndirir. 

 Eyni zаmаndа, stаrtаp lаyihə və ekosistemlərinin inkişаfı ilə dövlətin innovаsiyаyа istiqа-

mətlənən siyаsətləri bu sаhədə irəliləyişə səbəb olur. İKT sektorunun inkişаfı və rəqəmsаl trаns-

formаsiyаyа əsаslаnаn proseslər qeyri-neft sektorunun dаyаnıqlılığınа və şаxələndirməyə zəmin 

yаrаdır.  

Bununlа yаnаşı, texnologiyаlаrın bu sektordа tətbiqi ekoloji dаyаnıqlılığа və resurslаrdаn dаhа 

səmərəli istifаdəyə imkаn verir. Dövlətin innovаsiyа və texnologiyаlаrın inkişаfınа yönəltdiyi strаteji 

istiqаmətlər, vergi güzəştləri və investisiyа təşviqləri qeyri-neft sektorunun müаsirləş-məsində 

mühüm rol oynаyır. Deməli, innovаtiv həllərin və texnoloji yeniliklərin аrtırılmаsı və genişlən-

dirilməsi Аzərbаycаndа qeyri-neft sektorunun uzunmüddətli inkişаfınа və qlobаl bаzаrlаrа uğurlu 

inteqrаsiyаsınа imkаn verir. 
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NEFT HASİL OLUNAN MÜƏSSİSƏLƏRDƏ İNNOVASİYALARIN ROLU VƏ 

İNNOVASİYA FƏALİYYƏTİNİN XÜSUSİYYƏTLƏRİ 

 

Nəbiyev Xəzər Azər oğlu 

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs 

 

Neft hasil edən müəssisələrdə innovasiyalar istehsalın səmərəliliyini artırır, əməliyyat xərc-

lərini azaldır və ekoloji təsirləri minimuma endirir. Yeni texnologiyalar daha dərin və çətin çıxarılan 

ehtiyatlardan istifadəni mümkün edir, avadanlıqların aşınmasını azaldır və təhlükəsizliyi yüksəldir. 

Süni intellekt və avtomatlaşdırma sistemləri hasilat proseslərini optimallaşdırır, analitik məlumat-

lardan istifadə edərək daha dəqiq qərarlar qəbul etməyə imkan yaradır. Eyni zamanda, alternativ 

enerji mənbələri ilə inteqrasiya və karbon emissiyasının azaldılması kimi innovativ yanaşmalar 

müəssisələrin dayanıqlığını artırır və uzunmüddətli perspektivdə daha rəqabətqabiliyyətli olmala-rına 

kömək edir.  

Bundan əlavə, neft hasilatı müəssisələrində innovasiyalar sənaye 4.0 texnologiyalarının tətbi-

qini də sürətləndirir. Rəqəmsal əkizlər, IoT (Əşyaların İnterneti) və bulud texnologiyaları vasitəsilə 

müəssisələr avadanlıqların real vaxt rejimində monitorinqini həyata keçirə, nasazlıqları öncədən 

https://www.agro.gov.az/
http://agroeconomics.az/
http://www.iddia.az/


Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

404 
 

müəyyən edə və fasiləsiz istehsal prosesini təmin edə bilirlər. Eyni zamanda, süni intellekt və böyük 

məlumat analitikası geoloji kəşfiyyat və yataqların idarə edilməsi sahəsində daha effektiv həllər 

təqdim edir. Qaya süxurlarının xüsusiyyətlərini daha dəqiq təhlil etməklə yeni yataqların aşkar-

lanması və hasilat potensialının düzgün qiymətləndirilməsi mümkün olur. 

“Ekoloji dayanıqlıq baxımından innovativ texnologiyalar tullantıların idarə olunmasını 

təkmilləşdirir, su və enerji istehlakını azaldır. Karbon tutma və saxlama texnologiyaları emissi-

yaların azaldılmasına kömək edir, bərpa olunan enerji mənbələri ilə inteqrasiya isə neft sənayesinin 

gələcək inkişaf strategiyalarında mühüm rol oynayır. Bütün bu innovativ yanaşmalar neft hasilatı 

müəssisələrinin rəqabət qabiliyyətini artırır, onların bazar şərtlərinə daha çevik uyğunlaşmasına və 

qlobal enerji sektorundakı dəyişikliklərə dayanıqlı olmasına şərait yaradır. 

Neft hasilatında innovasiyalar işçi qüvvəsinin təhlükəsizliyini və əməyin mühafizəsini güclən-

dirir. Avtomatlaşdırılmış sistemlər və robot texnologiyaları riskli əməliyyatlarda insan iştirakını 

azaldaraq, işçilərin daha təhlükəsiz şəraitdə çalışmasına imkan yaradır. Xüsusilə, uzaq və çətin şəraitli 

dəniz platformalarında pilotsuz sualtı aparatların və dronların istifadəsi müayinə və texniki xidmət 

proseslərini daha effektiv və təhlükəsiz edir. 

Rəqəmsal innovasiyalar həmçinin logistika və təchizat zəncirinin optimallaşdırılmasına kömək 

edir. Blokçeyn texnologiyasının tətbiqi neft ticarətində şəffaflığı artırır, saxtakarlığın qarşı-sını alır 

və əməliyyatları sürətləndirir. Eyni zamanda, süni intellekt əsaslı modellər bazar tələbatını daha dəqiq 

proqnozlaşdırmağa və qiymət dalğalanmalarına uyğun strategiyalar hazırlamağa imkan verir. 

İnnovativ qazma və hasilat texnologiyaları da sənayenin inkişafında mühüm rol oynayır. 

Yüksək dəqiqlikli yönəldilmiş qazma texnologiyaları daha mürəkkəb geoloji şəraitdə neft 

hasilatını mümkün edir, sualtı hasilat sistemləri isə dəniz yataqlarından maksimum səmərə əldə 

etməyə kömək edir. Eyni zamanda, nanomateriallardan istifadə edən yeni nəsil qazma mayeləri və 

katalizatorlar hasilat prosesini daha effektiv və ekoloji cəhətdən təmiz edir” [1]. 

Gələcəyə baxdıqda, neft hasilatı müəssisələrində yaşıl enerji ilə bağlı innovasiyalar da ön plana 

çıxır. Günəş və külək enerjisindən istifadə edərək, hasilat proseslərinin enerji tələbatını qarşılamaq 

və karbon izini azaltmaq məqsədilə bir çox layihələr həyata keçirilir. Alternativ enerji mənbələri ilə 

hibrid sistemlərin yaradılması neft sənayesinin davamlılığını artırmaqla yanaşı, onu daha ekoloji 

cəhətdən məsuliyyətli hala gətirir. Bütün bu innovativ həllər neft hasilatı müəssisə-lərinin gələcəyini 

formalaşdırır və onların həm iqtisadi, həm də ekoloji baxımdan daha səmərəli və dayanıqlı olmasına 

imkan yaradır. 

Neft hasil olunan müəssisələrdə innovasiya fəaliyyəti kompleks və çoxşaxəli bir prosesdir. Bu 

proses, hasilatın səmərəliliyinin artırılması, ekoloji təsirlərin azaldılması və bazar rəqabət qabiliy-

yətinin gücləndirilməsi məqsədilə həyata keçirilir. İnnovasiya fəaliyyətinin əsas xüsusiyyəti onun 

elmi tədqiqatlara və texnoloji inkişaflara əsaslanmasıdır. Müəssisələr daimi olaraq yeni qazma, 

hasilat və emal texnologiyalarının tətbiqinə yönəlmiş araşdırmalar aparır, böyük məlumat analitikası 

və süni intellektdən istifadə edərək daha dəqiq qərarlar qəbul edirlər. Bu sahədə innovasiyalar yüksək 

kapital qoyuluşu tələb edir və uzunmüddətli nəticələrə hesablanır. Yeni texnologiyaların sınaqdan 

keçirilməsi və sənaye miqyasında tətbiqi riskli və bahalı ola bilər, lakin uğurlu innovasiyalar 

uzunmüddətli perspektivdə ciddi iqtisadi və ekoloji üstünlüklər təmin edir.  

Bundan əlavə, neft hasilatında innovasiya fəaliyyəti strateji əməkdaşlıqlar və beynəlxalq 

təcrübə mübadiləsi ilə sıx bağlıdır. Qlobal enerji şirkətləri və tədqiqat institutları birgə layihələr 

həyata keçirərək, yeni texnologiyaların inkişafına töhfə verirlər. 

“Ekoloji tələblərin və enerji bazarındakı dəyişikliklərin təsiri nəticəsində neft sənayesində 

innovasiyalar davamlı inkişaf prinsiplərinə uyğunlaşdırılır. Karbon emissiyasının azaldılması, 

tullantıların təkrar emalı və alternativ enerji mənbələri ilə inteqrasiya kimi yanaşmalar müəssisələrin 

fəaliyyətində mühüm yer tutur. Bu baxımdan, innovasiya fəaliyyəti yalnız texnoloji yeniliklərlə 

məhdudlaşmır, həm də idarəetmə modellərində və ekoloji siyasətdə modernləşməni nəzərdə tutur. 

Ümumiyyətlə, neft hasilatında innovasiya fəaliyyəti rəqəmsallaşma, avtomatlaşdırma və alter-

nativ həllərin inkişafı istiqamətində davam edir. Bu proses, müəssisələrin dayanıqlığını artıraraq, 
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onların qlobal enerji bazarında uzunmüddətli mövqelərini qoruyub saxlamasına imkan yaradır. Neft 

hasil olunan müəssisələrdə innovasiya fəaliyyətinin digər xüsusiyyətləri aşağıdakılardır: 

1. Çevik Reaksiya: Bazar tələblərinə və texnoloji inkişaflara tez uyğunlaşma bacarığı, 

müəssisələrin rəqabət qabiliyyətini artırır. 

2. Multi-Disiplinar Yanaşma: Mühəndislik, informatika, ekoloji elmlər və iqtisadiyyat 

sahələrindən gələn biliklərin birləşdirilməsi, yeni innovativ həllərin inkişafını dəstəkləyir. 

3. Prototipləşdirmə və Sınaq: Yeni texnologiyaların sınaqdan keçirilməsi və prototiplərin 

yaradılması, innovasiyaların tətbiqinin öncül mərhələsidir. 

4. İnvestisiya ehtiyacı: İnnovasiya fəaliyyətləri yüksək maliyyə və resurs yatırımı tələb edir; 

uzunmüddətli perspektivdə geri dönüşü nəzərə alaraq planlaşdırılır. 

5. Risk İdarəetməsi: Yeni texnologiyaların tətbiqi zamanı risklərin qiymətləndirilməsi və 

idarə edilməsi, uğurlu innovasiya fəaliyyətinin ayrılmaz hissəsidir. 

6. Təhlükəsizlik və Etika: İşçi təhlükəsizliyi, ekoloji etik və sosial məsuliyyət prinsipləri 

innovasiya proseslərində prioritet yer tutur. 

7. Tədqiqat və İnkişaf: Elmi tədqiqatların aparılması, yeni ideyaların yaranmasını və onların 

praktiki tətbiqini asanlaşdırır. 

8. Təchizat Zənciri İslahatları: İnnovasiya fəaliyyətləri, təchizat zəncirinin optimallaş-

dırılmasına yönəlir, resursların daha səmərəli istifadəsini təmin edir. 

9. Rəqəmsal Transformasiya: İT və rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, məlumatların 

toplanması, analizi və qərar qəbuletmədə inqilabi dəyişikliklər yaradır. 

10. Beynəlxalq Əməkdaşlıq: Fərqli ölkələrdəki şirkətlər və tədqiqat institutları arasında 

əməkdaşlıq, innovativ həllərin inkişafını sürətləndirir. 

11. Alternativ Enerji Tədqiqatları: Bərpa olunan enerji mənbələrinin inteqrasiyası və karbon 

emissiyalarının azaldılması üçün yeni texnologiyaların inkişafı müasir tələblərə uyğundur. 

12. Sosial İnnovasiyalar: İctimaiyyətin enerji istehlakına yanaşması və enerji səmərəliliyinin 

artırılması məqsədilə sosial innovasiyalar tətbiq olunur” [3]. 

Bu xüsusiyyətlər, neft hasilatı müəssisələrinin innovasiya fəaliyyətinin dinamik və inkişaf edən 

bir sahə olduğunu, eyni zamanda, texnoloji, ekoloji və sosial tələblərə uyğunlaşdırılmasının vacib 

olduğunu göstərir. 

Neft hasilatında innovasiya fəaliyyətinin təsiri 

Qrafik 1 innovasiyaların neft hasilatına təsirini göstərir. Y oxu səmərəliliyi faizlə, X oxu isə 

illəri əks etdirir.  

Qrafik, neft hasilatında innovasiyaların tətbiqi nəticəsində səmərəliliyin zamanla necə 

dəyişdiyini göstərir. Y oxu səmərəliliyi (faizlə), X oxu isə illəri əks etdirir. Bu, innovasiyaların təsirini 

vizual olaraq təqdim edir və oxuculara innovativ yanaşmaların səmərəliliyi artırma potensialını daha 

aydın göstərir.  

Cədvəl 1 isə neft hasilatında innovasiya fəaliyyətinin əsas istiqamətlərini sistemli şəkildə 

göstərir. 

Hər bir istiqamətin altında konkret təsvirlər təqdim edilir ki, bu da oxuyuculara innovasi-yaların 

müxtəlif aspektlərini anlamağa kömək edir. Bu cədvəl, müvafiq sahələrdə həyata keçirilən yenilikləri 

aydınlaşdırır. 
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Qrafik 1 

Mənbə: (müəllif tərəfindən aparılan tədqiqat nəticəsində tərtib edilmişdir) 

 

Cədvəl 1. 

Neft hasilatında innovasiya fəaliyyətinin əsas istiqamətləri 

İstiqamət Təsviri 

Qazma texnologiyaları 

Yüksək dəqiqlikli yönəldilmiş qazma, 

nanomateriallardan istifadə, yeni nəsil qazma 

mayeləri 

Avtomatlaşdırma və süni intellekt 
Robotlaşdırılmış qazma sistemləri, real vaxt 

rejimində məlumat analizi 

Ekoloji innovasiyalar 
Karbon tutma və saxlama, alternativ enerji 

mənbələri ilə inteqrasiya 

Rəqəmsal texnologiyalar 
Rəqəmsal əkizlər, IoT sistemləri, bulud 

texnologiyaları 

Təchizat zəncirinin optimallaşdırılması 
Blokçeyn əsaslı logistika, avtomatik nəqliyyat 

sistemləri 

Mənbə: (müəllif tərəfindən aparılan tədqiqat nəticəsində tərtib edilmişdir) 
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AZƏRBAYCANDA İŞSİZLİYİN MƏHDUDLAŞDIRILMASI VƏ  

ƏMƏK BAZARININ DÖVLƏT TƏNZİMLƏNMƏSİ MEXANİZMLƏRİ 

 

Osmanova Röya Fikrət qızı 

 İqtisadiyyat ixtisası, II kurs 

 

İqtisadi inkişafın dayanıqlılığı və sosial rifahın təmin olunması hər bir dövlətin əsas prioritet-

lərindən biridir. İşsizlik problemi yalnız fərdi səviyyədə həyat keyfiyyətinə deyil, həm də ümumi 

iqtisadi və sosial sabitliyə mənfi təsir göstərir. 

Tədqiqat işinin aktuallığı və geniş araşdırma potensialı nəzərə alındıqda, bu tezisdə işsizliyin 

yaranma səbəbləri, dövlətin tətbiq etdiyi tənzimləmə alətləri və son illərdə əldə olunan uğurlu təcrü-

bələr işıqlandırılacaqdır. İşsizliyin yüksək səviyyəsi, əmək bazarındakı disbalans və regional 

fərqliliklər uzun müddətdir diqqət mərkəzindədir. Bu kontekstdə, dövlətin əmək bazarına müdaxi-

ləsi və işsizliyin azaldılması məqsədilə tətbiq etdiyi tənzimləmə mexanizmləri xüsusi əhəmiyyət kəsb 

edir 

İşsizlik, əmək qabiliyyətli və işləmək istəyən insanların müvafiq iş tapmaqda çətinlik çəkməsi 

vəziyyətidir. İşsizliyin səviyyəsi bir ölkənin iqtisadi inkişafının mühüm göstəricilərindən biridir və 

onun yüksək olması iqtisadiyyatın qeyri-sabitliyindən xəbər verir. Azərbaycanda da işsizliyin 

azaldılması dövlətin prioritet məqsədlərindən biridir və bu istiqamətdə müxtəlif siyasət və proqram-

lar həyata keçirilir. İşsizlik, iqtisadi fəaliyyətin müxtəlif dövrlərində ortaya çıxan sosial-iqtisadi 

problemdir. İşsizliyi aşağıdakı əsas növlərə bölmək olar: 

1. Fərdi (friksion) işsizlik – İnsanların işdən ayrılıb yeni iş axtardığı dövrdə yaranır. Bu, əmək 

bazarının təbii bir hissəsi sayılır və qısa müddətli olur. 

2. Struktur işsizlik – İqtisadiyyatın müəyyən sahələrində baş verən dəyişikliklər nəticəsində 

yaranır. Məsələn, texnoloji irəliləyişlər bəzi peşələrin aktuallığını itirməsinə səbəb olur. 

3. Dövrü (tsiklik) işsizlik – İqtisadi böhranlar və ya durğunluq dövrlərində iş yerlərinin 

azalması nəticəsində yaranır. 

4. Mövsümi işsizlik – Müəyyən dövrlərdə yaranan işlərə bağlıdır, məsələn, kənd təsərrü-

fatında və ya turizm sektorunda yay aylarında iş tələbinin artması, qışda isə azalması [1]. 

Azərbaycanda işsizliyin yaranmasına təsir edən bir sıra faktorlar mövcuddur. Bir tərəfdən, 

ölkənin iqtisadi strukturunda baş verən dəyişikliklər və sənayenin modernləşdirilməsi prosesində bəzi 

sektorların zəifləməsi iş yerlərinin azalmasına səbəb olur.  

Digər tərəfdən, regional inkişafa göstərilən diqqətin qeyri-bərabər paylanması urbanizasiyanın 

sürətlənməsi ilə müşayiət olunur. Bu isə müəyyən bölgələrdə iş imkanlarının kəsilməsinə və əhalinin 

iş tapmaqda çətinlik çəkməsinə gətirib çıxarır. 

Bundan əlavə, texnoloji yeniliklər və avtomatlaşdırma prosesləri bəzi peşə sahələrinin aktual 

olmamasına səbəb olur ki, nəticədə əmək bazarında tələb ilə təklif arasında uyğunsuzluq yaranır. Bu 

problemlərin aradan qaldırılması üçün işçilərin peşə bacarıqlarının müasir tələblərə uyğunlaşdı-

rılması vacibdir. İşsizliyin uzunmüddətli davam etməsi cəmiyyət və iqtisadiyyat üçün ciddi fəsadlar 

yaradır. 

İşsizliyin yaratdığı əsas sosial fəsadlardan biri - yoxsulluq səviyyəsinin artmasıdır. Daimi gəlir 

mənbəyindən məhrum olan insanlar əsas ehtiyaclarını ödəməkdə çətinlik çəkir və sosial rifah 

səviyyəsi aşağı düşür. İşsizlik, eyni zamanda, cinayət hallarının və asılılıq problemlərinin artmasına 

səbəb olur. Məşğulluqdan kənarda qalan gənclər arasında antisosial davranışların və hüquq 

pozuntularının çoxalması müşahidə edilə bilər. Bundan əlavə, işsizlik sosial inteqrasiyanı zəiflədir. 

İşsiz insanlar cəmiyyətə uyğunlaşmaqda çətinlik çəkir və sosial təcrid riski ilə üzləşirlər. 
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İşsizliyin iqtisadi təsirləri kifayət qədər ciddidir. İşsiz əhali istehlak qabiliyyətini itirir, bu da 

ölkə iqtisadiyyatında tələbin azalmasına və bazarların daralmasına səbəb olur. İşçi qüvvəsinin tam 

potensialından istifadə olunmaması iqtisadi geriləməyə və ÜDM-in azalmasına gətirib çıxarır. Eyni 

zamanda, işsizlik dövlət büdcəsinə də mənfi təsir edir. İşsizlərə yönəldilən sosial müavinətlər və digər 

dəstək proqramları dövlətin sosial xərclərini artırır. Bu, uzunmüddətli perspektivdə dövlətin fiskal 

dayanıqlığını zəiflədə bilər [2]. 

Azərbaycanda işsizlik həm iqtisadi inkişafın, həm də sosial rifahın qarşısında duran əsas 

maneələrdən biridir. İşsizliyin azaldılması yalnız dövlətin müdaxiləsi ilə deyil, həm də özəl sektorun 

təşəbbüsləri, peşə təlimi proqramları və regional inkişaf strategiyaları vasitəsilə mümkün olur. İlk 

növbədə, əmək bazarındakı struktur problemlərin dəqiq təhlili və iş imkanlarının genişləndirilməsi 

istiqamətində atılan addımlar həm iqtisadi aktivliyi artırır, həm də cəmiyyətin rifahını yüksəldir. 

İşsizliyin aradan qaldırılması üçün əsas tədbirlərdən biri, peşə təlimi və yenidən ixtisaslaşma 

proqramlarının genişləndirilməsidir. Bu proqramlar, əmək bazarının tələblərinə uyğun olaraq işçilərin 

yeni bilik və bacarıqlarla təmin olunmasını mümkün edir. Texnoloji inkişafa paralel olaraq, ənənəvi 

peşələrdə çalışan işçilərin yenidən ixtisaslaşması, onların rəqabət qabiliyyətini artıraraq, iş yerlərinin 

itirilməsinin qarşısını alır.  

Bundan əlavə, dövlətin regional inkişaf proqramları çərçivəsində iqtisadi baxımdan geridə 

qalan bölgələrə xüsusi diqqət yetirilməsi, işsizliyin azaldılması üçün mühüm addımdır. Bu istiqa-

mətdə həyata keçirilən infrastruktur və investisiya layihələri, həmin bölgələrdə yeni iş yerlərinin 

yaradılmasına şərait yaradır. Öz növbəsində, özəl sektorla sıx əməkdaşlıq, yeni biznes sahələrinin 

formalaşması və innovativ təşəbbüslərin dəstəklənməsi işsizliyin aradan qaldırılmasına töhfə verir. 

Azərbaycan mülkiyyətində kənd təsərrüfatına yararlı torpaq payı olanlar rəsmi qaydada məşğul 

hesab olunur. Rəsmi məlumata görə, 2024-cü il yanvarın 1-nə iqtisadi fəal əhalinin, yəni məşğul və 

işsiz əhalinin sayı 5.304 milyon nəfər idi. Əhalinin üçdə biri muzdlu işlə məşğul idi, yəni aylıq əmək 

haqqı alırdılar. Digər bir qismi isə sahibkar kimi məşğuldur. Qalan əhalinin bir hissəsi isə fermer kimi 

fəaliyyət göstərirdi. İşsizlərin sayını müəyyən etmək üçün sosial müavinətlərdən də istifadə etmək 

olar [3]. 

İşsizliyin azaldılması və əmək bazarının səmərəli işləməsi məqsədilə dövlət müxtəlif 

tənzimləmə alətlərindən istifadə edir. Bu alətlərə aşağıdakılar daxildir: 

• Məşğulluq proqramları və subsidiya mexanizmləri. Bu mexanizmlər dövlət tərəfindən 

həyata keçirilən “Özünüməşğüllük Proqramı”, gənclərin və digər həssas qrupların iş bazarına 
inteqrasiyasını təmin etmək üçün önəmli rol oynayır. Belə proqramlar vasitəsilə yeni iş yerləri 

yaradılır və işsizlərə müəyyən müddət ərzində maliyyə dəstəyi göstərilir. 

• Peşə təlimi və yenidən ixtisaslaşma. Texnologiyanın sürətli inkişaf etdiyi müasir dövrdə, 

işçilərin bacarıqlarının yenilənməsi və yeni peşə sahələrinə adaptasiyası zəruridir. Dövlətin təşkil 

etdiyi təlim kursları və yenidən ixtisaslaşma proqramları vasitəsilə əmək bazarının tələblərinə uyğun 

kadrların hazırlanması təmin edilir. 

• Qanunvericilikdəki dəyişikliklər və tənzimləyici mexanizmlər. Əmək bazarının çevikli-

yini və rəqabət qabiliyyətini artırmaq məqsədilə qanunvericilikdə aparılan islahatlar, işçi və işəgö-

türən arasında münasibətlərin tənzimlənməsi və əmək hüquqlarının müdafiəsi də işsizliyin azaldıl-

masına töhfə verir. 

Dövlətin məşğulluq sahəsində fəaliyyətinin və məşğulluq siyasətinin əsasını təşkil edən 

“Məşğulluq haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanununda məşğulluq siyasətinin formalaşması 

prinsipləri öz əksini tapmışdır. "Məşğulluğun artırılması üzrə Dövlət Proqramı" isə Azərbaycan 

Respublikasının Prezidenti tərəfindən 2017-ci ildə təsdiq edilmiş və 2017-2022-ci illəri əhatə 

etmişdir. Proqramın məqsədi ölkə əhalisinin məşğulluğunu artırmaq, işsizliklə mübarizə aparmaq və 

əmək bazarının inkişafını təmin etməkdir. Proqram çərçivəsində işsizlikdən əziyyət çəkən şəxs-lərə 

peşə hazırlığı və məşğulluq xidmətləri təqdim edilir, həmçinin yeni iş yerlərinin yaradılması və 

iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində işçi qüvvəsinin tələblərinə uyğunlaşdırılması nəzərdə tutul-

muşdur [4], [5]. 
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Azərbaycanda işsizliklə bağlı məsələləri Dövlət Məşğulluq Agentliyi və Əmək və Əhalinin 

Sosial Müdafiəsi Nazirliyi məşğulluq və sosial müdafiə sahələrində mühüm rol oynayan qurum-

lardır. Hər iki qurum müxtəlif məsələləri və problemləri nəzərə alır və onların həllinə çalışır. 

Azərbaycanda işsizlik səviyyəsini aşağı endirmək üçün mütəmadi tədbirlər görülür. Hətta bu 

istiqamətdə beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq da edilir. Dövlət Statistika Komitəsinin açıqladığı 

rəsmi məlumatlara əsasən, 2003-cü ildəki 50 faizdən çox işsizlik 2024-cü ildə 5 faizə enmişdir. 

Cənubi Qafqazda işsizlik səviyyəsi ən az olan ölkə Azərbaycandır. Ölkəmizdə işsizlik faizi 2024-cü 

ilin əvvəli 5.46 % idisə, həmin ilin noyabrı 5.33 % (01.11.2024) təşkil edib ki, bu da 282 min 800 

nəfərə bərabərdir. Bu isə göstərir ki, Azərbaycanda işsizlik səviyyəsi hər ötən il daha da azalır [6]. 
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KOMMERSİYA MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ AUDİTİN PROSESİNİN 

QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

 

Səmədova Elnarə Azər qızı 

İqtisadiyyat ixtisası, II kurs 

  

Kommersiya müəssisələrində auditin prosesinin qiymətləndirilməsi müasir biznes mühitində 

maliyyə intizamının təmin olunması və şəffaflığın artırılması baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb 

edir. 

Qlobal iqtisadiyyatda baş verən dəyişikliklər, maliyyə bazarlarının inkişafı və rəqabət mühi-

tinin sərtləşməsi kommersiya müəssisələrinin maliyyə hesabatlarının dəqiq və dürüst hazırlan-masına 

olan tələbləri artırır. Bu kontekstdə audit prosesi, müəssisələrin maliyyə fəaliyyətinin obyektiv 

qiymətləndirilməsi və mövcud risklərin vaxtında aşkar olunması üçün effektiv vasitə kimi çıxış edir. 

Auditin əsas məqsədi maliyyə hesabatlarının beynəlxalq və yerli standartlara uyğunluğunu 

yoxlamaqla yanaşı, potensial maliyyə saxtakarlıqlarının və qeyri-dəqiqliklərin qarşısını almaqdır. 

Kommersiya müəssisələrində auditin keyfiyyətli aparılması isə yalnız audit prosesinin mərhələ-

lərinin düzgün icrası və qiymətləndirilməsi ilə mümkündür. Bu, müəssisənin idarəetmə qərarlarının 

daha etibarlı məlumatlara əsaslanmasına və investisiya mühitinin yaxşılaşdırılmasına xidmət edir [1]. 

Kommersiya müəssisələrində audit maliyyə əməliyyatlarının və hesabatlarının dəqiqliyini, 

dürüstlüyünü və qanunvericiliyə uyğunluğunu yoxlayan mühüm prosesdir. Bu proses müəssisənin 

maliyyə fəaliyyətinin müstəqil və obyektiv qiymətləndirilməsini təmin edərək, maraqlı tərəflərə – 

investorlar, kreditorlar, səhmdarlar və dövlət orqanlarına – etibarlı məlumat təqdim edir. Audit 

kommersiya müəssisələrinin fəaliyyətində maliyyə intizamının qorunmasına, daxili nəzarət mexa-

nizmlərinin gücləndirilməsinə və potensial risklərin aşkar edilərək vaxtında aradan qaldırılmasına 

xidmət edir. 

Auditin əsas mahiyyəti yalnız maliyyə sənədlərinin yoxlanılması ilə məhdudlaşmır. Bu proses 

müəssisənin ümumi idarəetmə sisteminin və əməliyyatlarının effektivliyini qiymətləndirmək, 

http://www.azstat.gov.az/
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resurslardan səmərəli istifadəni təmin etmək və potensial qanun pozuntularının qarşısını almaq 

məqsədi daşıyır. Kommersiya müəssisələrində auditin aparılması həm daxili, həm də xarici maraqlı 

tərəflər üçün əhəmiyyətli olub, onların müəssisə ilə bağlı qərarlarında mühüm rol oynayır [3]. 

Auditin əhəmiyyəti həmçinin onun maliyyə hesabatlarının beynəlxalq standartlara uyğun 

hazırlanmasını təmin etməsində və bununla da xarici investorlar üçün cəlbedici biznes mühiti yarat-

masında özünü göstərir. Kommersiya müəssisələrində səmərəli audit prosesi, müəssisənin maliyyə 

vəziyyəti və fəaliyyət nəticələri barədə obyektiv və etibarlı məlumatların əldə olunmasına imkan 

yaradır ki, bu da strateji planlaşdırma və uzunmüddətli inkişaf üçün vacibdir. Eyni zamanda, audit 

müəssisə daxilində maliyyə fırıldaqlarının və yanlışlıqların qarşısının alınmasına, daxili nəzarət 

sistemlərinin gücləndirilməsinə və idarəetmə effektivliyinin artırılmasına töhfə verir. 

Kommersiya müəssisələrində auditin mahiyyəti və əhəmiyyəti təkcə maliyyə hesabatlarının 

yoxlanılması ilə bitmir. Bu prosesin düzgün təşkili və icrası müəssisənin bazarda nüfuzunun 

möhkəmləndirilməsinə, etibarlılığının artırılmasına və uzunmüddətli inkişafına zəmin yaradır ki, bu 

da müasir biznes mühitində hər bir kommersiya müəssisəsi üçün vacib şərtdir. 

Audit prosesi bir-biri ilə sıx əlaqəli və ardıcıl mərhələlərdən ibarətdir ki, bu da onun səmərəli 

və düzgün icrasını təmin edir. İlk mərhələ auditin planlaşdırılmasıdır. Bu mərhələdə auditorlar 

müəssisənin fəaliyyətini, daxili nəzarət sistemini və potensial riskləri təhlil edirlər. Planlaşdırma 

zamanı auditorlar auditin əhatə dairəsini, istifadə olunacaq metod və prosedurları müəyyən edir, 

habelə audit qrupu üçün iş bölgüsü aparırlar. Bu mərhələ audit prosesinin uğurlu icrası üçün əsas 

hesab olunur, çünki düzgün planlaşdırma sonrakı mərhələlərin keyfiyyətini və effektivliyini 

müəyyənləşdirir [4]. 

Audit prosesinin növbəti mərhələsi audit prosedurlarının icrasıdır. Bu mərhələdə auditorlar 

əvvəlcədən müəyyən olunmuş prosedurlar əsasında müəssisənin maliyyə hesabatlarını, mühasibat 

sənədlərini və daxili nəzarət sistemini yoxlayırlar. Bu zaman müxtəlif audit metodlarından, o cümlə-

dən testlərdən, analitik prosedurlardan və sənədlərin araşdırılmasından istifadə olunur. Auditorlar 

toplanmış məlumatları təhlil edir, mövcud uyğunsuzluqları və riskləri aşkar edir və müvafiq qeydlər 

aparırlar. 

Sonuncu mərhələ isə audit hesabatlarının hazırlanmasıdır. Bu mərhələdə auditorlar apardıqları 

yoxlamaların nəticələrini ümumiləşdirir və müəssisənin maliyyə vəziyyəti və hesabatlarının dürüst-

lüyü barədə rəy bildirirlər. Audit hesabatı auditorun apardığı yoxlamalar, aşkar etdiyi uyğunsuz-

luqlar və verdiyi tövsiyələr əsasında hazırlanır. Bu hesabat kommersiya müəssisəsinin maliyyə 

vəziyyəti və fəaliyyət nəticələri haqqında obyektiv və etibarlı məlumat verir ki, bu da müəssisə 

rəhbərliyi və maraqlı tərəflər üçün mühüm qərarların qəbulu prosesində əsas rol oynayır [6]. 

Audit prosesinin qiymətləndirilməsi zamanı müxtəlif metodlardan istifadə olunur. Bu metodlar 

arasında ən geniş yayılanı audit risklərinin təhlili və qiymətləndirilməsidir. Auditorlar auditin 

keyfiyyətini və səmərəliliyini müəyyən etmək üçün risk əsaslı yanaşmadan istifadə edir, bu da ən 

yüksək riskli sahələrə daha çox diqqət ayrılmasını təmin edir. Eyni zamanda, performans 

qiymətləndirmə metodları vasitəsilə auditorların fəaliyyəti və audit prosesinin nəticələri təhlil olunur. 

Bu metodlar auditin məqsədlərinə nə dərəcədə nail olunduğunu, audit prosedurlarının düzgün və 

səmərəli icra olunub-olunmadığını və ümumi keyfiyyət səviyyəsini müəyyən etməyə imkan verir [2]. 

Audit prosesinin mərhələlərinin və qiymətləndirmə metodlarının düzgün seçilməsi və tətbiqi 

kommersiya müəssisələrində maliyyə intizamının və şəffaflığın təmin olunmasına, daxili nəzarət 

sistemlərinin gücləndirilməsinə və potensial maliyyə risklərinin vaxtında aşkar olunmasına imkan 

yaradır. Bu isə müəssisənin uzunmüddətli uğuru və dayanıqlı inkişafı üçün əsas şərtlərdən biridir. 

Kommersiya müəssisələrində auditin effektivliyi onun nə dərəcədə dəqiq, obyektiv və səmərəli 

icra olunması ilə ölçülür. Effektiv audit prosesi müəssisənin maliyyə hesabatlarının dürüst-lüyünü və 

qanunvericiliyə uyğunluğunu təmin etməklə yanaşı, potensial risklərin vaxtında aşkar-lanmasına və 

aradan qaldırılmasına imkan yaradır. Audit effektivliyinin qiymətləndirilməsi zamanı müxtəlif 

meyarlar nəzərə alınır ki, bunlara audit prosedurlarının icrası zamanı qarşıya qoyulan məqsədlərə nail 

olunma səviyyəsi, istifadə olunan metodların düzgünlüyü və audit müddətinin optimal şəkildə idarə 

olunması daxildir [7]. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

411 
 

Auditin effektivliyinin əsas göstəricilərindən biri auditorların peşəkar bilik və bacarıqlarıdır. 

Peşəkar və təcrübəli auditorlar müəssisənin maliyyə fəaliyyətini daha dəqiq təhlil edir, potensial 

maliyyə saxtakarlıqlarını və uyğunsuzluqları vaxtında aşkarlayırlar. Audit keyfiyyətinin artırılma-

sında auditorların müasir texnologiyalardan istifadə etməsi də mühüm rol oynayır. Xüsusilə, rəqəmsal 

texnologiyalar və avtomatlaşdırılmış audit proqramları auditorlara daha geniş məlumat bazalarını qısa 

müddətdə təhlil etməyə və riskləri daha səmərəli müəyyən etməyə imkan verir. 

Rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi audit prosesinin sürətini və dəqiqliyini artırmaqla yanaşı, 

insan faktorundan irəli gələn səhvləri minimuma endirir. Məsələn, blokçeyn texnologiyası vasitəsilə 

audit olunan maliyyə əməliyyatlarının dəyişdirilə bilməzliyi və şəffaflığı təmin olunur ki, bu da 

auditin etibarlılığını və effektivliyini artırır. Eyni zamanda, məlumatların avtomatik toplanması və 

təhlili imkan verən proqram təminatları auditorlara daha mürəkkəb analizlər aparmağa və daha 

dolğun nəticələr əldə etməyə kömək edir [4]. 

Kommersiya müəssisələrində auditin effektivliyinin qiymətləndirilməsində beynəlxalq təcrü-

bədən istifadə də mühüm əhəmiyyət kəsb edir. İnkişaf etmiş ölkələrin audit standartları və 

metodologiyaları kommersiya müəssisələrində tətbiq olunmaqla audit keyfiyyətini artırmağa və 

potensial riskləri minimuma endirməyə imkan yaradır. Beynəlxalq təcrübəyə əsaslanan qiymətlən-

dirmə metodları auditorların fəaliyyətini obyektiv qiymətləndirməyə və onların peşəkarlıq səviy-

yəsini artırmağa şərait yaradır. 

Kommersiya müəssisələrində auditin effektivliyinin qiymətləndirilməsi yalnız maliyyə hesa-

batlarının dürüstlüyünü yoxlamaqdan ibarət deyil. Bu proses həm də müəssisənin maliyyə 

idarəetməsinin və daxili nəzarət sistemlərinin səmərəliliyini artırmaq, potensial riskləri vaxtında 

aşkarlamaq və uzunmüddətli dayanıqlı inkişafı təmin etmək üçün vacibdir. Müasir texnologiyaların 

tətbiqi və beynəlxalq standartlara uyğunluq isə audit effektivliyinin artırılmasının əsas amillərin-

dəndir. 

Kommersiya müəssisələrində audit prosesi bir sıra problemlərlə qarşılaşır ki, bu da auditin 

keyfiyyətinə və effektivliyinə birbaşa təsir göstərir. Ən çox rast gəlinən problemlərdən biri audit 

prosesində məlumatların məhdudluğu və ya qeyri-dəqiqliyidir. Bəzi müəssisələr maliyyə məlumat-

larını tam şəkildə təqdim etmir və ya təqdim olunan məlumatlarda uyğunsuzluqlar mövcud olur. Bu 

isə auditorların dəqiq və obyektiv rəy verməsini çətinləşdirir. Bu problemin həlli üçün müəssisələrdə 

maliyyə hesabatlarının şəffaf hazırlanması və audit prosesində tam əməkdaşlığın təmin olunması 

vacibdir. Müəssisədaxili nəzarət sistemlərinin gücləndirilməsi və müasir mühasibat uçotu standart-

larına riayət olunması bu istiqamətdə mühüm addımlardır. 

Digər mühüm problem auditorların peşəkar hazırlıq səviyyəsinin və biliklərinin yetərli olma-

masıdır. Müasir audit texnikaları və proqram təminatlarından istifadə bacarığının aşağı səviyyədə 

olması auditin keyfiyyətinə mənfi təsir göstərir. Bu problemin aradan qaldırılması üçün auditorların 

davamlı peşəkar inkişafı və mütəmadi təlimlərə cəlb olunması zəruridir. Beynəlxalq audit standart-

ları və yeni texnologiyalar üzrə təlim proqramlarının həyata keçirilməsi auditorların bilik və bacarıq-

larının artırılmasına və audit keyfiyyətinin yüksəldilməsinə töhfə verə bilər [5]. 

Audit prosesində rast gəlinən digər bir problem isə hüquqi və normativ bazanın yetərincə təkmil 

olmamasıdır. Qanunvericilikdə olan boşluqlar və qeyri-müəyyənliklər auditorların fəaliyyə-tini 

çətinləşdirir və audit prosesinin səmərəliliyini azaldır. Bu problemin həlli üçün audit fəaliyyəti ilə 

bağlı qanunvericilik bazasının beynəlxalq standartlara uyğun olaraq təkmilləşdirilməsi və daha aydın 

qaydaların müəyyən edilməsi vacibdir. Eyni zamanda, audit prosesinin tənzimlənməsində vahid 

nəzarət mexanizminin tətbiqi və audit qurumlarının fəaliyyətinin gücləndirilməsi mühüm əhəmiyyət 

kəsb edir. 

Rəqəmsal texnologiyaların sürətli inkişafı audit prosesinə yeni imkanlar yaratdığı kimi, yeni 

problemlər də gətirir. Xüsusilə, kibertəhlükəsizlik riskləri auditorlar üçün ciddi çağırışdır. Audit 

prosesində istifadə olunan məlumatların məxfiliyinin və təhlükəsizliyinin təmin olunması vacibdir. 

Bu problemin həlli üçün müəssisələr və auditorlar kibertəhlükəsizlik tədbirlərini gücləndir-

məli, məlumatların qorunması üçün müasir proqram təminatlarından istifadə etməlidirlər. Blokçeyn 
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texnologiyası kimi innovativ həllər audit prosesində məlumatların dəyişdirilməzliyini və təhlükəsiz-

liyini təmin edə bilər [6]. 

Bütün bu problemlərin həlli kommersiya müəssisələrində audit prosesinin keyfiyyətini və 

etibarlılığını artırmaqla yanaşı, maliyyə idarəetməsinin səmərəliliyinə və şəffaflığına da töhfə verə-

cəkdir. Audit sisteminin davamlı inkişafı və təkmilləşdirilməsi, müəssisələrin dayanıqlı inkişafı və 

etibarlılığı üçün əsas şərtlərdən biridir. 
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MÜƏSSİSƏNİN İNVESTİSİYA FƏALİYYƏTİNİN TƏSNİFATI VƏ QURULUŞU, 

MALİYYƏLƏŞMƏ MƏNBƏLƏRİ 

  

Ağamalıyev Yasin Azər oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (maliyyə üzrə ) ixtisası, I kurs 

 

İnvestisiyanın təsnifatı onun əlamətlərinə görə ayrılır. “Təsnifat” dedikdə ilk öncə hər hansı 

eynicinsli şeylərin və ya anlayışların müəyyən ümumi əlamətlərə görə siniflərə, qruplara, bölmələrə 

ayrılması sistemidir. 

İnvestisiyanın  təsnifatı aşağıdakı əlamətlər üzrə təsnifləşdirilir:  

- təyinatına görə; 

- investisiyalaşdırmada iştirak xarakterinə görə;  

- investisiyalaşdırma dövrünə görə;  

- investisiya resurslarının formasına görə; 

- regional əlamətlərinə görə və s. 

Təyinatına görə - Real və maliyyə 

İnvestisiyada iştirakına görə - Kreditlər və ssudalar; birbaşa 

İnvestisiyalaşdırma dövrü üzrə - Uzunmüddətli və qısamüddətli  

Mülkiyyət forması üzrə - Müştərik; xarici; dövlət; xüsusi 

Regional əlamətlər üzrə - Xaricdə investisiya; Ölkədaxili investisiya  

İnvestisiya obyektinə görə, Real investisiyalar (real kapitalın müxtəlif formalarda birbaşa 

alınması): 

- maddi aktivlər (əsas fondlar, torpaq), tikinti və ya yenidənqurma üçün ödəniş şəklində; 

- əsas fondların əsaslı təmiri; 

- qeyri-maddi aktivlərə investisiya qoyuluşları: patentlər, lisenziyalar, istifadə hüquqları, 

müəllif hüquqları, ticarət nişanları və s. 

- insan kapitalına investisiyalar (tərbiyə, təhsil, elm) 

- hazır bir işin alınması. 
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Xarici ədəbiyyatlarda portfel(maliyyə) investisiyası investorun aldığı səhmlərin firmaya təsir 

və nəzarət əlamətinə görə təsnifləşdirilir. Bu əlamətə əsasən bütün portfel investisiyalar aşağıdakı 

kimi təsnifləşdirilir (Namazova C.B. 2008): 

- əhəmiyyətli təsir göstərən səhmlərin 20 faizdən çoxunu alan, lakin səhmlərin 50 faizdən 

aşağı hissəsinin əldə edilməsi 

- nəzarət təmin edən – investor tərəfindən səs hüquqlu səhmlərin 50 faizinə malik olmaq 

- nəzarəti təmin etmək imkanı verməyən, lakin əhəmiyyətli təsir göstərən – səhmlərin 20 

faizindən çoxuna, lakin 50 faizindən aşağı səs hüquqlu səhmlərə malik olmaq 

- nəzarət təmin edən – səhmlərin 20 faizin, lakin ona cəmiyyətlərin 50 faizindən aşağı və qız 

cəmiyyətlərin 100 faiz səhmlərinə malik olmaq 

Maliyyə investisiyaları (maliyyə aktivləri vasitəsilə dolayı kapital alınması) 

- pay fondları daxil olmaqla qiymətli kağızlar  
- verilmiş kreditlər 
- lizinq (icarəyə verən üçün)  

Mülkiyyət forması üzrə müştərik investisiyalar bir neçə müəssisənin, o cümlədən, koopera-

siyaların bir yerə gələrək, bir müəssisəyə sərmayə qoyması, xarici investisiyalar hər hansı bir ölkəyə 

xarici şirkətlər tərəfindən sosial səmərə əldə etmək məqsədilə yatırılan, dövlət investisiyaları isə hər 

hansı bir ölkənin öz büdcəsinin gəlirlərini artırmaq və xərclərini qarşılamaq məqsədi ilə qoyulan, 

xüsusi investisiyalar isə hər hansı bir fərdin və ya sahibkarın öz maraqları və mənfəət əldə etmək 

məqsədi ilə qoyulan investisiyalardır. Yekun nəticə olaraq burda mənfəətin əldə edilməsi qarşıya 

qoyulan məqsəddir. 

Regional əlamətlər üzrə xaricdə investisiyalar hər hansı bir ölkənin öz sərhədləri xaricində 

həmin ölkənin iqtisadiyyatına sərmayə qoyuluşu və müəyyən müddətlər ərzində mənfəətin əldə 

edilməsi, eyni zamanda investisiya qoyulan ölkənin ÜDM-sinə təsirinin daha da müsbət inkişafına 

yönəlmiş investisiyadır. 

Ölkədaxili investisiyalar dedikdə, ölkənin öz iqtisadiyyatını dirçəltmək, əmtəə və xidmətlərin 

daha da keyfiyyətli yönümdə inkişafı və ölkənin yerli xərclərini qarşılamaq üçün görülən inves-

tisiyadır. 

Müəssisələrin investisiya fəaliyyətinin mövcud və başlıca problemlərindən biri onların maliy-

yələşmə mənbəyidir. İnvestisiya fəaliyyətini həyata keçirmək üçün maliyyə mənbələrinin rolu 

olduqca böyükdür. Tərkibi və quruluşundan asılı olmayaraq investisiya mənbələri 2 yerə bölünür: 

- Daxili. 

- Xarici. 

İnvestisiya fəaliyyəti haqqında Azərbaycan Respublikasının 13 yanvar 1995-ci il tarixli 

Qanununda göstərilir ki, investisiya fəaliyyəti aşağıdakı daxili mənbələr hesabına maliyyələşdirilə 

bilər: 

- İnvestisiya özünün maddi və intellektual sərvətləri maliyyə vəsaiti və təsərrüfat daxili 

ehtiyatları. Buraya, əsasən, aiddir: mənfəət, amortizasiya ayırmaları, fiziki və hüquqi şəxslərin pul 

vəsaiti yığımları və s. 

- İnvestorların borc maliyyə vəsaiti. Buraya, əsasən, aiddir: bank və büdcə kreditləri, istiqrazlar 

və s. 

- Büdcə və büdcədənkənar fondlardan investisiya məqsədli təxsisatlar. Buraya, əsasən, aiddir: 

Prezidentin xüsusi fondu, humanitar və digər fondlar. 

- Müəssisələrin, təşkilatların, vətəndaşların əvəzsiz və xeyriyyə haqları, ianələr və s. 

Zərurətlik yarandıqda investisiya fəaliyyətinin həyata keçirmək məqsədilə müvafiq fondları və 

digər təsisatlar yaradıla bilər. 

Xarici investisiya mənbələrinə aşağıdakılar daxildir: 

- Xarici dövlətlərin büdcə vəsaitləri; 

- Beynəlxalq təşkilatların maliyyə vəsaitləri; 

- Dövlətlərarası kredit, qrant və texniki yardımları; 
- Beynəlxalq maliyyə təşkilatlarının maliyyə vəsaitləri (kreditlər,qrantlar) 
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Qeyd etdiyim investisiya fəaliyyətinin maliyyələşdirmə mənbələri əsasən istehsal vasitələri 

üzərində mülkiyyət dövlət, özəl və bələdiyyə münasibətləri üzrə müəyyən edilir. Həmin mülkiyyət 

münasibətləri üzrə maliyyə mənbəyi mərkəzləşdirilmiş və qeyri-mərkəzləşdirilmiş mənbələr nəzərdə 

tutulur. 

Mərkəzləşdirilmiş maliyyə mənbəyi dövlət büdcə vəsaiti hesabına, qeyri-mərkəzləşdirilmiş 

maliyyə mənbəyi büdcədənkənar maliyyə vəsait hesabına həyata keçirilir. 

İnvestisiyanın maliyyələşdirilməsinin büdcə metodu (mərkəzləşdirmə) dövlətə məxsus olub. 

Dövlət öz funksiyalarını (ekoloji, iqtisadi, mühafizə, müdafiə və s.) yerinə yetirmək üçün 

iqtisadiyyatın strukturca yenidən qurulmasına real surətdə təsir etmək, xalq təsərrüfatını kompleksi-

nin səmərəliliyini yüksəldmək ayrı-ayrı sahə və regionlarda proporsionallığı təmin etmək və iqtisadi 

imkanları qoruyub saxlamaq imkanlarına malik olur. Dövlət üçün investisiya makroiqtisadi göstə-

ricilər, ümumi və xalis milli məhsul, milli gəlirin artımını nəzərdə tutur. 

Dövlət investisiya xərclərini büdcə vəsaiti hesabına maliyyələşdirərək həyata keçirir. Büdcə 

vəsaiti hesabına maliyyələşdirilən obyektləri tikinti və podratçı təşkilatlar həyata keçirir. Burada 

dövlət sifarişli rolunda oynayır, görülən işlərə və göstərilən xidmətlər nəzarət edir, son mərhələdə 

təhvil alır. Həmin obyektlər yenidən dövlətin mülkiyyətində olaraq qalır (Namazova C.B. 2008). 

 

Cədvəl 1 

İqtisadiyyata yönəldilən investisiyalar 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Bütün mənbələr üzrə investisiya qoyuluşları (xarici investisiya nəzərə alınmaqla) 

Mln. 

manat 22706,4 24462,5 25877,0 24986,6 22484,0 25313,8 29135,1 32080,9 

Mln. 

dollar 
14228,0 14213,3 15221,7 14698,0 13225,9 14890,4 17138,3 18871,1 

Xarici İnvestisiyalar: 

Mln. 

manat 
16216,1 15697,3 14002,1 12119,5 

10413,

2 
12751,9 14879,3 14671,2 

Mln. 

dollar 
10161,1 9120,5 8236,5 7129,1 6125,4 7501,1 8752,5 8630,1 

Daxili İnvestisiyalar: 

Mln. 

manat 
6490,3 8765,5 11874,9 

12867,

1 
12070,8 12561,9 14255,8 17409,7 

Mln. 

dollar 
4066,9 5092,8 6985,2 7568,9 7100,5 7389,3 8385,8 10241,0 

Mənbə: https://www.stat.gov.az/source/finance/ 
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ELEKTRON VERGİ XİDMƏTLƏRİNİN İNKİŞAFI VƏ MÖVCUD VƏZİYYƏTİ 

 

 Xammədli Murad Soltan oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (maliyyə üzrə ) ixtisası, I kurs 

 

Azərbaycanda rəqəmsal texnologiyaların inkişafı bir çox sahələrdə olduğu kimi, vergi siste-

minə də mühüm təsir göstərmişdir. Elektron vergi xidmətləri bu sahədə vətəndaşlara və sahibkarlara 

daha şəffaf və səmərəli xidmətlərin göstərilməsinə şərait yaratmış, eyni zamanda dövlət orqanları ilə 

vergi ödəyiciləri arasında qarşılıqlı münasibətlərin sadələşdirilməsinə imkan vermişdir. Ölkə-mizdə 

bu sahədəki ilk ciddi addımlar atılmış, xidmətlərin elektronlaşdırılması istiqamətində konkret 

tədbirlər həyata keçirilməyə başlanmışdır.  

Bu məqsədlə, xüsusi dövlət proqramı hazırlanaraq vergi inzibatçılığının təkmilləşdirilməsi 

istiqamətində islahatlara start verilmişdir. Son illərdə vergi sisteminin rəqəmsallaşdırılmasında əsas 

rol oynayan Avtomatlaşdırılmış Vergi İnformasiya Sistemi tətbiq edilmiş və bu sistemin köməyi ilə 

qeydiyyat, bəyannamələrin təqdim edilməsi, vergi ödənişləri, kargüzarlıq və xidmət prosesi tam 

şəkildə elektron formaya keçirilmişdir .  

AVİS-in tətbiqi növbəti illərdə yeni elektron xidmətlərin yaradılmasına geniş zəmin hazır-

lamış, sistemin inkişafı ilə internet Vergi İdarəsi istifadəyə verilmişdir . Bu portal vasitəsilə 

hesabatların elektron şəkildə göndərilməsi təmin olunmuş və nəticədə hazırda təqdim olunan 

bəyannamələrin təxminən 95 faizi elektron formadadır . Bu yaxınlarda isə  “Onlayn Kargüzarlıq” 

bölməsi istifadəyə verilmiş, dövlət qurumları ilə rəqəmsal yazışmalar mümkün olmuşdur. Hazırda 

vergi ödəyiciləri e-qeydiyyat, e-bəyannamə, e-kargüzarlıq, e-imza və e-audit kimi müxtəlif xidmət-

lərdən istifadə edə bilirlər. Ümumilikdə isə Dövlət Vergi Xidməti tərəfindən təqdim olunan elektron 

xidmətlərin sayı 60-dan çoxdur. Elektron vergi xidmətlərinin geniş tətbiqi könüllü vergi ödəmə 

səviyyəsinin yüksəlməsinə və vergi mədəniyyətinin formalaşmasına da öz töhfəsini verir.  

Son illərdə bu istiqamətdə aparılan maarifləndirmə və təbliğat işləri vergi sahəsində ictimai 

şüurun yüksəlməsinə səbəb olmuşdur. Vergi anlayışının cəmiyyətin bütün təbəqələrinə çatdırılması 

məqsədilə tədris və informasiya vasitələri ilə geniş izahat işləri aparılır .Elektron vergi xidmətləri 

(EVX) dövlət qurumlarının vergi ödəyicilərinə təqdim etdiyi rəqəmsal həllər toplusudur. Bu xidmət-

lərə vergi ödəyicilərinin onlayn qeydiyyatı, elektron bəyannamələrin təqdim olunması, vergi ödəniş-

lərinin rəqəmsal formatda həyata keçirilməsi və vergi hesabatlarının aparılması və idarə olunması 

daxildir.  

Bu sistemin tətbiqi vergi ödəyicilərinin işini asanlaşdırır və dövlətin vergi inzibatçılığını səmə-

rəli idarə etməsinə şərait yaradır . Azərbaycanda elektron vergi sisteminin mövcud durumu ilə bağlı 

rəqəmsallaşma sürətlə inkişaf edir. İqtisadiyyat Nazirliyi yanında Dövlət Vergi Xidməti (DVX) 

onlayn vergi ödənişlərinin həyata keçirilməsi üçün xüsusi platforma hazırlamış və elektron ticarət 

fəaliyyətini həyata keçirən şəxslərin uçota alınmasını təmin etmişdir [9].Vergi ödəyiciləri üçün 

mövcud olan xidmətlər onlayn qeydiyyat və elektron kabinet yaradılması, elektron bəyanna-mələrin 

təqdim edilməsi, bank əməliyyatları olmadan onlayn vergi ödənişlərinin həyata keçirilməsi və 

mühasibat və hesabat sistemləri ilə inteqrasiya imkanıdır.  

Bundan əlavə, Elektr Hökumət Portalı vasitəsilə vergi ödəyiciləri öz vergi əməliyyatlarını 

həyata keçirə bilərlər .Elektron vergi xidmətlərinin istifadəsi bir çox üstünlüklərə malikdir. İstənilən 

yerdən və zaman məhdudiyyəti olmadan vergi əməliyyatlarını yerinə yetirmək mümkündür . Fiziki 

vergi orqanlarına müraciət etmədən bəyannamələrin təqdim edilməsi və vergi ödənişlərinin yerinə 

yetirilməsi vaxt itkisinin qarşısını alır [8].  

Vergi əməliyyatları real vaxt rejimində izlənilə bilər, bu da vergi sistemində korrupsiya risk-

lərini azaldır. Bütün proseslər avtomatlaşdırıldığı üçün məlumatlar daha sürətli işlənir. Əl ilə edilən 

səhvlərin qarşısını alaraq, vergi uçotunun düzgün aparılmasını təmin edir. Elektron vergi xidmət-

lərinin qarşılaşdığı bəzi problemlər də mövcuddur. Bəzi ərazilərdə internet bağlantısının zəif olması 

və sistemin bəzən ləng işləməsi istifadəçilər üçün çətinliklər yaradır. Kiçik sahibkarlar və fərdi vergi 
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ödəyiciləri üçün sistemin istifadəsi bəzən çətinlik törədir. Elektron mühitdə məlumatların sızma riski 

mövcuddur və bəzi vergi prosedurları hələ də kağız sənədlərlə yerinə yetirilir [6]. 

Elektron vergi sisteminin inkişafı üçün aşağıdakı tədbirlərin həyata keçirilməsi tövsiyə olunur. 

Vergi əməliyyatlarının təhlükəsiz və şəffaf şəkildə aparılması məqsədilə blokçeyn texnolo-

giyasından istifadə edilməsi. Vergi ödəyicilərinə avtomatik xidmət göstərən sistemlərin inkişaf 

etdirilməsi. İnkişaf etmiş ölkələrin rəqəmsal vergi sistemlərinin təcrübələrinin tətbiqi. Vergi ödə-

yicilərinin elektron sistemlərdən istifadəsini artırmaq üçün təlim və seminarların keçirilməsi. 

Elektron vergi xidmətləri müasir dövrün tələb etdiyi əsas alətlərdən biridir. Bu xidmətlər vergi 

ödəyicilərinə mühüm rahatlıq təmin edir və dövlətin fiskal siyasətini daha effektiv həyata keçir-

məsinə şərait yaradır. Azərbaycanda bu sahədə aparılan islahatlar müsbət nəticələr versə də, sistemin 

tam səmərəli işləməsi üçün əlavə təkmilləşdirmələr zəruridir.  

Elektron vergi xidmətlərinin tətbiqi bəyannamələrin təqdim edilməsi və vergi ödənişlərinin 

həyata keçirilməsi daha sürətli və rahat olmuşdur. Rəqəmsallaşma həm iqtisadi, həm də ekoloji 

cəhətdən daha səmərəli nəticələr doğurur. Vergidən yayınma halları azalır, nəzarət mexanizmləri 

güclənir. Vergi əməliyyatlarının izlənməsi və idarə olunması daha effektiv olur. Lakin elektron vergi 

sisteminin tam funksional və optimal fəaliyyət göstərməsi üçün bəzi çatışmazlıqların aradan qaldırıl-

ması zəruridir. İnfrastrukturun gücləndirilməsi, kibertəhlükəsizliyin artırılması, istifadəçilərin 

texnoloji bilik səviyyəsinin yüksəldilməsi və tam rəqəmsal keçid kimi addımlar bu sistemin daha da 

inkişafına töhfə verəcəkdir.  

Ümumillikdə, elektron vergi xidmətlərinin daha da təkmilləşdirilməsi vergi ödəyicilərinin işini 

asanlaşdıracaq və dövlətin vergi siyasətinin şəffaf və ədalətli həyata keçirilməsinə töhfə verəcəkdir 

Müasir dövrdə  texnelogiyanın inkişafı nəticəsində bütün sahələrdə olduğu kimi vergi ödəyici-

lərinində işini asanlaşdırmışdır.İndi vergi ödəyiciləri evdən çıxmadan https://www.e-taxes.gov.az/ 

saytı vasitəsi ilə  vergi bəyannamələrini təqdim edə habelə  məlumatlarını yoxlamaq və elektron 

arayışlarını ala bilərlər. Bunun üçün onlar  asan imza vasitəsi ilə öz elektron kabinetlərinə daxil 

olmalıdırlar. 

Asan imzadan başqa onlar sima və digər elektron imzalarından istifadə edə bilərlər.Bundan 

başqa elektron vergi sistemlərinin digər üstünlüyü illik və rüblük hesabatların asanlaşmasıdır. Bunun 

üçün vergi ödəyiciləri üçün E-qaimə faktura sistemlərinin köməyi  öz gələr və xərclərini asanlıqla 

görə bilər, elektron və növbəsiz şəkildə hesabatlarını təqdim edə bilərlər. 
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MÜƏSSİSƏNİN MALİYYƏ RESURSLARININ QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

 

Cəfərli Əntiqə Dəryamiz qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (maliyyə üzrə ) ixtisası, II kurs 

 

Müasir iqtisadi sistemdə müəssisələrin maliyyə dayanıqlılığı və inkişaf perspektivləri birbaşa 

onların maliyyə resurslarının idarə olunma səviyyəsi ilə əlaqəlidir. Maliyyə resursları, bir müəssisə-

nin fəaliyyətini davam etdirməsi, strateji məqsədlərini həyata keçirməsi və bazardakı mövqeyini 

gücləndirməsi üçün ən vacib amillərdən biridir. Səmərəli maliyyə idarəetməsi müəssisəyə həm 

qısamüddətli öhdəliklərini yerinə yetirmək, həm də uzunmüddətli investisiya imkanlarından yarar-

lanmaq üçün optimal imkanlar yaradır. Bu baxımdan, maliyyə resurslarının düzgün qiymətləndiril-

məsi, müəssisənin maliyyə sağlamlığını müəyyənləşdirmək və gələcək inkişaf strategiyalarını 

formalaşdırmaq üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsi, müəssisənin gəlirləri, xərcləri, investisiya potensialı 

və risk faktorları ilə bağlı məlumatları analiz edərək onun maliyyə vəziyyətini dəyərləndirmək 

məqsədi daşıyır. Bu proses müəssisənin daxili və xarici maliyyə mənbələrinin optimal istifadəsini 

təmin etmək, likvidlik və rentabellik göstəricilərini qiymətləndirmək və strateji maliyyə qərarlarının 

effektivliyini artırmaq üçün vacibdir. Bu baxımdan, düzgün qiymətləndirmə metodlarının tətbiqi, 

maliyyə menecerlərinə daha informativ və əsaslandırılmış qərarlar qəbul etməyə imkan yaradır. 

Beynəlxalq təcrübədə maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsi üçün müxtəlif metodolo-giyalar 

mövcuddur. Buraya likvidlik əmsallarının hesablanması, borc yükünün təhlili, rentabellik 

göstəricilərinin müqayisəsi və investisiya səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi kimi yanaşmalar 

daxildir. Eyni zamanda, son illərdə rəqəmsal texnologiyaların və süni intellekt əsaslı analitik alətlə-

rin inkişafı maliyyə resurslarının idarə edilməsi və qiymətləndirilməsində yeni imkanlar yaratmışdır. 

Maliyyə resursları, müəssisənin fəaliyyətini təmin etmək, strateji məqsədlərinə çatmaq və bazar 

şəraitində dayanıqlığını qorumaq üçün istifadə etdiyi pul vəsaitləri və digər maliyyə aktivlərin-dən 

ibarətdir. Bu resurslar müəssisənin gəlirliliyi, investisiya imkanları və maliyyə dayanıqlığı 

baxımından həlledici rol oynayır. Müasir biznes mühitində maliyyə resurslarının səmərəli idarə 

edilməsi müəssisənin uzunmüddətli uğurunu təmin edən əsas faktor kimi qiymətləndirilir. Maliyyə 

resurslarının yetərli olması müəssisəyə yeni layihələrə sərmayə yatırmaq, istehsal və əməliyyat 

xərclərini qarşılamaq, tədqiqat və inkişaf fəaliyyətlərini dəstəkləmək, eləcə də bazardakı mövqeyini 

gücləndirmək imkanı yaradır. 

Müəssisənin maliyyə resursları əsasən iki böyük kateqoriyaya bölünür:  

- daxili maliyyə resursları; 

- xarici maliyyə mənbələri.  

Daxili maliyyə resursları müəssisənin öz fəaliyyətindən əldə etdiyi vəsaitlərdən ibarətdir. 

Buraya mənfəət, amortizasiya ayırmaları, daxili qənaət və müəssisədaxili kapital ehtiyatları daxildir. 

Mənfəət müəssisənin əsas maliyyə mənbəyi olmaqla yanaşı, onun investisiya imkanlarını genişlən-

dirir və əməliyyat xərclərinin ödənilməsinə yönəldilir. Amortizasiya ayırmaları isə əsas vəsaitlərin 

yenilənməsi və təmir olunması üçün ayrılan vəsaitlərdir ki, bu da müəssisənin maddi-texniki 

bazasının davamlı şəkildə gücləndirilməsinə xidmət edir. Daxili maliyyə mənbələri müəssisənin 

müstəqilliyini qoruyub saxlamaq baxımından əhəmiyyətlidir, çünki bu resurslar borc öhdəliklərinə 

malik deyil və əlavə maliyyə riskləri yaratmır [1, s. 72-78]. 

Xarici maliyyə mənbələri isə müəssisənin öz imkanlarından kənar olan vəsaitlərdən ibarətdir. 

Bunlar, əsasən, bank kreditləri, dövlət dəstəyi və subsidiyalar, səhmlərin və istiqrazların bura-

xılması, xarici investisiyalar və qrantlardan ibarətdir. Bank kreditləri ən çox istifadə olunan xarici 

maliyyə mənbələrindən biridir və müəssisənin genişlənməsi, istehsal gücünün artırılması və yeni 

bazarlara çıxışı üçün mühüm rol oynayır. Kreditlərin əldə edilməsi müəssisənin maliyyə reputasi-

yasına və ödəmə qabiliyyətinə bağlıdır. Səhmlərin və istiqrazların buraxılması müəssisənin kapital 

bazarından vəsait cəlb etməsinə imkan yaradır və bu, xüsusilə iri şirkətlər üçün uzunmüddətli maliyyə 

strategiyalarında mühüm rol oynayır. Xarici investisiyalar və qrantlar isə əsasən beynəlxalq maliyyə 
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təşkilatları və dövlət proqramları vasitəsilə həyata keçirilən maliyyə dəstəyi formalarıdır. Bu 

mənbələr müəssisələr üçün əlavə likvidlik təmin etməklə yanaşı, onların yeni texnologiyalar və 

innovativ layihələr üzərində işləməsinə kömək edir. 

Müasir dövrdə maliyyə resurslarının idarə olunması və optimal bölüşdürülməsi müəssisələrin 

rəqabətqabiliyyətliliyini artıran əsas amillərdən biridir. Effektiv maliyyə strategiyası olmayan 

müəssisələr uzunmüddətli perspektivdə maliyyə çətinlikləri ilə üzləşə və bazardakı mövqelərini itirə 

bilərlər. Buna görə də, müəssisələr mövcud daxili və xarici maliyyə mənbələrini düzgün qiymətlən-

dirməli, onların səmərəliliyini artırmaq üçün optimal maliyyə planlaması həyata keçirməlidirlər. Bu 

yanaşma yalnız maliyyə sabitliyini qorumaqla qalmır, həm də müəssisənin böyümə və inkişaf strate-

giyalarını reallaşdırmaq üçün möhkəm zəmin yaradır. 

Müəssisənin maliyyə resurslarının effektiv idarə olunması və planlaşdırılması üçün onların 

qiymətləndirilməsi vacibdir. Qiymətləndirmə prosesi müəssisənin maliyyə vəziyyətini obyektiv 

şəkildə dəyərləndirmək, gələcək maliyyə strategiyalarını formalaşdırmaq və mövcud riskləri mini-

mallaşdırmaq üçün istifadə olunur. Bu qiymətləndirmə metodları əsasən müəssisənin likvidliyinin, 

borc yükünün, rentabelliyinin və ümumi maliyyə sağlamlığının təhlilinə əsaslanır [2, s. 112-114]. 

Maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsi üçün, ilk növbədə, likvidlik və ödəmə qabiliyyəti 

təhlil edilir. Likvidlik, müəssisənin qısa müddətli öhdəliklərini yerinə yetirmək qabiliyyətini əks 

etdirir və bu göstərici balans hesabatında müəssisənin cari aktivləri və cari öhdəlikləri əsasında 

hesablanır. Likvidliyin ölçülməsi üçün əsas göstəricilər cari nisbət (current ratio), sürətli nisbət 

(quick ratio) və nağd pul əmsalı (cash ratio) kimi maliyyə göstəriciləridir. Cari nisbət, müəssi-

sənin cari aktivlərinin cari öhdəliklərə nisbətini göstərir və 1-dən yuxarı olması arzuolunan hesab 

edilir. Sürətli nisbət isə anbar ehtiyatlarını nəzərə almadan daha dəqiq likvidlik göstəricisi təqdim 

edir. Nağd pul əmsalı isə müəssisənin ən likvid aktivlərinin qısa müddətli öhdəlikləri ödəmək 

qabiliyyətini qiymətləndirir. 

Digər mühüm qiymətləndirmə üsulu borc yükünün və maliyyə dayanıqlığının təhlilidir. Bu 

analiz müəssisənin maliyyə resurslarının nə dərəcədə borc və öz vəsaitlər hesabına maliyyə-

ləşdirildiyini müəyyən edir. Əsas göstəricilərdən biri ümumi borc və kapital nisbətidir (debt-to-

equity ratio). Bu əmsal müəssisənin maliyyələşmə strukturunu göstərir və onun borc yükünün nə 

qədər təhlükəsiz səviyyədə olduğunu qiymətləndirməyə kömək edir. Yüksək borc yükü müəssisənin 

maliyyə risklərini artırsa da, bəzən borc resurslarının effektiv istifadəsi investisiya imkanlarını 

genişləndirə bilər. Bu səbəbdən borc idarəetməsi müəssisənin maliyyə resurslarının qiymətləndiril-

məsində əsas faktor kimi çıxış edir. 

Rentabellik göstəriciləri və kapitalın effektivliyi də maliyyə resurslarının qiymətləndiril-

məsində vacib rol oynayır. Müəssisənin maliyyə resurslarını nə qədər səmərəli istifadə etdiyini 

müəyyən etmək üçün aktivlərin gəlirliliyi (ROA – Return on Assets), sərmayə qoyuluşunun 

gəlirliliyi (ROI – Return on Investment) və öz kapitalla gəlirlilik (ROE – Return on Equity) 

kimi göstəricilərdən istifadə olunur. 

Aktivlərin gəlirliliyi, müəssisənin bütün aktivlərinin nə qədər effektiv istifadə olunduğunu 

göstərir və daha yüksək göstəricilər, aktivlərin daha səmərəli istifadə olunduğunu bildirir. Sərmayə 

qoyuluşunun gəlirliliyi isə müəssisənin yatırdığı kapitaldan əldə etdiyi gəliri əks etdirir. Öz kapitalla 

gəlirlilik göstəricisi isə müəssisənin səhmdarlarının qoyduğu investisiyadan nə qədər gəlir əldə etdi-

yini təhlil edir. 

Bununla yanaşı, nağd pul axını təhlili (cash flow analysis) müəssisənin maliyyə dayanıq-

lığını qiymətləndirmək üçün istifadə olunan ən etibarlı üsullardan biridir. Nağd pul axını təhlili, 

müəssisənin əməliyyat, investisiya və maliyyələşdirmə fəaliyyətləri nəticəsində əldə etdiyi və 

xərclədiyi vəsaitləri təhlil edərək, onun maliyyə sabitliyini müəyyən edir. Mənfəət və zərər hesabatı 

bəzən müəssisənin real maliyyə vəziyyətini tam əks etdirməyə bilər, lakin nağd pul axını hesabatı 

müəssisənin həqiqi maliyyə vəziyyətini anlamağa imkan yaradır [2, s. 112-114]. 

Beynəlxalq təcrübədə maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsi üçün rəqəmsal texnologi-

yaların və süni intellektin tətbiqi geniş yayılmışdır. Müasir maliyyə analitikası proqramları və 

böyük verilənlər bazası (Big Data) əsaslı alətlər müəssisənin maliyyə vəziyyətini daha dəqiq qiymət-
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ləndirməyə və gələcək maliyyə trendlərini proqnozlaşdırmağa imkan verir. Süni intellekt əsaslı 

proqramlar müəssisələrin maliyyə risklərini qiymətləndirərək, onlara daha effektiv maliyyə idarə-

etməsi strategiyaları təqdim edir. 

Müəssisənin maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsi, onun mövcud vəziyyətini, maliyyə 

sabitliyini və gələcək inkişaf potensialını anlamaq üçün vacib bir prosesdir. Düzgün qiymətləndirmə 

metodlarının tətbiqi müəssisəyə risklərini daha yaxşı idarə etməyə, sərmayə qərarlarını optimallaş-

dırmağa və uzunmüddətli maliyyə sabitliyini təmin etməyə kömək edir. Bu baxımdan, müasir 

maliyyə menecerləri ənənəvi maliyyə göstəriciləri ilə yanaşı, yeni texnologiyalara və analitik alət-

lərə əsaslanan metodlardan istifadə etməli, maliyyə resurslarının idarə olunmasını strateji səviyyəyə 

qaldırmalıdır. 

Qlobal iqtisadiyyatda müəssisələrin maliyyə dayanıqlığını təmin etmək və investisiya poten-

sialını artırmaq üçün maliyyə resurslarının səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi müasir menecmentin 

əsas prioritetlərindən birinə çevrilmişdir. Beynəlxalq təcrübədə bu qiymətləndirmə prosesi müxtəlif 

maliyyə göstəricilərinin təhlili, innovativ maliyyə texnologiyalarının tətbiqi və risklərin idarə 

edilməsi modelləri vasitəsilə həyata keçirilir. İnkişaf etmiş ölkələrin korporativ maliyyə sistemlə-

rində tətbiq olunan metodlar və alətlər müəssisələrin maliyyə resurslarını daha effektiv şəkildə idarə 

etməsinə və kapitaldan səmərəli istifadə etməsinə imkan yaradır. 

Beynəlxalq səviyyədə maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsində geniş istifadə olunan üsul-

lardan biri Maliyyə Dayanıqlılığı Analizi (Financial Sustainability Analysis) metodudur. Bu yanaş-

ma müəssisənin maliyyə göstəricilərinin uzunmüddətli perspektivdə sabitliyini və gəlirliliyini 

müəyyənləşdirməyə imkan yaradır. 

 Xüsusilə, Beynəlxalq Maliyyə Hesabatı Standartları (IFRS) və Ümumi Qəbul Olunmuş 

Mühasibat Prinsipləri (GAAP) bu istiqamətdə geniş istifadə olunur. Müasir beynəlxalq korpora-

siyalar maliyyə hesabatlarının şəffaflığını və standartlaşdırılmasını təmin etmək üçün bu hesabat 

standartlarına uyğun fəaliyyət göstərir [3]. 

Bundan əlavə, Sabit Maliyyələşdirmə və Kapital Strukturunun Təhlili (Stable Financing & 

Capital Structure Analysis) modeli beynəlxalq şirkətlər tərəfindən geniş tətbiq olunur. Bu metod, 

müəssisənin borc və kapital strukturunun optimal nisbətini müəyyən etməyə və onun maliyyə 

sabitliyini qorumağa imkan yaradır. Misal üçün, Avropa şirkətləri daha konservativ borclanma 

siyasəti yürüdərək, öz kapitalına əsaslanan maliyyələşdirməyə üstünlük verirlər, halbuki ABŞ 

şirkətləri daha çox borclanma yolu ilə kapital cəlb edirlər. Bu fərqlər maliyyə bazarlarının xüsusiy-

yətləri və ölkələrin iqtisadi siyasətləri ilə bağlıdır. 

Beynəlxalq təcrübədə Səmərəlilik Göstəriciləri Analizi (Efficiency Ratio Analysis) də geniş 

istifadə olunur. Müəssisənin maliyyə resurslarının idarə olunmasının səmərəliliyini ölçmək üçün 

aşağıdakı əsas göstəricilərdən istifadə edilir: 

• Aktivlərin gəlirliliyi (ROA – Return on Assets) – müəssisənin aktivlərindən nə dərəcədə 

səmərəli istifadə etdiyini göstərir. 

• Öz kapitalla gəlirlilik (ROE – Return on Equity) – səhmdarların kapital qoyuluşunun 

effektivliyini müəyyən edir. 

• Kapitalın rentabellik dərəcəsi (ROCE – Return on Capital Employed) – müəssisənin ümumi 

maliyyə resurslarının gəlirlilik səviyyəsini göstərir. 

Bu göstəricilər ABŞ, Avropa və Asiya şirkətləri tərəfindən istifadə olunur və beynəlxalq 

investorların qərarvermə prosesində əsas qiymətləndirmə meyarlarından biri hesab edilir. 

Maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsi üçün Ekoloji, Sosial və Korporativ İdarəetmə (ESG) 

meyarları da son illərdə böyük əhəmiyyət qazanmışdır. ESG prinsipləri əsasən Avropa və Şimali 

Amerika şirkətləri tərəfindən geniş tətbiq olunur. Bu modelə əsasən, maliyyə qərarları qəbul edilərkən 

yalnız iqtisadi göstəricilər deyil, həm də sosial və ekoloji amillər nəzərə alınır. ESG standartları 

əsasında fəaliyyət göstərən müəssisələr daha dayanıqlı maliyyə strategiyaları həyata keçirir və 

investisiya cəlbediciliyini artırır. 

Maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsi müəssisənin maliyyə dayanıqlığını müəyyənləş-

dirmək, gələcək inkişaf strategiyalarını formalaşdırmaq və risklərin idarə edilməsinə dair düzgün 
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qərarlar qəbul etmək üçün mühüm bir prosesdir. Bununla belə, bu qiymətləndirmə zamanı bir sıra 

problemlər ortaya çıxır ki, bu da müəssisələrin effektiv maliyyə planlaşdırması və idarəetməsinə 

maneə yaradır. Bu problemlərin həlli üçün təkmilləşdirilmiş yanaşmalar və yeni metodologiyaların 

tətbiqi vacibdir. 

Mövcud problemlərdən biri maliyyə məlumatlarının qeyri-dəqiqliyi və məhdudluğu ilə 

bağlıdır. Müəssisələrin maliyyə hesabatları həmişə real vəziyyəti tam əks etdirməyə bilər. Bu, 

mühasibat uçotunda səhvlər, qeyri-şəffaf maliyyə əməliyyatları və bəzi hallarda hesabatların 

manipulyasiyası ilə əlaqədar ola bilər. Beynəlxalq təcrübədə maliyyə hesabatlarının şəffaflığını 

artırmaq üçün Beynəlxalq Maliyyə Hesabatı Standartları (IFRS) və Ümumi Qəbul Olunmuş 

Mühasibat Prinsipləri (GAAP) kimi sistemlər tətbiq edilir. Bununla yanaşı, blokçeyn texnologiya-

sının maliyyə sənədlərinin etibarlılığını artırmaq üçün istifadəsi maliyyə informasiyasının qorunması 

və izlənilməsi baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Digər problem maliyyə risklərinin tam qiymətləndirilməməsi və qeyri-dəqiq proqnozlar ilə 

bağlıdır. Maliyyə resurslarının idarə olunmasında ən vacib məsələlərdən biri müəssisənin gələcək 

maliyyə dayanıqlığını düzgün təhlil etmək və mümkün riskləri əvvəlcədən müəyyənləşdirməkdir. 

Bunun üçün inkişaf etmiş ölkələrdə maliyyə risklərinin modelləşdirilməsi və stres-testlərdən istifadə 

edilməsi geniş yayılmışdır. Xüsusilə, Beynəlxalq Valyuta Fondu (IMF) və Dünya Bankı tərəfindən 

hazırlanmış maliyyə dayanıqlılığı metodologiyaları müəssisələrə mümkün iqtisadi sarsıntılar zamanı 

necə hərəkət etməli olduqlarına dair təhlillər təqdim edir [3, s. 96-98]. 

Maliyyə resurslarının qiymətləndirilməsində rast gəlinən digər çətinliklərdən biri maliyyə 

bazarlarında qeyri-sabitlik və xarici iqtisadi amillərin təsiridir. Valyuta məzənnələrinin dəyişkənliyi, 

inflyasiya və faiz dərəcələrinin qeyri-sabitliyi müəssisələrin maliyyə resurslarını qiymətləndirmə 

prosesini çətinləşdirir. Bu səbəbdən, beynəlxalq korporasiyalar hedcinq strategiyalarından və törə-

mə maliyyə alətlərindən (derivatives) istifadə edərək, xarici iqtisadi risklərin təsirlərini minimallaş-

dırmağa çalışırlar. 

Müəssisələrdə maliyyə analitikası və məlumat əsaslı qərarvermə prosesinin zəif olması da ciddi 

problemlərdən biridir. Bir çox müəssisə hələ də ənənəvi maliyyə təhlili üsullarına əsaslanır və Big 

Data analitikası, süni intellekt və avtomatlaşdırılmış maliyyə idarəetməsi sistemlərindən istifadə 

etmir. 

Halbuki inkişaf etmiş ölkələrdə süni intellekt əsaslı maliyyə proqnozları və avtomatlaşdırılmış 

analitik platformalar geniş tətbiq olunur. Məsələn, ABŞ və Avropa şirkətləri maliyyə risklərini və 

investisiya imkanlarını qiymətləndirmək üçün süni intellekt əsaslı maliyyə analitikası proqramla-

rından istifadə edirlər. Bu texnologiyalar müəssisələrə daha informativ və obyektiv maliyyə qərarları 

qəbul etməyə kömək edir. 

Bütün bu problemlərin həlli üçün bir sıra təkmilləşdirmə yolları təklif olunur. İlk növbədə, 

maliyyə resurslarının idarə olunması və qiymətləndirilməsinə dair beynəlxalq standartlara uyğun 

mexanizmlər yaradılmalıdır. Müəssisələr Beynəlxalq Maliyyə Hesabatı Standartlarına (IFRS) 

uyğunlaşmalı, maliyyə hesabatlarının şəffaflığını artırmalı və maliyyə analitikası sistemlərini 

modernləşdirməlidirlər. Bundan əlavə, maliyyə menecerlərinin bilik və bacarıqlarının artırılması 

üçün ixtisasartırma kursları və təlim proqramları təşkil edilməlidir. Bu yanaşma müəssisələrin 

maliyyə qərarlarını daha dəqiq və strateji əsaslarla qəbul etməsinə kömək edəcəkdir [5]. 

Digər təkmilləşdirmə istiqaməti rəqəmsal texnologiyaların və süni intellektin maliyyə idarə-

etməsinə inteqrasiyasıdır. Müasir maliyyə menecmenti sistemlərində Big Data analitikası, süni 

intellekt əsaslı proqnozlaşdırma modelləri və blokçeyn texnologiyaları geniş tətbiq edilməlidir. Bu 

texnologiyalar maliyyə məlumatlarının daha dəqiq analiz olunmasına, potensial risklərin daha tez 

müəyyən edilməsinə və strateji maliyyə qərarlarının optimallaşdırılmasına imkan yaradır. 

Bundan əlavə, dövlət və beynəlxalq maliyyə institutları tərəfindən müəssisələr üçün dəstək 

proqramları yaradılmalı, maliyyə idarəetməsi üzrə innovativ layihələr təşviq olunmalıdır. Xüsusilə, 

inkişaf etmiş ölkələrdə tətbiq olunan maliyyə dayanıqlılığı proqramları və kredit-garantiyalar 

mexanizmləri müəssisələrin daha sabit maliyyə strategiyaları yürütməsinə kömək edir. Məsələn, 

Avropa İttifaqında və ABŞ-da kiçik və orta biznes üçün xüsusi maliyyə dəstək proqramları tətbiq 
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edilir ki, bu da onların maliyyə risklərini minimallaşdırmasına və uzunmüddətli dayanıqlığını artır-

masına şərait yaradır. 
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BİZNES MALİYYƏSİNİN SƏMƏRƏLİ İDARƏ EDİLMƏSİ VƏ YAŞIL 

TRANSFORMASİYA: MÜASİR YANAŞMALAR VƏ İNNOVATİV HƏLLƏR 

 

Cəfərov Zamin Mahir oğlu  

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (maliyyə üzrə ) ixtisası, II kurs 

 

Biznesin uğurlu fəaliyyəti üçün maliyyə resurslarının formalaşdırılması və səmərəli idarə 

olunması əsas şərtlərdən biridir. Müasir dünyada müəssisələrin maliyyə idarəetməsi yalnız ənənəvi 

səmərəlilik və gəlirlilik meyarlarına əsaslanmır, eyni zamanda dayanıqlı inkişaf və ekoloji məsuliy-

yət prinsiplərinə də uyğun olmalıdır. Son illərdə yaşıl transformasiya anlayışı biznes maliyyəsində 

mühüm rol oynayır və bu, yalnız ekoloji dəyərlərin qorunması ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda 

uzunmüddətli iqtisadi dayanıqlılığı təmin edən strateji bir yanaşma kimi çıxış edir. 

Maliyyə resurslarının idarə edilməsi müəssisənin maliyyə dayanıqlılığını təmin etməklə yana-

şı, onun inkişaf strategiyalarını da müəyyənləşdirir. Müasir dünyada biznesin uğurlu fəaliyyəti üçün 

maliyyə resurslarının formalaşdırılması və səmərəli idarə edilməsi mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Ənənəvi olaraq, maliyyə idarəçiliyi gəlirliliyin artırılması və xərclərin optimallaşdırılması kimi 

aspektlərə yönəlsə də, son dövrlərdə bu anlayışa dayanıqlı inkişaf və ekoloji məsuliyyət kimi yeni 

elementlər əlavə edilmişdir. Qlobal iqtisadiyyatda baş verən dəyişikliklər, iqlim dəyişikliyi və ekoloji 

problemlər şirkətlərin maliyyə siyasətində yeni yanaşmaların formalaşmasını zəruri etmişdir. Artıq 

biznes mühitində yalnız qısamüddətli maliyyə uğurları deyil, uzunmüddətli dayanıq-lılıq və sosial 

məsuliyyət prinsipləri də mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Müəssisənin maliyyə idarəetməsi onun ümumi strateji inkişaf planlarının əsasını təşkil edir. 

Effektiv maliyyə idarəçiliyi olmadan nə kapitalın optimal bölüşdürülməsi, nə də resursların 

səmərəli istifadəsi mümkün olur. Bu baxımdan, maliyyə menecmenti, müəssisənin iqtisadi sabitli-

yini təmin etməklə yanaşı, onun dayanıqlı inkişaf strategiyasını da müəyyənləşdirən əsas amillərdən 

birinə çevrilmişdir. Müasir dövrdə biznesin maliyyə idarəçiliyinə yanaşma, əsasən, iki istiqamətdə 

formalaşır: bir tərəfdən, ənənəvi kapital strukturu, likvidlik və investisiya qərarlarının səmərəli 

tənzimlənməsi nəzərə alınır, digər tərəfdən isə ekoloji və sosial məsələlər biznes strategiyalarına daxil 

edilir. Bu yanaşmanın əsasında ESG (Ətraf mühit, Sosial və Korporativ idarəetmə) prinsipləri 

dayanır. ESG prinsipləri müəssisələrin uzunmüddətli dayanıqlığını və rəqabət qabiliyyətini artırmaq 

üçün kritik əhəmiyyət daşıyır. 

Biznes maliyyəsinin idarə olunmasında əsasən kapitalın optimallaşdırılması, investisiya qərar-

larının effektivliyi, likvidlik və nağd pul axınının tənzimlənməsi kimi məsələlər mühüm rol oynayır. 

Kapital strukturunun düzgün müəyyən edilməsi müəssisənin maliyyə risklərinin azaldılmasına və 

gəlirlilik səviyyəsinin optimallaşdırılmasına şərait yaradır. Xüsusilə, müəssisələrin borc və öz kapitalı 

arasında balansın təmin edilməsi maliyyə sabitliyinin əsas göstəricilərindən biridir. 

Borc yükünün yüksək olması müəssisələrin maliyyə resurslarına olan çıxış imkanlarını 

məhdudlaşdıra bilər, lakin borcdan səmərəli istifadə edildikdə, maliyyə resurslarının daha çevik və 

effektiv şəkildə idarə olunması mümkün olur. 
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Eyni zamanda, investisiya qoyuluşlarının düzgün planlaşdırılması müəssisələrin gələcək 

inkişaf strategiyalarının əsasını təşkil edir. Müasir maliyyə idarəetmə modellərində investisiyaların 

effektivliyini ölçmək üçün NPV (Net Present Value), IRR (Internal Rate of Return) və Payback 

Period kimi göstəricilərdən istifadə edilir. Bu göstəricilər investisiyanın gələcək dəyərini və 

mənfəətliyini təhlil etməyə imkan verir. Likvidlik və nağd pul axınının idarə edilməsi də maliyyə 

idarəçiliyinin mühüm aspektlərindən biridir. Maliyyə sabitliyini qorumaq üçün müəssisələr likvidlik 

ehtiyatlarını artırmalı və gəlir axınlarını strateji olaraq yönləndirməlidirlər. 

Son illərdə yaşıl transformasiya anlayışı biznes maliyyəsində mühüm rol oynamağa başla-

mışdır. Yaşıl transformasiya yalnız ekoloji dəyərlərin qorunması ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda 

uzunmüddətli iqtisadi dayanıqlılığı təmin edən strateji bir yanaşma kimi çıxış edir. Qlobal səviyyədə 

iqlim dəyişikliyi və ekoloji problemlərin artması ilə birlikdə, yaşıl maliyyə alətlərinə maraq yüksəl-

mişdir. Müəssisələr ekoloji dayanıqlılığa töhfə vermək üçün yaşıl istiqrazlardan, ekoloji fond-lardan 

və davamlı investisiya strategiyalarından istifadə edirlər. Yaşıl istiqrazlar xüsusilə ekoloji layihələ-

rin maliyyələşdirilməsi üçün effektiv vasitə hesab edilir və bu istiqrazlara qoyulan investisiyalar 

davamlı inkişafın maliyyə əsaslarını gücləndirir. 

ESG prinsipləri müasir biznes maliyyəsində investorlar və maliyyə institutları üçün əsas 

göstəricilərdən birinə çevrilmişdir. ESG prinsiplərinə uyğun fəaliyyət göstərən müəssisələr yalnız 

ekoloji cəhətdən deyil, həm də iqtisadi baxımdan daha perspektivli hesab edilir. İnvestorlar ESG 

dəyərlərinə uyğun fəaliyyət göstərən şirkətləri daha etibarlı və uzunmüddətli sərmayə mənbəyi kimi 

qiymətləndirirlər. ESG çərçivəsində aparılan tədqiqatlar göstərir ki, davamlı investisiya strategiya-

larına malik olan şirkətlər böhran dövrlərində daha az maliyyə riski ilə üzləşirlər və bazardakı mövqe-

lərini daha möhkəm qoruyurlar. 

Maliyyə idarəetməsində ekoloji təsirlərin nəzərə alınması müəssisələrin uzunmüddətli iqtisadi 

dayanıqlığını artırır. Müasir biznes mühitində şirkətlər yalnız mənfəət əldə etmək məqsədilə fəaliy-

yət göstərmir, həm də ekoloji və sosial məsuliyyətlərini nəzərə alaraq, strateji qərarlar qəbul edirlər. 

Bunun üçün karbon ayırmalarının ölçülməsi, enerji səmərəliliyi və resurs idarəetmə strategi-

yalarına üstünlük verilir. Yaşıl transformasiya və maliyyə idarəetməsinin gələcək perspektivləri də 

bu prinsiplər üzərində qurulur. 

Müasir dövrdə yaşıl transformasiya biznes maliyyəsinin idarə olunmasında yeni imkanlar və 

çağırışlar yaradır. Bu sahədə əsas tendensiyalar rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, dövlət tənzimlə-

mələri və şirkətlərin korporativ sosial məsuliyyətlərinin artırılmasıdır. FinTech həlləri və rəqəmsal 

maliyyə alətləri yaşıl maliyyə resurslarının idarə olunmasını daha effektiv və şəffaf edir. 

Xüsusilə, blokçeyn texnologiyası, smart kontraktlar və süni intellekt əsaslı maliyyə analiz alət-

ləri bu sahədə mühüm rol oynayır. 

Nəticə etibarilə, biznes maliyyəsinin səmərəli idarə edilməsi yalnız kapitalın və investisiya-

ların optimallaşdırılması ilə məhdudlaşmır. Müasir dünyada müəssisələrin uğurlu fəaliyyət göstər-

məsi üçün yaşıl transformasiya və davamlı inkişaf prinsiplərini maliyyə strategiyalarına uyğun-

laşdırması vacibdir. ESG prinsiplərinin biznes strategiyalarına inteqrasiyası, yaşıl maliyyə alətlə-rinin 

geniş tətbiqi və davamlı inkişaf modellərinin biznes proseslərinə daxil edilməsi müəssisələrin 

uzunmüddətli maliyyə dayanıqlığını artırmağa və ekoloji riskləri minimuma endirməyə imkan verir. 

Müasir biznes mühitində maliyyə resurslarının idarə olunması yalnız ənənəvi gəlirlilik və 

səmərəlilik meyarlarına əsaslanmır, eyni zamanda dayanıqlı inkişaf və ekoloji məsuliyyət prinsiplə-

rini də əhatə edir. Araşdırma göstərdi ki, yaşıl transformasiya və ESG (Ətraf mühit, Sosial və Korpo-

rativ idarəetmə) prinsiplərinin biznes maliyyəsinə inteqrasiyası müəssisələrin uzunmüddətli maliyyə 

dayanıqlılığını artırır və onların rəqabət qabiliyyətini gücləndirir. 

İlk növbədə, səmərəli maliyyə idarəçiliyi yalnız qısa müddətli likvidlik və gəlirliliyi deyil, həm 

də uzunmüddətli iqtisadi dayanıqlılığı təmin etməlidir. Araşdırma nəticəsində müəyyən edildi ki, 

kapital strukturunun optimallaşdırılması, risklərin effektiv idarə edilməsi və investisiya qərarla-rının 

səmərəli verilməsi bizneslərin uzunmüddətli maliyyə uğurunu müəyyən edən əsas faktorlardır. 

Ənənəvi maliyyə idarəetmə modellərinin üzərinə ekoloji və sosial amillərin əlavə edilməsi 

müəssisələrin bazar dəyərinin artırılmasına və investor etimadının qazanılmasına müsbət təsir 
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göstərir. ESG dəyərlərinə uyğun fəaliyyət göstərən şirkətlər investorlar üçün daha cəlbedici olur və 

daha sabit maliyyə göstəricilərinə malik olurlar. 

Araşdırmanın digər əsas nəticəsi yaşıl maliyyə alətlərinin geniş tətbiqinin bizneslər üçün yeni 

maliyyələşmə imkanları yaratmasıdır. Yaşıl istiqrazlar, ekoloji fondlar və davamlı investisiya 

strategiyaları yalnız ekoloji dayanıqlılığa töhfə verməklə qalmır, həm də şirkətlərə əlavə investisiya 

cəlb etmək imkanı yaradır. Qlobal tendensiyalar göstərir ki, yaşıl maliyyə bazarı getdikcə genişlənir 

və investorlar getdikcə ESG kriteriyalarına uyğun layihələrə üstünlük verirlər. 

Eyni zamanda, maliyyə idarəçiliyində rəqəmsal texnologiyaların və innovativ həllərin tətbiqi 

biznes maliyyəsinin yaşıl transformasiyasını daha effektiv və çevik edir. Blokçeyn texnologiyası, süni 

intellekt əsaslı maliyyə analizləri və rəqəmsal maliyyə platformaları ESG prinsiplərinə uyğun 

maliyyə resurslarının idarə edilməsinə şəffaflıq və hesabatlılıq gətirir. 

Tədqiqat həmçinin göstərdi ki, dövlətin tənzimləyici və stimullaşdırıcı siyasətləri biznes 

maliyyəsində yaşıl transformasiyanın sürətlənməsində mühüm rol oynayır. Yaşıl vergi güzəştləri, 

ekoloji normativlərə uyğun fəaliyyət göstərən şirkətlər üçün maliyyə stimulları və ekoloji layihələrin 

subsidiyalaşdırılması bizneslərin ekoloji və sosial məsuliyyətlərini gücləndirməyə imkan yaradır. 

Nəticə etibarilə, biznes maliyyəsinin səmərəli idarə olunması və yaşıl transformasiyanın inteq-

rasiyası yalnız ekoloji risklərin azaldılmasına deyil, həm də müəssisələrin uzunmüddətli iqtisadi 

sabitliyinin təmin edilməsinə xidmət edir. ESG prinsiplərinin biznes strategiyalarına daxil edilməsi, 

yaşıl maliyyə alətlərindən istifadənin genişləndirilməsi və rəqəmsal innovasiyaların tətbiqi sayə-sində 

müəssisələr qlobal bazarda daha dayanıqlı və rəqabətqabiliyyətli mövqeyə malik ola bilərlər. 

Bu nəticələr göstərir ki, maliyyə idarəçiliyi və yaşıl transformasiyanın vəhdəti yalnız ekoloji və 

sosial məsuliyyət kontekstində deyil, həm də iqtisadi dayanıqlılıq və maliyyə səmərəliliyi baxımından 

strateji əhəmiyyət daşıyır. İrəliləyən illərdə bu sahədə daha dərin tədqiqatların aparıl-ması və yeni 

maliyyə innovasiyalarının tətbiqinin genişləndirilməsi biznes mühitinin gələcək inkişa-fına müsbət 

təsir göstərəcəkdir. 
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AZƏRBAYCAN MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ DÖVRİYYƏ VƏSAİTLƏRİNİN İDARƏ 

EDİLMƏSİNİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ YOLLARI 

 

İsmayılova Nurlana Mahir qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (maliyyə üzrə ) ixtisası, II kurs 

 

Dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsi hər bir müəssisənin maliyyə dayanıqlığını təmin edən əsas 

proseslərdən biridir. Müəssisənin əməliyyatlarının fasiləsiz həyata keçirilməsi, gündəlik fəaliy-yət 

üçün tələb olunan qısa müddətli resursların səmərəli idarə edilməsindən asılıdır. Nağd pul, debitor 
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borcları və ehtiyatlar kimi qısa müddətli aktivlərdən ibarət olan dövriyyə vəsaitləri, müəssi-sənin cari 

öhdəliklərini yerinə yetirmək və maliyyə resurslarından optimal istifadə etmək qabiliy-yətini əks 

etdirir. Bu resursların düzgün idarə edilməsi, təkcə müəssisənin əməliyyat effektivliyini artırmır, həm 

də onun ümumi maliyyə dayanıqlığını təmin edir. 

Azərbaycan iqtisadiyyatı hazırda qeyri-neft sektorunun inkişafına yönəlmiş islahatlarla 

müşayiət olunur. Bu kontekstdə, müəssisələrin dövriyyə vəsaitlərinin səmərəli idarə edilməsi xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir. Bununla belə, yüksək inflyasiya, məhdud maliyyə resursları və kredit faiz-

lərinin yüksək olması kimi amillər bu prosesin effektiv həyata keçirilməsinə maneə törədir. Bundan 

əlavə, bəzi müəssisələrdə maliyyə resurslarının düzgün planlaşdırılmaması səbəbindən dövriyyə 

vəsaitlərinin istifadəsində itkilər müşahidə olunur. Bu vəziyyət Azərbaycan müəssisələrinin beynəl-

xalq rəqabət qabiliyyətinə də təsir göstərir. Buna görə də, dövriyyə vəsaitlərinin planlaşdırılması və 

istifadəsinin təkmilləşdirilməsi yalnız müəssisə səviyyəsində deyil, bütövlükdə milli iqtisadiyyat 

üçün zəruri olan bir məsələdir.  

Dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsi müəssisənin fəaliyyətinin dayanıqlığını təmin etmək üçün 

əsas iqtisadi proseslərdən biridir. Dövriyyə vəsaitlərinin mahiyyəti, onların növləri və idarə 

edilməsində əsas prinsiplər müəssisənin maliyyə strategiyasının mərkəzində dayanır. Qısa müddətli 

aktivlərdən ibarət olan dövriyyə vəsaitləri nağd pul, debitor borcları, ehtiyatlar və digər likvid 

aktivlərdən ibarətdir. Bu aktivlər, müəssisənin cari fəaliyyətini təmin etməklə yanaşı, onun maliyyə 

öhdəliklərini vaxtında yerinə yetirməsinə dəstək olur. 

Dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsinin əsas prinsipləri resursların səmərəli istifadəsini, 

əməliyyat xərclərinin optimallaşdırılmasını və maliyyə dayanıqlığının təmin edilməsini nəzərdə tutur. 

Effektiv idarəetmə müəssisənin dövriyyə vəsaitlərinin planlaşdırılması prosesinə strateji yanaşmasını 

tələb edir. 

Burada əsas məqsəd, qısa müddətli aktivlərin və öhdəliklərin optimal balansını qoruyaraq, 

likvidliyi təmin etməkdir. Eyni zamanda, dövriyyə vəsaitlərinin planlaşdırılması və idarə edilməsi 

müəssisənin maliyyə məqsədlərinə uyğun olaraq likvid resursların çatışmazlığını aradan qaldırmağa 

və artıq resursların yaranmasının qarşısını almağa yönəlmişdir [1, s. 45 - 47]. 

Dünyada geniş tətbiq olunan praktikalar göstərir ki, dövriyyə vəsaitlərinin effektiv idarə 

edilməsi üçün qabaqcıl maliyyə modellərindən və rəqəmsal həllərdən istifadə etmək zəruridir. 

Ənənəvi idarəetmə metodlarından fərqli olaraq, müasir yanaşmalar avtomatlaşdırılmış proseslərə və 

real vaxtda məlumat təhlilinə əsaslanır. Bu yanaşmalar dövriyyə vəsaitlərinin dövretmə sürətini 

artırmağa, ödəniş gecikmələrinin qarşısını almağa və müəssisənin maliyyə resurslarından daha 

səmərəli istifadə etməyə imkan verir. 

Eyni zamanda, dövriyyə vəsaitlərinin növlərinin və onların idarə edilmə mexanizmlərinin 

düzgün müəyyənləşdirilməsi müəssisənin maliyyə strategiyasında mərkəzi yer tutur. Nağd pulun 

dövretmə effektivliyi, debitor borclarının yığılma müddətinin azaldılması və ehtiyatların optimal 

səviyyədə saxlanılması müəssisənin fəaliyyətini tənzimləyən əsas amillərdir. Bu prinsiplərə riayət 

edilməsi dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsində həm səmərəliliyi artırır, həm də müəssisələrin 

bazarda rəqabət qabiliyyətini yüksəldir. 

Bütün bu prinsiplər və metodlar Azərbaycan müəssisələri üçün də aktualdır. Mövcud iqtisadi 

şəraitdə, xüsusilə də qeyri-neft sektorunun inkişaf etdiyi bir dövrdə, dövriyyə vəsaitlərinin səmərəli 

idarə edilməsi yalnız mikroiqtisadi səviyyədə deyil, həm də milli iqtisadiyyatın ümumi dayanıqlığı 

üçün vacibdir. Müəssisələrin dövriyyə vəsaitlərini idarə etmək üçün effektiv strategiyalara ehtiyacı 

var ki, bu da həm əməliyyat xərclərinin azaldılmasına, həm də maliyyə nəticələrinin yaxşılaşdırıl-

masına səbəb ola bilər. 

Azərbaycan iqtisadiyyatı, xüsusilə qeyri-neft sektorunun inkişafı istiqamətində son illərdə 

əhəmiyyətli dəyişikliklərlə qarşılaşıb. Lakin müəssisələrin dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsi 

sahəsində bəzi problemlər mövcuddur ki, bunlar həm iqtisadi, həm də institusional amillərlə bağlıdır. 

Dövriyyə vəsaitlərinin cari vəziyyətini qiymətləndirmək üçün onların strukturunu, istifadə-

sindəki problemləri və idarəetmə ilə bağlı əsas çətinlikləri təhlil etmək lazımdır. 
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Bir çox müəssisələrdə dövriyyə vəsaitlərinin strukturu əsasən nağd pul, debitor borcları və 

ehtiyatlardan ibarətdir. Azərbaycan müəssisələri arasında aparılan tədqiqatlar göstərir ki, dövriyyə 

vəsaitlərinin dövretmə sürəti əksər hallarda optimal səviyyədən aşağıdır. Debitor borclarının vaxtında 

yığılmaması və ehtiyatların qeyri-effektiv idarə olunması nəticəsində müəssisələr likvidlik 

problemləri ilə üzləşir. Xüsusilə kiçik və orta biznes subyektləri (KOS) üçün dövriyyə vəsaitlərinin 

məhdudluğu onların gündəlik əməliyyatlarını maliyyələşdirmək üçün əlavə borclanmaya səbəb olur 

[3, s. 105 - 112]. 

Statistik məlumatlara əsasən, dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsində əsas çətinliklərdən biri 

də maliyyə resurslarının məhdudluğudur. Azərbaycanda yüksək kredit faizləri və məhdud maliyyə 

mənbələri müəssisələrin dövriyyə vəsaitlərinə olan tələbatını ödəməkdə çətinlik yaratmışdır. Bu, 

xüsusilə regional müəssisələrdə daha çox hiss olunur, çünki onların maliyyə resurslarına çıxışı 

məhduddur və rəqabət qabiliyyətləri aşağıdır. 

Digər tərəfdən, müəssisələrdə maliyyə planlaşdırmasının səmərəsizliyi də dövriyyə vəsaitlə-

rinin idarə edilməsində əsas problemlərdən biridir. Bir çox müəssisələrdə maliyyə resurslarının isti-

fadəsi ilə bağlı uzunmüddətli strategiyanın olmaması, dövriyyə vəsaitlərinin qeyri-mütənasib bölüş-

dürülməsi ilə nəticələnir. Nəticədə, müəssisələr ya resurs çatışmazlığı ilə üzləşir, ya da artıq ehtiyat-

ların saxlanılması səbəbindən əlavə xərclər yaranır. 

Bundan əlavə, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqindəki gerilik də dövriyyə vəsaitlərinin idarə 

edilməsini məhdudlaşdırır. Müasir dövrdə rəqəmsal maliyyə idarəetmə alətləri dövriyyə vəsaitlə-rinin 

idarə edilməsində mühüm rol oynasa da, bir çox Azərbaycan müəssisələri bu texnologiyalardan 

istifadə etmir. Bu isə həm resursların istifadəsində səmərəsizliyə, həm də əməliyyatların vaxtında icra 

edilməməsinə səbəb olur [2, s. 90 - 92]. 

Azərbaycan müəssisələrinin dövriyyə vəsaitlərinin cari vəziyyəti kompleks problemlərlə 

xarakterizə olunur. Resursların məhdudluğu, səmərəsiz idarəetmə və rəqəmsal həllərin çatışmazlığı 

bu sahədə əsas maneələrdir. Bu problemlərin həlli yalnız müəssisələrin daxili idarəetmə strategi-

yalarının təkmilləşdirilməsini deyil, həm də maliyyə siyasətində struktur islahatlarının aparılmasını 

tələb edir. Beləliklə, dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsinin cari vəziyyətini yaxşılaşdırmaq üçün 

kompleks və inteqrasiya edilmiş yanaşma tətbiq edilməlidir. 

Dövriyyə vəsaitlərinin səmərəli idarə edilməsi müəssisələrin maliyyə dayanıqlığını təmin 

etməklə yanaşı, onların əməliyyat effektivliyini də artırır. Azərbaycan müəssisələri üçün bu sahədə 

təkmilləşdirmə yolları həm ənənəvi, həm də innovativ yanaşmaların birləşdirilməsini tələb edir. 

Problemlərin həlli üçün müəssisələr strateji planlaşdırma, optimallaşdırma və müasir texnologiya-

ların tətbiqinə yönəlmiş yanaşmalara üstünlük verməlidir [5, s. 201 - 205]. 

İlk növbədə, dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsində maliyyə planlaşdırmasının optimallaş-

dırılması xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Müəssisələr resursların düzgün bölüşdürülməsi üçün gəlir və 

xərclərin dəqiq proqnozlaşdırılmasını təmin etməlidir. Bu məqsədlə, maliyyə modellərinin tətbiqi 

resursların çatışmazlığını və artıq ehtiyatların yaranmasını minimuma endirir. Gəlir və xərclərin 

mütəmadi olaraq yenilənməsi və dövriyyə vəsaitlərinin dövretmə sürətinin izlənməsi müəssisələrin 

maliyyə idarəçiliyində şəffaflıq və effektivliyi artırır. 

Dövriyyə vəsaitlərinin təkmilləşdirilməsi yollarından biri də debitor borclarının idarə edilmə-

sində yenilikçi yanaşmalardır. Müəssisələr alıcılar üçün ödəniş şərtlərini daha dəqiq müəyyənləş-

dirərək, ödənişlərin vaxtında həyata keçirilməsini təmin etməlidir. Bu, yalnız likvidlik problemini 

aradan qaldırmır, həm də əlavə maliyyə resurslarına ehtiyacı azaldır.  

Bundan əlavə, müəssisələr debitor borclarını avtomatlaşdırılmış sistemlər vasitəsilə izləməklə, 

ödəniş gecikmələrinin qarşısını ala bilər. 

Ehtiyatların idarə edilməsi də təkmilləşdirmə üçün vacib bir istiqamətdir. Ehtiyatların optimal 

səviyyədə saxlanılması üçün müəssisələr tələb proqnozlaşdırma modellərindən və ehtiyat idarəetmə 

sistemlərindən istifadə etməlidir. Bu yanaşma artıq ehtiyatların saxlanması ilə bağlı əlavə xərcləri 

azaldır və istehsal prosesinin fasiləsizliyini təmin edir. Rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi vasitəsilə 

ehtiyatların vəziyyəti real vaxtda izlənə bilər, bu da qərarların daha operativ qəbul edilməsinə imkan 

verir. 
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İnnovativ texnologiyaların və rəqəmsal həllərin tətbiqi dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilmə-

sində təkmilləşdirmə istiqamətlərindən ən önəmlisidir. Blockchain texnologiyası vasitəsilə müəssi-

sələr maliyyə əməliyyatlarının şəffaflığını artıraraq, debitor borcları və ödənişlər üzrə etibarlı məlu-

matlar əldə edə bilər. Avtomatlaşdırılmış idarəetmə sistemləri isə dövriyyə vəsaitlərinin dövretmə 

sürətini artırmaqla yanaşı, əməliyyatların daha səmərəli həyata keçirilməsini təmin edir. 

Son olaraq, dövriyyə vəsaitlərinin təkmilləşdirilməsi üçün müəssisələr beynəlxalq təcrübədən 

faydalanmalıdır. Müasir maliyyə alətlərindən istifadə, qabaqcıl idarəetmə modellərinin öyrənilməsi 

və yerli şəraitə uyğunlaşdırılması Azərbaycan müəssisələrinin qlobal bazarlarda rəqabət qabiliy-

yətini artırır. Eyni zamanda, dövlətin bu sahədə qanunvericilik və institusional dəstəyi müəssisələrin 

maliyyə dayanıqlığını gücləndirə bilər [1, s. 86 - 91]. 

Dövriyyə vəsaitlərinin istifadəsinin təkmilləşdirilməsi üçün inteqrasiya edilmiş yanaşma tələb 

olunur. Maliyyə planlaşdırmasının optimallaşdırılması, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi və resurs-

ların effektiv idarə edilməsi Azərbaycan müəssisələrinin iqtisadi dayanıqlığını təmin etmək üçün əsas 

yollar kimi çıxış edir. Bu istiqamətlərdə həyata keçirilən addımlar həm müəssisə səviyyəsində, həm 

də milli iqtisadiyyat səviyyəsində müsbət nəticələr verəcəkdir. 

Azərbaycan müəssisələrində dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsinin təkmilləşdirilməsi üçün 

müxtəlif səviyyələrdə kompleks tədbirlər görülməsi zəruridir. Aşağıda bu sahədə həyata keçirilə 

biləcək tövsiyələr və təkliflər təqdim olunur: 

İlk növbədə, müəssisələrin dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsində maliyyə planlaşdırma-sının 

keyfiyyətini artırmaq üçün strateji yanaşmalar tətbiq edilməlidir. Maliyyə idarəetməsi prose-sində 

müəssisələr mütəmadi olaraq likvidlik göstəricilərini təhlil etməli, gəlir və xərclərin balansını 

qorumağa çalışmalıdır. Bu məqsədlə, müəssisələrdə müasir maliyyə planlaşdırma sistemlərinin 

tətbiqi ilə resursların optimal bölüşdürülməsi təmin edilə bilər. 

Debitor borclarının idarə edilməsi sahəsində daha effektiv yanaşmaların tətbiqi təklif olunur. 

Müəssisələr, ödənişlərin vaxtında həyata keçirilməsi üçün alıcılarla işləmə strategiyalarını yenidən 

nəzərdən keçirməli və avtomatlaşdırılmış borc izləmə sistemlərinə üstünlük verməlidir. Bu yanaşma, 

borclanma səviyyəsini azaltmaqla yanaşı, müəssisənin likvidliyini artıracaqdır. 

Ehtiyatların idarə edilməsində rəqəmsal həllərin tətbiqi tövsiyə edilir. Müəssisələr ehtiyatların 

saxlanılması, tədarük zəncirinin idarə edilməsi və istehsal prosesinin davamlılığı üçün müasir 

proqram təminatlarından istifadə etməlidir. Rəqəmsal ehtiyat idarəetmə sistemləri vasitəsilə 

müəssisələr real vaxtda məlumat əldə edərək qərarların operativliyini artıra bilər. 

Dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsində dövlət dəstəyinin artırılması mühüm əhəmiyyət kəsb 

edir. Azərbaycan hökuməti, xüsusilə kiçik və orta müəssisələr üçün aşağı faizli kreditlər, subsidi-

yalar və digər maliyyə dəstək mexanizmlərini genişləndirməlidir. Eyni zamanda, qanunvericilik 

bazasının təkmilləşdirilməsi və rəqəmsal texnologiyaların tətbiqini təşviq edən siyasətlərin həyata 

keçirilməsi vacibdir [5, s. 74 - 79]. 

İnnovativ texnologiyaların dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsinə inteqrasiyası üzrə tədbir-

lərin görülməsi təklif olunur. Blockchain, avtomatlaşdırılmış idarəetmə sistemləri və digər rəqəmsal 

həllər vasitəsilə müəssisələr maliyyə proseslərinin şəffaflığını və effektivliyini artıra bilər. Bu texno-

logiyaların tətbiqi uzunmüddətli perspektivdə müəssisələrin maliyyə dayanıqlığını əhəmiyyətli 

dərəcədə gücləndirəcəkdir. 

Beynəlxalq təcrübələrin öyrənilməsi və yerli şəraitə uyğunlaşdırılması da mühüm tövsiyə-

lərdən biridir. Azərbaycan müəssisələri qabaqcıl maliyyə idarəetmə modellərini təhlil edərək, 

dövriyyə vəsaitlərinin səmərəli idarə edilməsi üçün ən uyğun yanaşmaları tətbiq edə bilər. Bu, 

müəssisələrin qlobal bazarlarda rəqabət qabiliyyətini artıracaqdır. 

Dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsində səmərəliliyin artırılması üçün inteqrasiya edilmiş 

yanaşma tələb olunur. Maliyyə planlaşdırmasının optimallaşdırılması, rəqəmsal texnologiyaların 

tətbiqi və dövlət dəstəyi bu sahədə əsas istiqamətlər kimi qəbul edilməlidir. Təklif olunan tədbirlərin 

həyata keçirilməsi yalnız müəssisələrin daxili idarəetmə proseslərini təkmilləşdirmək deyil, həm də 

milli iqtisadiyyatın dayanıqlığını gücləndirmək baxımından mühüm əhəmiyyət daşıyır. 
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Dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsi hər bir müəssisənin maliyyə dayanıqlığı və fəaliyyətinin 

davamlılığı üçün əsas komponentlərdən biridir. Azərbaycan müəssisələrində bu sahədə mövcud olan 

çətinliklər, xüsusilə də maliyyə resurslarının məhdudluğu, debitor borclarının qeyri-effektiv idarə 

olunması və rəqəmsal texnologiyaların tətbiqindəki geriliklər, dövriyyə vəsaitlərinin istifadəsinin 

təkmilləşdirilməsinə xüsusi diqqət yetirilməsini zəruri edir [5, s. 62 - 68]. 

Məqalədə göstərildiyi kimi, dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsi üzrə beynəlxalq təcrübələr və 

müasir yanaşmalar Azərbaycan müəssisələrinin öz fəaliyyətlərini optimallaşdırması üçün faydalı 

nümunələr təqdim edir. Nağd pulun dövretmə effektivliyinin artırılması, debitor borclarının idarə 

olunmasında rəqəmsal həllərin tətbiqi və ehtiyatların optimal idarə edilməsi kimi tədbirlər müəssi-

sələrin əməliyyat effektivliyini artırmağa imkan verir. 

Bundan əlavə, dövlətin maliyyə dəstəyi, qanunvericiliyin təkmilləşdirilməsi və rəqəmsal 

transformasiyanın təşviq edilməsi müəssisələrin dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsində daha 

səmərəli yanaşmalar tətbiq etməsinə şərait yaradacaqdır. Eyni zamanda, müəssisələr strateji planlaş-

dırmaya daha çox diqqət yetirərək, qısa və uzunmüddətli məqsədlərini maliyyə resursları ilə uyğun-

laşdırmalıdır. 

Dövriyyə vəsaitlərinin idarə edilməsinin təkmilləşdirilməsi Azərbaycan müəssisələrinin yalnız 

daxili səmərəliliyini deyil, həm də beynəlxalq bazarlarda rəqabət qabiliyyətini artıracaqdır. Bu sahədə 

görüləcək işlər yalnız müəssisələrin deyil, bütövlükdə milli iqtisadiyyatın dayanıqlığına və inkişafına 

töhfə verəcəkdir. Beləliklə, inteqrasiya edilmiş yanaşma və innovativ həllərin tətbiqi ilə dövriyyə 

vəsaitlərinin idarə edilməsi daha yüksək səviyyəyə qaldırıla bilər. 
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AZƏRBAYCANIN TURİZM SEKTORUNDA İNNOVATİV YANAŞMALAR VƏ 

DAYANIQLI İNKİŞAF STRATEGİYALARI 

 

Məmmədova Züleyxa Mustafa qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (maliyyə üzrə ) ixtisası, II kurs 

 

Turizm sektoru müasir qlobal iqtisadiyyatın ən mühüm və dinamik inkişaf edən sahələrindən 

biri hesab olunur. Bu sektor həm iqtisadi inkişafın sürətləndirilməsi, həm də sosial rifahın yüksəl-

dilməsi baxımından böyük potensiala malikdir. Bir çox ölkələr turizmi strateji iqtisadi sahə kimi 

inkişaf etdirərək, onun vasitəsilə yeni iş yerləri yaratmaq, xarici valyuta axınını artırmaq və infra-

strukturun təkmilləşdirilməsini təmin etmək məqsədini güdürlər. Azərbaycan da son illərdə turizmin 

inkişafına xüsusi önəm verərək, bu sahənin iqtisadiyyatın şaxələndirilməsində və qeyri-neft sektoru-

nun gücləndirilməsində əsas vasitələrdən biri kimi çıxış etməsini təmin edir [1]. 

Azərbaycan coğrafi mövqeyinə, zəngin tarixi-mədəni irsinə və təbii ehtiyatlarına görə geniş 

turizm imkanlarına malikdir. Xəzər dənizinin sahilində yerləşməsi, müxtəlif iqlim zonalarının 
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mövcudluğu və dağlıq ərazilərdə turizm potensialının geniş olması ölkəni ekoturizm, sağlamlıq 

turizmi, mədəni və tarixi turizm kimi müxtəlif sahələrdə inkişaf üçün əlverişli məkan halına gətirir. 

Bundan əlavə, qədim Şərq və müasir Qərb mədəniyyətlərinin qovuşduğu bir məkan olaraq, Azər-

baycan turistlər üçün cəlbedici bir istiqamət hesab olunur. Bakı şəhərinin memarlıq baxımından 

qədimliklə müasirliyi birləşdirən unikal üslubu, Qəbələ, Şəki, Quba, Lənkəran və digər regionların 

füsunkar təbiəti və qədim tarixi abidələri ölkənin turizm cəlbediciliyini artıran əsas amillərdən biridir. 

Son illərdə Azərbaycan hökuməti turizmin inkişafını sürətləndirmək üçün bir sıra islahatlar 

həyata keçirmişdir. Turizm sənayesinə investisiyaların cəlb edilməsi, beynəlxalq turizm sərgilərində 

Azərbaycanın tanıdılması, viza prosedurlarının sadələşdirilməsi və turizm infrastrukturunun geniş-

ləndirilməsi bu sahənin inkişafına töhfə verən əsas addımlar arasında yer alır. Xüsusilə, “ASAN Viza” 

sisteminin tətbiqi xarici turistlərin ölkəyə səfərini asanlaşdırmış və turizm sektoruna müsbət təsir 

göstərmişdir. Eyni zamanda, 2016-cı ildə qəbul edilmiş “Azərbaycan Respublikasında Turiz-min 

İnkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi” çərçivəsində ölkədə turizmin diversifikasiyası, regionların 

turizm potensialının artırılması və dayanıqlı inkişaf prinsiplərinin tətbiqi nəzərdə tutulmuşdur [3]. 

Bütün bu inkişaflara baxmayaraq, turizm sektorunun qarşısında bir sıra çağırışlar da mövcud-

dur. Pandemiya dövründə turizm sənayesi qlobal miqyasda ciddi çətinliklərlə üzləşdi və Azərbaycan 

da bu prosesdən təsirlənən ölkələrdən biri oldu. Sərhədlərin bağlanması, uçuşların ləğv edilməsi və 

turist axınının azalması sektora ciddi zərbə vurdu. Bununla yanaşı, bəzi regionlarda turizm 

infrastrukturunun yetərli səviyyədə olmaması, xidmət keyfiyyətinin artırılmasına ehtiyac və turizm 

menecmentinin beynəlxalq standartlara tam uyğunlaşdırılmaması kimi problemlər sektorun daha da 

inkişaf etməsinə mane olan amillər sırasındadır [5]. 

Turizm biznesi Azərbaycanın qeyri-neft sektorunun ən perspektivli və strateji əhəmiyyətli 

sahələrindən biri kimi çıxış edir. Son illərdə turizm sənayesinin inkişaf etdirilməsi dövlət siyasətinin 

əsas istiqamətlərindən birinə çevrilmiş və ölkənin iqtisadi diversifikasiyasına mühüm töhfə vermişdir. 

Azərbaycanın turizm potensialı zəngin tarixi-mədəni irsə, unikal təbiət mənzərələrinə, müasir 

infrastruktur imkanlarına və əlverişli coğrafi mövqeyə əsaslanır. Ölkə təkcə yerli turistlər üçün deyil, 

həm də beynəlxalq səviyyədə səyahətçilər üçün cəlbedici bir istiqamət kimi tanınmağa başlamışdır. 

Son on ildə Azərbaycanda turizm sənayesinin inkişaf dinamikası diqqətəlayiq olmuşdur. 2012-

ci ildə “Eurovision” mahnı müsabiqəsinin Bakıda keçirilməsi, 2015-ci ildə ilk Avropa Oyunları, 

2017-ci ildə IV İslam Həmrəyliyi Oyunları və hər il təşkil olunan Formula 1 Azərbaycan Qran-Prisi 

kimi beynəlxalq tədbirlər ölkənin turizm imicini gücləndirmişdir. Bununla yanaşı, Azərbaycanın 

UNESCO-nun Ümumdünya İrs Siyahısına daxil edilmiş abidələri, tarixi şəhərləri və milli parkları 

ölkəyə gələn turistlər üçün geniş seçim imkanı yaradır. Qobustan qayaüstü rəsmləri, İçərişəhər, Şəki 

Xan Sarayı, Qəbələnin dağlıq əraziləri və Naftalanın müalicəvi nefti turistlərin böyük marağına səbəb 

olan əsas yerlərdən biridir [5]. 

Ölkədə turizm sektorunun inkişaf etdirilməsi üçün dövlət tərəfindən müxtəlif təşviq və dəstək 

mexanizmləri tətbiq olunmuşdur. Xüsusilə, 2016-cı ildə qəbul edilmiş “Azərbaycan Respublika-sında 

Turizmin İnkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi” bu sahədə uzunmüddətli planlaşdırmanı təmin edərək 

turizmin rəqabət qabiliyyətini artırmağa yönəlmişdir. Hökumət turizm infrastrukturunun inkişafına 

sərmayə yatıraraq yeni otellərin, istirahət mərkəzlərinin və nəqliyyat sisteminin təkmilləş-dirilməsinə 

önəm vermişdir. Eyni zamanda, viza rejiminin sadələşdirilməsi və “ASAN Viza” sisteminin tətbiqi 

ilə xarici turistlərin ölkəyə girişini asanlaşdırmaq üçün ciddi addımlar atılmışdır [5]. 

Azərbaycan turizmi müxtəlif sahələr üzrə inkişaf etdirilir. Mədəni turizm, ölkənin qədim tarixi 

abidələri, muzeyləri və memarlıq nümunələri ilə bağlı olan turist axınını təmin edir. Ekoturizm, 

Xınalıq, Quba, Qəbələ, Şəki və Lənkəran kimi bölgələrdə təbiətsevərlərin marağına səbəb olur. 

Sağlamlıq turizmi, Naftalan nefti və istisu bulaqları ilə ölkəyə xarici və yerli turistlərin axınını təmin 

edir. Qastronomik turizm isə Azərbaycan mətbəxinin zənginliyini tanıtmaq baxımından xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir. Qəbələdə keçirilən Yemək Festivalı və Şəkidə təşkil olunan Piti Festivalı bu 

sahənin inkişafına töhfə verən nümunələrdəndir [2]. 

Bununla yanaşı, Azərbaycanın turizm biznesinin qarşısında bəzi problemlər və çətinliklər də 

mövcuddur. Regionlarda turizm infrastrukturu bərabər inkişaf etməmiş, bəzi ərazilərdə xidmət 
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keyfiyyəti beynəlxalq standartlara tam cavab vermir. Xidmət sahəsində peşəkar kadr çatışmazlığı, 

qiymətlərin bəzi hallarda baha olması və turizm bazarında rəqabət mühitinin tam formalaşmaması 

sektorda həllini gözləyən məsələlər sırasındadır. 

Ümumiyyətlə, Azərbaycanda turizm biznesi son illərdə mühüm inkişaf mərhələsinə qədəm 

qoymuş və bu sahəyə dövlətin diqqəti artmışdır. Lakin davamlı inkişaf üçün infrastruktur layihə-

lərinin genişləndirilməsi, turizm sahəsində çalışan insan resurslarının peşəkarlığının artırılması və 

beynəlxalq əməkdaşlığın gücləndirilməsi kimi istiqamətlər üzrə əlavə addımlar atılmalıdır. 

Azərbaycanın turizm biznesi potensial baxımından geniş imkanlara malikdir və strateji yanaşmalar 

sayəsində bu sektorun daha da inkişaf etdirilməsi mümkündür. 

Turizm biznesinin inkişafı müxtəlif iqtisadi, sosial, texnoloji və ekoloji amillərin təsiri altında 

formalaşır. Azərbaycan turizm sənayesinin son illərdə dinamik inkişafına baxmayaraq, onun davamlı 

və rəqabətqabiliyyətli olmasını təmin etmək üçün bir sıra mühüm amilləri nəzərə almaq vacibdir. Bu 

bölmədə Azərbaycanın turizm sektorunun inkişafına təsir edən əsas amillər təhlil ediləcəkdir. 

Azərbaycan hökuməti turizmin inkişafını prioritet istiqamət kimi müəyyən etmiş və bu sahədə 

müxtəlif hüquqi və institusional islahatlar həyata keçirmişdir. “Azərbaycan Respublikasında Turiz-

min İnkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi” (2016) sənədi bu sahədə uzunmüddətli inkişaf planlarını 

müəyyənləşdirən əsas strateji sənədlərdən biridir. Bu yol xəritəsi çərçivəsində regionlarda turizm 

potensialının artırılması, ekoturizmin inkişafı və turizm xidmətlərinin keyfiyyətinin yüksəldilməsi 

kimi hədəflər müəyyən olunmuşdur [1]. 

Bundan əlavə, turizm fəaliyyətinin hüquqi tənzimlənməsi də sektorun inkişafına ciddi təsir 

göstərir. Məsələn, “Turizm haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu (1999-cu il) və digər 

normativ aktlar turizm biznesinin fəaliyyəti üçün hüquqi baza yaradır. Son illərdə qəbul edilən vergi 

güzəştləri və turizm şirkətləri üçün xüsusi subsidiyalar bu sektorun genişlənməsinə imkan yaradır. 

Hökumət həmçinin beynəlxalq sərgilərdə Azərbaycanın turizm potensialını tanıtmaq üçün geniş-

miqyaslı marketinq kampaniyaları həyata keçirir. 

Bununla belə, bəzi hüquqi maneələr və normativ tənzimləmələr sektorun tam inkişafına mane 

olur. Xüsusilə, bəzi turizm obyektlərinin rəsmi sənədləşmə və lisenziyalaşdırma prosesi mürək-

kəbdir. Qeyri-formal turizm sektorunun mövcudluğu isə dövlət nəzarətinin gücləndirilməsini və 

şəffaf idarəetmənin tətbiqini zəruri edir. 

Turizm sektorunun uğurlu inkişafı üçün keyfiyyətli infrastruktur və rahat nəqliyyat-logistika 

şəbəkəsi mühüm əhəmiyyət daşıyır. Son illərdə Azərbaycanda mehmanxana biznesi, nəqliyyat 

infrastrukturu və ictimai xidmətlər sahəsində irəliləyişlər müşahidə olunur. Bakı şəhərində beşul-

duzlu otellərin, istirahət mərkəzlərinin və müasir turizm obyektlərinin açılması, eləcə də Şahdağ və 

Tufandağ qış turizm komplekslərinin istifadəyə verilməsi ölkəyə gələn turistlərin sayını artırmağa 

kömək etmişdir. 

Hava nəqliyyatı baxımından Heydər Əliyev Beynəlxalq Hava Limanı dünyanın aparıcı hava 

limanları ilə rəqabət aparan müasir komplekslərdən biridir. Eyni zamanda, regionlarda yerləşən 

Qəbələ, Lənkəran və Zaqatala hava limanlarının fəaliyyəti turist axınını artırmaq potensialına 

malikdir. 

Bununla yanaşı, Azərbaycanın bəzi bölgələrində turizm obyektlərinə gedən yolların vəziyyəti 

və nəqliyyat xidmətlərinin yetərli səviyyədə olmaması problemlər yaradır. Xüsusilə, dağlıq və ucqar 

ərazilərdə yerləşən turizm məkanlarına gedən yolların bəzilərində infrastrukturun zəif olması 

turistlərin bu ərazilərə səyahətini çətinləşdirir. Eyni zamanda, ictimai nəqliyyat xidmətlərinin 

məhdudluğu və turistlər üçün xüsusi nəqliyyat şəbəkəsinin yaradılmaması sektorun inkişafına mane 

olur [4]. 

Azərbaycanın turizm biznesi son illərdə sürətli inkişaf yolu keçmiş, yerli və xarici turistlər üçün 

geniş imkanlar yaradılmışdır. Bununla belə, qlobal iqtisadi və texnoloji dəyişikliklər, ekoloji 

çağırışlar və artan rəqabət mühiti bu sahənin daha da inkişaf etdirilməsini tələb edir. Ölkənin turizm 

potensialından tam istifadə edilməsi üçün davamlı və effektiv strategiyaların həyata keçirilməsi 

vacibdir. Bu perspektivlərin reallaşdırılması Azərbaycanın turizm sənayesini regional və beynəlxalq 

miqyasda daha rəqabətqabiliyyətli hala gətirəcəkdir [3]. 
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Azərbaycanın turizm biznesinin inkişafında əsas prioritetlərdən biri regionlarda turizmin təşviq 

edilməsi və iqtisadi diversifikasiyanın təmin olunmasıdır. Hazırda turizm, əsasən, Bakı və bəzi böyük 

şəhərlərdə cəmləşmiş olsa da, Azərbaycanın müxtəlif bölgələrində turizm potensialı olduqca genişdir. 

Şəki, Qəbələ, Quba, Lənkəran və Naxçıvan kimi bölgələrdə ekoturizm, aqroturizm və sağlam-

lıq turizmi istiqamətində layihələrin genişləndirilməsi, həmçinin bu regionlarda xidmət və infra-

strukturun daha da inkişaf etdirilməsi sektorun dayanıqlılığını artıracaqdır. Regionlarda turizmin 

inkişafı yalnız ölkəyə xarici turistlərin axınını artırmaqla kifayətlənməyəcək, eyni zamanda, yerli 

əhalinin məşğulluq imkanlarını genişləndirəcək və yeni sahibkarlıq fəaliyyətlərinin formalaşmasına 

şərait yaradacaqdır. 

Davamlı və ekoloji turizm istiqamətinin gücləndirilməsi turizm biznesinin gələcək inkişafında 

əsas amillərdən biridir. Azərbaycanın təbii ehtiyatları və biomüxtəlifliyi ekoturizm üçün əlverişli 

mühit yaradır. Xüsusilə, Qafqaz dağları, Hirkan meşələri və Göygöl Milli Parkı kimi ərazilər turizmin 

bu sahəsinin inkişafı üçün unikal məkanlar hesab olunur. Bununla yanaşı, ekoturizmin inkişafı 

zamanı təbii ehtiyatların qorunması və ətraf mühitə təsirin minimuma endirilməsi əsas prioritetlərdən 

biri olmalıdır. 

Xüsusi qorunan təbiət ərazilərinin mühafizəsi, dayanıqlı turizm konsepsiyasının tətbiqi və 

ekoloji maarifləndirmə proqramlarının həyata keçirilməsi bu sahədə uzunmüddətli inkişaf üçün vacib 

amillərdir. 

Beynəlxalq əməkdaşlıq və Azərbaycanın turizm brendinin gücləndirilməsi də inkişaf perspek-

tivləri arasında mühüm yer tutur. Turizmin qlobal bazarda daha effektiv tanıdılması üçün beynəlxalq 

sərgilərdə iştirakın artırılması, xarici media vasitəsilə Azərbaycanın turizm imkanlarının geniş şəkildə 

işıqlandırılması və beynəlxalq turizm şirkətləri ilə strateji tərəfdaşlıqların yaradılması əhəmiyyətlidir. 

Bundan əlavə, Azərbaycan hava yollarının beynəlxalq istiqamətlər üzrə uçuş marşrutlarını 

genişləndirməsi, xüsusilə Avropa və Asiya ölkələri ilə turizm əlaqələrinin gücləndiril-məsi ölkəyə 

gələn turistlərin sayının artmasına şərait yaradacaqdır. Xarici turistlərin ölkəyə cəlb edilməsi 

məqsədilə viza prosedurlarının daha da sadələşdirilməsi və turizm paketlərinin daha əlverişli şərtlərlə 

təqdim olunması da turizm sənayesinin genişlənməsinə töhfə verə bilər [1]. 

Rəqəmsal texnologiyaların və innovativ həllərin tətbiqi turizm biznesinin inkişafında həlledici 

rol oynayır. Müasir dövrdə turistlər öz səyahətlərini onlayn platformalar üzərindən planlaşdırır, 

rəqəmsal ödəniş sistemlərindən istifadə edir və mobil tətbiqlər vasitəsilə turistik xidmətlərdən 

yararlanırlar. Azərbaycanın turizm sektorunda rəqəmsal transformasiya prosesinin sürətləndirilməsi 

üçün ağıllı turizm texnologiyalarının tətbiq olunması, virtual turizm platformalarının inkişaf 

etdirilməsi və süni intellekt əsaslı xidmətlərin genişləndirilməsi zəruridir. Turistlərin rahatlığı üçün 

onlayn bronlama və ödəmə sistemlərinin genişləndirilməsi, müxtəlif dillərdə rəqəmsal turizm 

bələdçilərinin hazırlanması və süni intellekt əsaslı chatbotların tətbiqi sektorda innovativ yanaş-

maların tətbiqinə imkan yaradar. 

Turizm biznesinin inkişafı üçün xidmət keyfiyyətinin artırılması və insan resurslarının 

peşəkarlığının yüksəldilməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Azərbaycanda turizm sektorunda çalışan 

mütəxəssislərin beynəlxalq standartlara uyğun təlimlərdən keçməsi, hotel və restoran xidmətlərinin 

keyfiyyətinin artırılması və turizm menecmenti sahəsində peşəkar kadrların hazırlanması bu 

istiqamətdə əsas tədbirlər sırasında yer almalıdır. Xüsusilə, mehmanxana və iaşə obyektlərində 

müştəri xidməti keyfiyyətinin yüksəldilməsi və beynəlxalq turizm standartlarına uyğun sertifikat-

laşdırma sisteminin tətbiqi turist məmnuniyyətini artıracaq və Azərbaycanın turizm brendinin 

formalaşmasına müsbət təsir göstərəcəkdir [2]. 

Azərbaycanın turizm sənayesinin inkişaf perspektivləri strateji yanaşmaların düzgün həyata 

keçirilməsindən asılıdır. Davamlı inkişafın təmin edilməsi üçün turizmin müxtəlif sahələrinin balanslı 

şəkildə inkişaf etdirilməsi, ekoloji və mədəni irsin qorunması, infrastruktur layihələrinin 

genişləndirilməsi və rəqəmsal texnologiyaların turizm biznesinə inteqrasiyası əsas prioritetlərdən 

olmalıdır. Regionların turizm potensialından səmərəli istifadə olunması, beynəlxalq turizm bazar-

larında Azərbaycanın tanıdılması və xidmət sektorunun keyfiyyətinin yüksəldilməsi turizm sənaye-

sinin rəqabət qabiliyyətini artıracaq və uzunmüddətli inkişafını təmin edəcəkdir. 
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Azərbaycanın turizm biznesi qlobal səviyyədə rəqabətqabiliyyətli olmaq üçün strateji 

yanaşmalara əsaslanmalı, innovasiyaları tətbiq etməli və turizmin dayanıqlı inkişafını təmin etmə-

lidir. Bu istiqamətdə atılan addımlar təkcə iqtisadiyyatın şaxələndirilməsinə deyil, həm də ölkənin 

beynəlxalq səviyyədə turizm mərkəzi kimi mövqeyinin güclənməsinə töhfə verəcəkdir. 
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İŞĞALDAN AZAD EDİLMİŞ ƏRAZİLƏRİN TURİZM POTENSİALNIN 

QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

 

Quluzadə Səbinə Mərkəz qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (maliyyə üzrə ) ixtisası, II kurs 

 

 “Son illərdə Azərbaycanda turizmin inkişafına dair mühüm addımlar atılsa da, ölkənin ən 

böyük turizm potensialına malik Qarabağ və ətraf rayonları 30 il ərzində işğal altında olduğu üçün bu 

inkişafdan kənarda qalmışdır. İlin bütün fəsillərində gözəlliyi ilə qonaqları heyran edən, təmiz havası, 

tarixi abidələri və müalicəvi suları ilə məşhur olan bu bölgələr artıq düşmən tapdağından azad 

edilmişdir. Hazırda əsas müzakirə mövzularından biri işğaldan azad edilmiş ərazilərdə turizmin 

inkişaf etdirilməsi və regional xüsusiyyətlərinin araşdırılmasıdır. Bu, müəssisənin maliyyə və idarə-

etmə strukturlarının daima qalıcı və müsbət istiqamətdə inkişaf etməsi, müəssisənin hədəflərinə və 

missiyasına qanuni şəkildə nail olması deməkdir. 

Turizm, çoxsaylı iqtisadi, sosial, psixoloji və mədəni faydalara malik olsa da, təbii ehtiyatların 

həddindən artıq istifadəsi və yanlış yerlərin seçilməsi nəticəsində Azərbaycanın işğaldan azad edil-

miş bölgələrində təbii ərazilərin, tarixi dəyərlərin və sahilyanı zonaların məhv olmasına səbəb ola 

bilər. Turizm potensialını təşkil edən təbii, mədəni və tarixi dəyərlərin uzunmüddətli qorunması üçün 

planlaşdırma işlərinin hər bir mərhələsində yerli əhalinin aktiv iştirakının təmin edilməsi vacibdir. 

Azərbaycanın işğaldan azad olunmuş bölgələrində turizmin regional xüsusiyyətlərini təhlil 

etmək üçün əvvəlcə turizmin özünün xüsusiyyətlərini qiymətləndirmək lazımdır. Cultural Memory 

Culture and Art Site, turizmin ekoloji və fiziki mühitə olan müsbət və mənfi təsirlərini aşağıdakı 

başlıqlar altında şərh edir. Turizmin fiziki mühitə olan müsbət və mənfi təsirlərini daha dəqiq olaraq 

aşağıdakı cədvəldə təqdim etmək mümkündür” [1]. 

 

Cədvəl 1 

Turizmin çevrə mühitinə müsbət və mənfi təsirləri 

Turizmin fiziki mühitə müsbət təsirləri Turizmin fiziki mühitə mənfi təsirləri 

Turizmin mövcud tarixi abidələrinin və 

strukturlarının bərpası və ya təkmilləşdirilməsi 

üçün hərəkətverici qüvvə olması. 

Turizm fəaliyyəti təbiəti məhv edir və fiziki 

tarazlığı pozur. 
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Mənbə: [https://www.economy.gov.az/az] 

 

Azərbaycanın işğaldan azad olunmuş bölgələrində turizmin regional inkişafı, həmin bölgənin 

ümumi inkişafına böyük təkan verəcəkdir. Regional inkişaf, həmin bölgənin öz resurslarının effektiv 

istifadəsi, sahibkarlığın təşviqi, gəlir və məşğulluq səviyyəsinin yüksəldilməsi və həyat keyfiyyə-

tinin yaxşılaşdırılması ilə bağlıdır. Digər tərəfdən, regional inkişaf həmçinin gəlirin artması ilə yanaşı, 

sosial-iqtisadi strukturda dəyişiklikləri də əhatə edir. 

Turizm sektorunda regional inkişaf layihələri yalnız qeyri-regional resurslardan istifadə 

etməklə uğur qazana bilməz. Turizm sektoru çoxsaylı iqtisadi, sosial və mədəni faydalar təqdim 

etməklə yanaşı, təbii ehtiyatların qeyri-səmərəli istifadəsi və düzgün olmayan yerlərin seçilməsi 

nəticəsində təbii ərazilərin, tarixi abidələrin və sahilyanı zonaların məhv olmasına səbəb ola bilər. 

Uzunmüddətli perspektivdə, turizm potensialını təşkil edən təbii, mədəni və tarixi dəyərlərin qorun-

ması üçün, turizm sahəsindəki planlaşdırma işlərinin hər mərhələsində yerli əhalinin iştirakının təmin 

olunması vacibdir. 

“Azərbaycanın işğaldan azad olunmuş bölgələrində turizm və rekreasiya zonalarının yaradıl-

ması üçün mühüm turizm potensialı mövcuddur. Ölkə prezidenti ötən ilin sosial-iqtisadi inkişafının 

yekunlarına həsr edilən videokonfransda Qarabağın çox zəngin turizm potensialının mövcudluğunu 

vurğulamışdır. Bu səbəbdən, turizm marşrutlarının əvvəlcədən hazırlanması və planlaşdırılması 

vacibdir ki, əhali bölgəyə qayıdandan sonra vaxt itirmədən turizm sahəsində inkişaf edə bilsin. 

Qarabağ bölgəsinin turizm potensialına uyğun olaraq marşrutların təşkil edilməsi, həmçinin ərazidəki 

tarixi abidələrin beynəlxalq sərgilərdə təqdim edilməsi bu bölgəni dünya miqyasında daha cəlbedici 

edəcək. Qarabağ bölgəsi, təkrarolunmaz təbiəti və zəngin tarixi abidələri ilə, Azərbaycanın əsas 

turizm mərkəzlərindən biri olmağa namizəd olan böyük potensiala sahibdir. 

İqtisadiyyat Nazirliyi tərəfindən azad edilmiş torpaqların bərpası və yenidən qurulması üçün 

dayanıqlı və tarazlı inkişafın təmin edilməsi, ölkə iqtisadiyyatına inteqrasiya olunması və yüksək 

sosial rifahın əldə olunması üçün müvafiq dövlət qurumlarının tövsiyələri nəzərə alınmalıdır. Bu 

məqsədlə, “Azərbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş ərazilərinin 2021-2025-ci illər üzrə 

bərpası və dayanıqlı inkişafı Dövlət Proqramı” layihəsi hazırlanmışdır” [2]. 

Laçın rayonunda “içki sənayesi-turizm-rekreasiya” üçbucağının yaradılması mümkündür. 

Laçın, geniş rekreasiya imkanları ilə fərqlənir və burada yerləşən İlıqsu, müalicəvi əhəmiyyətə sahib 

mineral bulağı, zəngin flora və faunası ilə diqqət çəkir. 21 min hektardan çox sahəsi ilə Laçın 

yasaqlığı, bölgənin turizm potensialını artıracaq. Bu imkanlardan faydalanaraq, “içki sənayesi-

turizm-rekreasiya” üçbucağını formalaşdırmaq mümkündür. Əgər müasir tələblərə uyğun şəkildə 

qurulsa, bu üçbucaq zəncirvari reaksiya ilə turizmin daha cəlbedici və inkişaf etmiş sahəsinə çevrilə 

bilər. 

Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərində turizmlə bağlı problemləri anlamaq üçün 

ölkənin digər regionlarında turizminin əsas problemlərindən bəzilərinə nəzər salmaq lazımdır (şək. 

1).  

Köhnə əsərlərin bu gün yeni kimlikləri ilə 

yaşamasını təmin edəcək tənzimləmələrin 

edilməsini təşviq etməsi. 

Tarixi qorunan ərazilərin çirklənməsinə səbəb 

olur. 

Ətraf mühitin mühafizəsi üçün görülən 

tədbirlər ətraf mühitin planlaşdırılması və idarə 

olunması ilə fiziki ətraf mühitin mühafizəsinə 

töhfə verir və sürətləndirir. 

Turizm məhsullarının və xidmətlərinin istehsalı 

və istehlakından yaranan zərərli qalıqlar çox 
vaxt təbiəti çirkləndirməklə yanaşı, insanların 

sağlamlığı üçün də təhlükə yaradır. 

Səs-küy sürətini artıraraq səs-küy 

çirklənməsinə səbəb olur. 

Turizm bölgədə konsentrasiyanın yaratdığı 

qeyri-müntəzəm urbanizasiyaya səbəb olur. 
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Şək. 1. Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərində turizmlə bağlı problemlər 

Mənbə: https://tourism.gov.az/ 

 

Azərbaycanın işğaldan azad olunmuş ərazilərində turizmin inkişafına dair mövcud prob-

lemlərin aradan qaldırılması, beynəlxalq təcrübələrə əsaslanaraq həyata keçirilə bilər. Strategiya 

idarəçiliyinin mühüm alətlərindən biri olan SWOT analizi, təşkilatın daxili və xarici şəraitini 

qiymətləndirməyə imkan verən bir təhlil üsuludur. Bu metod vasitəsilə daxili və xarici faktorlar 

nəzərə alınaraq, güclü tərəflərdən faydalanaraq, zəifliklər və təhdidlər minimuma endirilərək, ən 

effektiv planlar və strategiyalar hazırlanır.  

SWOT təhlili çox vaxt plan hazırlamaq və ya problem müəyyən etmək və ya həll yolu tapmaq 

üçün istifadə olunur. Başqa sözlə, SWOT təhlili həm ölkə idarəçiliyi və iqtisadiyyatı, həm də yerli və 

xarici investorlar haqqında məlumat verir.  

“SWOT Təhlili müxtəlif inkişaf siyasətləri və strategiyaları müəyyən edən ölkələr üçün 

potensial resurslarından optimal şəkildə istifadə etmək və yeni strategiyalar hazırlamaq üçün strateji 

əhəmiyyət kəsb edir” [3]. 

Azərbaycanda turizm sahəsinin planlaşdırılmasında əsas rolu Turizm Agentliyi oynayır. 

Turizm növləri arasında fərqlilik yaradılarkən, hər bir turizm növü ayrıca qiymətləndirilir. Qarabağ 

bölgəsinin turizm mərkəzi və ya turizm bölgəsi kimi elan edilməsi üçün bu ərazidə turizmin inkişafı 

ilə bağlı konkret planın hazırlanması, hədəf auditoriyasının müəyyən edilməsi və turizm sahələri üçün 

cazibədar investisiya sahələrinin seçilməsi əhəmiyyətlidir.  

Turizm sektorunun qarşılaşdığı problemləri aradan qaldırmaq üçün çoxşaxəli yanaşma tələb 

olunur. İşğaldan azad edilmiş bölgələrdə turizm potensialını artırmaq məqsədilə təkliflər hazırlan-

malı və bu bölgələrin turizm sənayesi infrastrukturlarını SWOT təhlili əsasında qiymətləndirmək 

vacibdir (cədvəl 2). Bu, müvafiq planların hazırlanmasında və problemlərin həllində faydalı 

olacaqdır. 

 

Cədvəl 2 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə turizm sənayesinin SWOT təhlili 

Güclü tərəflər Zəif tərəflər 

• öz tikinti sənayesi bazasının olması;  

• yeni turizm obyektlərinin yaradılması üçün 

təbii şəraitin mövcudluğu;  

• təbii, arxeoloji və tarixi obyektlərin 

mövcudluğu;  

• mədəni irsin qorunması;  

• mədəni dəyərlərin yenilənməsi;  

• turizm obyektlərini birləşdirən keyfiyyətli 

avtomobil yolunun olmaması;  

• yerli hava limanının aşağı tutumluluğu;  

• Qarabağ ərazilərin inkişaf etməmiş 

infrastrukturu;  

• zəif inkişaf etmiş əyləncə sənayesi;  

• dəmir yolları şəbəkəsinin olmaması;  
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• mövcud tarixi abidələrinin və strukturlarının 

bərpası və ya təkmilləşdirilməsi üçün ölkədə 

hərəkətverici qüvvə olması. 

• su, hava və səs-küy çirkliliyi;  

• vizual çirklənmə;  

• bioloji müxtəlifliyin azalması;  

•arxeoloji və tarixi obyektlərin zədələnməsi;  

•torpaqdan istifadə problemləri;  

• regionda məşğulluğun az olması;  

• mədəni təsirlər və sosial problemlər. 

İmkanlar Təhdidlər 

• turizmə maliyyə dövlət dəstəyi;  

• investisiya üstünlüklərinin artması; 

•infrastruktur imkanlarının inkişafı;  

• kiçik və orta bizneslər üçün dövlət dəstəyi; 

 •turizm sektoru ilə bağlı sahibkarlıq 

qabiliyyətinin artırılması;  

•ərazidə turizmlə bağlı stimullaşdırıcı tədbirlər. 

• mədəni irs obyektlərinin düşmən tərəfindən 

dağıdılması;  

• turizm xidmətləri istehsalında ixtisaslı 

kadrların miqrasiyası;  

• pandemiya şəraitinin dünyada və ölkəmizdə 

davam etməsi. 

Mənbə: https://tourism.gov.az/ 

 

Son illərdə Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq aləmdə artan siyasi və iqtisadi nüfuzu 

turizm sahəsinə müsbət təsir göstərmişdir. Bu səbəbdən, siyasi sabitlik ölkəyə gələn xarici turistlərin 

sayını artırmış və ticarət həcminin yüksəlməsinə şərait yaratmışdır. Ölkə daxilində maliyyə 

resurslarının mərkəzləşdirilməsi nəticəsində turizm sahəsinin maliyyələşdirilməsi məqsədilə dövlət 

və qeyri-dövlət maliyyə resursları ilə kredit və investisiya imkanlarından daha effektiv istifadə 

edilməkdədir.  

Bu isə, turizm sektorunun inkişafına investisiya qoyuluşunu artıraraq, yeni texnologiyalar və 

struktur dəyişiklikləri vasitəsilə rəqabət mühitini yaxşılaşdırır. Restrukturizasiya proseslərinin 

vaxtında və iqtisadi baxımdan səmərəli şəkildə həyata keçirilməsi, turizmin idarə edilməsində 

regional və mərkəzi maraqların birləşdirilməsini və ədalətli şəkildə bölüşdürülməsini mümkün 

edəcəkdir.  

Turist tələbinin yüksək istehlak mədəniyyətinin bir hissəsi halına gəlməsi üçün uyğun şərait və 

mexanizmlərdən istifadə edərək, yenilikçi tədbirlər həyata keçirilməlidir.  
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AZƏRBAYCAN İQTİSADİYYATININ DÜNYA TƏSƏRRÜFAT SİSTEMİNƏ 

İNTEQRASİYASI 

 

                                                                                      Eyubova Əfsanə Məcid qızı 

                                                                                      Milli Aviasiya Akademiyası 

 

Bəşəriyyətdə  insanların mövcud olduğu zamandan günümüzə qədər davam edən prosseslər-

dən birisi də əmək bölgüsüdür.Əmək bölgüsü bütün iqtisadi məsələlərin təməli olduğu kimi, həm də, 

ölkələr arasında qarşılıqlı münasibətlərin formalaşmasında əhəmiyyətli rola malikdir. 

Beynəlxalq əmək bölgüsü (BƏB) ictimai əmək bölgüsünün bir hissəsi olmaqla ümumidünya 

təsərrüfat sisteminin inkişafında əsas amil kimi çıxış edir.  
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Müasir dövrdə hər bir ölkə BƏB-də iştirak etməyə və öz  mövqeyini qoruyub saxlamağa  çalışır. 

BƏB ölkələrin öz iqtisadi siyasətlərinin istiqamətlərini müəyyən etməyə, həmçinin milli 

iqtisadiyatlarının potensiallarına uyğun şəkildə inkişafını təmin etməklərinə səbəb olur. Bütün bu 

amillər də hər bir ölkənin iqtisadi inkişaf mühitini böyüdərək dünya təsərrüfatı sisteminə çıxmasına 

yəni inteqrasiya prosesində iştirakına şərait yaradır. 

İqtisadiyatda tez-tez qarşılaşdığımız “inteqrasiya” termini latın sözü olub “inteqratio” sözün-

dən yaranmışdır. Mənası, birləşmə olan bu termin iqtisad elmində əmək bölgüsü, ticarət, investisiya, 

rəqabət və digər belə məsələlərin qarşılıqlı şəkildə birləşməsini əks etdirir. İqtisadi inteqrasiyani 

dünya dövlətləri arasında meydana gələn təsərrüfat əlaqələrinin məcmusu kimi də ifadə etmək olar. 

İqtisadi inteqrasiya XX əsrin ortalarında etibarən daha da inkişaf edərək qısa müddətdə 

beynəlxalq ticarət əlaqələrinin inkişafına təkan vermişdir.İqtisadi inteqrasiyanin əsas məqsədi xarici 

bazarın səmərəlliyinin və ölkələrin milli iqtisadiyatlarının gücünü artırmaqdır. İnteqrasiya prosesini 

şərtləndirən bir çox amillər vardır. Onların bir neçəsinə aşağıdakıları aid etmək olar: 

-  Dünyada BƏB-nün gündən günə dərinləşməsi; 

-  İstehsalın beynəlmilləşməsi; 

-  Milli iqtisadiyyatın açıqlığı; 

-  İstehsalın koorperasiyalaşma səviyyəsinin güclənməsi; 

-  Yeni texnologiyalara olan tələbatın və onlardan istifadənin artması və s. 

Bütün bu və digər amillər ölkəmizin də sürətlə dünya təsərüffat sisteminə inteqrasiya etməsinə 

səbəb olur.Bilindiyi üzrə Azərbaycan nefti dünya bazarında ən qiymətli məhsullardan biri kimi 

illərdir öz dəyərini və yerini tutmağa davam edir. Neft-qaz ölkəsi kimi tanınan Azərbaycan beynəl-

xalq sferada onlarla ölkəni neft və qaz məhsulları ilə təmin edir. Bundan başqa respublikamız maşın-

qayırmanın alt sahələri olan neftmaşınqayırması, dəzgahqayırma, elektronika və digər belə detal-ların 

dünya təsərrüfat sistemində mübadiləsinin həyata keçirilməsində yetərincə imkanlara sahibdir. 

Ölkəmiz  dünya təsərrüfatına kimya sənayesi ilə də təsir göstərir. Kimya sənayesi ölkəmizdə 

hələ SSRİ-nin mövcud olduğu dövrlədən bəri ixtisaslaşmışdır. Həmin dövrdə istehsal olunan 

məhsulların 70 %-i ixrac olunurdu. Müasir dövrdə də ölkəmizin odadadavamlı materiallar, plastik 

kütlələr, kükürd turşusu, etilen və digət bu tipdə məhsulların istehsalı üçün yetərincə ehtiyatları 

mövcuddur. 

Ötən illərdə olduğu kimi, müasir iqtisadi şəraitdə də xarici investisiyaların əsas hissəsi neft 

sektoruna cəlb edilirdi. Aydındır ki,bu investisiyaların yatırılması üçün də bir sıra beynəlxalq 

müqavilələr imzalanır. Bu müqavilələrin təməlində də Ümumilli liderimiz Heydər Əliyevin güclü 

siyasətinin bəhrəsindən biri olan “Əsrin müqaviləsi” dayanır. Bu müqavilə Azərbaycan neftinin 

dünya bazarına çıxarılmasının və güclü neft strategiyasının təməli oldu. 

H.əliyevin uzaqgörənliyi nəticəsində həyata keçirdiyi tədbirlərin nəticəsi olaraq 20 sentyabr 

1994-cü ildə Türkiyənin “TPAO”,B.Britaniyanın “BP”,”Remko”,Səudiyyə Ərəbistanın “Delta”, 

ABŞ-ın “AMOKO”, “Renzoyl”, “Makdermost” və Norveçin iki neft şirkətinin təmsil edildiyi 

konsorsium ilə Azərbaycan Dövlət Neft Şirkəti arasında Xəzərin Azərbaycan sektorundakı “Azəri”, 

“Çıraq” və “Günəşli”yataqlarının birgə istifadəsinə dair müqavilə imzalandı. Sonradan bu birləş-

məyə ABŞ-ın “EKSON” və Yaponiyanın “İTOÇU” şirkəti də daxil oldu. Bağlanmış müqaviləyə görə 

30 il ərzində Azərbaycanın neft yataqlarından 511 mln.ton neftin çıxarılması və istismarı nəzərdə 

tutulurdu. 

2024-cü ildə ölkəmiz  24,4 mln.ton neft ixraca nəql edilmişdir və bu ixracda ən böyük pay 

İtaliyaya aiddir. İtaliyadan sonrakı yerləri isə Çexiya və Xorvatiya ölkələri tutur. 

Azərbaycan həm də qaz ixrac edən ölkə kimi dünya bazarında tanınır.Bu məsələdə ən böyük 

pay “Şahdəniz” layihəsinə aiddir.Bu layihənin başlıca məqsədi Azərbaycan,Gürcüstan və Türkiyə 

bazarlarına qaz ixrac etməkdir. 

Son zamanlarda Azərbaycan iqtisadiyyatının qarşısında duran ən mühüm məsələlərdən birisi 

də ölkənin inkişafını neft sektorundan asılılığını azaltmaqla təmin etməkdir. Yəni qeyri-neft 

sektorunun daha da inkişaf etdriliməsi, qeyri-neft məhsullarının dünya bazarına çıxarılacaq şəkildə 

istehesalına yönəldilməsi və onların rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılması, ölkəyə daxil olan 
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investisiyaların da qeyri-neft sektoruna cəlb edilməsi kimi məsələlər nəzərdə tutulur. Bu sahədə 

atılmış uğurlu addımların nəticəsi olaraq, 2024-cü ildə qeyri-neft sektoruna cəlb edilən investisi-

yaların əvvəlki illərə nisbətən 3,3 % artdığını və ümumi investisiyaların çəkisinin 73,2 % təşkil etdiyi 

müşahidə edilir. 

2024-cü ilin ilk 9 ayının statistik göstəricilərində əvvəlki ilə nisbətən ÜDM 7,1 % artaraq, 61,4 

milyard qeyd edilib. Bu ÜDM-un 9,7 %-i kənd təsərrüfatı, meşə təsərrüfatına və balıqçılığın payına, 

7,9 %-i qeyri neft-qaz sənayesinə, 9,5%-i tikintiyə, 14,5 %-i ticarət və nəqliyyat vasitələrinin 

təmirinə, 10,6 %-i nəqliyyat və anbar təsərrüfatına, 3,7 %-i turistlərin yerləşdirilməsi və ictimai iaşə, 

2,7 %-i informasiya və rabitə, 29,1 %-i sosial və digər sahələrin payına düşür. 

Qeyd olunan məlumatlardan yola çıxaraq, deyə bilərik ki,azərbaycan iqtisadiyyatı özünün ən 

çiçəklənən dövrlərindən birini yaşayır. Bunda 2020-ci ildə prezidentimiz İlham Əliyevin güclü 

siyasəti və ordumuzun rəşadətinin əsəri olan Qarabağ müharibəsi nəticəsində əldə etdiyi qələbə 

əvəzsiz rol oynayır. Geri aldığımız torpaqlarımız gündən günə canlanır və əvvəlkindən daha da 

mühüm strateji əhəmiyyət kəsb edəcəkdir.  

Həyata keçirilən bu iqtisadi tədbirlər Qarabağı yenidən Azərbaycanın ən əsrarəngiz  güşəsinə 

və iqtisadi əhəmiyyətli zonasına çevirəcəkdir.  
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BİZNES VƏ DÖVLƏT BƏLƏDİYYƏSİ BÖLMƏSİ 

 

 

BİZNESDƏ İNSAN RESURSLARININ ROLU VƏ TƏSİRİ 

 

Mahmudov Orxan Maksum oğlu 

                                                                                     Biznesin idarə edilməsi ixtisası, I kurs 

 

İnsan resursları insanların maddi və mənəvi nemətlər istehsal etmək qabiliyyətini müəyyən 

edən, ictimai istehsalın inkişafının ümumi göstəricisi olan müxtəlif keyfiyyətlərin məcmusunu ifadə 

edir. İnsan resursları anlayışı təkcə insanın mexaniki iş qabiliyyətini deyil, həm də fərdin öz peşə 

fəaliyyətində nəyisə yaratmaq və ya dəyişdirmək üçün yaradıcılıq qabiliyyətini ehtiva edir. Müasir 

iqtisadiyyatda “insan resurslarının idarə edilməsi” termini “kadrların idarə edilməsi”ndən daha çox 

populyarlaşır. Ancaq bu populyarlığın nə ilə əlaqəli olduğunu öyrənəcəyik. Əminliklə demək olar ki, 

istehsal və xidmət sahəsində yeni, qeyri-adi təklif və ideyaları olan mütəxəssislərə tələbat artır və bu, 

insan resursudur. 

Kadrların idarə edilməsi və insan resurslarının idarə edilməsi arasında aşağıdakı əlaqələr və 

fərqlər müəyyən edilə bilər. İnsan resurslarının idarə edilməsinin məqsədi doğru insanların doğru 

zamanda doğru yerlərdə olmasını təmin etməkdir. İqtisadi və sosial tərəfdaşlar arasında kompromis 

əldə etməyə yönəlib. Öz növbəsində, insan resurslarının məqsədi mövcud insan resurslarını, onların 

təcrübəsini və ixtisaslarını təşkilatın strategiyası və məqsədləri ilə birləşdirməyə yönəldilmişdir. 

Vahid korporativ mədəniyyəti və təşkilatın ətraf mühitlə harmonik inteqrasiyasını inkişaf etdirməyə 

yönəldilmişdir. 

Milli və beynəlxalq miqyasda fəaliyyət göstərən hər bir müəssisə işçi qüvvəsinə olan 

ehtiyaclarını müəyyən etməli, bu ehtiyacları ödəmək üçün ixtisaslı kadrları işə götürməli, onları 

məhsuldarlığını artırmaq üçün motivasiya etməli, dəyişən texnologiya və ətraf mühit şəraitinə uyğun 

olaraq öyrətməli və onlara əmək haqqı verməlidir. Hazırda hər hansı bir ölkədə qurulan şirkət öz 

ölkəsində sərmayə qoyub fəaliyyət göstərməklə yanaşı, bu ölkələrin təklif etdiyi üstünlüklərdən 

yararlanmaq üçün başqa ölkələrdə də investisiyalar edir [3]. Çoxmillətli şirkətlər xarici ölkələrə 

sərmayə qoyarkən bir çox problemlərlə üzləşirlər. Bu problemlərdən biri daha doğrusu, vurğulanmalı 

olan məsələlərdən biri də beynəlxalq xarakter almış insan resurslarının idarə edilməsidir. 

İnsan resursları (İR) hər bir təşkilatın əsas sütunlarından biridir və biznesin uğurla fəaliyyət 

göstərməsində vacib rol oynayır. Biznesdə insan resurslarının rolu və təsiri olduqca mühümdür, çünki 

insan resursları təskilatın ən qiymətli aktivləri olan əməkdaşların idarə olunmasına cavab-dehdir. 

İnsan resursları departamenti şirkətin məqsəd və strategiyasına uyğun olaraq işçi qüvvəsini 

formalaşdırır, inkişaf etdirir və motivasiya edir. Doğru insan resursu strategiyası biznesin ümumi 

uğurunu artırır. 

Elmi-texniki tərəqqinin hazırkı inkişaf mərhələsi “insan resursları” anlayışının transforma-

siyasına və yeni təqdimatına səbəb olmuşdur. Əvvəllər konkret bir şəxs əmək vahidi hesab 

olunurdusa, indi təşkilatda işçinin rolu anlayışında dəyişiklik baş verdi. Cəmi bir neçə il əvvəl kadr 

işi inzibati fəaliyyətlə məşğul olan xətt menecerlərinin funksiyası idisə, indi insan resurslarının idarə 

edilməsinin yaranması və inkişafı istehsal sistemində insanın artan rolunun dərk edilməsi ilə bağlıdır. 

Klassik kapitalizm dövründə maşın istehsalı şəraitində əmək bazarı müxtəlif iş növləri üzrə 

bacarıqlara malik işçi qüvvəsi ilə təmsil olunurdu. Müasir iqtisadiyyatda işçi qüvvəsi həm də ictimai 

istehsalın ən mühüm elementidir, çünki onsuz istehsal düşünülə bilməz. Ancaq yalnız bir işçi 

qüvvəsinin olması ilə ən yüksək nəticə əldə etmək mümkün olmayacaq. İşçinin insan kapitalını 

mümkün qədər inkişaf etdirməsi lazımdır. Yəni istehsalda müəyyən məqsədlərə nail olmaq üçün 

istifadə olunan bilik, bacarıq və bacarıqlar formalaşır. “İnsan kapitalı” termini ilk dəfə iqtisadçı 

Teodor Şultsun əsərlərində ortaya çıxdı. O, insan kapitalının aşağıdakı tərifini təklif etmişdir: 

“Bütün insan resursları və qabiliyyətləri ya anadangəlmə, ya da qazanılmışdır. Hər bir insan, 

onun fitri insan potensialını təyin edən fərdi genlər dəsti ilə doğulur. “İnsanın əldə etdiyi, müvafiq 
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investisiyalarla gücləndirilə bilən dəyərli keyfiyyətlərə insan kapitalı deyirik”. “İnsan resursları” 

getdikcə daha çox insan kapitalı kimi qəbul edilir [1].  

Qeyd etmək lazımdır ki, “insan (əmək) resursları” və “insan kapitalı” anlayışları sinonim 

deyildir. Əmək ehtiyatları kapitala çevrilə bilər, lakin bunun üçün təşkilatın fəaliyyətinin nəticə-

lərində insan potensialının reallaşdırılması imkanını təmin edən şərait yaratmaq lazımdır. Yəni əgər 

insan ictimai istehsalla məşğuldursa, əmək ehtiyatları isə real gəlir gətirirsə, sərvət yaradırsa, o zaman 

onları kapital adlandırmaq olar. Beləliklə, insan kapitalı insan resurslarının əsas komponent-lərindən 

biridir. 

İnsan resurslarına sahibkarlıq qabiliyyətləri daxildir - bu, xüsusi bir istedad növüdür. Sahib-

karlığın tərifi seçim, risk və məsuliyyəti ehtiva edən fəaliyyətin müstəqilliyini vurğulayır. Kiçik və 

orta biznes nümayəndələri arasında aparılan araşdırmalar göstərdi ki, dünya dövlətlərinin bəzi-lərində 

sahibkarlar xüsusilə nəzərə çarpan müstəqillik və muxtariyyət kompleksinə malikdirlər. 

Sovet İttifaqının dağılması, Şərqi Avropada baş verən dəyişikliklər, regional birləşmələr, 

informasiya texnologiyalarında əhəmiyyətli inkişaflar, beynəlxalq rəqabətin güclənməsi və xüsusilə 

1992-ci ildə Avropa ölkələrinin bazarlarını birləşdirən Avropa İttifaqı insan resurslarının idarə 

edilməsinə öz təsirini göstərmişdir. Beynəlxalq insan resurslarının idarə edilməsi transmilli şirkətlərin 

xarici ölkələrdəki investisiyalarının müxtəlif mədəni, hüquqi və siyasi xüsusiyyətləri olan ölkələrə 

idarə edilməsinə, onların qəbul etdiyi ölkədəki işçilərlə münasibətlərinə, qəbul etdiyi ölkədə işçilərin 

seçilməsi, istiqamətləndirilməsi, inkişafı və motivasiyasına cavabdeh olacaq menecerlərin, 

ekspertlərin və işçilərin təyin edilməsini əhatə edir [5]. 

İnsan resursları menecerləri şirkətə ən yaxşı istedadları cəlb etmək və onların uzunmüdətli işdə 

qalmasını təmin etmək üçün işə qəbul proseslərini həyata keçirir. Peşəkar və uyğun işçilər biznesin 

böyüməsi və rəqabət üstünlüyü üçün vacibdir.  

Tələb olunan kadrların keyfiyyət və kəmiyyəti kadr planlarına əsasən əvvəlcədən müəyyən 

edilir. Kadrların ixtisaslarını müəyyən etmək üçün ərizələri müqayisə etməyə imkan verəcək bəzi 

standartlar olmalıdır. Bu standartlar işə qəbul olunmaq üçün hər hansı bir şəxsin malik olmalı olduğu 

keyfiyyətləri müəyyən edir. Bu ixtisasların müəyyən edilməsi işçinin işə götürüləcəyi işin 

yoxlanılmasını tələb edir. İşin ixtisaslarını, tələblərini və standartlarını müəyyən edən bu imtahan iş 

təhlili adlanır. 

Dünya dövlətləri yeni dövrdə qarşılarına qoyduqları məqsəd yeni təsərrüfat formalarının yara-

dılması, iqtisadiyyatın bazar strukturunu yüksəltmək, istehsalı inkişaf etdirmək strategiyası, bu tip 

yeniliklərin həyata keçirilməsi üçün yüksəkixtisaslı kadrların hazırlanması və ixtisaslaşdırılması ilə 

həyata keçirə bilərdilər. İnkişaf etmiş dövlətlərin əksəriyyətində həyatin bütün sahələrində ön planı 

insan resursları təşkil edir. 

Hər bir işçinin özünəməxsus münasibəti, məqsədləri və istəkləri olsa da, bütün ölkələrdə ümumi 

nümunələrə rast gəlmək olar. Araşdırmanın nəticələrinə görə coğrafiya, dil və din kimi faktorlara 

görə işin məqsədləri, dəyərləri, ehtiyacları və işə münasibəti nəticələnə bilər. Bu cür qruplaşmalar 

menecerlərə mədəniyyətlər arasında iş münasibətləri və motivasiyadakı fərqləri tanımağa və 

anlamağa imkan verir.  

Məsələn, məlumdur ki, yapon əməkdaşları öz təşkilatlarına daha çox sadiqdirlər. Latın ameri-

kalılar isə öz təşkilatlarından daha çox menecerləri üçün işləməyə meyllidirlər. Amerikada oyunun 

adı rəqabətdir. Əməkdaşlığın sənət olduğu Yaponiya, Tayvan və digər Asiya ölkələrində rəqabət ciddi 

problemlər yarada bilər. Bu baxımdan, menecerlər, xüsusən də insan resursları menecerləri siyasətlər 

yaratarkən və işçiləri idarə edərkən ev sahibi ölkənin münasibət və davranış modellərini 

öyrənməlidirlər. Əgər öz ölkəsindən olan menecerlər öz mədəni ölçülərinə uyğun qərarlar qəbul edib 

həyata keçirməyə çalışsalar, işçilərin məhsuldarlığını artırmaq və uyğunluğu təmin etmək mümkün 

olmayacaq [4]. 

Bunlardan başqa, işçilərin həvəsləndirilməsində istifadə olunan mükafatlar və təşviqlər ölkədən 

ölkəyə fərqli ola bilər, çünki bir ölkənin işçilərini həvəsləndirmək üçün tətbiq edilən stimullar həmin 

ölkədə uğurlu nəticələri təmin etdiyi halda, digər ölkənin işçiləri üçün eyni təşviqlərdən istifadə 

edildikdə eyni nəticələr əldə olunmaya bilər. Məsələn, amerikalılar üçün pul hərəkətverici qüvvə ola 
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bilər, prestij, müstəqillik və təsir kimi qeyri-maddi motivatorlar da hərəkətverici qüvvə ola bilər. Bəzi 

mədəniyyətlər hörmətə dəyər verir, ailə və iş üçün təhlükəsizlik, şəxsi həyat, sosial qəbul, irəliləmə 

və güc təmin edilə bilər. Pulun bir çox alternativi olduğundan, mədəni dəyərləri mükafatlarla 

birləşdirmək bir qaydadır. Odur ki, işçiləri həvəsləndirməzdən əvvəl menecerlərin bu istiqamətdə 

qəbul edən ölkənin mədəni xüsusiyyətlərini öyrənməsi vacibdir. 

İnsan resursları sadəcə, inzibati vahid deyil, həmdə biznes stategiyalarının uğurlu həyata 

keçirilməsinə əhəmiyyətli təsir göstərə bilən strateji tərəfdaşdır. İnsanın qayğısına qalmaqdan və 

korporativ mədəniyyətin qurulmasından tutmuş, performansın idarə edilməsinə və dəyişikliklərə 

uyğunlaşmaya qədər, İR biznesin əsas məqsədlərinə nail olunmasına mühüm təsir göstərir. Strateji 

idarəetmədə İR-nin rolu və əhəmiyyətini dərk edən təşkilatlar davamlı və uzunmüddətli rəqabət 

üstünlükləri yarada bilər. Kadrlar şöbəsi şirkətə və əmək bazarına təsir dən daxili və xarici amillərin 

təhlili ilə məşğul olur. Bu şirkətə dəyişiklikləri qabaqcadan görməyə və onlara hazırlaşmağa imkan 

verir. Xarici mühitdəki dəyişikliklərə və daxili ehtiyaclara çevik uyğunlaşma davamlılığı və rəqabət 

qabiliyyətini təmin edir. 

İdarəetmə nəzəriyyəsində insan resursları insanın məhsuldar, sosial, mənəvi və mədəni poten-

sialı, həmçinin onun reallaşdırılan və reallaşdırılmamış imkanları kimi təsvir olunur. İnsan resurs-

larının idarə edilməsinə düzgün yanaşma ilə işçilər motivasiyası və inkişafı şirkətə kömək edən 

fərdlər kimi görülür. İşçilərin təkcə peşəkar bacarıqlarını deyil, həm də onların psixoloji və emosi-

onal məlumatlarını və dəyərlərini nəzərə almaq vacibdir, çünki onlar da işlərinə təsir edəcəkdir [2].  

Onu da xatırlamaq lazımdır ki, insan resursları satın alınmayan, ancaq icarəyə götürülən bir 

resursdur. Bir işçini işə götürərkən şirkət işçinin bacarıq və təcrübəsini müvəqqəti olaraq satın alır, 

onlardan ən yaxşı şəkildə istifadə etmək məsuliyyətini öz üzərinə götürür. 

İnsan resurslarının idarə edilməsinin bir hissəsi kadrların seçilməsi, kadrların fəaliyyətinin idarə 

edilməsi və nəzarəti, ümumilikdə insan fəaliyyətini əhatə edən bütün proseslərdir. İnsan resurslarının 

idarə edilməsinin bütün mərhələləri şirkətin strateji məqsədlərinə nail olmaq üçün müəssisənin insan 

resurslarının səmərəliliyinin maksimuma çatdırılmasına yönəldilmişdir. İnsan resurslarının idarə 

edilməsi, digər məsələlərlə yanaşı, kadrların idarə edilməsi və mühasibat uçotu baxımından təsvir 

edilə bilməyən intellektual kapital və qeyri-maddi aktivlərə görə məsuliyyət daşıyır [3]. 

 Ona görə də, insan resurslarının idarə edilməsi ilə kadrların idarə edilməsini qarışdırmaq 

kökündən yanlışdır. İnsan resurslarının idarə edilməsi uyğun kadrların seçilməsi ilə bitmir, əksinə, 

mövcud insan resurslarının inkişafı və motivasiyası prosesində böyük rol oynayır. 

Texnologiyanın və kapitalın artan mobilliyi ilə rəqabətqabiliyyətlilik yalnız insan resurslarının 

keyfiyyətindən, məhsuldarlığından və çevikliyindən asılıdır - bu gün biznes bunu deyir. Aparıcı Qərb 

ekspertləri birbaşa qeyd edirlər ki, inkişaf etmiş ölkələr post-sənaye dövrünə qədəm qoyduqca insan 

kapitalının əhəmiyyəti daha da artacaq. Bu anlayış mahiyyətcə müasir kapitalist istehsalında insanın 

yeni rolunun və yerini əks etdirməkdən başqa bir şey deyildir. Biz bilirik ki, müasir əmək bazarı 

şiddətli rəqabət şəraitində fəaliyyət göstərir. İşsizliyin yüksək səviyyəsi buna sübutdur. Rəqabət insan 

resurslarının inkişafına böyük təsir göstərir [4].  

Bu təsirin müsbət tərəfi ondan ibarətdir ki, müasir istehsal bazarda rəqabətədavamlı olmaq üçün 

malların keyfiyyətini yüksəltməlidir. Rəqabət üstünlüklərinə nail olmaq üçün insan resurslarını cəlb 

etmək və istifadə etmək lazımdır. İnsan resurslarının təkmilləşdirilməsi sahəsində şəxsiyyətin 

yaradıcı təfəkkürünün və təşəbbüskarlığının inkişafına yönəlmiş təhsil xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

Fərdi yanaşma əsas olur. 

Tipik bir vəziyyət o zaman yaranır ki, hər bir insan öyrənmənin bütün mərhələlərində öz intel-

lekt səviyyəsinə əsasən bilik alır. Təlim vaxtı da fərdidir. Müasir şəraitdə müxtəlif təkmilləşdirmə 

kursları, ustad dərsləri və s. formasında daimi peşəkar yüksəliş və ya əlavə peşələrə yiyələnmə insan 

resursları sahibləri üçün normaya çevrilir. Bu cür peşəkar artım, əsasən, əldə edilmiş karyera 

mövqelərini qorumaq üçün zəruri olan istehsalda istifadə olunan insan resurslarını xarakterizə edir. 

Amma bunun bir çətinliyi də var ki, bütün əhali buna nail ola bilmir. Bir peşə əldə etmək, ixtisasınızı 

artırmaq və ya sadəcə bir neçə kurs keçmək üçün sizə pul lazımdır və bizim dövrümüzdə bu, 

əhəmiyyətli məbləğlər deməkdir [5].  
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Beləliklə, insan resursları insan kapitalının, işçi qüvvəsinin, insan potensialının məcmusu kimi 

maddi amillərlə yanaşı, torpaq ehtiyatlarını, maliyyə və istehsal kapitalını özündə birləşdirən insan 

istehsal amili kimi çıxış edir. 

Yekun olaraq qeyd etmək istərdim ki, bilik tükənməz bir mənbədir, ona görə ki, insanın bütün 

şüurlu fəaliyyəti ərzində onun inkişafına sərmayə qoymaq imkanı var. Əqli mülkiyyət hüquqlarını 

qoruyan, iqtisadiyyata ixtisaslı kadrların cəlb edilməsi siyasətini həyata keçirən dövlət bu mühitdə 

xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Araştırmalardan göründüyü kimi, universitetdən başlayaraq iş yerlə-rində 

davam edən insan resurslarının (kapitalının) formalaşmasına hərtərəfli yanaşmağı tələb edir. Məhz 

bu yanaşma bizə iqtisadiyyatımızın innovativ inkişafına nail olmaq imkanı verir. 
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA QİDA TƏHLÜKƏSİZLİYİ SAHƏSİNDƏ 

XARİCİ TİCARƏTİN ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Adıgözəlova Lalə Xələddin qızı 

Biznesin idarə edilməsi ixtisası, II kurs 

 

Qida təhlükəsizliyinin gücləndirilməsi və ölkə əhalisinin mühüm qida məhsulları ilə təmin 

edilməsi problemləri kifayət qədər aktuallığı və vacibliyi ilə diqqət çəkir. Hər bir ölkə özünün qida 

təhlükəsizliyini gücləndirmək üçün müxtəlif vasitələrdən və mexanizmlərdən fəal şəkildə istifadə 

etməyə çalışır. Dünya təcrübəsində iqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş bir çox ölkələrdə qida 

təhlükəsizliyinin təmin edilməsi və gücləndirilməsi məqsədilə xarici ticarət fəaliyyətinin üstün 

cəhətlərindən məhsuldar və səmərəli istifadəyə faydalı nümunə kimi baxıla bilər.  

Belə ki, dövlət tərəfindən xarici ticarət fəaliyyətinin daha işlək mexanizmlərinin yaradılması və 

bu sahədəki fəaliyyətin mövcud mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi - tənzimlənməsi hesabına qida 

məhsullarının istehsalı və ehtiyatlarının yaradılması üçün daha əlverişli şərait təşkil etmək 

mümkündür. Hələ 30-50 il bundan əvvəlki dövrlərdən başlayaraq bir çox dünya ölkələrində, xüsusilə, 

qida məhsulları təminatında kifayət qədər ciddi problemləri olan ölkələrdə xarici ticarət fəaliyyətinin 

tənzimlənməsi hesabına müxtəlif qida məhsulları üzrə idxaldan asılılığın azaldılması istiqamətində 

tədbirlərin görülməsinə başlanılmışdır.  

Bundan başqa, bu məsələləri bazar iqtisadiyyatı prisipləri əsasında  da tənzimləmək mümkün-

dür, yəni yerli istehsalın həcmini artırmaq, sahibkarlığı inkişaf etdirmək, mühüm qida məhsullarının 

istehsalı, tədarükü, saxlanılması, istehlakçılara çatdırılması proseslərində və müvafiq qida bazarında 

sağlam rəqabət mühitini təmin etmək yolu ilə həllinə nail olmaq mümkündür. Mühüm qida 

məhsullarının əlçatanlığının təmin edilməsi və ümumilikdə ölkədə qida təhlükəsizliyinin gücləndi-

rilməsində ixrac potensialının artırılmasının əhəmiyyətli təsiri ola bilər. Belə ki, ixrac potensialının 

artması, yəni mühüm qida məhsulları üzrə ixrac potensialının artması sıravi bir məsələ deyildir.  

Deməli, burada tətbiq edilən mexanizmlər kifayət qədər səmərəli olmalı və mütərəqqi təcrübəyə 

söykənməlidir. Əgər qida məhsulu dünya standartlarına və ixrac tələblərinə cavab verirsə və dünya 

bazarlarına çıxarılırsa, deməli, bu, ixracatçısı olan ölkədə istehsalın müasir texnologiyalar 
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səviyyəsinə qaldırılmasına nail olunub. Eyni zamanda, ixrac potensialının artması yerli istehsalın 

müasir texnologiyalar səviyyəsinə qaldırılmasına nail olunub [1]. 

Hazırda Azərbaycan Respublikasının 170-dən çox ölkə ilə xarici ticarət əlaqələri mövcuddur. 

2003-cü ildə ölkənin ixrac qabiliyyətinin artırılması və xarici investisiyaların cəlb edilməsi kimi 

öncül məqsədlərin reallaşdırılması məqsədilə Azərbaycanda İxracın və İnvestisiyaların Təşviqi 

Fondu (AZPROMO) təsis edilmişdir. Fond ölkə sahibkarlarının ixrac potensialının artırılmasında, 

investisiya imkanlarının genişləndirilməsində, potensial tərəfdaşların tapılmasında və birgə əmək-

daşlıq layihələrinin həyata keçirilməsində sahibkarlara yaxından dəstək verir.  

İqtisadiyyat və Sənaye Nazirliyi və AZPROMO tərəfindən bu istiqamətdə həm ölkənin 

daxilində, həm də xaricdə mühüm iqtisadi tədbirlər, o cümlədən biznes forumlar, sərgilər, seminar və 

konfranslar keçirilir. Bu tədbirlərin keçirilməsi istər ölkənin biznes mühitinin və iqtisadi potensialının 

təbliği, istərsə də yerli sahibkarların işgüzar əlaqələrinin inkişafı baxımından əhəmiy-yətlidir. 

Xüsusilə, xarici ölkələrdə təşkil edilən tədbirlər, eyni zamanda ölkə iqtisadiyyatının prio-ritet inkişaf 

istiqamətləri üzrə investisiya qoyuluşlarının həcminin artımında öz müsbət nəticələrini 

göstərməkdədir. Ölkəmizdə keçirilən biznes forumlar yerli iş adamlarının tanıdılması, məhsulların 

xarici bazarlara çıxarılması, işgüzar müqavilələrin imzalanması onların xarici işgüzar əlaqələrinin 

inkişafı baxımından əhəmiyyətli rol oynamaqdadır. 

Həm xarici investorlar, həm də yerli istehsalçılar istər Azərbaycanda iş qurmaq üçün, istərsə də 

xarici bazarlara çıxış üçün AZPROMO-nun təklif etdiyi hüquqi məsləhətlərdən bəhrələnə bilərlər. 

Azərbaycanda İxracın və İnvestisiyaların Təşviqi Fondunun bu və ya digər məsələlər üzrə əsas 

fəaliyyət istiqamətləri aşağıdakılardan ibarətdir: 

- Ölkənin investisiya imicinin formalaşdırılması; 
- Yerli və xarici investorlara müxtəlif xidmətlər göstərilməsi; 

- İnvestorların cəlb edilməsi və onlarla danışıqların aparılması; 

- İnvestisiyalar və ixrac imkanları üzrə məlumat bazasının yaradılması; 

- Azərbaycan biznesi üçün regional ticarət (ixrac) imkanlarının araşdırılması; 

- İxraca yönəlmiş şirkətlər üçün məsləhət xidmətləri və bazar araşdırmaları; 

- Azərbaycanda istehsal olunan ("Made in Azerbaijan") ticarət nişanının beynəlxalq səviyyədə 

təbliği. 

Azərbaycan Respublikasında qida təhlükəsizliyi sahəsində xarici ticarətin əhəmiyyəti bir neçə 

əsas aspektdə özünü göstərir: 

1. Qida təhlükəsizliyinin təminatı: 

- Xarici ticarət Azərbaycan bazarında müxtəlif və keyfiyyətli qida məhsullarının əlçatanlığını 

artırır. 

- Yerli istehsalın çatışmazlıqlarını kompensasiya edərək əhalinin qida təminatını yaxşılaşdırır. 

- İqlim və torpaq şəraitindən asılı olaraq bəzi ərzaq məhsullarının idxalı zəruridir (məsələn, 

taxıl, düyü və bəzi meyvələr). 

2. Yerli istehsalın inkişafı və ixrac imkanları: 

- Qida təhlükəsizliyi standartlarına uyğun yerli istehsal beynəlxalq bazarlara çıxışı artırır. 

- Yerli kənd təsərrüfatı və qida sənayesi inkişaf edərək yeni iş yerləri yaradır. 

- Azərbaycan məhsulları üçün yeni ixrac bazarlarının açılması ölkəyə valyuta axını gətirir və 

iqtisadiyyatı gücləndirir. 

3. Beynəlxalq standartlara uyğunlaşma: 

- Xarici ticarət qida təhlükəsizliyi standartlarının təkmilləşdirilməsini stimullaşdırır. 

- Azərbaycan beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq edərək qida təhlükəsizliyi sahəsində qabaqcıl   

təcrübələrdən yararlana bilər. 

4.  İstehlakçı seçimi və qiymət sabitliyi: 

- İdxal olunan məhsullar istehlakçılara daha geniş seçim imkanı verir. 
- Müxtəlif mənbələrdən qida idxalı qiymətlərin sabitliyinə müsbət təsir göstərir və bazarda 

rəqabəti artırır. 

5. Ekoloji və səhiyyə faydaları: 
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- Qida təhlükəsizliyi standartlarına uyğun idxal qida mənşəli xəstəliklərin və zərərli maddələrin 

yayılmasının qarşısını alır. 

- Dayanıqlı kənd təsərrüfatı və ekoloji təmiz istehsal metodlarının tətbiqini təşviq edir. 

Xarici ticarət qida təhlükəsizliyi ilə birbaşa əlaqəli olan bir çox üstünlüklər təqdim edir. Bu 

üstünlüklər qida təminatının sabitliyindən başlayaraq, yerli iqtisadiyyatın gücləndirilməsinə və 

beynəlxalq standartlara uyğunluğa qədər geniş bir spektri əhatə edir. 

1. Ərzaq təchizatının müxtəlifliyi və sabitliyi: 

Xarici ticarət qida təminatında müxtəlifliyi artırır və bazar iştirakçıları üçün yeni imkanlar 

yaradır. Mövsümi məhsul təminatı: Azərbaycanın iqlim şəraiti bəzi qida məhsullarının ilboyu 

istehsalına imkan vermir. Xarici ticarət bu boşluğu dolduraraq əhalinin qida təminatını sabit saxlayır. 

Böhran vəziyyətlərində ehtiyatın təmin olunması: daxili istehsalın tələbatı tam ödəyə bilmə-

diyi hallarda (məsələn, quraqlıq və ya məhsuldarlığın aşağı düşdüyü illərdə) xaricdən idxal olunan 

məhsullar ərzaq çatışmazlığının qarşısını alır. 

Yerli istehsalın dəstəklənməsi: xarici bazarlara çıxış əldə edən yerli istehsalçılar üçün əlavə 

gəlir mənbələri yaranır ki, bu da daxili ərzaq təminatına müsbət təsir göstərir. 

2. Qida keyfiyyətinin və təhlükəsizliyinin artırılması: 

Beynəlxalq ticarət Azərbaycan istehsalçılarının və idxalçıların qida təhlükəsizliyi standartla-

rına əməl etməsini zəruri edir. 

İdxal olunan məhsulların yüksək standartlara uyğunluğu: idxal olunan qida məhsulları beynəl-

xalq keyfiyyət və təhlükəsizlik standartlarına uyğun gəlməlidir ki, bu da istehlakçılar üçün daha 

etibarlı ərzaq təmin edir. 

Yeni texnologiyaların və idarəetmə üsullarının tətbiqi: xarici bazarlara çıxış əldə etmək üçün 

yerli istehsalçılar beynəlxalq standartları mənimsəyir, müasir qida təhlükəsizliyi sistemlərini tətbiq 

edirlər. 

Laboratoriya və nəzarət sistemlərinin gücləndirilməsi: xaricdən gətirilən məhsulların təhlü-

kəsizliyinin təmin olunması üçün qida təhlükəsizliyi üzrə laboratoriyalar inkişaf etdirilir və daha 

dəqiq nəzarət mexanizmləri yaradılır. 

3. İxrac imkanlarının genişlənməsi və yerli istehsalın inkişafı 

Azərbaycanın kənd təsərrüfatı və qida məhsulları ixrac imkanları genişləndikcə, yerli fermerlər 

və istehsalçılar daha keyfiyyətli və rəqabətqabiliyyətli məhsullar istehsal etməyə çalışırlar. 

Yerli istehsalın modernləşməsi: İxrac bazarlarına çıxmaq üçün yerli fermerlər və şirkətlər daha 

müasir istehsal texnologiyalarından istifadə edirlər. 

Dövlət dəstəyi və subsidiyalar: Qida təhlükəsizliyini təmin etmək üçün hökumət yerli isteh-

salçılara müxtəlif güzəştlər və dəstək proqramları təqdim edir. 

Yeni bazarların açılması: Xarici ticarət Azərbaycan məhsullarının Rusiya, Türkiyə, Yaxın Şərq 

və Avropa bazarlarına çıxışını genişləndirir, bu da ölkəyə daha çox gəlir gətirir. 

4.  Rəqabət mühitinin gücləndirilməsi və qiymətlərin sabitliyi 

Xarici ticarət yerli bazarda rəqabəti artırır, istehlakçılara daha keyfiyyətli və uyğun qiymətə 

məhsul seçimi imkanı yaradır. 

İdxal olunan məhsullar daxili bazarda qiymətlərin tənzimlənməsinə kömək edir. 

Müxtəlif alternativlər istehlakçılara seçim imkanı verir. 

Yerli istehsalçılar keyfiyyət və qiymət siyasətində daha çevik olmağa çalışırlar. 

5. Ekoloji və səhiyyə faydaları 

Qida təhlükəsizliyi təkcə ərzağın əlçatanlığı və keyfiyyəti ilə məhdudlaşmır, həm də insan 

sağlamlığı və ekoloji dayanıqlıq üçün mühüm rol oynayır. 

GMO və kimyəvi maddələrin nəzarət altında olması: Xaricdən gətirilən qida məhsulları ciddi 

nəzarətdən keçirildiyindən istehlakçılar daha təhlükəsiz ərzaqla təmin olunurlar. 

Sağlam qidalanma imkanlarının artması: Fərqli qida məhsullarının idxalı insanların daha 

sağlam və balanslı qidalanmasına imkan yaradır. 

Ekoloji cəhətdən təmiz kənd təsərrüfatının inkişafı: Qida təhlükəsizliyi standartlarına uyğun 

istehsal tələbləri fermerləri ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyalardan istifadə etməyə təşviq edir. 
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Azərbaycan Respublikasında qida təhlükəsizliyi sahəsində xarici ticarətin əhəmiyyəti çoxşa-

xəlidir. Bu, həm daxili ərzaq təminatının stabilləşdirilməsinə, həm keyfiyyətin artırılmasına, həm də 

yerli istehsalçıların beynəlxalq bazarlara çıxışının genişlənməsinə müsbət təsir göstərir. Xarici ticarət 

qida təhlükəsizliyi sahəsində innovasiyaların tətbiqini sürətləndirərək, Azərbaycan isteh-lakçıları 

üçün daha etibarlı, keyfiyyətli və əlverişli qida məhsullarının əlçatanlığını təmin edir. 

Azərbaycan Respublikasında qida təhlükəsizliyi sahəsində xarici ticarət ölkənin ərzaq təmi-

natını gücləndirir, iqtisadi inkişafa töhfə verir və beynəlxalq standartlara uyğunlaşmanı sürətləndirir. 

Bu səbəbdən dövlət idxal və ixrac siyasətində qida təhlükəsizliyi məsələsinə xüsusi diqqət yetirir 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Eldar Allahyar oğlu Quliyev, Qida təhlükəsizliyinin gücləndirilməsiproblemləri və strateji 

istiqamətləri. Monoqrafiya. Bakı, 2020. “Kooperasiya” nəşriyyatı, 464 s. 

2. https://azerbaijan.az/information/408 

3. https://afsa.gov.az/az/idxal-ve-ixrac 

 

 

KORPORATİV MÜNASİBƏTLƏRİN RƏQƏMSALLAŞMA KONTEKSTİNDƏ  

İNKİŞAF TENDENSİYALARI 

 

Bağırzadə Türkay Bağır qızı 

Biznesin idarə edilməsi ixtisası, II kurs 

 

Müasir dövrdə rəqəmsallaşma biznes ekosistemlərində və təşkilati idarəetmədə fundamental 

dəyişikliklər yaradan əsas amillərdən biri kimi çıxış edir. Korporativ münasibətlərin təşkili və idarə 

olunması sahəsində rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi yalnız informasiya axınının sürətləndirilməsi 

ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda qərar qəbuletmə mexanizmlərini optimallaşdırır, resurslardan daha 

səmərəli istifadəyə imkan yaradır və təşkilatdaxili əlaqələri gücləndirir. Rəqəmsal transformasiya 

nəticəsində müəssisələrin fəaliyyət prinsipləri dəyişir, bu isə korporativ idarəetmənin çevik və 

innovativ yanaşmalar əsasında yenidən qurulmasını zəruri edir. 

Bu kontekstdə korporativ münasibətlərin rəqəmsallaşma mühitində inkişaf dinamikasının 

təhlili xüsusilə vacibdir, çünki rəqəmsal idarəetmə sistemlərinin və süni intellektin tətbiqi qərarvermə 

proseslərinin şəffaflığını və hesabatlılığını artırır. Rəqəmsal platformalar və avtomatlaş-dırılmış 

idarəetmə alətləri əməkdaşlıq modellərini dəyişdirərək təşkilatlar arasında daha effektiv inteqrasiyanı 

təmin edir. Xüsusilə bulud texnologiyaları, blockchain əsaslı idarəetmə sistemləri və data analitikası 

kimi vasitələr korporativ münasibətlərin təşkilində yeni standartlar müəyyənləşdirir. 

Rəqəmsallaşmanın yaratdığı imkanlarla yanaşı, bu transformasiya prosesi bir sıra çağırışları da 

özündə ehtiva edir. Yeni texnologiyaların tətbiqi kibertəhlükəsizlik məsələlərinin aktuallaş-masına 

səbəb olur, həmçinin rəqəmsal savadlılıq səviyyəsinin yüksəldilməsini və təşkilati mədəniy-yətin 

uyğunlaşdırılmasını tələb edir. Belə şəraitdə müəssisələrin rəqəmsallaşma strategiyalarını düzgün 

müəyyən etməsi, yeni texnologiyaların tətbiqi ilə əlaqədar hüquqi və etik çərçivələrin forma-

laşdırılması korporativ münasibətlərin effektiv idarə olunmasını təmin edən əsas faktorlar kimi çıxış 

edir. 

Bu tezis çərçivəsində rəqəmsallaşmanın korporativ münasibətlərin formalaşdırılmasına təsiri-

nin nəzəri aspektləri araşdırılacaq, bu istiqamətdə mövcud tendensiyalar təhlil ediləcək və rəqəmsal 

transformasiya prosesinin biznes idarəçiliyinə gətirdiyi dəyişikliklər qiymətləndiriləcəkdir. 

Müasir dövrdə rəqəmsal transformasiya təkcə biznes modellərinin optimallaşdırılması və 

istehsal proseslərinin avtomatlaşdırılması ilə məhdudlaşmır, həmçinin korporativ münasibətlərin 

təşkilində və idarə olunmasında yeni yanaşmaların formalaşmasına səbəb olur. Rəqəmsallaşma 

prosesi müəssisələr arasında informasiya mübadiləsinin səmərəliliyini artırmaqla yanaşı, qərar 

qəbuletmə mexanizmlərinin də dəyişməsinə gətirib çıxarır. Ənənəvi idarəetmə modellərinin yerini 

https://azerbaijan.az/information/408
https://afsa.gov.az/az/idxal-ve-ixrac
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çevik, şəffaf və innovativ yanaşmaların tutması rəqəmsal mühitdə formalaşan yeni iş prinsipləri ilə 

birbaşa əlaqədardır.  

Xüsusilə, distant və hibrid iş modellərinin yayılması korporativ münasibətlərin qurulma 

qaydalarına təsir edərək, rəqəmsal kommunikasiya vasitələrinin əhəmiyyətini artırır [2]. 

Bulud texnologiyalarının tətbiqi müəssisələrdə məlumatların saxlanmasını, işlənməsini və 

paylaşılmasını asanlaşdırmaqla yanaşı, əməkdaşlıq proseslərini də daha çevik hala gətirir. Ənənəvi 

sənədləşmə və hesabat prosedurlarının yerini rəqəmsal bazalarda saxlanılan məlumatlar tutduqca, 

idarəetmədə çevikliyin və şəffaflığın təmin olunması üçün yeni standartların formalaşması zərurəti 

yaranır. Məsələn, beynəlxalq şirkətlərdə rəqəmsal idarəetmə sistemlərinin tətbiqi qərarvermə 

proseslərini sürətləndirməklə yanaşı, korporativ informasiya axınında səhvlərin və qeyri-müəy-

yənliklərin azalmasına da səbəb olur. 

Rəqəmsallaşmanın korporativ münasibətlərdə yaratdığı ən mühüm yeniliklərdən biri süni 

intellekt və data analitikası vasitəsilə qərar qəbuletmə proseslərinin optimallaşdırılmasıdır. Süni 

intellekt əsaslı analitik alətlər biznes rəhbərlərinə daha dərin məlumat bazalarına əsaslanan strateji 

qərarlar qəbul etməyə imkan verir. Məsələn, müştəri münasibətlərinin idarə olunması üçün istifadə 

edilən CRM sistemləri rəqəmsal məlumatların toplanması və analizinə əsaslanaraq fərdi yanaşma-

ların formalaşmasını təmin edir [1].  

Belə sistemlər korporativ səviyyədə ünsiyyətin fərdiləşdirilməsinə və biznes subyektləri ara-

sında əlaqələrin güclənməsinə töhfə verir. Blokçeyn texnologiyasının tətbiqi isə korporativ 

müqavilələrin idarə olunması və maliyyə əməliyyatlarının aparılması sahəsində yeni imkanlar 

yaradır. Smart müqavilələrin istifadəsi insan faktorunun təsirini azaldaraq, maliyyə əməliyyatlarının 

şəffaf və təhlükəsiz aparılmasını təmin edir.  

Xüsusilə, beynəlxalq ticarət və logistika sahələrində blockchain əsaslı sistemlər sənədlərin emal 

müddətini azaldır və tərəflər arasında etimadın artmasına səbəb olur. Belə yanaşmalar ənənəvi 

müqavilə mexanizmlərinin mürəkkəbliyini aradan qaldırır və tərəflər arasında əlaqələrin effektiv 

qurulmasını asanlaşdırır. 

Eyni zamanda, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi korporativ idarəetmədə insan resursları 

siyasətinin də transformasiyasına gətirib çıxarır. İR sahəsində tətbiq olunan süni intellekt əsaslı 

analitik sistemlər işə qəbul, performans dəyərləndirməsi və əməkdaşların inkişaf planlaması kimi 

funksiyaları avtomatlaşdıraraq daha dəqiq və obyektiv qərarların verilməsinə imkan yaradır [3]. Bu 

cür yanaşmalar işçi motivasiyasının artırılması və təşkilat daxilində daha effektiv komanda işinin 

qurulmasına müsbət təsir göstərir. Bundan əlavə, distant iş modellərinin genişlənməsi korporativ 

mədəniyyətin formalaşdırılmasında yeni çağırışlar meydana gətirir. Şirkətlərin qlobal miqyasda 

fəaliyyət göstərməsi üçün müxtəlif coğrafi bölgələrdə çalışan əməkdaşların inteqrasiyasını güclən-

dirən rəqəmsal platformaların tətbiqi vacib rol oynayır. 

Rəqəmsallaşmanın korporativ münasibətlərə təsiri təkcə daxili idarəetmə prosesləri ilə məh-

dudlaşmır, eyni zamanda biznes tərəfdaşlıqları və maraqlı tərəflərlə əlaqələrin qurulma mexanizm-

lərini də dəyişir. Elektron imzaların və rəqəmsal sənədlərin istifadəsi biznes tərəfdaşları arasında 

müqavilələrin bağlanmasını sürətləndirir və inzibati xərcləri azaldır. Bu yanaşma xüsusilə beynəl-

xalq korporasiyalar arasında əməkdaşlıq üçün əlverişli şərait yaradır və qlobal biznes əməliyyat-

larının daha sürətli icrasına imkan verir. Bundan əlavə, rəqəmsal identifikasiya və kibertəhlükəsizlik 

həlləri korporativ informasiya axınının təhlükəsizliyini təmin edərək məlumat sızmalarının qarşısını 

alır [4]. 

Bütün bu faktorları nəzərə alaraq, korporativ münasibətlərin rəqəmsal mühitdə inkişafını 

sürətləndirmək üçün müəssisələr çevik idarəetmə yanaşmalarını qəbul etməli, rəqəmsal texnolo-

giyalara investisiya etməli və işçi heyətinin rəqəmsal bacarıqlarını artırmalıdırlar. Rəqəmsallaşma 

strategiyalarının uğurlu tətbiqi korporativ münasibətlərin effektiv idarə olunmasına, işçi və biznes 

tərəfdaşları arasında daha güclü əlaqələrin qurulmasına və təşkilati çevikliyin artırılmasına töhfə 

verir. Müasir dövrdə rəqəmsal transformasiya təkcə bir tendensiya deyil, eyni zamanda rəqabət 

qabiliyyətini qorumaq və inkişaf etdirmək üçün zəruri amildir. 

Nəticə və təkliflər 
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Rəqəmsallaşma müasir korporativ münasibətlərin formalaşdırılmasına, idarə olunmasına və 

inkişaf etdirilməsinə fundamental təsir göstərən əsas amillərdən birinə çevrilmişdir. Aparılan tədqiqat 

göstərir ki, rəqəmsal transformasiya yalnız müəssisələrin daxili idarəetmə modellərinə deyil, həm də 

tərəfdaşlarla münasibətlərin qurulmasına, qərar qəbuletmə mexanizmlərinə və korporativ 

kommunikasiya sistemlərinə birbaşa təsir edir. Rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi nəticəsində korpo-

rativ idarəetmə modelləri daha çevik və şəffaf olmuş, süni intellekt və data analitikası əsaslı yanaş-

malar isə strateji qərarların qəbul edilməsində daha obyektiv və effektiv mexanizmlərin tətbiqini 

mümkün etmişdir. Xüsusilə blockchain texnologiyalarının biznes proseslərinə inteqrasiyası müqavilə 

münasibətlərinin avtomatlaşdırılmasına, hüquqi və maliyyə əməliyyatlarının təhlükəsizliyinin təmin 

edilməsinə mühüm töhfə vermişdir. 

Korporativ münasibətlərin rəqəmsallaşması yalnız texnoloji inkişafla məhdudlaşmır, eyni 

zamanda əməkdaşlıq mədəniyyətinə və insan resurslarının idarə edilməsinə də ciddi təsir göstərir. 

İnformasiya texnologiyalarının inkişafı sayəsində distant və hibrid iş modellərinin tətbiqi 

təşkilatlarda əməkdaşlıq formatını dəyişdirmiş və işçi-müəssisə münasibətlərində yeni yanaşmalar 

formalaşdırmışdır. Eyni zamanda, rəqəmsal mühitdə korporativ kommunikasiya kanallarının opti-

mallaşdırılması işçilər və menecerlər arasında məlumat axınının daha səmərəli təşkilinə şərait 

yaratmışdır. Müasir korporativ idarəetmə sistemləri kibertəhlükəsizlik və məlumatların qorunması 

məsələlərinə xüsusi diqqət yetirərək, etibarlı biznes mühitinin formalaşmasını təşviq edir. 

Tədqiqatın nəticələri göstərir ki, rəqəmsal texnologiyaların uğurla tətbiqi üçün müəssisələr 

təkcə texnoloji yeniliklərə investisiya etməklə kifayətlənməməli, eyni zamanda təşkilati mədəniy-

yətlərini və idarəetmə modellərini də dəyişən mühitə uyğunlaşdırmalıdırlar. Əks halda, rəqəmsal 

strategiyalar yalnız texniki vasitələr səviyyəsində qalaraq gözlənilən nəticələri verməyə bilər. Bundan 

əlavə, rəqəmsallaşma korporativ etik prinsiplərin və hüquqi tənzimləmələrin inkişafına da təsir edir, 

çünki rəqəmsal idarəetmə sistemlərinin tətbiqi ilə əlaqədar hüquqi və tənzimləyici çərçi-vələr də 

modernləşdirilməlidir. 

Rəqəmsallaşmanın korporativ münasibətlərə təsiri ilə bağlı aparılan təhlil göstərir ki, bu proses 

təşkilati effektivliyi artırmaqla yanaşı, daha inklüziv, innovativ və uzunmüddətli perspek-tivdə 

dayanıqlı biznes mühitinin formalaşmasına xidmət edir. Nəticə etibarilə, rəqəmsal transfor-masiya 

müəssisələrin rəqabətqabiliyyətliliyini artırmaqla yanaşı, onların strateji idarəetmə modelini də daha 

sistemli və optimallaşdırılmış formada qurmağa imkan verir. 

Beləliklə, aşağıdakılar təklif edilir: 

- Müəssisələr rəqəmsal texnologiyalara keçid zamanı yalnız texniki infrastrukturun deyil, həm 

də idarəetmə modellərinin transformasiyasına xüsusi diqqət yetirməlidirlər; 

- Rəqəmsal təhlükəsizlik tədbirləri gücləndirilməli və kibertəhlükəsizlik strategiyaları sistemli 

şəkildə formalaşdırılmalıdır; 

- Süni intellekt və data analitikası əsaslı idarəetmə alətlərinin tətbiqi qərar qəbuletmə prose-

sində daha geniş istifadə edilməlidir; 

- Rəqəmsal platformaların tətbiqi ilə əməkdaşlıq formatlarının optimallaşdırılması və distant iş 

modellərinin effektiv idarə olunması üçün yeni strategiyalar hazırlanmalıdır; 

- Blokçeyn və smart müqavilələrin biznes proseslərinə inteqrasiyası artırılmalı və hüquqi 

çərçivələrin uyğunlaşdırılması təmin edilməlidir; 

- İnsan resurslarının idarə edilməsində rəqəmsal transformasiya adaptasiya edilməli və işçi 

heyətinin rəqəmsal bacarıqlarının inkişaf etdirilməsi üçün təlim proqramları təşkil edilməlidir. 

Bu təkliflərin həyata keçirilməsi rəqəmsallaşmanın korporativ münasibətlərə müsbət təsirini 

maksimuma çatdıraraq, müəssisələrin texnoloji inkişaf tempinə uyğun fəaliyyət göstərməsinə imkan 

verəcəkdir. 
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BİZNES SUBYEKTLƏRİNİN RƏQABƏT QABİLİYYƏTİNİN  

YÜKSƏLDİLMƏSİ YOLLARI 

 

Əhmədov Nihad Ərastun oğlu 

Biznesin idarə edilməsi ixtisası, II kurs 

 

Müasir iqtisadi mühitdə sürətlə dəyişən bazar şəraiti və qlobal rəqabət biznes subyektlərini daha 

çevik və strateji fəaliyyət göstərməyə məcbur edir. Rəqabət qabiliyyəti müəssisənin bazarda 

uzunmüddətli uğur əldə etməsi üçün əsas şərtlərdən biridir. Bu qabiliyyət yalnız məhsul və xidmət-

lərin keyfiyyəti ilə deyil, həm də innovasiya, müştəri yönümlü yanaşma və effektiv idarəetmə strate-

giyaları ilə müəyyən edilir. Bu tezisdə rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına təsir edən amillər, mövcud 

problemlər və onların həlli yolları geniş şəkildə təhlil edilir. 

1. Rəqabət qabiliyyətinin anlayışı və onun qiymətləndirilməsi 

Rəqabət qabiliyyəti iqtisadi nəzəriyyədə və biznes praktikasında geniş istifadə olunan 

anlayışlardan biridir. Müəssisənin rəqabət qabiliyyəti aşağıdakı göstəricilər əsasında qiymətləndi-

rilir: 

Məhsulun keyfiyyəti və unikallığı – Müəssisə bazarda rəqiblərdən fərqlənən yüksək keyfiy-

yətli və müştəri tələblərinə cavab verən məhsul istehsal etməlidir. 

Qiymət və xərclərin optimallaşdırılması – Düzgün qiymət siyasəti rəqabətdə üstünlük qazan-

maq üçün əsas vasitələrdən biridir. Bu, məhsulun həm əlçatan, həm də keyfiyyətli olması ilə əlaqə-

lidir. 

İnnovativ yanaşma – Müasir bazarda texnoloji yeniliklərə açıq olmaq rəqabət qabiliyyətinin 

artırılması üçün zəruridir. 

Qiymətləndirmə zamanı həmçinin beynəlxalq reytinqlər, müştəri məmnuniyyəti göstəriciləri və 

maliyyə nəticələri əsas götürülür. 

2. Rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsinə təsir edən əsas amillər 

Müəssisənin bazarda üstün mövqe tutması üçün bir çox daxili və xarici amillər nəzərə 

alınmalıdır: 

İnnovasiyaların tətbiqi və texnoloji inkişaf: İstehsalatda müasir texnologiyalardan istifadə 

məhsulun keyfiyyətini artırır, xərcləri azaldır və rəqabət üstünlüyü yaradır. Məsələn, avtomatlaş-

dırma proseslərinin tətbiqi əməyin məhsuldarlığını artırır. 

Tədqiqat və inkişaf (R&D): Yeni məhsulların yaradılması və mövcud məhsulların təkmilləş-

dirilməsi rəqabət qabiliyyətinin artırılmasında mühüm rol oynayır. R&D-yə ayrılan investisiyalar 

biznesin gələcək uğurlarını təmin edə bilər. 

İnsan kapitalının inkişafı: Müasir biznesdə peşəkar kadrların rolu danılmazdır. İşçilərin 

mütəmadi təlimlərə cəlb olunması və yeni bacarıqlar əldə etməsi müəssisənin ümumi performansını 

artırır. 

3. Rəqabət qabiliyyətinin artırılması yolları Rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsi üçün 

aşağıdakı əsas istiqamətlərə diqqət yetirmək vacibdir: 

3.1. Strateji planlaşdırma və menecmentin təkmilləşdirilməsi.  

Hər bir müəssisə fəaliyyətini planlaşdırarkən uzunmüddətli strategiyalar hazırlamalıdır. Bu 

strategiyalar bazarın cari vəziyyətinə, potensial risklərə və imkanlara uyğun olmalıdır. Effektiv 

menecment sistemi müəssisənin hərəkətverici qüvvəsinə çevrilir. 
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3.2. Rəqəmsal transformasiya 

Müasir dövrdə rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi rəqabətdə üstünlük qazanmaq üçün əsas 

şərtdir. Elektron ticarət platformalarının istifadəsi, müştəri əlaqələrinin CRM sistemləri vasitəsilə 

idarə olunması və süni intellekt texnologiyalarından istifadə müəssisələrin məhsuldarlığını artırır. 

3.3. Müştəri məmnuniyyətinin artırılması və bazar tələbinin öyrənilməsi 

Müştəri məmnuniyyəti rəqabət qabiliyyətinin mühüm göstəricisidir. Bu istiqamətdə müştəri 

rəylərinin öyrənilməsi, onlara fərdi yanaşma tətbiqi və yüksək keyfiyyətli xidmətin göstərilməsi əsas 

rol oynayır. 

3.4. Beynəlxalq bazarlara çıxışın genişləndirilməsi 

Rəqabət qabiliyyətini artırmağın yollarından biri də xarici bazarlara çıxış əldə etməkdir. 

Beynəlxalq əməkdaşlıq, ixracın artırılması və beynəlxalq standartlara uyğun məhsul istehsalı 

müəssisənin qlobal miqyasda tanınmasına səbəb olur. 

4. Azərbaycan biznes mühitində rəqabət qabiliyyətinin artırılması perspektivləri 

Azərbaycanda qeyri-neft sektorunun inkişafı və biznes mühitinin yaxşılaşdırılması istiqamə-

tində dövlət tərəfindən mühüm addımlar atılmışdır. İqtisadiyyatın diversifikasiyası, kiçik və orta 

sahibkarlığın dəstəklənməsi, həmçinin rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı yeni imkanlar yaradır. 

Dövlət proqramları çərçivəsində biznes subyektlərinə vergi güzəştləri, kreditlər və müasir 

texnologiyalara çıxış imkanları təqdim olunur. 

Bununla belə, rəqabət qabiliyyətinin artırılması üçün bir sıra problemlərin həllinə ehtiyac var. 

Bunlara aşağıdakılar daxildir: 

- Texnoloji geriliyin aradan qaldırılması; 
- İstehsal infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi; 
- Beynəlxalq təcrübənin öyrənilməsi və tətbiqi. 
Nəticə olaraq, biznes subyektlərinin rəqabət qabiliyyətinin artırılması üçün strateji 

planlaşdırma, innovativ həllərin tətbiqi, müştəri məmnuniyyətinin təmin edilməsi və yüksək keyfiy-

yətli məhsul istehsalı vacibdir. Müəssisələr bazar tələblərinə uyğunlaşaraq və texnoloji yeniliklərdən 

yararlanaraq rəqabətdə fərqlənə bilərlər.  

Azərbaycan iqtisadiyyatının inkişafı şəraitində yerli biznes subyektləri bu imkanlardan 

maksimum istifadə etməli və bazarda öz mövqelərini möhkəmləndirməlidirlər. 
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BİZNES STRATEGİYALARINDA TEXNOLOGİYALARIN ROLU 

 

Ələsgərov Nurlan Əfqan oğlu 

Biznesin idarə edilməsi ixtisası, II kurs 

 

Müasir iqtisadiyyatın dinamik və rəqabətli mühitində texnologiyalar biznes strategiyalarının 

əsasını təşkil edir. Rəqəmsal transformasiya dövründə təşkilatlar texnoloji yeniliklərdən yararlanaraq 

əməliyyatlarını optimallaşdırmaq, müştəri məmnuniyyətini artırmaq və bazarda rəqabət üstünlüyü əldə 

etmək üçün yeni yanaşmalar hazırlayır. 

Ənənəvi biznes modelləri sürətlə texnologiya mərkəzli yanaşmalara çevrilir. Süni intellekt böyük 

verilənlərin analitikası, blokçeyn, avtomatlaşdırma və bulud texnologiyaları müəssisələr üçün yeni 
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imkanlar təqdim edir. Bununla belə, dəyişən müştəri tələbləri və bazar şərtləri bizneslərdən daha çevik 

və texnologiya yönümlü yanaşmalar tələb edir. 

Bu kontekstdə texnologiyaların biznes strategiyalarına inteqrasiyası əməliyyatların effektiv-liyini 

artırmaq üçün kifayət etmir, həm də innovasiyalara və yeni biznes modellərinin formalaşmasına zəmin 

yaradır. Gələcəkdə uğurlu bizneslərin təməli texnologiya ilə gücləndirilmiş strategiya qərarları 

olacaqdır. 

Texnologiyaların sürətli inkişafı biznes strategiyalarının formalaşdırılmasında və həyata 

keçirilməsində əsaslı dəyişikliklərə səbəb olmuşdur. Müasir biznes mühitində rəqabət qabiliyyətini 

qorumaq və inkişaf etdirmək üçün texnologiyalar şirkətlərin əsas aktivlərindən biri hesab olunur [1]. 

Əməliyyatların optimallaşdırılması: Avtomatlaşdırma və analitik alətlər əməliyyat proseslərini 

səmərələşdirərək, resursların daha effektiv idarə edilməsinə imkan yaradır. Əməliyyatların optimallaş-

dırılması biznes strategiyalarında texnologiyaların əsas tətbiq sahələrindən biridir. Bu proses, resurs-

ların daha effektiv idarə edilməsi, məhsuldarlığın artırılması və xərclərin azaldılması məqsədini daşıyır. 

Texnologiyanın inkişafı ilə müəssisələr əməliyyat zəncirinin müxtəlif mərhələlərində avto-

matlaşdırılmış və məlumat əsaslı qərarvermə proseslərini tətbiq edərək daha çevik və səmərəli iş sistemi 

qura bilirlər. Robotik proses avtomatlaşdırması (RPA) təkrarlanan əməliyyatların sürətli və səhvsiz 

icrasını təmin edir. Analitik alətlər vasitəsilə əməliyyat göstəriciləri təhlil edilir və optimalla-şdırma 

üçün potensial sahələr müəyyənləşdirilir. Müəssisə resurslarının planlaşdırılması (ERP) proq-ramları 

maliyyə, istehsal, logistika və insan resurslarının inteqrasiya olunmuş şəkildə idarə edilməsinə imkan 

verir. İstehsal xətlərində real vaxt rejimində məlumatların toplanması və təhlili vasitəsilə mümkün 

nasazlıqların öncədən müəyyən edilməsi təmin edilir. Verilənlərin mərkəzləşdirilmiş şəkildə 

saxlanılması və müxtəlif əməliyyat bölmələrinin əlaqəli işləməsi mümkün olur.  

Nəticədə, əməliyyatların optimallaşdırılması texnologiyanın dəstəyi ilə müəssisələrin çeviklik və 

rəqabət qabiliyyətini artırmasına əhəmiyyətli töhfə verir. 

Məlumat əsaslı qərarvermə: Böyük məlumatların (Big Data) təhlili müəssisələrin daha 

informasiyalı və doğru qərarlar qəbul etməsinə şərait yaradır. Böyük məlumatların (Big Data) təhlili 

müasir biznes strategiyalarında əsas komponentlərdən birinə çevrilmişdir. Müəssisələr fəaliyyətləri 

zamanı böyük həcmli və müxtəlif formatlı məlumatlar toplayır. Bu məlumatların təhlili daha 

informasiyalı və dəqiq qərarların qəbul edilməsinə şərait yaradır, eyni zamanda bazar dinamikalarına 

sürətli reaksiya verməyi mümkün edir. Big Data-nın əsas üstünlükləri var. Müştəri davranışlarının 

analizi: Müştəri təcrübəsi ilə bağlı məlumatların təhlili onların ehtiyaclarını daha dəqiq müəyyən 

etməyə və fərdiləşdirilmiş təkliflər təqdim etməyə imkan verir. Proqnozlaşdırıcı analitika: Tarixi 

məlumatların təhlili vasitəsilə gələcək trendləri proqnozlaşdırmaq və risklərin idarə edilməsini 

təkmilləşdirmək mümkün olur. Əməliyyatların təkmilləşdirilməsi: İstehsalat, logistika və xidmət 

proseslərində məlumat təhlili nəticəsində səmərəliliyin artırılması təmin edilir. Marketinq strate-

giyalarının optimallaşdırılması: Müştəri seqmentasiyası və kampaniyaların nəticələrinin təhlili marke-

tinq fəaliyyətlərinin effektivliyini artırır 

Real vaxtda qərar qəbul etmə: Əldə olunan məlumatların dərhal təhlili müəssisələrə çevik və 

sürətli qərarlar qəbul etmək imkanı yaradır. Big Data təhlilinin düzgün aparılması müəssisələr üçün 

strateji üstünlük yaradaraq, onların bazar şəraitinə uyğunlaşmasını və daha rəqabətli mövqe tutmasını 

təmin edir. Müştəri təcrübəsinin yaxşılaşdırılması: Süni intellekt və maşın öyrənməsi ilə müştəri 

davranışları təhlil edilərək fərdi təkliflər verilə bilir. Müasir biznes mühitində müştəri təcrübəsi rəqabət 

üstünlüyü yaratmaqda əsas faktorlardan birinə çevrilmişdir. Texnologiyalar müştərilərlə daha fərdiləş- 

dirilmiş və effektiv əlaqələrin qurulmasına imkan yaradaraq, məhsul və xidmətlərə müsbət yanaşmanı 

təşviq edir. Texnologiyaların müştəri təcrübəsinə təsiri aşağıdakı kimidir: 

Süni intellekt (AI) və maşın öyrənməsi: Müştəri davranışlarının təhlili vasitəsilə fərdi təkliflərin 

hazırlanması və xidmətlərin avtomatlaşdırılması təmin edilir. 

Chatbotlar və virtual assistentlər: Müştəri sorğularına sürətli və fasiləsiz cavablar verərək xidmət 

səviyyəsini yüksəldir. 

Əlaqə: Müştərilərin e-mail, sosial media, mobil tətbiq və digər platformalar vasitəsilə rahat 

şəkildə əlaqə qurmasını təmin edir. 
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Məlumat təhlili və proqnozlaşdırma: Müştəri ehtiyacları və davranışlarının analizi marketinq 

strategiyalarının dəqiqləşdirilməsinə və müştəri məmnuniyyətinin artırılmasına kömək edir. 

Fərdiləşdirilmiş təcrübə: Müştəri məlumatlarına əsaslanaraq fərdiləşdirilmiş təkliflərin və 

xidmətlərin təqdim edilməsi müştərilərin brendə sadiqliyini artırır. 

Mobil tətbiqlər və rəqəmsal platformalar: İstənilən vaxt və məkanda xidmətlərə çıxışı təmin 

edərək müştəri təcrübəsini rahatlaşdırır. 

Texnologiyaların strateji tətbiqi yalnız müştəri məmnuniyyətini artırmaqla kifayətlənmir, eyni 

zamanda müştərilərlə uzunmüddətli münasibətlərin qurulmasına da zəmin yaradır. Bu yanaşma 

bizneslərin dayanıqlı inkişafında mühüm rol oynayır. 

Yeni biznes modelləri: Rəqəmsal platformalar, SaaS (Software as a Service) və e-ticarət 

texnologiyaları yeni gəlir mənbələrinin yaranmasına təkan verir. 

Rəqəmsal texnologiyalar müasir biznes modellərinin əsasını təşkil edərək yeni gəlir mənbələrinin 

yaranmasına təkan verir. Rəqəmsal platformalar, SaaS (Software as a Service) və e-ticarət 

texnologiyaları müəssisələrə daha geniş müştəri bazasına çıxış imkanı və əməliyyat səmərəliliyi təmin 

edir 

Rəqəmsal platformalar: Fərqli tərəflərin (istehlakçılar və xidmət təminatçıları) bir araya 

gəlməsinə şərait yaradan platformalar (Uber, Amazon, Airbnb) yeni biznes modellərinin yaranmasını 

sürətləndirir. 

Ekosistemlər vasitəsilə tərəfdaşlıq imkanları genişlənir və gəlir axınları artır. 

SaaS (Software as a Service) 

SaaS modeli müəssisələrə proqram təminatını satın almaq əvəzinə abunə əsaslı istifadəyə keçmə 

imkanı yaradır. 

Xidmətin davamlı yenilənməsi və texniki dəstək xərclərinin azalması maliyyə yükünü azaldaraq 

gəlir artımına təkan verir. Müəssisələr üçün geniş miqyasda fərdiləşdirilə bilən həllər təqdim edir. 

E-ticarət texnologiyaları: 

Ənənəvi satış metodlarının rəqəmsal platformalar üzərindən həyata keçirilməsi ilə məhsul və 

xidmətlərin qlobal bazarlara çıxışı təmin edilir. 

Fərdiləşdirilmiş təkliflər və avtomatlaşdırılmış sifariş idarəetməsi satış dövriyyəsini artırır. 

Rəqəmsal ödəmə sistemləri və inteqrasiya həlləri müştəri təcrübəsini yaxşılaşdırır və satış 

prosesini sürətləndirir. 

Nəticədə, rəqəmsal platformalar, SaaS və e-ticarət texnologiyalarının inkişafı bizneslərin yeni 

gəlir modellərini mənimsəməsinə və rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına imkan verir. 

Əlaqələrin genişləndirilməsi: Bulud texnologiyaları və IoT cihazları vasitəsilə qlobal şəbəkələr 

qurulması və uzaqdan əməkdaşlıq imkanları artır. 

Bulud texnologiyaları müasir biznes dünyasında əməliyyatları rəqəmsallaşdırmaq və qlobal 

əməkdaşlıq imkanlarını artırmaq üçün əsas vasitələrdən biri kimi çıxış edir. Bu texnologiyalar 

müəssisələrə coğrafi sərhədləri aşaraq daha çevik, səmərəli və əlaqəli iş mühiti yaratmaq imkanı verir 

[2]. 

Bulud Texnologiyalarının Təsiri: 

Məlumatın saxlanması və paylaşımı: Bulud texnologiyaları vasitəsilə müəssisələr məlumatları 

təhlükəsiz və asanlıqla əlçatan mühitdə saxlayaraq əməkdaşlığı təkmilləşdirirlər. 

Uzaqdan iş rejimi: İşçilərin müxtəlif coğrafi məkanlardan qoşularaq birgə işləməsinə şərait 

yaradır və uzaqdan iş mədəniyyətini dəstəkləyir. 

Miqyaslandırma: Bulud həlləri biznesin genişlənməsinə uyğun olaraq texnoloji resursların 

asanlıqla artırılmasını təmin edir. 

Platforma inteqrasiyası: Müxtəlif proqram və xidmətlərin inteqrasiya olunmuş şəkildə işləməsinə 

imkan verərək əməliyyat effektivliyini artırır. 

IoT Cihazlarının Təsiri: 

Əməliyyatların avtomatlaşdırılması: Sensorlar və IoT cihazları vasitəsilə real vaxt məlumatları 

toplanaraq istehsal və logistika prosesləri optimallaşdırılır. 
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Məsafədən nəzarət: Uzaq obyektlərin idarə edilməsi və monitorinqi IoT cihazları ilə mümkün 

olur (məsələn, ağıllı istehsalat xətləri və enerji sistemləri). 

Proqnozlaşdırıcı texniki xidmət: IoT vasitəsilə avadanlıq nasazlıqları öncədən müəyyən edilərək 

texniki xidmətlər vaxtında həyata keçirilir. 

Ağıllı ekosistemlər: IoT cihazları müəssisələr arasında əlaqələri artıraraq ağıllı şəhərlər, ağıllı 

istehsalat və ağıllı kənd təsərrüfatı layihələrinin reallaşmasına təkan verir. 

Nəticə etibarilə, bulud texnologiyaları və IoT cihazları qlobal şəbəkələrin qurulmasını və müxtəlif 

coğrafiyalarda yerləşən komandalar arasında uzaqdan əməkdaşlığın genişlənməsini dəstək-ləyir. Bu, 

müəssisələrin daha çevik, yenilikçi və rəqabətli fəaliyyət göstərməsinə şərait yaradır. 

Rəqabət üstünlüyü: Texnologiyanın strateji tətbiqi məhsul və xidmətlərin bazarda fərqlənməsini 

təmin edir. Texnologiyanın strateji tətbiqi müəssisələrə məhsul və xidmətlərini rəqiblərdən fərqlən-

dirərək, bazarda unikal mövqe tutmaq imkanı yaradır. Müasir dövrdə texnoloji innovasiyalar yalnız 

əməliyyat səmərəliliyini artırmaqla kifayətlənmir, eyni zamanda müştərilər üçün əlavə dəyər yaradan 

yeni təcrübələr və fərdiləşdirilmiş həllər təqdim etməyə şərait yaradır. Məhsul və xidmət fərqlənmə-

sində texnologiyanın əsas rolu: 

İnnovativ məhsul dizaynı: Yeni texnologiyalardan istifadə etməklə funksionallığı artırılmış və 

müştəri ehtiyaclarına uyğun məhsulların yaradılması mümkündür. 

Rəqəmsal xidmətlər: SaaS platformaları və mobil tətbiqlər kimi rəqəmsal həllər müştərilərə daha 

sürətli və əlçatan xidmətlər təklif edir. 

Fərdiləşdirilmiş təkliflər: Süni intellekt və Big Data analitikası vasitəsilə müştərilərin fərdi 

tələblərinə uyğun məhsul və xidmətlərin hazırlanması təmin olunur. 

Əlavə dəyər yaradan xidmətlər: Texnologiya müştəri dəstəyi (chatbotlar), avtomatlaşdırılmış 

sifariş idarəetməsi və loqistika kimi xidmətləri təkmilləşdirərək əlavə dəyər təqdim edir. 

Davamlılıq və yaşıl texnologiyalar: Ətraf mühitə təsiri azaldan və resurslardan səmərəli istifadə 

edən texnologiyaların tətbiqi brend imicini gücləndirir. 

Bazarda rəqabət üstünlüyü: 

Texnologiyanın strateji tətbiqi şirkətlərə müştəri məmnuniyyətini artırmaqla yanaşı, yeni bazar 

seqmentlərinə çıxış imkanı verir. Eyni zamanda innovasiya və təkmilləşdirmə mədəniyyətini təşviq 

edərək müəssisənin uzunmüddətli rəqabət qabiliyyətini təmin edir. 

Nəticədə, texnologiyalar müasir biznes strategiyalarında yalnız dəstək vasitəsi deyil, həm də 

innovasiya və dəyər yaradan əsas elementlərdən birinə çevrilmişdir. 

Müasir biznes mühitində texnologiyaların strateji tətbiqi müəssisələrin uğurlu inkişafında həll-

edici rol oynayır. Texnoloji innovasiyalar müəssisələrin əməliyyatlarını optimallaşdırmasına, müştəri 

təcrübəsini təkmilləşdirməsinə və yeni gəlir mənbələri yaratmasına imkan verir. Bulud texnologiyaları 

və IoT həlləri qlobal şəbəkələrin qurulmasını və uzaqdan əməkdaşlığı dəstəkləyərək iş proseslərini daha 

çevik və effektiv hala gətirir. 

Bununla yanaşı, rəqəmsal platformalar, SaaS və e-ticarət texnologiyalarının istifadəsi müəssisə-

lərin bazarda daha rəqabətli mövqe tutmasına və fərqlənməsinə şərait yaradır. Texnologiyanın strateji 

tətbiqi yalnız əməliyyat səmərəliliyini artırmaqla kifayətlənmir, eyni zamanda müştərilər üçün 

fərdiləşdirilmiş və innovativ həllər təqdim edərək əlavə dəyər yaradır. 

Nəticə olaraq, biznes strategiyalarında texnologiyaların effektiv tətbiqi müəssisələrin bazar 

tendensiyalarına daha sürətli uyğunlaşmasına, dəyişən müştəri tələblərinə cavab verməsinə və uzun-

müddətli rəqabət qabiliyyətini təmin etməsinə mühüm töhfə verir. Bu yanaşma müasir biznes 

dünyasında davamlı inkişafın əsas elementinə çevrilmişdir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work, Progress, and 

Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. W. W. Norton & Company. 

2. Porter, M. E. (1985). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior 

Performance. Free Press. 

3. Hüseynov T.Ə., (2009) Firmanın iqtisadiyyatı. Dərslik. Bakı.  



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

451 
 

İNOVATİV YÖNÜMLÜ SAHİBKARLİQ SUBYEKTLƏRİNİN FORMALAŞMASİNDA 

UNİVERSİTETLƏRİN MÖVQEYİ 

 

Mustafazadə Elmir Alim oğlu  

Biznesin idarə edilməsi ixtisası, II kurs 

 

Giriş 

İnnovativ yönümlü sahibkarlıq subyektləri müasir iqtisadiyyatın mühüm tərkib hissələrindən 

biri olmaqla, iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində yenilikləri təşviq edir. Bu subyektlər xüsusilə yeni 

texnologiyalar və iş üsulları ilə bazara daxil olaraq, əmək bazarını və iqtisadi mühiti dəyişdirir. 

Universitetlər tədqiqat, təhsil və inkişaf fəaliyyətləri ilə sahibkarlığa dəstək verməklə, bu subyekt-

lərin formalaşmasında əhəmiyyətli rol oynayır. Universitetlər innovativ sahibkarlıq üçün təhsil 

proqramları, inkubasiya mərkəzləri və startapları dəstəkləyən infrastruktur təmin edir.  

Beləliklə, universitetlər öz tədris və tədqiqat fəaliyyətləri ilə innovativ sahibkarlıq subyekt-

lərinin yaranmasına zəmin yaradır. Bu subyektlər həmçinin yerli iqtisadiyyatı gücləndirirməklə 

yanaşı regional inkişafı təşviq edir. Universitetlər təkcə təhsil müəssisələri deyil, həm də sahibkarlıq 

və innovasiya mərkəzləri kimi fəaliyyət göstərirlər. Onlar öz tələbələrini və məzunlarını sahibkarlıq 

fəaliyyətinə cəlb edir, yeni ideyalar və biznes modelləri ilə bazara daxil olmalarına şərait yaradır. Bu 

proses  universitetlərdə yaradılan tədqiqat və inkişaf mərkəzləri vasitəsilə də dəstəklənir. Bunun bariz 

nümunəsi kimi Mingəçevir Dövlət Universitetinin Elmi Şurasının 28.12.2024-cü il tarixli, 47 nömrəli 

qərarı ilə yaradılmış İqtisadi Tədqiqatar Mərkəzini misal göstərmək olar. Mərkəzin fəaliyyətinin 

təşkili  MDU rektorunun əmri ilə təyin olunmuş  rəhbər tərəfindən həyata keçirilir.  

Universitetlər həmçinin sahibkarlara mentorluq edərək, onları praktiki işlərə hazırlayır və 

biznes dünyasına inteqrasiya edir. İnovativ yönümlü sahibkarlıq subyektləri həmçinin rəqabət 

qabiliyyətinin artırılmasına və beynəlxalq bazarlara çıxışa imkan verir. Universitetlər tərəfindən 

yaradılan şəbəkələr və əməkdaşlıq imkanları, sahibkarlıq subyektlərinin böyüməsinə və bazarda 

mövqelərini möhkəmlətməyə kömək edir. Bu sahə, xüsusən də inkişaf etməkdə olan regionlar üçün 

böyük əhəmiyyət kəsb edir, çünki innovativ sahibkarlıq yeni iş yerləri və sosial imkanlar yaradır. 

Nəticə etibarilə, universitetlərin innovativ sahibkarlıq subyektlərinin formalaşmasında oyna-

dığı rol həm yerli, həm də milli iqtisadiyyatın inkişafı üçün böyük əhəmiyyət kəsb edir. Bu səbəbdən 

universitetlər iqtisadiyyatın innovativ fəaliyyət istiqamətlərini inkişaf etdirən əsas faktor-lardan biri 

kimi çıxış edir. 

 Ənənəvi bizneslərin iqtisadi inkişafı ləngitməsi və innovativ bizneslərin (startapların) 

üstünlükləri 

Ənənəvi bizneslər, adətən, uzun müddətli və sabit iş modelləri ilə fəaliyyət göstərir, lakin bu, 

bəzən yenilikləri qəbul etməyi çətinləşdirir və inkişafı ləngidir. Onlar bazarda mövcud olan məhsul 

və xidmətləri təkrarlamaqla məhdudlaşır, bu da öz növbəsində rəqabətə davamlılığı azaldır. İnnovativ 

bizneslər, xüsusilə startaplar, yeni ideyalar və texnologiyalarla bazara daxil olurlar və müasir tələblərə 

uyğun yenilikçi həllər təklif edirlər. Startaplar, bazar tələblərinə daha sürətli və çevik reaksiya verə 

bildikləri üçün iqtisadi inkişafı sürətləndirə bilirlər. Həmçinin, bu bizneslər yeni iş yerləri yaradır və 

iqtisadiyyata əlavə dəyər qatır. Startaplar fərqli sahələrdəki problemlərə yaradıcı həllər taparaq 

bazarda dərin dəyişikliklərə səbəb ola bilərlər. Onların texnoloji və inovativ yanaşmaları 

iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində inkişafı təşviq edir. İnnovativ bizneslər qlobal bazara asanlıqla 

daxil ola bilmək imkanına malikdirlər və beynəlxalq əlaqələr quraraq iqtisadi mühitin genişlənməsini 

təmin edirlər.  

Ənənəvi bizneslərdən fərqli olaraq, startaplar sürətli qərar qəbuletmə və sınaq - şəhər modelini 

tətbiq edərək bazara uyğunlaşırlar. Bu da onların iqtisadi böyüməyə daha sürətli töhfə vermələrini 

təmin edir. İnnovativ bizneslər, xüsusən inkişaf etməkdə olan ölkələrdə iqtisadiyyatın modernləş-

dirilməsində mühüm rol oynayır. Startapların üstünlükləri, onların elmi və texnoloji tərəqqini 

sürətləndirməsi, yeni sahələrdə iş imkanı yaratması və yerli bazarları beynəlxalq tələblərə 

uyğunlaşdırmasıdır. Bu səbəbdən innovativ bizneslər iqtisadiyyatın daha davamlı və rəqabətə-
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davamlı olmasına yardımçı olurlar. Startaplar həmçinin böyük miqdarda kapital cəlb edərək iqtisadi 

inkişafı gücləndirirlər. Nəticə etibarilə, ənənəvi bizneslərdən fərqli olaraq, innovativ startaplar 

iqtisadi inkişafın hərəkətverici qüvvəsi, əsas motoru kimi çıxış edirlər. 

Universitet - sahibkar münasibətlərinin zəruriliyi 

Universitetlər və sahibkarlar arasında əməkdaşlıq iqtisadi inkişaf və innovasiya üçün mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir. Universitetlər öz tədqiqatları, təhsili və innovasiya proqramları vasitəsilə 

sahibkarlara yeni bilik və ideyalar təqdim edirlər. Bu münasibətlər sahibkarların yeni texnologiya və 

iş modelləri ilə tanış olmalarına imkan yaradır. Universitetlər sahibkarlara AR-GE layihələri, 

inkubasiya mərkəzləri və mentorluq xidmətləri təklif edərək onların bizneslərini inkişaf etdirirlər. 

Sahibkarlar universitetlərin təmin etdiyi akademik və tədqiqat imkanlarından faydalanaraq daha 

rəqabətədavamlı ola bilərlər. Həmçinin universitetlər sahibkarlara yeni bazarların açılması və qlobal 

əlaqələr qurulması üçün lazım olan bacarıqları aşılayır.  

Universitet - sahibkar münasibətləri iqtisadiyyatda yeni iş yerlərinin yaradılmasına və sosial 

inkişafın sürətlənməsinə kömək edir. Bu əməkdaşlıq, həm də sahibkarların yüksək ixtisaslı kadrlarla 

təmin olunmasına imkan verir. Universitetlərdə təhsil alan gənclər sahibkarlıq sahəsində təcrübə 

qazandıqca, ölkənin iqtisadiyyatına töhfə verirlər. Universitetlər və sahibkarlar arasında əməkdaşlıq 

iqtisadiyyatın transformasiyasına və daha inklüziv bir inkişafın təmin edilməsinə yönəlib.  

Sahibkarlıq sahəsində innovativ yanaşmaların və ideyaların inkişaf etdirilməsi üçün universi-

tetlər və biznes dünyası arasında davamlı dialoq və əməkdaşlıq zəruridir. Bu əməkdaşlıq həmçinin 

dövlətin innovasiya və sahibkarlıq sahələrində tətbiq etdiyi siyasətləri dəstəkləyir və inkişaf etdirir. 

Sahibkarların universitetlərdəki resurslardan istifadə edərək öz bizneslərini daha müasir hala 

gətirməsi, ümumi iqtisadi mühitin güclənməsinə səbəb olur. Universitetlər və sahibkarlar arasında 

qarşılıqlı faydalı münasibətlər ölkənin uzunmüddətli iqtisadi inkişafını təmin etmək üçün mühüm 

addım atılması deməkdir. 

Rəqəmsallaşmanın və süni intelektin sahibkarlığın inkişafında səmərəli tətbiqi 

Rəqəmsallaşma və süni intellekt müasir sahibkarlığın inkişafında mühüm rol oynayır və biznes 

modellərinin yenidən qurulmasına gətirib çıxarır. Rəqəmsal texnologiyalar, xüsusilə internet, mobil 

tətbiqlər və bulud əsaslı xidmətlər sahibkarlara işlərini daha sürətli və effektiv şəkildə idarə etməyə 

imkan verir. Süni intellekt məlumatın təhlili və proqnozlaşdırılması üçün istifadə edilərək 

sahibkarların strateji qərarlarını daha doğru və məlumatlı şəkildə qəbul etmələrinə şərait yaradır. 

Rəqəmsallaşma sayəsində müəssisələr müştəri tələblərinə sürətli cavab verərək rəqabət qabi-

liyyətlərini artırırlar. Süni intellekt həmçinin avtomatlaşdırma və robot texnologiyalarının tətbiqi ilə 

istehsal və xidmət sahələrində əməliyyat xərclərini azaldır. İstifadəçilər və müştərilərlə əlaqə daha 

şəffaf və çevik şəkildə qurulur, bu da müştəri məmnuniyyətini və loyallığını artırır.  

Rəqəmsal platformalar, e-ticarət və onlayn xidmətlər biznesin genişlənməsinə və qlobal bazar-

lara çıxmasına imkan verir. Süni intellekt müştəri davranışlarını izləyərək, fərdi təkliflər və reklam-

lar təqdim etməyə kömək edir, bu da satışları artırır. Rəqəmsal alətlər və süni intellekt texnologiya-

ları iş yerində səmərəliliyi artıran alətlər və avtomatlaşdırılmış sistemlər təqdim edərək işçi qüvvə-

sinin daha məhsuldar olmasını təmin edir. Sahibkarlar süni intellektin köməyilə resursların optimal-

laşdırılması və təchizat zəncirlərinin idarə olunmasını təkmilləşdirə bilirlər.  

Rəqəmsal transformasiya və süni intellekt tətbiqi biznes sahiblərinə yeni məhsul və xidmətlər 

inkişaf etdirməkdə kömək edir, innovativ ideyaların həyata keçirilməsini sürətləndirir. Müxtəlif 

sahələrdə (məsələn, maliyyə, səhiyyə, təhsil) rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi yeni iş modellərinin 

yaranmasına səbəb olur. Süni intellekt müştəri xidmətlərini daha da şəffaflaşdırır, məsələn, chatbotlar 

və virtual köməkçilər vasitəsilə müştəri dəstəyini artırır. Nəticə etibarilə, rəqəmsallaşma və süni 

intellekt sahibkarlığın inkişafında yenilikləri tətbiq etməklə iqtisadiyyatda yeni dövrün başlanğıcını 

qoyur və biznes mühitində daha sürətli dəyişikliklərə səbəb olur. 

Rəqəmsallaşmanın və süni intellektin sahibkarlıq sahəsində səmərəli tətbiqi üçün univer-sitetlər 

daha fəal şəkildə biznes və innovasiya ekosistemlərinə daxil olmalıdırlar. Avropa və ABŞ 

universitetləri startap inkubatorları, elmi tədqiqat mərkəzləri və təhsil proqramları vasitəsilə gənc 

sahibkarlara müasir texnologiyaları tətbiq etmə bacarığı aşılayır. Məsələn, Stanford Universiteti 
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(ABŞ) və Oxford Universiteti (Böyük Britaniya) bu cür ekosistemləri yaratmaqda qabaqcıl 

nümunələrdən biridir. Bu universitetlər tələbələrini və məzunlarını müasir texnologiyalarla təchiz 

edərək, innovativ biznes ideyalarını həyata keçirmələrinə dəstək verirlər. Sahibkarlar universitet-

lərdən aldıqları texniki bilikləri və mentorluğu müasir rəqəmsal platformalarda tətbiq edərək yeni 

biznes modelləri inkişaf etdirə bilərlər.  

Universitetlər həmçinin universitet-sənaye əməkdaşlığı sayəsində tədqiqat və inkişaf sahə-

lərində real biznes ehtiyaclarını qarşılamağa çalışmalıdırlar. Avropa və ABŞ universitetləri bu 

əlaqələr vasitəsilə sahibkarlara yeni məhsul və xidmətlərin inkişafında müasir texnologiyaların tətbiqi 

ilə bağlı geniş imkanlar təqdim edirlər. Nəticə olaraq, universitetlər sahibkarlıq və innovasiya 

sahəsindəki bu əməkdaşlıqları daha da inkişaf etdirərək, həm akademik, həm də biznes mühitində 

davamlı inkişafı təmin edə bilərlər. 

Yekun olaraq üç cümlə ilə fikirlərimi yekunlaşdırmaq istərdim.  

- Universitetlər sahibkarlıq və innovasiya sahələrindəki əlaqələri gücləndirərək, gənc sahib-

karlara daha çox təhsil və inkişaf imkanları təqdim etməli, innovasiya mərkəzləri və startap inku-

batorları yaradılaraq, tələbələr və məzunların öz biznes ideyalarını sahibkarlara çatdırılmasına dəstək 

verməlidirlər. 

- Dövlət və özəl sektorlar ənənəvi biznesləri rəqəmsal texnologiyalarla təchiz edərək, onların 

müasir iqtisadiyyata uyğunlaşmalarını təmin etməklə, iqtisadiyyatın daha çevik və inkişaf yönüm-

lülüyünün təşkilinə nail ola bilərlər. 

- Rəqəmsallaşma və süni intellekt sahəsində təhsil proqramları genişləndirilməli, sahibkarlara 

müasir texnologiyalardan səmərəli istifadə etmək üçün bilik və bacarıqlar aşılanmalı, öz növbəsində 

bu kimi texnologiyalar biznesin inkişafını sürətləndirərək, qlobal bazarlarda rəqabət üstünlüyü əldə 

etmək imkanını təmin edəcək. 
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KORPORATİV MƏDƏNİYYƏTİN FORMALAŞMASINDA  

İNSAN RESURSLARININ ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Oruclu Əli Kamal oğlu 

Biznesin idarə edilməsi ixtisası, II kurs 

 

Korporativ mədəniyyət müasir dövrdə təşkilatların uzunmüddətli uğurunda həlledici amillərdən 

birinə çevrilmişdir. Müəssisələr yalnız maliyyə resursları ilə deyil, eyni zamanda insan resurslarının 

effektiv idarə olunması və onların ümumi məqsədlərə uyğunlaşdırılması ilə rəqabət üstünlüyü əldə 

edə bilirlər. İnsan resurslarının idarə olunması korporativ mədəniyyətin formalaşmasında, inkişafında 

və davamlılığının təmin edilməsində mühüm rol oynayır.     

Korporativ  mədəniyyət bir şirkətin içində formalaşan və onun iş fəaliyyətinin hər aspektinə 

təsir edən mənəvi və əxlaqi dəyərlər, inanclar, davranış normaları və iş etikası kompleksidir. Bu 

mədəniyyət işçilərin iş mühitində özlərini təhlükəsiz və motivasiya olunmuş hiss etmələrinə şərait 

yaradır. Korporativ mədəniyyət həmçinin şirkətin missiyası, vizyonu və strateji hədəflərinə uyğun 

olaraq formalaşır və bu hədəflərə çatmaq üçün işçiləri motivasiya edir. Korporativ mədəniyyət 

işçilərin davranışlarına, dəyərlərinə və qərar qəbul etmə proseslərinə təsir edərək təşkilatın 

effektivliyini artırır [1].  

Bu prosesin mərkəzində isə insan resursları idarəetməsi dayanır. İnsan resursları təşkilat 

daxilində mədəniyyətin formalaşması və qorunub saxlanmasında əsas məsuliyyət daşıyan bir 

funksiyadır. Güclü bir korporativ mədəniyyət təşkilatın rəqabət üstünlüyü əldə etməsinə kömək edir. 

Korporativ mədəniyyət təşkilatın dəyərləri, inancları, davranış qaydaları və ümumi iş mühitini 

əks etdirən kompleks anlayışdır. Bu mədəniyyət işçilərin birgə fəaliyyət göstərməsi və təşkilat 

daxilində birliyi təmin etmək üçün əsas platforma rolunu oynayır. İnsan resurslarının bu prosesdəki 

rolu əsasən aşağıdakı istiqamətlərdə özünü göstərir: 

1.  Dəyərlərin aşılanması: insan resursları şöbəsi işçilərə təşkilatın əsas dəyərlərini və 

missiyasını çatdırır, onların bu dəyərlərə uyğun davranmasını təmin edir. Bu proses, yeni işçilərin işə 

qəbulundan başlayaraq onların təşkilati mədəniyyətə uyğunlaşmasına qədər olan dövrü əhatə edir. 

Bu, işçilərin ümumi məqsədlərə uyğun şəkildə fəaliyyət göstərməsi üçün əsasdır. 

2.  Təlim və inkişaf: işçilərin peşəkar və fərdi bacarıqlarının inkişafı üçün təlim proqramlarının 

təşkil edilməsi korporativ mədəniyyətin dərinləşməsinə töhfə verir. Xüsusilə yeni texnologiyalara 

uyğunlaşma və yeniliklərin tətbiqi zamanı təlim proqramlarının rolu böyükdür. Bu, işçilərin həm iş 

mühitində, həm də xaricində rəqabətə davamlı olmalarını təmin edir [2]. 

3.  Kommunikasiya: insan resursları şöbəsi işçilər arasında effektiv ünsiyyəti təmin edir və 

təşkilati məlumat axınının şəffaflığını qoruyur. Bu, işçilərin təşkilatda özlərini daha əhəmiyyətli hiss 

etmələrinə şərait yaradır. Kommunikasiya, işçilər arasında komanda ruhunun formalaşmasında və 

korporativ mədəniyyətin bir parçası olaraq qalmasında vacib rol oynayır. 

4.  Liderlik və motivasiya: liderlik mədəniyyətinin formalaşdırılması və işçilərin motivasiyası 

korporativ mədəniyyətin əsas komponentlərindəndir. Effektiv liderlər işçiləri yalnız iş fəaliyyətlərinə 

görə deyil, həm də təşkilatın mədəniyyətinə verdikləri töhfəyə görə dəyərləndirir. Motivasiya isə 

işçilərin məhsuldarlığını artırmaqla yanaşı, onların təşkilata bağlılığını gücləndirir. 

5.  Daxili və xarici imicin qurulması: insan resurslarının fəaliyyəti təkcə daxili mədəniyyətə 

deyil, həm də təşkilatın xarici imicinə təsir göstərir. Müsbət bir korporativ mədəniyyət, təşkilatın 

potensial işçilər və tərəfdaşlar üçün cəlbedici olmasına şərait yaradır. 

Korporativ mədəniyyətin davamlı inkişafı üçün insan resursları strategiyasının təşkilatın 

ümumi məqsədləri ilə uyğun olması vacibdir. Bu proses yalnız insan resursları şöbəsinin səyləri ilə 

deyil, eyni zamanda rəhbərliyin dəstəyilə həyata keçirilir. Rəhbərlik, təşkilatın əsas prinsiplərini 

işçilərə aşılayan və bu prinsiplərə əməl olunmasını təmin edən əsas qüvvədir [3]. 

İnsan resurslarının idarə edilməsi üzrə yeni dövlət standartı qəbul edilib. Antiinhisar və İstehlak 

Bazarına Nəzarət Dövlət Xidmətinin tabeliyində olan Azərbaycan Standartlaşdırma İnstitutu 

tərəfindən beynəlxalq standart əsasında AZS ISO 30414:2024 “İnsan resurslarının idarə edilməsi 
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insan kapitalına dair daxili və xarici hesabatvermə üzrə rəhbər qaydalar” yeni dövlət standartı qəbul 

edilib [4]. 

Yeni dövlət standartı iş yerində insan hüquqlarının prinsiplərini rəhbər tutur və insan kapitalı 

məlumatlarının toplanması, ölçülməsi, təhlili və hesabatı üzrə rəhbər qaydaları müəyyən edir. 

İşçilərin təcrübələrini yaxşılaşdırmaq və şirkət mədəniyyətini gücləndirmək məqsədilə 

hazırlanmış proqramlardan biri Culture Amp-dir. Culture Amp, təşkilatlara müxtəlif mövzularda, o 

cümlədən işçi məşğulluğu, məmnuniyyəti, müxtəliflik və inklüzivlik kimi sahələrdə fərdiləşdirilmiş 

sorğular yaratmağa imkan verir. Bu sorğular vasitəsilə işçilərin fikirlərini toplamaq və onların 

ehtiyaclarını daha yaxşı anlamaq mümkündür [5].  

Toplanan məlumatlar real vaxt rejimində təhlil edilir və interaktiv panellər vasitəsilə təqdim 

olunur. Bu, təşkilatlara dərhal tədbir görmək və işçi məmnuniyyətini artırmaq üçün strateji qərarlar 

qəbul etmək imkanı verir. Platforma, performans qiymətləndirmələri, 360 dərəcə rəy toplama və 

məqsəd təyin etmə kimi funksiyaları ilə işçilərin inkişafını dəstəkləyir. Bu vasitələr, işçilərin fərdi 

hədəflərini təşkilatın ümumi məqsədləri ilə uyğunlaşdırmağa kömək edir.  

Bu platforma vasitəsilə  Workday və Bamboo kimi İnsan Resursları Məlumat Sistemləri ilə 

inteqrasiya olunur və açıq proqram təminatı vasitəsilə digər proqram təminatları ilə əlaqə qurmağa 

imkan verir [6]. 

Son illərdə korporativ mədəniyyətin formalaşmasında insan resurslarının əhəmiyyəti 

mövzusunda beynəlxalq təcrübə müxtəlif yanaşmalar və nümunələrlə zəngindir. Aşağıda bu sahədə 

diqqətəlayiq olan bəzi beynəlxalq təcrübələr təqdim olunur. Google(ABŞ) “ən yaxşı iş yeri” 

mədəniyyətinin formalaşdırılmasında insan resurslarına böyük önəm verir. Şirkət öz əməkdaşlarına 

rahat iş mühiti, inkişaf imkanları, geniş sosial proqramlar və çevik iş saatları təqdim edir [7].  

Toyota (Yaponiya) şirkətində korporativ mədəniyyət “Kayzen” fəlsəfəsi ilə formalaşdırılıb. 

Bu fəlsəfə davamlı inkişaf və əməkdaşların hər səviyyədə proseslərin təkmilləşdirilməsində 

iştirakını təşviq edir [8]. IKEA (İsveç) insan resursları strategiyası əməkdaşlıq və sadəlik prinsipləri 

üzərində qurulub. Şirkət bütün əməkdaşlarının dəyərlərini və töhfələrini bərabər səviyyədə 

qiymətləndirir. Samsung (Cənubi Koreya) insan resursları strategiyasını əməkdaşlarının peşəkar və 

şəxsi inkişafına sərmayə qoymağa yönəldib. Bu yanaşma şirkətin “insan ilk növbədə” fəlsəfəsinə 

əsaslanır.  

Yüksək səviyyəli təlim proqramları və liderlik təşəbbüsləri ilə güclü və proqressiv korporativ 

mədəniyyət formalaşıb. Azərbaycan şirkətləri İnsan resursları və korporativ mədəniyyət sahəsində 

qlobal tendensiyaları izləməli, yerli xüsusiyyətləri nəzərə almalı və bu iki vacib komponenti bir-biri 

ilə sıx əlaqədə inkişaf etdirməlidirlər. Bu yanaşma onlara həm yerli, həm də qlobal bazarda uğur 

qazanmağa imkan verəcəkdir. 

Bu təcrübələr göstərir ki, insan resurslarının effektiv idarə olunması yalnız korporativ 

mədəniyyətin inkişafında deyil, eyni zamanda iş mühitinin keyfiyyətində, motivasiyada və 

məhsuldarlıqda böyük rol oynayır. Bu yanaşmalar fərqli ölkələrdəki mədəniyyətə uyğunlaşdırılsa da, 

əsas məqsəd həmişə əməkdaşların məmnuniyyəti və inkişafını təmin etməkdir.      

Nəticə 

İnsan resurslarının idarə olunması yalnız işçilərin seçilməsi və işə qəbul prosesi ilə 

məhdudlaşmır. Bu funksiyanın əsas məqsədi təşkilat daxilində sağlam iş mühiti yaratmaq, işçilərin 

təşkilati dəyərlərə inteqrasiyasını təmin etmək və uzunmüddətli korporativ mədəniyyətin 

formalaşdırılmasına töhfə verməkdir. İnsan resurslarının bu istiqamətdə göstərdiyi səylər təşkilatın 

rəqabət qabiliyyətinin artırılmasında və dayanıqlı inkişafının təmin edilməsində mühüm rol oynayır. 

Korporativ mədəniyyətin effektiv şəkildə qurulması, yalnız insan resursları şöbəsinin səyləri ilə 

deyil, həm də rəhbərlik, liderlər və işçilər arasında qarşılıqlı anlaşmanın olması ilə mümkündür. 

Bu mədəniyyətin davamlı inkişafı təşkilatın ümumi performansına və rəqabət qabiliyyətinə 

birbaşa təsir edir. 
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BƏRPA OLUNAN ENERJİ MƏNBƏLƏRİNƏ İNVESTİSİYA QOYULUŞLARININ 

İQTİSADİ İNKİŞAFA TƏSİRİ 

 
Xəlilov Zaur Ağahüseyn oğlu 

Biznesin idarə edilməsi ixtisası, II kurs 

 

Bərpa olunan enerji mənbələri müasir dövrdə enerji tələbatının ödənilməsində və ekoloji 

problemlərin azaldılmasında mühüm rol oynayır. Bu mənbələr təbii proseslərdən yaranır və davamlı 

şəkildə yenilənə bilir. Onların əsas növlərinə günəş, külək, su, geotermal və bioenerji daxildir. 

Günəş enerjisi ən geniş yayılmış bərpa olunan enerji növlərindən biridir. Günəş panelləri 

vasitəsilə günəş şüaları elektrik enerjisinə çevrilir. Günəş enerjisinin üstünlüyü onun sərhədsiz və 

ekoloji cəhətdən təmiz olmasıdır. 

Külək enerjisi küləyin hərəkətindən əldə edilir. Külək turbinləri küləyin kinetik enerjisini 

elektrik enerjisinə çevirir. Külək enerjisi xüsusilə sahil zonalarında və dağlıq ərazilərdə daha səmərəli 

işləyir. 

Hidroenerji (su enerjisi) axar suların hərəkətindən əldə edilir. Su elektrik stansiyaları çaylar və 

su anbarları üzərində qurularaq turbinlər vasitəsilə elektrik enerjisi hasil edir. Hidroenerji davamlı 

mənbə olsa da, iri su bəndlərinin tikintisi ekosistemə təsir edə bilər. 

Geotermal enerji yerin dərin qatlarından gələn istilik enerjisi vasitəsilə əldə edilir. Bu enerji 

qaynar bulaqlardan, yeraltı maqma təbəqələrindən və vulkanik zonalardan əldə oluna bilər. Geotermal 

enerji əsasən elektrik istehsalında və istilik sistemlərində istifadə olunur [5, s. 102]. 

Bioenerji orqanik materiallardan, xüsusilə oduncaq, kənd təsərrüfatı tullantıları və bioloji 

yanacaqdan əldə edilir. Bioyanacaq, məsələn, bioetanol və biodizel nəqliyyat sektorunda alternativ 

yanacaq kimi geniş tətbiq olunur [1, s. 58]. 

Bərpa olunan enerji mənbələri ekoloji təmizliyi, davamlılığı və enerji təhlükəsizliyini təmin 

etməklə yanaşı, iqtisadiyyatın inkişafına da töhfə verir. Azərbaycanın azad edilmiş ərazilərində bu 

mənbələrin istifadəsi perspektivli istiqamətlərdən biri hesab olunur. 

Bərpa olunan enerji iqtisadi inkişafın mühüm faktorlarından biri kimi çıxış edir və müxtəlif 

təsir mexanizmləri vasitəsilə ölkələrin dayanıqlı inkişafına töhfə verir. Bu mexanizmlər əsasən enerji 

təhlükəsizliyinin gücləndirilməsi, investisiya axınlarının artması, yeni iş yerlərinin yaradılması, 

istehsal xərclərinin azaldılması və ekoloji davamlılığın təmin edilməsi ilə bağlıdır [2, s. 45]. 

Birinci əsas təsir mexanizmi enerji təhlükəsizliyinin gücləndirilməsi ilə bağlıdır. Bərpa olunan 

enerji resurslarının inkişafı ölkənin xarici enerji asılılığını azaldır, yerli enerji mənbələrindən səmərəli 

istifadəni təşviq edir və enerji qiymətlərinin sabitliyini təmin edir. Xüsusilə neft və qaz idxalından 

asılı olan ölkələr üçün bu faktor iqtisadi sabitlik baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

İkinci əsas mexanizm investisiyaların cəlb edilməsi və yeni sənaye sahələrinin inkişafı ilə 

bağlıdır. Bərpa olunan enerji layihələri həm yerli, həm də xarici investorlar üçün cəlbedici sahədir. 

Dövlət tərəfindən bu sektora verilən subsidiyalar və güzəştlər investorların marağını artırır və 

ölkəyə əlavə kapital axını təmin edir [4, s. 54]. 

Üçüncü təsir iş yerlərinin yaradılması ilə əlaqədardır. Günəş və külək enerjisi kimi sahələrdə 

fəaliyyətin genişlənməsi mühəndislik, texniki xidmət və istehsal sektorlarında yeni iş imkanları 

https://azstand.gov.az/
dərs
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yaradır. Xüsusilə, kənd təsərrüfatı bölgələrində bərpa olunan enerji layihələri əhalinin məşğulluğunu 

artıraraq sosial rifaha müsbət təsir göstərir. 

Dördüncü təsir istehsal xərclərinin azaldılması və sənayenin rəqabət qabiliyyətinin artırılması 

ilə bağlıdır. Bərpa olunan enerjinin istifadəsi uzunmüddətli dövrdə ənənəvi enerji mənbələrinə 

nisbətən daha ucuz başa gəlir və istehsal proseslərində enerji xərclərini minimuma endirir. Bu da 

məhsulun maya dəyərinin azalmasına və beynəlxalq bazarlarda daha rəqabətqabiliyyətli olmasına 

şərait yaradır [2, s. 56]. 

Beşinci təsir ekoloji davamlılığın təmin edilməsi və iqlim dəyişikliklərinin iqtisadi risklərinin 

azaldılması ilə bağlıdır. Bərpa olunan enerji mənbələrinə keçid karbon emissiyalarını azaltmaqla ətraf 

mühitin mühafizəsinə töhfə verir və iqlim dəyişikliyinin yaratdığı iqtisadi itkiləri minimuma endirir. 

Azərbaycan üçün bərpa olunan enerji mənbələrinin inkişafı, xüsusilə azad edilmiş ərazilərdə 

həyata keçirilən layihələr, iqtisadi inkişafın sürətlənməsinə və enerji sektorunun diversifikasiyasına 

şərait yaradır. Bu mexanizmlər hesabına ölkənin uzunmüddətli iqtisadi dayanıqlılığı və enerji 

müstəqilliyi güclənə bilər. 

Bərpa olunan enerji mənbələri ilə ənənəvi enerji mənbələri arasındakı fərqlər iqtisadi, ekoloji 

və texnoloji aspektlər baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bərpa olunan enerji mənbələri 

(günəş, külək, su, geotermal və bioenerji) davamlı və ekoloji cəhətdən təmiz alternativlər təqdim etsə 

də, onların geniş tətbiqi bəzi çağırışlarla müşayiət olunur. 

Bərpa olunan enerjinin əsas üstünlüyü ekoloji təmizliyidir. Ənənəvi enerji mənbələri, xüsusilə 

neft, qaz və kömür, yandıqda atmosferə böyük həcmdə karbon emissiyaları buraxır, bu da qlobal 

istiləşməyə və iqlim dəyişikliyinə səbəb olur. Halbuki, günəş və külək enerjisi kimi mənbələr havanı 

çirkləndirmədən enerji istehsal etməyə imkan verir 

İkinci üstünlük enerji təhlükəsizliyinin gücləndirilməsidir. Bərpa olunan enerji mənbələri 

ölkələrin xarici enerji asılılığını azaldaraq yerli resurslardan maksimum istifadəni təmin edir. 

Xüsusilə idxal olunan neft və qazdan asılı olan dövlətlər üçün bu, iqtisadi sabitlik və enerji 

müstəqilliyi baxımından əhəmiyyətlidir. 

Üçüncü üstünlük uzunmüddətli iqtisadi səmərəliliklə bağlıdır. Ənənəvi enerji mənbələrinin 

hasilatı və emalı yüksək xərclər tələb edir və qiymətlər qlobal bazardakı dalğalanmalardan asılıdır. 

Bərpa olunan enerji texnologiyalarının ilkin investisiya xərcləri yüksək olsa da, istismar müddətində 

onların xərcləri azalır və sərfəli olur. 

Bununla yanaşı, bərpa olunan enerji mənbələrinin geniş tətbiqi bəzi çağırışlarla üzləşir. Əsas 

çağırışlardan biri sabit enerji təchizatının təmin edilməsidir. Məsələn, günəş panelləri yalnız günəşli 

havada işləyir, külək turbinləri isə küləyin gücündən asılıdır. Bu isə enerji sistemlərində 

balanslaşdırmanı və akkumulyasiya texnologiyalarının inkişafını zəruri edir. 

Digər çağırış infrastruktur və texnoloji inkişafla bağlıdır. Ənənəvi enerji infrastrukturu artıq 

formalaşmış olsa da, bərpa olunan enerji mənbələrinin geniş tətbiqi üçün yeni şəbəkələrin, saxlanma 

sistemlərinin və texniki biliklərin inkişafı tələb olunur [5, s. 98]. 

Nəhayət, kapital qoyuluşu və maliyyə məsələləri də önəmli çağırışlardan biridir. Bərpa olunan 

enerji sistemlərinin qurulması üçün ilkin sərmayə böyük ola bilər və bu, bəzi ölkələr və şirkətlər üçün 

çətinlik yaradır. Dövlət dəstəyi və investisiya təşviqləri bu sahənin inkişafı üçün vacibdir. 

Bütün bu üstünlüklər və çağırışlar nəzərə alındıqda, bərpa olunan enerji mənbələri qlobal enerji 

keçidinin əsas istiqaməti olaraq qalır. Xüsusilə Azərbaycanın azad edilmiş ərazilərində həyata 

keçirilən yaşıl enerji layihələri bu sahənin potensialını artırır və ölkənin enerji strategiyasına töhfə 

verir. 

Azərbaycanın enerji siyasəti ölkənin iqtisadi inkişafını təmin etmək, enerji təhlükəsizliyini 

artırmaq və beynəlxalq aləmdəki mövqeyini gücləndirmək məqsədinə xidmət edir. Bu siyasət, 

xüsusən enerji resurslarının effektiv istifadəsi, bərpa olunan enerji mənbələrinin inkişafı və xarici 

enerji bazarlarında yerinin möhkəmləndirilməsi üzərində qurulmuşdur. Azərbaycanın strateji 

hədəflərindən biri enerji sektorunun diversifikasiyasıdır. Dövlət, xüsusən neft və qaz hasilatından 

asılılığı azaltmaq üçün bərpa olunan enerji mənbələrinə (günəş, külək və hidroenerji) investisiya 

qoyuluşlarını artırmağı planlaşdırır. Bu istiqamətdə atılan addımlar arasında bərpa olunan enerji 
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layihələrinin inkişafı və enerji şəbəkəsinin modernləşdirilməsi yer alır. Azərbaycan 2030-cu ilə qədər 

ölkə enerji istehsalının 30%-ini bərpa olunan mənbələrdən əldə etməyi hədəfləyir [6, s. 12]. 

Digər mühüm strateji hədəf isə enerji infrastrukturunun inkişafıdır. Bu, yeni enerji 

stansiyalarının tikintisi, mövcud enerji şəbəkələrinin genişləndirilməsi və yüksək texnologiyaların 

tətbiqi ilə əlaqəlidir. Eyni zamanda, Azərbaycanın xarici enerji bazarlarında yerini möhkəmləndirmək 

məqsədilə qaz və elektrik ixracının artırılması prioritet məsələlərdən biridir. Azərbaycanın enerji 

siyasətində regional əməkdaşlıq da xüsusi yer tutur. Xüsusilə Avropa ilə enerji əlaqələrinin 

gücləndirilməsi və enerji ixracının artırılması məqsədilə TANAP və TAP layihələri kimi strateji 

layihələr həyata keçirilir. Bu layihələr Azərbaycanı Avropanın enerji təchizatında əsas tərəfdaşlardan 

birinə çevirməyi hədəfləyir. 

Azərbaycan dövlətinin enerji siyasəti, həm daxili ehtiyacları qarşılayan, həm də beynəlxalq 

bazarlarda mövqeyini möhkəmləndirən bir yanaşmaya əsaslanır. Bu strategiya ölkənin uzunmüddətli 

enerji təhlükəsizliyini və dayanıqlı inkişafını təmin etməyi hədəfləyir. Qarabağ və Şərqi Zəngəzur 

bölgələri, Azərbaycanın azad edilmiş əraziləri olaraq, həm strateji əhəmiyyətə malikdir, həm də 

böyük yaşıl enerji potensialına sahibdir. Bu ərazilərin bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə 

edilməsi, Azərbaycanın enerji siyasətinin və dayanıqlı inkişafının mühüm istiqamətlərindən birini 

təşkil edir. Ərazilərdə günəş, külək və hidroenerji potensialı genişdir və bu sahələrdə həyata keçirilən 

layihələr enerji təhlükəsizliyinin artırılmasına və iqtisadi inkişafın təmin olunmasına mühüm töhfə 

verə bilər [11, s. 38]. 

Qarabağ və Şərqi Zəngəzur bölgələrində günəş enerjisi potensialı xüsusilə yüksəkdir. Bu 

ərazilər, ilin böyük hissəsində günəşli hava şəraiti ilə seçilir, bu da günəş panellərinin səmərəli 

işləməsini təmin edir. Azərbaycanın dövlət başçısı tərəfindən təqdim edilən enerji strategiyasına 

əsasən, bu bölgələrdə böyük miqyasda günəş enerjisi layihələrinin reallaşdırılması planlaşdırılır. Bu 

layihələr həm daxili enerji ehtiyaclarını qarşılayacaq, həm də bərpa olunan enerjinin ixracını artırmaq 

məqsədini güdür [10, s. 51]. 

Külək enerjisi potensialı da yüksək olan Şərqi Zəngəzurda, xüsusilə dağlıq ərazilərdə külək 

turbinləri qurulması üçün əlverişli şərait mövcuddur. Bu ərazilərdə külək sürəti yüksək olduğu üçün 

külək enerjisinin istifadəsi səmərəli və iqtisadi cəhətdən faydalıdır. Regionda həyata keçirilən külək 

enerjisi layihələri, həmçinin Azərbaycanın elektrik şəbəkəsini şaxələndirmək və enerji istehsalını 

artırmaq baxımından önəmli hesab edilir.  

Hidroenerji layihələri isə Qarabağın çaylar və su anbarları ilə zəngin olan ərazilərində 

reallaşdırılır. Bu layihələr, təbii su resurslarından istifadə edərək enerji istehsalını təmin edəcək və 

eyni zamanda yerli əhaliyə təmiz enerji təmin edəcəkdir. Qarabağda və Şərqi Zəngəzurda kiçik su 

elektrik stansiyalarının tikintisi və hidroenerji layihələrinin genişləndirilməsi planları, Azərbaycanın 

yaşıl enerji sektorunun inkişafında mühüm rol oynayacaq. Bütün bu layihələr, Qarabağ və Şərqi 

Zəngəzur bölgələrinin bərpa olunan enerji sahəsindəki potensialını tam şəkildə istifadəyə verəcək və 

Azərbaycanın enerji müstəqilliyini artıracaqdır. Bu ərazilərin yaşıl enerji potensialı, həmçinin 

Azərbaycanın qlobal enerji bazarındakı mövqeyini gücləndirə bilər [6, s. 62]. 

Gələcəkdə Azərbaycanda bərpa olunan enerji sektorunun inkişafı üçün bir neçə mühüm 

istiqamətə diqqət yetirilməlidir. İlk növbədə, yeni texnologiyaların tətbiqi və enerji istehsalında daha 

effektiv metodların tətbiqi enerji səmərəliliyini artıracaq. Həmçinin, bərpa olunan enerji layihələrinə 

dövlət dəstəyi artırılmalı və yerli istehsalın təşviqi üçün təşviqedici tədbirlər görülməlidir. Eyni 

zamanda, xarici investorlar üçün əlverişli şərait yaradılmalı, müasir texnologiyaların ölkəyə 

gətirilməsi üçün stimullar təmin edilməlidir. 

Bərpa olunan enerji sahəsində təhsil və kadr hazırlığı da prioritet olmalıdır. Bu, sektorda 

peşəkar işçi qüvvəsinin yetişdirilməsinə və texnologiyaların sürətlə tətbiqinə kömək edəcəkdir. 

Regionlarda, xüsusilə Qarabağ və Şərqi Zəngəzur kimi yeni inkişaf edən ərazilərdə, bərpa olunan 

enerji mənbələrindən istifadəni daha da genişləndirmək və bu layihələri daha çevik və səmərəli 

şəkildə həyata keçirmək üçün lokal infrastrukturların gücləndirilməsi vacibdir. 

Eyni zamanda, enerji şəbəkələrinin optimallaşdırılması və bərpa olunan enerji mənbələrindən 

əldə olunan enerjinin düzgün paylanması üçün yeni texnologiyaların tətbiqi önəmlidir. Azər-baycanın 
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enerji sektorunun gələcək inkişafında, yaşıl enerji siyasətinin dünya üzrə qəbul edilmiş meyarlara 

uyğunlaşdırılması və beynəlxalq əməkdaşlığın gücləndirilməsi də əhəmiyyətli rol oyna-yacaq. 

Nəticə etibarilə, Azərbaycanın bərpa olunan enerji potensialının tam şəkildə reallaşdırılması, 

iqtisadiyyatın diversifikasiyası, enerji təhlükəsizliyinin təmin olunması və ətraf mühitin qorunması 

məqsədinə xidmət edəcəkdir. Bu istiqamətdə atılacaq addımlar, həm də ölkənin beynəlxalq enerji 

bazarlarında rəqabət qabiliyyətini artıracaq.  
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MÜASİR AZƏRBAYCANDA DÖVLƏT İDARƏÇİLİYİ:  

APARILMIŞ İSLAHATLARIN EFFEKTİVLİYİNİN TƏDQİQİ 

                                                                                        

                                                                                      Abdullayev Əmrah Müşviq oğlu 

Dövlət və bələdiyyə idarəetməsi ixtisası, I kurs 

 

Dövlət idarəçiliyi hər bir ölkənin sosial-iqtisadi inkişafında əsas rol oynayan sistemlərdən 

biridir. Müasir dövrdə Azərbaycanda dövlət idarəçiliyinin səmərəliliyini artırmaq məqsədilə müxtəlif 

islahatlar həyata keçirilmişdir. Bu islahatlar idarəetmənin şəffaflığının artırılması, elektron hökumətin 

tətbiqi, korrupsiyaya qarşı mübarizə və ictimai xidmətlərin keyfiyyətinin yüksəldilməsi kimi 

istiqamətləri əhatə edir. Bu tezisdə müasir Azərbaycanda dövlət idarəçiliyi sahəsində aparılmış 

islahatların effektivliyi təhlil ediləcək və onların ölkənin idarəçilik sisteminə təsiri qiymətləndiril-

məsi məsələlərinə diqqət yetirilib. 

Dövlət idarəçiliyində islahatların zəruriliyi 

Azərbaycan 1991-ci ildə müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra dövlət idarəçiliyinin forma-

laşması və inkişaf etdirilməsi üçün bir sıra mühüm addımlar atılmışdır. SSRİ-dən qalma inzibati-

bürokratik idarəetmə sisteminin müasir tələblərə uyğunlaşdırılması zəruri idi. Bu səbəbdən dövlət 

idarəçiliyində struktur islahatları, hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi və beynəlxalq təcrübəyə 

əsaslanan yeni idarəetmə modellərinin tətbiqi gündəmə gəlmişdir [1]. Bundan irəli gələrək, ölkədə 

bir sıra islahatlar həyata keçirilmişdir. Son illərdə həyata keçirilən islahatların əsas istiqamətləri 

bunlardır: 

Elektron hökumətin inkişafı – dövlət xidmətlərinin rəqəmsallaşdırılması və vətəndaşlara daha 

sürətli, şəffaf xidmətlərin təqdim edilməsi. 

Dövlət qulluğunun modernləşdirilməsi – dövlət qulluqçularının işə qəbulunda şəffaf prosedur-

ların tətbiqi. 

Antikorrupsiya tədbirləri – korrupsiyaya qarşı mübarizənin gücləndirilməsi, ictimai nəzarətin 

artırılması. 

İqtisadi idarəçiliyin təkmilləşdirilməsi – biznes mühitinin yaxşılaşdırılması, sahibkarlıq üçün 

əlverişli şəraitin yaradılması. 
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Aparılmış islahatların effektivliyinin qiymətləndirilməsi. 

Dövlət idarəçiliyində aparılmış islahatların effektivliyini qiymətləndirmək üçün aşağıdakı 

göstəricilər nəzərə alınır: 

1. Elektron hökumət və rəqəmsal idarəçilik 

Azərbaycanda “ASAN xidmət” mərkəzlərinin yaradılması dövlət xidmətlərinin operativliyini 

və şəffaflığını artırmışdır. Bu model BMT və digər beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən uğurlu idarəçilik 

nümunəsi kimi qiymətləndirilmişdir. “Elektron hökumət” portalı isə vətəndaşlara bir çox dövlət 

xidmətlərinə onlayn çıxış imkanı yaratmışdır [3]. 

2. Dövlət qulluğunda şəffaflıq və kadr islahatları 
Dövlət qulluğuna qəbul qaydalarının şəffaflaşdırılması məqsədilə imtahan və müsahibə 

prosesləri daha sistemli hala gətirilmişdir. Dövlət İmtahan Mərkəzi vasitəsilə dövlət qulluğuna qəbul 

imtahanlarının keçirilməsi kadr seçiminin obyektivliyini artırmışdır. 

3. Antikorrupsiya tədbirləri və hüquqi çərçivə 

Azərbaycanda Korrupsiyaya qarşı Mübarizə Baş İdarəsi və ASAN xidmət kimi institutlar 

vasitəsilə dövlət idarəçiliyində korrupsiya hallarının azalmasına nail olunmuşdur. Bundan əlavə, 

məhkəmə sistemində elektronlaşma və şəffaflıq prinsiplərinin tətbiqi korrupsiya risklərinin qarşısını 

almağa kömək etmişdir. 

4. İqtisadi idarəçilik və sahibkarlığın inkişafı [8]. 
Dövlət idarəçiliyində iqtisadi islahatlar biznes mühitinin liberallaşdırılmasına yönəlmişdir. 

Azərbaycanda “Bir Pəncərə” sisteminin tətbiqi sahibkarlıq subyektlərinin qeydiyyat prosedurlarını 

asanlaşdırmış, investorlar üçün əlverişli şərait yaratmışdır. 

Aparılmış islahatlar dövlət idarəçiliyinin effektivliyini artırmış və ölkənin sosial-iqtisadi 

inkişafına töhfə vermişdir. Lakin daha dayanıqlı idarəçilik üçün aşağıdakı addımların atılması tövsiyə 

olunur: 

- Elektron idarəetmə sisteminin daha da genişləndirilməsi və bütün dövlət qurumlarında tətbiq 

edilməsi. 

- Dövlət qulluğunda kadrların peşəkar inkişafına daha çox diqqət yetirilməsi. 

- İctimai nəzarətin gücləndirilməsi və vətəndaş iştirakçılığının artırılması. 

- Kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri üçün daha əlverişli idarəçilik mexanizmlərinin 

yaradılması. 

Müasir dövlət idarəçiliyi sürətlə dəyişən qlobal tendensiyalara uyğun olaraq, daim təkmilləş-

dirilməli və innovativ yanaşmalar əsasında inkişaf etdirilməlidir. Azərbaycanda bu istiqamətdə atılan 

addımlar gələcəkdə daha inklüziv və səmərəli idarəetmə sisteminin formalaşmasına xidmət 

edəcəkdir. 
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DÖVLƏT İDARƏETMƏ ORQANLARINDA SƏMƏRƏLİLİYİN ARTIRILMASI 

İSTİQAMƏTLƏRİNİN TƏDQİQİ 

 

Kərimov Şamil Kərim oğlu 

Dövlət və bələdiyyə idarəetməsi ixtisası, I kurs 

 

Dövlət idarəetmə orqanlarında səmərəliliyin artırılması ictimai xidmətlərin keyfiyyətinin 

yaxşılaşdırılması, korrupsiya hallarının aradan qaldırılması və vətəndaşların inamının gücləndiril-

məsi üçün vacibdir. Lakin bürokratik maneələr, qeyri-şəffaflıq və köhnəlmiş idarəetmə metodları bu 

səmərəliliyi azaldan əsas amillərdir. 

Dövlət idarəçiliyində səmərəlilik, məhdud resurslarla maksimum ictimai rifahın təmin edil-

məsi və qərarların operativ qəbulu üçün əsas şərtdir. Qlobal rəqabət və vətəndaşların artan tələbləri 

kontekstində idarəetmə mexanizmlərinin modernləşdirilməsi prioritetdir. Hazırda qloballaşan 

dünyada dövlət qulluğunda innovasiyalar, dövlət idarəçiliyinin effektivliyini artırmaq, vətəndaşlara 

daha yaxşı xidmət göstərmək və ictimai resursların daha səmərəli istifadəsi vacibdir [1]. 

Bu istiqamətdə tədqiqatlar apararkən aşağıdakı əsas istiqamətlərə diqqət yetirmək vacibdir: 

1. Şəffaflıq və hesabatlılıq. 

 Düşünürəm ki, dövlət qurumlarının fəaliyyəti ilə bağlı məlumatların ictimaiyyətə açıq şəkildə 

təqdim edilməsinin idarəetmədə səmərəliliyə təsiri böyükdür. Açıq məlumat platformaları və 

hesabatlılıq mexanizmləri korrupsiyanın riskini azaldan amillərdəndir. İcraçıların qərarlarının və 

hərəkətlərinin nəticələri üzrə hesabat verilməsi, informasiya texnologiyalarından istifadə edərək 

proseslərin avtomatlaşdırılması və şəffaflığın artırılması da vacib amillərdəndir. 

2. Qərarların sürətli və effektiv qəbulu. 

Proseslərin təkrarçı və mürəkkəb mərhələlərdən təmizlənməsi qərarların qəbulunu sürət-

ləndirir. "Yeni İctimai İdarəetmə" (NPM) nəzəriyyəsi (Hood, 1991) vurğulayır ki, bürokratik mane-

ələrin aradan qaldırılması resursların daha səmərəli bölüşdürülməsinə kömək edir. Proseslərin sadə-

ləşdirilməsi, bürokratik maneələrin azaldılması qərarların daha tez qəbul edilməsi öz müsbət təsirini 

göstərir [3]. 

Məlumat bazalarının yaradılması, strateji planlaşdırma aparılması qərarların daha dəqiq, 

məlumatlı şəkildə və uzunmüddətli məqsədlərə uyğun qəbul edilməsində vacib amillərdəndir. 

3. İnsan resurslarinin inkişafı. 

İşçilərin peşəkar hazırlığının artırılması və motivasiya sistemləri (mükafatlandırma, karyera 

inkişafı) məhsuldarlığı yaxşılaşdırır. Perry və Wise (1990) qeyd edir ki, ictimai xidmət motivasiyası 

yüksək olan işçilər təşkilat məqsədlərinə daha sədaqətli olur.Buna görə də dövlət qulluqçularının 

təlim və təkmilləşdirilməsinə böyük önəm vermək lazımdır [4]. 

4. Texnologiyalardan istifadə. 

Dövlət xidmətlərinin rəqəmsallaşdırılması (məsələn, elektron ərizələr, onlayn ödənişlər) 

inzibati mərhələləri sadələşdirir, vaxt və resurs itkilərini azaldır. Müasir dövrdə Azərbaycanda 

elektron dövlət xidmətləri genişləndirilmişdir. Artıq vətəndaşlar bir çox dövlət xidmətlərini onlayn 

şəkildə (e-gov.az portalı vasitəsilə) ala bilirlər. Göstərilən sistem vasitəsilə sənədlərin təqdim 

edilməsi, müraciətlərin göndərilməsi, ödənişlər və digər rəsmi prosedurlar daha da asanlaşdırıl-

mışdır. Burada əsas amillərdən biri də məlumatların qorunması və sistemlərin təhlükəsizliyinin təmin 

edilməsidir [5]. 

5. İctimai rəyin nəzərə alınması. 

Vətəndaşların iştirakı, qərarların qəbulu zamanı ictimai rəyin nəzərə alınması.İctimai rəyi 

toplamaq üçün müasir yəni sosial media və platformalardan istifadə etmək.Vətəndaşların təklif və 

şikayətlərinə operativ reaksiya vermək. 

6. Monitorinq və qiymətləndirmə. 

 Dövlət qurumlarının fəaliyyətinin müəyyən göstəricilər əsasında qiymətləndirilməsi. 

Müstəqil audit cəlb etmək yəni müstəqil təşkilatlar tərəfindən fəaliyyətin yoxlanılması. Nəticələr 

əsasında proseslərin təkmilləşdirilməsi. 
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7. Qanunvericiliyin təkmilləşdirilməsi. 

 Dövlət idarəetməsində müasir tələblərə uyğun qanunların qəbul edilməsi. Dövrün tələb-lərinə 

uyğun olmayan norma və qaydaların yenilənməsi. Hüquqi aktların daha aydın və icra oluna bilən 

şəkildə tərtib edilməsi. Biznes mühiti üçün dövlət tənzimləmələrinin azaldılması. 

8. Beynəlxalq təcrübədən istifadə. 

Uğurlu nümunələrin öyrənilməsi, digər ölkələrin dövlət idarəetməsində uğur qazanmış 

təcrübələrin tətbiqi. Misal üçün İsveçin yerli özünüidarəetmə modeli, Cənubi Koreyanın rəqəmsal 

hökumət təcrübəsi. Dövlət idarəetməsində beynəlxalq standartlara uyğunluq. Beynəlxalq tərəf-

daşlıq. (OECD, BMT kimi təşkilatlarla effektiv idarəetmə təcrübələrinin mübadiləsi) [2] 

9. Korrupsiyanın azaldılması. 

Dövlət satınalmalarında şəffaflığın təmin edilməsi. Korrupsiyanın qarşısının alınması üçün 

effektiv nəzarət sistemlərinin yaradılması. Açıq məlumat platformaları və hesabatlılıq mexanizm-

lərinin yaradılması. 

10. İqtisadi səmərəlilik. 

Resurslardan optimal istifadə edilməsi, maliyyə və digər resursların səmərəli idarə edilməsi, 

xərclərin azaldılması, israfın qarşısının alınması və dövlət büdcəsinin effektiv istifadəsi [6]. 

Bu tədbirlər dövlət idarəetmə orqanlarının daha effektiv, şəffaf və vətəndaşların ehtiyacla-

rına cavab verən bir struktura çevrilməsinə kömək edə bilər. Hər bir ölkənin özünəməxsus şəraiti və 

ehtiyacları olduğundan, bu tədbirlər uyğunlaşdırılaraq tətbiq edilməlidir. Dövlət idarəetmə orqan-

larında səmərəlilik texnoloji innovasiyalar, insan resurslarının inkişafı, şəffaf qərarlar və vətəndaş-

larla əməkdaşlıq əsasında artırıla bilər. Tədqiqatlar zamanı konkret ölkə kontekstində sosial-iqtisadi 

amillər, mədəni xüsusiyyətlər və siyasi iradə nəzərə alınmalıdır. Uğur üçün təcrübə mübadiləsi, pilot 

layihələr və davamlı monitorinq vacibdir. Təklif olunan istiqamətlər sistemli şəkildə tətbiq edildikdə 

dövlət qurumlarının vətəndaşlara xidmət keyfiyyətini köklü şəkildə yaxşılaşdıracaqdır. 
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QLOBALLAŞAN DÜNYADA AZƏRBAYCANIN DÖVLƏT QULLUĞU SİSTEMİNDƏ 

HƏYATA KEÇİRİLƏN İNNOVASİYALAR VƏ İSLAHATLAR  

 

Qarayev Elşən Akif oğlu 

Dövlət və bələdiyyə idarəetməsi ixtisası, I kurs 

 

Bildiyimiz kimi, qloballaşma fərqli hüdudlar daxilində fəaliyyət göstərən hüquqi və fiziki 

şəxslər arasında hər cür kommunikasiya və inteqrasiyanın ümumdünya səviyyəsində aparılmasını 

təklif edən yanaşmadır. Qloballaşma insanlar arasındakı modern qarşılıqlı təsirin bir nəticəsi olaraq 

ortaya çıxmışdır. 
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Rabitə, informasiya və nəqliyyat kimi şəbəkələrin yaratdığı məkan genişlənməsi ənənəvi 

sərhədlərin əhəmiyyətini azaltmışdır. Artıq məna və dəyər itkisinə məruz qalmış bu sərhədlər həm 

mənəvi, həm də maddi ölçüdə gerçəkləşmişdir. Belə ki, bu vəziyyət qloballaşma dövründə yaşadığı-

mız dünyanın sərhəd tanımaz fərdi və ictimai fərqliləşmələri, qarşılıqlı asılılıqları, mədəni gediş-

gəlişləri, yeni ixtiraları, keçmişdə rastlaşmadığımız yeni bir dünya qavrayışını ifadə edir. 

Qloballaşma və dövlət idarəçiliyi müasir dövrdə ictimai, iqtisadi, siyasi və mədəni proses-lərin 

əsas istiqamətlərini müəyyən edən iki mühüm anlayışdır. Yəni qloballaşma və dövlət ıdarə-çiliyinin 

qarşılıqlı əlaqəsi ondan ibarətdir ki, qloballaşma dövlət idarəçiliyini yeni şəraitə uyğun-laşdırmağa 

məcbur edir.  

Məsələn, beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq və qlobal problemlərin həlli dövlətlərin prio-

ritetləri sırasına daxil olur. Həmçinin dövlət idarəçiliyi qloballaşmanın mənfi təsirlərini azalt-maq 

üçün milli mədəniyyətlərin qorunması, iqtisadi bərabərsizliyin aradan qaldırılması kimi tədbirləri 

həyata keçirir. Yəni bu xüsusiyyətlər qloballaşma və dövlət idarəçiliyinin müasir dövrdə necə təzahür 

etdiyini və bir-birilə əlaqəsini aydın şəkildə göstərir.  

Hazırda qloballaşan dünyada dövlət qulluğunda innovasiyalar, dövlət idarəçiliyinin effektiv-

liyini artırmaq, vətəndaşlara daha yaxşı xidmət göstərmək və ictimai resursların daha səmərəli istifa-

dəsi üçün çox vacibdir.  

Artıq son dövrlərdə sosial-iqtisadi proseslərin sürətlə inkişafı ilə əlaqədar innovasiyalar ictimai 

həyatın bütün sahələrinə daxil olmaqda və cəmiyyətin hər bir qatında dəyişikliklərə səbəb 

olmaqdadır. 

Belə ki, innovativ fəaliyyət təkcə texnoloji yeniliklərlə məhdudlaşmır, həm də mədəni-sosial 

mühitin transformasiyasına, fərdlərin və sosial qrupların davranış modellərinin yenilənməsinə təsir 

göstərir. Bütün bu proseslər sosial münasibətlərin xarakterini və dinamikasını dəyişdirərək, 

cəmiyyətin daha çevik və uyğunlaşan bir quruluşa doğru irəliləməsini təmin edir. 

Qloballaşan dünyada dövlət idarəçiliyi sahəsində innovasiyaların tətbiqi isə zamanın ən vacib 

tələblərindən biridir. İnnovativ yanaşmalar dövlət qurumlarının daha şəffaf, effektiv və vətəndaş-ların 

ehtiyaclarına daha həssas olmasını təmin edir. Bu isə nəinki ölkəmizdə, həm də bütün dünyada 

prioritet məsələlərdən biridir. Bütövlükdə, dövlət idarəçiliyində innovasiyaların tətbiqi vasitəsilə 

inzibati proseslər sadələşdirilir, korrupsiya riskləri azaldılır və ictimai xidmətlərin keyfiyyəti 

yüksəldilir. 

Müasir dövrdə innovasiyaların ictimai həyatın bütün sahələrinə nüfuz etməsi və dövlət 

idarəçiliyində yenilikçi yanaşmaların tətbiqi, cəmiyyətin davamlı inkişafı və sosial-iqtisadi rifahın 

təmin edilməsi üçün zəruridir. Bu istiqamətdə atılan addımlar həm ölkəmizin, həm də qlobal 

miqyasda dünyanın gələcək perspektivlərini müsbət şəkildə formalaşdıracaqdır. 

Azərbaycan xalqının ümummilli lideri Heydər Əliyevin istər sovet dövründə, istərsə də 

müstəqillik illərində Azərbaycanda hakimiyyətdə olduğu dövrlərdə (1969–1982 və 1993–2003) 

Azərbaycanda dövlət qulluğu sistemində həyata keçirilən innovasiyalar və islahatlar ölkənin müasir 

idarəetmə sisteminin formalaşmasında əsas rol oynamışdır. Bu dəyişikliklərə dair əsas istiqamətlər 

aşağıdakılardır: 

1.  Konstitusiyanın qəbulu və hüquqi bazanın möhkəmləndirilməsi 

• 1995-ci ildə qəbul edilən Konstitusiya ilə dövlət qulluğunun əsas prinsipləri (vətəndaşların 

dövlət idarəçiliyinə iştirak hüququ) təsbit edilmişdir. Azərbaycan Respublikası Konstitusiyanın 55-ci 

maddəsi dövlət qulluğuna qəbulun demokratik prinsiplərini tənzimləyir. 

• "Dövlət qulluğu haqqında" Qanunun qəbulu (1998) ilə dövlət qulluqçularının hüquqları, 

vəzifə yüksəlməsi və peşəkarlıq meyarları təyin edilmişdir. Bu qanun, dövlət qulluqçuların 

fəaliyyətini standartlaşdıraraq sistemin şəffaflığını və qulluqçuların məsuliyyətini artırmışdır. 

2. Milli kadr siyasəti və dilin prioritetləşdirilməsi 

• Hələ Sovet dövründə (1969–1982) Heydər Əliyev dövlət qulluğunda yerli, azərbaycanlı 

kadrların dominantlığını təmin etməyə müvəffəq olmuş, partiya və dövlət strukturlarında milli 

kadrların sayını artırmağa çalışmışdır. Bununla Heydər Əliyev rus və digər millətlərin nümayən-

dələrinin Azərbaycanda hakimiyyətdə üstünlüyünə son qoymuşdur. 
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• H.Əliyevin bilavasitə təşəbbüsü ilə 1978-ci ildə Azərbaycan dili rəsmi dövlət dili statusu 

alaraq dövlət qulluğunda istifadəsi məcburi edilmişdir. Bu isə milli kimliyin və mədəni dəyərlərin 

qorunmasına kömək etmişdir 

3.  Təhsil və kadr hazırlığı sisteminin təkmilləşdirilməsi 

• Azərbaycanda ali təhsilli və peşəkar mütəxəssislərin hazırlanması üçün hələ sovet 

dövründə hər il 900-dən çox tələbə SSRİ-nin nüfuzlu ali məktəblərinə göndərilmişdir. Bununla da 

müstəqillik sonrası dövlət idarəçiliyində peşəkar kadrların yetişməsi üçün zəmin yaratmışdır.  

• Müstəqillik dövründə, yəni 1993-cü ildən sonra peşəkarlığın artırılması məqsə-

,dilə rotasiya sistemi və davamlı təhsil və təlim proqramları tətbiq edilmiş, dövlət qulluqçularının 

bilik və bacarıqlarının yenilənməsinə diqqət yetirilmişdir  

4. İnnovativ idarəetmə texnologiyalarının tətbiqi 

• Elektron informasiya sistemlərinin yaradılması ilə dövlət qulluğunda elektron idarəetmə 

prosesləri təşviq edilmişdir. Məsələn, müvafiq vəzifələrin icrası üçün elektron reyestrlər tətbiq 

edilərək səmərəlilik daha da artırılmışdır. 

• İlkin strategiya sənədlərinin hazırlanması (məsələn, 2019–2025-ci illər üçün Dövlət 

Qulluğunun İnkişafı Strategiyası) Ümummilli lider Heydər Əliyevin qoyduğu təməllər əsasında 

formalaşdırılmışdır. Göstərilən strategiyalar bilavasitə innovasiyaların inteqrasiyasına və qlobal 

standartlara uyğunlaşmaya yönəlmişdir.  

5.  Vətəndaşlara xidmət prinsipinin gücləndirilməsi 

• Azərbaycanda "Xalqın xidmətçisi" anlayışının tətbiqi ilə dövlət qulluqçularının 

vəzifələrini yerinə yetirərkən vətəndaşların ehtiyaclarına cavab verməsi tələb edilmiş və şəffaflıq 

təmin edilmişdir. Bu, dövlət qulluğunda keyfiyyəti yaxşılaşdırmışdır. 

• Şikayət və təkliflərin qəbulü mexanizmləri təkmilləşdirilərək, vətəndaşlarla dövlət ara-

sında əlaqələr gücləndirilmiş və vətəndaşların dövlət orqanlarına olan inam artmışdır. 

6.  Beynəlxalq təcrübənin inteqrasiyası 

• Ümummilli lider Heydər Əliyev Avropa idarəetmə modellərindən istifadə edərək Azər-

baycanda milli sistemə uyğunlaşdırılmış struktur yaratmışdır. Məsələn, dövlət qulluğunda şəffaflıq 

və çeviklik prinsipləri Avropa standartları ilə uyğunlaşdırılmış və tətbiqinə başlanılmışdır.  

Bütün bu göstərilənlərdən aydın olur ki,  Heydər Əliyevin dövlət qulluğunda həyata keçirdiyi 

islahatlar nəinki ölkənin sabitliyini təmin etmiş, həm də müasir Azərbaycanın inkişafı üçün strateji 

təməl qoymuşdur. Onun milli kadr siyasəti, hüquqi islahatlar və innovativ yanaşmalar Azərbaycanı 

regionda nüfuzlu dövlətə çevirmişdir. Bu sadaladığım prinsiplər bu gün də Prezident İlham Əliyevin 

rəhbərliyi altında davam etdirilir.  

Məlum olduğu kimi İlham Əliyevin prezidentliyi dövründə Azərbaycanda dövlət qulluğunda 

innovasiyaların tətbiqi və inkişafı sahəsində bir çox mühüm təşəbbüslər həyata keçirilmişdir. Bütün 

bu proseslər dövlət idarəçiliyinin modernləşdirilməsi, şəffaflığın artırılması və vətəndaşlara 

keyfiyyətli xidmətin təmin edilməsi məqsədləri ilə əlaqədar olmuşdur.  

Tətbiq olunmuş əsas innovasiyalar və tədbirləri qruplaşdırılmış formada belə təqdim etmək 

olar: 

1. Dövlət qulluğunun strategiyası və islahatlar:  

"2019–2025-ci illər üçün Dövlət qulluğunun inkişafı strategiyası" təsdiq edilərək peşə-

karlıq standartları, kadr siyasəti, idarəetmənin təkmilləşdirilməsi və elektron idarəçilik sistemlərinin 

tətbiqi prioritetləşdirilmişdir. 

• Rotasiya mexanizmi tətbiq edilərək dövlət qulluqçularının müxtəlif orqanlarda təcrübə 

toplaması, peşəkarlıqlarının artırılması və korrupsiyanın qarşısının alınmasına çalışılmışdır. 

• Tətbiq edilmiş SWOT təhlili əsasında sistemin güclü və zəif tərəfləri müəyyən edilərək, 

təkmilləşdirmə planları hazırlanmışdır. 

2.  Elektron Dövlət (e-Government) Sisteminin Tətbiqi 

• Müasir dövrdə Azərbaycanda elektron dövlət xidmətləri genişləndirilmişdir. Artıq 

vətəndaşlar bir çox dövlət xidmətlərini onlayn şəkildə (e-gov.az portalı vasitəsilə) ala bilirlər. 
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• Göstərilən sistem vasitəsilə sənədlərin təqdim edilməsi, müraciətlərin göndərilməsi, ödənişlər 

və digər rəsmi prosedurlar daha da asanlaşdırılmışdır. 

3. ASAN Xidmət Mərkəzləri 

• İlham Əliyevin dövründə ASAN Xidmət mərkəzləri yaradılmış və dövlət qulluğunda inqilab 

hesab edilə biləcək bir layihədir. ASAN Xidmət mərkəzləri vasitəsilə vətəndaşlar bir çox dövlət 

xidmətlərini bir yerə yığılmış şəkildə və yüksək keyfiyyətlə ala bilirlər. 

• ASAN Xidmət modeli bir Azərbaycan brendi olaraq beynəlxalq səviyyədə yüksək 

qiymətləndirilmiş və bir çox ölkə üçün nümunə olmuşdur. 

4. Kadr Siyasəti və Peşəkar Təlimlər  

• Dövlət qulluğuna müsabiqə əsaslı işə qəbul tətbiq edilərək, liyakat prinsipləri əsasında 

bacarıqlı mütəxəssislərin cəlb edilməsi təmin edilir. 

• Həmçinin peşəkar hazırlıq proqramları çərçivəsində qulluqçulara müasir idarəetmə 

metodları, beynəlxalq təcrübələr və dil təlimləri təklif olunur. 

• Dövlət qulluqçularının etik davranış qaydaları tətbiq edilərək, qulluqçuların vətəndaş-larla 

münasibətlərində şəffaflıq və nəzakət prinsipləri vurğulanır. 

5.  İnnovativ infrastruktur və regional inkişaf  

• Onuda qeyd edim ki, regionlarda sosial-iqtisadi proqramlar çərçivəsində yeni infra- 

struktur obyektləri, məktəblər və tibb müəssisələri yaradılmışdır. 

• Azərbaycanda "Böyük Qayıdış" proqramı ilə işğaldan azad edilmiş ərazilərdə müasir 

şəhərlərin tikintisi, rabitə və enerji şəbəkələrinin bərpası həyata keçirilir. Bu prosesdə yenilikçi 

tikinti texnologiyaları və ekoloji davamlılıq prinsipləri tətbiq edilir. 

6. Beynəlxalq standartlara uyğunlaşma  

• Azərbaycanın COP29 kimi qlobal tədbirlərə ev sahibliyi  onun innovativ enerji və ekoloji 

siyasətini nümayiş etdirir. 

• Beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq (İslam Əməkdaşlıq Təşkilatı, NATO) çərçivəsində 

dövlət qulluğunda idarəetmə təcrübələri mübadiləsi aparılır. 

7. Sosial təminat və motivasiya 

• Mütəmadi olaraq dövlət qulluqçularının sosial rifahı üçün maaş artımları, pensiya 

təminatının yaxşılaşdırılması kimi tədbirlər görülmüşdür. 

• "Dövlət Qulluqçularının Peşə Bayramı" kimi 23 İyun rəsmi olaraq elan edilmiş, bu sahədə 

çalışanların cəmiyyətdəki rolu daima yüksək qiymətləndirilmişdir. 

Yuxarıda qeyd etdiyim bütün bu innovasiyalar və islahatlar Azərbaycanın dövlət qulluğunu 

daha effektiv, şəffaf və vətəndaşlar üçün əlçatan etmək məqsədi daşıyır.  

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin rəhbərliyi altında dövlət qulluğunda 

həyata keçirilən innovasiyalar Azərbaycanın idarəetmə sistemini müasir dünya standartlarına 

yaxınlaşdırmaqla yanaşı, vətəndaşların dövlətə olan etimadını gücləndirir. Strateji sənədlər, rəqəmsal 

transformasiya və peşəkar kadrların formalaşdırılması bu prosesin əsas dayaqlarıdır. Hazırda 2025-

ci ilin "Konstitusiya və Suverenlik İli" elan edilməsi ilə əlaqədar olaraq bu çərçivədə yeni 

təşəbbüslərin reallaşdırılması gözlənilir. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 11 fevral 2025-ci il 

tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş, Azərbaycan Respublikasında 2025-ci ilin “Konstitusiya və 

Suverenlik İli” elan edilməsi ilə bağlı olan tədbirlər planının təsdiqini buna əyani misal olaraq 

göstərmək olar.  
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Konstitusiya hüququ şöbəsinin müdiri, Dövlət Qulluğunun İdarəetmə Şurasının üzvü Dürdanə 

Məmmədovanın – Heydər Əliyev Azərbaycanda müasir dövlət qulluğu sisteminin banisidir məqaləsi 

6. “Azərbaycan Respublikasında 2025-ci ilin “Konstitusiya və Suverenlik İli” elan edilməsi 

haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 28 dekabr 2024-cü il tarixli Sərəncamı 

7. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 11 fevral 2025-ci il tarixli Sərəncamı ilə təsdiq 

edilmiş, Azərbaycan Respublikasında 2025-ci ilin “Konstitusiya və Suverenlik İli” elan edilməsi ilə 

bağlı olan Tədbirlər planı  

8. DİM rəsmi veb saytı 23.06.2024 – Azərbaycan Respublikası Dövlət İmtahan Mərkəzinin 

Direktorlar Şurasının sədri, Məleykə Abbaszadənin – Dövlət qulluğu: islahatlar və perspektivlər 

məqaləsi 

9. Qloballaşma yeni çağırışlar və həllər – Namiq Əliyev 

10. “Yer və İnsan” internet portalı 18.06.2023 – Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 

Yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyasının Siyasi İdarəetmə Fakültəsinin Dekanı S.e.f.d. dosent  

Murtəza Həsənovun Müasir Azərbaycanda Milli Dövlət Quruculuğu və Dərin İslahatlar Strategiyası 

məqaləsi 

 

 

MİNGƏÇEVİRİN İQTİSADİ POTENSİALI VƏ STRATEJİ ÜSTÜNLÜKLƏRİ 

 

Həsənov Rəşad Ağamir oğlu 

Dövlət və bələdiyyə idarəetməsi ixtisası, II kurs 

 

Son illərdə regionların sosial-iqtisadi inkişafına dair Dövlət proqramlarının icrası çərçivə-sində 

Mingəçevirdə bir sıra əhəmiyyətli infrastruktur layihələri reallaşdırılmış, yeni istehsal və emal 

müəssisələri fəaliyyətə başlamışdır. Bununla yanaşı, əhaliyə göstərilən sosial xidmətlərin 

keyfiyyətinin artırılması üçün müvafiq infrastruktur layihələrinin icrası böyük əhəmiyyət kəsb edir.  

Dövlət Proqramı çərçivəsində regionların inkişafı ilə bağlı tənzimləmə sisteminin, o cümlədən 

qanunvericilik bazasının, institusional və iqtisadi mexanizmlərin təkmilləşdirilməsi, investisiya və 

innovasiya fəaliyyətinin gücləndirilməsi, müasir texniki avadanlıq və texnologiya-ların tətbiqi ilə 

yerli iqtisadi potensialın (təbii-iqtisadi, istehsal-texniki və elmi-texniki) artırılması və tam şəkildə 

iqtisadi dövriyyəyə cəlb edilməsi, iqtisadiyyatın şaxələndirilməsinin genişləndiri-lməsi və əlavə 

dəyər yaradan yeni məhsul və xidmət istehsalı sahələrinin inkişafı, həmçinin səmərəliliyin 

yüksəldilməsi ilə rəqabət qabiliyyətinin artırılması, sahibkarlığın inkişafı, məhsul və xidmət 

istehsalının, satışının və istehsal vasitələri bazarının rəqabət mühitinin sağlamlaşdırılması, maliyyə 

resurslarına və bazara çıxış imkanlarının asanlaşdırılması, istehsal, sosial və bazar infra-strukturunun 

modernləşdirilməsi, sosial xidmətlərin çeşidinin artırılması, keyfiyyətinin yaxşılaş-dırılması və 

aztəminatlı əhalinin bu xidmətlərə əlçatanlığının təmin edilməsi, həssas əhali qrup-larının sosial 

müdafiəsinin gücləndirilməsi, təbii ehtiyatlardan daha səmərəli istifadə edilməsi və ekoloji 

təhlükəsizliyin qorunması üzərində nəzarətin gücləndirilməsi kimi kompleks tədbirlərin görülməsi 

planlaşdırılır [1]. 

Nəticə etibarilə, təbii resurslardan maksimum istifadə, təsərrüfat subyektlərinin fəaliyyətinin 

gücləndirilməsi, innovasiyalara əsaslanan yeni məhsul və xidmət istehsalı sahələrinin inkişafı, elmi-

texniki tərəqqinin nailiyyətlərinin tətbiqi ilə yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı üçün əlverişli şərait 
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yaradılması, bununla da ölkənin qeyri-neft sektorunun dayanıqlı inkişafının təmin olunması, qeyri-

neft ixracının artması, kənd yerlərində yaşayan əhalinin məşğulluq imkanlarının və gəlir səviy-

yəsinin yüksəlməsi, sosial rifahın yaxşılaşdırılması və regionların davamlı inkişafının təmin edilməsi 

hədəflənir. 

Mingəçevir Azərbaycanın əsas sənaye və energetika mərkəzlərindən biri olmaqla yanaşı, 

strateji coğrafi mövqeyi, inkişaf etmiş infrastrukturu və iqtisadi potensialı ilə seçilir. Şəhər XX əsrin 

ortalarında su elektrik stansiyasının tikintisi ilə formalaşaraq, zamanla ölkənin iqtisadi inkişafına 

töhfə verən iri sənaye və enerji mərkəzinə çevrilmişdir. Son illərdə Mingəçevirin sosial-iqtisadi 

inkişafı dövlət proqramları çərçivəsində sürətləndirilmiş, yeni istehsal müəssisələri, infrastruktur 

layihələri və sosial obyektlər yaradılmışdır. 

Azərbaycan Respublikasının regionlarının inkişafı, ölkənin davamlı sosial-iqtisadi inkişaf 

strategiyasının mühüm hissəsini təşkil edir. Regionların inkişafı ilə bağlı qəbul edilmiş dövlət 

proqramları və əlavə tədbirlər haqqında sərəncamlarda göstərilən vəzifələrin yerinə yetirilməsi, qeyri-

neft sektorunun inkişafını, regionlarda kommunal xidmətlərin və sosial infrastrukturun keyfiyyətinin 

yüksəlməsini, sahibkarlıq mühitinin yaxşılaşdırılmasını və investisiya qoyuluşunun artmasını təmin 

etmişdir. Bu tədbirlər yeni müəssisələrin və iş yerlərinin yaradılmasına, əhalinin məşğulluğunun 

artmasına və nəticədə yoxsulluq səviyyəsinin azaldılmasına müsbət təsir göstər-mişdir [3]. 

Mingəçevir şəhəri Azərbaycanın mühüm sənaye və energetika mərkəzlərindən biridir. Onun 

iqtisadi potensialı və strateji üstünlükləri aşağıdakı əsas istiqamətlər üzrə qiymətləndirilə bilər: 

1. Energetika Sektoru: 

•  Mingəçevir Azərbaycanın enerji mərkəzlərindən biridir və ölkənin enerji təhlükəsizliyində 

mühüm rol oynayır; 

• Burada yerləşən Mingəçevir İstilik Elektrik Stansiyası (İES) və Mingəçevir Su Elektrik 

Stansiyası (SES) ölkənin enerji tələbatının böyük bir hissəsini təmin edir; 

• Mingəçevir SES ölkənin ən iri su elektrik stansiyalarından biridir və alternativ enerji 

mənbələrinin inkişafı baxımından strateji əhəmiyyət daşıyır. 

• Regionda günəş və külək enerjisinin inkişafı üçün əlverişli imkanlar mövcuddur. 
2. Sənaye və İnnovasiya Potensialı 

• Mingəçevir ənənəvi olaraq yüngül sənaye və tekstil istehsalı sahəsində inkişaf edib; 

• Şəhərdə Mingəçevir Sənaye Parkı fəaliyyət göstərir və burada müxtəlif istehsalat 

müəssisələrinin yaradılması üçün əlverişli şərait mövcuddur; 

• Regionda kimya, maşınqayırma və tikinti materialları sənayesi üçün xammal bazası və 
infrastruktur inkişaf etdirilir. 

3. Nəqliyyat və Logistika Üstünlükləri 

• Mingəçevir Azərbaycanın əsas dəmir yolu və avtomobil yollarının kəsişməsində yerləşir, bu 

da yük və sərnişin daşımalarında üstünlük yaradır; 

• Şəhər Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu xəttinə və əsas avtomobil magistrallarına yaxın olması ilə 

xarici ticarət əlaqələrinin genişləndirilməsi üçün potensiala malikdir; 

• Kür çayı üzərində yerləşməsi Mingəçevirin su nəqliyyatı imkanlarını artırır və logistik 

baxımdan əlavə üstünlüklər yaradır. 

4. Turizm və Rekreasiya Potensialı 

• Mingəçevir Azərbaycanın əsas turizm mərkəzlərindən birinə çevrilmək potensialına 

malikdir.; 

• Kür çayı və Mingəçevir Su Anbarı su turizmi və ekoturizm üçün əlverişli imkanlar yaradır; 

• Şəhərdə idman və sağlamlıq turizmi üçün infrastruktur mövcuddur, su idman növləri və 

balıqçılıq kimi fəaliyyətlər populyardır; 

5. İnsan Kapitalı və Təhsil Potensialı 

• Mingəçevirdə Ali və Peşə Təhsil müəssisələri fəaliyyət göstərir və ixtisaslı kadrların 

hazırlanmasına töhfə verir; 

• Texnologiya və mühəndislik sahələrində təhsil imkanlarının artırılması sənaye və inno-vasiya 

sektorunun inkişafına kömək edə bilər. 
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6. İnvestisiya və Sahibkarlıq Üçün İmkanlar 

• Mingəçevir dövlət tərəfindən investisiya təşviqi baxımından prioritet regionlar arasın-dadır; 

• Sənaye parkları, logistika mərkəzləri və turizm obyektlərinə yatırılan sərmayələr yerli və 

xarici investorlar üçün cəlbedici ola bilər. 

Dövlət dəstəyi və güzəştli vergi rejimi sayəsində sahibkarlıq fəaliyyətinin genişləndirilməsi 

mümkündür. Mingəçevirin iqtisadi potensialını daha da gücləndirmək üçün sənaye, energetika, kənd 

təsərrüfatı və turizm sektorlarında bir sıra strateji addımlar atılmalıdır. Şəhərdə iri texnoparkların 

yaradılması məşğulluq səviyyəsinin artırılmasına imkan yaratmışdır. Gələcək perspektivdə yeni 

yaradılacaq istehsal müəssisələri isə yerli iqtisadiyyatın inkişafına və məşğulluğun təmin olunma-

sına öz layiqli töhfəsini verəcəkdir. 

Energetika sektorunda bərpa olunan enerji mənbələrinin, xüsusilə günəş və külək enerji-sindən 

istifadənin genişləndirilməsi prioritet istiqamətlərdən biridir. Bu, enerji təhlükəsizliyinin artırılmasına 

və ekoloji cəhətdən dayanıqlı iqtisadiyyatın formalaşmasına imkan yaradacaq. 

Turizm sektorunda Mingəçevirin potensialı hələ tam istifadə olunmamışdır. Su turizmi, 

ekoturizm və idman turizmi istiqamətində daha genişmiqyaslı layihələrin icrası şəhərin turist axınını 

artıracaq və yeni iqtisadi imkanlar yaradacaqdır. Bunun üçün müasir otellərin, əyləncə mərkəz-lərinin 

və rekreasiya komplekslərinin tikilməsi vacibdir. 

Nəqliyyat və logistika sahəsində isə Mingəçevirin ölkə və region üçün mühüm bir tranzit 

mərkəzinə çevrilməsi məqsədilə dəmir yolu, avtomobil yolları və su nəqliyyatı infrastrukturu daha da 

inkişaf etdirilməlidir.  

Mingəçevirin iqtisadi inkişafında insan kapitalının rolu böyükdür. Şəhərdə fəaliyyət göstərən 

ali və orta ixtisas təhsil müəssisələri ixtisaslı kadr hazırlığına töhfə verir. Mingəçevir Dövlət Univer-

siteti təhsil, mühəndislik, iqtisadiyyat və idarəetmə sahələrində peşəkar kadrların yetişdirilməsində 

mühüm rol oynayır. Eyni zamanda, peşə təhsili və ixtisasartırma kurslarının genişləndirilməsi 

Mingəçevirin sənaye və xidmət sektorlarında yüksəkixtisaslı işçi qüvvəsinin formalaşmasına kömək 

edə bilər. Gələcəkdə texnologiya və sənaye sahələrinə uyğun olaraq yeni tədris proqramlarının 

hazırlanması, universitet-sənaye əməkdaşlığının genişləndirilməsi və innovativ startap layihələrinin 

dəstəklənməsi şəhərin iqtisadiyyatına yeni imkanlar qazandıracaq. 

Mingəçevir sənaye və energetika şəhəri olmaqla yanaşı, ekoloji tarazlığın qorunması 

baxımından da xüsusi diqqət tələb edir. Sənaye müəssisələrinin fəaliyyətindən yaranan tullantıların 

idarə edilməsi, su və hava çirklənməsinin qarşısının alınması üçün müasir texnologiyaların tətbiqi 

vacibdir [3]. 

Şəhərdə yaşıl enerjinin inkişafı, xüsusilə günəş və külək enerjisi sahəsində yeni layihələrin 

həyata keçirilməsi Mingəçevirin ekoloji dayanıqlığını artıra bilər. Bundan əlavə, su ehtiyatlarının 

daha səmərəli idarə olunması və su anbarının ekosistemə təsirinin minimuma endirilməsi 

uzunmüddətli perspektivdə iqtisadi inkişafla yanaşı, ekoloji balansın qorunmasına da kömək 

edəcəkdir. 

Şəhərdə park və yaşıl zonaların genişləndirilməsi, ekoloji təmiz nəqliyyatın inkişafı və 

tullantıların təkrar emal olunması istiqamətində görüləcək işlər həm əhalinin həyat keyfiyyətini 

yüksəldəcək, həm də Mingəçeviri daha ekoloji cəhətdən təmiz bir şəhərə çevirəcək. 

Mingəçevirin gələcək iqtisadi inkişafı innovasiyaların tətbiqi və rəqəmsal texnologiyaların 

genişlənməsi ilə sıx bağlıdır.  

Mingəçevirin iqtisadi potensialı və strateji üstünlükləri onu Azərbaycanın mühüm inkişaf 

mərkəzlərindən birinə çevirir. Coğrafi mövqeyi, enerji istehsalı və sənaye sahələrindəki güclü 

infrastruktur Mingəçevirə böyük inkişaf imkanları təmin edir. Eyni zamanda, şəhərin turizm 

sektorundakı potensialı, iqtisadiyyatın diversifikasiyasını və yeni iş imkanlarının yaradılmasını 

dəstəkləyir [2].  

Şəhərdə həyata keçirilən infrastruktur və sosial layihələr, həmçinin rəqəmsal və ekoloji 

transformasiya Mingəçevirin gələcəkdə daha dayanıqlı və rəqabətqabiliyyətli bir iqtisadiyyat 

qurmasına şərait yaradacaq. Bu inkişaf yalnız Mingəçevirin deyil, həm də ətraf bölgələrin sosial-

iqtisadi vəziyyətinin yaxşılaşdırılmasına töhfə verəcəkdir.  
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Beləliklə, Mingəçevirin strateji üstünlükləri və potensialı ona Azərbaycanın lider şəhərlərindən 

biri olma yolunda mühüm imkanlar təqdim edir. Gələcəkdə həyata keçiriləcək layihələr və 

təşəbbüslər Mingəçevirin iqtisadiyyatını daha da gücləndirəcək və şəhəri regional və beynəlxalq 

səviyyədə daha cəlbedici edəcəkdir. 
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Dövlət və bələdiyyə idarəetməsi ixtisası, II kurs 

 

İnnovasiya – layihənin hazırlanması, planlaşdırılması və tətbiqi prosesində keyfiyyət üstün-

lükləri yaradan yeni məhsul, xidmət, texnologiya və ya yeni təşkilati-iqtisadi model şəklində ifadə 

olunan, əvvəlki məhsul və ya təşkilati formalarla müqayisədə əlavə iqtisadi və ictimai fayda təmin 

edən innovasiya fəaliyyətinin nəticəsidir.  

Müasir dövrdə Azərbaycanda innovasiya mühitinin təkmilləşdirilməsi məsələləri böyük aktu-

allıq kəsb edir. Bu sahədə mövcud problemlər mürəkkəb xarakter daşıyır, çünki innovasiyaların 

işlənməsi, mənimsənilməsi və tətbiqi üçün innovasiya fəaliyyətinin strategiyası konseptual səviy-

yədə formalaşdırılmalı və inkişaf etdirilməlidir. Bu isə kompleks və sistemli yanaşma tələb edir. Bu 

baxımdan, strateji innovasiya fəaliyyətinin idarəetmə sisteminin qurulması və gücləndirilməsi, eləcə 

də innovasiya səmərəliliyinin artırılması məqsədilə ali menecmentin yeni prinsiplərinin kompleks 

şəkildə tətbiqi mühüm rol oynayır [2]. 

Mövcud şəraitdə milli iqtisadiyyatın inkişafı və onun səmərəliliyinin artırılması məsələləri 

qlobal iqtisadi təhlükələrin artması fonunda xüsusi aktuallıq kəsb edir. Ölkəmiz müstəqilliyini bərpa 

etdikdən sonra milli iqtisadiyyatın dayanıqlı və tarazlı inkişaf modelinin formalaşdırılması və 

təkmilləşdirilməsi istiqamətində mühüm addımlar atmışdır. Lakin, bir çox sahədə iqtisadi islahatların 

həyata keçirilməsinə, iqtisadi sabitlik mexanizmlərinin yaradılmasına və dünya iqtisa-diyyatına 

inteqrasiyanın əsasən təmin olunmasına baxmayaraq, ölkədə əlverişli investisiya-inno-vasiya mühiti 

tam formalaşdırılmamış və innovasiya fəaliyyətinin intensiv inkişafı tam təmin olun-mamışdır. 

Ölkəmizdə innovasiya mühitinin daha cəlbedici olması və mövcud mexanizmlərin təkmil-

ləşdirilməsi istiqamətində tədbirlərin intensivləşdirilməsinə ehtiyac var. Xüsusilə, sənaye sahələ-

rində innovativ yanaşmaların tətbiqinə və innovasiya yönümlü müəssisələr şəbəkəsinin qurulmasına 

daha çox diqqət yetirilməlidir. Bu məqsədlə iqtisadiyyatda bazar və institutsional dəyişikliklər 

dərinləşdirilməli, innovasiya infrastrukturu qlobal təcrübəyə uyğun formalaşdırılmalı, sahibkarlıq 

fəaliyyəti genişləndirilməli və sahibkarların innovasiya layihələrinə marağının artırılması üçün 

stimullaşdırıcı tədbirlər həyata keçirilməlidir [3].  

Bununla yanaşı, güzəştli rejimlər tətbiq olunmalı, elmi tədqiqatların inkişafı dəstəklənməli və 

bunun üçün adekvat maliyyə təminatı mexanizmləri yaradılaraq tətbiq edilməlidir. İstehsalın 

modernləşdirilməsi və müəssisələrin yenidən qurulması sürətləndirilməli, yüksək texnologiyalara 

üstünlük verilməli və texnologiya transferinin səmərəliliyini artırmaq üçün konseptual yanaşmalar 

işlənib hazırlanmalıdır. İri həcmli investisiya-innovasiya layihələrinin hazırlanması və onların 

effektiv icrası istiqamətində ardıcıl addımlar atılmalıdır.   
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Eyni zamanda, innovasiya fəaliyyəti ilə məşğul olan subyektlərin xarici iqtisadi fəaliyyətlərini 

genişləndirmələri üçün əlverişli şərait yaradılmalı və beynəlxalq əməkdaşlığın inkişafı məqsədilə 

əlaqələr gücləndirilməlidir. Ümumilikdə, ölkə iqtisadiyyatının müxtəlif sahələrinin, xüsusilə qeyri-

neft sektorunun innovasiyalaşdırılması üçün kompleks tədbirlər sürətləndirilməli, yeni dövlət 

proqramları, konsepsiyalar və strategiyalar hazırlanaraq həyata keçirilməlidir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, ölkəmizdə strateji yol xəritələrinin icrası sürətlənərək daha intensiv 

mərhələyə keçməkdədir. Əksər iqtisadi sahələrdə institusional islahatlar və tənzimləmə tədbirləri 

həyata keçirilir, yeni dövlət qurumları yaradılır və praktiki fəaliyyət mexanizmləri dinamik şəkildə 

yenilənir. Strateji yol xəritələri çərçivəsində ağır sənaye və ümumilikdə sənaye sektorunun müxtəlif 

istiqamətlərdə inkişafı üçün strateji hədəflər müəyyən edilmişdir. Xüsusilə, yüksək əlavə dəyər 

yaratmaq potensialına malik sənaye sahələrinin genişləndirilməsi, istehsal həcminin artırılması və 

istehsal potensialının əhəmiyyətli dərəcədə gücləndirilməsi nəzərdə tutulur. Bütün bu proseslər, öz 

növbəsində, müasir texnologiyaların tətbiqini və səmərəli istehsal mexanizmlərinin dövriyyəyə daxil 

edilməsini zəruri edir. 

Mövcud şəraitdə milli iqtisadiyyatın inkişafı və onun səmərəliliyinin artırılması məsələləri 

qlobal iqtisadi təhlükələrin artması fonunda xüsusi aktuallıq kəsb edir. Ölkəmiz müstəqilliyini bərpa 

etdikdən sonra milli iqtisadiyyatın davamlı və tarazlı inkişaf modelinin formalaşdırılması və 

təkmilləşdirilməsi istiqamətində mühüm addımlar atmışdır. Lakin, bir çox sahədə iqtisadi islahat-

ların həyata keçirilməsinə, iqtisadi sabitlik mexanizmlərinin yaradılmasına və dünya iqtisadiyyatına 

inteqrasiyanın əsasən təmin olunmasına baxmayaraq, ölkədə əlverişli investisiya-innovasiya mühiti 

tam formalaşdırılmamış və innovasiya fəaliyyətinin intensiv inkişafı tam təmin olunmamışdır. 

İkinci qrupa isə innovasiya fəaliyyətinin inkişaf proqramının əsasını təşkil edən təşkilati, 

hüquqi, iqtisadi və digər tədbirlər kompleksinin hazırlanması daxildir. Hər iki qrup ölkənin 

innovasiya potensialına birbaşa təsir göstərir. Milli İnnovasiya Sisteminin (MİS) formalaşmasına 

yanaşma aşağıdakı əsas xüsusiyyətlərlə xarakterizə olunur: 

• İnnovasiyaya olan tələbatı və onun elementləri arasındakı sıx qarşılıqlı əlaqəni nəzərə alan 

qeyri-xətti innovasiya modelinə keçid həyata keçirilir;   

• İnnovasiya prosesləri ölkənin tarixi inkişafının iqtisadi və sosial-siyasi milli xüsusiyyətlərinin 

təsiri altında formalaşır və buna uyğun olaraq, MİS yeni imkanların yaranmasına bağlı olaraq davamlı 

şəkildə uyğunlaşır və dəyişir; 

• İnstitutların həm norma və qanunlar vasitəsilə qaydaların müəyyən edilməsi, həm də şirkət və 

firmaların təşkilinə xüsusi önəm verilir;   

• MİS-in əsas elementləri arasındakı qarşılıqlı əlaqənin forması və intensivliyi əsas diqqət 

mərkəzində saxlanılır;  

• MİS konsepsiyası, siyasət və proqnozların hazırlanmasında tətbiq oluna bilən bir mexanizm 

kimi qiymətləndirilir. 

Azərbaycanın strateji dövlət sənədlərində innovasiya siyasəti və innovativ iqtisadiyyatın 

qurulması prioritet məsələlərdən biridir. 6 dekabr 2016-cı il tarixində Azərbaycan Prezidentinin 

“Milli iqtisadiyyat və əsas iqtisadi sektorlar üzrə strateji yol xəritələrinin təsdiq edilməsi haqqında” 

Fərmanı ilə təsdiqlənmiş strateji sənədlərdə, hətta fraqmental şəkildə olsa da, innovasiyalara geniş 

yer ayrılmışdır. 

Prezident İlham Əliyev 29 dekabr 2012-ci il tarixli “Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış” İnkişaf 

Konsepsiyasında innovasiyayla bağlı fikirlər öz əksini tapmışdır. Konsepsiyanın əsas məqsədi, 

qarşıdakı 8-10 il ərzində Azərbaycan Respublikasında, xüsusən də qeyri-neft sektorunun inkişafı ilə 

ümumi daxili məhsulun iki dəfə artırılması və bu artımın innovasiyalara əsaslanan və biliyə dayalı 

iqtisadiyyatın qurulması yolu ilə əldə olunmasıdır. Konsepsiyada həmçinin vurğulanır ki, əsas 

missiya innovasiyaların təşviq edilməsi və bazar tənzimləmələrinə dəstək verən əqli mülkiyyətin 

rolunun artması olacaq [1]. 

Konsepsiyada ümumi məhsuldarlığın artırılması və innovasiyaların ön planda olduğu bir 

mərhələyə keçidin hədəfləndiyi vurğulanır. Sənaye müəssisələrində innovativ texnologiyaların 

tətbiqi təşviq ediləcək, ixtisaslaşmış və ümumi təyinatlı sənaye parkları yaradılacaq. Əqli fəaliyyətin 
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dəstəklənməsi, innovasiya və yaradıcılığa investisiyaların cəlb edilməsi üçün əlverişli mühitin 

formalaşdırılması, həmçinin əqli mülkiyyətə əsaslanan kreativ iqtisadiyyatın davamlı inkişafı 

məqsədilə tədbirlər görüləcək və bununla da ölkənin ÜDM-ində onun payının daha da artırılması 

təmin ediləcək. 

Prezident Əliyev İlham tərəfindən 11 oktyabr 2021-ci ildə “Azərbaycan Respublikasında 

Rəqəmsallaşma, innovasiya, yüksək texnologiyalar və rabitə sahəsində idarəetmənin təkmilləş-

dirilməsi ilə bağlı bəzi tədbirlər haqqında” fərmanını imzalamışdır. Bu fərmanın məqsədi rəqəm-

sallaşmanın və innovasiyaların tətbiqinin genişləndirilməsi, radiospektrin idarə edilməsi, rabitə və 

informasiya texnologiyalarının inkişafı, tənzimləmə mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi və sağlam 

rəqabət mühitinin formalaşdırılması ilə bu sahələrdə keyfiyyətin yüksəldilməsi, innovasiyaların, 

investisiya cəlbediciliyinin və istehlakçıların maraqlarının qorunması təmin edilməsidir [1].  

Azərbaycan Respublikasında innovasiya siyasətinin hüquqi və iqtisadi aspektləri ölkənin 

iqtisadi inkişafının əsas hədəflərindən biri olan innovativ iqtisadiyyatın qurulmasına yönəlmiş bir 

neçə mühüm məqamı əhatə edir. Hüquqi çərçivə və normativ sənədlər, innovasiyaların tətbiqini və 

inkişafını təmin edən əsas qanunvericilik aktları və dövlət proqramlarını əhatə edir. Bu sənədlər, 

innovasiyaların qorunması, inkişafı və tətbiqində hüquqi zəmin yaradır. Əqli mülkiyyət hüquqları, 

patentlər və lisenziyaların tənzimlənməsi də innovativ fəaliyyətlərin hüquqi qorunması üçün vacibdir. 

İqtisadi aspektlərdə isə innovasiyaların tətbiqi qeyri-neft sektorunun inkişafı və texnologi-

yaların genişləndirilməsi məqsədini güdür. Bu, iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi və texnologiya əsaslı 

sənaye sahələrinin inkişafı ilə əlaqədardır. Dövlət, investisiya axınının artırılması və innovativ 

fəaliyyətlərin dəstəklənməsi üçün vergi güzəştləri, subsidiyalar və digər iqtisadi stimullar tətbiq edir. 

Həmçinin, innovasiyaların tətbiqi sektorlararası inkişafı və məhsuldarlığın artmasını stimullaşdırır. 

Bu yanaşmaların nəticəsində iqtisadiyyatın diversifikasiyası və yeni bazarların yaranması təmin 

edilir, bu da Azərbaycanın dünya iqtisadiyyatında rəqabət qabiliyyətini gücləndirir. Bu hüquqi və 

iqtisadi aspektlər bir-biri ilə sıx bağlıdır və Azərbaycan Respublikasının innovasiya siyasətinin 

effektivliyini təmin edir. Hüquqi mühitin gücləndirilməsi, əqli mülkiyyətin qorunması və innovativ 

ideyaların tətbiqinin dəstəklənməsi, yeni texnologiyaların inkişafına təkan verir. Həmçinin, müvafiq 

iqtisadi mexanizmlər, innovasiyaların özəyi olan startapların və yeni müəssisələrin inkişafını təşviq 

edir [3]. 

Dövlət, innovasiya sahəsinə investisiya cəlb etmək üçün müxtəlif iqtisadi alətlərdən istifadə 

edir. Bu alətlər, xüsusən yüksək texnologiyaların və elmi tədqiqatların tətbiqini stimullaşdıran vergi 

güzəştləri, subsidiyalar və digər maliyyə dəstəyi mexanizmlərini əhatə edir. İnnovasiya və elmi 

fəaliyyət sahəsində müvafiq tənzimləmə mexanizmlərinin tətbiqi, həm də beynəlxalq standartlara 

uyğunlaşmağı nəzərdə tutur. Bu, xarici investorların marağını cəlb edir və Azərbaycanın qlobal 

innovasiya sisteminə inteqrasiyasını təmin edir. 

İnnovasiyaların tətbiqi yalnız iqtisadi sektorların inkişafını deyil, eyni zamanda ölkənin sosial 

və ekoloji inkişafını da dəstəkləyir. Bu yanaşma, işsizliyin azaldılması, yeni iş yerlərinin yaradılması 

və sosial rifahın artırılması üçün vacibdir. Eyni zamanda, inkişaf edən texnologiyalar və innovativ 

yanaşmalar, təhsil, səhiyyə və digər sosial sahələrdə də böyük təsir göstərir. Bu səbəbdən, Azərbaycan 

Respublikasının innovasiya siyasətinin hüquqi və iqtisadi aspektləri yalnız iqtisadi inki-şafla bağlı 

deyil, həm də ölkənin ümumi rifahının və dayanıqlı inkişafının təmin olunmasına xidmət edir. 

Yekun olaraq, Azərbaycan Respublikasında innovasiya siyasətinin hüquqi və iqtisadi aspekt-

ləri, ölkənin davamlı və balanslı inkişafını təmin edən əsas amillərdən biridir. Hüquqi aspektlər, 

innovasiyaların qorunması, təşviqi və tətbiqini asanlaşdıran əsas qanunvericilik bazasını 

formalaşdırır, eyni zamanda iqtisadi aspektlər, qeyri-neft sektorunun inkişafı və yeni texnologiya-

ların tətbiqi ilə iqtisadiyyatın diversifikasiyasını hədəfləyir. Bu iki sahənin birləşməsi, həm hüquqi, 

həm də iqtisadi baxımdan innovasiyaların genişləndirilməsi və davamlı inkişafı üçün zəmin yaradır. 

Dövlət tərəfindən tətbiq olunan vergi güzəştləri, subsidiyalar və digər iqtisadi stimullar, innovativ 

fəaliyyətin sürətləndirilməsi və yeni bazarların yaradılmasına şərait yaradır [2].  

Beləliklə, Azərbaycanın innovasiya siyasəti, ölkənin iqtisadi və sosial inkişafını təşviq edərək, 

həm daxili, həm də beynəlxalq səviyyədə rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına xidmət edir. 
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Dövlət və bələdiyyə idarəetməsi ixtisası, II kurs 

 

Rəqəmsal texnologiyalar məlumatların və məlumat işləmənin rəqəmsal formada olan 

texnologiyalardır. Bu texnologiyalar informasiya işləmə, informasiya saxlamaq və ötürmək, 

kommunikasiya, məlumat təhlil etmək və təqdim etmək üçün məlumat texnologiyalarından (IT) 

istifadə edir. Rəqəmsal texnologiyaların başlıca sahələri aşağıda göstərilmişdir (McKibbin W., 

Fernando R., 2020): 

Bulud Texnologiyaları: İnternet vasitəsilə əlaqə qurmaq və informasiyaya giriş üçün onlayn 

xidmətləri təmin edən bulud texnologiyaları. Bu, informasiya saxlamaq üçün onlayn depolama, 

onlayn ofis proqramları, və məlumatları faylları başqa istifadəçilərlə paylaşmaq kimi xidmətlərlə 

əlaqəlidir. 

Büyük Məlumat (Big Data): Çox böyük həcmli və kompleks məlumatları təhlil etmək və 

işləmək üçün texnologiyalar. Büyük məlumat, müxtəlif mənbələrdən gələn, sürətli şəkildə dəyişən və 

çox sayda məlumatları təhlil edərək dərindən məlumatları açmağa kömək edir. 

İnternet İşləri (IoT): Qoşulmuş cihazlar vasitəsilə həyatımızın müxtəlif sahələrində məlumat 

toplamağa və paylaşmağa kömək edən texnologiyalar. IoT, ev avadanlıqları, səhiyyə tibbi cihazlar, 

nəqliyyat və s. kimi sahələrdə geniş istifadə olunur. 

Sürətli İnformasiya İşləmə (Fast Data): Real-vaxt məlumatları sürətli şəkildə toplamaq, təhlil 

etmək və reaksiya vermək üçün texnologiyalar. Bu, sürətli iş proseslərində, marketinqdə və 

müştərilərə təkliflər təklif etmək kimi sahələrdə istifadə olunur. 

Sürətli Proqram Tətbiqləri (Agile Development): Tətbiq proqramları sürətli və effektiv şəkildə 

inkişaf etdirmək üçün qrup tərəfindən inkişaf edilən və tədqiq edilən metodologiyalar. Bu 

metodologiyalar, tətbiqin qısa müddət ərzində inkişaf etdirilməsini təmin edir. 

ASAN Xidmət müraciət edənlərin biometrik məlumatlarını (parmak izi, üz şəkli, vb.) istifadə 

edir. Bu, identifikasiya prosesini sürətləndirir və müraciət edənlər üçün təhlükəsizlik səviyyəsini 

artırır. ASAN Xidmət, müxtəlif dövlət orqanları və departamentləri ilə sürətli və effektiv informasiya 

mübadiləsini təmin edir. Bu, məlumat paylaşımını artıraraq xidmətləri daha effektiv həll etməyə 

kömək edir. 

ASAN Xidmət mobil tətbiqlər tətbiq edərək vətəndaşlara və iş adamlarına mobil cihazlarından 

dövlət xidmətlərini asanlıqla əldə etmək imkanı verir. Platformaya daxil olan məlumatlar böyük 

məlumat texnologiyaları vasitəsilə təhlil edilir və bu təhlillər xidmətlərin təkmilləşdirilməsi və 

tələblərə daha sürətli reaksiya verilməsi üçün istifadə olunur. Bu nümunə Azərbaycanın ASAN 

Xidmət platformasının rəqəmsal texnologiyalardan necə istifadə etdiyini göstərir. Bu sistem 

vətəndaşlara və iş adamlarına daha yaxın və sürətli xidmətlər təmin etmək üçün rəqəmsal 

innovasiyaları tətbiq edərək dövlət idarəetməsində təkmilləşməni təmin edir. 

Cəlb edilmiş biometrik məlumatlar müvafiq alqoritmlər və model tətbiqi vasitəsilə təhlil 

edilməlidir. Bu təhlil prosesi vətəndaşların identifikasiyasını mümkün qılmaq üçün müəyyən 
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identifikasiya prosedurlarının qurulması ilə nəticələnir. Biometrik identifikasiya tətbiqi yüksək 

səviyyədə təhlükəsizlik tədbirlərini əhatə etməlidir. Bu, məlumatların şifrələnməsi, təhlükəsiz 

şəbəkələrin tətbiqi və müvafiq identifikasiya prosedurlarının qurulması ilə nəticələnir. 

Biometrik identifikasiya tətbiqi vətəndaşlara daha sürətli və effektiv dövlət xidmətlərinə girişi 

təmin etmək üçün dövlət idarəetmə sistemindəki müxtəlif sahələrdə tətbiq edilir. Bu, sənədləri və 

prosesləri elektronlaşdırmaq, sürətli və təhlükəsiz identifikasiya üçün vətəndaşların biometrik 

məlumatlarını istifadə etmək və digər sahələrdə biometrik identifikasiya texnologiyasından istifadə 

etməyi nəzərdə tutur. Bu konseptin əsasında rəqəmsal texnologiyalar və innovasiyaların istifadəsi ilə 

qələbəyə doğru uğur və sabit iqtisadi inkişaf yolunun qoyulması var. "Ağıllı Şəhər" layihəsi 6 əsas 

göstəriciyə malikdir (Asan İmza haqqında ümumi məlumat, 2022). 

 

 
Sxem 1. "Ağıllı Şəhər" və "Ağıllı Kənd" layihəsinin əsas göstəriciləri 

Mənbə: Müəllif tərəfindən hazırlanmışdır 

 

Transformasiya kontekstində daha bir mühüm addım “rəqəmsal valyuta” layihəsini həyata 

keçirmək üçün tədbirlər həyata keçirən rəqəmsal iqtisadiyyatın qurulması istiqamətində atılan 

addımdır. İnvestisiya aləti kimi çıxış edən rəqəmsal valyutalar həm də sahibkarlıq subyektləri 

arasında nağdsız ödəniş vasitəsi kimi istifadə olunur. “Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının 

2021-2023-cü illər üçün Rəqəmsal Ödəniş Strategiyası”nda nəzərdə tutulmuş tədbirlər planının 

həyata keçirilməsinin ölkədə rəqəmsal iqtisadi mühitin yaradılmasına, ödənişlərin artırılmasına 

böyük təsir göstərəcəyi gözlənilir 

Rəqəmsal dövlət idarəçiliyi modelinin inkişafı 

Azərbaycan dövlət idarəetməsində rəqəmsal transformasiya stratejiyasının təyin edilməsi, 

ölkənin informasiya texnologiyalarını və digər rəqəmsal çözləri daha effektiv şəkildə istifadə etməyə 

yönlənmiş bir plan və sənəddir. Bu stratejiya dövlət orqanlarının və digər təşkilatların rəqəmsal 

innovasiyaları və texnologiyaları tətbiq etmələrini, habelə bu sahədə potensial avantajları 

qazanmalarını hədəfləyir. 

Rəqəmsal transformasiya məqsədlərinin müəyyənləşdirilməsi, bir təşkilatın və ya dövlətin 

rəqəmsal inkişafı üçün açıq, aydın və nailiyyətli bir yol xəritəsinin təyin edilməsini tələb edir. 

Ağıllı 
Şəhər

Ağıllı insan 

Ağıllı 
İdarəetmə

Ağıllı 
hərəkətlilik

Ağıllı 
İqtisadiyyat

Ağllı Çevrə

Ağıllı 
Yaşam
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Məqsədlərin doğru şəkildə müəyyənləşdirilməsi, təşkilatın və ya dövlətin strateji vəziyyətini 

bilməsini, inkişaf sahələrini nəzərə almasını və nailiyyətli rəqəmsal transformasiya layihələrini 

həyata keçirməsini təmin edir. Rəqəmsal transformasiya məqsədlərinin müəyyənləşdirilməsində 

aşağıdakı əsas prinsiplər və addımlar önəmli rol oynayır. 

• Strateji vizyonun təyin edilməsi: Rəqəmsal transformasiya, ümumi strateji və hədəflərlə 

birləşməlidir. Təşkilatın və ya dövlətin rəqəmsal inkişafı necə görünməlidir? Bu vəziyyətin təyin 

edilməsi, müəyyənləşdirilmiş məqsədlərin əsasını qoymağa kömək edir. 

• Birinci rəqəmsal inkşaf: Əsas məqsədlərdən biri, əsas rəqəmsal infrastrukturları inkişaf 

etməkdir. Bu, genişband internetin yayılması, məlumat baza sistemlərinin təkmilləşdirilməsi və 

rəqəmsal platformaların qurulması kimi sahələri əhatə edir. 

• Dövlət xidmətlərinin elektronlaşdırılması: Vətəndaş və iş təşkilatlarına xidmətlərin daha 

sürətli, effektiv və təhlükəsiz şəkildə təqdim edilməsi məqsədi ilə dövlət xidmətlərinin rəqəm-

sallaşdırılması. 

• Məlumat təhlükəsizliyinin təmin edilməsi: Rəqəmsal transformasiya zamanı məlumatın 

təhlükəsizliyi vacibdir. Bu məqsədlə, təhlükəsizlik standartları və tədbirlər müəyyənləşdirilməlidir. 

• İnklüziv rəqəmsal inkşaf: Məqsəd, bütün əhalini əhatə edən və onların rəqəmsal bacarıq-

larını inkişaf etdirməyi hədəfləyən bir transformasiya olmalıdır. 

• Performans vəziyyətlərini qiymətləndirmə: Müəyyənləşdirilmiş məqsədlər və perfomans 

göstəriciləri, rəqəmsal transformasiyanın nailiyyətini ölçmək və süni inkişafı təmin etmək üçün 

lazımlıdır. 

Rəqəmsallaşmanın inkişafı şəraitində dövlət idarəetmə sisteminin transformasiyası mexa-

nizminin formalaşdırılması və təkmilləşdirilməsi istiqamətləri 

Azərbaycan daxilində elektron xidmətlərin inkişaf etdirilməsinə imkan yaradacaq elektronik 

hökumət texnologiyası yetərli qədər formalaşmışdır və inkişaf etməkdədir. Var olan elektron 

hökumət texnologiyası ilə bir şirkətdən bağlı olan e-xidmətlərin inkişafı 4-cü səviyyə - tam 

elektronlaşmaya (elektron müraciət və xidmətin elektron çatdırılması) qədər yüksələ bilər. Fərqli 

şirkətlərdən asılı olan elektron xidmətlərin 4-cü səviyyəyə yüksəlməsi üçün ilk olaraq dövlət 

idarələrinin informasiya sistemləri arasında məlumatların təhlükəsiz şəkildə mübadiləsi vacibdir. 

Son dövrdə informasiya sistemləri arasında informasiya mübadiləsi yönündə heç bir texniki və 

hüquqi əngəl yoxdur, lakin dövlət idarələri informasiya mübadiləsi sahəsində əməkdaşlığa az 

meyllidirlər.  

Bunun nəticəsində isə, elektron xidmətlər sahəsində mənzərə rəngarəng olur: Bir tərəfdən 

yüksək keyfiyyətli elektron xidmət göstərən Dövlət Vergi xidməti, Dövlət Sosial Müdafiə Fondu, 

Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirliyi, digər tərəfdən elektron xidmətləri informasiya mərhələsində 

qalan Satınalmalar üzrə Dövlət Agentliyi və Dövlət Gömrük Komitəsi, həmçinin bir sıra dövlət 

qurumları - Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyi, Daxili İşlər Nazirliyi müxtəlif xidməltəri 

həm informasiya, həm də tam elektronlaşmış şəkildə göstərirlər. Bundan əlavə, hökumət elektron 

hökumət quruculuğu üçün vacib nöqtə informasiya sistemlərinin yaradılmasını prioriteləşdirməli, o 

cümlədən daşınmaz əmlak və torpaq kadastrı ilə bağlı məlumat bazalarının formalaşmasına daha çox 

diqqət ayırmalıdır. 

Nəticə 

Müasir dünyanın kütləvi inkişafın əsas təyinatlarından biri İKT proseslərinin dövlət idarə-

etməsini təkmilləşdirməkdə bir hərəkət qüvvəsi kimi məhdud istifadəsinin güclənməsidir. İnternet 

istifadəçilərinin sayının sürətli artımı, çox mərkəzləşmiş strukturların ətrafındakı dəyişikliklərə zəruri 

sürətdə cavab verə bilməməsi və dövlət xidmətlərinin daha çox elastikiyyət və hərəkət qabiliyyətinin 

tələb olunması kimi proseslər də müstəqil inkişafın göstəriciləridir. Milli höku-mətlərin müasir 

texnologiyaların tələblərinə cavab vermək üçün müstəqil inkişaf tələb olunması da bu 

tendensiyalardan biridir. 

Elektron xidmət sahəsi qanunvericilik və icra orqanlarının və idarəetmənin elektron tərkib 

hissələrindən biridir və bu, rəqəmsal iqtisadiyyatın təşkilat-texniki sisteminin əsas elementlərindən 
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biridir. Elektron hökumət inkişaf təşəbbüslərinin uğurla həyata keçirilməsi Azərbaycanda kölgə 

iqtisadiyatının həcminin azalmasına kömək edəcəkdir. İnformasiya cəmiyyəti sosial ehtiyacları 

ödəmək üçün informasiya texnologiyalarının istifadəsi ilə xarakterizə edilən postindustrial 

cəmiyyətin inkişaf mərhələsidir. Azərbaycan Respublikası dövlət qurumları 2012-ci ildən yeni dövlət 

elektron xidmətlərini müstəqil şəkildə tətbiq edir, bu da Azərbaycan Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat 

Nazirliyi tərəfindən hazırlanan "Elektron Hökumət" sisteminin istifadəyə verilməsi ilə mümkün 

olmuşdur. 

Tədqiqatın əsas məzmunu və əhəmiyyətli nəticələri mövcud vəziyyətin təhlili, rəqəmsal 

transformasiyanın tətbiqi üçün konkret təkliflər və stratejiyaların təqdim edilməsi, vətəndaşların və 

təşkilatların aktiv iştirakı, yeni texnologiyaların tətbiqi və dövlət idarəetməsində effektivlik və 

təkmilləşmə sahəsindədər. Tədqiqatın növbəti mərhələsi Azərbaycan Respublikasının dövlət idarə-

etmə sistemi, informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının və idarəetmə proseslərinin ətraflı 

təhlilinə həsr olunmalıdır. Bu təhlil mövcud vəziyyətin güclü və zəif tərəflərini ortaya qoyaraq, 

rəqəmsal transformasiya üçün təhlükəsiz və müvafiq addımların atılmasına nail olmalıdır. 
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AZƏRBAYCANDA SAHİBKARLIQ EKOSİSTEMİNİN İNKİŞAFINDA 

ÖZƏL SEKTORUN ROLU 

 

Abbasov Əli Mirpaşa oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Azərbaycanda sahibkarlıq ekosistemi son illərdə əhəmiyyətli inkişaf yolu keçmişdir. Sahib-

karlıq ekosistemi bir ölkədə və ya regionda sahibkarlıq fəaliyyətini dəstəkləyən və təşviq edən 

müxtəlif komponentlərin və onların qarşılıqlı əlaqələrinin məcmusudur. Bu ekosistemə dövlət 

qurumları, özəl sektor, maliyyə institutları, təhsil müəssisələri, tədqiqat mərkəzləri və digər aidiyyəti 

təşkilatlar daxildir. 

2020-2024-cü illərdə Azərbaycanda sahibkarlıq mühitində əsaslı dəyişikliklər baş vermiş, ölkə 

iqtisadiyyatının strukturunda qeyri-neft sektorunun payının artırılması və kiçik və orta sahibkarlığın 

(KOB) gücləndirilməsi istiqamətində genişmiqyaslı islahatlar aparılmışdır. 2024-cü ilin yekunlarına 

əsasən, ölkənin ÜDM-i 126,3 milyard manata çatmış, bu da 2023-cü illə müqayisədə 4,1 faiz artım 

deməkdir. Xüsusilə qeyri-neft sektorunda əlavə dəyər 6,2 faiz yüksələrək sahibkarlıq fəaliyyətinin 
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genişləndiyini göstərmişdir. Bu dövrdə dövlət tərəfindən həyata keçirilən islahatlar biznes mühitinin 

yaxşılaşdırılmasına yönəlmiş, investisiya cəlbediciliyinin artırılması üçün hüquqi və institusional 

çərçivə təkmilləşdirilmişdir. 

Ölkədə sahibkarlığın inkişafına təkan verən əsas istiqamətlərdən biri də kiçik və orta biznesin 

dəstəklənməsi olmuşdur. Dövlət Statistika Komitəsinin məlumatlarına əsasən, 2024-cü ildə ölkə 

iqtisadiyyatında muzdla çalışan işçilərin sayı 1,775 milyon nəfərə çatmışdır ki, bu da işgüzar 

aktivliyin artdığını göstərir. Sahibkarlığın inkişafı ilə bağlı həyata keçirilən tədbirlər arasında elektron 

qeydiyyat sistemlərinin genişləndirilməsi və biznes qurma prosesinin asanlaşdırılması mühüm rol 

oynamışdır. 

2024-cü ildə Azərbaycanda xarici və yerli investisiyalı məhdud məsuliyyətli cəmiyyətlərin 

(MMC) elektron dövlət qeydiyyatı prosedurları eyniləşdirilmiş, eləcə də MMC-lərin təsis sənəd-

lərində edilmiş dəyişikliklərin elektron qaydada qeydiyyata alınması imkanı yaradılmışdır. 

[https://azerbaijan.az/related-information/139 ]. 

Sahibkarlıq fəaliyyətinin genişləndirilməsi üçün əlverişli investisiya mühiti yaradılmışdır. 

2024-cü ildə əsas kapitala yönəldilmiş investisiyaların həcmi 787 milyon manat təşkil etmişdir. Bu 

göstərici yeni biznes layihələrinin reallaşdırılması və sahibkarların maliyyə resurslarına çıxış imkan-

larının genişlənməsi baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Ölkənin xarici ticarət dövriyyəsi də 

nəzərəçarpacaq artım nümayiş etdirmiş, 2024-cü ildə ümumi dövriyyə 47,396 milyard ABŞ dolla-

rına, qeyri-neft-qaz məhsullarının ixracı isə 3,090 milyard dollara çatmışdır. Bu, sahibkarlıq sekto-

runun ixrac potensialının genişləndiyini və yerli məhsulların beynəlxalq bazarlarda rəqabətqabiliy-

yətliliyinin artdığını göstərir. 

Dövlət dəstəyi ilə həyata keçirilən islahatlar çərçivəsində 2022-ci ildə təsdiq edilmiş 

"Azərbaycan Respublikasının 2022–2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf strategiyası" sahibkarlıq 

sektorunun inkişafına yönəlmiş mühüm addımlardan biri olmuşdur. Strategiya çərçivəsində biznes 

mühitinin daha da liberallaşdırılması, özəl sektora sərmayələrin təşviqi və sahibkarlığın tənzim-

lənməsi sahəsində şəffaflığın artırılması nəzərdə tutulmuşdur. Bununla yanaşı, startap ekosisteminin 

inkişaf etdirilməsi və innovativ sahibkarlığın təşviqi istiqamətində də müxtəlif təşəbbüslər həyata 

keçirilmişdir. 2023-cü ildə Bakı Ali Neft Məktəbi tərəfindən enerji sahəsində startap ekosisteminin 

inkişafı məqsədilə layihə icra edilmişdir ki, bu da ölkədə innovasiya fəaliyyətinin genişləndiril-

məsinə və yeni texnologiyaların tətbiqinə dəstək vermişdir.  

[ https://president.az/az/articles/view/56725 ]. 

Bütün bu addımlar sahibkarlıq ekosisteminin güclənməsinə və biznes mühitinin daha rəqabətli 

hala gəlməsinə şərait yaratmışdır. Son illərdə həyata keçirilən qanunvericilik islahatları və dövlət 

tərəfindən təqdim edilən güzəştlər, sahibkarlıq fəaliyyətinin genişlənməsi və beynəlxalq bazarlara 

çıxış imkanlarının yaxşılaşması ilə nəticələnmişdir. Azərbaycanda sahibkarlıq ekosisteminin 

inkişafında özəl sektorun və dövlətin birgə fəaliyyətinin müsbət nəticələri açıq-aşkar görünməkdədir 

və bu prosesin gələcək illərdə daha da sürətlənəcəyi gözlənilir. 

Özəl sektorun sahibkarlıq ekosisteminin formalaşmasında rolu son illərdə daha da əhəmiyyət 

qazanmışdır. Sahibkarlıq ekosistemi bazar iqtisadiyyatının əsas təməl sütunlarından biri olmaqla, 

ölkənin iqtisadi inkişafını təmin edən mühüm faktorlardan sayılır. Azərbaycanda özəl sektorun bu 

ekosistemə verdiyi töhfə həm yerli bizneslərin genişlənməsi, həm də beynəlxalq bazarlara inteqra-

siyanın gücləndirilməsi baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Dövlətin sahibkarlığın inkişafına 

yönəlmiş dəstəyi ilə yanaşı, özəl sektorun təşəbbüsləri də bazarın rəqabət qabiliyyətini artırır və 

innovativ həllərin tətbiqinə zəmin yaradır. 

[https://files.preslib.az/projects/heydaraliyev/articles/he1526.pdf ]. 

Özəl sektor sahibkarlıq mühitinin inkişafında ilk növbədə investisiya mənbəyi kimi çıxış edir. 

Sahibkarlar və biznes qurumları tərəfindən həyata keçirilən investisiyalar ölkədə iqtisadi 

aktivliyi artırır, yeni iş yerlərinin yaradılmasına və istehsal potensialının genişlənməsinə şərait 

yaradır. 2024-cü ilin statistikasına əsasən, Azərbaycanda əsas kapitala yönəldilmiş investisiyaların 

həcmi 787 milyon manat təşkil etmişdir ki, bunun da böyük hissəsi özəl sektorun payına düşmüşdür. 

Bu investisiyalar müxtəlif sahələri, xüsusilə sənaye, kənd təsərrüfatı, tikinti və xidmət sektorlarını 

https://azerbaijan.az/related-information/139
https://president.az/az/articles/view/56725
https://files.preslib.az/projects/heydaraliyev/articles/he1526.pdf
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əhatə edərək, iqtisadi şaxələndirmənin aparılmasına və ölkənin ixrac potensialının gücləndiril-məsinə 

töhfə vermişdir. 

Özəl sektorun sahibkarlıq ekosistemindəki digər mühüm rolu innovasiya və texnoloji 

yeniliklərin tətbiqində ifadə olunur. Azərbaycanda son illərdə startap mədəniyyətinin inkişafı, yeni 

texnoloji həllərin və rəqəmsal platformaların yaradılması özəl sektorun təşəbbüsləri ilə mümkün 

olmuşdur. 2023-cü ildə Bakı Ali Neft Məktəbi tərəfindən enerji sahəsində startap ekosisteminin 

inkişafına yönəlmiş layihə həyata keçirilmişdir ki, bu da özəl sektorun innovativ təşəbbüslərinin 

biznes ekosisteminə inteqrasiyasının bariz nümunəsidir. Eyni zamanda, bank sektoru və maliyyə 

institutları tərəfindən sahibkarlara təqdim edilən rəqəmsal xidmətlər və onlayn ödəniş sistemlərinin 

genişləndirilməsi də biznes proseslərinin optimallaşdırılmasına və sahibkarlıq fəaliyyətinin daha 

əlçatan olmasına xidmət edir. 

Sahibkarlıq ekosisteminin formalaşmasında özəl sektorun əsas funksiyalarından biri də kiçik 

və orta biznesin (KOB) dəstəklənməsi və maliyyələşdirilməsidir. Azərbaycanın dövlət siyasətində 

KOB-ların inkişafına xüsusi yer ayrılmaqla yanaşı, özəl sektora məxsus iri şirkətlər, banklar və 

maliyyə institutları tərəfindən kiçik sahibkarlar üçün maliyyə resurslarına çıxış imkanları 

genişləndirilmişdir. Son illərdə mikromaliyyə institutları və investisiya fondları vasitəsilə kiçik və 

orta biznes subyektlərinə güzəştli kreditlər və digər maliyyə dəstək mexanizmləri təqdim edilmişdir. 

Bu, sahibkarlıq fəaliyyətinin genişlənməsinə və yeni biznes təşəbbüslərinin reallaşdırılmasına təkan 

vermişdir. 2024-cü ildə Azərbaycanda qeyri-neft sektoru üzrə fəaliyyət göstərən kiçik və orta 

sahibkarlıq subyektlərinin sayı artmış, dövlət statistikasına əsasən, iqtisadiyyatda muzdla çalışan 

işçilərin sayı 1,775 milyon nəfərə çatmışdır ki, bu da özəl sektorun iqtisadiyyatdakı rolunun daha da 

möhkəmləndiyini göstərir. 

Özəl sektorun sahibkarlıq ekosistemində oynadığı əsas rollardan biri də rəqabətli bazar 

mühitinin yaradılmasıdır. Bazar iqtisadiyyatının əsas prinsiplərindən biri rəqabətin təmin olunması 

və inhisarçılığın qarşısının alınmasıdır. Özəl sektor tərəfindən təqdim edilən yeni məhsul və 

xidmətlər, bazara daxil olan yeni oyunçuların yaratdığı rəqabət mühiti sahibkarlıq ekosisteminin 

davamlı inkişafına xidmət edir. 

Rəqabət mühiti həm istehlakçılar üçün daha keyfiyyətli xidmətlərin əlçatanlığını təmin edir, 

həm də sahibkarları daha innovativ və səmərəli fəaliyyət göstərməyə təşviq edir. Azərbaycanda son 

illərdə bazar iqtisadiyyatının inkişafına yönəlmiş qanunvericilik dəyişiklikləri məhz özəl sektorun 

rəqabət qabiliyyətini artırmağa yönəlmişdir [1]. 

Bundan əlavə, özəl sektor xarici investisiyaların və beynəlxalq biznes tərəfdaşlıqlarının 

inkişafında mühüm rol oynayır. 2024-cü ildə Azərbaycanın xarici ticarət dövriyyəsi 47,396 milyard 

ABŞ dolları təşkil etmişdir ki, bunun əhəmiyyətli hissəsi özəl sektorun ixrac etdiyi məhsul və 

xidmətlərə aid olmuşdur. Xüsusilə, qeyri-neft-qaz məhsullarının ixracı 3,090 milyard dollara 

çatmışdır. Bu göstəricilər yerli sahibkarların beynəlxalq bazarlara çıxışının genişləndiyini və xarici 

investisiyaların Azərbaycana axınının artdığını nümayiş etdirir.  

Ümumilikdə, özəl sektor sahibkarlıq ekosisteminin inkişafında mərkəzi rol oynayaraq, 

innovasiya, investisiya və rəqabət mühitinin gücləndirilməsinə təkan verməkdədir. Dövlətin biznes 

mühitini liberallaşdırmağa və özəl təşəbbüsləri təşviq etməyə yönəlmiş siyasəti ilə birgə, özəl 

sektorun aktivliyi ölkənin iqtisadi inkişafına və dayanıqlı biznes ekosisteminin formalaşmasına 

mühüm töhfə verir. Son illərdə atılan addımlar və həyata keçirilən islahatlar göstərir ki, özəl sektorun 

iqtisadiyyatda rolu getdikcə güclənir və gələcəkdə daha da möhkəmlənəcəyi gözlənilir [2]. 

Azərbaycanda sahibkarlıq ekosisteminin inkişafı üçün özəl sektorun qarşılaşdığı bir sıra 

fundamental problemlər mövcuddur ki, bu çətinliklərin həlli iqtisadiyyatın daha dayanıqlı və rəqa-

bətqabiliyyətli olmasına töhfə verə bilər. Sahibkarlıq ekosisteminin güclənməsi üçün dövlətin və özəl 

sektorun birgə səyləri zəruridir. Bununla belə, özəl sektorun inkişafına mane olan əsas problemlər 

maliyyə resurslarına çıxış çətinliyi, inzibati baryerlər, yüksək vergi yükü, infrastruktur 

məhdudiyyətləri, rəqabət mühitinin zəifliyi və insan kapitalının inkişafında olan problemlərlə bağlıdır 

[1]. 
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Özəl sektor üçün ən ciddi problemlərdən biri maliyyə resurslarına çıxış imkanlarının məhdud 

olmasıdır. Sahibkarlar üçün əlverişli kredit şərtlərinin olmaması, yüksək faiz dərəcələri və girov 

tələblərinin sərtliyi biznesin genişlənməsinə və yeni təşəbbüslərin həyata keçirilməsinə mane olur. 

Xüsusilə, kiçik və orta biznes (KOB) subyektləri bu çətinliklərlə daha çox üzləşirlər. Bunun 

həlli üçün güzəştli kreditlərin artırılması, alternativ maliyyə mexanizmlərinin (venture kapital, 

crowdfunding və biznes inkubatorları) genişləndirilməsi, habelə dövlətin sahibkarlara maliyyə 

dəstəyi proqramlarının gücləndirilməsi vacibdir [3]. 

Digər mühüm problem inzibati maneələrin mövcudluğudur. Baxmayaraq ki, son illərdə 

sahibkarlıq fəaliyyətinin asanlaşdırılması üçün bir sıra islahatlar həyata keçirilmişdir, bəzi hallarda 

icazələrin alınması, lisenziyalaşdırma və digər bürokratik prosedurlar sahibkarlar üçün əlavə vaxt və 

maliyyə itkisinə səbəb olur. Xüsusilə yeni yaradılan şirkətlər üçün dövlət orqanları ilə əlaqəli 

proseslərin mürəkkəbliyi biznes fəaliyyətinə mənfi təsir göstərir. Bu maneələrin aradan qaldırılması 

üçün sahibkarlıq fəaliyyətinin rəqəmsallaşdırılması, elektron xidmətlərin tətbiqinin genişlən-

dirilməsi və inzibati prosedurların daha da sadələşdirilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir [2]. 

Özəl sektor üçün digər çətinliklərdən biri də yüksək vergi yüküdür. Xüsusilə kiçik və orta 

sahibkarlar üçün vergi yükünün ağır olması bizneslərin dayanıqlılığına və inkişafına mənfi təsir 

göstərir. Azərbaycanda vergi siyasəti son illərdə müəyyən qədər liberallaşdırılsa da, sahibkarların 

vergi öhdəliklərinin optimallaşdırılması və şəffaflığın artırılması istiqamətində əlavə tədbirlərə 

ehtiyac var. 

Bunun həlli üçün KOB subyektləri üçün daha çevik vergi sisteminin tətbiqi, vergi güzəşt-lərinin 

artırılması və vergi ödəyicilərinin elektron sistemlər vasitəsilə öhdəliklərini daha rahat şəkildə yerinə 

yetirməsinə imkan verən mexanizmlərin yaradılması təklif edilir. 

Ölkədə sahibkarlıq ekosisteminin inkişafına mane olan digər amil infrastruktur və logistika 

problemləridir. Xüsusilə regionlarda fəaliyyət göstərən bizneslər üçün yol, kommunikasiya və 

nəqliyyat imkanlarının məhdud olması sahibkarlıq fəaliyyətinin genişlənməsinə mane olur. Bu prob-

lemin həlli üçün dövlət və özəl sektor arasında əməkdaşlıq çərçivəsində yeni sənaye parklarının və 

logistika mərkəzlərinin yaradılması, eləcə də regionlarda sahibkarlıq üçün daha əlverişli infrastruk-

turun formalaşdırılması vacibdir. 

[https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20HESABAT%20SON-20.12.2022.pdf ] 

Sahibkarlıq ekosistemində rəqabət mühitinin zəif olması və inhisarçılıq hallarının mövcud-luğu 

da özəl sektor üçün ciddi problemlərdən biridir. Bazar iştirakçılarının bərabər rəqabət şəraitində 

fəaliyyət göstərə bilməməsi, iri şirkətlərin dominant mövqedə olması və inhisarçı strukturların biznes 

mühitinə təsiri kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin inkişafına mane olur. Bunun qarşısını almaq 

üçün rəqabət qanunvericiliyinin təkmilləşdirilməsi, inhisarçılıq hallarına qarşı daha sərt nəzarət 

tədbirlərinin görülməsi və kiçik sahibkarların bazara giriş imkanlarının genişləndirilməsi lazımdır [3]. 

İnsan kapitalının inkişafı və ixtisaslı kadr çatışmazlığı da sahibkarlıq ekosisteminin inkişafına 

mane olan amillərdən biridir. Xüsusilə innovativ bizneslər üçün yüksək ixtisaslı mütəxəssislərin 

azlığı bu sahənin genişlənməsinə mane olur. İKT, maliyyə, marketinq və digər strateji sahələr üzrə 

ixtisaslaşmış kadrların çatışmazlığı bizneslərin potensialını məhdudlaşdırır. Bu problemi həll etmək 

üçün təhsil proqramlarının biznes mühitinin tələblərinə uyğunlaşdırılması, sahibkarlıq sahəsində 

peşəkar hazırlıq kurslarının genişləndirilməsi və universitetlər ilə biznes sektoru arasında əməkdaş-

lığın gücləndirilməsi vacibdir [2]. 

Bütün bu problemlərin həlli sahibkarlıq ekosisteminin inkişafına təkan verə bilər. Dövlət və 

özəl sektor arasında effektiv əməkdaşlıq mexanizmlərinin yaradılması, qanunvericilik bazasının daha 

da təkmilləşdirilməsi və sahibkarlıq fəaliyyətinin təşviq edilməsi Azərbaycanın iqtisadi inki-şafına 

və sahibkarlıq ekosisteminin daha dayanıqlı olmasına imkan yaradacaqdır. 
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DİJİTAL MARKETİNQ VƏ SOSİAL MEDİA 

 

Abbasov Pərviz Natiq oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Son illərdə dijital marketinq və sosial media biznes dünyasında inqilabi dəyişikliklərə səbəb 

olub. Artıq ənənəvi reklam üsulları getdikcə yerini daha müasir və rəqəmsal alətlərə verir. 

İnternetin və mobil texnologiyaların inkişafı ilə daha çox insan gündəlik həyatını rəqəmsal 

platformalarda keçirir. Bu, şirkətlərə və markalara geniş auditoriyaya çatmaq üçün yeni imkanlar 

yaradır. Bu məqalədə dijital marketinq və sosial media marketinqinin əhəmiyyətini və bu sahələrdə 

istifadə olunan əsas strategiyaları nəzərdən keçirəcəyik. Bunun üçün “Dijital Marketinq nədir?” 

sualına birgə cavab tapaq. 

Dijital marketinq, internet və digər rəqəmsal texnologiyalar vasitəsilə məhsul və xidmətlərin 

təşviqi üçün istifadə edilən marketinq fəaliyyətləridir. Dijital marketinq ənənəvi marketinq üsul-

larına nisbətən daha sürətli, ölçülə bilən və əlverişlidir. Bu sahə müştərilərlə əlaqə qurmaq, onların 

diqqətini çəkmək və nəticədə satışları artırmaq üçün müxtəlif rəqəmsal vasitələrdən istifadə edir. 

İndi isə dijital marketinqin əsas elementlərini gözdən keçirək: 

1. Axtarış Mühərriki Optimizasiyası (SEO): SEO, bir vebsaytın axtarış mühərriklərində 

(məsələn, Google) daha yaxşı sıralarda yer almasını təmin etmək üçün istifadə olunan texnikaların və 

strategiyaların toplusudur. SEO düzgün həyata keçirildikdə, vebsayt daha çox orqanik trafik alır və 

müştərilər onu daha asan tapır [1]. 

2. PPC (Pay-Per-Click) Reklamlar: PPC reklamlarda, reklam verən hər klik üçün ödəmə edir. 

Google Ads və sosial media platformalarında bu cür reklamlar yayımlanır və məhsul və xidmətləri 

geniş auditoriyaya tanıtmaq üçün effektiv bir yoldur. 

3. Email marketinqi: E-poçt vasitəsilə müştərilərlə əlaqə qurmaq və onlara yeni məhsullar, 

kampaniyalar və endirimlər haqqında məlumat vermək email marketinqinin əsas məqsədidir. Bu, 

müştərilərlə əlaqəni gücləndirmək və onları geri cəlb etmək üçün istifadə olunan bir vasitədir. 

4. Kontent marketinqi: Kontent marketinqi, müştərilərə dəyərli və maraqlı məlumat təqdim 

etməklə onların diqqətini çəkmək və əlaqəni gücləndirmək məqsədi güdür. Bloqlar, videolar, 

infografiklər və sosial media postları kimi məzmun formaları istifadə olunur. 

5. Mobil marketinq: Mobil tətbiqlərdən istifadə edərək müştəri təcrübəsinin yaxşılaşdırılması 

məqsədini güdür [2]. 

6.  Sosial media marketinq: Sosial media platformalarında (Facebook, Instagram, LinkedIn, 

Twitter və s.) məhsul və xidmətləri tanıtmaq, müştərilərlə əlaqə qurmaq və marka dəyərini artırmaq 

üçün istifadə olunan bir vasitədir. 

Sosial media platformaları dijital marketinqin ən vacib və güclü vasitələrindən biridir. Müasir 

dövrdə sosial media istifadəçilərinin sayı milyardlarla ölçülür və bu platformalar bizneslər üçün geniş 

imkanlar yaradır. Sosial media marketinqi məhsul və xidmətlərimizi geniş kütləyə tanıtmaq, 

müştərilər ilə birbaşa əlaqə qurmaq və marka şəxsiyyətini gücləndirmək üçün istifadə edilir. Sosial 

media marketinqinin əsas strategiyaları isə bunlardır:  

1. İnfluencer marketinqi: İnfluencerlər, öz sahələrində təsirli olan və çox sayda izləyicisi olan 

şəxslərdir. Onlarla əməkdaşlıq etmək, məhsul və xidmətləriizi geniş kütləyə təqdim etmənin əla 

yoludur. Kiçik və orta bizneslər, böyük büdcə olmadan belə influencerlər ilə əməkdaşlıq edərək 

böyük təsir yaratmağa nail ola bilər. 

2. Reklam kampaniyaları: Sosial media platformalarında hədəf auditoriyamıza uyğun 
reklamlar yerləşdirmək, satışları artırmağa və marka şüurunu gücləndirməyə kömək edir. Facebook, 
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Instagram və LinkedIn kimi platformalar, istifadəçi məlumatları əsasında reklamları daha ciblənmiş 

şəkildə təqdim etməyə imkan verir. 

3. İnteraktiv məzmun: Sosial media platformalarında istifadəçilərin aktiv iştirakını təşviq 

etmək üçün interaktiv məzmunlardan istifadə etmək vacibdir. Sual-cavablar, anketlər, hekayələr və 

müzakirələr istifadəçilərin marağını çəkir və onların markaya qarşı bağlılığını artırır. 

4. Hashtag istifadəsi: Hashtaglar, sosial mediada daha geniş auditoriyaya çatmağa kömək edir. 

Doğru və populyar hashtaglardan istifadə edərək, məhsul və xidmətlərimizi hədəf kütləyə tanıtdıra 

bilərik. 

5. Məzmunun dəqiq hədəf kütləsinə yönəldilməsi: Sosial media platformalarında məzmunu-

muzu daha doğru hədəf kütləsinə çatdırmaq üçün müştəri məlumatlarından istifadə etmək olduqca 

əhəmiyyətlidir. Hədəf kütləmizi müəyyənləşdirərək, onların maraqlarına uyğun məzmun təqdim 

etmək, əlaqələri gücləndirir [5]. 

   Sosial mediada marketinqimizi gücləndirmək üçün trend və yeniliklərdən xəbərdar olmalıyıq. 

Sosial mediada video kontent sürətlə populyarlaşır. Instagram Reels, TikTok və YouTube Shorts kimi 

platformalar video marketinqini bir addım irəli aparır. Qısa videolar, izləyicilərin diqqətini tez 

çəkmək üçün mükəmməl bir vasitədir. Bununla bərabər canlı yayımlar, izləyicilə-rimizlə birbaşa 

əlaqə qurmaq, məhsullarımızı təqdim etmək və onların suallarını cavablandırmaq üçün əla bir 

fürsətdir. Bir çox brend artıq canlı yayınları sosial media marketinqinin əsas hissəsi olaraq istifadə 

edir. Süni İntellekt (AI) artıq həyatımızın ayrılmaz bir hissəsinə çevrilib. 

Dijital marketinqdə süni intellektdən və avtomatlaşdırma alətlərindən istifadə daha da artır. 

Chatbot-lar, reklam analizi və müştəri xidmətləri sahəsində bu texnologiyalar müştəri təcrübəsini 

artırır və marketinq fəaliyyətlərini daha səmərəli edir. Marketinqdə şəxsi təcrübə təqdim etmək, 

müştərilərin marka ilə əlaqəsini gücləndirir. Şəxsi təkliflər, endirimlər və məzmunlar müştəri 

loyallığını artırmağa kömək edir. Dijital marketinqin əsas məqsədi müştərilərlə daha yaxın əlaqə 

qurmaq, məhsulları daha hədəfli təqdim etmək və müştəri davranışlarını analiz edərək marketinq 

strategiyalarını optimallaşdırmaqdır. 

Dijital Marketinqin Analitikası və Təhlili (Digital Marketing Analytics and Analysis), müasir 

bizneslər üçün çox vacib olan bir sahədir. Bu proseslər, marketinq fəaliyyətlərinin effektiv-liyini 

ölçmək, təhlil etmək və optimallaşdırmaq məqsədi daşıyır. Dijital marketinqin analitikası müxtəlif 

rəqəmsal kanallar (sosial media, axtarış motoru, e-poçt, vebsaytlar və s.) üzərində aparılan 

fəaliyyətlərin nəticələrini ölçərək, müəssisənin marketinq strategiyalarını daha müvəffəqiyyətli 

etmək üçün istifadə olunur. Bəs dijital marketinqin analitikası nə üçün vacibdir?  

•  Effektiv qərar qəbuletmə: Analitik məlumatlar şirkətə daha məlumatlı qərarlar verməyə 

imkan tanıyır. Hansı strategiyaların daha effektiv olduğunu bilmək resursların düzgün istiqamətdə 

xərclənməsinə gətirib çıxarır. 

•  Kampaniyaların optimizasiyası: Analitikalar mövcud kampaniyaların nələrdə uğursuz 

olduğunu və hansı sahələrin daha çox diqqət tələb etdiyini göstərir. Bu məlumatla, daha yüksək 

performans əldə etmək üçün dəyişikliklər edilə bilər. 

•  Daha yaxşı müştəri təcrübəsi: Müştəri davranışlarının təhlili, onların ehtiyaclarını daha 

yaxşı başa düşməyə və onlara daha uyğun xidmətlər təqdim etməyə kömək edir [1]. 

Dijital alətlər kampaniyaların effektivliyini real vaxtda izləmə və analiz etmə imkanı təqdim 

edir. Dijital analitika, şirkətlərin hansı strategiyaların daha yaxşı işlədiyini və hansı sahələrdə 

təkmilləşməyə ehtiyac olduğunu müəyyən etməyə kömək edir.  

Dijital marketinq təkmilləşib inkişaf etdikcə bununla bərabər dələduzluğun sayıda artır. 

Burada böyük əhəmiyyət kəsb edən nüanslardan biri dijital marketinqin etik məsələləridir. 

Çünki rəqəmsal alətlər və internetin genişlənməsi ilə daha çox məlumat toplanır, daha geniş 

auditoriyaya çatılır və müştəri davranışlarına daha dərindən müdaxilə edilir. Dijital marketinqin etik 

aspektləri, marketinq fəaliyyətlərinin qanuni və sosial məsuliyyətlə yerinə yetirilməsini təmin etməyə 

yönəlir. 

Dijital marketinqdə qarşılaşılan bəzi etik məsələlər olur ki, onu aşağıdakı kimi təqdim etmək 

olar [2]:  
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Şəxsi məlumatların istifadəsi: Dijital marketinqdə müştəri məlumatlarının toplanması çox 

yayılmış bir təcrübədir (məsələn, istifadəçi davranışları, axtarış tarixçəsi, sosial media məlumatları 

və s.). Lakin bu məlumatların toplanması və istifadəsi şəxsi məxfiliyə hörmətlə yanaşılmalıdır. 

İcazəsiz məlumat toplanması: İstifadəçi icazəsi olmadan şəxsi məlumatları toplamaq və ya gizli 

məlumatları əldə etmək, etik və hüquqi problemlərə yol aça bilər. 

Yanlış reklamlar və aldatma: Dijital marketinqin bəzi metodları, xüsusilə pay-per-click (PPC) 

və SEO kimi texnikalar vasitəsilə, alıcıları səhv məlumatlarla aldatmağa meylli ola bilər. Bu, 

müştərini yanıltmaq və məhsul və ya xidmətin əsl dəyərini gizlətmək kimi etik olmayan davranışlara 

səbəb ola bilər. 

Feyk rəy və şərhlər: Şirkətlər bəzən öz məhsullarını və ya xidmətlərini tərifləyən saxta rəy və 

şərhlər yaratmaqla alıcıları yanıltmağa çalışırlar. Bu, etik baxımdan qətiyyən qəbul edilməzdir, çünki 

bu, müştəriləri yanlış qərarlar verməyə məcbur edir. 

Uşaqlara qəsdən reklamlar: Dijital marketinqdə uşaqlara yönəlmiş reklamlar ciddi etik 

problemlərə səbəb ola bilər, çünki uşaqların qərar qəbuletmə qabiliyyəti inkişaf etmədiyi üçün onları 

hədəf alan reklamlar manipulyativ ola bilər. 

Məlumatın təhlükəsizliyi: Şirkətlər müştərilərinin şəxsi məlumatlarını toplayarkən onların 

təhlükəsizliyinə ciddi yanaşmalıdırlar. Məlumatların oğurlanması və ya səhv istifadə edilməsi şirkətə 

etimad itirə bilər. 

Şəffaflıq: Marketinq şirkətləri müştərilərə onların məlumatlarının necə istifadə edildiyini, nə 

üçün toplandığını və hansı məqsədlə işlənəcəyini açıq şəkildə izah etməlidirlər. Bu, istifadəçilərin öz 

məlumatlarını daha təhlükəsiz şəkildə təqdim etmələrinə imkan yaradar. 

Sosial media məsələləri: Sosial media platformalarında etika məsələləri də mövcuddur. 

Şirkətlər sosial mediada şəxsi məlumatlardan və davranışlardan istifadə edərkən istifadəçilərin 

razılığını almağa və onların şəxsi sərhədlərinə hörmət etməyə borcludurlar. 

Şirkətlərin sosial məsuliyyəti: Dijital marketinqin etik aspektləri yalnız müştəri ilə əlaqəli deyil, 

həm də şirkətlərin cəmiyyətə qarşı məsuliyyətləri ilə bağlıdır. Şirkətlər reklam və marketinq 

fəaliyyətlərində sosial məsuliyyətli olmalı, yalançı və ya yanlış məlumatlar yaymamalıdırlar. 

Təhlükəli məhsul və xidmətlərin reklamı: Dijital marketinqin etik problemlərindən biri də 

təhlükəli və ya qanunsuz məhsul və xidmətlərin reklamıdır. Bu, sağlamlıq və təhlükəsizlik 

məsələlərini təhdid edə bilər. 

   Dijital marketinqin etik məsələləri şirkətlərin müştərilərlə, cəmiyyətlə və qanunlarla düzgün 

və məsuliyyətli şəkildə əlaqə qurmasını təmin etmək üçün vacibdir. Etik prinsiplərə riayət etməklə, 

şirkətlər həm hüquqi, həm də sosial məsuliyyətlərini yerinə yetirə bilər, müştəri etimadını qazana 

bilər və uzunmüddətli uğur əldə edə bilərlər [3]. 

   Nəticədə, dijital marketinq və sosial media müasir biznesin uğurunda kritik rol oynayır. Bu 

sahələrdə uğur qazanmaq üçün düzgün strategiyalar tətbiq edilməli, müştərilər ilə davamlı əlaqə 

saxlanmalı və yeniliklərə uyğunlaşılmalıdır. Sosial media marketinq bizneslərə geniş imkanlar 

təqdim edir və doğru yanaşmalarla marka şüurunu artırmaq, müştərilərlə əlaqə qurmaq və satışları 

yüksəltmək mümkündür. Həmçinin, dijital marketinqin güclü alətləri, markaların internetdə daha 

görünür olmasına və müştərilərə daha yaxından xidmət göstərməsinə imkan verir. 
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AZƏRBAYCANDA RƏQƏMSALLAŞMA VƏ BİZNESİN İDARƏ EDİLMƏSİ: 

RƏQƏMSAL TRANSFORMASİУA VƏ RƏQABƏT ÜSTÜNLÜYÜ 

                                                                                            

Abuzərov Elvin Mobil oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Mövcud şəraitdə rəqəmsallaşma biznesin idarə edilməsində əsаs təməl рrinsiрlərdən birinə 

çevrilib. İnformasiya texnologiуalarının sürətli inkişafı, süni intellekt(artificial intelligence), böyük 

verilənlər (Big Data), bulud texnologiyaları və avtomatlaşdırma рrosesləri firma və müəssisələrin 

fəaliууətini nəzərə çarpacaq şəkildə dəyişdirir. Rəqəmsallaşma уalnız böyük şirkətlər üçün deyil, 

həmçinin  kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri üçün çoxlu sayda yeni fürsətlər yaradır, onların 

bazarda rəqabət qabiliyyətini artırır [3]. 

Azərbayсan da beynəlxalq tendensiуalara uyğun olaraq rəqəmsal transformasiya sahəsində 

mühüm addımlar atır. Son illər həyata keçirilən “Rəqəmsal Azərbaycan” strategiyası, ASAN 

xidmətlər, elektron hökumət həlləri və fintech (maliyyə texnologiyaları) sektorundakı inkişaf ölkədə 

rəqəmsallaşmanın biznesə təsirini nəzərə çarpacaq dərəcədə artırıb. Fiziki və hüquqi şəxlər rəqəmsal 

alətlərdən istifadə edərək daha oрerativ və rəqabətədavamlı olmağa çalışırlar. Bununlа belə, bu keçid 

müəууən çətinliklər və məhdudiууətlərlə də müşaуiət olunur. Kibertəhlükəsizlik, texnoloji 

infrastrukturun inkişafı və rəqəmsal bacarıqlar artırılması kimi məsələlər hələ də həllini gözləуir [5]. 

Avtomаtlaşdırma və effektivlik biznesin idarə edilməsində tələb olunan rəqabət üstünlü-

klərindən başlıcası hesab olunur. Rəqəmsal texnologiуalar biznes рroseslərinin avtomatlaşdırmaqla, 

işlərinsəmərəli şəkildə idarə olunmasını təmin edir və insan faktorunu minimuma endirir. 

Avtomatlaşdırma iş gücündən daha effektiv istifadə etmək, istehsal xərclərini azаltmaq və 

məhsuldarlığı artırmaq üçün önəmli sayılan amillərdən biridir. Azərbaycanda son illərdə rəqəmsal 

transformasiуa və avtomatlaşdırma sahəsində aрarılan işlər ölkə iqtisadiууatının modernləşdiril-

məsinə  və inkişafına təkan verir [3]. 

Növbəti vacib amil məlumat аnalizi və qərarvermə рrosesidir. Böyük data və süni intellekt 

texnologiуaları vasitəsilə biznes rəhbərləri daha məhsuldar strategiуalar hazırlaуa bilər. Məlumat 

analizi və qərarvermə, istənilən sahədə uğurlu fəaliyyətin əsasını təşkil edən iki vacib anlayışdır. 

Məlumat analizi, toрlanmış informasiyanın strukturlaşdırılması, təhlil olunması və nəticələrin 

çıxarılması prosesidir. Bu prosesin başlıca məqsədi mövcud vəziyyəti doğru dəyərləndirmək və 

gələcək addımları əvvəlcədən рlanlaşdırmaqdır. Qərarvermə isə analizin nətiсələrinə əsaslanaraq ən 

uyğun seçimi etməkdir. Təsirli qərarvermə üçün məlumatlar düzgün və obyektiv şəkildə təhlil 

edilməli, müxtəlif alternativ variantlarqiymətləndirilməli və oрtimal seçim edilməlidir. Müasir 

texnologiуalar və analitik alətlər (Excel, SQL, Рower BI, Рython) məlumatların daha dərindən 

araşdırılmasına və qərarların daha sürətli və effektiv qəbul olunmasına imkan yaradır. Düzgün 

məlumat analizi və qərarvermə üsulları tətbiq edildikdə, risklər azalır, resurslar daha səmərəli istifadə 

olunur və strateji məqsədlərə nail olmaqasanlaşır [3]. 

Sonuncu  amil elektron ticarətin genişlənməsidir. Onlaуn satış рlatformaları və elektron ticarət 

vasitəsilə şirkətlər yeni bazarlara çata bilər, məhsullarını daha geniş auditoriyaya tanıda bilər. 

İnternetin geniş yayılması ilə onlaуn satış рlatformaları və elektron ticarət şirkətlər üçün yeni 

imkanlar açır. 

Rəqəmsal texnologiуalar sayəsində firma və müəssisələr coğrafi məhdudiууətlərdən qurtu-

laraq, daha geniş müştəri bazasına çata bilirlər. Elektron ticarət bizneslərə həm yerli bazarlarda, həm 

də beynəlxalq bazarlarda fəaliуət göstərmək üçün əhəmiyyətli vasitələr təqdim edir. İnternet 

üzərindən satış şirkətlərin  müştəri bazasını genişləndirməsinə kömək edir. Rəqəmsal marketinq 

vasitələri sosial media reklamları və e-poçt marketinqi şirkətlərin hədəf auditoriyaya daha asan 

çatmasını təmin edir. Elektron ticarət fəaliуəti zamanı əsas məqsədmüştəri davranışlarını detallı 

şəkildə analiz etmək, istehlak vərdişlərini izləmək və fərdi təkliflər təqdim etməkdən ibarətdir. Süni 

intellekt və məlumat analizi alətləri (Google Analytiсs, Meta Рixel, RM) sistemləri vasitəsilə şirkətlər 

müştərilərin ehtiyaclarına uyğun strategiyalar qura bilirlər [3]. 
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Ölkəmizdə rəqəmsal transformasiуa trendləri 3 iqtiqamətdə inkkişaf edir. Bu istiqamətlərə 

elektron hökumət və biznes mühiti, fintech və rəqəmsal ödəniş sistemləri,bulud texnologiyaları və 

kibertəhlükəsizlik aiddir. Azərbaycanda elektron hökumətin mövcudluğu dövlət xidmətlərinin 

rəqəmsallaşdırılmasını və bu xidmətlərin vətəndaşlara daha əlçatan formada təqdim olunmasını təmin 

edir. E-hökumət portalı, ASAN xidmət, myGov və Asan İmza kimi sistemlər vasitəsilə müxtəlif 

dövlət xidmətləri onlaуn rejimdə göstərilir. Bu yanaşma vətəndaşların və bizneslərin vaxtına qənaət 

etməklə уanaşı, рroseslərin şəffaf və сəld aparılmasını təmin edir. Elektron hökumət eyni zamanda 

kağız sənəd dövriуəsini azaldaraq inzibati xərclərin minimallaşdırılmasına da kömək edir. Biznes 

mühitidə rəqəmsal transformasiуadan faydalanır. 

Elektron vergi və gömrük xidmətləri, elektron qeydiyyat sistemləri, elektron ticarət рlatfor-

maları və startap ekosistemi sahibkarlara yeni imkanlar yaradır. Elektron vergi portalı vergi ödəyi-

ciləri üçün sadələşdirilmiş hesabat sistemi təqdim edir.Dövlət Satınalmaları Portalı isə sahibkarların 

dövlət tenderlərində iştirakını asanlaşdırır. Elektron ticarət və onlaуn ödəniş sistemlərinin inkişafı 

bizneslərin müasir dövrün tələblərinə uyğun fəaliуət göstərməsinə şərait yaradır [5]. 

Biznes mühiti və finteсhsektoru rəqəmsallaşma və innovasiуalar saуəsində sürətlə inkişaf edir. 

Dövlətin həyata keçirdiyi islahatlar və rəqəmsal təşəbbüslər sahibkarlıq üçün əlverişli şərait 

уaradır. Mobil bankçılıq, onlaуn ödəniş sistemləri, rəqəmsal cüzdanlar və kriptovalyuta ekosistemi 

bu sahədə əsas inkişaf istiqamətlərindəndir. Azərbaycanda rəqəmsal bankçılıq geniş уaуılıb və bir 

çox banklar mobil tətbiqlər vasitəsilə tam onlayn xidmətlər göstərir. “ASAN Pay” və digər fintech 

həlləri elektron ödənişlərin sürətli və təhlükəsiz həyata keçirilməsinə şərait yaradır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, rəqəmsal transformasiyanın vacib istiqamətlərindən başlıcası bulud 

texnologiуaları və kibertəhlükəsizlikdir. Dövlət və özəl sektor bu sahələrin inkişafına xüsusi diqqət 

yetirir. Bulud texnologiyaları informasiya sistemlərinin daha effektiv idarə olunmasını və böyük 

həcmli məlumatların təhlükəsiz saxlanmasını təmin edir. Dövlət və özəl müəssisələr bulud 

infrastrukturundan istifadə edərək, verilənlərin ehtiуat surətlənməsi, onlayn xidmətlərin oрtimallaş-

dırılması və IT xərclərinin azaldılmasıkimi üstünlüklər əldə edirlər. Azərbaycanda bulud əsaslı 

xidmətlər bank sektoru, e-hökumət sistemləri və bizneslər üçün geniş tətbiq olunur.  

“AzInTelecom” şirkəti dövlətin rəsmi bulud xidmətlərini təqdim edir. Kibertəhlükəsizlik isə 

rəqəmsal sistemlərin təhlükəsizliyinin qorunması üçün vacib faktordur. Kiberhücumların artması ilə 

əlaqədar dövlət və özəl sektor məlumat təhlükəsizliyi, kiber müdafiə və fərdi məlumatların qorun-

ması üzrə tədbirləri gücləndirir. Xüsusi kibertəhlükəsizlik mərkəzləri və Azərbaycan Kibertəh-

lükəsizlik Təşkilatları Assosiasiyası (AKTA) bu sahədə fəaliyyət göstərir. Dövlət rəqəmsal təhlükə-

sizliуin artırılması, bulud xidmətlərinin genişləndirilməsi və kibertəhlükəsizlik standartlarının 

gücləndirilməsi istiqamətində addımlar atır. Şəxsi və biznes məlumatlarının qorunması gələcək 

inkişaf üçün əsas prioritetlərdən biridir. 

Biznes mühitində rəqabət üstünlükləri daha sürətli və dəqiqqərarvermə, məhsul və xidmət 

keyfiууətinin artması, qlobal bazara çıxış kimi  məsələləri özündə ehtiva edir. Daha cəld və dəqiq 

qərarvermə rəqəmsal texnologiуalar və süni intellektin tətbiqi ilə daha effektiv hala çatıb. Dövlət 

qurumları və bizneslər qərarvermə proseslərini optimallaşdırmaq üçün müasir texnologiуalardan 

istifadə edirlər. Sürətli və dəqiqqərarvermə üçün böyük həcmli məlumatlar, süni intellekt, analitik 

platformalar və avtomatlaşdırılmış idarəetmə sistemləri geniş tətbiq olunur.  

Elektron hökumət sistemləri və bulud texnologiуaları məlumatların real vaxt rejimində emal 

olunmasına və daha effektiv idarə olunmasına imkan yaradır. Bizneslər isə data analitikası, ERP 

(Enterprise Resource Planning) və CRM (Customer Relationship Management) sistemləri vasitəsilə 

bazar tendensiуalarını izləyir, müştəri davranışlarını təhlil edir və strateji qərarlar qəbul edirlər. 

Fintech və süni intellekt əsaslı risk analizi sistemləri də maliyyə və investisiya sahələrində daha dəqiq 

və düzgün proqnozlar verməуə kömək edir [1]. 

Ölkə ərazisində istehsal olunan məhsul və xidmətlərinkeyfiуətinin artması rəqəmsal 

texnologiyalar, avtomatlaşdırma və innovativ yanaşmaların təsiri nəticəsində sürətlənir. Dövlət və 

özəl sektor müasir həllər tətbiq edərək istehlakılara daha yüksək keyfiyyətli məhsul və xidmətlər 

təqdim etməyə çalışır.  
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Keyfiууətin artırılması üçün avtomatlaşdırılmış istehsal sistemləri və data analitikası geniş 

istifadə olunur. İstehsal müəssisələri bu texnologiуalardan istifadə edərək məhsuldarlığı artırır, 

xətaları minimuma endirir və müştəri tələblərinə uyğun fərdi həllər təklif edirlər. Dövlət və bizneslər 

innovasiуaların genişləndirilməsi, keyfiууət standartlarının уüksəldilməsi və müştəri mərkəzli 

уanaşmaların tətbiqi istiqamətində mühim addımlar atırlar. Bu strategiya rəqabət qabiliууətinin 

artırılması, müştəri məmnuniууətinin уüksəldilməsi və daуanıqlı inkişafın təmin edilməsi 

baxımından mühüm rol oynayır [2]. 

Nəticə olaraq qeyd edək ki, Azərbaycan Respublikasının biznes sektoru rəqəmsallaşmanın 

уaratdığı imkanlardan getdikcə daha çox faydalanır. Şirkətlər daha çevik, effektiv və müasir 

idarəetmə strategiуaları tətbiq edərəkqlobal bazarda rəqabət qabiliууətini artırırlar. Rəqəmsal 

texnologiyalar iş proseslərini avtomatlaşdırır, müştəri təcrübəsini уaxşılaşdırır və innovativ həllərin 

tətbiqini sürətləndirir.  

Bununla уanaşı, bizneslər üçün texnoloji infrastrukturun təkmilləşdirilməsi, kibertəhlükəsizlik 

tədbirlərinin gücləndirilməsi və ixtisaslı kadrların hazırlanması kimi vacib məsələlər də diqqət 

mərkəzində saxlanmalıdır. 

Gələcək dövr ərzindəşirkətlərin böуük əksəriуəti rəqəmsal texnologiyalar sahəsində investisiya  

fəaliууətlərini genişləndirəcək. Eyni zamanda, dövlət və özəl sektor arasında qarşılıqlı əməkdaşlığın 

gücləndirilməsi, rəqəmsal strategiyaların effektiv şəkildə həуata keçirilməsi ölkədə rəqəmsal 

iqtisadiууatın inkişafını sürətləndirəcək. 

Bu prosesin uğurla davam etdirilməsi üçün sahibkarlıq ekosisteminin dəstəklənməsi, inno-

vasiуa mərkəzlərinin уaradılması və startapların inkişafı üçün münbit şəraitin təmin olunması zəru-

ridir. Həmçinin, rəqəmsallaşma ilə bağlı dövlət tərəfindən həуata keçirilən hüquqi tənzimləmələrin 

təkmilləşdirilməsi və texnologiуaların təhlükəsiz istifadəsinə dair normativ bazanın gücləndirilməsi 

vacib rol oуnayır [3]. 

Bununla belə rəqəmsallaşmabütövlükdə ölkə iqtisadiууatında daуanıqlı inkişafın əsas hərəkət-

verici qüvvələrindən birinə çevriləcəkdir. Rəqəmsal strategiуaların düzgün tətbiqi saуəsində yerli 

şirkətlər yalnız ölkə sərhədləri çərçivəsində deyil, beynəlxalq səviууədə də rəqabət qabiliуətini 

artıraraqümumdünya iqtisadi sisteminə daha dərin inteqrasiya edə biləcəklər. Bu isə gələcək-

perspektivdə həm milli iqtisadiууata, həm də ölkə əhalisinin sosial rifahına müsbət təsir göstə-

rəcəkdir. 
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AZƏRBAYCANDA BANK SEKTORUNDA RİSKLƏRİN İDARƏ EDİLMƏSİ VƏ 

MALİYYƏ SABİTLİYİ 

 

Balabəyli Əhməd Elşad oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Müasir bank sektorunda risklərin idarə edilməsi maliyyə sabitliyinin təmin olunmasında əsas 

amillərdən biri kimi çıxış edir. Qlobal maliyyə sistemində baş verən böhranlar, iqtisadi dalğalanmalar 

və texnoloji dəyişikliklər bankların risklərə qarşı dayanıqlılığını daha da önəmli hala gətirir. Banklar 
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üçün risklərin idarə edilməsində effektiv strategiyaların tətbiqi yalnız onların maliyyə sağlamlığını 

deyil, eyni zamanda ölkənin ümumi iqtisadi sabitliyini qorumaq baxımından da mühüm rol oynayır. 

Azərbaycanda bank sektorunun inkişafı və dayanıqlılığı ölkə iqtisadiyyatının davamlı 

inkişafının mühüm tərkib hissəsidir. Bank sektorunda risklərin düzgün idarə edilməsi kredit 

bazarlarının sabitliyini qoruyur, investisiya mühitini gücləndirir və maliyyə vasitəçiliyinin 

səmərəliliyini artırır. Son illərdə Azərbaycanın bank sektorunda müxtəlif növ risklərin idarə 

olunmasına dair yeni mexanizmlər tətbiq edilmiş, beynəlxalq tənzimləmə standartlarına uyğun 

islahatlar aparılmışdır. Buna baxmayaraq, sektorda kredit riskləri, likvidlik problemləri, bazar 

dalğalanmaları və əməliyyat riskləri kimi bir sıra çətinliklər mövcuddur ki, onların effektiv idarə 

olunması maliyyə sabitliyinin möhkəmləndirilməsi üçün zəruridir. 

Bank sektoru maliyyə sisteminin ən mühüm hissəsi kimi iqtisadiyyatın sabitliyini və inkişafını 

təmin edən əsas institutlardan biridir. Banklar maliyyə vasitəçiliyi funksiyasını yerinə yetirərkən 

müxtəlif risklərlə qarşılaşırlar. Bu risklərin effektiv idarə olunması bankların dayanıqlılığını 

artırmaqla yanaşı, ümumi iqtisadi sabitliyə də müsbət təsir göstərir. Risklərin idarə edilməsinin nəzəri 

əsaslarının dərindən öyrənilməsi bankların fəaliyyətinin təhlükəsiz və uzunmüddətli perspek-tivdə 

effektiv olmasını təmin edir [1]. 

Bank riskləri müxtəlif formalarda meydana çıxır və onların təsnif edilməsi risklərin idarə 

edilməsi strategiyalarının düzgün qurulması baxımından vacibdir.  

Ümumiyyətlə, bank riskləri kredit riski, likvidlik riski, bazar riski, əməliyyat riski, valyuta riski 

və uyğunluq riski kimi əsas kateqoriyalara bölünür. Kredit riski bankların verdiyi kreditlərin geri 

qaytarılmaması ehtimalı ilə əlaqədardır və bu, bankların maliyyə sağlamlığına ciddi təsir edə bilər. 

Likvidlik riski bankın qısa müddətli öhdəliklərini yerinə yetirə bilməməsi ilə bağlıdır və maliyyə 

sabitliyinin pozulmasına səbəb ola bilər. Bazar riski faiz dərəcələrinin, qiymətli kağızların və valyuta 

məzənnələrinin dəyişməsi nəticəsində bankın maliyyə vəziyyətinə təsir edən riskdir. 

Əməliyyat riski isə daxili və ya xarici faktorlarla, məsələn, insan səhvləri, texnoloji çatışmaz-

lıqlar və ya hüquqi problemlərlə əlaqədardır. 

Azərbaycanın bank sektoru da risklərin idarə edilməsi üzrə beynəlxalq təcrübədən istifadə 

edərək özünün tənzimləyici mexanizmini inkişaf etdirmişdir. Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi 

Bankı və digər maliyyə tənzimləyici qurumlar bank risklərinin idarə edilməsi ilə bağlı müvafiq 

qanunvericilik və normativ tələblər müəyyən ediblər. “Banklar haqqında” Azərbaycan Respublika-

sının Qanunu bank sektorunda risklərin tənzimlənməsi və bankların fəaliyyətinin sabitliyinin 

qorunması üçün əsas hüquqi çərçivəni təmin edir. Bundan əlavə, bank sektorunda uyğunluq risklərinin 

azaldılması üçün müxtəlif antipul yuma və terrorizmin maliyyələşdirilməsi ilə bağlı qaydalar tətbiq 

edilir ki, bu da bankların beynəlxalq maliyyə sisteminə inteqrasiyasını təmin etməyə kömək edir [1]. 

Azərbaycanın bank sektoru son illərdə risklərin idarə edilməsi sahəsində bir sıra islahatlar 

həyata keçirmişdir. Bankların kapital mövqeyini gücləndirmək, risk əsaslı nəzarət sistemini inkişaf 

etdirmək və bazar risklərini effektiv idarə etmək üçün müxtəlif strategiyalar tətbiq olunur. Bununla 

belə, bank sektorunda hələ də bəzi çətinliklər mövcuddur. Xüsusilə, problemli kreditlərin yüksək 

olması kredit risklərinin idarə edilməsində əsas problemlərdən biridir. Mərkəzi Bankın apardığı 

islahatlar nəticəsində bankların problemli kredit portfeli azalsa da, bu sahədə daha da gücləndirilmiş 

tənzimləmə tədbirlərinə ehtiyac var [1].  

Bank risklərinin effektiv idarə edilməsi bank sisteminin uzunmüddətli dayanıqlılığını təmin 

etmək üçün vacibdir. Azərbaycanda bu istiqamətdə tətbiq edilən strategiyalar və beynəlxalq təcrü-

bənin daha geniş istifadəsi bank sektorunun inkişafına və maliyyə sabitliyinin möhkəmləndiril-

məsinə töhfə verəcəkdir. Risklərin idarə olunması prosesinin daha müasir və innovativ üsullarla 

təkmilləşdirilməsi, yeni texnologiyaların tətbiqi və tənzimləyici çərçivənin daha da gücləndirilməsi 

bank sisteminin gələcək inkişafı üçün əsas istiqamətlərdən biri olmalıdır [4]. 

Bank sektorunda risklərin idarə edilməsi yalnız nəzəri cəhətdən deyil, həm də real şəraitdə, 

konkret hadisələr və maliyyə əməliyyatları fonunda həyata keçirilən prosesdir. Banklar gündəlik 

fəaliyyətlərində müxtəlif növ risklərlə qarşılaşır və bu risklərin idarə olunması üçün kompleks 

metodlar, strategiyalar və texnoloji həllər tətbiq edirlər. Azərbaycanda bank sektorunun inkişafı 
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fonunda risklərin effektiv idarə edilməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb edir, çünki bu, həm bankların maliyyə 

dayanıqlığını qorumağa, həm də ümumi iqtisadi sabitliyi təmin etməyə kömək edir [2]. 

Azərbaycanda bank sektorunun qarşılaşdığı ən mühüm risklərdən biri kredit riskidir. Banklar 

əsas gəlirlərini kreditlərdən əldə etdikləri üçün bu riskin düzgün idarə edilməsi onların maliyyə 

sağlamlığı üçün həyati əhəmiyyət daşıyır. Kredit riskinin idarə olunması üçün ilk növbədə banklar 

borcalanların kredit qabiliyyətini qiymətləndirmək üçün müxtəlif analitik üsullardan istifadə edirlər. 

Bu məqsədlə müştərinin gəlir səviyyəsi, ödəmə tarixi, kredit tarixçəsi və təminatçılıq qabiliyyəti 

nəzərə alınır. 

Azərbaycanda fəaliyyət göstərən banklar riskləri azaltmaq üçün müxtəlif mexanizmlərdən 

istifadə edirlər. Xüsusilə, kredit təminatları, sığortalama mexanizmləri və risk əsaslı faiz dərəcə-

lərinin tətbiqi bankların bu sahədəki əsas alətlərindəndir. Eyni zamanda, Mərkəzi Bankın tələblərinə 

uyğun olaraq, banklar problemli kreditlərin həcmini azaltmaq üçün ehtiyat fondu yaratmalı və 

risklərin proaktiv idarə edilməsinə fokuslanmalıdırlar [1]. 

Digər əhəmiyyətli risklərdən biri likvidlik riskidir. Likvidlik riski bankın öhdəliklərini vaxtında 

yerinə yetirə bilməməsi nəticəsində maliyyə sabitliyinin pozulması ehtimalıdır. Azər-baycanda bəzi 

banklar üçün bu risk xüsusi əhəmiyyət kəsb edir, çünki qlobal və yerli iqtisadi dəyişikliklər fonunda 

bankların likvidlik göstəricilərinə təsir edən amillər çoxdur. Likvidlik riskini idarə etmək üçün 

banklar depozit siyasətini düzgün qurmalı, müxtəlif maliyyə mənbələrindən istifadə etməli və pul 

axınlarını səmərəli idarə etməlidirlər. Son illərdə Mərkəzi Bank bankların likvidliyini artırmaq üçün 

müxtəlif tənzimləyici tədbirlər həyata keçirmiş, xüsusilə də likvidlik ehtiyatlarının artırılması və 

qısamüddətli maliyyələşdirmə imkanlarının genişləndirilməsi istiqa-mətində addımlar atmışdır. 

Bazar riskləri də bankların gəlirliliyinə və sabitliyinə təsir edən əsas amillərdəndir. Azər-

baycanda bu risk daha çox xarici valyuta məzənnələrinin dəyişməsi, faiz dərəcələrinin dinamikası və 

qiymətli kağızlar bazarındakı dalğalanmalar ilə bağlıdır. Banklar bazar risklərini idarə etmək üçün risk 

əsaslı aktiv portfellər yaradır, diversifikasiya strategiyalarını tətbiq edir və maliyyə alətlərindən 

istifadə edirlər. 

Bundan əlavə, banklar bazar risklərini azaltmaq üçün hedcinq (hedging) mexanizmlərindən, 

yəni törəmə maliyyə alətlərindən istifadə edərək aktivlərinin dəyərini qorumağa çalışırlar. 

Əməliyyat riskləri isə əsasən bankların daxili idarəetmə strukturu, insan resursları və texnoloji 

sistemlərindən qaynaqlanır. Bank sektorunda bu risklər daha çox texnoloji qüsurlar, insan səhv-

ləri, fırıldaqçılıq halları və kiberhücumlarla əlaqədar meydana çıxır. Son illərdə Azərbaycan 

bankları rəqəmsal bankçılığın inkişafı ilə yanaşı, əməliyyat risklərini idarə etmək üçün daxili nəzarət 

sistemlərini gücləndirmiş, süni intellekt və avtomatlaşdırılmış monitorinq sistemlərindən isti-

fadə etməyə başlamışdırlar.  

Xüsusilə, böyük banklar əməliyyat təhlükəsizliyini artırmaq üçün blokçeyn texnologiyasını, 

şifrələnmiş məlumat bazalarını və iki faktorlu identifikasiya sistemlərini tətbiq edirlər. 

Bütün bu risklərin idarə edilməsində rəqəmsal texnologiyalar mühüm rol oynayır. Azərbaycan 

bankları son illərdə "Big Data" və "Machine Learning" əsaslı analitik sistemlərdən istifadə edərək. 

risklərin proqnozlaşdırılmasını və idarə olunmasını təkmilləşdirməyə başlayıblar. Bu sistemlər 

banklara müştərilərin ödəniş davranışlarını analiz etməyə, potensial riskləri əvvəlcədən aşkar etməyə 

və maliyyə fırıldaqlarının qarşısını almağa imkan yaradır. Mərkəzi Bankın da rəqəmsal 

texnologiyaların tətbiqini təşviq etməsi banklarda innovativ həllərin geniş miqyasda istifadə olun-

masına səbəb olmuşdur [3]. 

Bank risklərinin idarə olunması sahəsində hüquqi və tənzimləyici çərçivə də mühüm əhəmiyyət 

kəsb edir. Azərbaycanda bank sektoru “Banklar haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu, 

Mərkəzi Bankın tənzimləyici qərarları və anti-pul yuma qanunvericiliyi çərçivəsində fəaliyyət 

göstərir. 

Mərkəzi Bank və Maliyyə Bazarlarına Nəzarət Palatası bankların risklərin idarə edilməsi 

sahəsində fəaliyyətini tənzimləyir və bankların müəyyən edilmiş normativlərə uyğun işləməsini təmin 

edir. 

Praktik aspektlərdən biri də beynəlxalq təcrübənin Azərbaycanda tətbiq olunmasıdır. Dünyada 
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bank risklərinin idarə edilməsində Bazel Komitəsinin tələbləri və IMF-nin maliyyə stabilliyi 

standartları geniş istifadə olunur. Azərbaycan bankları bu standartlara uyğunlaşmaq üçün daxili risk 

idarəetmə modellərini təkmilləşdirməli, maliyyə dayanıqlığını artırmalı və beynəlxalq bazarlara 

inteqrasiyanı sürətləndirməlidir [4]. 

Bank sektoru maliyyə sisteminin əsas dayaqlarından biri olmaqla, ölkənin iqtisadi sabitliyinin 

qorunmasında mühüm rol oynayır. Bankların sağlam fəaliyyəti və maliyyə sabitliyi birbaşa risklərin 

effektiv idarə edilməsindən asılıdır. Əgər banklar risklərini düzgün idarə edə bilməzlərsə, bu, onların 

maliyyə dayanıqlığını zəiflədə, investor və əmanətçilərin etimadını sarsıda və nəticədə bütövlükdə 

maliyyə sisteminə mənfi təsir göstərə bilər. Buna görə də, bank sektorunda risklərin idarə olunması 

yalnız fərdi bankların fəaliyyətini deyil, ümumilikdə iqtisadiyyatın stabil inkişafını da təmin edən 

əsas mexanizmlərdən biridir. 

Risklərin maliyyə sabitliyinə təsiri müxtəlif mexanizmlərlə baş verir. Kredit risklərinin effektiv 

idarə olunmaması banklarda problemli kreditlərin artmasına səbəb olur ki, bu da maliyyə resurslarının 

tükənməsinə, likvidlik problemlərinə və bankların kapital dayanıqlığının zəifləməsinə gətirib çıxarır. 

Problemli kreditlərin yüksək olması həm də bank sektoruna inamı azaldır, investorların və 

əmanətçilərin banklardan uzaqlaşmasına səbəb olur. Bu vəziyyət maliyyə sabitliyini pozur və iqtisadi 

aktivliyi zəiflədir. Digər tərəfdən, bankların risklərin qiymətləndirilməsində daha dəqiq və çevik 

yanaşmalar tətbiq etməsi, kredit portfelinin keyfiyyətini artırır və maliyyə sistemində stabilliyi 

qoruyur [4]. 

Likvidlik risklərinin idarə edilməsi də maliyyə sabitliyi üçün həlledici əhəmiyyət daşıyır. Əgər 

banklar öhdəliklərini yerinə yetirmək üçün kifayət qədər likvidliyə malik deyillərsə, bu, bank sektoru 

daxilində böhranlara və bank müflisləşmələrinə səbəb ola bilər. Azərbaycanın maliyyə bazarında 

likvidlik risklərinin idarə edilməsi üçün banklar müxtəlif strategiyalardan istifadə edirlər. Depozit 

bazasının genişləndirilməsi, alternativ maliyyələşdirmə mənbələrinin yaradılması və Mərkəzi Bankın 

ehtiyat normaları üzrə tələblərinin yerinə yetirilməsi likvidliyin qorunması üçün əsas tədbirlər 

sırasındadır. Bankların likvidliyinin dayanıqlı olması, maliyyə sistemində şoklara qarşı müqaviməti 

artırır və iqtisadiyyatda stabil pul axınlarını təmin edir. 

Bazar risklərinin idarə olunması da maliyyə sabitliyinə təsir edən əsas amillərdən biridir. 

Xüsusilə, faiz dərəcələrinin dəyişməsi, valyuta məzənnələrinin dalğalanmaları və qiymətli 

kağızlar bazarındakı qeyri-sabitlik bankların gəlirlərini və kapital dayanıqlığını ciddi şəkildə təsir edə 

bilər. Azərbaycan bank sektorunda bazar risklərinin düzgün idarə olunması üçün əsas addımlardan 

biri aktiv və passivlərin effektiv idarə edilməsidir. Banklar faiz dərəcələri və valyuta dəyişkənliklərinə 

uyğun strategiyalar quraraq, gələcəkdə yarana biləcək zərərlərin qarşısını almağa çalışırlar. Rəqəmsal 

texnologiyaların və analitik metodların tətbiqi ilə banklar bazar risklərini daha dəqiq proqnozlaşdıra 

və maliyyə dayanıqlığını gücləndirə bilirlər [3]. 

Əməliyyat risklərinin idarə olunması da maliyyə sabitliyinə mühüm təsir göstərir. Bank 

daxilində səhv idarəetmə, texnoloji çatışmazlıqlar, kibertəhlükəsizlik problemləri və fırıldaqçılıq 

hallarının artması bank sektoruna etimadı sarsıdan əsas amillərdən biridir. Bu risklərin qarşısının 

alınması üçün banklar daxili nəzarət sistemlərini gücləndirməli, yeni texnologiyalardan istifadə 

etməli və təhlükəsizlik tədbirlərini artırmalıdırlar. Son illərdə Azərbaycanın bank sektorunda 

əməliyyat risklərini azaltmaq üçün süni intellekt əsaslı monitorinq sistemləri, avtomatlaşdırılmış 

hesabat və risk təhlili platformaları geniş tətbiq olunur. Bu cür texnologiyalar bankların maliyyə 

sabitliyini artıraraq, əməliyyat itkilərini minimuma endirir. 

Risklərin maliyyə sabitliyinə təsirini azaltmaq üçün bank sektorunda effektiv nəzarət və 

tənzimləmə mexanizmləri olmalıdır. Azərbaycanın maliyyə sektorunda risk əsaslı tənzimləmə 

siyasəti Mərkəzi Bank və digər maliyyə nəzarət orqanları tərəfindən həyata keçirilir. Bu çərçivədə 

risklərin erkən aşkarlanması və proaktiv tədbirlərin görülməsi maliyyə sabitliyinin qorunmasına 

imkan yaradır. 

Xüsusilə, bankların kapital tələblərinin artırılması, risk əsaslı nəzarət modellərinin tətbiqi və 

beynəlxalq standartlara uyğun risk idarəetmə mexanizmlərinin gücləndirilməsi maliyyə sisteminin 

sabitliyini möhkəmləndirən əsas amillərdəndir. 
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Bank sektorunda risk idarəetməsinin maliyyə sabitliyinə təsiri həm də makroiqtisadi göstə-

ricilərlə sıx bağlıdır. Əgər bank sektorunda risklər effektiv idarə olunmazsa, iqtisadiyyatda kredit 

verilmə imkanları azalır, investisiyalar zəifləyir və istehlakçıların maliyyə institutlarına olan etimadı 

sarsılır. 

Nəticədə, iqtisadi artım tempində yavaşlama müşahidə olunur və ölkənin maliyyə dayanıqlılığı 

zəifləyir. Əksinə, risklərin idarə olunmasının gücləndirilməsi bank sektorunu daha rəqabətli, daya-

nıqlı və iqtisadi şoklara qarşı davamlı edir [2]. 

Ümumilikdə, risklərin effektiv idarə olunması bank sektorunun uzunmüddətli dayanıqlılığını 

təmin edən əsas amillərdən biridir. Kredit, likvidlik, bazar və əməliyyat risklərinin idarə olunması 

bankların maliyyə sağlamlığını qoruyur, əmanətçilərin və investorların bank sisteminə etimadını 

artırır və ölkənin ümumi maliyyə sabitliyini gücləndirir. Azərbaycanda bank sektorunda risklərin idarə 

edilməsi istiqamətində həyata keçirilən islahatlar və beynəlxalq təcrübənin tətbiqi bu sahədə daha da 

dayanıqlı və səmərəli nəticələr əldə etməyə imkan yaradır. Gələcəkdə risk idarəetmə strate-giyalarının 

daha da təkmilləşdirilməsi və yeni texnologiyaların bu sahəyə inteqrasiyası maliyyə sabitliyini 

qorumaq və inkişaf etdirmək üçün əsas hədəflərdən biri olmalıdır [4]. 
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KORPORATİV İDARƏETMƏ VƏ DAYANIQLI İNKİŞAF:  

MÜASİR YANAŞMALAR VƏ TRENDLƏR 

 

Bəkirli Elnur Hüseyn oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Müasir dövrdə qlobal iqtisadiyyatın inkişafı və biznes mühitində baş verən dəyişikliklər 

korporativ idarəetmənin və dayanıqlı inkişafın əhəmiyyətini daha da artırmışdır. Şirkətlər yalnız 

maliyyə nəticələrinə fokuslanmaqla kifayətlənməyərək, uzunmüddətli perspektivdə sosial məsuliy-

yət və ekoloji tarazlığı da nəzərə almalıdırlar. Bu yanaşma həm yerli, həm də beynəlxalq bazarlarda 

rəqabət qabiliyyətini qorumaq üçün vacib amillərdən biri hesab olunur.  

Dayanıqlı inkişaf konsepsiyası, iqtisadi, sosial və ekoloji amillərin balanslaşdırılmış idarə 

olunmasını nəzərdə tutur. Bu yanaşma müasir korporativ idarəetmədə əsas trendlərdən biri kimi çıxış 

edir və şirkətlərin uzunmüddətli dəyər yaratmasına töhfə verir. Xüsusilə ESG (Environmental, Social, 

Governance – Ətraf mühit, Sosial məsuliyyət və Korporativ idarəetmə) prinsiplərinin tətbiqi 

korporativ strategiyaların formalaşdırılmasında mühüm rol oynayır. 

Korporativ idarəetmə, təşkilatların strateji hədəflərinə çatmasını təmin edən, maraqlı tərəflərin 

hüquq və maraqlarını qoruyan və effektiv qərar qəbul etmə mexanizmlərini ehtiva edən idarəetmə 

sistemidir. Bu yanaşma şəffaflıq, hesabatlılıq, ədalətlilik və məsuliyyətlilik prinsiplərinə əsaslanır. 

Güclü korporativ idarəetmə sisteminə malik şirkətlər yalnız maliyyə göstəriciləri ilə deyil, həm də 

sosial və ekoloji baxımdan davamlı fəaliyyətləri ilə fərqlənir. Müasir biznes mühitində şirkətlərə 

etibarın formalaşması, investor marağının artırılması və bazar dəyərinin yüksəldilməsi məhz effektiv 

idarəetmə modeli ilə sıx bağlıdır [1]. 

Dayanıqlı inkişaf konsepsiyası isə iqtisadi, sosial və ekoloji amillərin tarazlaşdırılmış şəkildə 

idarə olunmasını nəzərdə tutur. Bu model qısamüddətli mənfəətə deyil, uzunmüddətli perspektivdə 

dəyər yaratmağa yönəlmişdir. Dayanıqlı inkişaf yalnız ətraf mühitin qorunması ilə məhdudlaşmır, 

eyni zamanda sosial rifahın yüksəldilməsi və etik idarəetmə prinsiplərinin tətbiqini də əhatə edir. 

https://www.cbar.az/
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Dünya üzrə aparıcı şirkətlər və təşkilatlar dayanıqlı inkişaf hədəflərinə nail olmaq üçün müxtəlif 

strategiyalar formalaşdırır, ESG (Environmental, Social, Governance – Ətraf mühit, Sosial 

məsuliyyət və Korporativ idarəetmə) çərçivəsində fəaliyyət planlarını tənzimləyir. ESG prinsip-

lərinin korporativ idarəetmədə geniş tətbiqi investisiya risklərinin azaldılmasına, brend imicinin 

möhkəmləndirilməsinə və bazar iştirakçılarının etibarının qazanılmasına şərait yaradır. 

Korporativ sosial məsuliyyət (KSM) də dayanıqlı idarəetmənin əsas elementlərindən biri hesab 

olunur. Şirkətlər öz fəaliyyətləri zamanı cəmiyyətə və ekosistemə olan təsirlərini nəzərə alaraq, sosial 

proqramlar həyata keçirir, işçi hüquqlarının qorunması, inklüzivlik və etik biznes prinsiplərinə sadiq 

qalmaqla fərqlənir. Bu yanaşma müəssisələrə yalnız reputasiya üstünlüyü qazandırmır, həm də 

onların bazarda daha sabit və uzunömürlü olmasına töhfə verir [2]. 

Beləliklə, korporativ idarəetmə və dayanıqlı inkişaf bir-birini tamamlayan iki mühüm 

konsepsiya kimi çıxış edir. Dayanıqlı inkişafın biznes idarəetməsinə inteqrasiyası şirkətlərin gələcək 

dövrdə daha rəqabətli və sosial cəhətdən məsuliyyətli olmasını təmin edir. Bu model həm iqtisadi 

səmərəliliyin artırılmasına, həm də bizneslərin cəmiyyətə və ətraf mühitə töhfə verməsinə yönəl-

mişdir. 

Müasir biznes mühitində korporativ idarəetmə və dayanıqlı inkişaf anlayışları sürətlə transfor-

masiyaya uğrayır. Qlobal iqtisadi dəyişikliklər, texnoloji inqilab və sosial gözləntilər şirkətləri daha 

şəffaf, məsuliyyətli və innovativ idarəetmə modellərinə keçməyə məcbur edir. Bu prosesin əsas 

istiqamətlərindən biri ESG (Environmental, Social, Governance – Ətraf mühit, Sosial məsuliyyət 

və Korporativ idarəetmə) prinsiplərinin idarəetmə sisteminə inteqrasiyasıdır. ESG kriteriyaları, 

şirkətlərin ekoloji təsirlərini azaltmaq, sosial məsuliyyətlərini artırmaq və idarəetmədə hesabatlılığı 

gücləndirmək üçün tətbiq edilir. Sərmayədarlar və maraqlı tərəflər bu prinsipləri nəzərə alaraq 

müəssisələrin dayanıqlılığını və risk idarəetməsini qiymətləndirirlər [3]. 

Müasir dövrdə dövrü iqtisadiyyat modeli (circular economy) də korporativ idarəetmədə əsas 

trendlərdən biri hesab olunur. Bu model resurslardan səmərəli istifadəni, tullantıların minimal-

laşdırılmasını və məhsulların uzunömürlülüyünün artırılmasını nəzərdə tutur. Ənənəvi istehlak 

yanaşmasından fərqli olaraq, dövri iqtisadiyyat materialların və resursların davamlı dövriyyəsini 

təmin edərək həm ekoloji yükü azaldır, həm də şirkətlər üçün iqtisadi səmərəlilik yaradır. 

Rəqəmsal transformasiya isə dayanıqlı idarəetmənin əsas hərəkətverici qüvvələrindən biridir. 

Süni intellekt (AI), böyük verilənlər (Big Data), blokçeyn texnologiyası və avtomatlaş-dırılmış audit 

sistemləri şirkətlərə idarəetmə proseslərini daha səmərəli və şəffaf qurmağa imkan verir. Blokçeyn 

texnologiyası, xüsusilə maliyyə və təchizat zənciri idarəetməsində şəffaflığı və izlənilə bilənliyi 

artıraraq korrupsiya risklərini minimuma endirir. Süni intellekt isə risklərin qiymətləndirilməsində, 

maliyyə proqnozlarının aparılmasında və resursların optimallaşdırılmasında mühüm rol oynayır. 

Son illərdə korporativ idarəetmədə şəffaflıq və hesabatlılıq tendensiyaları daha da 

güclənmişdir. Şirkətlərdən yalnız maliyyə göstəriciləri barədə hesabat vermək deyil, həm də sosial 

və ekoloji fəaliyyətləri haqqında açıq və dəqiq məlumat təqdim etmək tələb olunur. Beynəlxalq 

təşkilatlar tərəfindən irəli sürülən dayanıqlı inkişaf hesabatlılığı standartları (Sustainability 

Reporting Standards), xüsusilə Global Reporting Initiative (GRI) və Sustainability Accounting 

Standards Board (SASB) tərəfindən müəyyən edilən çərçivələr, müəssisələr üçün bu istiqamətdə 

normativ əsas yaradır [4]. 

Bundan əlavə, yaşıl maliyyə alətləri və dayanıqlı investisiyalar getdikcə daha çox diqqət cəlb 

edir. Yaşıl istiqrazlar (Green Bonds), ekoloji və sosial məsuliyyətə əsaslanan investisiya fondları və 

ekoloji təsiri az olan biznes modelləri maliyyə bazarlarında önəm qazanır. Banklar və maliyyə 

institutları dayanıqlı inkişaf prinsiplərinə uyğun layihələri maliyyələşdirmək üçün xüsusi kredit 

şərtləri təqdim edir. Bu trendlər göstərir ki, korporativ idarəetmə artıq yalnız ənənəvi biznes 

göstəricilərinə deyil, həm də ekoloji və sosial məsuliyyət aspektlərinə əsaslanmalıdır. Müasir 

yanaşmaların effektiv tətbiqi müəssisələrin uzunmüddətli rəqabət qabiliyyətini artırmaqla yanaşı, 

onların cəmiyyət və ətraf mühit qarşısında məsuliyyətini gücləndirir. 

Korporativ idarəetmədə dayanıqlılığın effektiv tətbiqi dünya miqyasında müxtəlif yanaşmalar 

və strategiyalar əsasında həyata keçirilir. Müasir şirkətlər yalnız iqtisadi qazanc əldə etməklə 
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kifayətlənməyərək, uzunmüddətli sosial və ekoloji təsirləri də nəzərə alırlar. Bu istiqamətdə 

beynəlxalq təcrübə dayanıqlı idarəetmənin əsas prinsiplərinin formalaşmasına və inkişafına töhfə 

vermişdir. 

Qlobal təcrübələrə nəzər saldıqda, bir çox iri beynəlxalq korporasiyalar ESG (Environmental, 

Social, Governance) prinsiplərini idarəetmə strategiyalarına inteqrasiya edərək dayanıqlı inkişaf 

hədəflərinə nail olmağa çalışırlar. Məsələn, Unilever, Tesla, Microsoft və Patagonia kimi şirkətlər 

ekoloji məsuliyyət, enerji səmərəliliyi və sosial rifah proqramlarına ciddi önəm verirlər. Unilever, 

dövri iqtisadiyyat modelindən istifadə edərək tullantıları minimuma endirmək strategiyası ilə bazarda 

lider mövqe qazanıb. Tesla, elektrik nəqliyyat vasitələrinin inkişafını sürətləndirərək ekoloji təsirləri 

azaltmağa yönəlmiş dayanıqlı biznes modelini tətbiq edir [4]. 

Beynəlxalq təcrübədə dayanıqlı idarəetmənin inkişafında Birləşmiş Millətlər Təşkilatının 

Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri (UN SDGs) mühüm rol oynayır. Şirkətlər bu məqsədlərə uyğun 

şəkildə korporativ strategiyalarını formalaşdıraraq, sosial məsuliyyət və ekoloji davamlılıq sahəsində 

müxtəlif layihələr həyata keçirirlər. Eyni zamanda, Global Reporting Initiative (GRI), 

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) və Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures (TCFD) kimi qurumlar şirkətlər üçün hesabatlılıq və şəffaflıq standartları müəyyən edir 

[4]. 

Yerli təcrübəyə gəldikdə, Azərbaycanda korporativ idarəetmədə dayanıqlılıq prinsiplərinin 

tətbiqi yeni inkişaf mərhələsində olsa da, bir sıra şirkətlər və dövlət qurumları bu istiqamətdə mühüm 

addımlar atmaqdadır. Azərbaycan Respublikasının Dayanıqlı İnkişaf üzrə Milli Əlaqələndirmə 

Şurası 2030-cu ilə qədər ölkənin dayanıqlı inkişaf hədəflərinə nail olması üçün müxtəlif proqramlar 

hazırlayır. Bundan əlavə, yerli şirkətlər ekoloji standartlara uyğunluq, şəffaflıq və sosial məsuliyyət 

tədbirlərini gücləndirməyə çalışırlar. 

Maliyyə sektorunda dayanıqlı inkişafın tətbiqi istiqamətində Azərbaycan Respublikasının 

Mərkəzi Bankı, bankların ESG risklərini nəzərə almasını və yaşıl maliyyələşdirməni dəstək-ləməsini 

təşviq edir. PAŞA Bank və Kapital Bank kimi maliyyə institutları ekoloji və sosial təsirləri nəzərə 

alan kredit məhsulları təqdim etməklə dayanıqlı inkişaf prinsiplərini öz fəaliy-yətlərinə daxil edirlər. 

Enerji sektorunda SOCAR kimi böyük şirkətlər ekoloji dayanıqlılıq və karbon izinin azal-

dılması istiqamətində layihələr həyata keçirirlər. Azərbaycanın COP29-a ev sahibliyi etməsi ölkədə 

yaşıl iqtisadiyyat və dayanıqlı inkişaf sahəsində beynəlxalq standartların tətbiqini sürət-ləndirə bilər. 

Qlobal və yerli təcrübələr göstərir ki, korporativ idarəetmədə dayanıqlılığın effektiv tətbiqi 

üçün strateji yanaşma, dövlət dəstəyi, şəffaf hesabatlılıq və maraqlı tərəflərin əməkdaşlığı vacibdir. 

Azərbaycanın biznes mühiti qlobal tendensiyalara uyğunlaşmaqla, ESG prinsiplərini daha geniş 

tətbiq edərək beynəlxalq bazarlarda rəqabət qabiliyyətini artırmaq imkanına malikdir [4]. 

Korporativ idarəetmədə dayanıqlı inkişafın tətbiqi bir çox müsbət tərəflərə malik olsa da, bu 

prosesin həyata keçirilməsi zamanı müxtəlif çətinliklər meydana çıxır. Şirkətlər ekoloji, sosial və 

idarəetmə (ESG) prinsiplərinə uyğun fəaliyyət göstərməyə çalışsalar da, bəzi sistematik problemlər 

və institusional məhdudiyyətlər onların dayanıqlılıq strategiyalarını tam şəkildə həyata keçirməsinə 

mane olur [4]. 

Ən mühüm problemlərdən biri biznes strukturlarında dayanıqlılığın ikinci dərəcəli prioritet 

kimi qəbul edilməsidir. Bir çox şirkət hələ də qısamüddətli mənfəət əldə etməyə üstünlük verir və 

ekoloji, sosial məsuliyyət tədbirlərinə investisiya etməyə ehtiyatla yanaşır. Bu isə uzunmüddətli 

perspektivdə şirkətlərin bazar dəyərinə və reputasiyasına mənfi təsir göstərir. ESG prinsiplərinin 

məcburi tələblər deyil, könüllü xarakter daşıması bəzi şirkətlərin bu məsələyə laqeyd yanaşmasına 

səbəb olur. 

İkinci əsas problem dayanıqlı idarəetmə üçün normativ-hüquqi bazanın kifayət qədər inkişaf 

etməməsidir. Bir sıra ölkələrdə, o cümlədən inkişaf etməkdə olan iqtisadiyyatlarda ESG standart-

larının tətbiqi üzrə hüquqi mexanizmlər zəif inkişaf edib və ya ümumiyyətlə mövcud deyil. Nəti-cədə, 

korporativ idarəetmə sahəsində dayanıqlılığın tətbiqi əsasən iri beynəlxalq şirkətlərin təşəbbüsü ilə 

məhdudlaşır, kiçik və orta biznes isə bu sahədə yetərli addımlar atmır. 
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Maliyyələşdirmə çətinlikləri də mühüm problemlərdən biridir. Dayanıqlı inkişaf layihələri üçün 

maliyyə mənbələrinin azlığı, xüsusilə yaşıl maliyyə və ekoloji layihələrə yönəlmiş investisiya 

alətlərinin məhdudluğu bir çox şirkət üçün dayanıqlı idarəetməyə keçidi çətinləşdirir. Banklar və 

maliyyə institutları ESG risklərini dəyərləndirmək üçün xüsusi metodologiyalara tam uyğunlaşma-

dığından, bu cür layihələrə kreditlərin verilməsi və investisiyaların yönəldilməsi məhdud qalır. 

Bundan əlavə, dayanıqlı idarəetmədə şəffaflıq və hesabatlılıq problemləri də geniş yayıl-mışdır. 

Bir çox şirkət ESG hesabatları hazırlasa da, bu hesabatların reallığı tam əks etdirmədiyi və ya 

manipulyasiya edildiyi hallara rast gəlinir. "Greenwashing" (yaşıl marketinq) fenomeni çərçivəsində 

bəzi şirkətlər dayanıqlılıq siyasətlərini süni şəkildə ön plana çıxararaq, əslində ətraf mühitə və 

cəmiyyətə müsbət təsir göstərməyən fəaliyyətlərini reklam edirlər [4]. 

Bu problemlərin həlli üçün ilk növbədə dövlətlərin ESG prinsiplərinə uyğun hüquqi 

tənzimləmələri gücləndirməsi vacibdir. Dayanıqlı inkişaf standartlarını tətbiq edən ölkələrdə biznes 

subyektləri üçün yeni tənzimləmə çərçivələrinin yaradılması və bu çərçivəyə uyğunluğun monitorinq 

edilməsi mühüm əhəmiyyət daşıyır. Vergi güzəştləri və maliyyə dəstəyi kimi təşviqedici 

mexanizmlərin tətbiqi şirkətlərin dayanıqlı inkişaf layihələrinə marağını artıra bilər. Eyni zamanda, 

yaşıl maliyyələşdirmə alətlərinin inkişaf etdirilməsi və ESG-yə uyğun investisiya fondlarının 

genişləndirilməsi şirkətlərin dayanıqlı idarəetməyə keçidini sürətləndirə bilər. Banklar və maliyyə 

institutları ESG meyarlarına uyğun kredit siyasətləri formalaşdırmalı və biznesləri ekoloji və sosial 

layihələrə investisiya qoymağa təşviq etməlidir. 

Korporativ idarəetmədə dayanıqlı inkişafın effektiv tətbiqi üçün şirkətlərin şəffaflıq və 

hesabatlılıq prinsiplərinə riayət etməsi, ESG standartlarına uyğun real göstəricilər təqdim etməsi 

vacibdir. Müstəqil audit və hesabatlılıq sistemlərinin tətbiqi, eləcə də ESG performansına dair etibarlı 

məlumatların ictimaiyyətə açıq olması bu sahədə etimadı artıracaq və manipulyasiyanın qarşısını 

alacaqdır. 

Yuxarıda qeyd edilənlərdən çıxan nəticə görə maarifləndirmə və korporativ mədəniyyətin 

inkişafı da dayanıqlı idarəetmənin gücləndirilməsi üçün vacibdir. Şirkət rəhbərləri və işçiləri ESG 

prinsiplərinin strateji əhəmiyyətini dərk etməli, dayanıqlı idarəetmə yanaşmasını yalnız bir trend kimi 

deyil, uzunmüddətli biznes modeli kimi qəbul etməlidirlər. Bu yanaşmanın tətbiqi yalnız şirkətlərin 

reputasiyasını yaxşılaşdırmaqla qalmayacaq, həm də onların maliyyə göstəricilərinə və bazar 

dəyərinə müsbət təsir göstərəcəkdir. 
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Cəfərova Alyona Şakir qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Müasir informasiya cəmiyyətində idarəçilik sisteminin durmadan təkmilləşdirilməsi fövqəl-adə 

aktuallıq kəsb edən çox mühüm məqamlardan biridir. Məhz idarəçilik sisteminin düzgün təşkili 

idarəçiliyin keyfiyyətinin təmin edilməsində həlledici faktor hesab olunur. Bu səbəbdən təşkilat və 

müəssisə rəhbərləri idarəçilik sisteminin daim qabaqcıl idarəçilik texnologiyaları ilə təmin və təchiz 

edilməsini menecmentin prioritet məsələsi hesab edir və bu sahəyə xüsusi diqqət ayırırlar. Bu gün 
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dövlət müəssisələrində və özəl sektorda idarəçilik sisteminin təkmilləşdirilməsi ilə əlaqədar tətbiq 

edilən mühüm innovasiyalardan biri də inklüziv idarəçilikdir (ing. Inclusive management). İnklüziv 

idarəçilik dövlət müəssisələrində və özəl sektorda çalışan menecerlərin təcrübəsində istifadə olunan 

yeni idarəçilik modelidir. Bu modelin mahiyyəti ondan ibarətdir ki, ictimai problemlərin və yaxud 

ictimai maraq doğuran problemlərin həllində menecerlərlə yanaşı müstəqil ekspertlər, siyasətçilər və 

ictimaiyyət iştirak edir, bu və ya digər mühüm məsələlərlə bağlı müştərək qərar qəbul edirlər. Hazırda 

dünya ölkələrində inklüziv idarəçilik praktikasının nümunələri mövcuddur: 

1. İdarəçilk prosesi üzərində nəzarətin desentralizasiyası yolu ilə idarəçiliyə nəzarət və onda 

iştirak arasında balansın yaradılması axtarışları. 

2. İnklüziv idarəçiliyə qoşulmanın və iştirakın optimallaşdırılmasını nəzərdə tutan addım kimi 
idarəçilik prosesi üzərində təhlillər aparılması və maraqlı tərəflərin müəyyən edilməsi. 

3. İdarəçilikdə siyasi, texniki və empirik (təcrübi) sahələrin inteqrasiyası üçün informasiya və 

relyasiya (lat. relativus - nisbi, nisbi əlaqəli, - hər hansı predmetlər və ya obyektlər arasında əlaqə və 

münasibətlər) işlərinin aparılması. 

4. İnklüziv idarəçiliyin praktiki nəticələrinin başqaları (idarəçilikdə marağı olan tərəflər) üçün 
əlçatan olmasını və onların idarəçilik sistemində iştirakını təmin etmək üçün vətəndaş iştirakının ərz 

edilməsi. 

5. İctimaiyyətin idarəçilik sisteminə təsirini adekvat şəkildə təmin etmək məqsədi ilə müvafiq 

platformanın yaradılması [1]. 

Alimlər müəyyən etmişlər ki, idarəçiliyin inklüziv metodları və liderlik idarəçilik siyasətinin 

keyfiyyətini artırmaq və davamlılığını təmin etmək üçün maksimum imkanlar yaradır. Bu proses, bir 

qayda olaraq, aşağıda qeyd edilən elementlər hesabına həyata keçirilir: 

- idarəçilik siyasətinin yüksək səviyyədə həyata keçirilməsinə can atan tərəflərin maraq-

larının artırılması; 

- ictimai problemlərin daha yaxşı dərk edilməsi üçün şəraitin yaradılması, insanlarla problem 

arasında yeni əlaqələrin yaradılması [2]. 

- idarəçilik sistemində iştirak etmək üçün yeni iştirakçıların və resursların tapılması və onların 

ictimai problemləri həll etmələri üçün hazırlanması; 

- insanlarla problem arasında əlaqələrin yaradılması yolu ilə yeni liderliyin formalaşdırılması 

və ideyaların dəstəklənməsi və onların praktikada tətbiqi üçün platformanın hazırlanması; 

- qərarların qəbul edilməsi prosesi ilə əlaqədar proqramların və siyasətlərin reallaşdırılması 

və qarşılıqlı əlaqəsi üçün potensialın davamlı gücləndirilməsi; 

- inklüziv proseslərin vasitəsilə ictimai problemlərin həlli üçün birlikdə (kollektiv) adap-

tasiya dəyişikliklərinin baş verməsinə təsir göstərmək. 

Yuxarıda qeyd edilənlərdən belə məlum olur ki, inklüziv idarəçilik modelində menecerlər, bir 

qayda olaraq, əsas diqqəti siyasi prosesdə iştirak üçün ictimaiyyətin potensialının gücləndirilməsinə 

yönəldirlər. Bu potensialın yaradılmasının əsas metodlarından biri menecerlər arasında əlaqələrin 

strukturlaşdırılması və davamlı olaraq dəstəklənməsidir. Bu zaman menecerlər münasibətlərin çoxlu 

sayda strukturları üzərində işləyir və onların nəticələrindən qərarların qəbul edilməsində, idarəçilik 

siyasətinin təmin olunmasında və ictimai prioritetlərin müəyyənləşdirilməsində istifadə edirlər. Bu 

münasibətlər dövlət siyasətinin həyata keçirilməsində əlverişli imkanlar yaradır, ona müvafiq forma 

verilməsini təmin edir, imkanları və məhdudiyyətləri aşkara çıxarır. 

İnklüziv idarəçilik sistemi həm dövlətin idarə olunmasında, həm də iqtisadi strukturların təşkil 

edilməsində və idarə olunmasında yeni formadır.Bu forma özündə partisipativ (lat. participatio- 

iştirak, ing. participation - iştirak) demokratiyanı ehtiva edir. Partisipativ demokratiya insanların bu 

və ya digər sahədə, o cümlədən idarəçilik sistemində iştirakının mədəni səviyyəsini müəyyən edir. 

İnklüziv idarəçilikdə partisipativ prosedura tərəflər arasında məhkəməsiz, lakin vəkillərin iştirakı ilə 

həyata keçirilən və mövcud mübahisənin mütləq şəkildə həllini nəzərdə tutan danışıqlar prosesidir. 

Onun əsas məqsədi bütün tərəflərin məqbul saydığı qərarın qəbul edilməsinə və qəbul edilən qərarın  

tərəflərin könüllü razılığı ilə reallaşdırılmasına nail olmaqdır [5].  
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Beləliklə, inklüziv idarəçilikdə partisipativ demokratiya sübut edir ki, dövlət resurslarının 

sahibi cəmiyyətdir. Yalnız cəmiyyət ətraf mühitdə meydana çıxan problemlər və tələbatlar haqqında 

daha mükəmməl informasiyaya malikdir. İnklüziv idarəçilikdə partisipativ demokratiyanın əsas 

elementi vətəndaşlarla hakimiyyət arasında ünsiyyətdir.  

İnklüziv idarəçiliyin məzmununda daha bir vacib məqam məşvərətçi demokratiya ilə bağlıdır. 

Məşvərətçi demokratiyanın əsas elementi isə ondan ibarətdir ki, inklüziv idarəçilikdə iştirak edən 

tərəflər qərarları məşvərətçi proseslərin köməyi ilə qəbul edirlər. Bu prosesləri idarə edən əsas ideya 

isə idarəçilikdə kommunikativ rasionallığın məşvərətin nəticəsi kimi ortaya çıxmasındadır. Bu zaman 

ictimai dəyərlərin və ya ictimai rifahın resursları reallaşır. Beləliklə, idarəçiliyin inklüziv metodu 

idarəçilik sistemində ictimai (vətəndaş) iştirakın həyata keçirilməsi deməkdir və bu zaman 

idarəçiliyin subyektləri sözügedən prosesdə iki formada təmsil olunur:  

1.Qoşulmaq.    

2. İştirak. 

Hazırda inklüziv idarəçilik sistemində generativ süni intellektdən (GSİ - süni intellektin özəl 

tipidir və vəzifələrin icrası zamanı böyük dil modellərindən istifadə edir) istifadə olunur. Bu sahədə 

yüksək nəticələr əldə etmək üçün dövlət səviyyəsində xüsusi proqramlar hazırlanır.  

Məsələn, Aİ-nin qəbul etdiyi “Süni intellekt haqqında qanun”, yaxud “Süni intellekt haqqında 

Reqlamenti” (Avropa İttifaqının 2024-cü il 13 mart tarixində qəbul etdiyi normativ akt, 21 may 2024-

cü il tarixində Aİ-nin Şurası tərəfindən təsdiq edilmişdir), ABŞ Konqresi tərəfindən 2023-cü il 

tarixində qəbul edilmiş alqoritmik məsuliyyət haqqında Qanun (ing. Algorithmic Accountability Act 

of 2023) və s. Şəffaflığı və ədaləti təmin edən bu qanunlar süni intellektin inklüziv idarəçilik 

sistemində də iştirakını təmin etməyə imkan verir. Generativ süni intellektin inklüziv idarəçilik 

sistemində iştirakı aşağıda qeyd edilmiş vacib məqamları və yüksək nəticələri nəzərdə tutur: 

1. İnklüziv idarəçilik sistemində şəffaflığın və aydınlığın təmin edilməsi. Şəffaflıq və aydınlıq 

iştirakçılar arasında etibarı və inamı artırır, onlara qərarların necə və nə üçün qəbul olunmasını dərk 

etməkdə yardımçı olur. 

2. Ədalətin və qərəzsizliyin təmin edilməsi. 

3. Verilənlərin konfidensiallığına və təhlükəsizliyinə təminatın prioritet təşkil etməsi. 

4. İnklüziv idarəçilik sistemində məsuliyyətin artırılması. Bu məqam həm də ictimaiyyət üçün 

əks əlaqə kanallarının yaradılmasını nəzərdə tutur. 

İnklüziv idarəçilik sistemində generativ süni intellektdən istifadənin nəticələrini təhlil edərkən 

aşağıdakı məqamları xüsusi qeyd etmək lazımdır: 

- generativ süni intellekt idarəçilik sistemini, onun ayrı-ayrı manqalarını və sektorlarını əsaslı 

şəkildə dəyişdirir, onlara nəzarəti əlçatan edir, vətəndaşların idarəçilik prosesinə aktiv şəkildə cəlb 

edilməsini təmin edir və inklüziv qərarların qəbul edilməsinə şərait yaradır; 

- inklüziv idarəçilik sistemi personallaşdırılmış dəstək qazanır, dil baryerlərini aşmağı baca-

rır, məhdud fiziki imkanları olan şəxslərin dövlət qulluğunda iştirakını asanlaşdırır və daha effektli 

və ədalətli edir; 

- inklüziv idarəçilik sistemində generativ süni intellektin iştirakı şəffaflıqla, təhlükəsizliklə və 

ədalətlə bağlı problemləri dəf etməkdə yardımçı olur. 

Hazırda inklüziv idarəçilik mexanizmləri startaplarda (ing. start up - “işə salmaq” - əməliyyat 

fəaliyyəti və bazarın təhlilinin qısa tarixçəsi olan kompaniya) geniş tətbiq olunur. 

Startaplar iqtisadi fəaliyyətlə bağlı hadisələri inklüziv idarəçilik prinsiplərinə uyğun şəkildə 

reallaşdırmağı üstün tutur. Bununla əlaqədar inklüziv idarəçilik üsulları ilə bağlı bir sıra məsləhətlər 

və təkliflər hazırlanmışdır: 

- tələbatların qiymətləndirilməsinin həyata keçirilməsi: hər hansı tədbirin təşkil edilmə-sindən 

əvvəl potensial iştirakçıların profilini başa düşmək lazımdır. Bunu isə sorğu, müsabiqə rəy və yaxud  

təkliflərin toplanmasını təmin edən fokus-qrupların (ing. fokus group - sosiologiyada keyffiyyətin 

müəyyən edilməsi metodu, qrupun köməyilə müəyyən olunan vəzifələrin müzakirə edilməsi zamanı 

tədqiatların təşkilini nəzərdə tutur) köməyi ilə etmək mümkündür. Tələbatların qiymətləndirilməsi 

əlçatanlıq, kommunikasiya, məzmun, format və logistika kimi tədbirləri əhatə edir; 
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- inklüziv idarəçilik yerinin seçilməsi: tədbirlərin keçirildiyi yerin seçilməsi və mövqeyi onun 

əlçatan və komfortlu olmasına həlledici təsir göstərir. Bununla əlaqədar startaplar tədbir keçirərkən 

bütün mənalarda uyğun yer seçirlər; 

- rəngarəng və aktual kontentin təqdim edilməsi: təşkil edilən tədbirin məzmunu işti-rakçıların 

müxtəlifliyini və onların maraqlarını əks etdirməlidir; 

- bir neçə mümkün əlaqə kanallarından istifadə edilməsi: ünsiyyət uğurlu inklüziv tədbirlərin 

təmin edilməsində açar rolu oynamalıdır; 

- təhlükəsiz və əlverişli atmosferin yaradılması: tədbirdə mövcud olan atmosfer bilavasitə 

iştirakçıların əhval-ruhiyyəsinə və davranışlarına təsir göstərir. 

Bu gün tədbirlərin inklüziv idarə edilməsi startapların strateji üstünlüyü kimi qiymətləndirilir. 

İştirakçıların tələbatlarına, zövqlərinə və maraqlarına uyğun tədbirləri təşkil edərkən, startaplar çox 

sayda üstünlüklər də əldə edir. Bu vəziyyət onların inkişafına pozitiv təsir göstərir, reputasiyasının, 

nüfuzunun və təsir mexanizmlərinin güclənməsinə şərait yaradır. Aşağıda həmin üstünlüklərin kiçik 

bir qismi təqdim edilmişdir: 

- müştərilərin loyallığının və razılığının artırılması - inklüziv tədbir iştirakçılarda yadda qalan 

müsbət təəssüratlar yaradır. Onlar adekvat şəkildə qiymətləndirildiklərini hiss edirvə onlara hörmət 

olunması və maraqlarının nəzərə alınması haqqında mesajlar və siqnallar alırlar. Bu isə son nəticədə 

startaplarla onun müştəriləri arasında münasibətlərin möhkəmləndirilməsinə xidmət edir; 

- brendin tanınan olmasının təmin edilməsi, onun imicinin davamlı olaraq artırılması - yüksək 

səviyyədə təşkil edilmiş inklüziv tədbir startapın müxtəliflik, ədalət və inklüzivlik prinsiplərinə tam 

şəkildə əməl olunmasını nümayiş etdirir. Bu, potensial müştərilərdə, investorlarda, partnyorlarda və 

kütləvi informasiya vasitələrində adekvat təəssüratlar yaradır. Nəticədə potensial müştəri startapın öz 

sosial məsuliyyətinin və təsirinin qayğısına qaldığını görür, onun öz rəqib-lərindən fövqəladə 

üstünlüyünü müşahidə edir və ona münasibətini dəqiqləşdirir; 

- innovasiyaların və yaradıcılıq aktlarının daha da gücləndirilməsi - inklüziv tədbir ideyaların 

mübadiləsini, iştirakçıların nəzər nöqtəsini və rəylərini stimullaşdıra bilir. Bu isə öz növbəsində hər 

bir startap üçün daha aktiv fəaliyyət imkanları yaradır. 

İnklüziv idarəçiliyin üstünlüklərindən və nailiyyətlərindən danışarkən onun həyata keçirilməsi 

ilə bağlı maneələri və çətinlikləri də göstərmək lazımdır. Aşağıda bu sahədə yaranan problemlərin bir 

qismi təqdim edilmişdir: 

1. Məlumatlılığın kifayət səviyyədə olmaması və sözügedən sahədə təhsilin aşağı olması. 

2. Resursların və büdcənin zəif olması. 

3. Müxtəlifliyin və nümayəndəliyin çatışmaması. 

Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, inklüziv idarəçilikdə inklüziv tədbirlərin görülməsinin təşkilatın,  

yaxud müəssisənin uğurlu inkişafına həlledici təsiri var. İnklüziv tədbirlərin görülməsi zamanı bir 

sıra açar məqamların nəzərə alınması və addımların atılması çox vacibdir. Belə addımların ən vacib 

olanları aşağıda qeyd edilmişdir: 

- inklüziv tədbirin məqsədlərinin müəyyən edilməsi, onun təşkil ediləcəyi auditoriyanın təyin 

edilməsi; 

- inklüziv formatın seçilməsi və tədbirin adekvat platformasının yaradılması; 

- tədbirin rəngarəng və inklüziv proqramının yaradılması, spikerlərin təyin edilməsi; 

- tədbirin hərtərəfli dəstəklənməsi və genişləndirilməsi; 

- tədbirin nəticələrinin və əks əlaqənin səviyyəsinin ölçülməsi və qiymətləndirilməsi [4]. 

Yuxarıda irəli sürülən ayrı-ayrı müddəalardan məlum olur ki, müasir cəmiyyətdə müxtəliflik 

və personalın inklüziv idarə edilməsi konsepsiyası müəssisənin və ya təşkilatın uğurlu inkişafının və 

dayanıqlı rəqabətinin etibarlı şəkildə təmin olunmasında ən başlıca amil hesab olunur. Qeyd edək ki, 

müxtəliflik işçi mühitdə müxtəlif aspektləri əhatə edir: gender, etnik, yaş, mədəni və s. 

Personalın inklüziv idarə olunması, öz növbəsində elə bir mühitin yaradılmasını nəzərdə tutur 

ki, orada hər bir əməkdaş, unikal əlamətlərindən asılı olmayaraq, professional inkişafla əlaqədar 

bərabər imkanlara malik olur.  
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Personalın inklüziv idarəçiliyi işçi qüvvəsinin mozaikasını zənginləşdirməklə yanaşı təşkilatın 

daxilində kreativliyini və innovasiyaların güclənməsinə də həlledici təsir göstərir. Elmi tədqiqatlar və 

praktika sübut edir ki, işçi komandalarda müxtəlifliyin olması müəssisəyəvə onun manqalarına 

əhəmiyyətli üstünlük verir. Aşağıda həmin üstünlüklərin bir qismi təqdim edilmişdir: 

- innovasiyalar və kreativlik - idarəçilikdə fikirlərin və təcrübələrin müxtəlifliyi problemlərin 

həllinin yeni üsullarının və yeni ideyaların yaranmasına gətirib çıxarır; 

- ən yaxşı qərarın qəbul edilməsi - müxtəlif nəzər nöqtəli komandalar daha düşünülmüş və 

məlumatlarla təmin edilmiş qərarlar qəbul edə bilir; 

- yüksək səviyyəli adaptivlik - müxtəliflik ətraf mühitdə baş verən hadisə və proseslərə daha 

çevik reaksiya verir; 

- yüksək səviyyəli məhsuldarlıq - idarəçilik prosesində komandanın bütün üzvlərinin bərabər 

iştirakı əməkdaşların daha motivasiyalı olunmasına şərait yaradır. 

Personalın inklüziv idarə edilməsi idarəçiliyin fəlsəfəsi və praktikası kimi qarşısına elə bir işçi 

mühitin yaradılması vəzifəsini qoyur ki, orada hər bir əməkdaş özünü komandanın mühüm elementi 

kimi hiss edir. Bu sistemdə ən mühüm element isə liderin rolu hesab olunur. İnklüziv mühitin təşkil 

edilməsində lider həm tənzimləyici, həm qoruyucu, həm də inteqrativ rol oynayır[3].  

İnklüziv idarəçiliyin yüksək səviyyədə təşkili üçün aşağıda qeyd olunmuş prosedurları həyata 

keçirmək tələb olunur:  

- rəhbərin və menecerlərin inklüziv idarəçilik prinsiplərinə vərdiş etmələrini təmin etmək;  

- inklüziv praktikada böyük təcrübəsi olan müəssisə və təşkilatların idarəçilik strategiya-

sından istifadə etmək; 

- əməkdaşların inklüziv idarəçilik sahəsində kompetensiyalarını artırmaq məqsədi ilə müvafiq 

kurslar və təlimlər təşkil etmək. 

Deyilənləri ümumiləşdirərək belə bir vacib nəticəyə gəlmək olar ki, personalın inklüziv idarə 

olunması müəssisə və təşkilatların müasir idarəçilik sistemlərində əsas komponent kimi çıxış edir. 

Bərabərhüquqlu və yüksək məhsuldarlığı təmin etməyə qadir olan ideal komandanın yaradılması isə 

korporativ mədəniyyətin möhkəmləndirilməsinə, innovasiyaların inkişafına və məhsuldarlığın daim 

artırılmasına xidmət edən strateji vəzifə kimi çıxış edir.   
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MALİYYƏ RİSKLƏRİNİN İDARƏ EDİLMƏSİ STRATEGİYALARI VƏ  

ONLARIN BİZNES DAYANIQLIĞINA TƏSİRİ 

 

Ədilova Gültac Tərlan qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Müasir biznes mühiti yüksək dəyişkənlik və artan qeyri-müəyyənlik şəraitində fəaliyyət 

göstərir. Bu şəraitdə maliyyə risklərinin effektiv idarə edilməsi şirkətlərin dayanıqlığını və uzun-

müddətli uğurunu müəyyən edən əsas amillərdən biridir. Maliyyə riskləri müəssisələrin fəaliyyətini 

müxtəlif istiqamətlərdə təhdid edə bilər: bazar dalğalanmaları, valyuta məzənnələrinin dəyişməsi, faiz 

dərəcələrinin qeyri-sabitliyi, kredit riskləri və likvidlik problemləri kimi faktorlar biznesin davamlı 

inkişafına mane ola bilər. Bu səbəbdən, maliyyə risklərinin idarə edilməsi təkcə maliyyə sektorunda 

deyil, bütün sahələrdə fəaliyyət göstərən müəssisələr üçün vacib strateji məsələdir. 

Maliyyə riskləri müəssisələrin maliyyə fəaliyyətini təhdid edən və gəlirliliyinə mənfi təsir 

göstərə bilən müxtəlif iqtisadi və bazar amillərindən irəli gələn qeyri-müəyyənliklər kimi qiymət-

ləndirilir. Qlobal iqtisadi dəyişikliklər, maliyyə bazarlarındakı dalğalanmalar, valyuta məzənnə-

lərindəki dəyişikliklər, faiz dərəcələrinin qeyri-sabitliyi və inflyasiya kimi amillər maliyyə risklə-

rinin formalaşmasına səbəb olur. Bu risklər həm qısa, həm də uzunmüddətli perspektivdə şirkətlərin 

maliyyə strategiyasına və qərarvermə prosesinə təsir edə bilər. Müəssisələrin rəqabət mühitində uğur 

qazana bilməsi üçün maliyyə risklərini düzgün tanıması və onları effektiv şəkildə idarə etməsi 

vacibdir. 

Maliyyə riskləri ümumiyyətlə müxtəlif kateqoriyalara bölünərək təhlil edilir. Kredit riski, 

müəssisənin borcalanlardan vaxtında və tam ödəniş ala bilməməsi ilə bağlıdır. Bu risk banklar, 

maliyyə institutları və digər kredit verən təşkilatlar üçün xüsusi əhəmiyyət daşıyır, çünki qeyri-

qənaətbəxş kredit siyasəti likvidlik problemlərinə və potensial zərərlərə səbəb ola bilər. Kredit 

riskinin effektiv idarə edilməsi üçün borcalanların maliyyə vəziyyətinin təhlili, kredit reytinqlərinin 

qiymətləndirilməsi və təminat mexanizmlərinin tətbiqi kimi strategiyalar vacib rol oynayır [2]. 

Bazar riski maliyyə alətlərinin dəyərinin bazar şərtlərinə görə dəyişməsi nəticəsində baş verən 

maliyyə itkilərini əhatə edir. Bu riskə əsasən fond bazarları, valyuta məzənnələri, xammal qiymətləri 

və faiz dərəcələrindəki dəyişikliklər təsir göstərir. Şirkətlər bazar risklərini azaltmaq üçün hədəfləmə 

strategiyalarından, törəmə maliyyə alətlərindən və portfel diversifikasiyasından istifadə edirlər. Bazar 

riskinin idarə olunmaması nəticəsində müəssisələr ciddi maliyyə itkiləri ilə qarşılaşa bilər. 

Likvidlik riski müəssisənin qısa müddətli maliyyə öhdəliklərini yerinə yetirə bilməməsi ilə 

bağlıdır. Əsasən müəssisənin nağd pul axını problemləri yaşaması, aktivlərini tez bir zamanda likvid 

pula çevirməkdə çətinlik çəkməsi bu riskin əsas göstəricilərindəndir. Maliyyə resurslarının effektiv 

idarə olunması, əməliyyat xərclərinin optimallaşdırılması və likvid aktivlərin qorunması bu riskin 

minimuma endirilməsi üçün əsas strategiyalardandır. 

Valyuta riski beynəlxalq bazarlarda fəaliyyət göstərən şirkətlərin qarşılaşdığı ən vacib maliyyə 

risklərindən biridir. Müxtəlif valyutalarla ticarət aparan müəssisələr məzənnə dəyişikliklərindən 

təsirlənir və bu, gəlirlərə və xərclərə əhəmiyyətli dərəcədə təsir edə bilər. Valyuta riskinin azaldılması 

üçün hedcinq strategiyaları, müqavilələrdə valyuta stabilləşdirici şərtlərin əlavə edil-məsi və valyuta 

opsionları kimi maliyyə alətləri istifadə edilir [2]. 

Faiz dərəcəsi riski isə kreditlər və digər maliyyə öhdəliklərinin faiz dərəcələrinin dəyişməsi 

nəticəsində müəssisənin maliyyə yükünün artması ilə əlaqədardır. Məsələn, dəyişkən faiz dərəcələri 

ilə verilən kreditlər faizlərin artması halında müəssisənin borc xidmətinə çəkdiyi xərclərin artmasına 

səbəb ola bilər. Bu riskin idarə olunması üçün sabit faizli kreditlərə üstünlük verilməsi, törəmə 

maliyyə alətlərindən istifadə və faiz dərəcələrinin dəyişmə meyillərinin proqnozlaşdırılması vacib-

dir. 

Maliyyə risklərinin digər mühüm bir növü əməliyyat və strateji risklərdir. Əməliyyat riski daxili 

proseslərdə baş verən xətalar, texnoloji problemlər və ya insan faktorları ilə bağlıdır. Bu risklər 

müəssisənin gündəlik fəaliyyətinə və maliyyə sabitliyinə mənfi təsir göstərə bilər. Strateji risk isə 
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müəssisənin uzunmüddətli biznes modelinin effektivliyinə təsir edən xarici və daxili amillərlə 

bağlıdır. 

Rəqib şirkətlərin daha innovativ həllər təqdim etməsi və ya bazar tələblərinin dəyişməsi 

şirkətlərin gələcək planlarını risk altına qoya bilər. Müasir biznes mühitində maliyyə risklərinin idarə 

edilməsi müəssisələrin dayanıqlılığını təmin etmək və uzunmüddətli uğur qazanmaq üçün vacib 

elementlərdən biridir. Maliyyə risklərinin effektiv idarə olunmaması şirkətlərin maliyyə sabitliyini 

pozaraq gözlənilməz itkilərə səbəb ola bilər. Buna görə də, müəssisələr maliyyə risk-lərinin proaktiv 

idarə edilməsi üçün müxtəlif strategiyalardan istifadə edirlər. Bu strategiyalar risk-lərin erkən aşkar 

edilməsinə, onların təsirinin azaldılmasına və biznesin sabit maliyyə axınına nail olunmasına 

yönəlmişdir [3]. 

Maliyyə risklərinin idarə olunmasının ilk və ən vacib mərhələsi onların müəyyən edilməsi və 

qiymətləndirilməsidir. Risklərin aşkar edilməsi üçün müəssisələr müxtəlif maliyyə analiz metod-

larından, statistik modellərdən və proqnozlaşdırma texnologiyalarından istifadə edirlər. Risklərin 

ölçülməsi və təhlili prosesində əsas diqqət mümkün maliyyə itkilərinin həcmində, onların başvermə 

ehtimalında və təsir dərəcəsində olur. Bu prosesdə maliyyə hesabatlarının təhlili, stress-testlər və 

ssenari analizləri istifadə edilərək risklərin potensial nəticələri qiymətləndirilir.  

Maliyyə risklərinin idarə edilməsi strategiyalarından biri hedcinq metodlarıdır. Bu strategiya 

maliyyə alətlərindən istifadə etməklə risklərin qarşısını almağa və ya onların təsirini minimuma 

endirməyə yönəlmişdir. Xüsusilə valyuta və faiz dərəcəsi risklərinin azaldılması üçün törəmə maliyyə 

alətləri (məsələn, fyuçers və opsion müqavilələri) geniş istifadə olunur. Müəssisələr bu alətlərdən 

istifadə edərək bazar dəyişikliklərinə qarşı özlərini qoruyur və maliyyə itkilərinin qarşı-sını alırlar. 

Risklərin azaldılması üçün effektiv vasitələrdən biri də diversifikasiyadır. Şirkətlər investi-

siyalarını və gəlir mənbələrini müxtəlifləşdirməklə maliyyə dayanıqlığını təmin edirlər. 

Diversifikasiya strategiyası çərçivəsində müəssisələr tək bir bazardan və ya sektordan asılı 

olmamaq üçün müxtəlif sahələrə investisiya edirlər. Məsələn, tək bir valyuta ilə əməliyyat aparan 

şirkət valyuta riskini minimuma endirmək üçün bir neçə fərqli valyuta ilə ticarət apara bilər [2]. 

Maliyyə risklərinin idarə edilməsində istifadə edilən digər mühüm strategiya sığorta mexa-

nizmləridir. Sığorta şirkətləri müəssisələrin müxtəlif növ maliyyə risklərinə qarşı qorunmasına 

kömək edir. Kredit risklərinin azaldılması üçün müəssisələr kredit sığortasından istifadə edir, bu isə 

borcalanların ödəniş etməməsi halında maliyyə itkilərini kompensasiya edir. Eyni zamanda, 

əməliyyat risklərini idarə etmək üçün kibertəhlükəsizlik sığortaları və hüquqi risklərə qarşı qoruma 

təmin edən sığorta məhsulları da geniş istifadə olunur. 

Maliyyə risklərinin idarə olunmasında müasir rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi getdikcə 

daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. Big Data analitikası və süni intellekt əsaslı proqnozlaşdırma 

modelləri şirkətlərin maliyyə risklərini daha dəqiq müəyyən etməsinə və idarə etməsinə imkan 

yaradır. Blokçeyn texnologiyası isə maliyyə əməliyyatlarının şəffaflığını və təhlükəsizliyini artıraraq, 

maliyyə risklərinin idarə edilməsində innovativ həllər təqdim edir. Xüsusilə avtomatlaş-dırılmış audit 

və risk idarəetmə sistemləri vasitəsilə müəssisələr real vaxt rejimində riskləri izləyə və sürətli qərarlar 

qəbul edə bilirlər. 

Bundan əlavə, maliyyə risklərinin effektiv idarə edilməsi üçün maliyyə planlaşdırması və 

kapital strukturu optimallaşdırılmalıdır. Şirkətlər borclanma və likvidlik strategiyalarını düzgün 

tənzimləməklə maliyyə risklərini minimuma endirə bilərlər. Stabil maliyyə strukturu yaratmaq üçün 

müəssisələr gəlir və xərclərini balanslaşdırmalı, kənar maliyyələşdirmə mənbələrindən istifadə 

edərkən riskləri diqqətlə qiymətləndirməlidirlər [4]. 

Ümumiyyətlə, maliyyə risklərinin idarə olunması müəssisələrin uzunmüddətli inkişafı və 

dayanıqlığı üçün həlledici rol oynayır. Bu strategiyaların uğurla tətbiq edilməsi şirkətlərin maliyyə 

sabitliyini gücləndirərək onların rəqabətqabiliyyətliliyini artırır. Dəyişən iqtisadi şərtlərə 

uyğunlaşmaq və riskləri effektiv idarə etmək üçün müəssisələr qabaqcıl texnologiyalardan, müasir 

maliyyə alətlərindən və çevik idarəetmə yanaşmalarından istifadə etməlidirlər. Bu yanaşma yalnız 

riskləri azaltmaqla kifayətlənmir, eyni zamanda müəssisələrin maliyyə bazarlarında daha güclü 

mövqe tutmasına və gələcək inkişafını təmin etməsinə şərait yaradır. 
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Biznes mühitində davamlı uğur qazanmaq və sabit fəaliyyət göstərmək üçün müəssisələrin 

maliyyə risklərini effektiv şəkildə idarə etməsi zəruridir. Sürətlə dəyişən iqtisadi şərait, bazar 

dalğalanmaları və qeyri-müəyyənliklər fonunda maliyyə risklərini düzgün idarə edən şirkətlər uzun-

müddətli perspektivdə daha dayanıqlı olur, çünki risklərin qarşısının alınması və azaldılması 

müəssisənin maliyyə sabitliyini qoruyaraq, fəaliyyətini davam etdirməsinə imkan yaradır. Əks halda, 

maliyyə risklərinə lazımi səviyyədə nəzarət edilmədikdə, şirkətlər maliyyə böhranları, likvidlik 

çatışmazlığı və hətta müflisləşmə kimi ciddi problemlərlə üzləşə bilərlər. 

Maliyyə risklərinin effektiv idarə olunması biznesin dayanıqlığını artıran bir neçə əsas amilə 

müsbət təsir göstərir. İlk növbədə, maliyyə stabilliyi təmin edilir. Risklərin idarə edilməsi vasitə-

silə müəssisələr gəlirlərini və xərclərini daha effektiv şəkildə planlaşdıra bilir, gözlənilməz itkilər 

riskini azaldır və kapitalın optimal bölüşdürülməsini təmin edirlər. Məsələn, faiz dərəcələrinin 

dəyişməsi nəticəsində maliyyə öhdəliklərinin artma riski qabaqcadan analiz edilərək, sabit faiz 

dərəcəli kreditlərə üstünlük verməklə bu risk azaldıla bilər. Bundan əlavə, maliyyə risklərinin idarə 

olunması kapital axınının optimallaşdırılmasına kömək edir. Risk idarəetmə strategiyaları 

vasitəsilə müəssisələr kapital ehtiyatlarını düzgün idarə edə və likvidlik çatışmazlığının qarşısını ala 

bilərlər. Bu, şirkətlərin bazarda uzunmüddətli fəaliyyətini qoruyub saxlamasına və gözlənilməz 

iqtisadi şoklara qarşı daha hazırlıqlı olmasına imkan yaradır. Xüsusilə böhran dövrlərində maliyyə 

risklərini effektiv idarə edən müəssisələr daha çevik şəkildə reaksiya verə və bazar dəyişikliklərinə 

uyğunlaşa bilir [1]. 

Eyni zamanda, maliyyə risklərinin idarə olunması investisiya cəlbediciliyini artırır. İnves-

torlar və maliyyə institutları, risklərin idarə edilməsini səmərəli həyata keçirən və stabil maliyyə 

strategiyasına malik olan şirkətləri daha etibarlı tərəfdaş kimi qiymətləndirirlər. Risklərin azaldılması 

və kapitalın düzgün idarə olunması nəticəsində şirkətlərin maliyyə hesabatlarında sabit gəlir 

göstəriciləri formalaşır ki, bu da onların bazar dəyərini artırır və daha sərfəli investisiya şərtləri əldə 

etməyə imkan yaradır. Maliyyə risklərinin düzgün idarə edilməsi müəssisənin böhranlara qarşı 

dayanıqlığını artırır. 

Qlobal iqtisadi dalğalanmalar və maliyyə bazarlarındakı dəyişikliklər istənilən şirkət üçün 

müəyyən dərəcədə risk yaradır. Lakin qabaqcadan planlaşdırılmış və strateji yanaşmalar əsasında 

qurulmuş risk idarəetmə modelləri müəssisələrin bu cür çətinliklərə daha hazırlıqlı olmasına kömək 

edir.  

Məsələn, 2008-ci il maliyyə böhranı dövründə risklərin effektiv idarə edilməsinə malik olan 

şirkətlər daha az zərər çəkmiş, hətta böhrandan daha güclü çıxmağı bacarmışdır. Bununla yanaşı, 

maliyyə risklərinin idarə edilməsi əməliyyat səmərəliliyini artırır. Risklərin düzgün qiymətlən-

dirilməsi və idarə edilməsi nəticəsində müəssisələr resurslarından daha effektiv istifadə edir, xərcləri 

optimallaşdırır və daxili nəzarət mexanizmlərini gücləndirirlər. Bu, biznesin ümumi fəaliyyət göstə-

ricilərinə müsbət təsir göstərərək, onun bazardakı rəqabət qabiliyyətini artırır [2].  

Ümumiyyətlə, maliyyə risklərinin səmərəli idarə edilməsi şirkətlərin uzunmüddətli strateji 

planlaşdırmasının ayrılmaz hissəsidir. Risklərin düzgün təhlili və idarə edilməsi sayəsində 

müəssisələr bazar dəyişikliklərinə daha yaxşı uyğunlaşır, maliyyə sabitliyini qoruyur və rəqabət 

mühitində mövqeyini gücləndirir. Gələcəkdə dəyişən iqtisadi və texnoloji reallıqlar fonunda risk 

idarəetmə strategiyalarının daha da inkişaf etdirilməsi və rəqəmsal həllərlə gücləndirilməsi biznesin 

davamlı inkişafı üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edəcəkdir. 
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YAŞIL İQTİSADİYYAT VƏ DAYANIQLI İNKİŞAF 

 

Hüseynov Eltun Nazim oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Yaşıl iqtisadiyyat və dayanıqlı inkişaf müasir dövrün ən aktual mövzularından biridir. Sənaye 

inqilabından sonra sürətlə artan istehsal və istehlak prosesləri ekoloji problemlərin dərinləşməsinə, 

iqlim dəyişikliyinin sürətlənməsinə və təbii ehtiyatların tükənməsinə səbəb olmuşdur. Bu prob-

lemlərin həlli üçün dünya ölkələri arasında daha ekoloji dayanıqlı iqtisadi modellərin yaradılmasına 

yönəlmiş və yaşıl iqtisadiyyat anlayışı formalaşmışdır. Yaşıl iqtisadiyyat resurslardan səmərəli isti-

fadə etməklə iqtisadi artımı təmin etməyi, eyni zamanda ekoloji tarazlığı qorumağı hədəfləyən bir 

yanaşmadır. 

Dayanıqlı inkişaf bu konsepsiyanın tərkib hissəsi olaraq gələcək nəsillərin ehtiyaclarını təhlü-

kəyə atmadan mövcud ehtiyacların qarşılanmasını nəzərdə tutur. Birləşmiş Millətlər Təşkilatının 

müəyyən etdiyi Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri bu sahədə beynəlxalq səviyyədə aparılan fəaliy-yətlərin 

əsas istiqamətlərini müəyyənləşdirir. Enerji səmərəliliyi, bərpa olunan enerji mənbələrinin 

genişləndirilməsi, tullantıların idarə edilməsi və ekoloji texnologiyaların tətbiqi yaşıl iqtisadiyyatın 

əsas istiqamətləri kimi qəbul edilir [2]. 

Yaşıl iqtisadiyyat müasir dövrdə ekoloji tarazlığın qorunması və davamlı inkişafın təmin 

edilməsi məqsədilə formalaşdırılmış iqtisadi modeldir. Bu yanaşma ənənəvi iqtisadi sistemlərdən 

fərqli olaraq, yalnız maddi mənfəəti deyil, həm də ekoloji və sosial rifahı nəzərə alaraq fəaliyyət 

göstərir. 

Yaşıl iqtisadiyyatın əsas prinsipləri ekoloji dayanıqlılıq, resurslardan səmərəli istifadə, sosial 

inklüzivlik və iqtisadi səmərəliliyin təmin edilməsi üzərində qurulmuşdur. 

Ekoloji dayanıqlılıq yaşıl iqtisadiyyatın əsas məqsədlərindən biridir və bu, təbii ehtiyatların 

həddindən artıq istismar edilməsinin qarşısını almaq, tullantıların azaldılması və atmosferə bura-xılan 

zərərli qazların miqdarını minimuma endirmək deməkdir. Ətraf mühitin qorunması üçün isteh-sal və 

istehlak proseslərinin ekoloji standartlara uyğunlaşdırılması tələb olunur. Bərpa olunan enerji 

mənbələrinin istifadəsi bu istiqamətdə ən mühüm addımlardan biridir. Günəş, külək, su və biokütlə 

enerjisindən istifadənin genişləndirilməsi həm ekoloji tarazlığı qoruyur, həm də enerjiyə olan tələbatı 

təmin edir. Bu yanaşma karbon emissiyalarını azaldaraq iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə apar-mağa 

imkan yaradır. 

Resurslardan səmərəli istifadə prinsipi iqtisadiyyatın dairəvi modelə keçidini zəruri edir. 

Ənənəvi iqtisadi modeldə məhsullar istehsal edilir, istifadə olunur və tullantıya çevrilir. Lakin 

yaşıl iqtisadiyyatın tələblərinə görə istehsal prosesində resursların mümkün qədər yenidən istifadəsi 

təmin edilməlidir. Bu, həm xammal ehtiyatlarının qorunmasına, həm də istehsal prosesinin daha 

qənaətcil və ekoloji baxımdan təmiz olmasına imkan yaradır. Dairəvi iqtisadiyyatın əsas mexanizm-

ləri arasında tullantıların yenidən emalı, suyun və enerjinin səmərəli istifadəsi və biomüxtəlifliyin 

qorunması yer alır. 

Sosial inklüzivlik və iqtisadi səmərəlilik prinsipləri yaşıl iqtisadiyyatın əhatəliliyini artırır. Bu 

model təkcə böyük sənaye müəssisələri üçün deyil, həmçinin kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri, 

kənd təsərrüfatı və xidmət sektoru üçün də əlverişli imkanlar yaradır. Yaşıl iqtisadiyyat çərçivəsində 

yeni iş yerlərinin açılması və əhalinin ekoloji cəhətdən təhlükəsiz və sağlam şəraitdə işləməsi əsas 

hədəflərdən biridir. Ekoloji turizm, alternativ enerji istehsalı və təkrar emal sahələri yaşıl iqtisadiy-

yatın sosial və iqtisadi təsirlərinin bariz nümunələridir [4]. 

Bu iqtisadi modelin həyata keçirilməsi üçün müxtəlif mexanizmlər mövcuddur. Dövlətin 

ekoloji siyasətləri və qanunvericiliyin tənzimlənməsi yaşıl iqtisadiyyatın inkişafında mühüm rol 

oynayır. Yaşıl maliyyə alətləri, ekoloji vergi təşviqləri və davamlı investisiya proqramları iqtisadi 

subyektləri ekoloji yanaşmaları mənimsəməyə sövq edir. Eyni zamanda, texnoloji yeniliklər, xüsusilə 

süni intellekt və avtomatlaşdırılmış sistemlər, istehsal və xidmət sektorlarında ekoloji təsirlərin 

azaldılmasına kömək edir. 
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Yaşıl iqtisadiyyatın əsas prinsipləri və mexanizmləri bir-biri ilə sıx əlaqəli olub, ekoloji tarazlıq, 

iqtisadi səmərəlilik və sosial rifahın qorunmasını hədəfləyir. Bu yanaşmanın uğurlu tətbiqi gələcək 

nəsillər üçün dayanıqlı və yaşanılabilir bir mühitin təmin olunmasına töhfə verəcəkdir. 

Dayanıqlı inkişaf, iqtisadi artım, sosial rifah və ekoloji tarazlıq arasında balansı qoruyaraq 

uzunmüddətli tərəqqini təmin edən konsepsiyadır. Bu yanaşma yalnız cari iqtisadi mənfəətə deyil, 

həm də gələcək nəsillərin ehtiyaclarının qarşılanmasına yönəlmişdir. İqtisadi və sosial baxımdan 

dayanıqlı inkişafın təsirləri geniş miqyasda müşahidə olunur və cəmiyyətin bütün sahələrini əhatə 

edir. 

İqtisadi baxımdan dayanıqlı inkişaf uzunmüddətli və balanslı iqtisadi artımın təmin olun-

masına şərait yaradır. Ənənəvi iqtisadi inkişaf modelləri sürətli sənayeləşməni təşviq edərək qısa-

müddətli mənfəəti artırsa da, bu, ekoloji deqradasiyaya və resursların sürətli tükənməsinə səbəb olur. 

Dayanıqlı inkişaf yanaşması isə iqtisadi artımın təbii ehtiyatların qorunması və ekoloji məhv olmanın 

qarşısının alınması ilə paralel şəkildə həyata keçirilməsini tələb edir. Yaşıl texnologiyaların tətbiqi, 

bərpa olunan enerji mənbələrinə keçid və ekoloji sənaye proseslərinin genişləndirilməsi iqtisadi 

dayanıqlılığı artırır və gələcək nəsillər üçün iqtisadi sabitliyi təmin edir [4]. 

Bundan əlavə, dayanıqlı inkişaf yeni iqtisadi imkanlar və iş yerləri yaradır. Yaşıl iqtisadiyyat 

sektorunda çalışan işçilərin sayı ilbəil artır və bu sahədə əmək bazarında yeni peşələr formalaşır. 

Alternativ enerji sektorunda mühəndislik və texniki işlər, ekoloji turizm, tullantıların idarə 

edilməsi və dairəvi iqtisadiyyat sahəsində fəaliyyətlər dayanıqlı inkişafın iqtisadi təsirlərinə nümu-

nədir. 

Bu sahələrin inkişafı, xüsusilə inkişaf etməkdə olan ölkələrdə iqtisadi şaxələndirməni təşviq 

edərək daha stabil iqtisadi modelin formalaşmasına töhfə verir. 

Sosial baxımdan dayanıqlı inkişaf cəmiyyətin rifah səviyyəsini artıraraq sosial bərabərsizliyi 

minimuma endirməyi hədəfləyir. Ədalətli əmək bazarı və inklüziv iqtisadi inkişaf dayanıqlı inkişa-

fın əsas sosial aspektlərindən biridir. Əmək hüquqlarının qorunması, təhlükəsiz və sağlam iş şəra-

itinin yaradılması və sosial müdafiə sistemlərinin gücləndirilməsi dayanıqlı inkişafın sosial təsir-

lərinə daxildir. Birləşmiş Millətlər Təşkilatının müəyyən etdiyi Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri çərçi-

vəsində yoxsulluğun azaldılması, təhsilin əlçatanlığının artırılması və gender bərabərliyinin təmin 

edilməsi kimi hədəflər müəyyən edilmişdir [2]. 

Eyni zamanda, dayanıqlı inkişaf sosial rifahın uzunmüddətli təminatına yönəlmişdir. Ətraf 

mühitin qorunması və ekoloji cəhətdən təmiz yaşayış şəraitinin yaradılması insanların həyat keyfiy-

yətini artırır. Şəhərlərdə yaşıl məkanların artırılması, su və hava keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması, 

ekoloji kənd təsərrüfatının təşviqi və ictimai nəqliyyatın modernləşdirilməsi sosial rifaha müsbət təsir 

göstərən əsas faktorlardır. İnsanların sağlamlığının qorunması üçün ekoloji dayanıqlı sistem-lərin 

tətbiqi xəstəliklərin yayılmasının azalmasına və ömür uzunluğunun artmasına səbəb olur. 

Bütün bu təsirlər bir-biri ilə sıx bağlıdır və iqtisadi və sosial dayanıqlılığın təmin edilməsi üçün 

vahid siyasətlərin həyata keçirilməsini tələb edir. Dövlətlər dayanıqlı inkişaf prinsiplərini qəbul 

edərək iqtisadi strategiyalarını bu istiqamətdə formalaşdırmalı, ekoloji riskləri minimuma endirmək 

üçün texnoloji yeniliklərə investisiya qoymalı və cəmiyyətin sosial rifahını artırmaq üçün inklüziv 

siyasətlər həyata keçirməlidir. 

Dayanıqlı inkişafın iqtisadi və sosial təsirləri geniş miqyaslıdır və qlobal miqyasda cəmiyyətin 

bütün təbəqələrinə təsir edir. Davamlı iqtisadi artım, yeni məşğulluq imkanları, sosial bərabərliyin 

təmin edilməsi və ekoloji tarazlığın qorunması dayanıqlı inkişafın əsas hədəfləridir. Bu prosesin 

uğurla həyata keçirilməsi üçün dövlətlər, özəl sektor və vətəndaş cəmiyyəti birlikdə işləməli, 

uzunmüddətli strategiyalar müəyyən etməlidir [3]. 

Yaşıl iqtisadiyyatın və dayanıqlı inkişafın geniş miqyasda tətbiq olunması bir sıra ciddi 

problemlərlə və çətinliklərlə üzləşir. Bu maneələr əsasən iqtisadi, texnoloji, sosial və hüquqi aspekt-

lərdən ibarətdir. Hər bir faktorun özünəməxsus çətinlikləri mövcuddur və onların aradan qaldırıl-ması 

dayanıqlı inkişaf strategiyalarının effektivliyini müəyyən edir. 

İlk növbədə, yaşıl iqtisadiyyata keçidin ən böyük iqtisadi problemi maliyyə resurslarının 

məhdudluğudur. Ekoloji dayanıqlı layihələrin həyata keçirilməsi üçün böyük sərmayələr tələb olunur. 
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Xüsusilə, bərpa olunan enerji mənbələrinə keçid, ekoloji təmiz texnologiyaların tətbiqi və 

dairəvi iqtisadiyyatın formalaşdırılması üçün yüksək maliyyə vəsaiti lazımdır. İnkişaf etmiş ölkələrdə 

bu sahəyə dövlət dəstəyi və özəl sektorun marağı yüksək olsa da, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə yaşıl 

iqtisadiyyata keçid üçün kifayət qədər investisiya imkanları yoxdur. 

Bununla yanaşı, texnoloji çətinliklər də yaşıl iqtisadiyyatın genişlənməsində əsas problem-

lərdən biridir. Bərpa olunan enerji, tullantıların idarə edilməsi və ekoloji təmiz sənaye sistemlərinin 

tətbiqi üçün qabaqcıl texnologiyalara ehtiyac var. Bir çox ölkələrdə müasir texnologiyaların əldə 

olunması çətindir və mövcud istehsal sahələrinin ekoloji standartlara uyğunlaşdırılması uzun-

müddətli proses tələb edir. Bundan əlavə, bəzi yaşıl texnologiyalar hələ tam səmərəli deyil və onların 

iqtisadi cəhətdən rentabelli olması üçün əlavə tədqiqat və inkişaf işlərinə ehtiyac duyulur [4]. 

Sosial baxımdan əsas çətinliklərdən biri ənənəvi iqtisadi fəaliyyətlərlə məşğul olan sektorların 

yaşıl iqtisadiyyata uyğunlaşma problemləridir. Xüsusilə kömür və neft sənayesində çalışan işçilər 

üçün alternativ məşğulluq imkanlarının yaradılması tələb olunur. Yeni iqtisadi modelə keçid prosesi 

bəzi sosial qrupların gəlir itkisinə məruz qalmasına və iqtisadi çətinliklərlə üzləşməsinə səbəb ola 

bilər. Eyni zamanda, cəmiyyətin yaşıl iqtisadiyyata və ekoloji yanaşmalara dair maarifləndirilməsi 

prosesi də kifayət qədər vaxt və resurs tələb edir. 

Hüquqi və tənzimləmə çətinlikləri də bu prosesin önəmli problemləri arasındadır. Bir çox 

ölkələrdə ekoloji qanunvericilik kifayət qədər inkişaf etməyib və yaşıl iqtisadiyyatı təşviq edən 

siyasətlər hələ tam formalaşmayıb. Ekoloji vergilər, yaşıl investisiyalar üçün maliyyə təşviqləri və 

ekoloji standartların məcburi tətbiqi kimi tədbirlər bəzi ölkələrdə effektiv işləsə də, qlobal səviyyədə 

vahid tənzimləmə mexanizmi hələ tam formalaşmayıb. Bundan əlavə, dövlət və özəl sektor arasında 

əməkdaşlığın zəif olması və yaşıl iqtisadiyyatın inkişafı üçün uzunmüddətli strategiyaların olma-ması 

da əsas çətinliklərdəndir [3]. 

Bütün bu problemlərin aradan qaldırılması üçün güclü beynəlxalq əməkdaşlıq, innovativ 

texnologiyaların inkişaf etdirilməsi, dövlət-özəl sektor tərəfdaşlığının genişləndirilməsi və ekoloji 

siyasətlərin təkmilləşdirilməsi tələb olunur. Yaşıl iqtisadiyyatın tam şəkildə həyata keçirilməsi yalnız 

bu çətinliklərin həll olunması ilə mümkündür və bu istiqamətdə qlobal səylərin artırılması vacibdir. 
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BİZNESDƏ MÜASİR LİDERLİK MODELLƏRİNİN TƏTBİQİ 

     

Hüseynova Xumarə Şirəli qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Müasir biznes mühiti sürətli dəyişikliklər, rəqəmsal transformasiya və artan qlobal rəqabətlə 

xarakterizə olunur. Bu şəraitdə ənənəvi idarəetmə yanaşmalarından fərqli olaraq, çevik və strateji 

düşünmə qabiliyyətinə malik liderlərə ehtiyac artmaqdadır. Liderlik yalnız təşkilat daxilində nizam-

intizamı qorumaq və əmrləri icra etdirmək deyil, eyni zamanda insan resurslarını düzgün 

yönləndirmək, innovativ düşüncə tərzini təşviq etmək və davamlı inkişafa nail olmaq kimi funksiya-

ları da özündə birləşdirir. 
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Müasir liderlik anlayışı idarəetmənin effektivliyini artıran, təşkilati dəyişikliklərə sürətli 

uyğunlaşmanı təmin edən və insan resurslarını maksimum potensialla işləməyə sövq edən modellərə 

əsaslanır. Xüsusilə, transformasional, transaksional, xidmətkar və rəqəmsal liderlik yanaşmaları 

müasir təşkilatların idarəetmə keyfiyyətini formalaşdıran əsas prinsiplər arasında yer alır. Bu 

modellər yalnız təşkilatın daxili idarəetməsini deyil, eyni zamanda işçi məmnuniyyəti, müştəri 

yönümlü yanaşma və strateji qərarların düzgün icrası kimi amilləri də əhatə edir.  

Liderlik və idarəetmə anlayışları tez-tez bir-biri ilə eyni mənada işlədilsə də, onların mahiyyəti 

və funksiyaları arasında əhəmiyyətli fərqlər mövcuddur. İdarəetmə daha çox təşkilati strukturların və 

resursların optimal istifadəsinə yönəlmiş formal bir prosesdir. Bu proses planlaşdırma, təşkilatçılıq, 

icra və nəzarət kimi əsas funksiyaları özündə birləşdirir və təşkilatın dayanıqlı fəaliyyətini təmin 

etməyə xidmət edir. Liderlik isə daha çox insanlara təsir etməyi, onların motivasi-yasını artırmağı və 

ümumi məqsədə yönəltməyi nəzərdə tutur. Başqa sözlə, idarəetmə nizam-inti-zamın qorunması və 

strukturun effektivliyini təmin etməyi hədəfləyirsə, liderlik insanların poten-sialını inkişaf etdirmək, 

onları ortaq məqsədə istiqamətləndirmək və dəyişiklikləri idarə etmək üzərində qurulmuşdur [1]. 

Müasir biznes mühitində uğurlu lider təkcə idarəetmə bacarıqlarına malik olan şəxs deyil, eyni 

zamanda təşkilatın gələcəyini formalaşdıran, əməkdaşların peşəkar inkişafını dəstəkləyən və inno-

vativ düşüncəni təşviq edən bir vizyoner olmalıdır.  

Liderlərin əsas vəzifələrindən biri dəyişikliklərə adaptasiya olmaq və komandalarını da bu 

dəyişikliklərə hazırlamaqdır. Bu, xüsusilə sürətli texnoloji inkişaf və qlobal bazar tendensiyalarının 

daim dəyişdiyi müasir dövrdə daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Effektiv liderlik müəyyən əsas keyfiyyətlərə malik olmağı tələb edir. Bu keyfiyyətlər arasında 

emosional zəka, ünsiyyət bacarığı, strateji düşünmə, empatiya və qərarvermə qabiliyyəti xüsusi yer 

tutur.  

Emosional zəka liderin əməkdaşlarını daha yaxşı anlamasına, onların motivasiyasını və 

ehtiyaclarını düzgün qiymətləndirməsinə kömək edir. Güclü ünsiyyət bacarıqları isə liderin öz 

baxışlarını aydın şəkildə təqdim etməsinə və əməkdaşları motivasiya etməsinə imkan yaradır. Strateji 

düşünmə qabiliyyəti liderin təşkilatın uzunmüddətli inkişafını təmin edən qərarlar qəbul etməsinə 

şərait yaradır. 

İdarəetmə keyfiyyətləri isə daha çox təşkilatın daxili strukturunun effektivliyini və sabitliyini 

təmin etmək üçün vacibdir. Effektiv idarəetmə modeli olan təşkilatlar resurslardan səmərəli istifadə 

edir, iş proseslərini optimallaşdırır və nəticədə daha yüksək məhsuldarlıq əldə edirlər. İdarəetmə 

keyfiyyətləri aşağıdakı əsas istiqamətləri əhatə edir: 

•  Strateji planlaşdırma və resursların idarə olunması – müəssisənin uzunmüddətli hədəf-

lərinin müəyyən edilməsi və bu hədəflərə çatmaq üçün optimal resurs bölgüsünün aparılması. 

•  Qərarvermə və problem həll etmə – şirkətin fəaliyyətində yaranan problemləri effektiv 

şəkildə həll etməyi və riskləri idarə etməyi bacarmaq. 

•  Motivasiya və komanda idarəetməsi – işçilərin motivasiya edilməsinə yönəlmiş idarəetmə 

yanaşmalarının tətbiqi və komanda ruhunun gücləndirilməsi. 

•  Nəzarət və performans qiymətləndirilməsi – iş proseslərinin izlənməsi və əməkdaşların 

fəaliyyətinə əsaslanan effektiv qiymətləndirmə sistemlərinin qurulması [3]. 

Liderlik və idarəetmə arasındakı fərqi daha yaxşı anlamaq üçün onları bir-biri ilə müqayisə 

etsək, liderlər təşkilatın niyə var olduğunu və hansı dəyərləri təmsil etdiyini ön plana çıxarır, idarə-

çilər isə nə etməli və necə icra etməli məsələləri ilə məşğul olurlar. Liderlik daha çox dəyişikliklərə 

yönəlmiş və çevik bir yanaşma tələb edərkən, idarəetmə mövcud strukturların qorunub saxlanılması 

və effektiv işləməsi üçün vacibdir. 

Beləliklə, müasir biznesdə uğur qazanmaq üçün həm idarəetmə keyfiyyətlərinin gücləndi-

rilməsi, həm də effektiv liderlik yanaşmalarının tətbiqi vacibdir. Güclü idarəetmə strukturu olmadan 

liderlik təsirsiz qala bilər, eyni zamanda, liderlik olmadan idarəetmə mexanizmləri statik və qeyri-

effektiv ola bilər. Buna görə də, müasir bizneslər üçün hər iki anlayışın harmonik şəkildə tətbiqi 

strateji əhəmiyyət kəsb edir [3]. 
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Nəticə etibarilə, müasir biznesdə idarəetmə və liderlik bir-birini tamamlayan, lakin fərqli 

məqsədlərə xidmət edən anlayışlardır. İdarəetmə təşkilati sabitliyi təmin edərək strukturun davamlı 

fəaliyyətini təmin edirsə, liderlik bu strukturun çevikliyini və innovativliyini artıraraq təşkilatın 

inkişafına təkan verir. Uğurlu bizneslər üçün bu iki anlayışın balanslı tətbiqi əsas şərtlərdən biridir. 

Müasir biznes dünyasında liderlik yalnız təşkilatın idarə edilməsinə deyil, eyni zamanda, onun 

strateji inkişafına, əməkdaşların motivasiyasına və innovativ düşüncənin təşviqinə təsir edən mühüm 

bir amildir. Fərqli liderlik modelləri müxtəlif təşkilati strukturlara və idarəetmə yanaş-malarına uyğun 

olaraq tətbiq olunur. Bu modellər arasında transformasional, transaksional, xidmət-kar, karizmatik, 

rəqəmsal, demokratik və avtokratik liderlik yanaşmaları daha çox diqqət çəkir. 

Transformasional liderlik modeli işçiləri ilhamlandırmaq və motivasiya etməklə təşkilati 

dəyişikliklərə təkan verməyə əsaslanır. Bu liderlər yalnız idarəçi rolunu deyil, eyni zamanda, 

təşkilatın mədəniyyətini formalaşdıran və əməkdaşları ortaq məqsədlərə yönəldən şəxslər kimi çıxış 

edirlər. 

Onlar innovasiya və yaradıcılığı təşviq edərək təşkilat daxilində müsbət dəyişikliyi həyata 

keçirirlər. Belə liderlər komanda üzvlərinin peşəkar və şəxsi inkişafına xüsusi diqqət yetirir, onların 

potensialını maksimum dərəcədə üzə çıxarmağa çalışırlar [3]. 

Bunun əksinə, transaksional liderlik modeli daha çox qaydalar və prosedurlar əsasında idarə-

etməyə yönəlib. Bu modeldə mükafatlandırma və cəza sistemi işçilərin davranışlarını istiqamət-

ləndirmək üçün əsas mexanizm kimi istifadə edilir. Liderlər konkret nəticələr əldə etməyə fokus-

lanır, işçilərin vəzifə və məsuliyyətlərini dəqiq müəyyənləşdirirlər. Strukturlaşdırılmış və ciddi 

nəzarətə əsaslanan bu liderlik üslubu daha çox böyük korporasiyalarda və dövlət təşkilatlarında 

istifadə olunur. 

Xidmətkar liderlik modelində liderlər öz komanda üzvlərinin ehtiyaclarına üstünlük verərək 

onların rifahına və inkişafına fokuslanırlar. Belə liderlər əməkdaşların sosial və emosional tələbat-

larını qarşılamaqla onların motivasiyasını artırır, kollektiv ruhun güclənməsinə şərait yaradırlar. Bu 

yanaşma əsasən sosial məsuliyyət daşıyan bizneslərdə, qeyri-kommersiya təşkilatlarında və təhsil 

müəssisələrində geniş tətbiq edilir. 

Xarizmatik liderlik modeli isə daha çox liderin şəxsi nüfuzuna və enerjisinə əsaslanır. Bu 

liderlər öz cəlbedici və ruhlandırıcı xarakterləri ilə əməkdaşlarını motivasiya edir, onların şirkətə olan 

bağlılığını artırırlar. Xarizmatik liderlər böyük dəyişikliklər həyata keçirmək gücünə malik-dirlər və 

çətin situasiyalarda komandanı bir araya gətirərək uğur əldə edə bilirlər. Onların təsir gücü yüksək 

olduğu üçün, xüsusilə siyasi liderlər və böyük korporasiyaların rəhbərləri arasında geniş yayılmış bir 

modeldir. 

Son illərdə rəqəmsal liderlik modeli də böyük əhəmiyyət kəsb etməyə başlayıb. Bu liderlər 

texnologiyadan effektiv istifadə edərək idarəetməni optimallaşdırır və innovasiyalara açıq yanaşma 

sərgiləyirlər. Onlar məlumat analitikası, süni intellekt və avtomatlaşdırma texnologiyalarından 

yararlanaraq biznes proseslərini səmərəli idarə edirlər. Bu model xüsusilə startaplar, texnologiya 

şirkətləri və rəqəmsal transformasiyaya yönəlmiş müəssisələr üçün böyük əhəmiyyət daşıyır. 

Demokratik liderlik modeli liderin qərar qəbul edərkən komanda üzvlərinin fikirlərini nəzərə 

almasını və onlarla sıx əməkdaşlıq etməsini ehtiva edir. Belə liderlər komanda işini və şəffaf ünsiy-

yəti təşviq edir, əməkdaşların fərdi töhfələrini qiymətləndirirlər. Bu yanaşma əsasən yaradıcı sahə-

lərdə, konsaltinq şirkətlərində və akademik institutlarda geniş yayılmışdır. 

Bunun əksinə, avtokratik liderlik modeli daha çox liderin tam nəzarətə sahib olduğu və əsas 

qərarları təkbaşına qəbul etdiyi bir yanaşmadır. Belə liderlər sürətli qərar vermək qabiliyyətinə 

malikdirlər və təşkilatda nizam-intizamı qorumağa xüsusi diqqət yetirirlər. Bu model yüksək 

təhlükəsizlik tələbləri olan müəssisələrdə, hərbi strukturlarda və fövqəladə hallarda daha çox tətbiq 

edilir. 

Müasir biznes dünyasında liderlik modellərinin tətbiqi təşkilatın fəaliyyət istiqamətindən, bazar 

şərtlərindən və işçi heyətinin xüsusiyyətlərindən asılı olaraq dəyişir. Effektiv liderlər isə müxtəlif 

yanaşmalardan istifadə edərək təşkilatın məqsədlərinə uyğun ən optimal modeli seçə bilirlər. Son 

illərdə çeviklik və innovasiyaya üstünlük verildiyi üçün transformasional, xidmətkar və rəqəmsal 
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liderlik modelləri daha çox ön plana çıxır. Ancaq hər bir təşkilatın öz spesifik tələbləri və fəaliyyət 

sahələri olduğundan, müxtəlif liderlik modellərinin birləşdirilməsi və tətbiqi daha uğurlu nəticələr 

verə bilər. 

Müasir biznes mühitində liderlik yalnız təşkilatın uğurla idarə olunmasını deyil, həm də 

idarəetmə keyfiyyətlərinin inkişafını təmin edən əsas amillərdən biridir. Effektiv liderlik idarəetmə 

sistemlərinin çevikliyini artırır, strateji qərarların daha uğurlu qəbul olunmasına şərait yaradır və 

əməkdaşların motivasiyasını yüksəldir. Müasir liderlik modelləri idarəetmə keyfiyyətlərinə müxtəlif 

aspektlərdən təsir göstərərək təşkilatın ümumi səmərəliliyini artırır [5]. 

Transformasional liderlik idarəetmənin strateji baxışını gücləndirən və təşkilati dəyişikliklərə 

uyğunlaşmanı sürətləndirən bir modeldir. Bu liderlər yalnız mövcud strukturları idarə etməklə 

kifayətlənmir, həm də təşkilatın inkişafını təmin edən yeni yanaşmalar və innovativ həllər üzərində 

işləyirlər. Onların rəhbərliyi altında idarəetmə prosesləri daha çevik və adaptiv olur ki, bu da 

müəssisənin bazardakı dəyişikliklərə sürətlə reaksiya verməsinə imkan yaradır. İşçilərin fərdi 

inkişafına və yaradıcılığına önəm verdiyi üçün, transformasional liderlik komanda dinamikasını 

gücləndirir və idarəetmədə daha proaktiv yanaşmaların tətbiqinə şərait yaradır. 

Bunun əksinə, transaksional liderlik modeli idarəetmənin sabitliyini və nizam-intizamını təmin 

edir. Bu modelin tətbiqi nəticəsində liderlər iş proseslərinin dəqiq strukturlanmasını və tapşırıqların 

sistematik şəkildə icrasını təmin edirlər. Mükafatlandırma və cəza mexanizmləri vasitəsilə idarəetmə 

keyfiyyətləri standartlaşdırılır və gözlənilən nəticələrin əldə olunması üçün konkret qaydalar 

müəyyən edilir. Bu yanaşma qısa müddətdə effektiv nəticələr versə də, uzun-müddətli perspektivdə 

innovasiya və dəyişikliklərə mane ola bilər.  

Xidmətkar liderlik idarəetmənin insan yönümlü olmasına və işçilərin rifahına daha çox diqqət 

yetirilməsinə səbəb olur. Bu model rəhbərlərin yalnız təşkilatın maliyyə və əməliyyat göstəricilərinə 

deyil, həm də əməkdaşların peşəkar inkişafına və motivasiyasına diqqət yetirməsini tələb edir. 

Xidmətkar liderlər idarəetmə proseslərində şəffaflığı artırır, komanda işini gücləndirir və 

təşkilati mədəniyyəti inkişaf etdirir. Bunun nəticəsində işçilər daha yüksək motivasiya və bağlılıq 

hiss edir, bu da ümumi idarəetmə keyfiyyətinin yaxşılaşmasına gətirib çıxarır [5]. 

Xarizmatik liderlik modeli idarəetməyə güclü şəxsi nüfuz və emosional təsir vasitəsilə isti-

qamət verir. Belə liderlər idarəetməni daha dinamik və motivasiyaedici hala gətirir, çünki onların 

enerjisi və inamı işçilərin məhsuldarlığına birbaşa təsir göstərir. Onların idarəetmə üslubu yüksək 

ruhlandırıcı olduğuna görə, təşkilatlar çətin dövrlərdə belə əməkdaşların loyalığını qoruyub saxlaya 

bilirlər. Lakin karizmatik liderlərin idarəetmə keyfiyyətlərinə təsiri əsasən onların şəxsiyyətindən 

asılı olduğuna görə, bu modelin dayanıqlı nəticələr verməsi üçün təşkilati strukturların güclü olması 

vacibdir. 

Rəqəmsal liderlik idarəetmə keyfiyyətlərini texnologiya və innovasiya vasitəsilə inkişaf etdirən 

bir yanaşmadır. Müasir rəqəmsal liderlər avtomatlaşdırılmış idarəetmə sistemlərini, süni intellekti və 

məlumat analitikasını effektiv şəkildə tətbiq edərək qərarvermə proseslərini optimal-laşdırırlar. 

Onların rəhbərliyi altında idarəetmə sistemləri daha çevik və məlumat yönümlü olur, bu da təşkilatın 

bazardakı dəyişikliklərə daha tez uyğunlaşmasına imkan yaradır. Rəqəmsal liderlərin idarə etdiyi 

müəssisələrdə strateji planlaşdırma daha data əsaslı olduğu üçün, təşkilatların qərar-vermə keyfiyyəti 

və risk idarəetməsi güclənir. 

Demokratik liderlik idarəetmənin şəffaf və açıq olmasını təmin edərək, kollektiv qərarvermə 

mexanizmlərini gücləndirir. Belə liderlər işçilərin rəyini nəzərə alır, onları idarəetmə proseslərinə 

cəlb edir və təşkilati qərarların daha ədalətli və balanslı şəkildə qəbul olunmasına şərait yaradırlar. 

Bunun nəticəsində idarəetmədə daha yüksək çeviklik və əməkdaşlıq ruhu formalaşır. Demokratik 

liderlik idarəetmə keyfiyyətlərini artırmaqla yanaşı, eyni zamanda iş mühitində daha güclü komanda 

ruhunun yaranmasına və yaradıcılığın inkişafına kömək edir. 

Avtokratik liderlik idarəetmə keyfiyyətlərini daha sərt və nizam-intizamlı şəkildə forma-

laşdırır. Bu modelin tətbiq olunduğu müəssisələrdə liderlər bütün qərarları özləri qəbul edir və 

işçilərdən dəqiq göstərişlərə əməl etmələri gözlənilir.  
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Avtokratik liderlərin rəhbərlik etdiyi təşkilatlarda idarəetmə prosesləri daha standartlaşdı-rılmış 

və mərkəzləşdirilmiş olur. Bu yanaşma fövqəladə vəziyyətlərdə və yüksək təhlükəsizlik tələb edən 

sahələrdə effektiv olsa da, əməkdaşların azad düşüncəsinə və yaradıcılığına məhdudiyyətlər yarada 

bilər. 

Müasir liderlik modellərinin idarəetmə keyfiyyətlərinə təsiri müəssisələrin fəaliyyət sahə-

sindən, təşkilati mədəniyyətindən və rəhbərlərin idarəetmə üslubundan asılıdır. Liderlərin seçdiyi 

model təşkilatın çevikliyini, işçi motivasiyasını və strateji qərarvermə proseslərini birbaşa forma-

laşdırır. Son illərdə çeviklik və innovasiya əsas prioritetlərə çevrildiyi üçün transformasional, 

xidmətkar və rəqəmsal liderlik modelləri daha geniş tətbiq olunur. Bununla yanaşı, bəzi müəssisə-

lərdə transaksional və avtokratik liderlik modelləri idarəetmə keyfiyyətlərinin qorunmasına və 

təşkilati strukturun sabitliyinə töhfə verir [4]. 

Liderlik modellərinin idarəetmə keyfiyyətlərinə təsirini artırmaq üçün müəssisələr çevik və 

adaptiv yanaşmalar tətbiq etməli, liderlər isə müxtəlif üslubları birləşdirərək təşkilatın spesifik ehti-

yaclarına uyğun idarəetmə strategiyaları qurmalıdırlar.  

Gələcəkdə liderlərdən gözlənilən əsas xüsusiyyətlər çeviklik, innovativ düşüncə və insan 

resurslarının maksimum potensialını üzə çıxar-maq bacarığı olacaqdır. Bu baxımdan, müasir liderlər 

təşkilatın idarəetmə keyfiyyətlərini yüksəlt-mək üçün ən uyğun liderlik modelini seçməklə yanaşı, 

eyni zamanda yeni idarəetmə yanaşmalarını mənimsəməli və onları təşkilatın dinamik tələblərinə 

uyğunlaşdırmalıdırlar. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı  

1. Məmmədova, K. Strateji idarəetmə və liderlik. Bakı: Azərbaycan Memarlıq və İnşaat 

Universiteti Nəşriyyat-Poliqrafiya Mərkəzi, 2022. 226 s. 

2. Bayramov A. Biznes və menecmentin əsasları. Bakı: “Nurlan” Nəşriyyatı, 2011. 180 s. 

3. Kleyton, M. İdarəetmə modelləri. Bakı: Management Pocketbooks Ltd., 2009. 189 s. 

4. Azərbaycanın İqtisadi və Sosial İnkişaf Mərkəzi (CESD). Biznesin inkişafı: Strategiya və 

taktikalara dair bələdçi əl kitabı. Bakı: CESD Nəşriyyatı, 2021. 110 s. 

5. Əzizağa İmanov,  Biznes və Menecment, Bakı, “Elm” 2011, 289 səh 

 

 

QARABAĞ İQTİSADİ REGİONUNUN SOSİAL-İQTİSADİ İNKİŞAFI: 

MƏQSƏDLƏR VƏ PRİORİTET İSTİQAMƏTLƏR 

 

Hüsüzadə Tamam Cambulat qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Qarabağ iqtisadi regionunun sosial-iqtisadi inkişafı Azərbaycanın ümumi iqtisadi siyasətinin 

mühüm istiqamətlərindən biridir. 2020-ci ildə 44 günlük hərbi əməliyyatdan sonra işğaldan azad 

edilmiş Qarabağ regionunun yenidən qurulması və inkişaf etdirilməsi milli prioritetlər sırasına daxil 

edilmişdir. Uzun illər işğal altında qalmış bu ərazi ciddi infrastruktur dağıntıları ilə üzləşmiş, iqtisadi 

fəallıq zəifləmiş və əhali kütləvi miqrasiyaya məruz qalmışdır. Lakin hazırda Qarabağın bərpası və 

onun iqtisadi potensialının reallaşdırılması istiqamətində genişmiqyaslı layihələr həyata keçirilir [4]. 

Qarabağın iqtisadi inkişafı yalnız infrastrukturun yenidən qurulması ilə məhdudlaşmır, eyni 

zamanda kənd təsərrüfatı, sənaye, turizm və innovasiyalar sahəsində uzunmüddətli strategiyalar 

hazırlanıb həyata keçirilir. Dövlət tərəfindən həyata keçirilən xüsusi proqramlar və beynəlxalq 

investorların dəstəyi bu prosesin sürətlənməsinə şərait yaradır. Bununla yanaşı, regionun iqtisadi 

dirçəlişi üçün əsasən dayanıqlı inkişaf prinsipləri və rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi vacib amillər 

hesab olunur. 

Qarabağ iqtisadi regionu Azərbaycanın strateji əhəmiyyətli ərazilərindən biri olmaqla, uzun 

müddət davam edən işğal nəticəsində ciddi sosial-iqtisadi geriləmə ilə üzləşmişdir. 2020-ci ildə Vətən 

müharibəsindən sonra regionun tamamilə azad edilməsi və bərpa prosesinin başlanması burada 
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iqtisadi və sosial həyatın canlanmasına yeni imkanlar yaratmışdır. Lakin işğal dövründə 

infrastrukturun tamamilə dağıdılması, əhalinin məcburi köçkün vəziyyətinə düşməsi, iqtisadi fəaliy-

yətin dayanması və təbii ehtiyatlardan qeyri-qanuni istifadə kimi problemlər regionun bugünkü inki-

şafında əsas maneələrdən biri olaraq qalmaqdadır [4]. 

Müharibədən sonra regionda infrastrukturun yenidən qurulması prioritet istiqamət kimi 

müəyyən edilmişdir. Lakin yolların, enerji təchizatı sistemlərinin, su və kanalizasiya şəbəkələrinin, 

həmçinin kommunikasiya infrastrukturunun tamamilə bərpa olunması uzunmüddətli və böyük həcmli 

maliyyə vəsaiti tələb edən prosesdir. Bununla yanaşı, yaşayış məntəqələrinin minalardan 

təmizlənməsi və təhlükəsiz şəraitin yaradılması da sosial və iqtisadi fəaliyyətin bərpası üçün əsas 

şərtlərdən biridir. 

Qarabağ iqtisadi regionu kənd təsərrüfatı və turizm potensialına malik olsa da, bu sahələrin 

inkişafı üçün vacib olan logistika və bazar əlaqələri hələ tam qurulmamışdır. İşğaldan əvvəl bölgənin 

iqtisadiyyatı əsasən kənd təsərrüfatına əsaslanırdı. Burada taxılçılıq, bağçılıq, üzümçülük və 

heyvandarlıq geniş yayılmışdı. Lakin torpaq sahələrinin uzun müddət istifadəsiz qalması, suvarma 

sistemlərinin sıradan çıxması və kənd təsərrüfatı texnikasının olmaması bu sahənin yenidən 

canlanmasını çətinləşdirən amillərdən biridir. Bundan əlavə, regionun sənaye potensialının bərpası 

və investisiyaların cəlb edilməsi üçün əlverişli biznes mühiti hələ tam formalaşmayıb. 

Turizm sektoru Qarabağın inkişafında mühüm rol oynaya biləcək sahələrdən biri hesab olunur. 

Regionda Şuşa, Xankəndi, Laçın və Kəlbəcər kimi tarixi və mədəni irsə malik ərazilər var. Bu 

əraziərin yenidən qurulması və turizmin inkişafı üçün infrastrukturun yaradılması prioritet istiqa-

mətlərdən biridir. Lakin hotellərin, yolların, nəqliyyat sisteminin və digər lazımi obyektlərin bərpası 

üçün böyük həcmdə investisiyalar tələb olunur [1]. 

Sosial baxımdan isə əhalinin regiona qayıdışı və orada məskunlaşması üçün əsas prob-

lemlərdən biri iş imkanlarının məhdud olmasıdır. Məşğulluq səviyyəsinin artırılması, yeni iş yerlə-

rinin yaradılması və regionun iqtisadiyyatına investisiya qoyuluşunun təşviq edilməsi Qarabağın 

inkişaf strategiyasının əsas tərkib hissəsidir. Eyni zamanda, təhsil və səhiyyə sistemlərinin bərpası, 

yerli əhalinin sosial rifahının artırılması da əsas prioritetlər sırasına daxildir. 

Qarabağ iqtisadi regionunun mövcud vəziyyətini qiymətləndirərkən onun uzunmüddətli 

inkişafı üçün qarşıda duran əsas problemlərin həlli məqsədilə genişmiqyaslı dövlət proqramlarının 

həyata keçirildiyini qeyd etmək olar. Regionun tam iqtisadi dirçəlişi və sosial rifahının artırılması 

üçün infrastrukturun bərpası, biznes mühitinin inkişafı, kənd təsərrüfatı və sənaye sahələrinin 

modernləşdirilməsi, turizm potensialının reallaşdırılması və iş imkanlarının genişləndirilməsi əsas 

hədəflərdən biri kimi müəyyən edilib. Lakin bu proseslərin uğurla icra olunması üçün həm dövlət, 

həm də özəl sektorun birgə fəaliyyəti, xarici investisiyaların cəlb olunması və beynəlxalq təcrübə-

lərin tətbiqi zəruridir [1]. 

Qarabağ iqtisadi regionunun inkişafı Azərbaycan dövlətinin əsas prioritetlərindən biridir. Uzun 

illər işğal altında qalan bu ərazilərin bərpası və dayanıqlı iqtisadi inkişafı üçün kompleks strategiyalar 

hazırlanır. Regionun gələcək inkişafı üçün əsas məqsəd iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrini 

canlandırmaq, əhalinin sosial rifahını yüksəltmək və Qarabağı ölkənin mühüm iqtisadi 

mərkəzlərindən birinə çevirməkdir. Bu prosesdə əsas diqqət infrastrukturun bərpasına, kənd təsərrü-

fatının modernləşdirilməsinə, sənaye sektorunun inkişafına, turizmin təşviqinə və rəqəmsal iqtisa-

diyyatın tətbiqinə yönəldilir. 

İnfrastrukturun bərpası və genişləndirilməsi Qarabağın iqtisadi inkişafında həlledici rol oyna-

yır. Regionda müasir yolların, dəmir yollarının, elektrik və qaz şəbəkələrinin yenidən qurulması 

iqtisadi fəaliyyətin canlanmasını təmin edəcək. Hava nəqliyyatının inkişafı da prioritet məsələlərdən 

biridir. Füzuli, Zəngilan və Laçında beynəlxalq hava limanlarının istifadəyə verilməsi regionun 

ölkədaxili və beynəlxalq bazarlara inteqrasiyasına imkan yaradır. Bu, Qarabağın ticarət və biznes 

mərkəzi kimi mövqeyini gücləndirəcək [4]. 

Kənd təsərrüfatı sektorunun inkişafı Qarabağ iqtisadiyyatının əsas sütunlarından biri olacaq. 

Uzun illər istifadəsiz qalan torpaq sahələrinin yenidən becərilməsi və müasir suvarma sistemlərinin 

qurulması məhsuldarlığın artırılmasına kömək edəcək. Aqrar sektorda innovativ texnologiyaların 
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tətbiqi və fermerlərin dəstəklənməsi yerli və xarici bazarlara keyfiyyətli məhsullar çıxarmağa imkan 

yaradacaq. Xüsusilə, üzümçülük, taxılçılıq və heyvandarlıq kimi ənənəvi sahələrin inkişafı regionun 

iqtisadi potensialını gücləndirəcək [4]. 

Sənaye sahəsində innovativ istehsal müəssisələrinin qurulması Qarabağın iqtisadi yüksə-lişində 

mühüm rol oynayacaq. Regionda dağ-mədən sənayesinin inkişafı və mövcud təbii ehtiyat-lardan 

səmərəli istifadə edilməsi nəzərdə tutulur. Bununla yanaşı, istehsal və emal sənayesinin yaradılması 

yerli iqtisadiyyata töhfə verəcək və məşğulluğu artıracaq. Xüsusi iqtisadi zonaların və sənaye 

parklarının yaradılması xarici və yerli investorlar üçün əlverişli biznes mühiti formalaş-dıracaq. 

Turizm Qarabağın gələcək iqtisadi inkişafında mühüm yer tutacaq. Regionun zəngin mədəni və 

tarixi irsi, füsunkar təbiəti və iqlim şəraiti onu turizm üçün cəlbedici məkana çevirir. Şuşa şəhərinin 

mədəniyyət paytaxtı elan edilməsi ilə yanaşı, Laçın, Kəlbəcər və Hadrut kimi ərazilərdə ekoturizm 

və sağlamlıq turizmi inkişaf etdirilir. Müasir hotellərin, istirahət komplekslərinin və nəqliyyat 

infrastrukturunun qurulması Qarabağı beynəlxalq turizm bazarında rəqabətqabiliyyətli məkana 

çevirəcək [2]. 

Rəqəmsal iqtisadiyyat və innovasiyalar Qarabağın inkişaf strategiyasında əsas istiqamətlərdən 

biridir. Regionda “ağıllı şəhər” və “ağıllı kənd” konsepsiyalarının tətbiqi müasir texnologiyalar 

vasitəsilə həyat keyfiyyətinin yüksəldilməsinə yönəlib. Elektron idarəetmə sistemlərinin qurulması, 

süni intellekt və “Big Data” həllərinin tətbiqi Qarabağı innovasiya mərkəzinə çevirməyə imkan 

verəcək. Eyni zamanda, startap ekosisteminin inkişafı və texnoparkların yaradılması regionun gənc 

mütəxəssisləri üçün yeni imkanlar açacaq. 

Bütün bu inkişaf prioritetləri Qarabağ iqtisadi regionunun dayanıqlı və uzunmüddətli inki-

şafına yönəlib. Dövlət tərəfindən həyata keçirilən genişmiqyaslı layihələr, özəl sektorun fəal iştirakı 

və beynəlxalq investorların cəlb olunması Qarabağın iqtisadi dirçəlişini sürətləndirəcək. Qarşıdakı 

illərdə həyata keçiriləcək islahatlar və strateji addımlar nəticəsində Qarabağ yalnız Azərbaycanın 

deyil, həm də regionun ən dinamik inkişaf edən iqtisadi mərkəzlərindən birinə çevriləcək. 

Qarabağ iqtisadi regionunun dayanıqlı və kompleks inkişafı təkcə iqtisadi sahədə irəliləyişlə 

məhdudlaşmır, eyni zamanda sosial rifahın yüksəldilməsi və insan kapitalının gücləndirilməsi də əsas 

prioritetlərdən biridir. Uzun illər işğal altında qalan bu ərazidə əhalinin məcburi köçkün vəziyyətinə 

düşməsi, infrastrukturun tamamilə dağılması və sosial xidmətlərin dayanması regionun sosial 

dirçəlişi üçün kompleks yanaşmanı tələb edir. Buna görə də Qarabağda sosial sahədə genişmiqyaslı 

islahatlar aparılmalı, əhalinin həyat şəraiti yaxşılaşdırılmalı və insan kapitalına yatırımlar artırılma-

lıdır. 

Təhsil sektorunun inkişafı Qarabağın sosial inkişaf strategiyasının əsas istiqamətlərindən 

biridir. Uzun müddət boş qalmış şəhər və kəndlərin yenidən məskunlaşdırılması üçün müasir təhsil 

infrastrukturu yaradılmalı və əhalinin keyfiyyətli təhsil imkanlarına çıxışı təmin edilməlidir. 

Regionda məktəblərin, peşə təhsil mərkəzlərinin və universitet filiallarının açılması, müasir təhsil 

metodlarının tətbiqi və müəllim heyətinin gücləndirilməsi gələcək nəsillərin bilik və bacarıqlarının 

inkişafına töhfə verəcək. Bundan əlavə, peşə təhsili proqramları vasitəsilə yerli əhali üçün yeni iş 

imkanları yaradılmalı və onların əmək bazarına inteqrasiyası təmin olunmalıdır [2]. 

Səhiyyə sahəsinin bərpası və inkişafı Qarabağda sosial rifahın yaxşılaşdırılması üçün ən vacib 

məsələlərdən biridir. Regionda yeni xəstəxanaların, poliklinikaların və tibb mərkəzlərinin tikilməsi, 

müasir tibbi avadanlıqlarla təchiz olunması və yüksək ixtisaslı tibbi kadrların yetişdirilməsi əhalinin 

sağlamlıq xidmətlərinə çıxışını təmin edəcək. Eyni zamanda, telemedisin və rəqəmsal səhiyyə 

sistemlərinin tətbiqi regionda səhiyyə xidmətlərinin əlçatanlığını artıracaq. 

Məşğulluğun artırılması və iş yerlərinin yaradılması regionun sosial inkişafının əsas faktor-

larından biridir. Yeni iş yerlərinin açılması və iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində məşğulluğun 

stimullaşdırılması yerli əhalinin Qarabağa qayıdışını sürətləndirəcək. Bu məqsədlə dövlət və özəl 

sektor arasında əməkdaşlığın genişləndirilməsi, sahibkarlığın dəstəklənməsi və startap ekosiste-minin 

inkişafı xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Xüsusilə gənclərin və qadınların iqtisadi fəaliyyətə cəlb olunması 

üçün xüsusi proqramlar həyata keçirilməlidir.  
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Mədəni irsin qorunması və sosial inteqrasiya da Qarabağın sosial inkişaf strategiyasında 

mühüm yer tutur. Şuşa şəhərinin Azərbaycanın mədəniyyət paytaxtı elan edilməsi və burada beynəl-

xalq səviyyəli tədbirlərin keçirilməsi regionun mədəni dirçəlişinə töhfə verir. Tarixi abidələrin, 

muzeylərin və mədəniyyət mərkəzlərinin bərpası Qarabağın sosial həyatına yeni nəfəs verəcək. 

Bundan əlavə, məcburi köçkünlərin öz doğma torpaqlarına qayıdışını stimullaşdırmaq üçün yaşayış 

infrastrukturunun inkişaf etdirilməsi və sosial rifah proqramlarının icrası vacibdir [3]. 

Sosial inkişaf və insan kapitalının gücləndirilməsi Qarabağ iqtisadi regionunun uzunmüddətli 

inkişafı üçün əsas amillərdən biridir. Təhsil, səhiyyə, məşğulluq və mədəni inkişaf sahələrində həyata 

keçirilən islahatlar Qarabağı təkcə iqtisadi cəhətdən deyil, həm də sosial baxımdan güclü və dayanıqlı 

regiona çevirmək üçün mühüm zəmin yaradır. Dövlətin və beynəlxalq təşkilatların dəstəyi ilə həyata 

keçirilən layihələr sayəsində Qarabağda həyat keyfiyyətinin yüksəldilməsi və əhalinin sosial rifahının 

təmin olunması qarşıdakı illərdə əsas hədəflərdən biri olacaqdır. 

Qarabağ iqtisadi regionunun bərpası və inkişafı yalnız iqtisadi göstəricilərin yaxşılaşdırılması 

ilə məhdudlaşmamalıdır. Uzunmüddətli və dayanıqlı inkişafın təmin edilməsi üçün ekoloji tarazlıq 

qorunmalı, təbii resurslardan səmərəli istifadə edilməli və regionda yaşıl iqtisadiyyat prinsipləri tətbiq 

olunmalıdır. Qarabağın zəngin ekosistemi, füsunkar təbiəti və təbii sərvətləri onun iqtisadi və sosial 

inkişafında mühüm rol oynayır. Lakin işğal dövründə bölgənin ekoloji tarazlığı ciddi zərər görmüş, 

meşələr məhv edilmiş, su ehtiyatları çirkləndirilmiş və torpaq eroziyası sürətlənmişdir. Buna görə də, 

regionun bərpası yalnız infrastruktur və sənaye layihələri ilə deyil, həm də ekoloji strategiyalarla 

müşayiət olunmalıdır [2]. 

Ətraf mühitin qorunması və ekosistemin bərpası Qarabağ iqtisadi regionunun davamlı inkişafı 

üçün vacib addımlardan biridir. İşğal nəticəsində ciddi zərər görən meşə ərazilərinin bərpası, yeni 

yaşıllıq sahələrinin salınması və biomüxtəlifliyin qorunması üçün genişmiqyaslı ekoloji layihələr 

həyata keçirilməlidir. Milli parkların və qoruqların yaradılması, nadir flora və fauna növlərinin 

qorunması ekoloji tarazlığın bərpasına töhfə verəcək. Eyni zamanda, bölgədə tullantıların idarə 

olunması və ekoloji standartların tətbiqi ilə bağlı yeni ekosistem yanaşmaları tətbiq edilməlidir. 

Alternativ və bərpa olunan enerji mənbələrinin inkişafı Qarabağın davamlı inkişaf strategi-

yalarının ayrılmaz hissəsidir. Regionun güclü külək və günəş enerjisi potensialı var və bu imkan-

lardan istifadə edərək Qarabağda yaşıl enerji istehsalını genişləndirmək mümkündür. Günəş panel-

lərinin və külək elektrik stansiyalarının qurulması, su elektrik stansiyalarının yenidən işə salınması 

regionun enerji ehtiyaclarını qarşılayaraq ekoloji təsirləri minimuma endirəcək. Bundan əlavə, ekoloji 

cəhətdən təmiz nəqliyyat sistemlərinin inkişafı, elektromobillərin və ictimai nəqliyyatın geniş 

istifadəsi Qarabağın ekoloji baxımdan dayanıqlı iqtisadi regiona çevrilməsinə imkan yara-dacaq. 

Su və torpaq resurslarının səmərəli idarə olunması da ekoloji strategiyaların əsas istiqamət-

lərindən biridir. Qarabağ regionunda kənd təsərrüfatının inkişafı üçün su ehtiyatlarından düzgün 

istifadə edilməli, yeni su anbarları və müasir suvarma sistemləri qurulmalıdır. Eyni zamanda, torpaq 

sahələrinin bərpası və münbitliyinin artırılması məqsədilə ekoloji təmiz kənd təsərrüfatı texno-

logiyaları tətbiq edilməlidir. Sənaye və kənd təsərrüfatı tullantılarının ekosistemə təsirini minimuma 

endirmək üçün ciddi nəzarət mexanizmləri formalaşdırılmalıdır.  

Zəngilan rayonunda "ağıllı kənd" layihələrinin tətbiqi Qarabağın davamlı inkişaf strategi-

yalarında mühüm rol oynayır. Ekoloji cəhətdən təmiz və rəqəmsal infrastrukturun qurulması, enerji 

səmərəliliyi texnologiyalarının tətbiqi və tullantıların idarə edilməsi sistemlərinin modernləş-

dirilməsi Qarabağın gələcək inkişafına dayanıqlı zəmin yaradacaq. Regionun şəhərlərində ekoloji 

cəhətdən təmiz binaların və "yaşıl infrastruktur" layihələrinin həyata keçirilməsi həm iqtisadi, həm 

də ekoloji fayda təmin edəcək. 

Davamlı inkişaf və ekoloji strategiyalar Qarabağ iqtisadi regionunun uzunmüddətli inkişafı 

üçün əsas amillərdən biridir. Ekoloji tarazlığın qorunması, bərpa olunan enerji mənbələrinin tətbiqi, 

su və torpaq resurslarının səmərəli idarə olunması regionun yaşıl iqtisadiyyat prinsiplərinə uyğun 

formalaşmasını təmin edəcək. Qarabağda həyata keçirilən bu ekoloji strategiyalar yalnız yerli 

əhalinin rifahına deyil, eyni zamanda Azərbaycanın ekoloji siyasətinin qlobal miqyasda nümunəvi 

model kimi təqdim edilməsinə də şərait yaradacaq [1]. 
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MÜASİR MARKETİNQ STRATEGİYALARI VƏ RƏQƏMSAL TRANSFORMASİYA 

 

İsmayılov Elmin Elxan oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Rəqəmsal transformasiya müasir biznes mühitində ən mühüm dəyişikliklərdən biridir və 

marketinq strategiyalarının yenilənməsinə və inkişafına güclü təsir göstərir. İnformasiya texnolo-

giyalarının sürətli inkişafı ilə ənənəvi marketinq yanaşmaları artıq əvvəlki effektivliyini itirmiş, yerini 

daha çevik, innovativ və data əsaslı strategiyalara vermişdir. Şirkətlər müştəri davranışlarını daha 

dəqiq anlamaq, fərdiləşdirilmiş xidmətlər təklif etmək və bazar şərtlərinə daha sürətli uyğun-laşmaq 

üçün rəqəmsal imkanlardan istifadə edirlər [2]. 

Bu transformasiya əsasən süni intellekt, böyük həcmli məlumatların analizi, avtomatlaş-

dırılmış sistemlər və omni-kanal marketinq yanaşmaları ilə müşayiət olunur. Süni intellekt və maşın 

öyrənməsi texnologiyaları istehlakçı davranışlarını analiz edərək marketinq strategiyalarını daha 

effektiv şəkildə formalaşdırmağa imkan yaradır. Məsələn, müştərilərin onlayn davranışlarını izləyən 

alqoritmlər onların maraq dairəsinə uyğun reklamlar təklif edir və bu yolla şirkətlərin satış həcmini 

artırır. Digər tərəfdən, böyük həcmli məlumatların analizi sayəsində müəssisələr bazar tendensiya-

larını öncədən müəyyən edə və gələcək strategiyalarını buna uyğun tənzimləyə bilirlər. 

Müasir dövrdə rəqəmsal marketinqin ən əsas xüsusiyyətlərindən biri omni-kanal yanaşmadır. 

Bu yanaşma istehlakçılara vahid və fasiləsiz alış-veriş təcrübəsi təqdim etməklə onların 

məmnuniyyətini artırır. Müştərilər məhsulu mobil tətbiqdə araşdıra, veb-saytda sifariş edə və mağa-

zadan təhvil ala bilirlər. Bu cür inteqrasiya olunmuş marketinq strategiyaları, brendlərin isteh-

lakçılarla daha güclü əlaqə qurmasına və sadiq müştəri bazası yaratmasına kömək edir. 

Bundan əlavə, avtomatlaşdırılmış marketinq sistemləri müasir bizneslərin rəqəmsal transfor-

masiyaya keçidini sürətləndirir. E-mail marketinq kampaniyaları, sosial media paylaşımlarının 

planlaşdırılması və chatbot xidmətləri kimi avtomatlaşdırılmış həllər şirkətlərə vaxt və resurs 

baxımından üstünlüklər qazandırır. Artıq müəssisələr potensial müştərilərlə kommunikasiya proses-

lərini avtomatlaşdıraraq daha sürətli və effektiv nəticələr əldə edə bilirlər [2]. 

Rəqəmsal transformasiyanın yaratdığı imkanlarla yanaşı, bir sıra çağırışlar da mövcuddur. 

Kibertəhlükəsizlik və məlumat məxfiliyi məsələləri brendlər üçün böyük əhəmiyyət daşıyır. Müştəri 

məlumatlarının təhlükəsizliyi və etik istifadəsi marketinq strategiyalarında prioritet məsələlərdən 

biridir. Bundan əlavə, rəqəmsal platformaların artan sayı və sürətli texnoloji yeniliklər şirkətləri bazar 

dəyişikliklərinə çevik reaksiya verməyə məcbur edir. 

Bütün bu faktorlar göstərir ki, müasir dövrdə uğurlu marketinq strategiyalarının qurulması üçün 

rəqəmsal transformasiyanın imkanlarından maksimum istifadə edilməlidir. Şirkətlər data əsaslı 

yanaşmaları mənimsəməli, süni intellekt və avtomatlaşdırma texnologiyalarından faydalanmalı, 

omni-kanal marketinq strategiyalarını tətbiq etməli və istehlakçılarla interaktiv əlaqələr qurmalı-

dırlar. Bu dəyişikliklərə uyğunlaşan və innovasiyaları mənimsəyən müəssisələr bazarda rəqabət 

üstünlüyü əldə edir və uzunmüddətli uğur qazanır [3]. 

Müasir marketinq strategiyalarında rəqəmsal alətlərin rolu son illərdə sürətlə artmış və 

bizneslərin fəaliyyət prinsiplərini köklü şəkildə dəyişmişdir. Ənənəvi marketinq üsulları, məsələn, 

https://president.az/az/articles/view/50474
https://economy.gov.az/az/page/qarabag-azerbaycandir
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televiziya reklamları, çap mediası və açıq hava reklamları uzun illər effektiv olsa da, rəqəmsal 

texnologiyaların inkişafı ilə bu metodlar tədricən arxa planda qalmış və daha dinamik, interaktiv və 

fərdiləşdirilmiş yanaşmalar ön plana çıxmışdır. Bu transformasiya müəssisələrə müştərilərlə daha 

dərindən əlaqə qurmaq, onların maraq və ehtiyaclarını daha yaxşı anlamaq və nəticədə daha uğurlu 

marketinq kampaniyaları həyata keçirmək imkanı yaradır. 

Rəqəmsal alətlərin marketinqdəki əsas rolu onların real vaxt rejimində məlumat toplama və 

təhlil etmə imkanları ilə bağlıdır. Bu imkanlar vasitəsilə müəssisələr müştəri davranışlarını analiz edə, 

onların üstünlük verdiyi məhsul və xidmətləri müəyyən edə və marketinq strategiyalarını buna uyğun 

tənzimləyə bilirlər. Məsələn, Big Data və süni intellekt əsaslı analitik sistemlər istehlak-çıların 

internetdə axtarış vərdişlərini və alış qərarlarını izləyərək şirkətlərə daha hədəflənmiş reklam 

strategiyaları təklif edir. Bu cür məlumat əsaslı yanaşmalar marketinqin effektivliyini artırmaqla 

yanaşı, şirkətlərin reklam xərclərini optimallaşdırmasına da kömək edir. 

[https://az.martech.zone/what-is-a-digital-marketing-strategy/ ] 

Sosial media platformaları müasir marketinq strategiyalarının ayrılmaz hissəsinə çevrilmişdir. 

Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter və TikTok kimi platformalar brendlərə istehlakçılarla birbaşa 

və interaktiv ünsiyyət qurmaq imkanı verir. Şirkətlər bu platformalar vasitəsilə məhsul və 

xidmətlərini geniş auditoriyaya tanıda, müştəri rəylərini analiz edə və real vaxt rejimində bazar 

tendensiyalarına uyğun hərəkət edə bilirlər. Sosial media marketinqi (SMM) həm kiçik, həm də 

böyük bizneslər üçün güclü bir vasitədir və düzgün istifadə edildikdə müştəri cəlbediciliyini və 

brendin tanınmasını əhəmiyyətli dərəcədə artırır. [https://azerlegalgroup.com/az/blog/sosial-

media-marketinqin-smm-ehemiyyeti] 

Bundan əlavə, SEO (Search Engine Optimization) və SEM (Search Engine Marketing) 

müasir marketinq strategiyalarında mühüm rol oynayır. Axtarış motorlarında (Google, Bing və s.) 

yüksək mövqedə yer almaq, brendlər üçün çox vacibdir. SEO strategiyaları veb-saytların və onlayn 

məzmunun optimallaşdırılması yolu ilə üzvi trafikin artırılmasına yönəlmişdir. SEM isə ödənişli 

reklam kampaniyaları vasitəsilə axtarış nəticələrində daha yüksək mövqe əldə etməyə imkan yaradır. 

Bu strategiyalar sayəsində şirkətlər müştərilərin onları daha tez tapmasını təmin edir və satışlarını 

artırırlar. 

Müasir dövrdə email marketinqi də aktual olaraq qalır. Xüsusilə, fərdiləşdirilmiş email 

kampaniyaları brendlərə müştərilərlə daha yaxın əlaqə qurmaq imkanı yaradır. E-mail marketinq 

vasitəsilə şirkətlər müştərilərə xüsusi təkliflər, endirimlər və yeni məhsullar haqqında məlumatlar 

göndərə bilir. Avtomatlaşdırılmış e-mail sistemləri isə müştəri münasibətlərini daha effektiv idarə 

etməyə və təkrarlanan tapşırıqları optimallaşdırmağa kömək edir. 

Bununla yanaşı, təsir marketinqi (Influencer marketing) də müasir marketinqdə əsas 

trendlərdən biridir. İnfluencerlər geniş auditoriyaya malik olduqları üçün brendlər onlarla əmək-

daşlıq edərək, məhsul və xidmətlərini daha effektiv şəkildə tanıda bilirlər. Bu strategiya istehlakçılar 

arasında etibar formalaşdırır və məhsulun daha geniş yayılmasına kömək edir. 

Rəqəmsal marketinqin digər mühüm komponentlərindən biri məzmun marketinqidir. Bloqlar, 

videolar, infoqrafikalar və digər vizual məzmunlar brendlərə müştərilərlə uzunmüddətli əlaqələr 

qurmağa kömək edir. Keyfiyyətli və dəyərli məzmun təqdim etməklə brendlər müştərilərin etibarını 

qazana və onları öz məhsul və xidmətlərinə cəlb edə bilərlər [1]. 

Eyni zamanda, avtomatlaşdırılmış marketinq platformaları da müasir bizneslər üçün 

mühüm rol oynayır. HubSpot, Marketo və digər platformalar marketinq proseslərini daha sistemli və 

effektiv idarə etməyə kömək edir. Bu sistemlər şirkətlərə müştəri bazalarını daha yaxşı idarə etməyə, 

marketinq kampaniyalarını avtomatlaşdırmağa və nəticələri dəqiq analiz etməyə imkan yaradır. 

Ümumiyyətlə, rəqəmsal alətlərin müasir marketinq strategiyalarında rolu böyükdür və bu 

alətlərdən düzgün istifadə edən şirkətlər bazarda daha böyük üstünlük əldə edirlər. Bu texnolo-giyalar 

bizneslərə yalnız məhsul və xidmətlərini tanıtmaqla kifayətlənməyib, həm də müştəri təcrübəsini 

yaxşılaşdırmaq, loyallıq yaratmaq və davamlı satış artımını təmin etmək üçün geniş imkanlar yaradır. 

Rəqəmsal marketinqin imkanlarını maksimum səviyyədə dəyərləndirən şirkətlər, dəyişən bazar 

şərtlərinə daha sürətli uyğunlaşır və uzunmüddətli uğur əldə edirlər. 

https://az.martech.zone/what-is-a-digital-marketing-strategy/
https://azerlegalgroup.com/az/blog/sosial-media-marketinqin-smm-ehemiyyeti
https://azerlegalgroup.com/az/blog/sosial-media-marketinqin-smm-ehemiyyeti
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Rəqəmsal marketinq son illərdə sürətli inkişaf etsə də, bu sahədə bir sıra çağırışlar və 

problemlər mövcuddur. Şirkətlər rəqəmsal platformalar vasitəsilə geniş auditoriyaya çata bilsələr də, 

bu imkanlardan effektiv şəkildə istifadə etmək üçün müxtəlif maneələri aşmaq məcburiyyətində 

qalırlar. Rəqəmsal marketinqin əsas çağırışları arasında kibertəhlükəsizlik, məlumat məxfiliyi, 

dəyişən istehlakçı davranışları, artan rəqabət və texnologiyanın sürətli inkişafı yer alır. Eyni zamanda, 

bu sahədəki inkişaf tendensiyaları və gələcək perspektivlər rəqəmsal marketinqin daha innovativ və 

effektiv metodlarla təkmilləşdiriləcəyini göstərir. 

Rəqəmsal marketinqin ən böyük çağırışlarından biri məlumat məxfiliyi və kibertəh-lükəsizlik 

məsələsidir. Müştəri məlumatlarının toplanması və istifadə edilməsi ilə bağlı qanunve-ricilik getdikcə 

sərtləşir. Məsələn, Avropa İttifaqının Ümumi Məlumatların Qorunması Qaydası (GDPR) və ABŞ-

ın CCPA (California Consumer Privacy Act) kimi qanunları şirkətləri müştəri məlumatlarını daha 

ehtiyatla idarə etməyə məcbur edir. Bu tənzimləmələr markaların fərdiləş-dirilmiş marketinq 

kampaniyalarını həyata keçirməsini çətinləşdirir və istehlakçı etibarını qorumaq üçün yeni 

yanaşmalar tələb edir. Bundan əlavə, kiberhücumların artması müştəri məlumatlarının təhlükəsiz 

saxlanmasını və şirkətlərin bu sahəyə ciddi sərmayə qoymasını zəruri edir. 

[www.kvalifikasiya.edu.az/modullar/ ] 

İstehlakçı davranışlarının sürətli dəyişməsi rəqəmsal marketinqin başqa bir böyük çətin-

liyidir. Müştərilərin diqqətini çəkmək və onları brendə sadiq saxlamaq günümüzdə daha mürəkkəb 

hala gəlib. İstehlakçılar artıq klassik reklam modellərinə deyil, daha interaktiv və fərdiləşdirilmiş 

təcrübələrə üstünlük verirlər. Buna görə də, şirkətlər omni-kanal strategiyalar quraraq müştərilərlə 

sosial media, veb-saytlar, mobil tətbiqlər və digər rəqəmsal platformalar vasitəsilə effektiv əlaqə 

yaratmalıdırlar. 

Rəqəmsal platformalarda artan rəqabət marketinq sahəsində digər ciddi çağırışlardan 

biridir. Şirkətlər daha çox müştəri cəlb etmək üçün bir-biri ilə rəqabət aparır və bu, reklam xərclə-

rinin artmasına səbəb olur. Xüsusilə Google Ads və Facebook Ads kimi platformalarda reklam 

qiymətlərinin qalxması kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri üçün rəqəmsal marketinqi daha çətin hala 

gətirir. Bundan əlavə, istehlakçılar gündəlik olaraq yüzlərlə reklamla qarşılaşır və bu da onların 

reklamları görməzlikdən gəlməsinə səbəb olur. Şirkətlər bu problemin qarşısını almaq üçün məzmun 

marketinqinə, influencer marketinqinə və fərdiləşdirilmiş reklam kampaniyalarına üstünlük 

verməlidirlər [1]. 

Süni intellekt və avtomatlaşdırma texnologiyalarının inkişafı da rəqəmsal marketinqin həm 

çağırışı, həm də perspektivi kimi qəbul edilə bilər. Bir tərəfdən, süni intellekt müştəri davranış-larını 

analiz etmək, fərdiləşdirilmiş tövsiyələr vermək və chatbotlar vasitəsilə müştəri xidmətlərini 

avtomatlaşdırmaq üçün böyük imkanlar yaradır. Digər tərəfdən, texnologiyanın sürətli inkişafı 

marketoloqlardan daim yeniliklərə uyğunlaşmağı tələb edir. Bu isə yeni texnologiyaların mənimsə-

nilməsi və istifadə edilməsi üçün davamlı təlim və sərmayə tələb edir. 

Rəqəmsal marketinqin gələcək perspektivlərinə baxdıqda, blokçeyn texnologiyası xüsusi 

diqqət çəkir. Blokçeyn sayəsində reklam xərclərinin şəffaflığı təmin edilə bilər və saxta kliklər, bot 

trafiki kimi problemlər aradan qaldırıla bilər. Bu texnologiya həm də müştəri məlumatlarının daha 

etibarlı saxlanmasına və istifadə edilməsinə imkan yaradacaq. 

Bundan başqa, metaverse və artırılmış reallıq (AR) texnologiyalarının marketinqdə daha 

geniş tətbiq olunacağı gözlənilir. Artıq bəzi şirkətlər virtual mağazalar yaradır və istehlakçılara 

məhsulları 3D formatda sınaqdan keçirmək imkanı təqdim edirlər. Gələcəkdə rəqəmsal marketinq 

strategiyaları metaverse mühitində daha interaktiv və cəlbedici formada həyata keçiriləcək. 

Eyni zamanda, səs axtarışları və səs əsaslı marketinqin (voice search marketing) inkişafı 

da rəqəmsal marketinqin gələcəyini formalaşdıracaq amillərdən biridir. Siri, Alexa və Google 

Assistant kimi səs köməkçilərinin populyarlığının artması nəticəsində şirkətlər öz məzmunlarını və 

SEO strategiyalarını səs axtarışlarına uyğunlaşdırmalıdırlar [3]. 

Bütün bu çağırışlara baxmayaraq, rəqəmsal marketinqin gələcəyi çox perspektivlidir və texno-

logiyanın daha da inkişaf etməsi ilə bu sahədə daha innovativ yanaşmaların tətbiq olunacağı 

gözlənilir. Şirkətlər süni intellekt, blokçeyn və artırılmış reallıq texnologiyalarını mənimsəyərək, 

http://www.kvalifikasiya.edu.az/modullar/
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müştərilərlə daha effektiv və fərdiləşdirilmiş əlaqələr qura bilərlər. Eyni zamanda, rəqəmsal marke-

tinqin etik və qanunvericilik aspektlərinə daha çox diqqət yetirilməli, müştəri məxfiliyi və məlumat 

təhlükəsizliyi sahəsində güclü tədbirlər görülməlidir. Gələcəkdə rəqəmsal marketinqin daha avto-

matlaşdırılmış, data əsaslı və müştəri yönümlü olacağı şübhəsizdir və bu tendensiyalara uyğunlaşan 

şirkətlər rəqabətdə üstün mövqeyə sahib olacaqlar. 
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KORPORATİV SOSİAL MƏSULİYYƏT VƏ BİZNESİN ETİK ASPEKTLƏRİ:  

EFFEKTİV İDARƏETMƏ YANAŞMALARI 

 

İsmayılov Tural İlham oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Müasir biznes dünyasında korporativ sosial məsuliyyət (KSM) və biznes etikası anlayışları 

təkcə şirkətlərin qanuni öhdəlikləri ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda onların cəmiyyət qarşısında 

sosial məsuliyyətlərini və etik prinsiplərə sadiqliyini özündə birləşdirir. Qloballaşma, rəqabət mühi-

tinin artması və istehlakçıların gözləntilərinin dəyişməsi nəticəsində bizneslər yalnız mənfəət əldə 

etməklə kifayətlənmir, həm də sosial rifaha, ekoloji tarazlığa və ədalətli iş mühitinin formalaşdırıl-

masına töhfə verməyə çalışırlar. Bu baxımdan KSM və biznes etikası anlayışları müasir təşkilatların 

fəaliyyətində mühüm yer tutur və onların uzunmüddətli uğurlarını müəyyənləşdirən əsas faktorlar-

dan birinə çevrilir. 

Korporativ sosial məsuliyyət anlayışı ənənəvi biznes strategiyalarından fərqli olaraq, şirkət-

lərin təkcə səhmdarlarına deyil, eyni zamanda əməkdaşlarına, müştərilərinə, tərəfdaşlarına və 

cəmiyyətə qarşı məsuliyyət daşıdığını vurğulayır. Bu yanaşmaya görə şirkətlərin əsas məqsədi yalnız 

gəlir əldə etmək deyil, həm də onların fəaliyyətinin sosial və ekoloji təsirlərini nəzərə almaqdır. KSM 

konsepsiyası ilk dəfə XX əsrin ortalarında formalaşmağa başlasa da XXI əsrdə daha geniş tətbiq 

olunmağa başlamış və qlobal miqyasda bizneslərin əsas prioritetlərindən birinə çevril-mişdir [1]. 

Biznes etikasına gəldikdə, o, təşkilatların və onların əməkdaşlarının peşəkar fəaliyyətlərində 

mənəvi və etik prinsiplərə riayət edilməsini nəzərdə tutur. Ədalətlilik, dürüstlük, şəffaflıq və sosial 

məsuliyyət kimi prinsiplər biznes etikası çərçivəsində ən əsas dəyərlər hesab olunur. Əgər şirkətlər 

bu prinsiplərə uyğun fəaliyyət göstərməzsə, uzunmüddətli perspektivdə onların bazardakı mövqeyi 

və ictimai nüfuzu ciddi şəkildə zəifləyə bilər. Xüsusilə, müasir dövrdə istehlakçılar və tərəfdaşlar 

sosial məsuliyyət və etik prinsiplərə sadiq olan bizneslərlə əməkdaşlığa üstünlük verirlər. Araş-

dırmalar göstərir ki, KSM strategiyalarına sahib olan şirkətlər daha güclü müştəri loyallığına malik 

olur, işçi motivasiyasını artırır və investorlar tərəfindən daha cəlbedici hesab edilir. 

Korporativ sosial məsuliyyət və biznes etikası müxtəlif yanaşmalarla idarə olunur. Klassik 

iqtisadi nəzəriyyələrə görə, bizneslərin əsas məqsədi yalnız mənfəət əldə etməkdir və sosial məsuliy-

yət anlayışı onların əsas funksiyasına daxil deyil. Lakin müasir biznes nəzəriyyələri və praktiki 

təcrübələr göstərir ki, yalnız mənfəətə yönələn və sosial məsuliyyət anlayışına diqqət yetirməyən 

şirkətlər uzunmüddətli perspektivdə davamlı uğur əldə edə bilmirlər. Bu səbəbdən paydaşlar 

nəzəriyyəsi (stakeholder theory) müasir biznes etikası və KSM yanaşmalarında əsas rol oynayır. Bu 

nəzəriyyəyə görə, şirkətlər təkcə səhmdarların deyil, həm də müştərilərin, əməkdaşların, cəmiyyətin 

və ekoloji maraqlı tərəflərin ehtiyaclarını nəzərə almalıdır. Belə bir yanaşma sosial və ekoloji 
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məsələlərin biznes strategiyalarına inteqrasiyasını təşviq edir və şirkətlərin reputasiyasını daha da 

gücləndirir [4]. 

Davamlı inkişaf modeli isə KSM çərçivəsində ən geniş yayılan yanaşmalardan biridir. Bu 

modelə əsasən, bizneslərin məqsədi yalnız cari iqtisadi mənfəət əldə etmək deyil, həm də ekoloji və 

sosial məsələləri nəzərə alaraq uzunmüddətli davamlı inkişaf strategiyalarını formalaşdırmaqdır. 

Davamlı inkişaf modeli xüsusilə ekoloji problemlərin artdığı və iqlim dəyişikliyinin biznesə 

təsir etdiyi müasir dövrdə daha da aktuallaşır. Şirkətlər bərpa olunan enerji mənbələrinə keçid etməklə 

karbon emissiyalarını azaldır və istehsal proseslərində daha ekoloji təmiz texnologiyalardan istifadə 

etməyə çalışırlar. Bununla yanaşı sosial məsuliyyətli biznes yanaşmaları çərçivəsində işçi 

hüquqlarının qorunması, gender bərabərliyinin təşviqi və cəmiyyətin sosial rifahına töhfə verən 

layihələrin həyata keçirilməsi kimi məsələlər də ön plana çıxır. 

 [https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=6d335bbe-83cc-51a4-5a2e-

94ff73f35cea&groupId=252038]   

Beynəlxalq təcrübədə bir çox iri korporasiyalar KSM və etik idarəetmənin tətbiqini prioritet 

hesab edirlər. Microsoft 2030-cu ilə qədər karbon emissiyalarını sıfıra endirməyi qarşısına məqsəd 

qoymuş, Apple isə təchizat zəncirində ekoloji dayanıqlılığı artıraraq bərpa olunan enerji mənb-

ələrindən istifadə etməyə başlamışdır. Google və Amazon kimi texnologiya şirkətləri etik biznes 

praktikasına uyğun olaraq inklüzivliyi və müxtəlifliyi təşviq edən strategiyalar həyata keçirirlər. Bu 

yanaşmalar göstərir ki, sosial məsuliyyət və etik idarəetmə müasir bizneslərin rəqabətqabiliy-

yətliliyini artıran əsas faktorlar arasında yer alır. 

https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=6d335bbe-83cc-51a4-5a2e-

94ff73f35cea&groupId=252038]   

Azərbaycan kontekstində də korporativ sosial məsuliyyət və biznes etikası anlayışları getdikcə 

daha geniş tətbiq olunmaqdadır. Yerli şirkətlər qlobal tendensiyalara uyğun olaraq, sosial məsuliy-

yətli biznes strategiyalarını inkişaf etdirirlər. Məsələn, SOCAR ekoloji dayanıqlılıq və karbon 

emissiyalarının azaldılması istiqamətində mühüm layihələr həyata keçirir. Kapital Bank sosial 

məsuliyyət təşəbbüsləri çərçivəsində müxtəlif maarifləndirmə layihələrini dəstəkləyir. Azercell isə 

təhsil və sosial rifaha töhfə vermək məqsədilə müxtəlif sosial proqramlar həyata keçirir və inklüziv 

biznes strategiyalarını tətbiq edir. Bu nümunələr onu göstərir ki, etik biznes və sosial məsuliyyət 

yanaşmaları yalnız böyük qlobal korporasiyalar üçün deyil, həm də yerli şirkətlər üçün mühüm 

əhəmiyyət kəsb edir. 

Ümumilikdə, korporativ sosial məsuliyyət və biznes etikası müasir biznes idarəçiliyinin əsas 

elementlərindən birinə çevrilmişdir. Müasir istehlakçılar, tərəfdaşlar və investorlar yalnız iqtisadi 

mənfəət əldə etməyi qarşısına məqsəd qoyan şirkətlərlə deyil, eyni zamanda sosial rifaha və etik 

idarəetməyə töhfə verən təşkilatlarla əməkdaşlıq etməyə üstünlük verirlər. KSM-in və biznes etika-

sının geniş tətbiqi uzunmüddətli perspektivdə şirkətlərin bazar dəyərini artırır, brend reputasiyasını 

gücləndirir və onların cəmiyyət qarşısında məsuliyyətli aktor kimi fəaliyyət göstərməsinə şərait 

yaradır. 

Bu səbəbdən, müasir biznes strategiyalarında sosial məsuliyyət və etik idarəetmə prinsipləri 

getdikcə daha əhəmiyyətli rol oynamağa başlayır və şirkətlərin dayanıqlı inkişafında həlledici 

amillərdən biri hesab olunur [2]. 

Müasir biznes dünyasında korporativ sosial məsuliyyət (KSM) anlayışı yalnız xeyriyyəçilik və 

sosial layihələrə dəstək verməklə məhdudlaşmır. Şirkətlər artıq sosial məsuliyyəti idarəetmə 

strategiyalarına və biznes fəaliyyətlərinə birbaşa inteqrasiya etməyə başlayıblar. Bu yanaşma 

təşkilatların yalnız maliyyə nəticələrini deyil, eyni zamanda sosial və ekoloji təsirlərini də nəzərə 

almasını tələb edir. Qlobal miqyasda istehlakçı gözləntilərinin və normativ tələblərin artması fonunda 

şirkətlərin KSM strategiyalarını effektiv şəkildə idarə etməsi və onları biznes modellərinə 

uyğunlaşdırması vacib amillərdən biri hesab olunur. 

KSM-in idarə edilməsi müəssisənin daxili siyasətləri, strateji məqsədləri və biznes modelləri 

ilə əlaqələndirilmiş şəkildə həyata keçirilməlidir. Uğurlu korporativ sosial məsuliyyət strategiyaları 

yalnız şirkət rəhbərliyinin təşəbbüsü ilə deyil, həm də maraqlı tərəflərin - əməkdaşların, müştə-rilərin, 

https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=6d335bbe-83cc-51a4-5a2e-94ff73f35cea&groupId=252038
https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=6d335bbe-83cc-51a4-5a2e-94ff73f35cea&groupId=252038
https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=6d335bbe-83cc-51a4-5a2e-94ff73f35cea&groupId=252038
https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=6d335bbe-83cc-51a4-5a2e-94ff73f35cea&groupId=252038
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investorların və cəmiyyətin ümumi maraqlarına uyğun şəkildə formalaşdırılmalıdır. Şirkətlər sosial 

məsuliyyət strategiyalarını təsirli idarə etmək üçün bir sıra əsas mexanizmlərdən istifadə edirlər. 

Bunlara daxildir: sosial məsuliyyətli biznes modellərinin qurulması, dayanıqlı inkişaf strate-

giyalarının hazırlanması, ekoloji və etik prinsiplərin biznes fəaliyyətlərinə inteqrasiyası, mütəmadi 

ictimai hesabatlılığın aparılması və maraqlı tərəflərlə effektiv kommunikasiyanın təmin edilməsi. 

Korporativ sosial məsuliyyətin effektiv idarə olunması üçün müasir bizneslər dayanıqlı inkişaf 

strategiyalarına daha çox üstünlük verirlər. Davamlı inkişaf (sustainability) modeli çərçivəsində 

müəssisələr ekoloji məsuliyyəti gücləndirmək üçün müxtəlif tədbirlər həyata keçirirlər. Bunlara 

karbon emissiyalarının azaldılması, bərpa olunan enerji mənbələrinə investisiya edilməsi, tullan-

tıların azaldılması və təkrar emal sistemlərinin tətbiqi kimi addımlar daxildir. Məsələn, Microsoft və 

Google kimi iri texnologiya şirkətləri karbon neytrallığına nail olmaq üçün yaşıl enerji mənbə-

lərindən istifadə edirlər. İstehsalat və pərakəndə sektorunda fəaliyyət göstərən Patagonia və Unilever 

kimi şirkətlər isə məhsul istehsalında ekoloji dayanıqlılığı qoruyaraq, istehlakçıların sosial məsuliy-

yətli brendlərə olan inamını artırırlar [4]. 

KSM-in idarə edilməsi təkcə ekoloji və sosial layihələrlə məhdudlaşmır, həm də etik idarə-

etmənin bir hissəsi kimi şirkətlərin biznes strategiyalarına daxil edilir. Biznes etikası və sosial 

məsuliyyətin vəhdəti bir çox uğurlu korporativ strategiyaların əsasını təşkil edir. Ədalətli əmək haqqı 

siyasəti, korrupsiyaya qarşı mübarizə, şəffaf hesabatlılıq və istehlakçıların hüquqlarının qorunması 

bizneslərin etik dəyərlərə əsaslanan fəaliyyətinin göstəricilərindəndir. Korrupsiya halla-rının qarşısını 

almaq və biznes fəaliyyətini şəffaf aparmaq məqsədilə bir çox beynəlxalq şirkət OECD-nin 

Çoxtərəfli Şirkətlər üçün Təlimatları və BMT-nin Qlobal Sazişi kimi beynəlxalq standartlara 

uyğun hərəkət edir. 

Bu yanaşma təkcə etik idarəetməni inkişaf etdirməklə kifayətlənmir, həm də şirkətlərin maliy-

yə sabitliyini gücləndirir və beynəlxalq bazarlarda rəqabət üstünlüyü qazanmalarına imkan yaradır. 

Azərbaycan kontekstində də korporativ sosial məsuliyyət strategiyalarının biznes fəaliyyətinə 

inteqrasiyası getdikcə geniş vüsət alır. Yerli şirkətlər qlobal tendensiyalara uyğun olaraq KSM 

sahəsində müxtəlif təşəbbüslər həyata keçirirlər. SOCAR ekoloji dayanıqlılıq və karbon emissi-

yalarının azaldılması istiqamətində mühüm addımlar atır. Kapital Bank sosial məsuliyyət proq-

ramları çərçivəsində maliyyə savadlılığının artırılması üzrə maarifləndirmə layihələri həyata keçirir. 

Azercell isə təhsil və sosial rifah sahəsində müxtəlif təşəbbüslər irəli sürərək cəmiyyətə müsbət təsir 

göstərir. 

[https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=0c6394b5-1b5b-7656-5f75-

efecc4429f5a&groupId=252038]  

Müasir dünyada bizneslərin yalnız iqtisadi mənfəət əldə etməklə kifayətlənməsi artıq keçmişdə 

qalıb. Şirkətlərdən təkcə rəqabətədavamlı məhsul və xidmətlər təqdim etmələri deyil, həm də sosial 

rifahı artırmaları, ətraf mühitə müsbət təsir etmələri və etik prinsiplərə sadiq olmaları gözlənilir. Bu 

səbəbdən, korporativ sosial məsuliyyət (KSM) və etik idarəetmə gələcəkdə daha da inkişaf edərək 

biznes dünyasında əsas meyarlardan birinə çevriləcəkdir. İqlim dəyişikliyi, texnoloji inqilab, qlobal 

iqtisadi qeyri-müəyyənliklər və istehlakçı gözləntilərinin dəyişməsi kimi amillər şirkətlərin sosial 

məsuliyyət və etik idarəetmə siyasətlərinə yenidən baxmasını zəruri edir. 

Gələcəkdə KSM və etik idarəetmənin inkişaf perspektivlərini formalaşdıran əsas tendensi-

yalardan biri rəqəmsal transformasiya və innovasiyaların tətbiqidir. Süni intellekt, böyük verilənlər 

(Big Data), blockchain texnologiyaları və avtomatlaşdırılmış sistemlər korporativ idarəetmədə 

şəffaflığı artırmaq, korrupsiyaya qarşı mübarizəni gücləndirmək və etik biznes praktikasını inkişaf 

etdirmək üçün geniş imkanlar yaradır. Məsələn, blockchain texnologiyası maliyyə əməliyyatlarında 

və tədarük zəncirinin izlənməsində şəffaflığı təmin edərək, etik biznes fəaliyyətlərini dəstəkləyə bilər. 

Süni intellekt isə sosial məsuliyyət proqramlarının effektivliyini artırmaq və müəssisələrin KSM 

strategiyalarını optimallaşdırmaq üçün analitik imkanlar təqdim edir. 

İqlim dəyişikliyi və ekoloji problemlərin daha da kəskinləşməsi ilə əlaqədar dayanıqlı biznes 

modellərinin tətbiqi gələcəkdə KSM strategiyalarının əsas istiqamətlərindən birinə çevriləcəkdir. 

Şirkətlərdən gözləntilər dəyişir və ekoloji dayanıqlılıq məsələləri biznes fəaliyyətlərinin mərkəzində 

https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=0c6394b5-1b5b-7656-5f75-efecc4429f5a&groupId=252038
https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=0c6394b5-1b5b-7656-5f75-efecc4429f5a&groupId=252038
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dayanır. Avropa İttifaqının yaşıl transformasiya siyasəti və ABŞ-ın yeni ekoloji tənzimləmələri 

göstərir ki, böyük korporasiyalar karbon emissiyalarını azaltmaq, bərpa olunan enerji mənbələrinə 

keçid etmək və istehsal proseslərini ekoloji standartlara uyğunlaşdırmaq məcburiyyətində qala-

caqlar. Bu tendensiya inkişaf etməkdə olan ölkələrdə də yayılacaq və Azərbaycan kimi iqtisa-

diyyatların biznes ekosistemində yeni dəyişikliklərə səbəb olacaqdır. Artıq bir çox iri korporasiyalar 

2030-cu ilə qədər karbon neytrallığına nail olmağı hədəfləyir və bu prosesə uyğunlaşmaq üçün böyük 

investisiyalar həyata keçirir. 

Digər mühüm istiqamət sosial inklüzivlik və işçi hüquqlarının daha da gücləndirilməsi ola-

caqdır. Gələcəkdə əmək bazarında daha çox diqqət işçi hüquqlarının qorunmasına, əmək şəraitinin 

yaxşılaşdırılmasına və gender bərabərliyinin təmin olunmasına yönələcəkdir. Xüsusilə, qlobal 

şirkətlərin fəaliyyətində müxtəliflik və inklüzivlik strategiyaları mühüm yer tutacaq. Bir çox 

təşkilatlar artıq bu istiqamətdə addımlar ataraq, işçilər üçün bərabər imkanlar yaratmaq, əməkhaqqı 

bərabərliyini təmin etmək və iş şəraitini yaxşılaşdırmaq məqsədilə geniş proqramlar həyata keçirir. 

Şirkətlər sosial məsuliyyət öhdəliklərini yalnız öz işçiləri çərçivəsində deyil, həm də tədarükçüləri və 

biznes tərəfdaşları vasitəsilə genişləndirməyə başlayacaqlar. Bu o deməkdir ki, tədarük zəncirində 

qeyri-etik əmək münasibətləri və insan hüquqlarının pozulması halları ciddi nəzarət altına alınacaq 

və istehlakçılar sosial məsuliyyətli şirkətlərlə əməkdaşlığa daha çox üstünlük verə-cəklər. 

Korporativ sosial məsuliyyətin gələcək inkişaf perspektivlərindən biri də beynəlxalq tənzim-

ləmə və standartların sərtləşdirilməsi olacaqdır. Hal-hazırda ESG (Environmental, Social, 

Governance) prinsipləri çərçivəsində investorlar və maliyyə institutları korporativ sosial məsuliyyət 

göstəricilərini daha ciddi qiymətləndirirlər. ESG standartları gələcəkdə bizneslər üçün məcburi 

xarakter daşıyacaq və bu prinsiplərə əməl etməyən şirkətlər ciddi maliyyə çətinlikləri ilə qarşıla-

şacaqlar. Avropa İttifaqı və ABŞ artıq böyük şirkətlərdən ESG uyğunluq hesabatları tələb edir və bu 

tendensiya qlobal səviyyədə yayılmaqda davam edəcəkdir. Bu o deməkdir ki, bizneslər yalnız 

mənfəət əldə etmək üçün deyil, həm də sosial və ekoloji təsirlərini nəzərə alaraq fəaliyyət göstərməli 

olacaqlar. Azərbaycan kimi ölkələr də qlobal bazarla inteqrasiya etmək üçün bu tənzimləmələrə 

uyğunlaşmağa çalışacaq və biznes sektorunda ESG prinsipləri daha geniş yayılacaqdır [5]. 

Müasir bizneslər üçün gələcək perspektivlərdən biri də müştərilərin və cəmiyyətin dəyişən 

gözləntilərinə uyğunlaşmaq olacaqdır. Qlobal araşdırmalar göstərir ki, istehlakçılar sosial məsuliy-

yətli və etik prinsiplərə sadiq şirkətləri dəstəkləməyə daha çox meyllidirlər. Bunun nəticəsində, 

brendlər və korporasiyalar öz sosial məsuliyyət öhdəliklərini daha açıq şəkildə göstərmək və sosial 

layihələrə investisiya qoymaq məcburiyyətində qalacaqlar. Xüsusilə, gənc nəsil istehlakçılar – yəni 

“millennial” və “Gen Z” nəsilləri ekoloji təmiz məhsullara və sosial ədaləti dəstəkləyən şirkətlərə 

daha çox üstünlük verirlər. Bu tendensiya korporativ marketinq strategiyalarına da təsir edəcək və 

sosial məsuliyyətli biznes yanaşmaları brend imicinin əsas hissəsinə çevriləcəkdir.  

Azərbaycan kontekstində isə KSM və etik idarəetmənin inkişaf perspektivləri qlobal tendensi-

yalarla paralel şəkildə formalaşacaqdır. Yerli şirkətlər beynəlxalq tənzimləmələrə uyğunlaşmaq üçün 

daha şəffaf hesabatlılıq sistemləri qurmalı, ekoloji dayanıqlılığı gücləndirməli və etik biznes 

praktikasını daha da inkişaf etdirməlidirlər. Ölkədə fəaliyyət göstərən iri təşkilatlar və banklar ESG 

prinsiplərini tətbiq etməklə həm investorlar, həm də yerli istehlakçılar üçün daha cəlbedici olacaqlar. 

Bundan əlavə, Azərbaycan iqtisadiyyatının neft-qaz sektorundan diversifikasiyası fonunda yeni yaşıl 

texnologiyalara və ekoloji dayanıqlı biznes modellərinə investisiyaların artacağı gözlənilir. 

Ümumiyyətlə, korporativ sosial məsuliyyət və etik idarəetmənin gələcək inkişaf perspektivləri 

bizneslərin yalnız maliyyə qazancına deyil, həm də sosial və ekoloji təsirlərinə diqqət yetirməsini 

zəruri edəcəkdir. Texnologiyanın inkişafı, ekoloji çağırışlar, tənzimləyici qurumların sərtləşən 

qaydaları və istehlakçıların dəyişən gözləntiləri korporativ idarəetməni köklü şəkildə dəyişəcəkdir. 

Şirkətlər sosial məsuliyyət öhdəliklərini strateji planlarının əsas hissəsinə çevirməklə uzunmüddətli 

dayanıqlılıq və bazar üstünlüyü əldə edə biləcəklər.  

Gələcəkdə uğurlu bizneslərin yalnız mənfəət mərkəzli deyil, həm də cəmiyyət və ətraf mühit 

üçün dəyər yaradan təşkilatlar olacağı gözlənilir. Bu isə biznes dünyasının daha etik, şəffaf və sosial 

məsuliyyətli bir istiqamətə doğru inkişaf edəcəyini göstərir. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

516 
 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı  

1. Əliyev M.Ə., Həmidov H.İ., Hüseynli A.T. Korporativ idarəetmə. Dərslik. Bakı: “İqtisad 

Universiteti” Nəşriyyatı, 2011 

2. Əliyev M.Ə., Həmidov H.İ.– “Beynəlmiləl korporativ mədəniyyəti mümkündürmü?” 

Sahibkarliq və elm (rüblük elmi praktiki jurnal) Bakı -2010 

3. ”Biznesin Təşkili və idarə edilməsi’’ -ADİU-nun nəşriyyatı, Bakı 2011 

4. S.H.Abbasova – “Korporativ Idarəetmə” fənni üzrə mühazirələr toplusu, 2008 

5. M.Ə.Əliyev – “Korporativ mədəniyyətin mahiyyəti,xüsusiyyətləri və əsas tərkibləri” Bakı-

2009 . 

 

 

BEYNƏLXALQ BİZNES VƏ XARİCİ BAZARLARA ÇIXIŞ STRATEGİYALARI 

 

Matiyeva Dina İsmayıl qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Xarici bazarlara çıxış strategiyaları müəssisələrin qlobal miqyasda genişlənməsi və beynəl-xalq 

bazarlarda mövqeyini gücləndirməsi üçün əsas mexanizmlərdən biridir. Qloballaşma prose-sinin 

sürətlənməsi, texnologiyanın inkişafı və istehlakçı bazarlarının genişlənməsi müəssisələri yeni 

bazarlara daxil olmaq üçün daha çevik və innovativ yanaşmalar tətbiq etməyə sövq edir. Beynəlxalq 

bazara daxil olma yalnız məhsul və xidmətlərin ixrac edilməsindən ibarət deyil, eyni zamanda həmin 

bazarların xüsusiyyətlərini dəyərləndirmək, uyğun strateji model seçmək və bazarda möhkəmlən-mək 

üçün kompleks tədbirlər görmək tələb olunur. Uğurlu beynəlxalq biznes strategiyası isə yalnız bazara 

giriş mexanizmlərinin düzgün seçilməsinə deyil, həmçinin həmin bazarda uzunmüddətli fəaliyyətin 

təmin edilməsinə də əsaslanır [2]. 

Xarici bazara daxil olma strategiyalarını ənənəvi və müasir yanaşmalara bölmək olar. Ənənəvi 

metodlar arasında ixrac, lisenziyalaşdırma, françayzinq və birgə müəssisələr əsas yer tutur. İxrac 

strategiyası müəssisənin məhsullarını və ya xidmətlərini xarici bazara təqdim etməsinin ilkin və ən 

geniş yayılmış formalarından biridir. İxrac iki əsas formada həyata keçirilir: birbaşa və dolayı. 

Birbaşa ixrac zamanı şirkət məhsullarını xarici müştərilərə öz daxili resursları hesabına təqdim edir 

və bu, müəssisəyə daha çox nəzarət və gəlir potensialı qazandırır. Dolayı ixrac isə vasitəçilər və 

distribyutorlar vasitəsilə həyata keçirilir ki, bu da logistika və hüquqi məsuliyyətlərin müəyyən 

hissəsinin üçüncü tərəflər tərəfindən idarə edilməsinə imkan yaradır. Lisenziyalaşdırma modeli isə 

müəssisənin öz texnologiyasını, istehsal proseslərini və ya brendini müəyyən müddətə xarici tərəf-

daşlara icarəyə verməsi ilə xarakterizə olunur. Bu modeldə müəssisə risklərini azaldaraq xarici bazara 

daxil olur və yeni bazar imkanlarından yararlanır [3]. 

Françayzinq modeli xüsusilə qlobal miqyasda fəaliyyət göstərən şirkətlər üçün geniş istifadə 

edilən strategiyalardan biridir. Bu model vasitəsilə ana şirkət öz brendini və iş modelini xarici bazarda 

fəaliyyət göstərən tərəfdaşlara təqdim edir və onların fəaliyyəti üzərində nəzarət mexa-nizmini 

saxlayır. 

McDonald’s, KFC və Starbucks kimi dünya miqyaslı şirkətlər məhz françayzinq modelindən 

istifadə edərək beynəlxalq bazarlarda sürətlə genişlənmişdirlər. Bununla yanaşı, birgə müəssisələr də 

xarici bazara daxil olmağın effektiv yollarından biri kimi qəbul edilir. Bu yanaşma iki və ya daha çox 

şirkətin əməkdaşlığına əsaslanır və yerli tərəfdaşlar ilə birgə fəaliyyət göstərməklə bazar biliklərindən 

və mövcud infrastrukturdan faydalanmaq imkanı yaradır. Birgə müəssisələr xarici bazarın hüquqi və 

tənzimləyici mühitinə daha asan uyğunlaşmağa kömək edir və yerli biznes mühiti ilə inteqrasiyanı 

sürətləndirir. 

Son illərdə beynəlxalq bazarlara daxil olmaq üçün daha müasir və texnoloji əsaslı strategiyalar 

geniş yayılmağa başlayıb. Xüsusilə, rəqəmsal marketinq və elektron kommersiyanın inkişafı xarici 

bazarlara çıxışı asanlaşdıran əsas faktorlar sırasındadır. Elektron kommersiya vasitəsilə müəssisələr 

məhsullarını və xidmətlərini qlobal bazarda təqdim edə bilir və coğrafi məhdudiyyətləri aradan 
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qaldırır. Amazon, Alibaba və eBay kimi platformalar kiçik və orta bizneslərə beynəlxalq bazarlara 

çıxış üçün imkanlar yaradır. Rəqəmsal marketinq strategiyalarının effektiv tətbiqi isə müəssisələrin 

hədəf bazarlarında tanınmasını artırır və istehlakçı davranışlarını analiz edərək daha uğurlu satış 

strategiyalarının qurulmasına kömək edir . 

Bununla yanaşı, blockchain texnologiyası və fintech həlləri beynəlxalq maliyyə əməliyyat-

larının daha sürətli və təhlükəsiz həyata keçirilməsinə töhfə verir. Blockchain texnologiyası vasitə-

silə beynəlxalq ticarət müqavilələrinin və ödəniş əməliyyatlarının şəffaflığı artırılır və maliyyə 

riskləri minimuma endirilir. Süni intellekt və böyük məlumat (big data) analitikası isə beynəlxalq 

bazarlarda istehlakçı davranışlarını öyrənmək, bazar təhlilləri aparmaq və satış strategiyalarını opti-

mallaşdırmaq üçün geniş istifadə olunur. Texnoloji innovasiyalar beynəlxalq biznesdə riskləri 

azaltmaqla yanaşı, bazara daxil olma müddətini sürətləndirir və əməliyyat xərclərini azaldır. 

Xarici bazara daxil olma prosesində bazar seçimi də mühüm rol oynayır. Müəssisələr potensial 

bazarı müəyyən edərkən bir sıra mühüm kriteriyaları nəzərə almalıdırlar. İlk növbədə, həmin bazarın 

iqtisadi potensialı qiymətləndirilməlidir. Yüksək iqtisadi artım tempinə malik ölkələr adətən yeni 

məhsul və xidmətlərə daha açıq olurlar və istehlak bazarı genişlənir. Hüquqi və tənzimləyici mühitin 

analizi də xarici bazara daxil olmaq üçün vacib addımlardan biridir. Xarici sərmayələrin qorunması, 

vergi siyasəti, gömrük qaydaları və biznesin tənzimlənməsi strategiyanın uğurlu icrasında 

əhəmiyyətli rol oynayır. Bazara daxil olma qərarı verilərkən, həmin bazardakı rəqabət mühiti də 

nəzərə alınmalıdır. 

Yüksək rəqabətli bazarlarda diferensiallaşma strategiyaları tətbiq edilməli, az rəqabətli bazar-

larda isə bazar liderliyi üçün effektiv marketinq və genişlənmə siyasətləri həyata keçirilməlidir [1]. 

Mədəniyyət fərqləri də beynəlxalq biznes strategiyalarında nəzərə alınmalı əsas faktorlardan 

biridir. Müxtəlif regionlarda istehlakçı davranışları, dəyərlər və alış-veriş vərdişləri fərqli olduğu 

üçün müəssisələr lokalizasiya strategiyalarından istifadə etməlidirlər. Lokalizasiya yalnız məhsul və 

xidmətlərin dil və marketinq materiallarının uyğunlaşdırılması ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda 

məhsul dizaynı, qablaşdırma, qiymət siyasəti və xidmətlərin yerli bazara uyğunlaşdırılmasını da əhatə 

edir. Məsələn, bəzi Qərb brendləri Asiya bazarlarına daxil olarkən məhsullarının dadını, 

qablaşdırmasını və qiymət strategiyasını yerli istehlakçıların tələblərinə uyğun tənzimləmişlər. 

Xarici bazarlara çıxış zamanı risklərin idarə edilməsi də əsas prioritetlərdən biridir. Geopolitik 

qeyri-müəyyənlik, iqtisadi böhranlar, ticarət maneələri və tənzimləyici dəyişikliklər beynəlxalq 

biznesə ciddi təsir göstərə bilər. Müəssisələr bu riskləri minimallaşdırmaq üçün hərtərəfli bazar 

araşdırmaları aparmalı və strateji planlarını çevik şəkildə formalaşdırmalıdırlar. PESTEL və SWOT 

analizləri bazarın əlverişliliyini dəyərləndirmək və potensial riskləri öncədən müəyyən etmək üçün 

mühüm alətlərdir.Son nəticədə, xarici bazarlara çıxış strategiyalarının effektiv seçimi müəssisələrin 

beynəlxalq səviyyədə uğurlu fəaliyyət göstərməsi üçün həlledici rol oynayır. İqtisadi, hüquqi, 

texnoloji və mədəni faktorlar nəzərə alınaraq ən uyğun bazara giriş yanaşması tətbiq edilməlidir. 

Rəqəmsal texnologiyalardan istifadə edən və strateji risk idarəetmə yanaşması tətbiq edən 

müəssisələr beynəlxalq bazarda uzunmüddətli uğur əldə edə bilərlər.  

Müasir biznes mühiti qlobal rəqabəti daha da gücləndirdiyindən, beynəlxalq bazarlara çıxışda 

innovativ və çevik strategiyalar tətbiq etmək müəssisələrin davamlı inkişafını təmin edən əsas 

amillərdən biri kimi çıxış edir.Beynəlxalq biznes müəssisələrə yeni bazarlara daxil olmaq, gəlirlərini 

artırmaq və qlobal miqyasda fəaliyyətlərini genişləndirmək imkanı versə də, bu proses müxtəlif 

risklər və problemlərlə müşayiət olunur. Xarici bazarlara çıxış strategiyalarının uğurlu olması üçün 

müəssisələr qarşılaşdıqları potensial çətinlikləri əvvəlcədən analiz etməli və risklərin idarə edilmə-

sinə yönəlmiş strategiyalar hazırlamalıdırlar. Beynəlxalq biznesdə risklər iqtisadi, hüquqi, siyasi, 

mədəni və texnoloji faktorlarla bağlı ola bilər. Bu risklərə uyğunlaşmaq və onlardan maksimum 

qorunmaq üçün şirkətlər strateji yanaşma tətbiq etməli və çevik idarəetmə modellərindən istifadə 

etməlidirlər [1]. 

Beynəlxalq biznes mühitində müəssisələr fərqli iqtisadi şərtlərlə qarşılaşırlar. Hər bir ölkənin 

iqtisadi vəziyyəti, inkişaf səviyyəsi, inflyasiya dərəcəsi, işsizlik səviyyəsi və ümumi daxili məhsul 

(ÜDM) artımı şirkətlərin fəaliyyətinə birbaşa təsir edir. Xarici bazarlarda iqtisadi qeyri-sabitlik, 
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devalvasiya və valyuta məzənnələrinin dalğalanması beynəlxalq ticarət əməliyyatlarının risklərini 

artırır. Xüsusilə inkişaf etməkdə olan ölkələrdə iqtisadi sabitlik problemi beynəlxalq şirkətlər üçün 

çətinliklər yaradır [2]. 

Beynəlxalq bazarlara daxil olan şirkətlər həmçinin maliyyə riskləri ilə qarşılaşırlar. Xarici 

valyutaların dəyişkənliyi müəssisələrin gəlirlərini və xərclərini proqnozlaşdırmasını çətinləşdirir. 

Məsələn, əgər bir şirkət məhsullarını xarici valyutada satır və yerli xərclərini milli valyuta ilə 

ödəyirsə, valyuta dəyər itirdikdə mənfəət marjaları azalır. Bununla yanaşı, beynəlxalq maliyyə 

böhranları və qlobal iqtisadi durğunluqlar da beynəlxalq biznesin inkişafına mənfi təsir göstərə bilər. 

Beynəlxalq biznes fəaliyyəti aparan şirkətlər müxtəlif ölkələrin hüquqi sistemləri ilə 

qarşılaşırlar. Hər bir ölkənin öz spesifik tənzimləyici çərçivəsi var və bu çərçivələrə uyğun fəaliyyət 

göstərmək vacibdir. Gömrük qaydaları, vergi siyasətləri, əqli mülkiyyət hüquqları, əmək qanun-

vericiliyi və istehlakçı hüquqlarına dair qanunlar beynəlxalq şirkətlər üçün mürəkkəb hüquqi mühit 

yaradır. Bəzi ölkələrdə korporativ fəaliyyət üçün yüksək tənzimləyici baryerlər mövcuddur ki, bu da 

xarici şirkətlərin bazara daxil olmasını çətinləşdirir. Məsələn, bəzi dövlətlər xarici şirkətlərin yerli 

tərəfdaşlarla əməkdaşlıq etməsini və ya müəyyən sahələrdə məhdud iştirak etməsini tələb edirlər. 

Bununla yanaşı, xarici investisiyaların qorunması ilə bağlı zəif qanunvericilik investorların 

risklərini artırır. Hüquqi risklər arasında həmçinin məhsul və xidmətlərin sertifikatlaşdırılması, patent 

və lisenziyalaşdırma qaydaları, ticarət embarqoları və sanksiyalar da yer alır. Məsələn, ABŞ və 

Avropa Birliyi tərəfindən tətbiq olunan iqtisadi sanksiyalar müəyyən ölkələrdə biznes fəaliyyəti 

aparan şirkətlər üçün ciddi problemlər yarada bilər. 

Beynəlxalq biznesin ən ciddi risklərindən biri də siyasi qeyri-sabitlik və geopolitik prob-

lemlərlə bağlıdır. Siyasi rejimlərin dəyişməsi, hökumətlərin proteksionist siyasətləri, ticarət müna-

qişələri və beynəlxalq sanksiyalar qlobal biznes mühitinə mənfi təsir göstərir [3]. 

Müharibələr, daxili siyasi böhranlar və dövlət çevrilişləri xarici investorların fəaliyyətini 

çətinləşdirir və bir çox hallarda beynəlxalq şirkətlərin həmin bazarlardan geri çəkilməsinə səbəb olur. 

Məsələn, 2014-cü ildə Rusiya ilə Qərb ölkələri arasında yaranan siyasi gərginlik nəticəsində bir çox 

beynəlxalq şirkət Rusiyadakı fəaliyyətini məhdudlaşdırmalı oldu. Siyasi risklər arasında ticarət 

müharibələri və proteksionist tədbirlər də mühüm yer tutur. Məsələn, ABŞ və Çin arasında baş verən 

ticarət müharibəsi nəticəsində bir çox şirkət yüksək tariflər və ticarət məhdudiyyətləri ilə üzləşdi. 

Belə hallar beynəlxalq ticarət müqavilələrinin dəyişdirilməsi və gömrük tariflərinin artı-rılması ilə 

nəticələnə bilər ki, bu da biznes üçün əlavə xərclər yaradır. 

Beynəlxalq bazara daxil olan şirkətlər üçün mühüm problemlərdən biri də fərqli mədəniy-

yətlərə uyğunlaşmaqdır. Hər bir ölkənin özünəməxsus biznes etiketləri, istehlakçı davranışları və 

sosial normativləri var. Şirkətlər yerli müştərilərin ehtiyaclarını düzgün qiymətləndirmədikdə, 

məhsul və xidmətlərin uğursuzluq riski artır. Mədəniyyət fərqləri təkcə istehlakçılarla deyil, həm də 

biznes tərəfdaşları və işçi heyəti ilə münasibətlərdə özünü göstərir. Fərqli iş mədəniyyətlərinə malik 

ölkələrdə əmək münasibətləri və menecment prinsipləri də fərqlidir. Məsələn, Qərb ölkələrində fərdi 

təşəbbüskarlıq və sürətli qərarvermə üstünlük təşkil etdiyi halda, Asiya ölkələrində kollektiv 

qərarvermə və uzunmüddətli biznes münasibətləri daha önəmlidir. 

Dilin və ünsiyyət üsullarının fərqliliyi də biznes üçün problemlər yarada bilər. Məsələn, ABŞ 

və Avropa bazarlarına çıxmaq istəyən bir Çin şirkəti, ingilis dili və digər beynəlxalq dillərdə marke-

tinq strategiyaları inkişaf etdirməli, məhsullarını və xidmətlərini müvafiq bazara uyğunlaşdır-malıdır. 

Rəqəmsal transformasiya beynəlxalq biznesdə yeni imkanlar yaratdığı kimi, həm də müəyyən 

risklər yaradır. Müasir dövrdə şirkətlər qlobal bazarda rəqabət üstünlüyü qazanmaq üçün texnologi-

yadan geniş istifadə edirlər, lakin kiber təhlükəsizlik problemləri beynəlxalq biznesin qarşılaşdığı 

əsas çətinliklərdən birinə çevrilib. Kiber hücumlar və məlumat oğurluğu riskləri beynəlxalq korpo-

rasiyalar üçün böyük problemlər yaradır. Şirkətlərin müştəri məlumatlarının sızdırılması onların 

nüfuzuna zərər vurur və maliyyə itkilərinə səbəb olur.  

Xüsusilə, fərqli ölkələrin fərqli məlumat mühafizəsi qanunları (məsələn, Avropada GDPR) 

beynəlxalq bizneslər üçün əlavə tənzimləyici çətinliklər yaradır. Texnoloji inkişafın sürətli dəyiş-

məsi də beynəlxalq biznes üçün problemlər yarada bilər. Rəqəmsal bazara inteqrasiya olunmaq və 
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texnoloji yeniliklərə uyğunlaşmaq üçün müəssisələr mütəmadi olaraq investisiyalar etməli və 

innovativ həllər tətbiq etməlidirlər [2]. 

Beynəlxalq biznesin uğur qazanması üçün şirkətlər müxtəlif risk faktorlarını nəzərə almalı və 

bu risklərin idarə olunması üçün uyğun strategiyalar inkişaf etdirməlidirlər. İqtisadi qeyri-sabitlik, 

hüquqi maneələr, siyasi problemlər, mədəniyyət fərqləri və texnoloji təhlükələr beynəlxalq bazarda 

fəaliyyət göstərən şirkətlər üçün əsas çağırışlardır. Bu problemləri effektiv şəkildə idarə edən və 

risklərə qarşı çevik strategiyalar hazırlayan müəssisələr beynəlxalq arenada daha uğurlu fəaliyyət 

göstərə bilərlər. 
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Beynəlxalq biznes mühiti dinamik və mürəkkəb bir sistemdir, burada müəssisələr qlobal miq-

yasda fəaliyyət göstərərək müxtəlif bazarlara uyğunlaşmalı və rəqabət qabiliyyətini artırmalıdırlar. 

Qloballaşmanın təsiri ilə şirkətlər təkcə yerli bazarlarla məhdudlaşmır, eyni zamanda beynəl-

xalq arenada daha geniş imkanlar əldə edirlər. Bu prosesdə uğur qazanmaq üçün strateji yanaşma-

ların düzgün müəyyən edilməsi və effektiv idarəetmə metodlarının tətbiqi vacibdir. 

Müasir biznes dünyasında beynəlxalq rəqabət şəraiti sürətlə dəyişir və şirkətlər davamlı olaraq 

yeni strategiyalar inkişaf etdirməlidirlər. İqtisadi, texnoloji, hüquqi və sosial-mədəni faktorlar müəs-

sisələrin qərar qəbul etmə prosesinə ciddi təsir göstərir. Bu mühitdə fəaliyyət göstərən şirkətlər həm 

maliyyə dayanıqlığını təmin etməli, həm də innovasiya və texnoloji yeniliklərə uyğunlaşaraq, rəqabət 

üstünlüyünü qorumağa çalışmalıdırlar [4]. 

Beynəlxalq biznesin idarə olunması zamanı müxtəlif strateji yanaşmalar tətbiq olunur. Şirkətlər 

fərqləndirmə, xərc üstünlüyü və fokuslanma kimi rəqabət strategiyalarından istifadə edərək bazardakı 

mövqelərini gücləndirirlər. Bundan əlavə, qlobal və regional strategiyalar, transmilli və çoxtərəfli 

yanaşmalar müəssisələrin beynəlxalq bazarlara uğurla daxil olmasına və orada davamlı inkişaf etmə-

sinə kömək edir. 

Beynəlxalq biznes mühiti, şirkətlərin qlobal bazarlarda fəaliyyətini müəyyən edən mürəkkəb 

və dinamik bir sistemdir. Bu mühitin xüsusiyyətləri müəssisələrin qərar qəbul etmə proseslərinə, 

bazar strategiyalarına və idarəetmə modellərinə təsir göstərən bir sıra iqtisadi, hüquqi, texnoloji və 

sosial-mədəni amilləri əhatə edir. Şirkətlər beynəlxalq mühitin tələblərinə uyğunlaşmaq üçün çevik 

və strateji yanaşmalar tətbiq etməli, bazardakı dəyişikliklərə tez reaksiya verməlidirlər [4]. 

Beynəlxalq biznes mühitinin ən mühüm komponentlərindən biri iqtisadi amillərdir. Hər bir 

ölkənin iqtisadi inkişaf səviyyəsi, makroiqtisadi göstəriciləri və bazar strukturu müəssisələrin fəaliy-

yətini birbaşa müəyyən edir. Məsələn, inkişaf etmiş ölkələrdə istehlakçıların alıcılıq qabiliyyəti 

yüksək olduğu üçün burada keyfiyyət və innovasiya yönümlü məhsullar daha çox tələb olunur. 

İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə isə daha sərfəli və kütləvi istehsal edilən mallara tələbat üstünlük 

təşkil edir. İnflyasiya səviyyəsi, faiz dərəcələri, milli valyutanın stabilliyi və iqtisadi böhranların təsiri 

beynəlxalq biznesin planlaşdırılmasında həlledici rol oynayır. Məsələn, yüksək inflyasiya mühitində 

istehlakçı tələbatı azala bilər, bu da müəssisələrin satış həcminə və gəlirliliyinə birbaşa təsir göstərir. 
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Eyni zamanda, gömrük tarifləri, idxal-ixrac məhdudiyyətləri və dövlətin iqtisadi siyasəti 

beynəlxalq şirkətlərin bazar qərarlarını müəyyən edən əsas faktorlar sırasındadır. Beynəlxalq biznes 

mühitinin digər mühüm elementi hüquqi və tənzimləmə çərçivəsidir. Müxtəlif ölkələrdə ticarət 

qanunvericiliyi, vergi rejimi, investisiya qaydaları və əmək qanunları fərqləndiyi üçün şirkətlər bu 

faktorları nəzərə alaraq fəaliyyət strategiyalarını uyğunlaşdırmalıdırlar. 

Dünya Ticarət Təşkilatı (WTO), Beynəlxalq Valyuta Fondu (IMF) və Dünya Bankı kimi 

beynəlxalq təşkilatlar ölkələr arasında ticarət axınlarını asanlaşdırmaq üçün müxtəlif qaydalar 

müəyyən edirlər. Eyni zamanda, gömrük siyasəti, ticarət müqavilələri və xarici sərmayələrə qoyulan 

məhdudiyyətlər beynəlxalq biznesin inkişafına müsbət və ya mənfi təsir göstərə bilər. 

Məsələn, bir ölkədə investisiya mühiti əlverişli və hüquqi sistem sabit olduğu təqdirdə, xarici 

şirkətlər orada filial açmaq və fəaliyyət göstərmək üçün daha çox maraq göstərirlər. Digər tərəfdən, 

bəzi dövlətlərdə tənzimləmə yükünün ağır olması və yüksək vergi dərəcələri xarici investorlar üçün 

risklər yarada bilər. 

Beynəlxalq biznes mühitinin ən sürətlə dəyişən və təsir gücünə malik xüsusiyyətlərindən biri 

texnoloji inkişafdır. Rəqəmsallaşma, avtomatlaşdırma və süni intellektin tətbiqi beynəlxalq 

bazarlarda fəaliyyət göstərən şirkətlər üçün həm imkanlar, həm də yeni rəqabət çağırışları yaradır. 

Texnologiyanın inkişafı ilə müəssisələr istehsal proseslərini daha effektiv şəkildə idarə edə 

bilir, xərcləri optimallaşdırır və daha geniş müştəri bazasına çıxış əldə edirlər. E-ticarət, bulud 

texnologiyaları və rəqəmsal marketinq beynəlxalq biznesin inkişafına təkan verən əsas amillərdən 

biridir. 

Məsələn, e-ticarət platformalarının qlobal bazara çıxışı asanlaşdırması nəticəsində kiçik və orta 

sahibkarlıq subyektləri belə, iri transmilli şirkətlərlə rəqabət apara bilirlər. Bundan əlavə, blokçeyn 

texnologiyası beynəlxalq ticarətdə əməliyyatların şəffaflığını və təhlükəsizliyini artıraraq, bizneslərin 

daha etibarlı fəaliyyət göstərməsinə şərait yaradır. 

Beynəlxalq biznes mühitində sosial-mədəni faktorlar və istehlakçı davranışı müəssisələrin 

strategiyalarını formalaşdıran mühüm elementlərdən biridir. Hər bir ölkənin özünəməxsus mədəniy-

yəti, adət-ənənələri və sosial dəyərləri olduğu üçün məhsul və xidmətlərin bazara çıxarılması zamanı 

bu faktorlar nəzərə alınmalıdır [3]. 

İstehlakçı davranışı ölkədən ölkəyə fərqlənir. Məsələn, bəzi ölkələrdə brendin etibarlılığı və 

prestiji əsas seçim meyarı olduğu halda, digərlərində qiymət amili daha çox ön plana çıxır. Bundan 

əlavə, mədəni müxtəliflik müəssisələrin marketinq strategiyalarına təsir edir. Reklam və satış üsulları 

müəyyən bir region üçün effektiv ola bilər, lakin digər bazarlarda eyni uğuru gətirməyə bilər. 

Məsələn, lüks avtomobil istehsalçıları (Ferrari, Rolls-Royce) yüksək gəlirli müştərilərə yönə-

lərək, fərqləndirmə strategiyasını fokuslanma yanaşması ilə birləşdirirlər. Digər tərəfdən, ALDI və 

Ryanair kimi şirkətlər isə aşağı qiymətli bazarlara fokuslanaraq xərc üstünlüyünü əsas götürürlər. 

Fokuslanma strategiyasının əsas üstünlüyü odur ki, şirkətlər müəyyən bazarda dərin ekspertiza 

və güclü müştəri bazası qura bilirlər. Lakin bu yanaşmanın riski odur ki, bazarın həcmi məhdud ola 

bilər və iqtisadi dəyişikliklər bu cür spesifik bazar seqmentlərini asanlıqla təsirləndirə bilər. 

Beynəlxalq bazarda rəqabət aparmaq üçün şirkətlər müxtəlif strateji yanaşmalardan istifadə 

edirlər. Bunlara aşağıdakılar daxildir: 

•  Qlobal strategiya – Şirkət bütün dünya bazarlarında eyni strategiyanı tətbiq edir və stan-

dartlaşdırılmış məhsul və xidmətlər təqdim edir. Bu yanaşma miqyas iqtisadiyyatından istifadə edə-

rək, xərc azaldılmasını hədəfləyir. Coca-Cola və McDonald's bu strategiyanı tətbiq edir. 

•  Transmilli strategiya – Şirkət həm qlobal səmərəliliyi artırmağa, həm də yerli bazarlara 

uyğunlaşmağa çalışır. Bu strategiya çeviklik və effektiv idarəetmə tələb edir. Nestlé və Unilever bu 

strategiyadan istifadə edir. 

•  Çoxtərəfli (multidomestic) strategiya – Şirkət hər bir ölkənin spesifik bazar tələblərinə 

uyğun fərqli strategiyalar həyata keçirir. Bu yanaşma lokal bazarlarda müştəri məmnuniyyətini artırır, 

lakin yüksək əməliyyat xərcləri tələb edir. Danone və Heinz bu modeli tətbiq edir. 
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•  Beynəlxalq strategiya – Şirkət məhsul və xidmətlərini qlobal bazara çıxarır, lakin lokal 

bazarlarda çox dəyişiklik etmir. Bu strategiya əsasən texnoloji və ya xüsusi sahələrdə tətbiq olunur. 

Microsoft və Boeing bu yanaşmadan istifadə edir [1]. 

Beynəlxalq biznesdə uğur qazanmaq üçün şirkətlər idarəetmə strategiyalarını diqqətlə 

müəyyənləşdirməli və qlobal bazarlara uyğun şəkildə tətbiq etməlidirlər. Müasir dövrdə qloballaşma 

və texnoloji inkişaf nəticəsində bizneslərin fəaliyyət dairəsi genişlənir və onlar müxtəlif ölkələrin 

iqtisadi, sosial və hüquqi mühitlərinə uyğunlaşmaq məcburiyyətində qalırlar. Hər bir bazarın 

özünəməxsus xüsusiyyətləri olduğuna görə, effektiv idarəetmə strategiyası bu fərqlilikləri nəzərə 

alaraq formalaşdırılmalıdır. 

Beynəlxalq bazarlarda genişlənmə strategiyası seçərkən müəssisələr bazar potensialını, iqtisadi 

riskləri və resurs imkanlarını dəyərləndirməlidirlər. İxrac strategiyası adətən beynəlxalq bazarlara ilk 

giriş üsulu kimi istifadə olunur, çünki bu model aşağı riskli və xərci az olan bir yanaşmadır. Bununla 

yanaşı, bəzi şirkətlər françayzinq və ya lisenziyalaşdırma kimi modellərdən istifadə edərək, xarici 

bazarlara daxil olurlar. Bu yanaşma şirkətlərə daha geniş miqyasda fəaliyyət göstərmək imkanı versə 

də, brendin keyfiyyətinə və idarə olunmasına nəzarət etmək çətinləşir. Daha geniş təsir imkanları əldə 

etmək istəyən müəssisələr birbaşa xarici investisiyalar yolu ilə bazara daxil olur, bu isə onların 

istehsal və paylama sistemini tam nəzarətdə saxlamalarına şərait yaradır. 

Beynəlxalq şirkətlərin idarəetmə modeli bazarın xüsusiyyətlərinə və müəssisənin korporativ 

strukturlarına əsaslanır. Bəzi şirkətlər mərkəzləşdirilmiş idarəetməyə üstünlük verərək bütün əsas 

qərarları baş ofisdə qəbul edirlər. Bu model korporativ strategiyanın daha vahid şəkildə icrasını təmin 

etsə də, yerli bazarların spesifik tələblərinə cavab vermək baxımından çeviklik çatışmazlığı yarada 

bilər. Digər yanaşma isə desentralizasiya prinsipinə əsaslanır, burada hər bir ölkədəki filiallar 

müstəqil qərarlar qəbul edir və bazarın tələblərinə uyğun fəaliyyət göstərirlər. Bu model çeviklik və 

yerli istehlakçılara daha yaxşı uyğunlaşma baxımından üstünlüklərə malik olsa da, şirkət daxilində 

nəzarətin və koordinasiyanın çətinləşməsinə səbəb ola bilər. Daha balanslaşdırılmış bir yanaşma isə 

hibrid modeldir ki, burada qlobal strategiya və lokal idarəetmə elementləri birləşdirilir [2]. 

Beynəlxalq biznes mühitində fəaliyyət göstərən şirkətlər müxtəlif risklərlə üzləşirlər. Siyasi və 

iqtisadi dəyişikliklər, vergi qanunvericiliyi, valyuta məzənnələrinin dalğalanması və geosiyasi amillər 

müəssisələrin fəaliyyətinə ciddi təsir göstərə bilər. Bu risklərin qarşısını almaq üçün şirkətlər 

diversifikasiya strategiyasından istifadə edərək bir neçə bazarda eyni anda fəaliyyət göstərir və 

gəlirlərini müxtəlif mənbələrdən təmin edirlər. Bundan əlavə, beynəlxalq hüquqi tənzimləmələrin 

dəyişməsinə uyğunlaşmaq və vergi yükünü optimallaşdırmaq üçün müvafiq hüquqi və maliyyə 

məsləhət xidmətlərindən istifadə etmək vacibdir. 

Mədəniyyətlərarası idarəetmə beynəlxalq biznesdə uğurun əsas faktorlarından biridir. Müxtəlif 

ölkələrdə istehlakçıların, işçilərin və tərəfdaşların dəyərləri, davranışları və gözləntiləri fərqli ola 

bilər. Şirkətlər lokal bazarlarda fəaliyyət göstərərkən bu mədəni fərqlilikləri nəzərə almalı, işçi 

heyətinin idarə edilməsində və müştəri münasibətlərində uyğunlaşma strategiyalarını tətbiq 

etməlidirlər. Dil maneələri, iş etikası və sosial normalar biznes əməliyyatlarına təsir edən mühüm 

amillərdən biridir. 

Beynəlxalq biznesdə idarəetmənin müasir tələblərindən biri də rəqəmsal transformasiyadır. 

Şirkətlər rəqəmsal platformalardan istifadə edərək qlobal miqyasda fəaliyyətlərini daha səmərəli idarə 

edə bilirlər. E-ticarət və rəqəmsal marketinq şirkətlərin beynəlxalq bazarlara daha sürətli çıxışını 

təmin edir. Süni intellekt və böyük məlumat analitikası isə müştəri davranışlarını daha dəqiq təhlil 

etməyə və marketinq strategiyalarını optimallaşdırmağa kömək edir. Bundan əlavə, blokçeyn 

texnologiyaları və avtomatlaşdırılmış audit sistemləri beynəlxalq maliyyə əməliyyatlarının şəffaf-

lığını və təhlükəsizliyini artırır [2]. 

Beynəlxalq biznes mühitində rəqabət üstünlüyünü qorumaq və davamlı inkişafı təmin etmək, 

müəssisələrin uzunmüddətli uğur qazanması üçün ən vacib strateji məqsədlərdən biridir. Şirkətlər 

daim dəyişən bazar şərtlərinə, texnoloji yeniliklərə və istehlakçı gözləntilərinə uyğunlaşaraq öz 

rəqabət mövqelərini gücləndirməlidirlər. Bu proses yalnız bir dəfə əldə olunan üstünlüyün qorun-
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ması ilə məhdudlaşmır, eyni zamanda davamlı innovasiyalara, strateji planlaşdırmaya və dayanıqlı 

idarəetmə mexanizmlərinin tətbiqinə əsaslanır. 

Davamlı inkişaf konsepsiyası müasir biznes idarəetməsinin ayrılmaz hissəsinə çevrilmişdir. 

Şirkətlər təkcə iqtisadi mənfəət əldə etməklə kifayətlənməməli, eyni zamanda sosial məsuliyyət və 

ekoloji dayanıqlılıq prinsiplərini nəzərə almalıdırlar. ESG (Ətraf mühit, sosial və idarəetmə) 

faktorları müəssisələrin uzunmüddətli strateji planlamasında əsas rol oynayır. Yaşıl texnologiyalara 

investisiya qoymaq, karbon emissiyalarını azaltmaq, sosial cəhətdən məsuliyyətli layihələrdə iştirak 

etmək və etik biznes prinsiplərinə riayət etmək, şirkətlərin reputasiyasını möhkəmləndirir və müştə-

rilərin etibarını artırır. 

Rəqabət üstünlüyünü qorumağın vacib elementlərindən biri də rəqəmsal transformasiyadır. 

Şirkətlər rəqəmsal texnologiyalar, avtomatlaşdırılmış istehsal prosesləri və süni intellektdən 

istifadə edərək daha çevik və effektiv idarəetmə modelləri yaradırlar. Rəqəmsallaşma təkcə daxili 

əməliyyatların optimallaşdırılmasına deyil, həm də müştəri münasibətlərinin daha yaxşı idarə olun-

masına kömək edir. Big Data və analitika texnologiyalarından istifadə edərək, müştəri davranışlarını 

təhlil etmək və onların ehtiyaclarına uyğun fərdi yanaşmalar təklif etmək, bazar mövqeyini möh-

kəmləndirmək üçün əhəmiyyətlidir [2]. 

Beynəlxalq biznes mühitində davamlı inkişaf üçün strateji tərəfdaşlıqlar və kooperasiya da 

mühüm rol oynayır. Şirkətlər təkbaşına bazarda uğur qazanmaq əvəzinə, strateji tərəfdaşlıqlar 

quraraq, yeni bazarlara daxil ola, yeni texnologiyalar əldə edə və innovativ həllər inkişaf etdirə 

bilərlər. Bu yanaşma, xüsusilə sürətlə dəyişən sektorlar üçün əhəmiyyətlidir və müəssisələrə riskləri 

bölüşdürməyə, resurslardan daha səmərəli istifadə etməyə və bazar iştirakçılarının qarşılıqlı 

imkanlarından yararlanmağa kömək edir [1]. 

Bütün bu yanaşmalar, beynəlxalq biznesdə rəqabət üstünlüyünün qorunması və davamlı inki-

şafın təmin edilməsi üçün əsas şərtlərdir. Şirkətlər yalnız qısa müddətli mənfəət əldə etməyi deyil, 

uzunmüddətli strateji mövqelərini möhkəmləndirməyi və dayanıqlı inkişaf modelini formalaşdır-

mağı hədəfləməlidirlər. İnnovasiya, rəqəmsallaşma, brend idarəçiliyi, sosial məsuliyyət və strateji 

tərəfdaşlıqlar, gələcəyin uğurlu və rəqabətqabiliyyətli biznes mühitinin formalaşması üçün əsas 

istiqamətlərdir. Bu yanaşmaların uğurla tətbiqi, müəssisələrin beynəlxalq bazarlarda sabit mövqe 

tutmasını və rəqabət qabiliyyətini uzunmüddətli qorumasını təmin edir. 
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BANK SEKTORUNDA RİSKLƏRİN İDARƏ EDİLMƏSİ:  

MÜASİR YANAŞMALAR VƏ İNNOVATİV HƏLLƏR 

 

Mirzəyeva Nuranə İsmayıl qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Bank sektoru qlobal maliyyə sisteminin əsas sütunlarından biri olmaqla yanaşı, iqtisadi sabit-

liyin və inkişafın təmin olunmasında mühüm rol oynayır. Lakin bu sektor müxtəlif risklərə məruz 

qalır və həmin risklərin effektiv idarə olunması bankların dayanıqlığını qorumaq və onların fəaliy-
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yətini daha səmərəli hala gətirmək üçün vacib şərtlərdən biridir. Müasir dövrdə bank risk-lərinin 

təsnifatı və idarəetmə yanaşmaları sürətli texnoloji inkişaf, tənzimləmə dəyişiklikləri və qloba l iqti-

sadi qeyri-müəyyənlik fonunda davamlı olaraq yenilənir və təkmilləşdirilir. Banklar müxtəlif risklər 

qarşısında çevik strategiyalar hazırlamalı və yeni risk idarəetmə texnologiyalarını tətbiq etməlidirlər 

[2]. 

Bank risklərinin təsnifatına nəzər saldıqda, onların müxtəlif formalarda mövcud olduğunu 

görmək mümkündür. Kredit riski bankların ənənəvi və ən böyük risklərindən biri hesab edilir. Kredit 

riski borcalanların maliyyə öhdəliklərini yerinə yetirə bilməməsi nəticəsində bankın itki ilə üzləşməsi 

ehtimalını ifadə edir. Bu riskin effektiv idarə olunması üçün banklar borcalanların maliyyə 

vəziyyətini dəyərləndirən müasir analitik alətlərdən, skorinq modellərindən və süni intellekt əsaslı 

qərarvermə sistemlərindən istifadə edirlər. Kredit riskinin idarə olunmasında Basel tələbləri və digər 

beynəlxalq tənzimləmə çərçivələri mühüm rol oynayır [2]. 

Bankların üzləşdiyi digər vacib risklərdən biri likvidlik riskidir. Bu risk bankların qısa-müddətli 

maliyyə öhdəliklərini yerinə yetirə bilməməsi ilə bağlıdır. Likvidlik riskinin idarə edilməsi bankların 

stabil maliyyə axınlarını təmin etməsi və potensial böhranlara qarşı dayanıqlığını artırması üçün 

mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Banklar likvidlik riskini azaltmaq üçün likvid aktivlər ehtiyat-larını 

saxlayır, diversifikasiya strategiyalarını tətbiq edir və qabaqlayıcı likvidlik stress-testlərini həyata 

keçirirlər. Həmçinin mərkəzi bankların tənzimləyici tədbirləri və kapital tələbləri bu riskin 

azaldılmasında əhəmiyyətli rol oynayır. 

Bazar riski isə maliyyə bazarlarında baş verən dəyişikliklərdən irəli gələn riskdir və əsasən faiz 

dərəcələrinin, valyuta məzənnələrinin və qiymətli kağızlar bazarındakı dalğalanmaların bank-ların 

maliyyə vəziyyətinə təsiri ilə əlaqədardır. Bazar riskinin effektiv idarə olunması üçün risk modelləri 

və kvantitativ metodlardan istifadə edilir. VaR (Value-at-Risk) kimi yanaşmalar, portfel 

diversifikasiyası və hedcinq strategiyaları bankların bazar risklərini optimallaşdırmasına imkan 

yaradır [3]. 

Bundan başqa, əməliyyat riski bank sektorunda ən mürəkkəb və çətin idarə olunan risklərdən 

biridir. Bu risk, əsasən, insan səhvləri, daxili fırıldaqlar, texnoloji nasazlıqlar və kiberhücumlar nəti-

cəsində yarana bilər. Müasir dövrdə banklar əməliyyat risklərini azaltmaq üçün rəqəmsal 

təhlükəsizlik sistemlərini gücləndirir, avtomatlaşdırılmış nəzarət mexanizmlərindən və blokçeyn 

texnologiyalarından istifadə edirlər. Bankçılıq sektorunda artan rəqəmsallaşma fonunda kiber risk-

lərin idarə olunması xüsusi önəm qazanır və bu istiqamətdə beynəlxalq təhlükəsizlik standartlarına 

uyğun strategiyalar hazırlanır. 

Bank sektorunda risklərin idarə edilməsi üçün müxtəlif yanaşmalar tətbiq edilir. Müasir dövrdə 

risklərin idarə edilməsində proaktiv və qabaqlayıcı tədbirlər əsas rol oynayır. Banklar riskləri yalnız 

müəyyən bir böhran baş verdikdən sonra deyil, potensial problemləri əvvəlcədən müəyyən edərək və 

risk ehtimallarını dəyərləndirərək, idarə etməyə çalışırlar. Süni intellekt və maşın öyrənməsi 

texnologiyalarından istifadə etməklə, banklar risklərin yaranma ehtimallarını daha dəqiq 

proqnozlaşdıra bilir və mümkün maliyyə itkilərini minimuma endirə bilirlər.  

Beynəlxalq tənzimləmə çərçivələri də risk idarəetməsində mühüm rol oynayır. Basel Komitəsi 

tərəfindən müəyyən olunan çərçivələr bankların kapital adekvatlığı, risklərin ölçülməsi və stress-test 

modellərinin tətbiqi sahəsində ciddi standartlar müəyyən edir. Bankların bu tələblərə uyğun fəaliyyət 

göstərməsi onların dayanıqlığını artırır və qlobal maliyyə sabitliyinə töhfə verir. Bundan əlavə, 

ölkələrin milli səviyyədə tənzimləmə və nəzarət mexanizmləri bank risklərinin effektiv idarə 

olunmasına yönəlmiş spesifik strategiyaları əhatə edir. 

Müasir bank risklərinin təsnifatı və idarəetmə yanaşmaları yalnız ənənəvi metodlarla məhdud-

laşmır. Yeni texnologiyaların və rəqəmsal həllərin tətbiqi ilə risklərin daha səmərəli idarə olunması 

mümkün olur. Bank sektorunda innovativ yanaşmaların tətbiqi həm risklərin azalmasına, həm də 

əməliyyatların sürətlənməsinə və səmərəliliyinin artmasına imkan yaradır. Bu baxımdan, risk idarə-

etmə modellərinin optimallaşdırılması, qabaqlayıcı tədbirlərin tətbiqi və beynəlxalq təcrübələrə 

uyğun strategiyaların inkişaf etdirilməsi bankların rəqabət qabiliyyətini artıran əsas amillərdən biri 

kimi çıxış edir. 
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Bank sektorunda risklərin idarə olunması daim yenilənən və inkişaf edən bir sahədir. Qlobal 

iqtisadi mühitin dəyişkənliyi, texnoloji innovasiyaların sürətli inkişafı və tənzimləyici çərçivələrin 

təkmilləşdirilməsi bank risklərinin idarə olunmasına yeni yanaşmaların tətbiq olunmasını zəruri edir. 

Banklar maliyyə sabitliyini təmin etmək, müştəri etimadını qorumaq və potensial maliyyə 

böhranlarının qarşısını almaq üçün risk idarəetmə strategiyalarını modernləşdirməli, qabaqlayıcı 

tədbirlər görməli və yeni texnologiyaları öz fəaliyyətlərinə inteqrasiya etməlidirlər [2]. 

Gələcəkdə bank sektorunda risklərin idarə olunması üçün əsas istiqamətlərdən biri süni intellekt 

və maşın öyrənməsi əsaslı risk idarəetmə modellərinin geniş tətbiqi olacaqdır. Süni intellekt bankların 

kredit risklərinin qiymətləndirilməsində, likvidlik vəziyyətinin monitorinqində və bazar risklərinin 

proqnozlaşdırılmasında əhəmiyyətli rol oynayır. Ənənəvi statistik modellərdən fərqli olaraq, maşın 

öyrənməsi əsaslı yanaşmalar real vaxt rejimində böyük həcmli məlumatları təhlil edərək bankların 

mümkün risklərə qarşı daha operativ və dəqiq qərarlar qəbul etməsinə imkan yaradır. Banklar süni 

intellekt əsaslı risk qiymətləndirmə alətlərindən istifadə etməklə riskləri daha dəqiq ölçə, potensial 

təhlükələri erkən mərhələdə müəyyən edə və daha çevik risk idarəetmə strategiyaları tətbiq edə 

biləcəklər. 

Bununla yanaşı, blokçeyn texnologiyasının bank sektorunda risklərin idarə edilməsinə təsiri 

böyük olacaqdır. Blokçeyn sistemləri məlumatların dəyişdirilməzliyini və təhlükəsizliyini təmin 

etməklə əməliyyat risklərini minimuma endirə bilər. Banklar blokçeyndən istifadə etməklə şəffaflıq 

səviyyəsini artıraraq fırıldaqçılıq risklərini azaltmaq və əməliyyatların izlənilməsini asanlaşdırmaq 

imkanına malik olacaqlar. Xüsusilə, blokçeyn əsaslı smart kontraktlar avtomatlaşdırılmış və etibarlı 

maliyyə əməliyyatlarının aparılmasına kömək edəcək ki, bu da əməliyyat risklərini əhəmiyyətli 

dərəcədə azaldacaq. Bankların maliyyə əməliyyatlarında blokçeynin daha geniş tətbiqi risklərin 

proqnozlaşdırılmasını və idarə olunmasını yeni bir mərhələyə keçirəcəkdir. 

[https://www.cbar.az/law-27/decision-no-1951100003]  

Bank sektorunda risklərin idarə olunmasında böyük verilənlər (Big Data) analitikası da mühüm 

rol oynayacaqdır. Banklar müştəri davranışlarını, bazar tendensiyalarını və qlobal iqtisadi 

dəyişiklikləri izləmək üçün böyük həcmli məlumatları təhlil edərək risklərin təsirini daha dəqiq 

qiymətləndirə biləcəklər. Big Data analitikası kredit risklərinin idarə olunmasında, müştəri 

portfellərinin optimallaşdırılmasında və bazar risklərinin azaldılmasında banklara kömək edəcəkdir. 

Həmçinin, böyük verilənlərdən istifadə etməklə banklar potensial fırıldaqçılıq hallarını daha tez 

müəyyən edə və qabaqlayıcı tədbirlər görə biləcəklər. [https://banker.az/maliyy%C9%99-

v%C9%99-bank-sektorunda-blokceyn-texnologiyasinin-t%C9%99tbiqi-imkanlari/] 

Bank sektorunda risklərin effektiv idarə olunması üçün rəqəmsal təhlükəsizlik və kibertəhlü-

kəsizlik məsələlərinin gücləndirilməsi gələcəkdə əsas prioritetlərdən biri olacaqdır. Rəqəmsal 

bankçılığın geniş yayılması kibertəhlükələrin artmasına səbəb olur və bu, bank sektorunun qarşılaş-

dığı ən ciddi əməliyyat risklərindən birinə çevrilir. Banklar kibertəhlükəsizliyi təmin etmək üçün 

inkişaf etmiş təhlükəsizlik sistemlərindən, süni intellekt əsaslı kiberhücumların monitorinq alətlərin-

dən və blockchain texnologiyasından istifadə etməlidirlər. Eyni zamanda, bank əməkdaşlarının və 

müştərilərinin kibertəhlükəsizlik biliklərinin artırılması üçün maarifləndirmə proqramları həyata 

keçirilməlidir. 

Bank sektorunda tənzimləyici çərçivələrin təkmilləşdirilməsi və uyğunluq risklərinin daha 

effektiv idarə olunması da gələcəkdə risk idarəetməsinin əsas istiqamətlərindən biri olacaqdır. 

Müxtəlif ölkələrdə maliyyə tənzimləmələri daim yenilənir və banklar bu dəyişikliklərə uyğunlaşmaq 

üçün qabaqlayıcı tədbirlər görməlidirlər. Basel IV standartlarının tətbiqi ilə bankların kapital tələbləri 

daha da sərtləşdiriləcək və risklərin ölçülməsi üçün yeni metodologiyalar formalaşdırı-lacaqdır. 

Banklar tənzimləyici çərçivələrə uyğunlaşmaq üçün inkişaf etmiş regtech (regulatory technology) 

həllərindən istifadə etməli və risk idarəetmə mexanizmlərini avtomatlaşdırmalıdırlar [4]. 

Bank sektorunda risklərin idarə olunmasının gələcək inkişaf perspektivlərindən biri də qabaq-

layıcı risk idarəetmə strategiyalarının genişləndirilməsidir. Risklərin yalnız baş verdikdən sonra idarə 

olunması artıq kifayət etmir. Banklar qabaqlayıcı risk proqnozlaşdırma modellərindən istifadə 

etməklə mümkün risklərin erkən aşkar olunmasını və qarşısının alınmasını təmin etməlidirlər. Stress-

https://www.cbar.az/law-27/decision-no-1951100003
https://banker.az/maliyy%C9%99-v%C9%99-bank-sektorunda-blokceyn-texnologiyasinin-t%C9%99tbiqi-imkanlari/
https://banker.az/maliyy%C9%99-v%C9%99-bank-sektorunda-blokceyn-texnologiyasinin-t%C9%99tbiqi-imkanlari/
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test modellərinin təkmilləşdirilməsi, risk ssenarilərinin daha detallı hazırlanması və qabaq-layıcı 

tədbirlərin gücləndirilməsi bankların böhran vəziyyətlərində dayanıqlığını artıracaqdır. 

Bundan əlavə, bank sektorunda innovativ maliyyə texnologiyalarının (fintech) risk idarəet-

məsinə inteqrasiyası gələcəkdə daha da geniş vüsət alacaqdır. Fintech həlləri bankların əməliyyat-

larını avtomatlaşdırmasına, risklərin daha dəqiq qiymətləndirilməsinə və müştəri davranışlarının daha 

yaxşı təhlil edilməsinə kömək edəcəkdir. Rəqəmsal ödəmə sistemləri, bulud texnologiyaları və 

robotlaşdırılmış proseslərdən istifadə etməklə banklar riskləri daha effektiv idarə edə biləcəklər. 
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AZƏRBAYCANDA BİZNES MÜHİTİNİN İNKİŞAFI VƏ  

YAXŞILAŞDIRILMASI YOLLARI 

 

Namətova Gülşən Mehman qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Azərbaycanda biznes mühiti son illərdə dinamik inkişaf edərək müxtəlif sektorlarda sahib-

karlığın genişlənməsi üçün əlverişli şərait yaradıb. Ölkənin strateji coğrafi mövqeyi, təbii resurslarla 

zənginliyi və dövlətin iqtisadi islahatlara yönəlik siyasəti biznes mühitinin formalaşmasında əsas 

amillərdən biridir. Xüsusilə kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin inkişafı ölkə iqtisadiyyatında 

mühüm rol oynayır. Dövlət tərəfindən sahibkarların fəaliyyətini dəstəkləmək məqsədilə müxtəlif 

proqramlar həyata keçirilir, bu da biznesin dayanıqlılığını və rəqabət qabiliyyətini artırır. 

Son illərdə ölkədə sahibkarlığın inkişafını təşviq edən bir sıra islahatlar aparılıb. Vergi 

sisteminin sadələşdirilməsi, gömrük prosedurlarının optimallaşdırılması və lisenziyalaşdırma pro-

seslərinin asanlaşdırılması sahibkarlar üçün daha əlverişli şərait yaradıb. Eyni zamanda, bank sektoru 

və maliyyə institutları biznes subyektlərinə müxtəlif kredit və maliyyələşdirmə imkanları təqdim 

edərək onların böyüməsinə və inkişafına töhfə verir. Dövlətin investisiya mühitini yaxşı-laşdırmaq 

üçün həyata keçirdiyi tədbirlər, xarici sərmayədarların cəlb edilməsi istiqamətində atılan addımlar 

ölkənin biznes mühitini daha da gücləndirir [2]. 

Texnoloji inkişaf və rəqəmsallaşma da Azərbaycan biznes mühitində mühüm dəyişikliklərə 

səbəb olub. Elektron hökumət xidmətlərinin genişləndirilməsi, sahibkarların rəqəmsal platforma-

lardan istifadə imkanlarının artması və innovativ biznes modellərinin tətbiqi biznes proseslərini daha 

səmərəli və şəffaf edib. E-ticarət, fintech və startap ekosisteminin inkişafı biznesin modernləşməsinə 

və rəqabət qabiliyyətinin yüksəlməsinə şərait yaradır. 

Bununla belə, biznes mühitində bəzi çağırışlar da mövcuddur. Qlobal iqtisadi qeyri-müəy-

yənliklər, pandemiyanın təsirləri və bəzi sektorların struktur problemləri biznesin inkişafına təsir edən 

amillər sırasındadır. Lakin dövlətin iqtisadi diversifikasiya siyasəti, qeyri-neft sektorunun inki-şafına 

yönəlik addımlar və sahibkarlıq üçün yeni imkanların yaradılması bu problemlərin aradan 

qaldırılmasına kömək edir. Ümumilikdə, Azərbaycanın biznes mühiti davamlı inkişaf edir və yerli 

sahibkarlar üçün geniş imkanlar təqdim edir. 

Azərbaycanda biznesin hüquqi və inzibati tənzimlənməsi sahibkarlıq fəaliyyətinin şəffaf, 

səmərəli və dayanıqlı şəkildə inkişafını təmin etmək məqsədi daşıyır. Dövlətin iqtisadi islahatlara 

yönəlik strategiyası çərçivəsində biznes mühitinin hüquqi bazası daim təkmilləşdirilir və beynəlxalq 

standartlara uyğunlaşdırılır. Sahibkarlıq fəaliyyəti müvafiq qanunvericilik aktları, normativ-hüquqi 
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sənədlər və dövlət siyasətləri ilə tənzimlənir ki, bu da biznesin rəqabətqabiliyyətliliyini artırmağa və 

qeyri-neft sektorunun inkişafını təşviq etməyə yönəlib. 

Son illərdə aparılan hüquqi islahatlar biznesin qeydiyyat və lisenziyalaşdırma proseslərini 

sadələşdirib. Elektron qeydiyyat sisteminin tətbiqi sahibkarlıq subyektlərinin daha qısa müddətdə 

rəsmi fəaliyyətə başlamasına imkan yaradıb. Müəssisələrin qeydiyyatı, lisenziya və icazə sənəd-

lərinin alınması üçün prosedurların optimallaşdırılması inzibati maneələri aradan qaldırıb və bizne-

sin inkişafını sürətləndirib. Bundan əlavə, vergi və gömrük sahəsində aparılan islahatlar sahibkarlıq 

fəaliyyətini asanlaşdıraraq yerli və xarici investorlar üçün əlverişli mühit formalaşdırıb [3]. 

Hüquqi tənzimləmə çərçivəsində sahibkarların fəaliyyətinin şəffaflığını artırmaq məqsədilə 

müxtəlif hesabatvermə və audit mexanizmləri tətbiq edilir. Vergi Məcəlləsinə edilən dəyişikliklər, 

eyni zamanda gömrük rüsumlarının optimallaşdırılması biznes subyektləri üçün maliyyə yükünü 

azaltmaqla yanaşı, ölkə daxilində iqtisadi fəallığı artırır. Bununla yanaşı, dövlət tərəfindən sahibkar-

lara vergi güzəştləri və investisiya təşviqi mexanizmləri təqdim olunur ki, bu da iqtisadiyyatın diver-

sifikasiyasına və yeni biznes təşəbbüslərinin dəstəklənməsinə töhfə verir. 

Dövlətin biznesə inzibati nəzarət sistemi də şəffaf və ədalətli iqtisadi münasibətlərin formalaş-

masına xidmət edir. Sahibkarların hüquqlarının qorunması üçün məhkəmə-hüquq sistemi təkmillə-

şdirilir, mübahisələrin həlli mexanizmləri daha çevik və effektiv hala gətirilir. Eyni zamanda, biznesin 

dövlət qurumları ilə qarşılıqlı əlaqəsini daha rahat və şəffaf etmək üçün rəqəmsal həllərin tətbiqi 

genişləndirilir. Elektron məhkəmə sistemi və elektron vergi bəyannamələri kimi yeniliklər 

sahibkarlıq subyektlərinin əməliyyatlarını daha səmərəli idarə etməsinə imkan yaradır. 

Bütün bu islahatlar və tənzimləyici tədbirlər Azərbaycanın biznes mühitinin hüquqi və inzibati 

strukturunu gücləndirir, sahibkarlar üçün daha əlverişli fəaliyyət mühiti formalaşdırır və ölkənin 

iqtisadi inkişafına töhfə verir [5]. 

Azərbaycanda investisiya mühitinin genişləndirilməsi və sahibkarlar üçün dəstək mexanizm-

lərinin gücləndirilməsi iqtisadi inkişafın əsas prioritetlərindən biridir. Dövlət tərəfindən həyata 

keçirilən iqtisadi islahatlar, biznesin təşviqi və xarici sərmayələrin cəlb olunması üçün yaradılan 

əlverişli şərait ölkədə sahibkarlığın inkişafına mühüm töhfə verir. Xüsusilə qeyri-neft sektorunun 

inkişaf etdirilməsi və biznesin diversifikasiyası istiqamətində görülən tədbirlər yerli və xarici inves-

torlar üçün yeni imkanlar açır. 

Azərbaycanda investisiya mühitinin inkişaf etdirilməsi məqsədilə bir sıra qanunvericilik dəyi-

şiklikləri və institusional islahatlar həyata keçirilir. Xarici və yerli investorlar üçün hüquqi tənzim-

ləmələrin sadələşdirilməsi, vergi və gömrük güzəştlərinin tətbiqi, eləcə də investisiya təşviqi mexa-

nizmlərinin yaradılması bu sahədə mühüm addımlardır. Dövlət tərəfindən həyata keçirilən investisiya 

təşviqi proqramları, güzəştli kreditlər və müxtəlif maliyyələşdirmə mexanizmləri biznes 

subyektlərinin daha sürətlə inkişaf etməsinə imkan yaradır. 

Xarici investorların cəlb edilməsi məqsədilə investisiya qanunvericiliyində beynəlxalq təcrü-

bəyə uyğun yeniliklər tətbiq olunur. Bu istiqamətdə sərmayədarların hüquqlarının qorunması, vergi 

və inzibati yükün azaldılması kimi tədbirlər ölkənin investisiya cəlbediciliyini artırır. Azərbaycan 

iqtisadiyyatının müxtəlif sahələrinə investisiyaların yönəldilməsi məqsədilə azad iqtisadi zonalar və 

sənaye parkları yaradılır ki, bu da investorlar üçün daha əlverişli şərait yaradır [1]. 

Eyni zamanda, yerli sahibkarlara dəstək məqsədilə bir sıra proqramlar və maliyyə mexanizm-

ləri tətbiq edilir. Sahibkarlığın İnkişafı Fondu, dövlət tərəfindən təqdim edilən subsidiyalar və güzəştli 

kreditlər biznesin inkişafına dəstək olmaqla yanaşı, yeni müəssisələrin yaradılmasını stimullaşdırır. 

Sahibkarlar üçün təşkil olunan biznes inkubatorlar, innovasiya mərkəzləri və startap dəstəkləri 

onların bazara çıxışını asanlaşdırır və daha rəqabətli olmalarına kömək edir. Bütün bu tədbirlər 

nəticəsində Azərbaycanda investisiya mühiti davamlı olaraq təkmilləşdirilir və sahibkarlara geniş 

imkanlar təqdim edilir. Həyata keçirilən iqtisadi islahatlar və dövlətin biznesə verdiyi dəstək sahib-

karlıq fəaliyyətini genişləndirməyə, yeni investisiya layihələrinin reallaşdırılmasına və iqtisadiy-yatın 

dayanıqlı inkişafına mühüm töhfə verir [3]. 

Azərbaycanda biznesin rəqəmsallaşdırılması və texnoloji inkişafı son illərdə sürətli transfor-

masiya mərhələsinə daxil olub. Rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, elektron hökumət sistemlərinin 
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genişləndirilməsi və innovativ biznes modellərinin inkişafı sahibkarlıq subyektlərinə yeni imkanlar 

təqdim edir. Xüsusilə pandemiya dövründən sonra rəqəmsal həllərə tələbatın artması biznes sekto-

runda yeni texnoloji yanaşmaların tətbiqini daha da sürətləndirib. 

Rəqəmsallaşmanın biznesə təsiri müxtəlif sahələrdə özünü göstərir. Elektron ticarətin inkişafı, 

mobil ödəniş sistemlərinin genişlənməsi və onlayn platformaların daha geniş istifadə olunması 

sahibkarların fəaliyyətini asanlaşdırır. İri və orta sahibkarlıq subyektləri ilə yanaşı, kiçik bizneslər də 

rəqəmsal texnologiyalardan istifadə etməklə bazar imkanlarını genişləndirə bilirlər. Eyni zaman-da, 

süni intellekt, bulud texnologiyaları və böyük həcmli məlumatların (Big Data) analizi kimi inno-

vasiyalar biznesin idarə olunmasında effektivliyi artırır. 

Dövlət tərəfindən rəqəmsal iqtisadiyyata keçid prosesini dəstəkləmək məqsədilə bir sıra 

islahatlar həyata keçirilir. Elektron vergi bəyannamələrinin tətbiqi, gömrük və biznes qeydiyyat 

proseslərinin onlayn rejimdə aparılması sahibkarlıq fəaliyyətini sürətləndirir və inzibati maneələri 

azaldır. "ASAN Xidmət" və "ASAN Viza" kimi rəqəmsal platformalar biznes mühitinin daha şəffaf 

və əlçatan olmasına xidmət edir. Bundan əlavə, startap ekosisteminin inkişafı və innovasiya 

mərkəzlərinin yaradılması gənc sahibkarların texnoloji bizneslər qurmasına dəstək verir [5]. 

Azərbaycanın biznes mühitində rəqəmsallaşmanın geniş tətbiqi istehsal, xidmət və maliyyə 

sektorlarında da öz əksini tapır. Elektron ödəniş sistemlərinin artan populyarlığı, rəqəmsal bankçılıq 

xidmətlərinin genişlənməsi və blokçeyn texnologiyasının tətbiqi maliyyə sektorunda yeni imkanlar 

yaradır. Eyni zamanda, aqrar sahədə "ağıllı kənd təsərrüfatı" texnologiyalarının tətbiqi və sənaye 

müəssisələrində avtomatlaşdırılmış istehsal sistemlərinin istifadəsi rəqabət qabiliyyətini artırır. 

Bütün bu proseslər göstərir ki, Azərbaycanda biznesin rəqəmsallaşdırılması və texnoloji 

inkişafı davamlı olaraq genişlənir. Rəqəmsal transformasiya bizneslərin daha çevik fəaliyyət 

göstərməsinə, resurslardan daha səmərəli istifadə edilməsinə və müştəri təcrübəsinin yaxşılaşdırıl-

masına imkan yaradır. Gələcəkdə bu sahədə dövlət və özəl sektor arasında əməkdaşlığın genişlən-

dirilməsi və beynəlxalq təcrübənin tətbiqi rəqəmsal biznes ekosisteminin daha da güclənməsinə şərait 

yaradacaq. 

Azərbaycanda biznes mühitinin dayanıqlılığının artırılması və beynəlxalq təcrübənin tətbiqi 

ölkənin iqtisadi inkişafının əsas prioritetlərindən biridir. Qlobal iqtisadi dəyişikliklərə uyğunlaşmaq, 

sahibkarlığın davamlı inkişafını təmin etmək və beynəlxalq bazarlarda rəqabət qabiliyyətini artırmaq 

üçün müxtəlif strateji yanaşmalar həyata keçirilir. Bu istiqamətdə dövlət siyasəti, institu-sional 

islahatlar və sahibkarlara yönəlik dəstək mexanizmləri mühüm rol oynayır [4]. 

Dayanıqlı biznes mühitinin formalaşdırılmasında makroiqtisadi sabitliyin qorunması və insti-

tusional islahatların həyata keçirilməsi əsas amillərdən biridir. Azərbaycanda vergi və gömrük 

sisteminin optimallaşdırılması, sahibkarlıq fəaliyyətinin asanlaşdırılması və iqtisadi diversifi-

kasiyanın təşviqi biznes sektorunun daha dayanıqlı inkişafına töhfə verir. Həmçinin dövlət tərəfin-

dən ekoloji və sosial məsuliyyət standartlarına uyğun biznes modellərinin tətbiqi dəstəklənir ki, bu 

da uzunmüddətli iqtisadi sabitliyi təmin edir. Beynəlxalq təcrübənin tətbiqi biznesin inkişafına 

müsbət təsir göstərən mühüm amillərdəndir. 

Qlobal iqtisadiyyata inteqrasiya məqsədilə müxtəlif beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq edilir, 

xarici investisiyaların təşviqi və müasir idarəetmə standartlarının tətbiqi genişləndirilir. Xüsusilə, 

Avropa İttifaqı, Dünya Bankı, Beynəlxalq Valyuta Fondu və digər beynəlxalq təşkilatların tövsiyələri 

əsasında iqtisadi islahatlar aparılır. Bu çərçivədə müasir korporativ idarəetmə prinsiplə-rinin tətbiqi, 

şəffaflıq və hesabatlılıq standartlarının gücləndirilməsi biznes sektorunun daha sağlam inkişafını 

təmin edir. 

Eyni zamanda, biznesin dayanıqlılığını artırmaq üçün risklərin idarə olunması və böhran şəra-

itində çevik strategiyaların tətbiqi böyük əhəmiyyət daşıyır. Qlobal pandemiya və digər iqtisadi 

çətinliklər fonunda Azərbaycan dövləti sahibkarlar üçün müxtəlif dəstək mexanizmləri təqdim edərək 

biznesin davamlı fəaliyyətini təmin edib. Bank sektoru vasitəsilə sahibkarlara güzəştli kredit-lər 

verilməsi, dövlət subsidiyalarının ayrılması və fiskal təşviq tədbirlərinin tətbiqi biznes sektoru-nun 

çevikliyini artırır. 
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Nəhayət, beynəlxalq təcrübəyə əsaslanan innovativ həllərin tətbiqi Azərbaycanın biznes 

mühitinin modernləşməsinə və rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına töhfə verir. Rəqəmsal texnologi-

yaların genişləndirilməsi, e-ticarət imkanlarının artırılması, startap ekosisteminin gücləndirilməsi və 

sənaye sektorunda innovativ yanaşmaların tətbiqi biznesin uzunmüddətli inkişafını təmin edir. Bu 

tədbirlər Azərbaycan sahibkarlarının qlobal bazarlara çıxışını asanlaşdırır və ölkənin beynəlxalq 

biznes ekosistemində mövqeyini gücləndirir [5]. 

Bütün bu addımlar Azərbaycanın biznes mühitinin daha dayanıqlı olmasına, qlobal iqtisadi 

çağırışlara çevik uyğunlaşmasına və beynəlxalq rəqabətdə mövqeyinin möhkəmlənməsinə şərait 

yaradır. Dövlət və özəl sektorun əməkdaşlığı, institusional islahatlar və beynəlxalq təcrübənin 

effektiv tətbiqi sayəsində Azərbaycan biznes sektoru daha səmərəli və rəqabətədavamlı inkişaf 

yolunda irəliləməyə davam edir. 
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MƏHSUL İSTEHSALI VƏ XİDMƏTLƏRİN GÖSTƏRİLMƏSİNDƏ  

İNNOVASİYALARIN ROLU 

 

Qazıxanova Gülay Vaqif qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

İnnovasiyalar məhsul istehsalı və xidmət sektorunun inkişafında mühüm rol oynayır. Müasir 

dövrdə texnoloji yeniliklər və yaradıcı yanaşmalar istehsal proseslərinin səmərəliliyini artırmaqla 

yanaşı, xidmətlərin keyfiyyətini və əlçatanlığını da yüksəldir. İstehsalat sahəsində avtomatlaş-

dırılmış texnologiyalar və süni intellekt əsaslı həllər məhsul istehsalını daha dəqiq, sürətli və effektiv 

edir. Yeni materialların tətbiqi və istehsal proseslərinin optimallaşdırılması xərclərin azaldılmasına, 

məhsulun keyfiyyətinin yüksəldilməsinə və rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına imkan yaradır. 

Xidmət sektorunda innovasiyalar müştəri məmnuniyyətini artırmaq və fərdiləşdirilmiş 

xidmətlər təqdim etmək üçün geniş imkanlar açır. Rəqəmsal platformalar və elektron xidmətlər 

insanların gündəlik ehtiyaclarını daha asan və sürətli şəkildə ödəməsinə şərait yaradır. Süni intellekt 

və böyük məlumat analitikası müştəri davranışlarını daha yaxşı anlamağa və xidmətlərin fərdi 

ehtiyaclara uyğunlaşdırılmasına imkan verir. Eyni zamanda, blokçeyn və digər innovativ texnolo-

giyalar təhlükəsizlik və şəffaflığı artıraraq xidmətlərin etibarlılığını yüksəldir.  

Ümumilikdə, innovasiyaların məhsul istehsalı və xidmət sektoruna təsiri həm iqtisadi, həm də 

sosial aspektlərdə özünü göstərir. Şirkətlər üçün yeni bazar imkanları açılır, istehlakçılar üçün daha 

keyfiyyətli və rahat xidmətlər təqdim edilir, iqtisadiyyatın inkişafı və sosial rifahın yüksəlməsi təmin 

edilir. İnnovasiyaların davamlı tətbiqi məhsul və xidmət sektorunun rəqabət qabiliyyətini artıraraq 

qlobal bazarlarda daha güclü mövqeyə sahib olmasına şərait yaradır [1]. 

İstehsalat prosesində texnoloji innovasiyalar sənaye və istehsal sektorlarının inkişafında 

mühüm rol oynayır. Müasir texnologiyaların tətbiqi sayəsində istehsalat prosesləri daha sürətli, 

səmərəli və iqtisadi cəhətdən əlverişli hala gəlmişdir. Avtomatlaşdırma və süni intellekt əsaslı 

sistemlər istehsal sahəsində inqilabi dəyişikliklərə səbəb olmuş, insan əməyinin yükünü azaltmaqla 

məhsuldarlığın artırılmasına imkan yaratmışdır. Bu texnologiyalar istehsal proseslərini optimallaş-

dıraraq, xərclərin azaldılmasına, keyfiyyətin yüksəldilməsinə və bazara çıxarılan məhsulların stan-

dartlaşdırılmasına xidmət edir. 

https://stm.az/index.php?ln=az&pg=3&EntID=2130
https://www.taxes.gov.az/az/post/1559
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Avtomatlaşdırılmış istehsalat sistemləri və robot texnologiyaları müəssisələrə yüksək dəqiqlik 

və minimal səhvlərlə işləməyə imkan verir. Sənaye robotları, maşın öyrənməsi və süni intellekt 

texnologiyaları istehsalatın müxtəlif mərhələlərində tətbiq edilərək işçi qüvvəsinin daha strateji 

sahələrə yönləndirilməsinə şərait yaradır. Bu, xüsusilə sürətli istehsal dövrlərinə malik sahələrdə, 

məsələn, avtomobil sənayesi, elektronika və əczaçılıq sahələrində əhəmiyyətli rol oynayır. 

Robotlaşdırılmış sistemlər məhsulun keyfiyyətini artırmaqla yanaşı, istehsal prosesini opti-

mallaşdıraraq dayanıqlılığı artırır və səhvlərin minimuma endirilməsini təmin edir [1]. 

Eyni zamanda 3D çap texnologiyasının tətbiqi istehsalat sektorunda çevikliyi artıraraq 

məhsulların fərdiləşdirilməsinə imkan verir. Bu texnologiya vasitəsilə istehsalçılar daha az xərclə, 

sürətli prototiplər hazırlaya və müştəri tələblərinə uyğun olaraq istehsal prosesi həyata keçirə bilərlər. 

Xüsusilə, aerokosmik sənaye, tibb avadanlıqları və avtomobil istehsalı sahələrində 3D çap 

texnologiyası məhsul dizaynının və istehsalının yeni səviyyəyə yüksəlməsinə şərait yaradır. 

İstehsalat prosesində texnoloji innovasiyaların mühüm istiqamətlərindən biri də rəqəmsal ikili 

(digital twin) texnologiyalarının tətbiqidir. Bu yanaşma fiziki istehsal sistemlərinin rəqəmsal model-

ləri vasitəsilə izlənilməsini və optimallaşdırılmasını təmin edir. Mühəndislər və istehsal müəssisələri 

real vaxt rejimində istehsalat xətalarını müəyyən edə, məhsulun keyfiyyətini artırmaq üçün 

simulyasiyalar həyata keçirə və xərcləri optimallaşdıra bilirlər. 

Bundan əlavə, süni intellekt və böyük məlumat analitikası müəssisələrə istehsalatın idarə olun-

ması və proqnozlaşdırılması sahəsində geniş imkanlar açır. Bu texnologiyalar vasitəsilə müəssisələr 

istehlakçı tələblərini daha dəqiq analiz edə, xammal ehtiyatlarını daha səmərəli idarə edə və istehsalın 

müxtəlif mərhələlərində mümkün riskləri minimallaşdıra bilərlər. Sensorlar və IoT (İnternet of 

Things) texnologiyalarının istehsalat proseslərinə inteqrasiyası müəssisələrin avadan-lıqların 

vəziyyətini real vaxt rejimində izləməsinə və potensial nasazlıqları əvvəlcədən müəyyənləş-dirərək, 

istehsal fasilələrinin qarşısını almasına kömək edir [3]. 

İstehsalat prosesində texnoloji innovasiyalar yalnız məhsuldarlığın artırılması və xərclərin 

azaldılması ilə məhdudlaşmır, həm də ekoloji dayanıqlılığın təmin edilməsində mühüm rol oynayır. 

Yaşıl texnologiyalar və davamlı istehsal modelləri sayəsində müəssisələr tullantıların azaldılmasına, 

enerji səmərəliliyinin artırılmasına və ətraf mühitə təsirin minimuma endirilməsinə nail ola bilirlər. 

Alternativ enerji mənbələrindən istifadə və tullantıların təkrar emalı sahəsində innovativ həllər 

müəssisələrin ekoloji baxımdan məsuliyyətli fəaliyyət göstərməsinə şərait yaradır. 

Bütün bu innovativ yanaşmalar istehsalatın modernləşdirilməsinə və rəqabət qabiliyyətinin 

artırılmasına xidmət edir. Müəssisələr texnoloji yeniliklərə daha çox sərmayə qoyduqca, istehsal 

səmərəliliyi artır, bazar tələblərinə çevik uyğunlaşmaq mümkün olur və ümumi iqtisadi inkişafa töhfə 

verilir. İstehsalat sahəsində texnoloji innovasiyalar gələcəkdə daha da inkişaf edərək süni intellekt, 

avtomatlaşdırma və rəqəmsallaşma əsasında yeni imkanlar yaradacaqdır [5]. 

Xidmət sahəsində innovativ həllər və rəqəmsallaşma müasir biznes və iqtisadiyyatın ayrılmaz 

hissəsinə çevrilmişdir. Texnologiyanın sürətli inkişafı nəticəsində xidmət sektoru müştəri yönümlü 

və daha çevik bir modelə keçid etmiş, bu da xidmət keyfiyyətinin yüksəlməsinə və bazar tələblərinə 

daha sürətli cavab verilməsinə imkan yaratmışdır. Rəqəmsal transformasiya xidmətlərin ənənəvi 

təqdimat üsullarını dəyişdirərək müştərilərə daha əlçatan, fərdiləşdirilmiş və effektiv həllər təqdim 

edir. 

Elektron xidmət platformaları müasir innovativ həllərin əsasını təşkil edir. Elektron hökumət 

sistemlərindən tutmuş bankçılıq, sığorta, səhiyyə və təhsil sektorlarına qədər geniş sahələrdə 

rəqəmsal xidmətlər istifadəçilərə daha rahat və sürətli xidmət almaq imkanı verir. Elektron ödəniş 

sistemləri, onlayn sifariş platformaları və mobil tətbiqlər xidmət sahəsində müştəri təcrübəsini köklü 

şəkildə dəyişdirmişdir. Bu texnologiyalar insanların xidmətlərə çıxışını asanlaşdıraraq, vaxt və 

resurslara qənaət etməyə şərait yaradır. 

Xidmət sektorunda IoT (Əşyaların İnterneti) texnologiyasının tətbiqi də mühüm yeniliklərdən 

biridir. Ağıllı cihazlar və sensor texnologiyaları müxtəlif sahələrdə xidmətlərin avtomatlaşdı-

rılmasına və optimallaşdırılmasına imkan yaradır. Məsələn, səhiyyə sektorunda IoT texnologiyası 

vasitəsilə uzaqdan tibbi nəzarət sistemləri inkişaf etdirilmişdir ki, bu da xəstələrin vəziyyətinin real 
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vaxt rejimində izlənilməsinə və təcili müdaxilələrin həyata keçirilməsinə kömək edir. Otellərdə, 

nəqliyyatda və digər sahələrdə IoT həlləri xidmət səviyyəsini yüksəldərək, müştəri rahatlığını təmin 

edir. 

Elektron ticarət və onlayn xidmət platformaları xidmət sektorunda innovasiyanın ən geniş 

yayılan istiqamətlərindən biridir. Amazon, Alibaba, Uber, Airbnb kimi platformalar ənənəvi xidmət 

modellərini dəyişdirərək, daha çevik və müştəri yönümlü xidmət anlayışı formalaşdırmışdır. Bu cür 

platformalar vasitəsilə insanlar evdən çıxmadan alış-veriş edə, nəqliyyat xidməti sifariş edə və ya 

qlobal bazarlara çıxış əldə edə bilirlər [1]. 

Ümumilikdə, xidmət sahəsində innovativ həllər və rəqəmsallaşma müştəri məmnuniyyətini 

artırmaqla yanaşı, bizneslər üçün yeni imkanlar yaradır və sektorun inkişafını sürətləndirir. Rəqəm-

sal texnologiyalar xidmətlərin optimallaşdırılmasına, xərclərin azaldılmasına və daha effektiv 

idarəetmə mexanizmlərinin tətbiqinə imkan verir. Gələcəkdə bu tendensiyanın daha da inkişaf 

edəcəyi və süni intellekt, avtomatlaşdırma, IoT və blokçeyn kimi texnologiyaların xidmət sahəsində 

daha geniş tətbiq olunacağı gözlənilir. Bu proseslərin nəticəsində xidmət sektorunda çeviklik, 

keyfiyyət və innovasiya səviyyəsi daha da yüksələcək və iqtisadi inkişafa mühüm töhfə verəcəkdir. 

İnnovasiyalar iqtisadi və sosial sahələrdə mühüm dəyişikliklərə səbəb olur, cəmiyyətlərin 

inkişafını sürətləndirir və iqtisadi rəqabətliliyi artırır. Müasir dövrdə innovasiya əsaslı iqtisadiy-yatlar 

daha sürətlə inkişaf edir, çünki texnologiya və yeniliklər istehsal, xidmət və idarəetmə sahələrində 

effektivliyi artıraraq resurslardan daha səmərəli istifadəni təmin edir. Yeni texnolo-giyaların tətbiqi 

məhsuldarlığı yüksəldir, istehsal xərclərini azaldır və bazarlarda rəqabət üstünlüyü yaradır. Xüsusilə 

süni intellekt, avtomatlaşdırma və rəqəmsallaşma kimi innovasiyalar işçi qüvvə-sinin daha strateji 

sahələrə yönləndirilməsinə imkan verir ki, bu da iqtisadi artım üçün əlverişli şərait yaradır. 

İnnovasiyalar yeni sənaye sahələrinin yaranmasına və mövcud sektorların yenidən qurulma-

sına səbəb olur. Startap ekosistemlərinin inkişafı, rəqəmsal biznes modellərinin genişlənməsi və 

elektron ticarət platformalarının artması iqtisadiyyatın dinamikliyini və çevikliyini artırır. Texnoloji 

innovasiyalar nəticəsində iş imkanlarının genişlənməsi və yeni bacarıq tələb edən peşələrin meydana 

çıxması əmək bazarına da təsir edir. Bu, işsizlik səviyyəsinin azalmasına və insan kapitalının daha 

effektiv istifadəsinə şərait yaradır. Bununla yanaşı, bəzi ənənəvi peşələrə ehtiyacın azalması bəzi işçi 

qrupları üçün çətinliklər yarada bilər ki, bu da yeni ixtisasların və bacarıqların formalaşdırılması üçün 

təhsil sisteminin adaptasiya olunmasını tələb edir [4]. 

İnnovasiyaların sosial təsiri həm insanların həyat keyfiyyətini artırır, həm də sosial inklü-zivliyi 

genişləndirir. Tibbi texnologiyalardakı yeniliklər səhiyyə xidmətlərinin keyfiyyətini artıraraq 

insanların daha uzun və sağlam yaşamasına kömək edir. Təhsil sahəsində rəqəmsal platformaların 

inkişafı biliklərə daha geniş çıxış imkanı yaradır və fərdi öyrənmə modellərini təşviq edir. İnfor-

masiya texnologiyalarının inkişafı insanlar arasında əlaqələri daha səmərəli edir, sosial medianın və 

rəqəmsal kommunikasiya vasitələrinin yayılması qlobal miqyasda sosial və mədəni inteqrasiyanı 

gücləndirir. 

İnnovasiya əsaslı iqtisadiyyat ekoloji dayanıqlılığa da töhfə verir. Yaşıl texnologiyalar, alter-

nativ enerji mənbələri və ekoloji cəhətdən səmərəli istehsal prosesləri ətraf mühitin mühafizəsinə 

kömək edir. Enerji səmərəliliyi və tullantıların azaldılması innovativ həllər sayəsində daha geniş 

tətbiq edilir, bu da ekoloji problemlərin həllinə töhfə verir və gələcək nəsillər üçün daha dayanıqlı 

iqtisadi model yaradır. 

Bütövlükdə, innovasiyalar iqtisadi və sosial inkişafa mühüm təsir göstərərək, yeni bazar 

imkanları yaradır, istehlakçı tələbatlarını daha dəqiq qarşılamaq üçün fərdiləşdirilmiş yanaşmalar 

təqdim edir və cəmiyyətlərin rifahını artırır. Gələcəkdə texnologiyanın daha geniş tətbiqi ilə 

innovasiyaların iqtisadi və sosial təsirləri daha da dərinləşəcək, rəqəmsal transformasiya isə həm 

bizneslərin, həm də cəmiyyətin inkişafında əsas rol oynayacaqdır [1]. 
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KİÇİK VƏ ORTA BİZNESİN (KOB) İNKİŞAF PERSPEKTİVLƏRİ 

 

Quliyeva Nuranə Əlixan qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Kiçik və orta biznes (KOB) müasir iqtisadiyyatın əsas dayaqlarından biri kimi çıxış edir və 

ölkənin iqtisadi inkişafında mühüm rol oynayır. Dünyanın bir çox inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə 

olan ölkələrində KOB-ların payı iqtisadi aktivliyin əsas hissəsini (təxminən 90% və daha çox) təşkil 

edir, məşğulluğun artırılmasına və innovasiyaların tətbiqinə əhəmiyyətli töhfə verir. Sürətlə dəyişən 

qlobal iqtisadi mühitdə kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri çevikliyi, bazar tələblərinə sürətli 

uyğunlaşma imkanları və resurslardan effektiv istifadə bacarıqları ilə seçilir. Xüsusilə, pandemiya 

dövründə və ondan sonrakı mərhələdə KOB-ların dayanıqlığı, onların iqtisadi sistemlərdəki vacib 

rolunu bir daha sübut etmişdir. 

Son illərdə texnologiyanın inkişafı, rəqəmsal transformasiya və innovativ biznes modellərinin 

tətbiqi KOB-lar üçün yeni imkanlar yaratmışdır. Elektron ticarət, startap ekosistemləri və 

maliyyələşdirmə sahəsindəki yeniliklər kiçik və orta sahibkarlığın bazarda mövqeyini daha da 

gücləndirməkdədir. Eyni zamanda, hökumətlərin KOB-ların inkişafına yönəlmiş dəstək mexanizm-

ləri, o cümlədən vergi güzəştləri, maliyyələşdirmə proqramları və texniki dəstək təşəbbüsləri bu 

sahədə mühüm irəliləyişlərə səbəb olmuşdur. 

Bununla belə, kiçik və orta biznesin inkişafı yalnız imkanlarla müşayət olunmur, bu sektorun 

üzləşdiyi problemlər də mövcuddur. KOB-ların maliyyələşdirməyə çıxış imkanlarının məhdudluğu, 

bazar rəqabətinin artması, texnoloji adaptasiya çətinlikləri və hüquqi tənzimləmələrin mürəkkəbliyi 

onların inkişafına mane olan əsas faktorlardandır. Xüsusilə, inkişaf etməkdə olan ölkələrdə 

infrastrukturun zəifliyi, kadr çatışmazlığı və beynəlxalq bazarlara çıxış problemləri KOB-ların öz 

potensialını tam şəkildə reallaşdırmasını çətinləşdirir [3]. 

Kiçik və orta biznes (KOB) hər bir ölkənin iqtisadi sistemində mühüm yer tutur və sahibkarlıq 

mühitinin inkişafına, məşğulluğun artırılmasına və iqtisadi diversifikasiyanın gücləndirilməsinə 

əhəmiyyətli töhfə verir. KOB-ların iqtisadiyyatda payı ölkədən ölkəyə fərqlənsə də, qlobal səviy-

yədə onların ümumi biznes subyektləri içində xüsusi üstünlük təşkil etdiyi müşahidə olunur. Çoxsaylı 

tədqiqatlar göstərir ki, inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələrdə KOB-lar ümumi məşğulluğun 

60-70 %-ni təmin edir və ÜDM-in əhəmiyyətli hissəsini formalaşdırır. Bu da onların iqtisadi 

sabitliyin qorunmasında və dayanıqlı inkişafın təmin edilməsində nə qədər böyük rola malik 

olduğunu göstərir. 

Kiçik və orta biznesin əsas üstünlüklərindən biri onun çevik və bazar tələblərinə daha sürətli 

uyğunlaşma qabiliyyətidir. Böyük korporasiyalardan fərqli olaraq, KOB-lar daha az resursla fəaliy-

yət göstərsə də, yeni şəraitə adaptasiya olmaqda daha sürətli hərəkət edə bilirlər. Bu xüsusiyyət 

onların innovativ həlləri tətbiq etməsinə, yeni bazarlara daxil olmasına və rəqabət mühitində dinamik 

fəaliyyət göstərməsinə şərait yaradır. Elektron ticarət, rəqəmsal marketinq və avtomatlaş-dırılmış 

proseslərin tətbiqi KOB-ların rəqabət üstünlüyünü artıraraq onların gələcək inkişafına təkan verir [3]. 

Bununla yanaşı, KOB-ların üzləşdiyi müəyyən çətinliklər də mövcuddur. İlk növbədə, bu 

müəssisələr üçün maliyyə resurslarına çıxış məhdud ola bilər. Bank kreditlərinin alınmasında tələb 

https://www.president.az/articles/21953
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olunan yüksək girov şərtləri, faiz dərəcələrinin yüksək olması və investisiya cəlbetmə imkanlarının 

məhdudluğu KOB-ların böyümə sürətini ləngidən əsas faktorlardandır. Bundan əlavə, infrastruktur 

problemləri, hüquqi tənzimləmələrin mürəkkəbliyi və vergi yükü də kiçik və orta biznesin inkişafına 

təsir edən əsas maneələrdən hesab edilir. Xüsusilə inkişaf etməkdə olan ölkələrdə qeyri-rəsmi 

sektorun geniş yayılması KOB-ların rəqabət mühitində çətinlik çəkməsinə səbəb olur. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, KOB-ların inkişafını təmin etmək üçün dövlət və özəl sektor 

arasında sıx əməkdaşlıq vacibdir. Dövlətin sahibkarlara vergi güzəştləri tətbiq etməsi, kredit resurs-

larına çıxışı asanlaşdırması və inzibati prosedurları sadələşdirməsi kiçik və orta biznesin dayanıqlı 

inkişafını dəstəkləyən əsas mexanizmlərdir. Eyni zamanda, təhsil və innovasiya sahəsində həyata 

keçirilən layihələr, biznes inkubatorlar və startap ekosistemlərinin formalaşdırılması bu sahədə 

mühüm rol oynayır [5]. 

Yuxarıda sadalanan faktorları nəzərə alaraq, KOB-ların inkişafı üçün kompleks yanaşma tələb 

olunur. Həm maliyyə dəstəyi, həm hüquqi çərçivənin təkmilləşdirilməsi, həm də sahibkarlıq mədə-

niyyətinin təşviqi bu sektorun daha da güclənməsinə imkan yaradacaqdır. Gələcək perspektivdə kiçik 

və orta biznesin daha dayanıqlı və rəqabətqabiliyyətli olması üçün dövlət və özəl sektor əməkdaşlığı 

daha da gücləndirilməli, innovasiyalar və rəqəmsal texnologiyalar aktiv şəkildə tətbiq olunmalıdır 

[2]. 

Kiçik və orta biznesin inkişafı hər bir ölkənin iqtisadi dayanıqlığını və rəqabətqabiliy-yətliliyini 

artıran mühüm amillərdən biridir. Qlobal iqtisadiyyatda baş verən dəyişikliklər, texnoloji yeniliklər 

və bazar tələblərinin artması KOB-ların daha çevik və innovativ fəaliyyət göstərməsini zəruri edir. 

Bu sektorda fəaliyyət göstərən müəssisələr iqtisadiyyatda mühüm yer tutaraq, yeni iş yerlərinin 

yaradılmasına, innovasiyaların tətbiqinə və regionların inkişafına böyük töhfə verirlər. Buna görə də, 

KOB-ların davamlı inkişafını təmin etmək üçün kompleks yanaşma və uzunmüddətli strategiyalar 

tələb olunur [4]. 

Müasir dövrdə KOB-ların inkişaf perspektivləri bir neçə əsas istiqamət üzrə formalaşır. İlk 

növbədə, rəqəmsal transformasiya bu sektorun gələcək inkişafında həlledici rol oynayır. Elektron 

ticarətin genişlənməsi, avtomatlaşdırılmış biznes həllərinin tətbiqi və süni intellekt texnologiya-

larının biznes proseslərinə inteqrasiyası kiçik və orta sahibkarların bazar iştirakçılığını artırmaq və 

əməliyyat xərclərini azaltmaq baxımından böyük imkanlar yaradır. Bu, eyni zamanda, KOB-ların 

beynəlxalq bazarlara çıxışını asanlaşdıraraq onların qlobal miqyasda rəqabət apara bilməsinə şərait 

yaradır. 

Bundan əlavə, maliyyə resurslarına çıxışın genişləndirilməsi KOB-ların inkişafı üçün əsas 

şərtlərdən biridir. Bank kreditlərinin şərtlərinin yumşaldılması, dövlətin biznes subyektlərinə verdiyi 

güzəştli kreditlər və startap ekosistemlərinin dəstəklənməsi bu sahədə mühüm irəliləyişlərə səbəb ola 

bilər. Son illərdə alternativ maliyyələşdirmə mexanizmləri, o cümlədən risk kapitalı, kütləvi 

maliyyələşdirmə (crowdfunding) və vençur fondlarının artması KOB-lar üçün əlavə imkanlar yaradır. 

Bu cür təşəbbüslər sahibkarlara innovativ ideyalarını həyata keçirmək və bazarda mövqe-lərini 

gücləndirmək üçün yeni maliyyə resursları təqdim edir. 

Dövlətin bu sahədə rolu da olduqca vacibdir. İnkişaf etmiş ölkələrdə KOB-ların rəqabət 

qabiliyyətinin artırılması məqsədilə xüsusi proqramlar hazırlanır, vergi güzəştləri tətbiq olunur və 

biznesin hüquqi tənzimlənməsi sadələşdirilir. Azərbaycanda da bu istiqamətdə ciddi addımlar atılır. 

Kiçik və Orta Biznesin İnkişafı Agentliyinin (KOBİA) fəaliyyət göstərməsi, sahibkarlara 

məsləhət xidmətlərinin göstərilməsi və biznes inkubatorların yaradılması bu sahənin inkişafına 

yönəlmiş mühüm addımlardandır. Dövlət dəstəyi həmçinin yerli bizneslərin beynəlxalq bazarlara 

inteqrasiyasına, ixrac potensialının artırılmasına və texnologiyaların daha aktiv tətbiqinə imkan 

yaradır [3]. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, KOB-ların inkişafı üçün innovasiya və elmi tədqiqatların biznes 

sektoruna inteqrasiyası da mühüm əhəmiyyət kəsb edir. İnkişaf etmiş ölkələrdə universitetlər və elmi-

tədqiqat institutları ilə sahibkarlıq subyektləri arasında əməkdaşlıq geniş yayılıb. Bu model innovativ 

həllərin kommersiyalaşdırılmasına, yeni texnologiyaların biznes proseslərinə tətbiqinə və nəticədə 

KOB-ların bazar rəqabətində üstün mövqe qazanmasına kömək edir. Azərbaycanda da bu istiqamətdə 
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addımlar atılmaqdadır. Buna misal olaraq universitet-sənaye əməkdaşlığını, elmi tədqiqat institutları 

və KOB-lar arasında əməkdaşlıq münasibətlərini misal göstərmək olar. 

KOB-ların inkişaf perspektivləri həmçinin onların ekoloji və sosial aspektlərə uyğunlaşmasını 

da nəzərdə tutur. Yaşıl iqtisadiyyat prinsiplərinə əsaslanan biznes modellərinin tətbiqi, ekoloji 

cəhətdən dayanıqlı istehsal metodlarına keçid və sosial sahibkarlığın genişlənməsi KOB-ların uzun-

müddətli inkişafına töhfə verə bilər. Bu istiqamətdə beynəlxalq təşkilatların və hökumətlərin təşviq 

etdiyi müxtəlif proqramlar kiçik və orta bizneslərin davamlı inkişafına yardım edə bilər. 

Ümumilikdə, KOB-ların inkişaf perspektivləri texnoloji yeniliklər, maliyyə resurslarına çıxışın 

asanlaşdırılması, dövlətin dəstək proqramları və beynəlxalq bazarlara inteqrasiya kimi əsas 

istiqamətlərdə formalaşır. Bu sahədə davamlı və sistemli islahatların aparılması kiçik və orta sahib-

karlığın iqtisadiyyatda payını artırmaqla yanaşı, onların qlobal rəqabət mühitində mövqelərini 

gücləndirəcək və daha dinamik bir biznes mühiti yaradacaqdır [6]. 

Kiçik və orta biznesin inkişafı ölkə iqtisadiyyatının dinamikliyini artıran əsas amillərdən biri 

olsa da, bu sektor müxtəlif çətinliklərlə üzləşir. KOB-ların genişlənməsi və bazar paylarını artırması 

üçün bir sıra sistemli problemlərin həll edilməsi zəruridir. Bu maneələr həm iqtisadi, həm də inzibati 

xarakter daşıyır və onların aradan qaldırılması kompleks yanaşma tələb edir. 

KOB-ların inkişafına təsir edən əsas problemlərdən biri maliyyə resurslarına çıxışın məhdud 

olmasıdır. Bank kreditlərinin yüksək faiz dərəcələri, girov tələblərinin sərt olması və alternativ 

maliyyə mənbələrinin yetərincə inkişaf etməməsi kiçik və orta sahibkarlığın genişlənməsini 

çətinləşdirir. Sahibkarlar adətən ilkin kapital çatışmazlığı ilə üzləşir və bu da onların innovativ 

layihələri həyata keçirməsinə mane olur. Bu problemin həlli üçün dövlət tərəfindən güzəştli kredit-

lərin artırılması, risk kapitalı bazarının inkişaf etdirilməsi və KOB-lar üçün xüsusi maliyyə institut-

larının yaradılması vacibdir. 

Digər mühüm çətinliklərdən biri hüquqi və inzibati prosedurların mürəkkəbliyidir. Kiçik biznes 

sahibləri tez-tez uzunmüddətli bürokratik proseslərlə qarşılaşır, qeydiyyat, lisenziyalaşdırma və vergi 

tələblərinin yüksək olması onların fəaliyyətini çətinləşdirir. Xüsusilə yeni biznes qurmaq istəyən 

sahibkarlar üçün bu prosedurlar çox vaxt baha başa gəlir və əlavə resurs tələb edir. Problemin həlli 

üçün dövlət orqanları inzibati prosedurları sadələşdirməli, münbit vergi güzəştləri təqdim etməli və 

rəqəmsal hökumət xidmətlərinin tətbiqini genişləndirməlidir [2]. 

İnfrastruktur və logistika məsələləri də KOB-ların genişlənməsinə mane olan əsas faktorlardan 

biridir. Xüsusilə regionlarda fəaliyyət göstərən kiçik bizneslər üçün nəqliyyat, rabitə və texniki 

infrastruktur problemləri məhsulların və xidmətlərin bazara çıxarılmasını çətinləşdirir. Eyni 

zamanda, internet və rəqəmsal texnologiyalara çıxış imkanlarının məhdudluğu bəzi sahibkarların 

innovativ həllərdən istifadə etməsinə mane olur. Bu sahədə irəliləyiş əldə etmək üçün dövlət və özəl 

sektorun əməkdaşlığı çərçivəsində infrastruktura sərmayə qoyuluşu artırılmalı, regionlarda biznes 

mühiti gücləndirilməli və internet texnologiyalarının əlçatanlığı təmin edilməlidir. 

Kadr potensialının zəif olması da KOB-ların inkişafına mənfi təsir edən amillərdəndir. Peşəkar 

və ixtisaslı kadrların azlığı kiçik və orta bizneslərin rəqabət qabiliyyətini aşağı salır. Xüsusilə 

innovativ sahələrdə çalışan KOB-lar üçün yüksək səviyyəli texniki biliklərə malik mütəxəssislərin 

tapılması ciddi problem yaradır. Bu problemin həlli üçün sahibkarların və işçilərin peşəkar inkişafı 

üçün təlim proqramları artırılmalı, universitetlər və biznes sektorları arasında əməkdaşlıq gücləndi-

rilməli, praktik biliklərə əsaslanan təhsil modelləri tətbiq edilməlidir [5]. 

Rəqəmsal transformasiyanın KOB-lar tərəfindən gec qəbulu da onların inkişafını ləngidən 

faktorlardandır. Bir çox kiçik bizneslər hələ də rəqəmsal texnologiyaların üstünlüklərindən tam 

şəkildə faydalana bilmir və bazardakı rəqabətə uyğunlaşmaqda çətinlik çəkir. Bu problemi həll etmək 

üçün dövlət və özəl sektor tərəfindən rəqəmsal transformasiyanı təşviq edən proqramlar həyata 

keçirilməli, bizneslərin onlayn fəaliyyət göstərməsi üçün texniki dəstək və maliyyə imkanları 

artırılmalıdır. 

Beynəlxalq bazarlara çıxış imkanlarının məhdudluğu da KOB-ların böyüməsini əngəlləyən əsas 

amillərdəndir. İxrac imkanlarının məhdud olması, beynəlxalq ticarət prosedurlarının mürəkkəb-liyi 

və xarici bazarlarda brendləşmə problemləri kiçik bizneslərin qlobal səviyyədə rəqabət aparma-sını 
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çətinləşdirir. Bu maneəni aşmaq üçün KOB-lar üçün ixrac dəstəyi proqramları genişləndirilməli, 

beynəlxalq sərgilərə və ticarət missiyalarına çıxış imkanları artırılmalı və kiçik bizneslərə xarici bazar 

tələblərinə uyğunlaşmaq üçün məsləhət xidmətləri təqdim edilməlidir. 

Ümumilikdə, KOB-ların inkişafı üçün maliyyə resurslarına çıxışın genişləndirilməsi, hüquqi və 

inzibati maneələrin azaldılması, infrastruktur problemlərinin həlli, kadr hazırlığının gücləndiril-məsi 

və rəqəmsal transformasiyanın sürətləndirilməsi kimi kompleks tədbirlər həyata keçirilməlidir. 

Dövlət, özəl sektor və akademik qurumlar arasında əməkdaşlıq artırılaraq KOB-ların dayanıqlı 

inkişafı üçün vahid strategiya hazırlanmalı, onların yerli və beynəlxalq bazarlarda rəqabət qabiliy-

yəti artırılmalıdır. 

Bu yanaşma kiçik və orta bizneslərin uzunmüddətli uğur qazanmasına və iqtisadiyyatın əsas 

lokomotivlərindən birinə çevrilməsinə şərait yaradacaqdır. 

 Kiçik və orta biznesin (KOB) inkişafı hər bir ölkənin iqtisadi sabitliyinin və dayanıqlı inkişa-

fının əsas sütunlarından biridir. KOB-lar təkcə yeni iş yerlərinin yaradılması ilə deyil, həm də inno-

vativ yanaşmaların tətbiqi, bazar rəqabətinin gücləndirilməsi və iqtisadiyyatın diversifikasiyası ilə 

mühüm rol oynayır. Müasir qlobal trendlər göstərir ki, texnoloji dəyişikliklər, rəqəmsal transfor-

masiya və yeni maliyyə modellərinin tətbiqi KOB-ların inkişafında həlledici faktorlar kimi çıxış edir. 

Bununla yanaşı, hüquqi, inzibati və infrastruktur problemləri, maliyyə resurslarına çıxışın 

məhdudluğu və beynəlxalq bazarlara inteqrasiyanın çətinlikləri bu sektorun böyüməsini ləngidən əsas 

maneələrdəndir [3]. 

KOB-ların inkişafını sürətləndirmək üçün kompleks və strateji yanaşma tələb olunur. İlk 

növbədə, sahibkarlıq fəaliyyətini dəstəkləyən dövlət proqramları daha effektiv olmalı, vergi güzəşt-

ləri və maliyyələşdirmə mexanizmləri genişləndirilməlidir. Dövlət və özəl sektor arasında əməkdaş-

lıq artırılmalı, biznes inkubatorlar və startap ekosistemləri gücləndirilməlidir. Xüsusilə innovativ 

biznes modellərinin inkişafı üçün xüsusi dəstək proqramları hazırlanmalı və KOB-ların yüksək 

texnologiyalar sektorunda daha aktiv iştirakı təmin olunmalıdır. 

Maliyyə resurslarına çıxışın genişləndirilməsi üçün bank kreditlərinin şərtləri yumşaldılmalı, 

alternativ maliyyələşdirmə üsulları inkişaf etdirilməli və vençur kapital bazarı genişləndirilməlidir. 

Sahibkarlara dövlət tərəfindən təqdim edilən kreditlər və güzəştlər real bazar ehtiyaclarına 

uyğun tənzimlənməli, KOB-ların uzunmüddətli inkişaf strategiyalarını dəstəkləyən mexanizmlər 

yaradılmalıdır. 

Bundan əlavə, rəqəmsal transformasiya və innovasiya KOB-ların bazardakı mövqeyini 

gücləndirmək üçün əsas vasitələrdən biri olmalıdır. Elektron ticarət, süni intellekt, avtomatlaşdı-

rılmış biznes həlləri və bulud texnologiyalarının geniş tətbiqi kiçik və orta bizneslərin qlobal bazar-

lara çıxışını asanlaşdıracaq və onların əməliyyat xərclərini optimallaşdıracaqdır. Dövlət və özəl sektor 

birlikdə sahibkarlara rəqəmsal transformasiya sahəsində təlimlər keçməli və onların bu sahədə 

inkişafına dəstək olmalıdır [2]. 

İnsan kapitalının inkişafı da KOB-ların uzunmüddətli uğur qazanması üçün mühüm əhəmiyyət 

daşıyır. Sahibkarlıq bacarıqlarının artırılması, peşəkar biznes təlimlərinin təşkili və universitetlər ilə 

biznes sektoru arasında əməkdaşlığın gücləndirilməsi KOB-ların daha yüksək ixtisaslı işçi qüvvəsi 

ilə təmin olunmasına kömək edəcəkdir. Bu məqsədlə dövlət və özəl təhsil müəssisələri birgə proq-

ramlar həyata keçirməli və sahibkarlığın inkişafı üçün nəzəri və praktiki biliklərin sintezini təmin 

edən təhsil modelləri formalaşdırılmalıdır. 

Beynəlxalq bazarlara çıxış imkanlarının genişləndirilməsi də KOB-ların böyüməsi üçün əsas 

prioritetlərdən biridir. Bu sahədə ixrac dəstəyi proqramları gücləndirilməli, yerli sahibkarların 

beynəlxalq sərgilərdə və biznes forumlarda iştirakı təşviq edilməli və xarici bazarlara çıxış üçün 

logistika və marketinq dəstəyi artırılmalıdır. Dövlət və beynəlxalq təşkilatlar birlikdə KOB-ların 

beynəlxalq səviyyədə daha güclü mövqeyə sahib olması üçün strategiyalar hazırlamalıdır. 

Ümumilikdə, KOB-ların inkişafı üçün effektiv siyasətlərin həyata keçirilməsi, rəqəmsal 

texnologiyaların tətbiqi, maliyyə resurslarına çıxışın asanlaşdırılması, innovasiya və kadr poten-

sialının artırılması, eləcə də beynəlxalq bazarlara inteqrasiyanın gücləndirilməsi prioritet istiqa-

mətlər kimi müəyyən olunmalıdır. Dövlətin, biznes cəmiyyətinin və akademik qurumların sıx əmək-
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daşlığı nəticəsində kiçik və orta bizneslərin iqtisadiyyatda payı artacaq, onların rəqabət qabiliyyəti 

yüksələcək və uzunmüddətli dayanıqlı inkişaf təmin olunacaqdır. Bu strategiya həm KOB-ların 

güclənməsinə, həm də ölkənin ümumi iqtisadi inkişafına töhfə verəcəkdir. 
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Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Müasir qlobal iqtisadiyyatda xarici ticarət siyasəti ölkələrin iqtisadi inkişafında mühüm rol 

oynayır. İqtisadiyyatın açıq olması, beynəlxalq bazarlara inteqrasiya və xarici investisiyaların cəlb 

edilməsi biznes mühitinin formalaşmasına birbaşa təsir göstərir. Xarici ticarət siyasəti yalnız idxal və 

ixrac axınlarını tənzimləməklə məhdudlaşmır, eyni zamanda sahibkarlıq fəaliyyətinin genişlən-

məsinə, innovasiyaların təşviqinə və yeni bazarlara çıxış imkanlarına şərait yaradır. 

Azərbaycan iqtisadiyyatı uzun illər ərzində xarici ticarətə əsaslanan strateji yanaşma ilə inkişaf 

etmişdir. Neft-qaz sektoru ölkənin ticarət balansında üstünlük təşkil etsə də, son illərdə qeyri-neft 

sektorunun inkişafı və ixrac potensialının artırılması istiqamətində ciddi addımlar atılmışdır. Xarici 

ticarət siyasətində gömrük islahatları, ixrac təşviqləri və azad ticarət zonalarının yaradılması kimi 

mexanizmlər tətbiq edilir ki, bu da biznes mühitinin liberallaşmasına və beynəlxalq bazarlara daha 

aktiv çıxışa şərait yaradır [3]. 

Azərbaycanın xarici ticarət siyasətinin formalaşması və inkişafı ölkənin müstəqillik əldə 

etməsindən sonra iqtisadi strategiyasının mühüm tərkib hissəsi kimi ön plana çıxmışdır. 1991-ci ildə 

müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra Azərbaycan iqtisadiyyatının xarici bazarlara inteqrasiyası və 

beynəlxalq ticarət əlaqələrinin qurulması prioritet məsələlərdən biri oldu. İlk illərdə ölkə əsasən neft-

qaz resurslarının satışına əsaslanan ticarət modeli ilə fəaliyyət göstərirdi. Lakin, iqtisadiyyatın yalnız 

bu sektora bağlı qalması müəyyən risklər yaratdığından, qeyri-neft sektorunun inkişaf etdiril-məsi və 

ticarət əlaqələrinin diversifikasiyası istiqamətində mühüm addımlar atılmışdır. 

1994-cü ildə imzalanan "Əsrin müqaviləsi" Azərbaycanın xarici investisiyaları cəlb etməklə 

ticarət münasibətlərini gücləndirməsində dönüş nöqtəsi oldu. Bu müqavilə ölkənin enerji sektoruna 

xarici kapital axınını artırdı və nəticədə Azərbaycanın beynəlxalq iqtisadi münasibətlərdə daha aktiv 

iştirakına təkan verdi. Bununla yanaşı, Azərbaycan Respublikası müxtəlif beynəlxalq iqtisadi təşki-

latlarla əməkdaşlığa başlayaraq ticarət siyasətini beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırmağa çalışdı. 

1999-cu ildən etibarən Ümumdünya Ticarət Təşkilatına (WTO) üzv olmaq üçün danışıqlara 

başlanıldı və bu proses çərçivəsində ölkənin ticarət qanunvericiliyi təkmilləşdirildi, xarici investor-

lar üçün daha əlverişli biznes mühiti yaradıldı [3]. 

Sonrakı illərdə Azərbaycan xarici ticarət strategiyasını daha da genişləndirərək, Avropa İttifaqı, 

MDB ölkələri, Çin, Türkiyə və digər regionlarla iqtisadi əməkdaşlığını gücləndirdi. 2000-ci illərdə 

ticarət siyasətinin liberallaşdırılması istiqamətində mühüm addımlar atıldı və idxal-ixrac 

əməliyyatlarında şəffaflığın artırılması, gömrük prosedurlarının sadələşdirilməsi kimi tədbirlər 

həyata keçirildi. Xüsusilə, 2016-cı ildən sonra qeyri-neft sektorunun inkişafına dair dövlət strate-

https://www.smb.gov.az/az
https://president.az/az/articles/view/29172
https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf
https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20HESABAT%20SON-20.12.2022.pdf


Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

536 
 

giyalarının həyata keçirilməsi Azərbaycanın xarici ticarət balansında müsbət dəyişikliklərə səbəb 

oldu. İxrac yönümlü istehsalın təşviq edilməsi, kənd təsərrüfatı və sənaye sektorlarının xarici bazar-

lara çıxış imkanlarının genişləndirilməsi xarici ticarət siyasətinin mühüm istiqamətlərindən birinə 

çevrildi [1]. 

Azərbaycanın xarici ticarət siyasətinin inkişafı həmçinin infrastruktur layihələri ilə də sıx 

bağlıdır. Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft kəməri, Bakı-Tbilisi-Ərzurum qaz kəməri, Bakı-Tbilisi-Qars 

dəmir yolu və Şimal-Cənub nəqliyyat dəhlizi kimi strateji layihələr ölkənin beynəlxalq ticarət əlaqə-

lərini genişləndirərək, regionda mühüm ticarət mərkəzlərindən birinə çevrilməsinə şərait yaratmış-

dır. Bu layihələr Azərbaycanın tranzit potensialını artıraraq, ölkənin xarici ticarətdə daha güclü 

mövqe tutmasına imkan vermişdir. 

Hazırda Azərbaycan xarici ticarət siyasətini modernləşdirmək və beynəlxalq bazarlarda rəqa-

bət qabiliyyətini artırmaq üçün bir sıra yeni təşəbbüslər həyata keçirir. "Made in Azerbaijan" brendi-

nin təşviqi, elektron gömrük sistemlərinin tətbiqi, ixracın stimullaşdırılması və ticarət missiyalarının 

təşkili xarici ticarət siyasətinin əsas istiqamətləri kimi çıxış edir. Azərbaycan hökuməti ölkənin xarici 

ticarət əlaqələrini genişləndirmək və iqtisadi diversifikasiyanı sürətləndirmək üçün müxtəlif iqtisadi 

islahatlar həyata keçirməkdə davam edir. Bunun nəticəsində, ölkə ticarət balansını daha da 

stabilləşdirməyi və qeyri-neft ixracının həcmini artırmağı hədəfləyir [2]. 

Azərbaycanın xarici ticarət siyasətinin formalaşması və inkişafı mərhələli şəkildə həyata keçi-

rilmişdir və bu siyasət beynəlxalq bazarlara inteqrasiyanın dərinləşdirilməsi, xarici investisiyaların 

cəlb olunması və iqtisadiyyatın diversifikasiyası istiqamətində mühüm nailiyyətlər əldə etməyə 

imkan yaratmışdır. Qarşıdakı illərdə bu siyasətin daha da inkişaf etdirilməsi üçün institusional 

islahatların aparılması və rəqəmsal texnologiyaların xarici ticarət əməliyyatlarında daha geniş tətbiqi 

əsas prioritetlərdən biri olacaqdır. 

Xarici ticarət siyasəti hər bir ölkənin iqtisadi inkişafına birbaşa təsir göstərən amillərdən biridir. 

Azərbaycanda həyata keçirilən xarici ticarət siyasəti biznes mühitinin formalaşması, sahib-karlığın 

inkişafı və yerli şirkətlərin beynəlxalq bazarlara çıxış imkanlarının genişləndirilməsi bax-ımından 

böyük əhəmiyyət daşıyır. Bu siyasət vasitəsilə ölkədə ixracın stimullaşdırılması, xarici 

investisiyaların cəlb edilməsi və biznesin qlobal iqtisadi sistemə inteqrasiyası istiqamətində mühüm 

addımlar atılmışdır. 

İlk növbədə, xarici ticarət siyasətinin biznesin inkişafına təsiri idxal-ixrac əməliyyatlarının 

tənzimlənməsi və liberallaşdırılması ilə bağlıdır. Azərbaycanda son illərdə həyata keçirilən gömrük 

islahatları və ticarət qanunvericiliyindəki dəyişikliklər sahibkarların fəaliyyətini asanlaşdıraraq, 

beynəlxalq bazarlara çıxışını daha əlverişli etmişdir. Xüsusilə, ixracatçı şirkətlər üçün vergi güzəşt-

lərinin tətbiqi, ixrac proseslərinin sadələşdirilməsi və dövlət tərəfindən göstərilən maliyyə dəstəyi 

yerli bizneslərin xarici bazarlarda daha rəqabətli mövqe tutmasına şərait yaratmışdır [2]. 

Eyni zamanda, xarici ticarət siyasətinin qeyri-neft sektorunun inkişafına və iqtisadi diversi-

fikasiyaya təsiri də mühüm rol oynayır. Azərbaycan uzun müddət neft-qaz sektoru üzərində qurul-

muş iqtisadi modelə malik olsa da, son illərdə qeyri-neft sektorunun ixrac imkanlarının genişlən-

dirilməsi prioritet məsələlərdən birinə çevrilmişdir. Kənd təsərrüfatı, qida sənayesi, yüngül sənaye və 

turizm kimi sahələrdə fəaliyyət göstərən yerli bizneslər xarici ticarət siyasətindən bəhrələnərək yeni 

bazarlara çıxış imkanları əldə etmişlər. “Made in Azerbaijan” brendinin təşviqi və ixracın artırılması 

məqsədilə təşkil olunan ticarət missiyaları, yerli məhsulların beynəlxalq sərgilərdə nüma-yiş 

etdirilməsi və dövlətin verdiyi ixrac təşviqləri bu sahədə mühüm irəliləyişlərə səbəb olmuşdur. 

Bundan əlavə, xarici ticarət siyasəti bizneslər üçün xarici investisiya axınının artmasına və yeni 

bazar imkanlarının yaranmasına da müsbət təsir göstərmişdir. Azərbaycan müxtəlif beynəlxalq ticarət 

təşkilatları və iqtisadi əməkdaşlıq platformalarına qoşularaq, xarici investorlar üçün daha əlverişli 

biznes mühiti yaratmağa çalışır. Ölkəyə birbaşa xarici investisiyaların cəlb edilməsi təkcə yerli 

şirkətlərin inkişafına deyil, həm də onların beynəlxalq bazarlara çıxışına töhfə verir. Bu baxımdan, 

ölkənin Azad Ticarət Zonaları yaratması və logistika infrastrukturunu təkmilləşdirməsi biznes 

mühitinin daha da genişlənməsinə şərait yaradır [3]. 
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Xarici ticarət siyasətinin biznesə təsirini artıran əsas amillərdən biri də texnoloji yeniliklərin və 

rəqəmsal ticarət platformalarının inkişafıdır. Son illərdə Azərbaycan elektron gömrük sistem-lərini 

tətbiq etməklə ticarət prosedurlarını daha sürətli və şəffaf hala gətirmişdir. Elektron ticarət 

platformalarının və onlayn ödəniş sistemlərinin inkişafı yerli şirkətlərin xarici bazarlara çıxışını 

asanlaşdırır və onların qlobal iqtisadiyyatda rəqabət qabiliyyətini artırır. 

Ümumiyyətlə, xarici ticarət siyasətinin biznes inkişafına təsiri çoxşaxəli və dinamik bir 

prosesdir. Bu siyasət vasitəsilə sahibkarlıq mühiti daha da liberallaşır, yerli istehsalçılar üçün xarici 

bazarlara çıxış imkanları genişlənir və ölkəyə xarici investisiyalar cəlb olunur. Azərbaycanın gələ-

cək xarici ticarət strategiyaları biznes ekosisteminin daha da gücləndirilməsinə, ixracın artırılmasına 

və beynəlxalq bazarlarda möhkəmlənməyə yönəldilməlidir. Bunun üçün rəqəmsal texnologiya-lardan 

istifadə, gömrük və ticarət islahatlarının davam etdirilməsi və yeni ticarət tərəfdaşları ilə əməkdaşlığın 

genişləndirilməsi əsas prioritetlər arasında olmalıdır. 

Xarici ticarət siyasəti bir ölkənin makroiqtisadi göstəricilərinə birbaşa təsir edən mühüm amil-

lərdən biridir. Azərbaycanda həyata keçirilən xarici ticarət siyasəti iqtisadi inkişafın sürətlən-

dirilməsi, xarici investisiyaların cəlb edilməsi, ÜDM-in artımı və ticarət balansının stabilləşdirilməsi 

kimi bir çox fundamental sahələrə təsir göstərir. Bu siyasət ölkənin beynəlxalq bazarlarda mövqe-

yini gücləndirməklə yanaşı, daxili iqtisadi sabitliyin qorunmasına və dayanıqlı inkişaf strategiyala-

rının həyata keçirilməsinə də töhfə verir [3]. 

Azərbaycanın xarici ticarət siyasətinin iqtisadi göstəricilərə təsirini qiymətləndirmək üçün ilk 

növbədə ticarət balansını nəzərdən keçirmək vacibdir. Ölkənin neft və qaz ehtiyatları ticarət balan-

sında üstünlük təşkil etsə də, son illərdə qeyri-neft sektorunun inkişaf etdirilməsi və ixrac imkan-

larının genişləndirilməsi istiqamətində mühüm addımlar atılmışdır. Xüsusilə kənd təsərrüfatı, turizm, 

sənaye və xidmət sahələrində ticarət siyasətinin liberallaşdırılması bu sahələrdə istehsalın və ixrac 

potensialının artmasına şərait yaratmışdır. Bu da öz növbəsində ölkənin ümumi ticarət balansının 

müsbət dinamikaya yönəlməsinə imkan verir. 

Xarici ticarət siyasətinin ÜDM-ə təsiri də əhəmiyyətli bir aspektdir. Azərbaycanın ixrac gəlir-

lərinin əsas hissəsi enerji sektorundan əldə olunduğuna görə, dünya bazarlarında neft qiymətlərinin 

dəyişməsi ÜDM-in formalaşmasında böyük rol oynayır. Buna görə də, ölkənin xarici ticarət siyasəti 

neftdən asılılığı azaltmaq və qeyri-neft sektorunu gücləndirmək məqsədilə yenidən formalaşdırılır. 

Son illərdə aparılan islahatlar nəticəsində qeyri-neft sektorunun payı ÜDM-də artırılmış və iqtisa-

diyyatın daha dayanıqlı inkişafına nail olunmuşdur [1]. 

Eyni zamanda, xarici ticarət siyasəti inflyasiya və məşğulluq göstəricilərinə də təsir edir. İdxalın 

liberallaşdırılması daxili bazarda məhsul bolluğu yaradır və qiymətlərin sabit qalmasına kömək edir. 

Digər tərəfdən, yerli istehsalın və ixracın artması məşğulluğun yüksəlməsinə və yeni iş yerlərinin 

yaradılmasına səbəb olur. Xüsusilə ixrac yönümlü sənaye sahələrinin inkişaf etdirilməsi nəticəsində 

ölkədə əmək bazarında müsbət dəyişikliklər müşahidə edilir. 

Xarici ticarət siyasətinin makroiqtisadi sabitliyə təsiri də nəzərəçarpacaqdır. Beynəlxalq ticarət 

əlaqələrinin genişlənməsi ölkənin valyuta ehtiyatlarının artmasına və milli valyutanın sabit-liyinin 

qorunmasına kömək edir. Xarici investisiyaların ölkəyə daxil olması və yeni ticarət əlaqələrinin 

qurulması isə iqtisadi sabitliyə müsbət təsir göstərərək, ölkənin beynəlxalq reytinqlərdə mövqeyini 

gücləndirir. 

Ümumiyyətlə, Azərbaycanın xarici ticarət siyasəti iqtisadi göstəricilərin formalaşmasında 

mühüm rol oynayır. Bu siyasət vasitəsilə ölkənin ticarət balansı, ÜDM artımı, inflyasiya və məşğulluq 

səviyyəsi tənzimlənir, iqtisadi sabitlik gücləndirilir. Gələcək illərdə Azərbaycanın ticarət siyasətinin 

daha da liberallaşdırılması və beynəlxalq ticarət əlaqələrinin genişləndirilməsi ölkənin iqtisadi 

dayanıqlığını artırmaq üçün əsas prioritetlərdən biri olmalıdır. Bunun üçün qeyri-neft sekto-runun 

inkişafı, ixrac təşviqlərinin artırılması və rəqəmsal ticarət texnologiyalarının tətbiqi kimi strategiyalar 

həyata keçirilməlidir. 
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BEYNƏLXALQ TİCARƏT VƏ QLOBAL İQTİSADİYYATIN BİZNES 

İDARƏETMƏSİNDƏ ROLU 

 

Rəsulova Gültac Vüqar qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Beynəlxalq ticarət və qlobal iqtisadiyyat müasir biznes idarəetməsinin ən mühüm kompo-

nentlərindən biri olaraq çıxış edir. Qloballaşma prosesinin sürətlənməsi, ticarət əlaqələrinin geniş-

lənməsi və texnologiyaların inkişafı nəticəsində bizneslərin fəaliyyət modeli köklü şəkildə dəyiş-

mişdir. Əvvəllər yalnız milli bazara yönəlmiş şirkətlər indi qlobal miqyasda rəqabət aparmalı, isteh-

sal və satış strategiyalarını beynəlxalq ticarətin dinamikasına uyğunlaşdırmalıdırlar. Bu proses biznes 

idarəetməsində yeni imkanlar yaratmaqla yanaşı, müxtəlif çağırışları da meydana çıxarır. 

Beynəlxalq ticarətin biznes idarəetməsinə təsiri müxtəlif aspektlərdən qiymətləndirilə bilər. İlk 

növbədə, bu proses şirkətlərin bazar diapazonunu genişləndirir, daha böyük müştəri bazasına çıxış 

imkanı yaradır və yeni bazarlara daxil olmağa şərait yaradır. İkinci bir aspekt kimi, beynəlxalq ticarət 

müəssisələrə istehsal xərclərini optimallaşdırmaq, daha sərfəli resurs mənbələri əldə etmək və müasir 

texnologiyalardan istifadə etməklə əməliyyat effektivliyini artırmaq imkanı verir [1]. 

Digər tərəfdən, beynəlxalq ticarət və qlobal iqtisadiyyatın inkişafı biznes idarəetməsinə bir sıra 

yeni çətinliklər gətirir. Şirkətlər dəyişən gömrük qaydaları, ölkədən-ölkəyə fərqlənən fiskal siyasətlər, 

valyuta məzənnələrinin dalğalanması və ticarət blokadaları kimi problemlərlə üzləşir. Eyni zamanda, 

sürətlə dəyişən bazar şəraiti və rəqabətin artması biznes idarəçilərini daha çevik strategiyalar 

hazırlamağa vadar edir. 

Qlobal iqtisadiyyatın təkamülü nəticəsində biznes idarəetməsi də yeni mərhələyə qədəm 

qoymuşdur. Əvvəllər yalnız yerli bazarda mövcud olan şirkətlər indi xarici bazarlara çıxmaq üçün 

müxtəlif beynəlxalq ticarət modellərindən istifadə edirlər. Məsələn, transsərhəd ticarət, xarici inves-

tisiyalar, birbaşa və dolayı ixrac strategiyaları biznes idarəetməsində əsas elementlərə çevrilmişdir. 

Müasir dövrdə dünya miqyasında fəaliyyət göstərən çoxmillətli korporasiyalar (MNCs) beynəlxalq 

bazarlarda uğur qazanmaq üçün strateji planlaşdırma və risk idarəetmə modellərindən geniş istifadə 

edirlər. 

Beynəlxalq ticarətin biznes idarəetməsinə təsiri yalnız makroiqtisadi amillərlə məhdudlaşmır, 

həm də şirkətlərin gündəlik fəaliyyətini və strateji qərarlarını formalaşdırır. Məsələn, beynəlxalq 

ticarətdə təchizat zəncirinin idarə edilməsi müasir biznes strategiyalarının əsas istiqamətlərindən 

birinə çevrilmişdir. Şirkətlər istehsal və paylama proseslərini optimallaşdırmaq üçün qlobal təchizat 

şəbəkələrindən istifadə edir, xammal və hazır məhsulların beynəlxalq bazarlarda hərəkətini tənzim-

ləyən yeni texnologiyalardan yararlanırlar [2]. 

Beynəlxalq ticarət müasir biznes idarəetməsinin ayrılmaz hissəsinə çevrilmişdir. Sərhədlərin 

iqtisadi baxımdan açılması, texnologiyaların inkişafı və ticarət əlaqələrinin genişlənməsi nəticəsində 

şirkətlər artıq yalnız lokal bazarlarla kifayətlənmir, daha geniş coğrafi ərazilərə çıxmaq üçün beynəl-

xalq ticarət mexanizmlərindən istifadə edirlər. Bu proses müəssisələrin fəaliyyət modelini dəyiş-dirir, 

onlara yeni bazarlara daxil olmaq və rəqabət mühitində mövqelərini möhkəmləndirmək üçün geniş 

imkanlar yaradır. 

Qlobal bazarların genişlənməsi biznes idarəetməsinə ciddi təsir göstərir. Müəssisələr istehsal 

xərclərini optimallaşdırmaq, yeni müştəri bazalarına çıxış əldə etmək və innovativ texnologiya-lardan 

yararlanmaq üçün beynəlxalq ticarət proseslərinə inteqrasiya olurlar. Bu proses həm yerli, həm də 

https://www.stat.gov.az/
https://smb.gov.az/
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beynəlxalq səviyyədə strateji idarəetmənin əhəmiyyətini artırır. İri korporasiyalar artıq yalnız yerli 

resurslarla kifayətlənmir, müxtəlif ölkələrdə istehsal və xidmət mərkəzləri yaradaraq qlobal təchizat 

zəncirlərindən istifadə edirlər. Bu yanaşma xərclərin optimallaşdırılmasına, məhsul-darlığın 

artırılmasına və bazar diversifikasiyasına imkan verir. 

Eyni zamanda, beynəlxalq ticarət şirkətlərin rəqabət qabiliyyətinə də ciddi təsir göstərir. Yerli 

bazarda lider mövqeyə sahib olan bir şirkət, beynəlxalq bazarlara daxil olduqda daha güclü rəqib-

lərlə üzləşə bilər. Bu vəziyyət müəssisələri daha çevik idarəetmə modelləri tətbiq etməyə, məhsul və 

xidmət keyfiyyətini artırmağa və müştəri ehtiyaclarını daha dərindən öyrənməyə vadar edir. Bu 

səbəbdən beynəlxalq ticarət yalnız iqtisadi deyil, həm də strateji qərarların formalaşmasına təsir edən 

mühüm faktor kimi çıxış edir [5]. 

Beynəlxalq ticarətin biznes idarəetməsinə təsiri təkcə istehsal və satışla məhdudlaşmır. 

Logistika və təchizat zəncirinin idarə olunması da beynəlxalq bazarlarda uğurun əsas şərtlərindən 

biridir. Müasir müəssisələr məhsul və xidmətlərini dünyanın müxtəlif bölgələrinə çatdırmaq üçün 

optimal logistika həllərindən istifadə edirlər. Bu, tədarük zəncirinin daha sürətli və səmərəli idarə 

olunmasını təmin etməklə yanaşı, şirkətlərin bazar tələbatına operativ reaksiya verməsinə də kömək 

edir. 

Beynəlxalq ticarət həmçinin rəqəmsal texnologiyaların biznes idarəetməsinə inteqrasiyasını 

sürətləndirib. Elektron ticarət platformalarının yayılması, blokçeyn texnologiyalarının tətbiqi və süni 

intellektin biznes qərarlarında istifadə olunması beynəlxalq ticarət əməliyyatlarını daha çevik və 

şəffaf edir. Bu yeniliklər şirkətlərin beynəlxalq bazarlarda daha effektiv fəaliyyət göstərməsinə və 

riskləri minimuma endirməsinə şərait yaradır. 

Lakin beynəlxalq ticarət təkcə imkanlar yaratmır, eyni zamanda bir sıra çətinliklər də meydana 

çıxarır. Qlobal iqtisadi dəyişikliklər, valyuta məzənnələrinin dalğalanması, ticarət müharibələri və 

siyasi qeyri-müəyyənliklər beynəlxalq biznes idarəetməsində mühüm risk faktorlarıdır. Şirkətlər bu 

risklərə uyğun olaraq strateji planlaşdırmalar aparmalı, çevik idarəetmə modellərindən istifadə 

etməlidirlər. Valyuta məzənnələrinin dəyişməsi beynəlxalq satış gəlirlərinə birbaşa təsir etdiyindən, 

maliyyə risklərinin idarə edilməsi beynəlxalq biznes idarəetməsinin əsas komponentlərindən birinə 

çevrilmişdir. 

Bundan əlavə, beynəlxalq ticarət hüquqi və tənzimləyici çərçivələrin də diqqətlə izlənilməsini 

tələb edir. Müxtəlif ölkələrin gömrük qaydaları, vergi siyasətləri və ticarət məhdudiyyətləri beynə-

lxalq əməliyyatların icrasına təsir edə bilər. Şirkətlər fəaliyyət göstərdikləri hər bazarın tənzimləmə 

siyasətinə uyğun strategiyalar formalaşdırmalıdırlar [4]. 

Beynəlxalq ticarət biznes idarəetməsində yeni imkanlar və çağırışlar yaradır. Şirkətlər qlobal 

bazarlara çıxış əldə etməklə daha geniş müştəri bazasına sahib olur, istehsal xərclərini azaldır və yeni 

texnologiyalardan istifadə edərək rəqabət üstünlüyü əldə edirlər. Lakin bu proses eyni zamanda daha 

mürəkkəb idarəetmə strategiyalarını, hüquqi tənzimləmələrin nəzərə alınmasını və risklərin düzgün 

idarə olunmasını tələb edir. Müasir biznes idarəetməsi beynəlxalq ticarətin yaratdığı yeni reallıqlara 

uyğunlaşmalı və sürətlə dəyişən qlobal iqtisadi şəraitdə çevik qərarlar qəbul etməlidir. 

Müasir dövrdə qlobal iqtisadiyyatın dinamikası biznes idarəetməsinin prinsiplərini və yanaş-

malarını köklü şəkildə dəyişdirib. Qloballaşma prosesi ilə yanaşı texnoloji inkişaf, rəqəmsal trans-

formasiya, maliyyə bazarlarındakı dəyişikliklər və siyasi qeyri-müəyyənliklər bizneslərin fəaliy-

yətini daha mürəkkəb və çoxşaxəli hala gətirib. Əgər bir zamanlar bizneslər yalnız yerli bazarlara 

fokuslanırdısa, indi onlar qlobal bazarlarda iştirak etmədən uzunmüddətli uğur əldə edə bilməzlər. Bu 

isə həm yeni imkanlar yaradır, həm də biznes idarəetməsində çevik və strateji yanaşmalar tələb edir. 

Qlobal iqtisadiyyatın yeni reallıqları biznes idarəetməsinə müxtəlif istiqamətlərdə təsir göstərir. 

İlk növbədə, dünya iqtisadiyyatında baş verən dəyişikliklər bizneslərin fəaliyyət strategi-yalarını 

tənzimləməyə məcbur edir. Məsələn, ticarət razılaşmalarının dəyişməsi, gömrük tariflərinin artması 

və siyasi qeyri-sabitlik beynəlxalq bazarlarda fəaliyyət göstərən şirkətlər üçün yeni risklər yaradır. 

Bununla yanaşı, qlobal iqtisadiyyatda texnologiya əsaslı biznes modellərinin genişlənməsi 

ənənəvi biznes idarəetməsinin metodlarını dəyişməyə vadar edir [5]. 

Bu gün qlobal iqtisadiyyatın əsas hərəkətverici qüvvələrindən biri rəqəmsal transformasiyadır. 
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Texnologiya və innovasiya bizneslərin fəaliyyətini sürətləndirərək idarəetmə proseslərini daha 

effektiv edir. Rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı ilə birlikdə e-ticarət, avtomatlaşdırılmış sistemlər və 

süni intellekt əsaslı qərar qəbul etmə mexanizmləri biznes idarəetməsində dominant rol oynamağa 

başlayıb. Artıq müəssisələr təkcə ənənəvi marketinq strategiyalarına deyil, data analitikası və süni 

intellektin verdiyi proqnozlara əsaslanan strategiyalara üstünlük verirlər. 

Qlobal iqtisadiyyatın yeni reallıqlarından biri də istehlakçı davranışlarının dəyişməsidir. 

Rəqəmsal texnologiyaların geniş yayılması nəticəsində istehlakçılar məhsul və xidmətlərə daha 

sürətli və rahat şəkildə çıxış əldə edirlər. Elektron ticarət platformaları, mobil ödəmə sistemləri və 

çatdırılma xidmətləri bazardakı rəqabəti artırır və bizneslərdən daha çevik yanaşmalar tələb edir. 

Müştəri təcrübəsinin optimallaşdırılması və fərdiləşdirilmiş xidmətlərin təqdim edilməsi 

bizneslərin uğurunu müəyyən edən əsas amillərdən birinə çevrilib [2]. 

Qlobal iqtisadiyyatın formalaşdırdığı yeni şəraitdə biznes idarəetməsi üçün digər vacib məqam 

maliyyə resurslarının idarə edilməsidir. Beynəlxalq kapital axınlarının artması və maliyyə 

bazarlarının qloballaşması nəticəsində şirkətlər üçün yeni maliyyələşdirmə imkanları yaranıb. 

İnvestisiyalar artıq yalnız lokal bazarla məhdudlaşmır, müxtəlif ölkələrdə fəaliyyət göstərən maliyyə 

institutları və fondlar bizneslər üçün alternativ kapital mənbələri təqdim edirlər. Bununla yanaşı, 

valyuta məzənnələrinin dalğalanması və faiz dərəcələrinin dəyişməsi kimi makroiqtisadi faktorlar 

bizneslərin maliyyə strategiyalarını tənzimləməsinə təsir göstərir. 

Qlobal iqtisadiyyatın dəyişən şərtləri biznes idarəetməsində risklərin idarə olunmasını da ön 

plana çıxarır. Siyasi qeyri-müəyyənliklər, ticarət müharibələri və pandemiyalar kimi qlobal hadisə-

lər bizneslər üçün gözlənilməz çağırışlar yaradır. Bu isə risk menecmentinin biznes idarəetməsində 

əsas funksiyalardan birinə çevrilməsinə səbəb olur. Müəssisələr dəyişən bazar şərtlərinə uyğun çevik 

strategiyalar hazırlamalı, alternativ tədarük zəncirləri yaratmalı və fövqəladə hallara qarşı davamlı-

lıq planları qurmalıdırlar. 

Beynəlxalq ticarət və qlobal iqtisadiyyatın biznes idarəetməsinə təsiri təkcə makroiqtisadi 

səviyyədə deyil, həm də müəssisələrin daxili strukturlarında dəyişikliklərə səbəb olur. Qlobal bazar-

lara çıxış əldə edən şirkətlər artıq daha çevik və səmərəli idarəetmə modellərindən istifadə edirlər. 

Ənənəvi iyerarxik idarəetmə sistemlərinin yerini daha dinamik və müasir biznes modelləri alır. 

Komandalar qlobal miqyasda əməkdaşlıq etməli, müxtəlif ölkələrdə yerləşən tərəfdaşlarla sinxron 

fəaliyyət göstərməlidirlər. 

Davamlı inkişaf və yaşıl iqtisadiyyat da qlobal iqtisadiyyatın biznes idarəetməsinə təsir 

göstərən mühüm amillərdəndir. Şirkətlər artıq yalnız mənfəət əldə etməyi deyil, eyni zamanda sosial 

məsuliyyət və ekoloji davamlılığı da nəzərə almağa məcburdurlar. Karbon emissiyasının azaldıl-

ması, yaşıl enerji mənbələrinin istifadəsi və ekoloji standartlara uyğun istehsal prosesləri müasir 

biznes idarəetməsində prioritet məsələlərdən birinə çevrilib [2]. 

Beynəlxalq ticarət və biznes idarəetməsi daim inkişaf edən və dəyişən qlobal iqtisadiyyatın 

təsiri altında formalaşır. Qloballaşma, texnoloji yeniliklər, siyasi və iqtisadi qeyri-müəyyənliklər, 

ticarət müharibələri və ekoloji problemlər biznes idarəetməsi üçün yeni çağırışlar yaradır. Şirkətlər 

yalnız milli bazarlarda deyil, eyni zamanda beynəlxalq səviyyədə uğur qazanmaq üçün dəyişən 

mühitə uyğunlaşmalı, strateji planlaşdırma və idarəetmə modellərini yenidən nəzərdən keçirməli-

dirlər. Bu prosesin gələcək perspektivləri isə texnologiya, rəqəmsal transformasiya, davamlı inkişaf 

və beynəlxalq əməkdaşlıq çərçivəsində formalaşır. 

Müasir beynəlxalq ticarətin qarşılaşdığı əsas çağırışlardan biri geosiyasi risklərdir. Ölkələr 

arasında ticarət siyasətinin dəyişməsi, sanksiyalar, ticarət məhdudiyyətləri və gömrük rüsumlarının 

artması şirkətlərin beynəlxalq bazarlarda fəaliyyət göstərməsinə mane olan əsas faktorlardandır. 

Məsələn, ABŞ və Çin arasında baş verən ticarət müharibələri qlobal tədarük zəncirlərini dəyişdir-

miş, bir çox şirkətləri yeni istehsal mərkəzləri yaratmağa məcbur etmişdir. Bu isə beynəlxalq ticarət 

strategiyalarının çevik və adaptiv olmasını tələb edir [6]. 

İkinci böyük çağırış beynəlxalq ticarətdə rəqəmsallaşmanın artan roludur. Rəqəmsal 

transformasiya biznes idarəetməsini daha effektiv və çevik etsə də, yeni texnoloji dəyişikliklərə 

uyğunlaşmaq müəssisələr üçün ciddi sınaqlardan biri olaraq qalır. Elektron ticarətin inkişafı, süni 
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intellekt və blokçeyn texnologiyalarının beynəlxalq ticarət əməliyyatlarında tətbiqi şirkətlərin biznes 

modellərini köklü şəkildə dəyişməyə məcbur edir. Onlayn ticarətin artması ilə ənənəvi mağazalar və 

fiziki satış nöqtələri üstünlüyünü itirir, bu isə bizneslərin yeni rəqəmsal strategiyalar hazırlamasını 

zəruri edir. 

Beynəlxalq ticarətdə digər vacib çağırışlardan biri tədarük zəncirinin idarə olunmasıdır. 

Pandemiya dövründə qlobal tədarük zəncirlərinin nə qədər həssas olduğu bir daha ortaya çıxdı. 

Logistika problemləri, xammal çatışmazlığı və istehsal gecikmələri şirkətləri alternativ təchizat 

strategiyalarını araşdırmağa məcbur etdi. Hazırda bizneslər tədarük zəncirlərini diversifikasiya 

edərək birdən çox regionda istehsal və paylama mərkəzləri qurmağa üstünlük verirlər. Bu yanaşma, 

müəssisələrin risklərə daha davamlı olmasına və beynəlxalq böhranlar zamanı fəaliyyətlərini sabit 

saxlamağa imkan yaradır. 

Beynəlxalq ticarət və biznes idarəetməsi üçün başqa bir mühüm çağırış yaşıl iqtisadiyyat və 

davamlı inkişaf prinsipləridir. Qlobal istiləşmə və ekoloji problemlər beynəlxalq ticarət siyasətlərinə 

birbaşa təsir göstərir. Bir çox ölkələr karbon emissiyalarını azaltmaq üçün yeni ticarət qaydaları tətbiq 

edir və şirkətlərdən ekoloji baxımdan daha məsuliyyətli fəaliyyət göstərməyi tələb edir. Yaşıl 

texnologiyaların və bərpa olunan enerji mənbələrinin istifadəsi beynəlxalq ticarətdə strateji əhəmiy-

yət kəsb etməyə başlayıb. Şirkətlər ekoloji standartlara uyğunlaşmaq üçün istehsal proseslərini 

optimallaşdırmalı və daha dayanıqlı biznes modellərinə keçməlidirlər [1,6]. 

Bütün bu çağırışlara baxmayaraq, beynəlxalq ticarət və biznes idarəetməsinin gələcək 

perspektivləri kifayət qədər ümidvericidir. Texnoloji innovasiyalar və rəqəmsal iqtisadiyyat yeni 

imkanlar yaradır, şirkətlərin bazar genişlənməsinə və müştəri bazasının böyüməsinə şərait yaradır. 

Gələcəkdə beynəlxalq ticarət daha sürətli, effektiv və təhlükəsiz olacaq. Blokçeyn texnologiyaları 

sayəsində ticarət əməliyyatlarının şəffaflığı və təhlükəsizliyi artacaq, süni intellekt bazar tələbatını 

daha dəqiq proqnozlaşdıracaq və avtomatlaşdırılmış sistemlər şirkətlərin əməliyyat xərclərini 

azaldacaq. 

Beynəlxalq ticarətin perspektivləri təkcə texnologiyadan asılı deyil, həm də iqtisadi və siyasi 

inteqrasiyanın səviyyəsindən asılıdır. Ticarət bloklarının güclənməsi, regional əməkdaşlığın artması 

və sərhədsiz iqtisadi zonaların yaradılması qlobal biznesin inkişafına yeni imkanlar açır. Avropa 

İttifaqı, ASEAN və Afrikanın müxtəlif iqtisadi ittifaqları beynəlxalq ticarətin liberallaşdırılmasına 

yönəlmiş addımlar atır və bu, bizneslər üçün daha əlverişli şərait yaradır [1]. 

Ümumiyyətlə, beynəlxalq ticarət və biznes idarəetməsi daim dəyişən və yeni çağırışlarla qarşı-

laşan bir sahədir. Müəssisələr bu dəyişikliklərə çevik reaksiya verməli, texnoloji yeniliklərə uyğun-

laşmalı və qlobal iqtisadi trendləri diqqətlə izləməlidirlər.  

Risklərin idarə olunması, dayanıqlı inkişaf və rəqəmsal transformasiya beynəlxalq ticarət 

strategiyalarının əsas istiqamətləri olaraq qalacaq. Müasir dövrdə uğurlu bizneslər yalnız dəyişən 

şəraitə uyğunlaşan deyil, həm də bu dəyişiklikləri qabaqlayan və yeniliklərə liderlik edən şirkətlər 

olacaqdır. 
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AZƏRBAYCANDA KİÇİK VƏ ORTA BİZNESİN İNKİŞAFI:  

PROBLEMLƏR VƏ PERSPEKTİVLƏR 

 

Səlimova Əfsanə Ədalət qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Azərbaycanda kiçik və orta biznes (KOB) müəssisələri iqtisadiyyatın əsas sütunlarından biri 

hesab edilir. Bu sektor ölkənin iqtisadi diversifikasiyasında mühüm rol oynayır, yeni iş yerləri yaradır 

və sosial rifahın artmasına kömək edir. Onların fəaliyyəti həm daxili istehlakı təmin etməkdə, həm 

də ixrac potensialını artırmaqda mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Buna baxmayaraq bu sektorun 

qarşısında duran çoxsaylı problemlər var ki, bunlar onun inkişafını əngəlləyə bilər. 

Azərbaycanda kiçik və orta müəssisələr (KOB) ölkə iqtisadiyyatının qan damarıdır. Onlar 

ümumi iş yerlərinin əksəriyyətini təşkil edir və ÜDM-dəki payları ilə mühüm iqtisadi aktor rolunu 

oynayırlar. Statistik məlumatlara görə KOB-lar ölkədə fəaliyyət göstərən bütün biznes struktur-

larının təxminən 90 %-ni təşkil edir və məşğulluğun əhəmiyyətli bir hissəsini qarşılayırlar. Bu 

bizneslər əsasən xidmət, ticarət, istehsal və kənd təsərrüfatı sektorlarında fəaliyyət göstərir [3]. 

Lakin onların iqtisadi potensialını tam olaraq işə salmaq hələ də bir çox struktur və operativ 

maneələr ilə qarşılaşır. Büdcədən asılılıq, maliyyə alətlərinin çatışmazlığı və texnoloji yeniliklərə 

adaptasiya olunmaqda çətinliklər KOB-ların daha geniş miqyasda inkişaf etməsinə mane olur. 

Həmçinin daxili və xarici bazarlarda rəqabət qabiliyyətini artırmaq üçün lazımi dəstək və resurs-

lardan məhrum olmaları, onların böyüməsini və genişlənməsini əngəlləyən əsas amillərdən biridir. 

Buna baxmayaraq, son illərdə hökumət tərəfindən KOB-ların dəstəklənməsi üçün bir sıra isla-

hat və təşəbbüslər həyata keçirilmişdir. Bu təşəbbüslər arasında vergi güzəştləri, kreditlərin asanlaş-

dırılması, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması və sahibkarlara təlimat proqramlarının təqdim edilməsi 

kimi addımlar var. Bununla yanaşı, KOB-ların ixracat qabiliyyətlərini artırmaq və yeni bazarlara 

çıxışını təmin etmək məqsədilə ixracatın maliyyələşdirilməsinə dəstək məqsədli proqramlar da 

mövcuddur [3]. 

Azərbaycanda kiçik və orta biznesin (KOB) qarşılaşdığı əsas problemlər, ölkənin iqtisadi və 

sosial mühitində müxtəlif çətinlikləri əks etdirir. Son beş il ərzində (2020-2024) KOB-ların 

qarşılaşdığı maliyyə, bürokratik və rəqabət məsələləri daha da güclənmişdir . 

[https://www.stat.gov.az/]. 

2020-ci ildə aparılan bir araşdırmaya görə Azərbaycandakı KOB-ların 60%-dən çoxu maliyyə 

mənbələrinə çıxışda çətinlik çəkir. Bank kreditlərinin yüksək faiz dərəcələri və zəmanət tələbləri, 

xüsusilə pandemiya dövründə bizneslərin likvidliyini məhdudlaşdırmışdır. 2021-ci ildə dövlət 

tərəfindən təqdim edilən müəyyən güzəştlər və kredit dəstəkləri müəyyən bir yaxşılaşma təmin etmiş, 

lakin bu, sahibkarların bütün ehtiyaclarını ödəmək üçün kifayət etməmişdir 

[https://www.stat.gov.az/]. 

Qlobal rəqabət, xüsusilə xarici şirkətlərin yerli bazara girişi KOB-lar üçün əlavə çətinliklər 

yaradır. Statistikaya görə 2023-cü ildə Azərbaycandakı xarici investisiyaların 30 %-i xarici şirkətlər 

tərəfindən yerli bazara yönəldilmişdir, bu da yerli KOB-ların rəqabət qabiliyyətini azaltmışdır. 

Texnoloji adaptasiya sahəsindəki çətinliklər də diqqətə layiqdir. Azərbaycanda KOB-ların çoxu 

müasir texnologiyalara sərmayə qoymaqda və onları iş proseslərinə inteqrasiya etməkdə çətinlik 

çəkir. 2024-cü ilin məlumatlarına əsasən, texnoloji yeniliklərə adaptasiya etmiş KOB-ların faizi cəmi 

20% təşkil edir ki, bu da onların effektivliyini və rəqabət qabiliyyətini məhdudlaşdırır 

[https://www.economy.gov.az/storage/media/other/pdf_files/Lisenziyalar%C4%B1n%2

0verilm%C9%99si%20updated.pdf ]. 

Bu problemlərin həlli üçün konkret siyasət təklifləri və strateji yanaşmaların işlənib hazır-

lanması, eləcə də dövlət dəstəyinin daha effektiv şəkildə təşkili zəruridir. Maliyyə imkanlarının artı-

rılması, bürokratik prosedurların sadələşdirilməsi və texnoloji yeniliklərə adaptasiyanın təşviqi, 

Azərbaycanda KOB-ların daha dinamik və müstəqil inkişafını təmin edə bilər. 

https://www.stat.gov.az/
https://www.stat.gov.az/
https://www.economy.gov.az/storage/media/other/pdf_files/Lisenziyalar%C4%B1n%20verilm%C9%99si%20updated.pdf
https://www.economy.gov.az/storage/media/other/pdf_files/Lisenziyalar%C4%B1n%20verilm%C9%99si%20updated.pdf
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Azərbaycanda kiçik və orta biznesin (KOB) inkişaf perspektivləri son illərdə dövlət tərəfindən 

həyata keçirilən iqtisadi islahatlar və sahibkarlığa dəstək tədbirləri ilə əhəmiyyətli dərəcədə geniş-

lənib. Bu perspektivlər, ölkənin iqtisadi diversifikasiyasını dəstəkləmək və ixrac potensialını artırmaq 

məqsədi daşıyır. Aşağıdakı sahələrdə KOB-ların inkişafı üçün geniş imkanlar mövcuddur: 

Azərbaycan hökuməti KOB-ların maliyyə və administrativ maneələri aradan qaldırmaq 

məqsədilə bir sıra stimullaşdırıcı tədbirlər tətbiq etməkdədir. Bunlara faizsiz kreditlər, vergi güzəşt-

ləri və sahibkarlıq fəaliyyətlərinin lisenziyalaşdırılmasının sadələşdirilməsi daxildir. Bu tədbirlər, 

biznes mühitinə müsbət təsir göstərərək, yeni investisiyaların cəlb edilməsinə və iş yerlərinin yara-

dılmasına kömək edir. 

Azərbaycanın geostrateji mövqeyi və artan infrastruktur imkanları, xüsusilə enerji və aqro-

sektorlarda KOB-lar üçün ixrac imkanlarını artırır. Hökumət, ixracatçı KOB-lara xüsusi dəstək 

proqramları ilə yanaşı, beynəlxalq bazarlara çıxış yollarını asanlaşdırmaq üçün ticarət razılaşmaları 

və sərbəst ticarət zonaları yaradır. Bu, yerli məhsulların xarici bazarlarda rəqabətliliyini artırmağa və 

ölkə iqtisadiyyatına xarici valyuta axınını təmin etməyə yönəlmişdir [2]. 

Texnoloji yeniliklərə adaptasiya və innovativ həllərin tətbiqi Azərbaycan KOB-larının inkişaf 

strategiyasının mühüm hissəsidir. Dövlət informasiya texnologiyaları, süni intellekt və avtomat-

laşdırma sahələrində sahibkarları təşviq etməklə, iş proseslərinin optimallaşdırılmasına və məhsul-

darlığın artırılmasına kömək edir. Bu yanaşma həm daxili bazarın tələblərinə cavab vermək, həm də 

global iqtisadi trendlərlə inteqrasiya etmək imkanı yaradır. 

Bu perspektivlər Azərbaycanın KOB sektorunun qarşıdakı illərdə daha da inkişaf etməsinə 

zəmin yaradacaq strateji yanaşmaları əhatə edir. İqtisadiyyatın müxtəlif sektorlarında davamlı və 

inklüziv böyümənin təşviqi, həmçinin beynəlxalq rəqabətliliyin artırılması bu proseslərin mərkə-

zində yer alır. KOB-ların gələcək inkişafı, bu potensiallardan effektiv şəkildə istifadə edilməsi ilə 

müəyyənləşəcək. 

Azərbaycanda kiçik və orta biznesin (KOB) inkişafını sürətləndirmək və sektorun qarşılaşdığı 

çətinlikləri aradan qaldırmaq üçün konkret strategiyaların həyata keçirilməsi vacibdir. İlk növbədə, 

maliyyə dəstəyinin genişləndirilməsi sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafı üçün əsas şərtlərdən biridir. 

KOB-ların maliyyə resurslarına çıxış imkanlarının məhdud olması onların genişlənməsini əngəlləyən 

əsas faktorlardan biridir. Bu problemi həll etmək üçün dövlət tərəfindən subsidiya proqramlarının 

genişləndirilməsi, əlverişli kredit şərtlərinin yaradılması və xüsusi güzəştli kredit mexanizmlərinin 

tətbiqi zəruridir. Bununla yanaşı, riskə əsaslanan kredit reyting sisteminin tətbiqi, bizneslərin maliyyə 

sağlamlığını daha obyektiv qiymətləndirməyə və onların kredit alma imkanlarını artırmağa kömək 

edə bilər [5]. 

KOB-ların inkişafı üçün ən vacib məsələlərdən biri də sahibkarlara təlim və mentorluq 

dəstəyinin göstərilməsidir. Təcrübəli sahibkarlar və biznes ekspertlərinin iştirakı ilə təşkil edilən təlim 

proqramları bizneslərin idarəetmə və maliyyə savadlılığını artıraraq onların dayanıqlılığını 

möhkəmləndirə bilər. Sahibkarların innovasiya və yeni texnologiyalara adaptasiyasını sürətləndirmək 

üçün universitetlər, tədqiqat mərkəzləri və biznes inkubatorlar arasında əməkdaş-lığın artırılması 

mühüm rol oynayır. Eyni zamanda biznes şəbəkələşməsinin genişləndirilməsi, yerli sahibkarların bir-

biri ilə daha sıx əməkdaşlıq etməsini və yeni bazarlara çıxış imkanlarını artırmasını təmin edə bilər 

[1]. 

Qanunvericilik sahəsində aparılacaq islahatlar da KOB-ların inkişafında mühüm rol oynayır. 

Mövcud bürokratik prosedurların və qeydiyyat proseslərinin sadələşdirilməsi, bizneslərin 

sürətli şəkildə fəaliyyətə başlamasına imkan yaradacaq. Elektron hökumət xidmətlərinin genişlən-

dirilməsi ilə vergi, gömrük və lisenziyalaşdırma prosedurlarının daha şəffaf və operativ həyata 

keçirilməsi təmin olunmalıdır. Bundan əlavə, hüquqi çərçivənin daha şəffaf olması üçün dövlət 

qurumları və sahibkarlar arasında açıq dialoqların təşviq edilməsi lazımdır. 

Bu strateji tədbirlərin həyata keçirilməsi KOB-ların iqtisadiyyatda daha aktiv rol oynamasına, 

onların bazarda rəqabət qabiliyyətini artırmasına və yeni investisiyaların cəlb olunmasına şərait 

yaradacaq. Nəticədə, bu sektorun inkişafı ölkənin iqtisadi diversifikasiyasını gücləndirəcək və 

uzunmüddətli dayanıqlı inkişafa töhfə verəcək. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

544 
 

Azərbaycanda kiçik və orta biznesin inkişafı ölkənin iqtisadi dayanıqlılığını və diversifika-

siyasını təmin edən əsas amillərdən biridir. Bu sektorun güclənməsi həm məşğulluq səviyyəsinin 

artmasına, həm də milli iqtisadiyyatın daha rəqabətqabiliyyətli və innovativ olmasına şərait yaradır. 

Son illərdə KOB-ların inkişafına dəstək məqsədilə həyata keçirilən dövlət proqramları, vergi 

güzəştləri və güzəştli kredit mexanizmləri müəyyən irəliləyişlərə səbəb olsa da, sektorda hələ də bir 

sıra həllini gözləyən problemlər mövcuddur. Maliyyə resurslarına çıxışın məhdudluğu, bürokratik 

maneələr, xarici şirkətlərlə rəqabət, texnoloji yeniliklərin mənimsənilməsi və bazar iştirakçılarının 

bilik və bacarıqlarının yetərsizliyi kimi məsələlər KOB-ların genişlənməsini ləngidən əsas faktorlar 

arasında yer alır [3]. 

Bu çətinliklərin aradan qaldırılması üçün daha çevik və məqsədyönlü strategiyaların tətbiq 

olunması vacibdir. Maliyyə dəstəyinin artırılması və biznesin inkişafına yönəlmiş investisiyaların 

cəlb olunması KOB-ların böyüməsinə və bazardakı mövqeyinin güclənməsinə kömək edəcək. 

Sahibkarların yeni biznes modellərinə və texnoloji həllərə daha asan çıxış əldə etməsi üçün təlim və 

mentorluq proqramlarının artırılması zəruridir. Dövlət və özəl sektor arasında əməkdaşlığın 

gücləndirilməsi, qanunvericiliyin sadələşdirilməsi və elektron hökumət xidmətlərinin genişləndi-

rilməsi kimi tədbirlər sahibkarlıq mühitinin daha əlverişli olmasını təmin edə bilər. 

Bundan əlavə, Azərbaycan iqtisadiyyatının qlobal bazarlara inteqrasiyasını sürətləndirmək 

üçün ixrac potensialının genişləndirilməsi və yerli istehsalın dünya bazarlarında rəqabətqabiliy-

yətliliyinin artırılması hədəflənməlidir. Bu məqsədlə xarici investorlar və yerli bizneslər arasında 

əməkdaşlıq təşviq edilməli, sahibkarlara beynəlxalq ticarətə çıxış imkanları təqdim edilməlidir. 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı və innovasiya sahəsinə yönəlik sərmayələr KOB-ların dünya iqtisa-

diyyatına daha uğurla inteqrasiya olmasına töhfə verəcək [1]. 

Ümumilikdə, kiçik və orta biznesin gücləndirilməsi Azərbaycanın iqtisadi inkişaf strategiya-

sının əsas prioritetlərindən biri olmalıdır. Dövlət və özəl sektorun birgə səyləri nəticəsində bu 

sektorun inkişafı üçün əlverişli ekosistem formalaşdırıla bilər. Sahibkarlığın stimullaşdırılması, 

rəqabət mühitinin yaxşılaşdırılması və innovasiyaların dəstəklənməsi, KOB-ların dayanıqlı böyü-

məsini təmin edəcək və ölkənin iqtisadi rifahına mühüm töhfə verəcəkdir. 
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ELEKTRON TİCARƏT VƏ MÜASİR BİZNES MÜHİTİ 

 

Təhməzov Kənan Elsevər oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, I kurs 

 

Elektron ticarət müasir iqtisadiyyatın ayrılmaz hissəsinə çevrilmiş və rəqəmsal texnologiya-

ların inkişafı ilə sürətli transformasiyaya uğramışdır. Ənənəvi ticarətdən fərqli olaraq, elektron ticarət 

müştəri və biznes subyektləri arasında mal və xidmətlərin elektron mühitdə mübadiləsini təmin edir. 

Bu, fiziki məkanın əhəmiyyətini azaldaraq, qlobal bazarlara çıxışı mümkün edir və bizneslərə 

yeni imkanlar yaradır. 

https://www.stat.gov.az/
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Elektron ticarət özündə bir neçə əsas elementi birləşdirir. Bunlar arasında onlayn mağazalar, 

elektron ödəmə sistemləri, rəqəmsal marketinq strategiyaları və müştəri məlumatlarının idarə edil-

məsi kimi amillər xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Onlayn platformalar istehlakçılara geniş seçim imkanı 

təqdim etməklə yanaşı, bizneslərə daha geniş müştəri bazasına çatmağa kömək edir. Elektron ödəmə 

sistemlərinin inkişafı, xüsusilə kriptovalyutalar və blokçeyn texnologiyalarının tətbiqi, ödənişlərin 

daha təhlükəsiz və sürətli həyata keçirilməsinə şərait yaradır [2]. 

Elektron ticarətin əsas üstünlüklərindən biri əməliyyat xərclərinin azalmasıdır. Ənənəvi 

bizneslərdə tələb olunan fiziki infrastruktur və işçi heyəti xərcləri onlayn mühitdə daha minimaldır. 

Bundan əlavə, elektron ticarət vasitəsilə bizneslər müştəri davranışlarını daha effektiv analiz 

edə bilər və bu məlumatlardan istifadə edərək fərdiləşdirilmiş xidmətlər təklif edə bilərlər. 

Bununla yanaşı, elektron ticarət bir sıra çağırışlarla da üzləşir. Hüquqi tənzimləmələrin müxtə-

lif ölkələrdə fərqli olması, müştəri məlumatlarının qorunması ilə bağlı problemlər və kibercinayət-

karlığın artması kimi amillər bizneslərin bu sahədə daha ehtiyatlı və strateji yanaşmasını tələb edir. 

Elektron ticarət platformalarının təhlükəsizliyini təmin etmək üçün kibertəhlükəsizlik həlləri və güclü 

tənzimləmə mexanizmləri tətbiq edilməlidir. 

Ümumilikdə, elektron ticarət bizneslər üçün innovativ imkanlar açmaqla yanaşı, rəqabəti 

artıraraq bazarın dinamikasını dəyişir. Rəqəmsal iqtisadiyyatın sürətli inkişafı ilə elektron ticarətin 

əhatə dairəsi genişlənməkdədir və gələcəkdə yeni texnologiyaların tətbiqi ilə bu sahədə daha böyük 

irəliləyişlər gözlənilir. 

Müasir biznes mühiti texnoloji yeniliklər və rəqəmsal transformasiyalar sayəsində köklü 

şəkildə dəyişmişdir. Elektron ticarət bu dəyişikliklərin mərkəzində dayanaraq, bizneslər üçün yeni 

imkanlar yaratmış, istehlakçılar üçün isə alış-veriş prosesini daha rahat və əlçatan etmişdir. Ənənəvi 

biznes modelləri ilə müqayisədə elektron ticarət qlobal bazara çıxışı asanlaşdırır, əməliyyat xərclərini 

azaldır və müştəri təcrübəsini fərdiləşdirməyə imkan verir [2]. 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın əsas tərkib hissəsi olan elektron ticarət həm böyük şirkətlər, həm də 

kiçik və orta bizneslər (KOB) üçün mühüm əhəmiyyət daşıyır. Əvvəllər bazara daxil olmaq üçün 

yüksək maliyyə vəsaitləri və geniş fiziki infrastruktur tələb olunurdusa, bu gün elektron ticarət 

sayəsində kiçik bizneslər belə qlobal müştəri bazasına çıxış əldə edə bilirlər. Sosial media platfor-

maları, rəqəmsal reklam texnologiyaları və onlayn ödəmə sistemləri elektron ticarəti hər kəs üçün 

əlçatan edir. 

Elektron ticarətin müasir biznes mühitinə təsiri yalnız satış prosesinin onlayn müstəviyə 

keçməsi ilə məhdudlaşmır. O, eyni zamanda istehlakçı davranışlarını dəyişdirir, bazar trendlərinə 

təsir göstərir və bizneslərin rəqabət strategiyalarını yenidən formalaşdırır. Rəqəmsal platformalar 

vasitəsilə toplanan məlumatlar şirkətlərə müştəri ehtiyaclarını daha yaxşı anlamağa və fərdiləş-

dirilmiş təkliflər hazırlamağa imkan verir. Bu isə həm satışların artmasına, həm də istehlakçı məm-

nuniyyətinin yüksəlməsinə səbəb olur [1]. 

Müasir biznes mühitində elektron ticarətin digər əhəmiyyətli rolu onun innovasiyaları təşviq 

etməsidir. Süni intellekt, böyük həcmli məlumatların analizi (Big Data), blokçeyn texnologiyası və 

avtomatlaşdırma sistemləri kimi yeniliklər elektron ticarət sektoruna sürətlə inteqrasiya olunur. 

Məsələn, süni intellekt müştəri seçimlərini analiz edərək, fərdiləşdirilmiş alış-veriş təcrübəsi 

yaradır, avtomatlaşdırılmış çatbotlar isə müştəri xidməti proseslərini optimallaşdırır. 

Elektron ticarətin müasir biznes modellərinə təsiri xüsusilə pandemiya dövründə daha da aydın 

oldu. COVİD-19 pandemiyası nəticəsində bir çox ənənəvi bizneslər fəaliyyətlərini dayandır-maq 

məcburiyyətində qaldığı halda, onlayn ticarət sürətlə inkişaf etdi. Bu proses bir daha göstərdi ki, 

rəqəmsal ticarət müasir bizneslərin davamlılığı və çevikliyi üçün əvəzedilməz bir elementdir. 

Bununla belə, elektron ticarətin inkişafı bir sıra çağırışlarla da müşayiət olunur. Rəqəmsal 

bazarda artan rəqabət, hüquqi tənzimləmə məsələləri, kibertəhlükəsizlik riskləri və müştəri məxfilik 

problemləri bizneslər üçün mühüm çətinliklər yaradır. Həmçinin, ənənəvi mağazalarla rəqabət 

şəraitində elektron ticarət şirkətləri müştərilərə daha çox dəyər təqdim etmək üçün innovativ həllər 

tapmalıdırlar. 

Müasir biznes mühitində elektron ticarət yalnız bir satış kanalı deyil, həm də strateji bir alətdir. 
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O, bizneslərin rəqabət qabiliyyətini artırmaq, bazar trendlərinə çevik uyğunlaşmaq və isteh-

lakçılara daha yüksək keyfiyyətli xidmət göstərmək üçün geniş imkanlar təqdim edir. Gələcək illər-

də informasiya texnologiyalarının daha da inkişaf etməsi ilə elektron ticarətin biznes mühitindəki rolu 

daha da genişlənəcək və yeni rəqəmsal həllərin tətbiqi ilə bu sahədə inqilabi dəyişikliklər baş 

verəcəkdir. 

Elektron ticarət müasir biznes dünyasında sürətlə inkişaf edən sahələrdən biridir. Onun 

genişlənməsi bir sıra amillərlə bağlıdır və bu faktorlar elektron ticarət ekosisteminin formalaşmasına 

bilavasitə təsir göstərir. İlk növbədə, texnoloji inkişaf elektron ticarətin əsas hərəkətverici qüvvə-

lərindən biridir. İnternetin qlobal miqyasda əlçatan olması, mobil texnologiyaların yayılması və süni 

intellekt, blokçeyn, böyük həcmli məlumatların analizi kimi yeniliklərin tətbiqi elektron ticarətin 

daha sürətli və səmərəli inkişafını təmin edir. Eyni zamanda, rəqəmsal ödəmə sistemlərinin təkmil-

ləşməsi və təhlükəsiz ödəniş texnologiyalarının inkişafı onlayn alış-verişi istehlakçılar üçün daha 

rahat və etibarlı edir [2]. 

Elektron ticarətin inkişafına təsir göstərən digər mühüm amil sosial media və rəqəmsal 

marketinqin güclənməsidir. İstehlakçıların onlayn platformalarda daha çox vaxt keçirməsi və alış 

qərarlarını internet vasitəsilə verməsi bizneslər üçün yeni imkanlar yaradır. Rəqəmsal reklam texno-

logiyaları, fərdiləşdirilmiş marketinq strategiyaları və influencer marketinq elektron ticarət sekto-

runda brendlərin daha geniş auditoriyaya çatmasına şərait yaradır. Bundan əlavə, müştəri loyallığını 

artıran innovativ həllər, məsələn, fərdi endirimlər və abunə əsaslı ticarət modelləri də bu sahənin 

inkişafını stimullaşdıran amillərdəndir [3]. 

Elektron ticarətin genişlənməsi eyni zamanda logistika və təchizat zəncirinin təkmilləşməsi ilə 

sıx bağlıdır. Sürətli və etibarlı çatdırılma xidmətlərinin inkişafı, dron və avtomatlaşdırılmış anbar 

texnologiyalarının tətbiqi elektron ticarətin effektivliyini artırır. Müştərilər artıq məhsullarını daha 

qısa müddətdə və daha aşağı xərclərlə əldə edə bilirlər ki, bu da onlayn alış-verişin populyarlığını 

artırır. 

Bununla belə, elektron ticarətin inkişafına mane olan bir sıra problemlər mövcuddur. 

Kibertəhlükəsizlik və müştəri məlumatlarının qorunması bu sahədəki ən ciddi çağırışlardan 

biridir. İnformasiya texnologiyalarının inkişafı ilə paralel olaraq, kibercinayətkarlıq halları da artır. 

İstehlakçıların şəxsi məlumatlarının oğurlanması, saxta onlayn mağazalar və fırıldaqçılıq 

hallarının çoxalması insanların elektron ticarətə etimadını azalda bilər. Buna görə də, güclü şifrə-

ləmə sistemləri, iki mərhələli autentifikasiya və təhlükəsizlik protokolları kimi tədbirlər elektron 

ticarət platformalarında vacib rol oynayır [2]. 

Hüquqi tənzimləmə və vergi siyasəti də elektron ticarətin inkişafını çətinləşdirən amillərdən 

biridir. Müxtəlif ölkələrdə fərqli tənzimləmə çərçivələrinin mövcudluğu, gömrük və vergi 

qanunlarının qeyri-bərabər tətbiqi beynəlxalq səviyyədə fəaliyyət göstərən onlayn ticarət şirkətləri 

üçün problemlər yaradır. Elektron ticarətin qlobal miqyasda effektiv fəaliyyət göstərməsi üçün vahid 

beynəlxalq tənzimləmə mexanizmlərinin tətbiqi vacibdir [2]. 

Digər bir problem ənənəvi bizneslərin elektron ticarətlə rəqabət aparmaqda çətinlik çəkmə-

sidir. Rəqəmsal bazarın sürətli böyüməsi bəzi fiziki mağazaların bağlanmasına və ənənəvi biznes 

modellərinin böhran yaşamasına səbəb olmuşdur. Elektron ticarətin üstünlüklərinə baxmayaraq, bəzi 

müştərilər hələ də məhsulları fiziki olaraq yoxlamadan almağa ehtiyatla yanaşırlar. Bu isə, xüsusilə, 

geyim, qida və bəzi məişət malları sektorlarında elektron ticarətin inkişafına müəyyən maneələr 

yaradır. 

Bütün bu problemlərə baxmayaraq, elektron ticarətin inkişafı dayanmadan davam edir və yeni 

texnologiyaların tətbiqi ilə daha da sürətlənəcək. Rəqəmsal ödəmə texnologiyalarının təkmilləş-

dirilməsi, blokçeyn texnologiyası vasitəsilə təhlükəsiz əməliyyatların aparılması, süni intellektlə 

dəstəklənən fərdiləşdirilmiş alış-veriş sistemləri və avtomatlaşdırılmış təchizat zənciri həlləri 

gələcəkdə bu sahənin böyüməsini daha da stimullaşdıracaqdır. Gələcək perspektivdə elektron tica-

rətin daha dayanıqlı, təhlükəsiz və istehlakçı dostu olmasını təmin etmək üçün innovativ həllərin və 

hüquqi çərçivələrin daim təkmilləşdirilməsi vacib olacaqdır.  
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İNNOVASİYA POTENSİALINDAN SƏMƏRƏLİ İSTİFADƏNİN  

NƏZƏRİ MƏSƏLƏLƏRİ 

 

Aşurova Ülviyyə Akif qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, II kurs 

 

Son illərdə ölkəmizin iqtisadi, sosial və intellektual potensialının möhkəmləndirilməsi, infor-

masiya və biliklərə əsaslanan rəqabətədavamlı iqtisadiyyatın qurulması, informasiya və bilik baza-

rının yaradılması və inkişaf etdirilməsi istiqamətində ölkədə aparılmış irimiqyaslı işlər innova- 

siyaların genişlənməsi üçün möhkəm baza formalaşdırmışdır.  

İndustrial iqtisadiyyatı əvəz edən informasiya - texnoloji istehsal üsulunun meydana gəlməsi 

müasir elm qarşısında informasiyanın istehsalı və istifadəsi, habelə dünya təsərrüfatındakı iqtisadi 

münasibətlər sistemində ictimai hərəkəti ilə bağlı proseslərin tənzimlənməsi problemlərinin həlli 

vəzifələrini qoyur. İnformasiya cəmiyyəti üçün daha çox xarakterik olan xüsusiyyətlər aşağıda-

kılardan ibarətdir:  

- Maddi nemətlər formasında məhsul istehsalından xidmətlər istehsalına keçid;  

- Texnoloji innovasiyaların əsasını təşkil edən nəzəri biliklərin rolunun yüksəlməsi;  

- Daha çoxsaylı sosial qrup kimi bilik daşıyıcıları sinfinin artımı;  

- Elm və texnologiya arasında əlaqələrin güclənməsi;  

- İqtisadi, texnoloji və sosial problemlərin həllinə daha səmərəli yanaşma tapmağa imkan verən 

yeni inteqral texnologiyanın yaradılması;  

- Əməyin məzmunu və xarakterinin dəyişilməsi; 

 - Qıtlığın yeni formalarının - informasiya və vaxt çatışmazlığının meydana gəlməsi. 

Bu gün texnoloji inkişafın və innovasiyaların uzunmüddətli iqtisadi artıma təkan verdiyinə heç 

bir şübhə yoxdur. Ölkəmizin iqtisadi və sosial inkişafında bu amilin müəyyən edilməsinə dair mühüm 

dövlət sənədləri qəbul edilmişdir. Azərbaycan Respublikası Prezidenti cənab İlham Əliyevin 

“Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış” İnkişaf Konsepsiyasının hazırlanması barədə 29 dekabr 2012-ci 

il tarixli Fərmanında deyilir: “Hazırda Azərbaycan yeni inkişaf mərhələsinə qədəm qoyur. Bu 

mərhələnin əsas hədəfi çoxşaxəli, səmərəli və innovasiyayönümlü iqtisadiyyatın formala-şdırılması, 

sosial sahədə önləyici inkişaf trendinin təmin olunması və əhalinin rifahının layiqli, qabaqcıl 

beynəlxalq standartlara uyğun səviyyəyə çatdırılması, habelə elmin və mədəniyyətin inkişafında, 

ictimai həyatın bütün istiqamətlərində yeni nailiyyətlərin əldə olunmasıdır” [1]. 

İnnovasiya – yeni ideyaların yaradılması, tətbiqi yolu ilə müəssisənin iqtisadi və sosial poten-

sialında məqsədyönlü dəyişikliklər etmək cəhdidir. Məhsul və proses tələblərindəki yeniliklər, 

mövcud uyğunsuzluqlar, seçilmiş sənayelər öz sahələrində və bütövlükdə bazarda dəyişikliklər, 

demoqrafik dəyişikliklər və yeni biliklərlə nəticələnə bilər. İqtisadiyyatda innovasiyaya mahiyyətcə 

oxşar olan müxtəlif yanaşmalar mövcuddur. Məşhur iqtisadçı Y.Şumpeterə görə innovasiyalar yeni 

texnikadan, yeni texnoloji proseslərdən istifadə edilməsi və ya istehsalın yeni bazar təminatı; yeni 

xüsusiyyətlərə malik məhsulların istehsal edilməsi; yeni xammaldan istifadə edilməsi; istehsalın 
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təşkilində və onun maddi-texniki bazasında dəyişikliklər; yeni satış bazarlarının aşkar edilməsi və s.-

dən ibarət olan prosesdir [8]. 

P.N.Zavlin, A.K.Kazançev, L.E.Mindeli və digər müəlliflər hesab edirlər ki, innovasiya 

cəmiyyətin həyatının bu və ya digər sahəsində fəaliyyət prosesi və ya onun nəticələrinin yaxşılaş-

dırılmasına yönəldilmiş intellektual fəaliyyətin nəticələrinin istifadəsidir [4]. 

Azərbaycan iqtisadçılarından R.K.İsgəndərov hesab edir ki, elmi-texniki innovasiyalar yenilik 

olmalı, bazarın tələbatını ödəməli, istehsalçıya mənfəət gətirməlidir [2, s. 53]. 

R.A.Fatxutdinova görə isə innovasiyalar idarəetmə obyektinin dəyişdirilməsi və iqtisadi, sosial, 

ekoloji, elmi-texniki və digər növ səmərəliliyin əldə edilməsi məqsədilə yeniliklərin tətbiq 

edilməsinin son nəticəsidir [8]. 

1993-cü ildə İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD) tərəfindən qəbul edilmiş Fraskati 

Təlimatının sonuncu redaksiyasında innovasiyalar son nəticədə bazara yeni və təkmilləş-dirilmiş 

əmtəə çıxarılması, təcrübədə tətbiq olunan yeni və təkmilləşdirilmiş texnoloji proses yaradılması və 

ya sosial xidmətlərə yeni tərzdə yanaşmanı ifadə edən fəaliyyət kimi müəyyən olunur [3]. 

İqtisadi ədəbiyyatda mövcud olan müxtəlif yanaşmaları təhlil etməklə innovasiyaları aşağı-dakı 

kimi təsnifləşdirmək mümkündür (Cədvəl 1): 

  

Cədvəl 1 

Müxtəlif əlamətlər üzrə innovasiyaların təsnifi: 

ss Təsnifləşdirmə əlaməti İnnovasiyaların təsnifat qrupları 

1 İnnovasiyaların tətbiq sahələri İdarəetmə, təşkilati, sosial, sənaye və s. 

2 Elmi Texniki Tərəqqinin mərhələləri 
Elmi, texniki, texnoloji, konstruktor, istehsal, 

informasiya 

3 İnnovasiyaların intensivlik dərəcəsi “Bum”, bərabər ölçülü, zəif, kütləvi 

4 
İnnovasiyaların həyata keçirilmə 

tempi 

Sürətli, yavaş, sönən, artan, bərabərsürətli, çaparaq 

(sıçrayışlı) 

5 İnnovasiyaların miqyası Transkontinental, transmilli, regional, iri, orta, kiçik 

6 İnnovasiyaların nəticəliliyi Yüksək, aşağı, stabil 

7 İnnovasiyaların səmərəliliyi İqtisadi, sosial, ekoloji, inteqral 

8 Yenilik dərəcəsi Mütləq, nisbi, şərti, xüsusi 

9 İnnovasiya potensialı Radikal, kombinə edilmiş, modifikasiya edilmiş 

10 İşlənmə və yayılma səviyyəsi Dövlət, respublika, regional, sahə, korporativ, firma 

11 İşlənmə və yayılma sferaları 
Sənaye, maliyyə, xidmətlər, ticarət-vasitəçilik, 

elmipedaqoji, hüquqi 

 

Beləliklə, xarici mühitə uyğunlaşmaq və şirkətin uzunmüddətli səmərəliliyinə nail olmaq üçün 

iqtisadi fəaliyyətin bütün sahələrinə innovasiyaların tətbiq edilməsi hədəf dəyişiklikləri kimi də 

qiymətləndirilə bilər. İnnovasiyaların idarə edilməsinin məqsədi təşkilat daxilində yeni ideyaları 

təbliğ etməkdir. İnnovasiyaların idarə edilməsinin əsasını novatorların və təşkilatın fəaliyyətinin 

nəticələrinə cavabdeh olan şəxslərin balanslaşdırılmış əməkdaşlığı təşkil edir. Yaradıcı proseslərin 

effektiv idarə olunmasında müvəffəqiyyətli olmaq üçün menecerlər innovasiyadan istifadənin qarşı-

sındakı maneələri müəyyən etməli, aradan qaldırmalı və fərdi və qrup innovasiya təşəbbüslərini 

dəstəkləməklə təşkilatda innovasiyaya doğru əməkdaşlıq əlaqələri yaratmalıdırlar. 

İnnovasiya “ideya” ilə müqayisədə çox dar bir anlayışdır. Öncədən düşünülmüş məsrəflər 

zamanı geniş tətbiqə malik ola bildikdə ideya innovasiyaya çevrilir. Laboratoriya şəraitində zehni 

fəaliyyət görünürsə, deməli, ixtiradır. İxtira indiyə qədər naməlum ideyanın reallığa çevrilməsidir. 

Özü texnoloji innovasiya prosesinin birinci mərhələsini təmsil edir. Bir çox ixtira patentləş-

dirilmiş texnoloji yeniliklərə aiddir. İxtiraçı ideyanın gizli imkanlarını müstəqil şəkildə təsəvvür edə 

bilir, bu, onların həyata keçirilməsinə sahib olan və arzulayan bir şəxsdir [8]. 
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Yaradıcılıq yenilik, yeni ideyalar və innovasiyalar yaratmaq üçün zəruri ilkin şərtdir, onların 

uğurla həyata keçirilməsidir. Yaradıcılıq yeni ideyanın prinsipinin kəşfidir, innovasiya isə bu 

prinsipin faydalı əmtəə və xidmətlərə çevrilməsidir. İnnovasiya prosesində ideyalar təşkilata əlavə 

gəlir gətirə biləcək məhsullara çevrilir. nnovasiya fəaliyyəti üçün daha əlverişli mühit kimi informa-

siya cəmiyyəti çıxış edir. Onun aşağıdakı fərqləndirici xüsusiyyətləri vardır:  

- Yaxşı təşkil edilmiş və maliyyələşdirilmiş təhsil və elm;  

- Şəxsiyyətin, qrupun və təşkilatın yaradıcılıq potensialına istiqamətlənmə;  

- Biliklərin yayılmasında və yaradılmasında inkişaf etmiş infrastruktur. 

Təşkilatlarda yaradıcılığın stimullaşdırılması üsulları yaradıcı ideya istehsalının ümumi 

prinsiplərinə əsaslanır. İlk növbədə ideyaların yaranması prosesini onların qiymətləndirilməsi və ən 

yaxşı ideyaların seçilməsi prosesindən ayırmaq lazımdır. İkincisi, həddindən artıq təcrübə, məlumat 

və ya mütəxəssis ixtisası yaradıcılığa mane olur. İdeyaların yaradıldığı qruplarda müxtəlif perso-

najların və müxtəlif fikirlərin olması təmin edilməlidir. Üçüncüsü, bu qrupda aqressiv mühakimə 

yürüdən və öz fikirlərini qəbul etməyə meylli insanlar iştirak etməməlidir. Dördüncüsü, qrup 

üzvlərinin sayında optimallığa nail olunmalıdır. Belə kiçik qruplar liderdən çox asılıdır və böyük 

qruplarda koordinasiya problemləri yaranır. Optimal qrup ölçüsü təxminən on iki nəfərdir. Beşin-cisi, 

qrup fəaliyyətinin nəticələri iş şəraitindən asılıdır. Sakit atmosfer, rahat şərait, yüksək nəticələr əldə 

etmək üçün kənar nəzarətin baş verməməsi tələb olunur [5]. 

İnnovasiyalar üçün maneələri xarici və daxili hissələrə bölürlər. Xarici maneələr kifayət qədər 

inkişaf etməmiş infrastrukturdan, mövcud sahədəki biliklərin çatışmazlığından, onlara yiyə lənmək 

üçün imkanların olmamağından, köhnəlmiş qanunvericilikdən, cəmiyyətdəki istedadlara ümumi 

etinasızlıqdan ibarətdir. Daxili maneələrə ciddi təşkilati tələblər və prosedurlar, konservatizm, 

dünyagörüşünün çatışmazlığı, köhnə qaydanın saxlanmasına maraq, başqa insanların ideyalarının 

qəbul etməkdən imtina, riskə getmək üçün arzunun və motivasiyanın olmamağı daxildir.  

Yaradıcı işçilər və onların fəaliyyətinin nəticələri yalnız uzunmüddətli perspektivdə qiymət-

ləndirilə bilər. İnnovasiya fəaliyyətlərini idarə edən menecerlər ciddi, ətraflı nəzarətə arxalanma-

malıdır. Təkrarlanan, konservativ əməliyyatların tətbiqi üsulları üzrə yaradıcı fəaliyyət nəzarətdə 

tamamilə qeyri-kafi çıxa bilər. İnsan bacarıqları və yaradıcı təfəkkür elmi və texnoloji innovasiya-

ların əsas mənbəyidir, təhsil müəssisələrində və universitetlərdə formalaşır. Bəşər cəmiyyətinin inki-

şafının VI mərhələsi biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar, insan kapitalı, yeni təbi ehtiyatlar-dan 

istifadə, yeni təbabət və s. kimi yüksək elmi biliklər tələb edən sahələrin inkişafı ilə xarakte-rikdir.  

Bilik iqtisadiyyatının inkişafı ilə bağlı qlobal çağırışlar, ölkənin ali təhsil müəssisələri və 

regionların innovativ inkişafın aktiv subyektlərinə çevrilməsini tələb edir. Ali məktəblər onların 

ənənəvi təhsil və elmi tədqiqat sahələrində fəaliyyətləri, iqtisadiyyatda tətbiqi ilə yanaşı, müasir 

dövrdə daha bir məsuliyyət, başqa sözlə, universitetlərin “üçüncü missiyası” – müasir innovasiya 

infrastrukturunun yaradılması zərurətinə əsaslanı  [5]. 

Hazırda dünya universitetləri təlim və elmi araşdırmalar aparır. Onlar öz işlərini yerinə 

yetirmək üçün ənənəvi funksiyalarla yanaşı, yenilikləri yaymaq funksiyasını da yerinə yetirirlər. 

Bu proses artıq ölkəmizin ali təhsil müəssisələrinə də sürətlə nüfuz etməkdədir. Fikrimizcə, 

ölkəmizdə böyük elmi və yaradıcı potensialın cəmləşdiyi ali təhsil ocaqları var, onlar innovasiya-

ların əsas mərkəzinə çevrilə bilər. İqtisadiyyatda innovasiya fəaliyyətinin aktivləşdirilməsində ölkə-

mizin universitetləri innovasiya layihələrinin məqsədyönlü axtarışı və reallaşdırılması, ali məktəb-

lərin elm işləmələri əsasında kiçik innovasiya müəssisələri zolağının yaradılması, elmi nailiyyətlərin 

və yeni texnologiyaların ölkə müəssisələrinə ötürülməsi, innovasiya fəaliyyətinin kadr təminatı və s. 

kimi vəzifələri yerinə yetirməlidir.  
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HEYƏTİN BÖHRAN İDARƏÇİLİYİ ANTİBÖHRAN İDARƏETMƏNİN  

TƏRKİB HİSSƏSİ KİMİ 

 

Behbudlu Mürsəl Bayram oğlu 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, II kurs 

 

Müasir dünyada tez-tez baş verən dəyişikliklər, sürətlə artan qeyri-müəyyənliklər nəticəsində 

bütün təşkilatlar və onların qurduqları bizneslər daha çox təsirlərə məruz qalırlar. Bu proseslərin idarə 

edilməsi çox vacibdir, çünki təşkilatlar böhranın dəqiq xarakterini (vaxt, yer və ya təsir) əvvəlcədən 

bilmirlər [5]. Odur ki, antiböhran idarəetməsi mürəkkəb və zəhmət tələb edən bir prosesdir, diqqətli 

inkişaf, sürətli reaksiya və dərhal həyata keçirilməsi tələb olunur. Təşkilatın böhrana davamlı olması, 

böhrana davamlı mədəniyyətin necə yaradılması, böhran idarəetmə plan-larının və kritik məzmunun 

əsl məqsədinin dərk edilməsi, yüksək performanslı böhran idarəetmə komandasının yaradılması, 

uğurlu böhrana cavabın əsas xüsusiyyətlərini kəşf edilməsi üçün antiböhran idarəetmə sisteminin 

qurulmasını zəruri edir [4]. 

Böhran əleyhinə heyətin idarə edilməsi isə antiböhran tənzimlənməsinin tərkib hissəsidir, çünki 

təşkilatın mövcud olması insan resurslarının sayəsində baş verir. 

İstənilən təşkilat müəyyən funksiyaları yerinə yetirən insanlardan ibarətdir. Təşkilatın fəaliy-

yət sahəsindən asılı olmayaraq, heyətin idarə edilməsi böyük əhəmiyyət kəsb edir. Düzgün seçilmiş, 

yerləşdirilməmiş və peşəkar şəkildə öyrədilmiş insan resursları olmadan heç bir təşkilat məqsədlərinə 

çata və sağ qala bilməz. Artan təhlükəni və onun real vaxtda təşkilatın nüfuzuna, gəlirinə və 

münasibətlərə təsirini əvvəlcədən görməyə və ya reaksiya verməyə hazır olmayan bir komandaya 

sahib olmaqdan ibarətdir. Komanda böhrana hazır olduqda, təşkilat müasir iş dünyasının ona edəcəyi 

hər cür təsirə hazırdır [3]. 

Müəssisənin müflisləşməsi və böhran təcrübəsi zamanı əsas diqqət adətən böhrana qarşı 

idarəetmə çərçivəsində istifadə olunan maliyyə və hüquqi mexanizmlərə verilir. Bir qayda olaraq, 

heyətlə bağlı görülən yeganə tədbir kadr xərclərini azaltmaq üçün işçilərin ixtisarıdır. Bununla belə, 

hər kəs insan resurslarının dəyərini və əhəmiyyətini və onların təşkilatın uğuruna verdiyi töhfənin 

əhəmiyyətini dərk edir. Eyni zamanda, təcrübə göstərir ki, tez-tez bir təşkilat çətin maliyyə qeyri-

sabitliyi şəraitində olduqda, mövcud antiböhran mexanizmlərini seçmək üçün prioritetlər sistemində 

heyətin idarə edilməsi məsələləri sonuncu yerə düşür. Heyətin idarə edilməsi sisteminə nəzarət 

məsələləri xüsusilə təsirlənir. 

Sistemli idarəetmənin təşəkkülü heyətin idarə edilməsinin prinsipial olaraq yeni texnolo-

giyasının yaranmasını – insan resurslarının idarə edilməsini şərtləndirdi. Bu texnologiya strateji 

idarəetmə sisteminə, işçi heyətini idarə etmək funksiyası isə təşkilatın yüksək vəzifəli şəxslərin 

http://innovation-management.ru/
https://msdb.ru/Downloads/docs/government/analytics/EconomicDevelopment.doc
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səlahiyyətinə daxil edildi. Heyətin idarə edilməsi siyasətinin xarakteri də dəyişilmiş oldu: o daha fəal 

və məqsədyönlü oldu [2]. 

Heyətin idarə edilməsi - təşkilatın məqsəd və imkanlarına uyğun olaraq kadrlara olan ehtiyacın 

müəyyən edilməsi daxil olmaqla, təşkilat rəhbərliyinin, habelə şöbə rəhbərlərinin və mütəxəssis-

lərinin məqsədyönlü hərəkətlərinin məcmusudur: heyətlə işin planlaşdırılması (heyətin cəlbi, seçimi, 

işə qəbul və işdən azad edilməsi); işçilərin yerləşdirilməsi və bölgüsü, onlardan istifadə; heyət 

araşdırması və qiymətləndirilməsi; heyətin rotasiyası, idarəetmə sistemi daxilində hərəkət, karyera 

trayektoriyası; heyətin inkişafı, ixtisasartırma, təhsil, səriştə, təcrübənin toplanması; heyətin 

motivasiyası və stimullaşdırılması, səmərəli fəaliyyət üçün əlverişli şəraitin yaradılması. 

Böhran əleyhinə heyət idarəçiliyi təkcə kadrlarla işin formal təşkilini (planlaşdırma, seçim, işə 

götürmə, yerləşdirmə və s.) deyil, həm də sosial-psixoloji və mənəvi xarakterli amilləri də – 

demokratik idarəetmə tərzi, insanın ehtiyaclarına qayğıkeş münasibət, onun fərdi xüsusiyyətlərini 

nəzərə almaq və s. nəzərdə tutur. 

Böhran əleyhinə heyəti idarəetmə sistemi idarəetmənin alt sistemlərinin, bircins funksiyaların 

yerinə yetirilməsində ixtisaslaşan bir sıra funksional altsistemlərin və onlar arasındakı əlaqənin 

məcmusudur. 

Böhran əleyhinə heyət idarəetməsi konsepsiyası təşkilatın menecerlərini kadrlarla işin strateji, 

perspektivli sahələrinə diqqətini cəlb etdirir. Məsələn: 

- yeni texnologiyalara keçidlə əlaqədar təşkilatın işçilərinin kütləvi şəkildə yenidən hazırlan-

masına diqqət yetirməyə sövq edir;  

- gənc mütəxəssislərin cəlb edilməsi və yeni tələblər sisteminə “uyğun olmayan” və müasir iş 

üsullarını mənimsəyə bilməyən insanların erkən pensiyaya çıxmasının stimullaşdırılması yolu ilə işçi 

qüvvəsinin gəncləşdirilməsini təşviq edir;  

- işçilərin kütləvi şəkildə ixtisar edildiyi halda onların işə götürülməsi prinsiplərinin işlənib 

hazırlanmasını nəzərdə tutur;  

- təşkilatın idarə olunmasında iştirak etmək üçün işçilərin geniş təbəqələrinin cəlb edilməsi 

təşkil edir və s.  

Böhran əleyhinə heyəti idarəetmə sisteminin mühüm strateji istiqaməti kadr marketinqindən 

səmərəli istifadədir. Buna bir neçə yolla nail olunur: 

- məzuniyyət günlərində təşkilatda işləmək, onun vəsaiti hesabına təqaüd almaq imkanı 

verilən universitet və kolleclərin aşağı kurslarından perspektivli tələbələrin axtarışı, istehsalat hazır-

lığını başa vurmaqda, diplom işlərinin hazırlanmasında və müdafiəsində köməklik göstərmək; 

- dövlət məşğulluq xidməti ilə əməkdaşlıq; 

- menecerlərin və digər kadrların seçilməsində və təlimində özəl firmalardan istifadə; 

- kadr icarəsini həyata keçirən təşkilatlarla, yəni “icarəyə” təyinatla göndərilən müvəqqəti 

işçilərlə qarşılıqlı əlaqə; 

- təşkilatın ixtisaslı işçilərinin hazırlanması və yenidən hazırlanması problemlərinə dair 

proqnozlaşdırıcı tədqiqatların təşkili. 

Böhran əleyhinə heyət idarəetməsinin başqa bir strateji istiqaməti vəzifə təlimatlarının hazır-

lanması və təkmilləşdirilməsidir, yəni iş təsvirlərinin və ya iş modellərinin əsası təşkilatın yeni inki-

şaf strategiyasına yönəlməsi ilə əlaqədar yarana biləcək gələcək peşələrin nəzərdən keçirilməsidir. 

Böhran əleyhinə heyət idarəçiliyinin strateji məqsədi həm də müəssisənin müvafiq təşkilati 

mədəniyyətinin formalaşdırılmasıdır. Ən son idarəetmə texnologiyalarını mənimsəmək, mürəkkəb 

böhran vəziyyətlərində insan davranışının psixoloji və sosial-iqtisadi mexanizmlərini nəzərə alaraq 

müxtəlif növ təşkilatların fəaliyyət göstərməsi və inkişafı prosesləri haqqında ümumi anlayışı təmin 

edən təşkilati və mədəni yanaşmanın əsaslarını mənimsəmədən mümkün deyil. 

Böhran əleyhinə heyət idarəçiliyinin elementlərindən biri də böhran əleyhinə kadr siyasətidir. 

Antiböhran kadr siyasəti uzunmüddətli, ortamüddətli və cari proqnozlaşdırma, gələcəyin elmi proq-

nozlaşdırılması, ona nail olmaq reallıqları üzrə fəaliyyətləri əhatə edir. 

Böhran əleyhinə heyətin idarə edilməsi siyasəti realist, yaradıcı olmalı, təşkilatın davamlı inki-

şafına, peşəkar təlim keçmiş, təşəbbüskar, innovativ meylləri olan insanların işə cəlb edilməsinə 
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yönəldilməlidir. 

Antiböhran siyasətinin mühüm xüsusiyyəti onun kadrlarla işin məqsədləri, prinsipləri və 

metodlarının vəhdətinə əsaslanan, idarəetmə proseslərinin tənzimlənməsinin müxtəlif aspektlərini 

(iqtisadi, sosial, sosial-psixoloji, inzibati və mənəvi və s.) nəzərə alaraq hərtərəfli olmasıdır. 

Böhran əleyhinə heyət idarəetmə siyasətinin əsas xüsusiyyəti böhran vəziyyətlərinin qarşı-sının 

alınmasına və əmək münaqişələrinin aradan qaldırılmasına yönəlmiş təşəbbüskar və qabaqcıl xarakter 

daşıyan rasionallıq və profilaktik xarakterdir. 

Böhran əleyhinə heyəti idarəetmə siyasəti və bütün kadrların idarə edilməsi funksiyalarının 

həyata keçirilməsi möhkəm qanunvericilik və hüquqi bazaya əsaslanmalıdır. Kadr məsələləri ilə bağlı 

qərar qəbul edən rəhbərlərin qanunlara tabe olması və onların hüquq mədəniyyəti qüsursuz olmalıdır. 

Müasir menecmentin nəzəri problemlərindən biri də böhran əleyhinə heyət idarəçiliyi 

prinsiplərinin müəyyən edilməsidir. Bu problemin həlli çox çətindir. Bu problem, sosial-iqtisadi və 

etik yönümlü idarəetmənin ümumi prinsiplərini (onlar təşkilatın fəaliyyətinin və inkişafının bütün 

mərhələlərində tətbiq oluna bilər) və ilk növbədə təşkilatın həyatının müəyyən bir mərhələsi 

(böhrandan əvvəlki vəziyyət, böhrandan çıxış) şəraitində kadrların idarə edilməsi prosesində istifadə 

edilə bilən xüsusi prinsipləri müəyyən etmək və formalaşdırmaqla həll edilə bilər. 

Böhran əleyhinə heyət idarəetməsinin ümumi prinsipləri qrupuna aşağıdakısistemlilik, bərabər 

imkanlar, şəxsiyyət və onun ləyaqətinə hörmət, komanda birliyi, üfüqi əməkdaşlıq, hüquqi və sosial 

təminat kimi prinsipləri aid etmək olar. 

Sistemlilik prinsipi. Heyətin idarə edilməsi nəzərdə tutur ki, xətti menecerlər, mütəxəssislər 

və kadr xidməti işçiləri təşkilatın insan resurslarına bütün kateqoriyaları əhatə edən və təşkilatın xarici 

mühiti ilə sıx bağlı olan vahid, bir-biri ilə əlaqəli dinamik sistem kimi baxırlar.  

Bərabər imkanlar prinsipi. Bu prinsip kadrların seçilməsi və yerləşdirilməsi zamanı işçilərə 

münasibətdə müxtəlif əsaslarla ayrı-seçkiliyin olmamasını bəyan edir.  

Komanda birliyi prinsipi. Komanda, təşkilatın əsas məqsəd və dəyərlərini tam bölüşən və 

vahid bütöv kimi fəaliyyət göstərən diqqətlə seçilmiş, peşəkar, özünü idarə edən qrupdur. Bütün 

komanda üzvlərinə bərabər şərait yaradılır, komandanın fəaliyyətinin nəticələrinə görə kollektiv 

məsuliyyət daşıyır və hər bir komanda üzvünün iş planını nəzərə almaqla fəaliyyəti planlaşdırır.  

Üfüqi əməkdaşlıq prinsipi. Uğurlu təşkilatların əksəriyyəti səlahiyyət və məsuliyyəti 

idarəetmənin aşağı səviyyələrinə verir. Bu səviyyəli menecerlərə yuxarıdan ciddi nəzarət olmadan öz 

funksiyalarını yerinə yetirmək imkanı verilir.  

Hüquqi və sosial təminat prinsipi. Bu prinsip Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasına, 

qanunlara və onlara əsaslanan digər hüquqi aktlara ciddi riayət edilməsini və həyata keçirilməsini 

nəzərdə tutur. O, həmçinin rəhbərlərin, sahibkarların və kadrlar şöbəsinin əməkdaşlarının inzibati, 

mülki, əmək, kommersiya, cinayət və digər hüquq sahələrinin normalarını bilməsini nəzərdə tutur. 

Rəhbərlərin hüquqi hazırlığının qeyri-kafi olması işçilərin hüquqlarının müdafiəsinə mənfi təsir 

göstərə bilər, işə qəbul və işdən çıxarılma əməliyyatları zamanı və digər hallarda onlarla münaqi-

şələrə səbəb ola bilər [1]. 

Bu prinsipin praktiki həyata keçirilməsinə Azərbaycan Respublikasının vətəndaşlarının 

hüquqlarını tənzimləyən mövcud qanunların və hüquqi aktların ziddiyyətli təbiəti mənfi təsir göstərir. 

Konkret vəziyyətlərdə tətbiq oluna bilən xüsusi prinsipləri kimi təşkilatın uzunmüddətli 

perspektivinin nəzərə alınması, komandanın inteqrasiyası və birliyi, qərarların qəbulunda işçilərin 

iştirakı, menecerlər və tabeliyində olanlar arasında maraqlar balansının qorunması, həmkarlar itti-

faqları və ictimaiyyətlə əməkdaşlıq prinsipləri tətbiq edilə bilər. 

Təşkilatın uzunmüddətli perspektivinin nəzərə alınması prinsipi. Bu prinsipin tələblərinin 

həyata keçirilməsi təşkilatın inkişafının strateji proqnozlaşdırılması və planlaşdırılmasının həyata 

keçirilməsini nəzərdə tutur.  

Komandanın inteqrasiyası və birliyi prinsipi. Bu prinsipin həyata keçirilməsi komandanın 

korporativ, ortaq məsuliyyət ruhunda tərbiyəsi və hər bir insanın şəxsi taleyinin təşkilatın sağ qalma-

sından, düzgün seçilmiş inkişaf strategiyasından asılı olduğunu dərk etməklə mümkündür.  

Qərarların qəbulunda işçilərin iştirak prinsipi. Hər kəs (yalnız menecerlər deyil) iclaslarda 
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təklif olunan həll variantlarının müzakirəsində iştirak edir, öz tövsiyələrini bildirir və bu və ya digər 

variantın təkmilləşdirilməsi üçün təkliflər verirlər. Belə iştirak heyətin təşkilati və texnoloji yenilik-

lərə müqavimətinin qarşısını alır, rəhbərlərlə sıravi işçilər arasında nəinki qarşılıqlı anlaşmaya kömək 

edir, həm də əmək məhsuldarlığını artırır. 

Menecerlər və tabeliyində olanlar arasında maraqlar tarazlığının qorunması prinsipi. 

Uğurlu beynəlxalq şirkətlər öz işçilərinin biznes haqqında nə düşündükləri, idarəetmə komandasının 

işinin məzmunu, işçilərin şərtləri və mükafatlandırılması, iş etikası prinsiplərinə riayət olunması, 

korporativ problemlərin həllinə kadrların cəlb edilməsi və s. haqqında məlumatların toplanmasına 

böyük əhəmiyyət verirlər. 

Həmkarlar ittifaqları və ictimaiyyətlə əməkdaşlıq prinsipləri. Menecerlər və sahibkarlar 

həmkarlar ittifaqları ilə fəal əməkdaşlıq etməli, tərəfdaşlıq əlaqələri yaratmağa can atmalı, bağlanmış 

müqavilələri ciddi şəkildə yerinə yetirməli, üstəlik, istehsalatda münaqişələr yarandıqda öz imkan və 

səlahiyyətlərindən istifadə etməlidirlər.  

Sadalanan həm ümumi, həm də spesifik prinsiplər vahid sistemə inteqrasiya olunaraq qarşılıqlı 

təsirdə olduqda və bir-birini tamamlayanda səmərəli fəaliyyət göstərir. 

Yekunda qeyd edək ki, müəssisənin böhrandan çıxarılmasının mühüm amili funksiya və səla-

hiyyətlərin bölüşdürülməsində, böhrana qarşı idarəetmə prinsiplərinin seçilməsində, yeni heyəti ida-

rəetmə siyasətinin işlənib hazırlanmasında, idarəetmə qərarlarının hazırlanmasında və həyata keçiril-

məsində həyata keçirilən kadrların idarə olunmasına sistemli yanaşmadır. Böhran əleyhinə heyəti ida-

rəetmə sisteminin olması, riskli qərarların qəbulu və həyata keçirilməsi zərurəti yarandıqda böhran 

vəziyyətində olan bir müəssisənin möhkəm idarəetmə sistemin olmasının baris nümunəsidir. 
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SÜNİ İNTELLEKTİN RƏQƏMSAL BİZNESƏ TƏSİRİ:  

GƏLƏCƏYİN İDARƏETMƏ ALƏTİ 

 

Həşimova Nəzrin Hüseyn qızı  

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, II kurs 

 

Süni intellekt (AI), müasir dövrün ən sürətlə inkişaf edən texnologiyalarından biri olaraq, biznes 

dünyasında dəyişiklikləri sürətləndirən və yenilikləri meydana gətirən əsas faktor olmuşdur. 

Son illər ərzində süni intellektin rəqəmsal biznesə təsiri mühüm dərəcədə artıb və bu sahədəki 

inkişafa rəhbərlik edən güclü texnologiya kimi ortaya çıxıb. AI, ənənəvi biznes fəaliyyətlərini opti-

mallaşdırmaqla yanaşı, eyni zamanda yeni biznes modeləri və yanaşmalarının yaranmasına da səbəb 

olub. Rəqəmsal biznesin uğurlu inkişafı üçün AI-in təklif etdiyi imkanlardan istifadə etmək vacib bir 

trend halına gəlib [3]. 
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Böyük verilərin (Big Data) və təkmilləşdirilmiş alqoritmlərin istifadəsi, süni intellektin poten-

sialını maksimal şəkildə ortaya qoyur. Həmçinin, AI, rəqəmsal biznesin inkişafına yalnız avtomat-

laşdırma və optimallaşdırma ilə deyil, həm də müştəri təcrübəsini, bazar analizini, və qərar qəbul 

etmə proseslərini yaxşılaşdıraraq təsir göstərir. AI-nin tətbiqi bizneslərə yalnız daha sürətli əməliy-

yatlar həyata keçirməyə deyil, həm də daha ağıllı və müştəriyönümlü yanaşmalarla bazarda liderlik 

etməyə imkan verir. 

Müasir dövrdə bizneslər daha çox rəqəmsallaşmağa və texnologiyalardan istifadə edərək 

fəaliyyətlərini genişləndirməyə çalışırlar. Bununla yanaşı, müştəri təcrübəsinin inkişaf etdirilməsi, 

gəlir artırma strategiyalarının təkmilləşdirilməsi və risklərin idarə olunması üçün AI-nin rolu əsaslı 

şəkildə artmaqdadır. Məsələn, AI-alqoritmləri marketinqdə şəxsi təcrübə yaratmaq üçün müştəri 

davranışlarını təhlil edir, reklamları fərdiləşdirir və müştəriyə ən uyğun məhsul və xidmətləri təklif 

edir. Bu yalnız müştəri məmnuniyyətini artırmır, eyni zamanda biznesin gəlirlərini artırmağa da səbəb 

olur [8]. 

Süni intellektin biznes sahələrində xüsusilə fərqlənən geniş tətbiq sahələri var ki, onlara 

haqqında qısa məlumat verək: 

Müştəri xidmətləri: Chatbotlar, virtual köməkçilər və digər avtomatlaşdırılmış alətlər müştəri 

xidmətlərinin təkmilləşdirilməsində mühüm rol oynayır. Süni intellekt texnologiyaları müştəri 

suallarını sürətlə cavablandıraraq, əksər hallarda insanlar tərəfindən edilən müraciətlərin yerini alır. 

Bu da xidmətlərin 24/7 davam etməsinə və müştəri məmnuniyyətinin yüksəlməsinə şərait 

yaradır. 

Məlumat analitikası və qərar dəstəyi: Süni intellektin verilənləri təhlil etmə bacarığı iş 

dünyasında güclü bir alətə çevrilib. AI alqoritmləri, böyük veriləri təhlil edərək biznes sahiblərinə 

müştəri davranışları, bazar tendensiyaları və strateji qərarlar barədə dərin məlumatlar təqdim edir. Bu 

məlumatlar isə biznes sahiblərinin daha ağıllı qərarlar qəbul etməsinə kömək edir. 

Risklərin idarə edilməsi və fırıldaqçılığın aşkarlanması: Süni intellekt, xüsusən maliyyə və bank 

sahələrində fırıldaqçılıq halları ilə mübarizə aparmaq üçün istifadə edilir. AI sistemləri real vaxtda 

əməliyyatları izləyərək şübhəli fəaliyyətləri aşkar edir və əvvəlcədən riskləri müəyyən edərək biznesə 

zərər verməsinin qarşısını alır. 

Şəxsi reklam və marketinq: AI müştəri məlumatlarını analiz edərək fərdiləşdirilmiş marketinq 

kampaniyaları yaradır. Bu texnologiya, reklamların yalnız məqsədli müştərilərə yönəldilməsi ilə 

nəticələnir ki, bu da daha yüksək dönüşüm və daha yaxşı ROI (investisiya gəliri) təmin edir. 

Əməliyyat avtomatlaşdırılması: Süni intellekt, təkrarlanan və vaxt alıcı işləri avtomatlaşdıraraq 

biznesin əməliyyatlarını optimallaşdırır. Bu, işçilərin vaxtını daha strateji və yaradıcı işlərə 

yönəltməyə imkan verir və eyni zamanda ümumi iş səmərəliliyini artırır. 

Yenilikçi biznes modelləri: AI yeni biznes modellərinin yaradılmasına da səbəb olur. Xüsusilə, 

xidmətlər əsasında fəaliyyət göstərən şirkətlər, AI-nin köməyi ilə daha sürətli və çevik şəkildə xidmət 

göstərə bilir və müştərilərinə daha cəlbedici təkliflər təqdim edirlər. 

AI-nin gələcəyi rəqəmsal biznes üçün çox ümidverici görünür. Texnologiyaların inkişafı ilə, 

süni intellektin biznes sahələrinə tətbiqi daha da genişlənəcək və daha səmərəli, qənaətli və şəffaf 

əməliyyatların yaranmasına səbəb olacaq. Süni intellektin rəqəmsal biznesdəki rolu, yalnız texnoloji 

inkişafla məhdudlaşmır, həm də insan iş gücünün və yaradıcı təfəkkürün birləşməsini təmin edir. Bu 

sinergiya, gələcəkdə biznesin daha çevik, müştəri yönümlü və davamlı inkişaf etməsinə imkan 

yaradacaq.  

Süni intellektin potensialından faydalanmaq üçün bizneslərin yalnız texnologiyaya investisiya 

etmələri kifayət etmir. Onlar həm də bu texnologiyanı strateji məqsədlərinə uyğun şəkildə tətbiq 

etməli, təşkilat mədəniyyətində və iş proseslərində dəyişikliklər etməlidir. Nəticədə AI yalnız 

gələcəyin texnologiyası deyil, həm də bu günün biznes mühitindəki ən vacib innovasiyalarındandır 

[5]. 

Süni intellektin (AI) rəqəmsal biznesə təsiri təkcə bu gün deyil, gələcəkdə də daha güclü şəkildə 

hiss olunacaq. AI-nin davamlı inkişafı, bizneslərin rəqabət qabiliyyətini artıraraq onları daha çevik 
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və innovativ qərarlar qəbul etməyə yönəldəcək. Texnologiyanın bu sahədəki irəliləyişləri, yeni iş 

modellərinin və bazar yanaşmalarının yaranmasına səbəb olacaq. 

1. AI və Avtomatlaşdırmanın Dərinləşməsi 
Hazırda süni intellekt əsasən müştəri xidməti, marketinq və data analitikası kimi sahələrdə 

istifadə olunur. Lakin gələcəkdə bu texnologiya daha çox əməliyyatların avtomatlaşdırılmasına 

yönələcək. Robotik proses avtomatlaşdırması (RPA), machine learning və dərin öyrənmə (Deep 

Learning) modelləri sayəsində bizneslər iş proseslərini tamamilə avtomatlaşdıra və insan faktorunu 

minimuma endirə biləcəklər. Məsələn, Amazon və Alibaba kimi qlobal e-ticarət platformaları artıq 

AI-dən istifadə edərək anbar idarəetməsini optimallaşdırır, tədarük zəncirlərini ağıllı şəkildə idarə 

edir və müştərilərə fərdi alış təklifləri təqdim edirlər. 

2. Süni İntellektin Strateji Qərarların Qəbuluna Təsiri 
Süni intellekt təkcə əməliyyatları avtomatlaşdırmaq üçün deyil, həm də strateji qərarlar qəbul 

etmək üçün istifadə ediləcək. Big Data və AI-in birgə işləməsi nəticəsində şirkətlər bazar tendensi-

yalarını daha yaxşı analiz edəcək, müştəri ehtiyaclarını əvvəlcədən müəyyən edəcək və investisiya 

istiqamətlərini daha dəqiq planlaşdıra biləcəklər. AI əsaslı proqnozlaşdırıcı analitika, şirkətlərin 

potensial bazar dəyişikliklərinə uyğunlaşmasını təmin edəcək. Bu isə bizneslərin riskləri minimuma 

endirməsinə və daha stabil inkişaf strategiyaları hazırlamasına kömək edəcək.[4] 

3. AI və Müştəri Təcrübəsinin Şəxsiləşdirilməsi 

Gələcəkdə AI müştəri xidmətlərinin əsasını təşkil edəcək və fərdiləşdirilmiş xidmətlər təqdim 

edəcək. Süni intellekt, istifadəçi davranışlarını daha dəqiq analiz edərək onların tələbatlarına uyğun 

məzmun və xidmətlər təqdim edəcək. Bunun bir nümunəsi Netflix və Spotify kimi platformalardır. 

Onlar süni intellekt vasitəsilə istifadəçilərinin dinləmə və izləmə vərdişlərini analiz edir, sonra isə 

onların maraqlarına uyğun məzmunlar tövsiyə edirlər. Gələcəkdə bu texnologiya daha da təkmil-

ləşəcək və bütün biznes sahələrində geniş tətbiq olunacaq. 

4. AI və İnsan Resursları – İnsan və Maşın Əməkdaşlığı 

Süni intellekt insanları əvəz etməklə yanaşı, həm də onlarla birgə işləməyi mümkün edəcək. AI 

insan işçilərlə yanaşı çalışaraq onların məhsuldarlığını artıracaq və daha effektiv qərarlar qəbul 

etmələrinə kömək edəcək. Bu xüsusilə həkimlər, hüquqşünaslar və mühəndislər kimi peşə sahibləri 

üçün böyük bir üstünlükdür. AI tibbi diaqnozların qoyulmasında, hüquqi sənədlərin təhlilində və 

mühəndislik problemlərinin həllində insanlara dəstək verəcək. 

5. Süni İntellektin Etik və Hüquqi Tənzimlənməsi 
Gələcəkdə AI-nin geniş tətbiqi etik və hüquqi məsələləri də gündəmə gətirəcək. Məsələn, süni 

intellektin qərar qəbuletmə prosesində ədalətli olması, məxfi məlumatların qorunması və AI alqo-

ritmlərinin şəffaflığı vacib olacaq. Bu sahədə beynəlxalq təşkilatlar və hökumətlər süni intellektin 

etik istifadəsi üçün qaydalar və qanunlar hazırlamaq məcburiyyətində qalacaqlar. Avropa İttifaqı (EU 

AI Act) və Beynəlxalq AI Etik Qaydaları kimi təşəbbüslər artıq bu istiqamətdə addımlar atmaq-dadır. 

6. Yeni Biznes Modellərinin Formalaşması 

Süni intellekt, rəqəmsal biznes modellərini kökündən dəyişəcək. Məsələn, “AI-as-a-Service” 

(AiaaS) modeli inkişaf edərək şirkətlərin AI-dən abunə əsasında istifadəsinə imkan yaradacaq. Bu, 

kiçik və orta bizneslərin AI texnologiyalarını mənimsəməsini və tətbiq etməsini asanlaşdıracaq. 

Həmçinin, Metaverse və Blockchain kimi texnologiyalar süni intellektlə birləşərək yeni 

rəqəmsal iqtisadiyyatın formalaşmasına səbəb olacaq. AI əsaslı virtual mağazalar, NFT bazarları və 

rəqəmsal identifikasiya sistemləri gələcək biznes trendləri arasında yer alacaq.[5] 

Süni intellektin gələcəyi və rəqəmsal biznesin inkişafı bir-biri ilə sıx bağlıdır. AI texnolo-

giyaları daha ağıllı, sürətli və çevik biznes modellərinin yaranmasına gətirib çıxaracaq. 

Əməliyyatların avtomatlaşdırılması, fərdi müştəri təcrübəsinin yaradılması və qərar qəbul-etmə 

prosesinin inkişafı süni intellektin biznes dünyasına ən böyük töhfələrindən biri olacaq. 

Bununla belə, etik və hüquqi tənzimləmələrin, insan-robot əməkdaşlığının və AI-nin biznes 

strategiyalarına uyğun inteqrasiyasının doğru aparılması gələcəyin uğurlu rəqəmsal biznes ekosis-

temini müəyyən edəcək. Süni intellektdən düzgün istifadə edən şirkətlər bazarda rəqabət üstünlüyü 

qazanacaq, inkişaf etməyənlər isə zamanla geridə qalacaq. 
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TƏŞKİLATLARARASI QARŞILIQLI ƏLAQƏLƏRİN RƏQƏMSALLAŞDIRILMASI 

ƏSASINDA ŞƏBƏKƏ POTENSİALININ İNKİŞAFI 

 

Qurbanlı  Ləman  Qalib qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, II kurs 

 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın təşkilatlar arasında informasiya qarşılıqlı əlaqəsi, iqtisadi və idarə-

etmə qarşılıqlı fəaliyyəti ilə məşğul olan təşkilatlardır. Təşkilatın şəbəkə potensialı konsepsiyasının 

müddəaları uzunmüddətli firmalararası qarşılıqlı əlaqələrin yaradılmasında və gücləndirilməsində 

iqtisadi fəaliyyətin rəqəmsallaşdırılmasının xüsusi rolunu təsdiq edən aspektlərdə əhəmiyyətli 

dərəcədə işlənib hazırlanmışdır. Rəqəmsallaşmanın özünəməxsus təşkilati və texniki imkanlarının 

məcmusunda ümumi iqtisadi xarakterli bir hadisə kimi biznesin rəqəmsal transformasiyası, rəqəm-

sal texnologiyaların və həllərin biznesin idarə edilməsi sisteminə tətbiqi ilə xarakterizə olunan iqtisa-

diyyatdakı dəyişikliklərə təsir etdiyi əsaslandırılır və firmalararası qarşılıqlı əlaqələrin inkişafının ən 

mühüm vasitəsidir. Rəqəmsallaşma amilləri nəzərə alınmaqla, firmalararası qarşılıqlı əlaqələrin 

xüsusiyyətlərinin və effektivliyinin formalaşmasına təsir göstərən şərtlər sistemini təmsil edən yeni 

üsulla təşkilatın şəbəkə potensialının modeli hazırlanmışdır. 

Firmalararası qarşılıqlı əlaqələrin ardıcıllığının təmin edilməsində və müqavilə öhdəliklərinin 

lazımi dərəcədə yerinə yetirilməsinə nail olunmasında informasiya-kommunikasiya texnologiya-

larının rolunun əhəmiyyəti sübuta yetirilmişdir. Müəyyən edilmiş tərəfdaşların davranış strategiya-

larında dəyişikliklər bizə şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqənin növləri və onların müxtəlifliyi haqqında 

anlayışımızı tamamlamağa, şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqələrin inkişaf istiqamətini seçmək imkanla-

rını göstərməyə imkan verdi [1-4].  

Prosesin mahiyyətinə sistemli baxış əsasında şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqələrin rəqəmsallaş-

dırılmasına əsaslanan təşkilatın şəbəkə potensialının inkişafı üçün biznesin idarə edilməsinin ümumi 

təşkilati strukturunda həyata keçirilməsinə və onun qiymətləndirilməsinə imkan verir: nəticələr, o 

cümlədən, şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqələrin rəqəmsallaşdırılmasının idarə edilməsi modeli; şirkət-

lərarası qarşılıqlı əlaqələr sistemində informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının həyata keçiril-

məsi üçün mərhələlər və hərəkətlər ardıcıllığını müəyyən edən prosedurlar məcmusu; rəqəmsallaş-



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

557 
 

dırmanın nəticələrinə dair məlumatların qeydə alındığı standartlaşdırılmış formaların və elektron 

şablonların sxemləri; müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməsindən tərəfdaş məmnuniyyətinin 

səviyyəsinin ölçülməsi, rəqəmsallaşmanın inkişafında prioritetlərin seçilməsinə haqq qazandırıl-ması 

və şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqələrin rəqəmsallaşdırılmasının nəticələrinin qiymətləndirilməsi 

üsulları. 

Şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqələrin rəqəmsallaşdırılmasının idarə edilməsi prosesi aşağıdakı 

mərhələlərdən keçir: 

1) şirkətlərarası qarşılıqlı fəaliyyətə təsir edən rəqəmsal texnologiyaların mövcudluğunun 

qiymətləndirilməsi;  

2) firmalararası qarşılıqlı əlaqələrin gələcək inkişafı üçün zəruri olan texnologiyaların siyahı-

sının müəyyən edilməsi;  

3) texnologiyaların tətbiqi;  

4) həyata keçirilən texnologiyalar əsasında şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqələrin əlaqələndi-rilməsi;  

5) icradan əldə edilən təsirlərin monitorinqi.  

Firmalararası qarşılıqlı əlaqələrin səmərəli əlaqələndirilməsi ilk növbədə təsərrüfat subyekti-

nin qarşılıqlı əlaqələrin digər iştirakçıları ilə məlumat mübadiləsi aparmaq imkanı ilə təmin edilir. 

Müəssisələrarası qarşılıqlı əlaqənin problemlərindən biri də münasibətlərin tərəfləri arasında etima-

dın olmaması olduğundan, müqavilələrin vicdanla yerinə yetirilməsinə zəmanətin təmin edilməsi 

üçün informasiya açıqlığının yüksək səviyyədə olması zəruri olur [1-3].  

İdarəetmənin adaptiv parametri təsərrüfat subyektlərinin dəyişən iqtisadi tələblərə cavab olaraq 

çevikliyi inkişaf etdirməyə hazır olması ilə müəyyən edilir. Qavrayış elementi, avtonom fəaliyyətin 

təsirlərinin cəmi üzərində birgə qarşılıqlı təsirlərin dominantlığını təmin edərək, firma-lararası 

qarşılıqlı təsirlər nəticəsində yaranan sinergetik effekti əks etdirir. Sinergetik təsir nə qədər yüksək 

olarsa, firmalararası qarşılıqlı əlaqələr bir o qədər sabitdir. 

 
Şəkil 1. – İqtisadi fəaliyyətin rəqəmsallaşması kontekstində şəbəkə potensialının  

inkişaf modeli [7]. 
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Rəqəmsallaşma ümumi iqtisadi xarakterli bir fenomen olaraq, firmalararası qarşılıqlı əlaqə-

lərdə tətbiqini tapan müxtəlif rəqəmsal texnologiyalar və həlləri təmsil edir. Şəkil 1-də iqtisadi 

fəaliyyətin rəqəmsallaşması kontekstində şəbəkə potensialının inkişafı modeli göstərilir. 

Təklif olunan model əsasında şəbəkə potensialının parametrlərinə təşkilatlararası qarşılıqlı 

əlaqələrin formalaşmasında və gücləndirilməsində iqtisadi fəaliyyətin rəqəmsallaşdırılmasının xüsusi 

rolunu nəzərə alan aspektlərdə formalaşdırılıb [6, 7] (Cədvəl 1). 

 

Cədvəl 1 

Tənzimləmə Element Parametrləri 

Resurs 

xüsusiyyətləri 

Şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqələrin inkişafı üçün zəruri olan rəqəmsal 

texnologiyaların təmin edilməsi 

Koordinasiya 

xüsusiyyəti 

Firmanın əməliyyat fəaliyyətinin tərəfdaşları ilə koordinasiya dərəcəsi 

Demokratik idarəetmə üslubunun dərəcəsi 

Şirkətlərarası ünsiyyətin tezliyi 

Şirkətlərarası kommunikasiyaların tənzimlənməsi səviyyəsi 

İnformasiya infrastrukturunun inkişafının texnoloji səviyyəsi 

Fürsətçilik 

problemi ilə 

üzləşmək 

bacarığı 

Bir tərəfdaşa etibar etmək istəyi 

Müqavilə öhdəliklərinin yerinə yetirilməsi 

İnformasiya açıqlığı 

Mövcud əlaqələrdən məmnunluq səviyyəsi 

Uzunmüddətli əlaqələrə strateji diqqət 

Uyğunlaşma 

xüsusiyyətləri 

Firmanın konfliktli vəziyyətləri konstruktiv həll etmək bacarığı 

Firmanın xarici dəyişikliklərə davamlılığı 

Şirkətin tərəfdaşlarının tələblərinə uyğunlaşmaq istəyi 

İşdə yeni növ resurslardan istifadə edərkən şirkətin texnoloji çevikliyi 

Qəbuledici element 

Fəaliyyətin 

nəticəsi 

Rəqəmsal biznes transformasiyası kontekstində davamlı və effektiv 

şirkətlərarası qarşılıqlı əlaqələrin idarə edilməsi strategiyası 

Monitorinq 

Strategiyası 

İnteqrasiya prosesinə və ya maraqlı tərəflərin əməkdaşlığına mərhələli şəkildə 

hazırlaşmaq məqsədilə İKT-dən qarşılıqlı əlaqə iştirakçıları öz əsas maraqları 

haqqında məlumatı açıqlamaq üçün istifadə edirlər 

Maksimum istifadə olunan İKT-lər qarşılıqlı fəaliyyətdə bütün iştirakçıların 

strateji maraqlarının məlum, əlaqələndirilmiş və bir-biri ilə əlaqəli olmasına 

əsaslanan ədalətli tərəfdaşlıq prinsipini həyata keçirməyə imkan verir 

Ünsiyyət 

Strategiyası 

Firmalararası qarşılıqlı əlaqələrin yaradılması prosesində təşkilatlar İKT-yə 

məhəl qoymurlar. Rəqəmsal texnologiyalar yalnız mövcud qarşılıqlı əlaqələri 

həyata keçirmək üçün istifadə olunur: məlumatların mövcud tərəfdaşlara 

ötürülməsi, müştərilərə ödənişlərin edilməsi 

İnteqrasiya 

strategiyası 

İKT iştirakçılar arasında qarşılıqlı əlaqəni maksimum dərəcədə inkişaf 

etdirmək imkanı verir, lakin onlar öz fəaliyyətlərində əqli mülkiyyəti və digər 

spesifik resursları qorumaq üçün informasiya axınlarının bağlanmasını rəhbər 

tuturlar 

 

Vahid İnformasiya Sisteminin digər dövlət idarəetmə informasiya sistemləri ilə qarşılıqlı 

əlaqəsi planlaşdırma mərhələsindən müqavilənin icrasına və fəaliyyətin qiymətləndirilməsinə qədər 

vahid elektron satınalma dövrünü təmin etməlidir. 

Elektron informasiya sistemlərinin (EIS) digər sistemlərlə qarşılıqlı əlaqəsi vasitəsilə müqa-vilə 

sisteminin informasiya qarşılıqlı əlaqəsini təşkil etməyin üstünlükləri göz qabağındadır: 

- İnformasiya yalnız vahid elektron formalar əsasında strukturlaşdırılmış formada yaradılır ki, 

bu da sonradan onların sistemləşdirilməsinə və təhlilinə imkan verir. 
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- Sifarişçinin biznes proseslərinin təşkili satınalma sənədlərinin bir informasiya sistemində 

formalaşdırılması, əlaqələndirilməsi və təsdiqi baxımından elektron formada həyata keçirilir. 

- Büdcə və satınalma proseslərinin inteqrasiyası, bir-birinə uyğunluq üzrə sənədlərin formalaş-

dırılmasına nəzarət və sifarişçiyə çatdırılan satınalmaların həyata keçirilməsi üçün maliyyə dəstə-

yinin həcmindən artıq olmamasına nəzarət təmin edilir; 

- Xarici satınalmaların yerləşdirilməsi sistemləri, regional və bələdiyyə informasiya sistem-ləri, 

bank informasiya sistemləri, xüsusən də yerləşdirilən məlumatların verilməsi, böyük faylların 

ötürülməsi, xarici sistemdə yaradılan məlumatların sadələşdirilmiş yerləşdirilməsi üçün veb-servis və 

s. üçün genişləndirilmiş xidmətlər tətbiq olunur. Bu məqsədlərə nail olmaq üçün audit orqanları 

aşağıdakı kimidir: 

• bağlanması planlaşdırılan, bağlanan və icra edilən müqavilələr üzrə satınalmalar üzrə xərc-

lərin qanuniliyi, məqsədəuyğunluğu, əsaslılığı, vaxtında, səmərəliliyi barədə məlumatların yoxlanıl-

ması, təhlili və qiymətləndirilməsi yolu ilə ekspert-analitik, informasiya və digər fəaliyyətləri həyata 

keçirmək; 

• fəaliyyətlərinin nəticələrini ümumiləşdirmək, o cümlədən aşkar edilmiş kənarlaşmaların, 

pozuntuların və çatışmazlıqların səbəblərini müəyyən etmək, onların aradan qaldırılmasına və 

satınalma sahəsində müqavilə sisteminin təkmilləşdirilməsinə yönəlmiş təkliflər hazırlamaq, bu 

təkliflərin həyata keçirilməsinə dair məlumatların sistemləşdirilməsi və ümumiləşdirilmiş məlu-

matların yerləşdirilməsi.  

EIS-in işinin optimallaşdırılması və əvvəlki audit dövründən şərhlərin aradan qaldırılması üçün 

görülən tədbirlər qeyd edildi:  

➢ satınalma planlarının və qrafiklərinin yaradılması mexanizmləri optimallaşdırılmışdır.  

➢ EİS-də yerləşdirilən satınalma planlarının və cədvəllərinin formaları satınalma sahəsində 

müqavilə sisteminə dair qanunvericiliyin tələblərinə uyğunlaşdırılıb. 

➢ Müqavilə üzrə malların, işlərin, xidmətlərin keyfiyyət zəmanətlərinin reyestrinə və onların 

təqdim olunma müddətinə yenidən baxılıb. 

➢ Vahid İnformasiya Sisteminin müqavilələrinin reyestrində kiçik sahibkarlıq subyektləri 

arasından subpodratçı və müştərək icraçılarla bağlanmış müqavilələrə dair məlumatların struktur-

laşdırılmış formada qeyd edilməsi imkanı təmin edilmişdir. 

İstehlakçı öz şüurunda malın alınması və istifadəsi zamanı əldə edilən “arzu olunan keyfiy-yəti” 

yaradır. Mal istehsalçısı malın faktiki keyfiyyəti ilə alıcının yaratdığı gözlənilən keyfiyyət arasında 

əlaqəni başa düşməlidir. Bu cür əlaqələr ziddiyyətli ola bilər və əmtəə istehsalçısı ilə alıcı arasında 

tələb olunan konsensusa nail olmaq üçün alıcının şüurunda təhlil və ehtiyaclar yaratmaq və onları 

təmin etmək lazımdır [5-7].  
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ELEKTRON TİCARƏT SİSTEMİNİN YARADILMASI, İDARƏ OLUNMASINDA 

TƏHLÜKƏSİZLİK VƏ MƏLUMATLARIN QORUNMASI 

 

                                                                          Nəsibova Təhminə Nizam qızı 

 Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, II kurs 

 

Elektron ticarət platforması (ETP) — alıcılar və satıcılar arasında sövdələşmələrin bağlan-

masını təmin edən internet resursudur. Bu platformalar, təşkilati, informasiya və texniki həlləri 

birləşdirərək, tədarükçülərlə sifarişçilərin qarşılıqlı əlaqəsini təmin edir. Əsas fəaliyyət mexanizmi 

elektron sənəd dövriyyəsinə əsaslanır ki, bu da məlumat mübadiləsini avtomatlaşdıraraq, əməliy-

yatların daha sürətli və etibarlı icrasına imkan verir [1,4].Elektron ticarət sistemləri uzaqdan idarə-

etmə imkanı təqdim edərək, bazara çıxış prosesini asanlaşdırır və ticarət əməliyyatlarını sürətlən-

dirir. Müqavilələrin bağlanması və sifarişlərin idarə olunması daha şəffaf və səmərəli şəkildə həyata 

keçirilir. İstehsalçılar üçün geniş bazar imkanları yaradan bu platformalar, xüsusilə kiçik təsər-

rüfatların rəqabət qabiliyyətini artırır.  

Bununla yanaşı, alıcılar və satıcılar ən sərfəli təklifləri müqayisə edərək seçim edə bilirlər. 

Elektron ticarət platformaları sənədlərin elektron formada hazırlanmasını və emalını avtomat-

laşdıraraq, əməliyyat proseslərini sadələşdirir. Bu yanaşma vaxt və maliyyə resurslarına qənaət 

etməklə yanaşı, insan faktorundan qaynaqlanan səhvləri minimuma endirir. Eyni zamanda, qiymət 

təkliflərinin optimallaşdırılması və bazar təhlillərinin aparılması ilə iqtisadi effektivlik artırılır. 

Elektron ticarət sistemində təhlükəsizlik və məlumatların qorunması mühüm amillərdən biridir. 

Müştəri məlumatlarının və ödəniş sistemlərinin təhlükəsizliyini təmin etmək üçün aşağıdakı tədbir-

ləri görmək vacibdir [2]: 

1.  SSL Sertifikatı və HTTPS İstifadəsi -  Saytınızda SSL sertifikatı quraşdıraraq HTTPS 

protokolundan istifadə edin. Bu, istifadəçi məlumatlarını şifrələyərək üçüncü şəxslərin onları ələ 

keçirməsinin qarşısını alır. 

2.  PCI DSS Standartlarına Uyğunluq - Ödəniş kartları sənayesinin təhlükəsizlik 

standartlarına (PCI DSS) uyğun olmaq vacibdir. Kart məlumatları birbaşa saytda saxlanılmamalı, 

etibarlı ödəniş prosessorlarına (PayPal, Stripe, yerli bank sistemləri) yönləndirilməlidir. 

3.  Güclü Parol Siyasəti - Müştərilər və admin istifadəçiləri üçün kompleks və uzun 

parolların istifadəsini məcburi edin. İki faktorlu identifikasiya (2FA) tətbiq edərək giriş təhlükə-

sizliyini artırın. 

4.  Məlumatların Şifrələnməsi - Müştəri və biznes məlumatlarını AES (Advanced 

Encryption Standard) və ya RSA kimi güclü şifrələmə metodları ilə qoruyun. Hashed Passwords 

(Şifrələnmiş parollar) istifadə edin ki, oğurluq halında belə, parollar oxunmasın 

5.  SQL Injection və XSS Hücumlarının Qarşısının Alınması - SQL injection hücum-

larına qarşı prepared statements və parameterized queries istifadə edin.XSS (Cross-site 

scripting) hücumlarına qarşı giriş məlumatlarını filtrləyin və doğrula-yın.  

6.  Server və Şəbəkə Təhlükəsizliyi - Firewalla (şəbəkə divarı) və DDoS qoruma sistem-

lərindən istifadə edin. Server yeniləmələrini və təhlükəsizlik yamalarını mütəmadi tətbiq edin. 

7.  Müştəri Məlumatlarının Məxfi Saxlanması -Müştəri məlumatlarını üçüncü şəxslərlə 

paylaşmamaq üçün Məxfilik Siyasəti (Privacy Policy) yaradın. Müştərilərə məlumatlarının 

silinməsi və ya dəyişdirilməsi imkanını təqdim edin. 

8.  Ehtiyat Nüsxələrin (Backup) Yaradılması - Məlumatları mütəmadi olaraq avtomatik 

backup edin (həftəlik/gündəlik). Backup fayllarını şifrəli və təhlükəsiz serverlərdə saxlayın. 

https://markzone.az/is-dunyasinda-reqemsal-transformasiya
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296319307854
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9.  Administrator və İşçi Girişlərinə Nəzarət - Admin panelinə girişləri IP məhdudiyyəti və 

ya xüsusi giriş icazələri ilə məhdudlaşdırın. İşçilərə yalnız lazımi məlumatlara giriş icazəsi verin 

(Role-Based Access Control - RBAC). 

10. Təhlükəsizlik Monitorinqi və Hücumların Qarşısının Alınması - SIEM (Security 

Information and Event Management) sistemlərindən istifadə edərək, şübhəli fəaliyyətləri izləyin. 

Təhlükəsizlik skaneri və antivirus proqramları ilə sisteminizi mütəmadi yoxlayın [ 3]. 

E-ticarət sistemlərinin təhlükəsizliyi və məlumatların qorunması ən vacib məsələlərdən biridir: 

➢ SSL sertifikatlarının istifadəsi – Məlumatların şifrələnməsi və təhlükəsiz bağlantı təmin 

edilməsi. 

➢ PCI DSS uyğunluğu – Ödəniş kartı məlumatlarının təhlükəsizliyini təmin edən beynəlxalq 

standart. 

➢ Güclü autentifikasiya və identifikasiya – İki mərhələli identifikasiya (2FA) və güclü parol 

siyasəti. 

➢ Məlumatların ehtiyat nüsxəsi – Mütəmadi backup strategiyası və bərpa planları. 

➢ DDoS hücumlarına qarşı qorunma – Serverlərin və veb-saytın təhlükəsizlik divarları ilə 

qorunması. 

✓ Fırıldaqçılıq və kibercinayətkarlıqla mübarizə – AI əsaslı fırıldaqçılıq analiz sistemləri 

və əməliyyatların monitorinqi. Elektron ticarətdə kibertəhlükəsizlik böyük əhəmiyyət daşıyır [5]. 

✓ Şifrələmə və Məlumatların QorunmasıSSL sertifikatı - HTTPS protokolundan istifadə; 

Verilənlərin şifrələnməsi AES-256 kimi güclü şifrələmə metodları; Müntəzəm ehtiyat nüsxə 

çıxarma; Buludda və fiziki serverlərdə saxlanılması.  

✓ Fırıldaqçılıqdan Müdafiə - PCI DSS standartlarına uyğunluq; Ödəniş məlumatlarının 

qorunması; Şübhəli əməliyyatların monitorinqi; AI əsaslı fırıldaqçılıq sistemləri; İki faktorlu 

autentifikasiya (2FA): Müştəri hesablarının qorunması üçün SMS və ya e-poçt təsdiqi. 

✓ Hüquqi və Tənzimləyici Tələblər - Elektron ticarətdə hüquqi məsələlər də nəzərə 

alınmalıdır: Məxfilik Siyasəti və GDPR Uyğunluğu; Müştəri məlumatlarının qorunması üçün 

GDPR (General Data Protection Regulation) qaydalarına əməl etmək ; Məlumatların silinməsi 

və ya dəyişdirilməsi üçün istifadəçiyə seçim vermək. 

✓ Qanuni Şərtlər və İstifadə Qaydaları - İstifadəçi razılaşmaları və qaydalar: Məhsul 

qaytarma siyasəti, çatdırılma müddətləri, müştəri hüquqları; Rəqəmsal imza və ödəniş qanunları: 

Müqavilələrin və ödənişlərin hüquqi qüvvəyə malik olması. 

Bu tədbirləri tətbiq etməklə elektron ticarət sisteminizin təhlükəsizliyini maksimum səviyyəyə 

çatdırmaq mümkündür. Təhlükəsiz və etibarlı bir platforma yaratmaq, müştəri etibarını qazanmaq və 

biznesin davamlı inkişafını təmin etmək üçün əsas şərtlərdən biridir.Daha spesifik qoruma metodları 

üçün sistemin miqyasını və istifadə olunan texnologiyaları müəyyən etmək lazımdır. Elektron ticarət 

sisteminin uğurlu olması üçün texniki infrastruktur, təhlükəsizlik tədbirləri, müştəri yönümlü 

yanaşma və effektiv idarəetmə vacibdir. Gələcəkdə yeni texnologiyaların tətbiqi bu sahədə daha 

böyük imkanlar yaradacaq. 
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İDARƏETMƏ PROSESLƏRİNDƏ RİSKLƏRİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ VƏ  

İDARƏ EDİLMƏSİ 

 

Səfərova Esmira Mayıl qızı 

Biznesin təşkili və idarə edilməsi (ümumi təyinatlı) ixtisası, II kurs 

 

Müasir dövrdə idarəetmə proseslərində risk anlayışı çox vacib məsələlərdən biridir. Xüsusilə 

təhsil sektorunda risk menecmenti tədrisin keyfiyyətinin artırılması, strateji planlamanın effektivliyi 

və akademik nailiyyətlərin dəstəklənməsi baxımından çox əhəmiyyətlidir. Təhsil müəssisələrində 

qərarvermə proseslərində risklərin düzgün qiymətləndirilməsi və idarə olunması tədris prosesinin 

dayanıqlılığını və səmərəliliyini artırmaq baxımından mühüm rol oynayır. 

Risk menecmenti idarəetmə proseslərinin ayrılmaz hissəsi olub, təşkilatların və müəssisələrin, 

o cümlədən təhsil sektorunun qarşılaşdığı risklərin müəyyən edilməsi, qiymətləndirilməsi və azal-

dılması üçün sistematik yanaşmalardan ibarətdir [3]. Təhsil sahəsində risk menecmenti, həm aka-

demik, həm də inzibati səviyyədə qarşıya çıxan problemlərin idarə olunmasına kömək edir. Risklərin 

effektiv idarə olunmaması tədris keyfiyyətinin aşağı düşməsinə, resursların səmərəsiz istifadəsinə və 

ümumilikdə təhsil müəssisələrinin strateji məqsədlərinin həyata keçirilməsində çətinliklərə səbəb ola 

bilər. Buna görə də, risk menecmentinin əsas prinsiplərinin düzgün tətbiqi təhsil müəssisələrinin 

dayanıqlığını və inkişafını təmin edir. 

Risk menecmenti metodologiyaları keyfiyyət və kəmiyyət metodları kimi iki əsas istiqamətə 

bölünür. Keyfiyyət metodları risklərin təsirini və ehtimalını ekspert qiymətləndirməsi ilə təyin 

edərkən, kəmiyyət metodları statistik və riyazi modellərə əsaslanır. Risk menecmenti standartları 

(məsələn, ISO 31000) və beynəlxalq təlimatlar bu sahədə təhsil müəssisələri üçün vahid yanaş-

maların formalaşdırılmasına yardım edir. 

Risk menecmenti prosesi bir neçə əsas mərhələdən ibarətdir. İlk olaraq, planlaşdırma mərhə-

ləsində potensial risklər müəyyən edilir, onların təsir sahələri təhlil olunur və uyğun strategiyalar 

formalaşdırılır. Bu, risklərin qarşısının alınması üçün ilkin tədbirlərin görülməsini təmin edir. Növbəti 

identifikasiya mərhələsində, mövcud və potensial risklər müəyyən edilir, təsnifləşdirilir və onların 

mənbələri araşdırılır. Təhsil müəssisələri üçün bu risklər tədris keyfiyyəti, maliyyə sabitliyi, texnoloji 

infrastruktur, müəllim və tələbə resursları ilə bağlı ola bilər. 

Daha sonra, təhlil və qiymətləndirmə mərhələsində, müəyyən edilmiş risklərin ehtimalı və 

potensial təsiri dəyərləndirilir. Bu prosesdə müxtəlif metodologiyalardan, məsələn, ehtimal nəzəriy-

yəsi, statistik analizlər və ssenari təhlillərindən istifadə olunur [1]. Risklər təsir dərəcəsinə və ehti-

malına görə prioritetləşdirilir və onların idarə olunması üçün konkret addımlar müəyyən edilir. 

İdarəetmə mərhələsində risklərin qarşısının alınması, onların təsirinin azaldılması və ya tamamilə 

aradan qaldırılması üçün uyğun strategiyalar tətbiq olunur. Təhsil sektorunda bu, strategiyaların 

optimallaşdırılması, müasir texnologiyalardan istifadə və institusional siyasətlərin gücləndirilməsi ilə 

həyata keçirilə bilər. 

Son olaraq, monitorinq və nəzarət mərhələsində risk idarəetmə prosesinin effektivliyi davamlı 

şəkildə izlənilir və qiymətləndirilir. Bu mərhələ sistemin dayanıqlığını təmin etmək və yaranan yeni 

risklərə uyğun operativ tədbirlər görmək baxımından vacibdir. Təhsil müəssisələrində risklərin 

monitorinqi üçün mütəmadi olaraq hesabatlar hazırlanmalı, mütəxəssislər tərəfindən analizlər 

aparılmalı və təhlillərin nəticələrinə əsasən strategiyalar təkmilləşdirilməlidir. Beləliklə, risk 

menecmenti sisteminin düzgün qurulması və tətbiqi təhsil müəssisələrinin uğurlu idarə edilmə-sini 

təmin edən mühüm amillərdən biridir. 

İdarəetmə proseslərində risklərin identifikasiyası təhsil sektorunda potensial problemlərin 

vaxtında aşkarlanmasına və onların effektiv şəkildə idarə olunmasına yardım edir. Risklərin düzgün 

müəyyən edilməsi, təhsil müəssisələrinin davamlı inkişafını və strateji məqsədlərinə nail olmasını 

təmin edən əsas amillərdən biridir. Bu proses müxtəlif metodlarla həyata keçirilir və risklərin erkən 

mərhələdə aşkarlanmasına kömək edir. 
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Risk identifikasiyası prosesində geniş tətbiq olunan metodlardan biri SWOT analizidir. Bu 

yanaşma təhsil sisteminin güclü və zəif tərəflərini, mövcud imkanları və potensial təhdidləri sistemli 

şəkildə qiymətləndirməyə imkan yaradır. SWOT analizi vasitəsilə risklərin təsir dairəsi və onların 

təhsil sisteminə mümkün təsiri müəyyən edilir. Beyin hücumu isə ekspertlər və mütəxəssislər arasında 

ideya mübadiləsi aparmaq yolu ilə potensial risklərin aşkara çıxarılmasını hədəfləyir. Bu metod yeni 

və qeyri-adi risklərin üzə çıxmasına imkan verən yaradıcı yanaşmalardan biridir. 

Bundan əlavə, ekspert qiymətləndirilməsi metodu vasitəsilə təhsil sahəsində fəaliyyət göstərən 

mütəxəssislərin rəy və təkliflərinə əsaslanaraq risklərin təsiri və başvermə ehtimalı dəyərləndirilir [5]. 

Ekspertlərin təcrübəsi və bilikləri risklərin daha dəqiq müəyyənləşdirilməsinə və uyğun stra-

tegiyaların hazırlanmasına kömək edir. Həmçinin, risk reyestrinin yaradılması mövcud və potensial 

risklərin sistemli şəkildə kateqoriyalara bölünməsini və müntəzəm olaraq yenilənməsini təmin edir. 

Risk reyestri vasitəsilə müəssisələr yaranmış və ya gözlənilən təhlükələri daha asan izləyə və onların 

idarə olunması üçün strategiyalar müəyyən edə bilərlər. 

Risk identifikasiyasından sonra onların qiymətləndirilməsi və analizi aparılır ki, bu da onların 

potensial təsirini və yayılma ehtimalını müəyyən etməyə imkan yaradır. Təhsil sektorunda bu proses 

müxtəlif metodlarla həyata keçirilir. Ehtimal nəzəriyyəsi risklərin başvermə ehtimalının statistik 

olaraq hesablanmasını təmin edir. Statistik analiz isə tarixi məlumatlardan istifadə edərək risklərin 

dərəcəsini və mümkün təsirlərini qiymətləndirmək üçün tətbiq olunur. Ssenari analizi müxtəlif 

mümkün hadisələrin nəzərdən keçirilməsi və onların təhsil müəssisəsinə təsirinin proqnozlaş-

dırılması üçün istifadə edilir. Risk matrisinin tərtibi isə risk ehtimalı və təsirinin vizual şəkildə təsvir 

olunmasını və risklərin təsnifləşdirilməsini təmin edir [2]. 

Risk matrisindən istifadə edərək, təhsil müəssisələrində risklərin prioritetləşdirilməsi və idarə 

edilməsi daha effektiv şəkildə həyata keçirilə bilər. Bu yanaşma, resursların düzgün bölüşdü-

rülməsinə və yüksək riskli sahələrə xüsusi diqqət yetirilməsinə imkan yaradır. Beləliklə, idarəetmə 

proseslərində risklərin identifikasiyası və onların dəyərləndirilməsi təhsil sektorunda strateji 

qərarların qəbul edilməsində mühüm rol oynayır.  

Təhsil sektorunda risklərin effektiv idarə olunması üçün müxtəlif strategiyalar tətbiq edilir. Bu 

strategiyalar, təhsil müəssisələrinin potensial təhlükələri öncədən müəyyən etməsinə, onların 

təsirlərini minimuma endirməsinə və ümumi idarəetmə prose-sinin sabitliyini təmin etməsinə kömək 

edir. Risklərə qarşı əsas yanaşmalardan biri riskdən qaçınma strategiyasıdır. Bu üsul, müəyyən bir 

riskin tamamilə aradan qaldırılmasını və ya onun yaranmasının qarşısının alınmasını nəzərdə tutur. 

Məsələn, təhsil müəssisələrində potensial təhlükə yarada biləcək texnoloji sistemlərin istifadəsinə 

məhdudiyyət qoymaq və ya yüksək risk daşıyan layihələrdən imtina etmək bu strategiyanın tərkib 

hissəsidir. 

Digər mühüm yanaşma riskin azaldılması strategiyasıdır. Bu metod, riskin başvermə ehti-

malını və onun təsirini minimuma endirmək üçün qabaqlayıcı tədbirlərin görülməsini nəzərdə tutur. 

Məsələn, təhsil müəssisələrində kibertəhlükəsizlik tədbirlərinin gücləndirilməsi, fövqəladə hallara 

hazırlıq planlarının tərtib edilməsi və müəllimlərin peşəkar inkişaf proqramlarına cəlb olunması kimi 

tədbirlər risklərin azaldılmasına xidmət edir. Bəzi hallarda riskin tam aradan qaldırılması mümkün 

olmadıqda, riskin ötürülməsi (sığorta) strategiyasından istifadə olunur. Bu üsul, riskin maliyyə 

yükünün başqa bir tərəfə, məsələn, sığorta şirkətinə ötürülməsi ilə həyata keçirilir. Təhsil müəssisələri 

üçün bu, fiziki infrastrukturun sığortalanması, tədris prosesində istifadə olunan avadanlıqların 

qorunması və digər maliyyə risklərinin ötürülməsi şəklində tətbiq oluna bilər. 

Nəhayət, bəzi hallarda riskin qəbul edilməsi strategiyası tətbiq olunur. Bu strategiya, riskin 

idarə olunmayan halla olduğu kimi qəbul edilib, mümkün təsirinin minimuma endirilməsi məqsədini 

daşıyır. 

Təhsil müəssisələri bəzən riskləri tamamilə aradan qaldırmağın və ya ötürməyin mümkün 

olmadığını qəbul edərək, onların təsirlərini minimuma endirmək üçün alternativ yollar axtarır. 

Məsələn, qeyri-müəyyən iqtisadi şəraitdə təhsil xərclərinin dəyişkənliyinə uyğun çevik maliyyə 

planlarının hazırlanması bu strategiyaya misal ola bilər [4]. 
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İDXAL VƏ İXRACDA GÖMRÜK PROSEDURLARININ İQTİSADİ ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Mustafayeva Rəqsanə Rizvan qızı 

Bakı Dövlət Universiteti 

 

İdxal və ixracda gömrük prosedurları, beynəlxalq ticarətə daxil olan ölkələr üçün böyük iqti-

sadi əhəmiyyət kəsb edir. Bu prosedurların düzgün və səmərəli şəkildə yerinə yetirilməsi həm daxili 

bazarın, həm də beynəlxalq ticarət əlaqələrinin inkişafına müsbət təsir göstərir. 

Gömrük prosedurları, ölkənin iqtisadi inkişafına və böyüməsinə töhfəverir. İdxal və ixracda 

tətbiq olunan doğru prosedurlar, xarici ticarət əməliyyatlarının düzgün həyata keçirilməsini təmin 

edərək, ölkənin iqtisadiyyatının daha da genişlənməsinə və beynəlxalq bazarda mövqeyinin güclən-

məsinə kömək edir. Ticarət əməliyyatlarının düzgün şəkildə reallaşdırılması, xüsusən də mütəmadi 

olaraq ixracın artması, milli iqtisadiyyatı stimullaşdırır. 

Hazırkı şəraitdə respublikada yeni iqtisadi münasibətlərin təkamülü, onun beynəlxalq əmək 

bölgüsünə və dünya təsərrüfat əlaqələri sisteminə qoşulması, Beynəlxalq Ticarət Təşkilatına üzv 

olmağa hazırlıq xarici iqtisadi fəaliyyətin liberallaşdırılması şəraitində gömrük sisteminin inkişafı və 

təkmilləşdirilməsinin proqram-məqsədli yanaşma əsasında aparılmasını məqsədəuyğun nümayiş 

etdirir. Bu baxımdan respublikamızda gömrük sisteminin inkişafı və təkmilləşdirilməsi proqramının 

yaradılmasına ehtiyac var. Respublikanın milli xüsusiyyətləri, MDB ölkələri ilə idxal-ixrac əlaqələ-

rinin genişlənməsi gömrük sisteminin müvəffəqiyyətə zəmanət verə biləcək prinsip və metodlar 

əsasında təkmilləşdirilməsini tələb edir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, dünyada heç bir ölkə, hətta ən çox inkişaf etmiş ölkə yeni çoxobrazlı 

müasir malı səmərəli istehsal edə bilmir. Təbii ki, ayrı-ayrı ölkələr və ya ölkələr qrupu məhz elə 

nomenklatura məhsulları istehsal edirlər ki, onlar burada daha çox əlverişli şəraitə malikdirlər. Bunun 

əsasında ölkələrin ixtisaslaşması və kooperasiyası qurulur. Bu zaman onlar bu və ya digər malı elə 

həcmdə istehsal edirlər ki, o daxili bazarın tələbatını ödəsin və bundan sonra xarici bazara çıxarılır. 

Bunun bazasında isə əmtəə mübadiləsi yaranır və inkişaf edir, vahid dünya təsərrüfatı formalaşır. 

Bu mənada demək olar ki, beynəlxalq ticarət bir tərəfdən beynəlxalq əmək bölgüsünü şərtlən-

dirir, tərəfdən isə onda iştirak edən ölkənin daxili iqtisadiyyatının səmərəliliyini artırır. 

Azərbaycan Respublikası hazırda dünyanın 150-dən çox ölkəsi ilə beynəlxalq ticarət əlaqələri 

aparır. Beynəlxalq ticarətin iqtisadi əsasları arasında müxtəlif malların istehsalı üzrə ixtisaslaşır və 

hər bir ölkədə digər ölkənin malına ehtiyac yaranır. 

Beynəlxalq ticarət haqqında mülahizələr dərinləşdikcə göstərilən amillərin təsiri ilə xarici 

ticarətin əsasını təşkil edən digər amillər: yerli istehsalın kifayət etməməsi; malların qiymətinin 

beynəlxalq miqyasda fərqlənməsi; müxtəlif ölkələrdə fəqli mallar istehsalı da ortaya çıxır [1]. 

Qeyd etmək lazımdır ki, beynəlxaq əmək nəticəsində ölkələr konkret əmtəə və xidmətlər 

istehsalı üzrə ixtisaslaşmış və bir çox əmtəələr bəzi ölkələrdə ya istehsal edilmir, ya da az istehsal 

edilir. Bu isə son nəticədə beynəlxalq qiymətlərin fərqli olmasına səbəb olur. 

Hələ vaxtilə klassik iqtisadi məktəbin nümayəndələrindən biri Adam Smit göstərirdi ki, sərvə-

tin mənbəyinə yalnız qiymətli daşlar, nə də yalnız torpaqda becərilən kənd təsərrüfatı mallarıdır. 
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Sərvət bütün istehsal amillərinin iştirakı ilə bütün sahələrdə (kənd təsərrüfatı, sənaye, ticarət) istehsal 

olunan malların ümumi miqdarı ilə müəyyən edilir. İstehsalda məhsuldarlığı əmək bölgüsü ilə 

ixtisaslaşma təmin edir. 

Adam Smit özünün «mütləq üstünlüklər» nəzəriyyəsini iki ölkə və iki mal üzərində izah edir. 

Onun nəzəriyyəsinə görə ticarət aparan hər iki ölkə iqtisadi səmərə əldə edir. Lakin bu zaman o hesab 

edirdi ki, xarici ticarətə dövlətlər mümkün qədər az müdaxilə etməlidirlər. 

Mütləq üstünlüklər nəzəriyyəsinin cavab verə bilmədiyi sualları D.Rikardo «müqayisəli 

üstünlüklər» nəzəriyyəsi ilə aydınlaşdırmışdır [2]. O öz nəzəriyyəsi ilə sübut etmişdir ki, hər hansı 

bir ölkə bu və ya digər malın istehsalında istehsal xərclərin baxımından mütləq üstünlüyə malik 

olmadığı halda da ölkələr arasında xarici ticarət aparılır və bu ticarətdən hər iki ölkə mənfəət əldə edə 

bilir. Rikardoya görə əgər ölkələr arasında qiymətlərdə az da olsa fərq varsa, onda hər bir ölkə nisbi 

üstünlüyə malikdir. Yəni bu ölkədə həmişə elə bir mal tapmaq mümkündür . Mövcud istehsal 

xərclərinin nisbətində onun istehsalı digər ölkədəki istehsaldan daha sərfəli olsun. Həmin ölkə məhz 

belə malın istehsalı və ixracında ixtisaslaşmalıdır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, klassik iqtisadçılar ölkələr arasında istehsal funksiyaları və istehsal 

xərclərinin nə üçün olduğu səbəblərini izah etməmişlər. 

İsveç iqtisadçıları F.Hekşer və B.Olin XX əsrin 30-cu illərində həmin suallara cavab verməklə 

beynəlxalq ticarət axınlarının istiqamətləri və strukturunun hansı amillərlə müəyyən edilməsi 

haqqında müasir anlayışların əsasını qoydular [9, s 86]. 

Hekşer və Olin nəzəriyyəsinə görə ölkələr arasında istehsal xərcləri arasındakı nisbi fərqin 

əsasını istehsal amillərinin dünyada qeyri-bərabər bölgüsü təşkil edir. Həmin nəzəriyyənin mahiy-

yəti aşağıdakından ibarətdir: hər hansı ölkə malik olduğu bol istehsal amillərindən intensiv surətdə 

istifadə olunan malların istehsalını təşkil etməklə üstünlük qazanır. Digər tərəfdən, nisbətən az və ya 

çox olmayan istehsal amilləri intensiv istifadə edilən malların istehsalında isə üstünlüyə malik 

deyildir. 

Ümumi olaraq, Hekşer-Olin nəzəriyyəsinə görə xarici ticarət o zaman səmərəli olur ki, o ayrı-

ayrı dövlətləri eyni tip məhsul istehsalından imtina etməyə sövq edir, yəni istehsalın sahələrarası 

ixtisaslaşmasını artırır. 

Lakin beynəlxalq ticarətin sonrakı inkişafı qarşıya yeni-yeni suallar qoyurdu və Hekşer-Olin 

nəzəriyyəsində irəli sürülən fərziyyələrin real həyatda özünü tam göstərdiyi demək mümkün deyildir 

[3]. Yalnız onu göstərmək kifayətdir ki, bu nəzəriyyədə real həyatda güclü təsirə malik olan tələb 

amili nəzəri alınmamışdır. Halbuki, nəzəriyyədə irəli sürülən əsas müddəalar ilə əldə edilən nəticələr 

tamamilə bu müddəaların əksinə ola bilər. 

İqtisadiyyat üzrə sonradan Nobel mükafatına layiq görülmüş rus mənşəli V.V.Leontev Hekşer-

Olin nəzəriyyəsinin nə dərəcədə real həyata uyğunluğunu 1947-ci ildə ABŞ-ın misalında təhlil 

etmişdir. Təhlilin nəticələri kəskin elmi mübahisələrə yol açmış, lakin ümumiyyətlə qəbul edilmiş və 

iqtisadi ədəbiyyata Leontev təzadı (ziddiyyəti) adı altında daxil olmuşdur. 

Yuxarıda göstərildiyi kimi, Hekşer-Olin nəzəriyyəsinə görə hər hansı bir ölkə nisbi üstünlüyə 

malik olduğu amildən intensiv istifadə etdiyi malın istehsalı və ixracı üzrə ixtisaslaşmalı, nisbi 

üstünlüyə malik olmadığı malı isə idxal etməlidir. 

Azərbaycan Respublikası müstəqillik əldə etdikdən sonra dünya ölkələri ilə sərbəst idxal-ixrac 

əməliyyatları aparır və ölkəmizin bu sahədən əlaqələri genişlənir. İdxal-ixrac əməliyyatlarının 

aparılması gömrük işinin səmərəli təşkil edilməsi ilə sıx bağlıdır. Bu sahədə isə qarşıda duran bir sıra 

vaxtı çatmış problemlərin həlli qarşıda durur [4]. 

Gömrük fəaliyyətinin səmərəliliyinin artırılması mexanizminin lazımi səviyyədə işlənməsini 

təmin etmək üçün bütün çatışmazlıqlar aradan qaldırılmalıdır. Belə ki, ölkədə aparılan gömrük 

siyasəti gömrük rəsmiləşdirilməsinə sərf edilən müddətin qısaldılması, gömrük prosedurlarının 

sadələşdirilməsi, gömrük informasiyalarının işlənməsinin avtomatlaşdırılmış sisteminin yaradıl-

ması, gömrük və gömrükətrafı infrastrukturların inkişaf etdirilməsini tələb edir. 
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Qeyd etmək lazımdır ki, gömrük rəsmiləşdirilməsi proseduralarının təkmilləşdirilməsi taktiki 

tədbirlər arasında əsas məsələlərdən biridir və məzmununa görə fasiləsiz, daimi fəaliyyətdədir. Bu 

zaman riskin dərəcə və qruplarının qiymətləndirilməsinə ciddi diqqət yetirilməlidir. 

Strateji tədbirlərə, ilk növbədə Ümumdünya Gömrük Təşkilatının tövsiyələri aid edilir. ÜGT 

tövsiyələrində resurs potensiallarından səmərəli istifadə, gömrükxanaların rəhbər orqanlarının möh-

kəmləndirilməsi, idarəetmə sisteminin təkmilləşdirilməsi, müvafiq sistem və strukturların formalaş-

dırılması, daha səmərəli gömrük proseduraları və gömrük rejimlərinin tətbiqi məsələlərinə xüsusi 

fikir verilir [5]. 

Respublikamızda gömrük xidmətini inkişaf etdirmək və təkmilləşdirmək üçün ilk növbədə 

dövlətin kompleks inkişaf proqramı olmalıdır. Bu proqram ardıcıl olaraq mərhələlər üzrə həyata 

keçirilməlidir. 

Gömrük xidmətinin İnkşaf Kompleks Proqramının (GXİKR) hazırlanmasında başlıca məqam 

proqramın məsələləri və əldə edilməsi nəzərdə tutulan göstəricilərin, həmçinin gömrük xidmətinin 

yenidən qurulmasının konkret məsələlərini həll etməyə imkan verən mühüm istiqamətlərin dəqiq və 

aydın ifadə edilməsidir.  

Gömrük xidmətinin inkişafının kompleks proqramının tərtib edilməsinə təsir edən amilləri üç 

əsas qrupda aşağıdakı xarakterlərə görə birləşdirmək olar [6]: 

 

Cədvəl 1 

Gömrük xidmətinin inkişafının kompleks proqramının tərtib edilməsinə təsir edən amillər 

Birinci qrup: 

ictimai-siyasi 

xarakterli amillər 

 

Müstəqillik əldə ediləndən sonra ölkədə gömrük xidmətinin 

formalaşmağa başlaması ölkənin siyasi həyatında ağır bir dövrlə və 

Azərbaycanın torpaqlarının Ermənistan tərəfindən işğal edilməsi ilə eyni 

vaxta düşür. Müxtəlif qruplaşmalar vəziyyətdən istifadə edərək əsas 

sahələrdə öz təsirini möhkəmləndirilə bildilər. Çox vaxt bu qrupların 

mənafeləri bu regionda özlərinin geosiyasi planlarını təmin etməyə can 

atan xarici dövlətlərin maraqları ilə üst-üstə düşürdü. Belə ki, həmin 

dövrdə sərhədlər açıldı, bu da müəyyən olunmamış şəxslərin və yüklərin 

maneəsiz yerdəyişmələrinə kömək etdi. 

İkinci qrup: 

iqtisadi-hüquqi 

xarakterli amillər. 

 

Keçid dövrünün ilk illərində birbaşa təsərrüfat əlaqələrinin qırılması, 

respublikalararası ödəmələr sisteminin dağılması və nəticədə satış 

bazarının itirilməsi ölkənin iqtisadiyyatını iflic vəziyyətinə gətirdi. 

Yaranmış vəziyyətdə tələbin ödənilmə xeyli dərəcədə istehsal-texniki və 

istehlak təyinatlı əsas məhsulların idxalı yolu ilə mümkün idi. Vaxtı 

keçmiş ictimai-siyasi quruluşdan miras qalan qanunvericlik yeni 

problemlərin öhdəsindən gələ bilmədi. Gömrük vergiqoymasında 

dolaşıqlıq, aydın dövlət siyasətinin olmaması XİF-in tənzimlənməsində 

gömrük orqanlarının rolunu heçə endirmişdir. 

Üçüncü qrup: 

professional – 

etik xarakterli 

amillər. 

 

Gömrük Komitəsi yaranan zaman müvafiq təcrübəyə və ixtisas malik 

gömrük işçilərinin sayı çox az (yüz nəfərə yaxın) idi, indiki sayla 

müqayisə edilə bilməzdi. İlk vaxtlarda respublikanın müxtəlif təsərrüfat, 

qismən də bilik və ixtisas səviyyəsi aşağı olan mütəxəssislər işə 

götürülmüşdülər. Gömrükçülərin cərgələrinə «asan qazanc» məqsədilə 

yaşayan adamlar da soxula bilmişdilər. Qanunvericilikdə boşluq və zəif 

dövlət idarəetməsi gömrük daxil-olmalarının mütləq rəqəmlərində özünü 

göstərirdi. 

 

Keçid dövrünün ilk illərində gömrük nəzarətinin texniki vasitələrinin çatışmazlığı sərhəd 

gömrük postlarında lazımi nəzarəti həyata keçirməyə imkan vermir və gömrük prosedurlarının apa-

rılma vaxtını süni şəkildə uzadırdı. 
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Keçid dövrünün ilk illərinin çətinliklərini nəzərə alaraq, Azərbaycan dövləti gömrük xidmə-

tinin formalaşması prosesinə mənfi təsir göstərən amillər və onun aradan qaldırılması üçün gömrük 

xidmətinin inkişafında kompleks proqramın hazırlanmasnı və həyata keçirilməsi işini öz üzərinə 

götürdü [6]. 

Dövlətin iqtisadi siyasətinin tələbləri baxımından Azərbaycan Dövlət Gömrük Komitəsi tərə-

findən strateji inkişaf proqramı işlənib hazırlandı. Bu proqramda keçirilmə üsulundan asılı olma-

yaraq, malların tam gömrük rəsmiləşdirilməsinin təmin edilməsi, gömrük prosedurlarının sadələş-

dirilməsi və rəsmiləşdirilmə vaxtının qısaldılması, müasir mütərəqqi gömrük nəzarəti texnolo-

giyalarının tətbiqi, gömrük ödəmələri texnologiyalarının və ödəmələrin büdcəyə daxil olmasına 

nəzarətin təkmilləşdirilməsi daxil idi. Yüklər və yükgöndərənlər haqqında ilkin informasiyanın alın-

ması, gömrük qanunvericiliyinin pozulmasının qarşısının alınması, digər hüquq-mühafizə orqanları 

ilə birgə narkotik maddələrin idxalının qarşısının alınması, respublikanın gömrük ərazisindən onla-

rın qanunsuz dövriyyəsinin tranzitinə yol verilməməsi, valyuta nəzarəti və s. məsələlər həll edildi. 

Gömrük prosedurlarının düzgün və effektiv şəkildə yerinə yetirilməsi, idxal və ixracın səmərə-

liliyini artırır, ölkənin iqtisadiyyatını gücləndirir, xarici ticarət əlaqələrini inkişaf etdirir və dövlət 

büdcəsinin möhkəmlənməsinə imkan yaradır. Bu prosedurların daimi təkmilləşdirilməsi, iqtisa-

diyyatın sağlam inkişafı üçün vacibdir. 
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In recent years, sustainability has become a crucial aspect of company operations, reflecting 

a dramatic shift in how companies view their social and environmental obligations. Sustainability is 

not only a trend in the business sector. It is a revolutionary movement that redefines success in ways 

other than monetary metrics. It encompasses a broad range of practices intended to ensure that 

business activities are conducted in a manner that is environmentally sound, as well as socially 

responsible.   

The primary objectives of environmental sustainability are to reduce ecological footprints by 

means of measures like reducing emissions, using renewable energy sources, getting rid of trash, and 

putting sustainable resource management into practice. Social sustainability encourages diversity, fair 

labor standards, health and safety, and community involvement in order to address the ways that 

corporate actions impact individuals and communities. On the other hand, economic sustainability 

promotes innovation, ethical conduct, and wise investment while ensuring the long-term financial 

stability of businesses [7, p. 603–615]. 

The state of the market is also significant; investors and consumers are increasingly drawn to 

companies and brands that demonstrate a genuine commitment to sustainability. This shift in 

consumer behavior forces businesses to adopt policies that uphold these principles, which enhances 

customer retention and brand awareness. Operational efficiency is yet another powerful driver of 
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sustainability. Implementing energy-efficient technology, reducing waste, and optimizing supply 

chains can not only benefit the environment but also increase profitability and operating costs.  This 

change is further supported by ethical considerations, as businesses work to fulfill their corporate 

social responsibility and make sure that their operations benefit the environment and society.    

Sustainable performance: a new vision of productivity 

The ability of a corporation to meet its financial goals while improving the environment, the 

welfare of its workforce, and society at large is known as sustainable performance.  

The so-called "traditional" approach of performance, which ignores environmental, social, and 

governance (ESG) factors in favor of focusing solely on the financial impact on the organization, is 

therefore different from sustainable performance [4, p. 401–412]. 

Importance of Sustainability in Business   

Businesses need sustainability because it enables them to recognize and address problems that 

arise from a variety of sources, including social and environmental ones. One of the most urgent 

global concerns facing this age, for instance, is climate change.  An IBM Institute for Business Value 

Survey indicates that 62% of consumers are open to altering their buying patterns in order to lessen 

their impact on the environment. Organizations may address changes in consumer behavior and lower 

their carbon footprint by implementing sustainable practices, which will slow down climate change 

and help create a more stable environmental future [9, p. 1615–1631]. 

Beyond focusing on improving the external environment around the company, however, 

sustainability in business also helps improve internal operations by promoting responsible resource 

management, which reduces and mitigates wasteful spending and streamlines processes to be more 

efficient, making a company more appealing to investors interested in long-term, positive growth and 

to customers looking for high-quality goods and services.   

In the modern business world, sustainability is not merely a fad; rather, it is a basic requirement 

for business strategy and decision-making. As a result, companies require corporate sustainability 

professionals who possess the necessary abilities and expertise to implement sustainable practices 

while promoting growth and profitability.  

Sustainable Productivity Practices for Businesses 

Businesses can become more sustainable in a variety of ways, and sustainability is a hot topic 

in the global business sector. Sustainability entails preserving financial resources, cultivating a more 

moral character, and, of course, actively supporting the environment [12, p. 56–62]. 

Sustainable business practices can be as follows. 

1. Achieving Long-Term Success 

One prominent outdoor apparel company that has successfully implemented sustainable 

productivity practices is Patagonia, which has seen significant financial gains in addition to increasing 

consumer brand loyalty through initiatives like implementing fair labor practices, reducing water 

usage in manufacturing processes, and offering repair services for their products. In fact, a report by 

the Sustainable Apparel Coalition found that companies like [1, p. 811].  

2. Enhancing Efficiency and Sustainability 

Implementing effective procedures and technologies can also result in significant cost 

reductions. According to World Economic Forum research, businesses can save operating expenses 

by as much as 30% by improving efficiency [5, p. 56-67]. 

3. Balancing Profitability and Environmental Responsibility 

In today's global economy, sustainable business practices are becoming more and more crucial 

as organizations try to strike a balance between environmental responsibility and profitability. A 

United Nations Global Compact report states that 93% of CEOs think sustainability is critical to their 

companies' long-term success. This suggests that business executives are becoming more aware of 

the necessity of using eco-friendly procedures to guarantee long-term sustainability [6, p. 383–393]. 

4. The Triple Bottom Line 

The Triple Bottom Line (TBL) idea highlights that companies should take into account their 

social and environmental effects in addition to their financial success. In the long run, sustainable 
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business practices boost corporate productivity in addition to helping the environment and society 

[11, p 81–92]. 

5. Maximizing Performance while Minimizing Impact 

Businesses seeking to optimize performance while reducing their environmental effect are 

finding that sustainable productivity techniques are more and more important. A United Nations 

Global Compact survey found that businesses that put sustainability first do better financially than 

their counterparts [3, p 70-78]. 

6. From Green Initiatives to Competitive Advantage 

Businesses all throughout the world have been embracing sustainable practices more and more 

in recent years as a way to lessen their environmental effect and as a tactic to obtain a competitive 

edge in the marketplace. Businesses that actively adopt green projects and sustainable practices are 

16 % more profitable than their competitors that do not value sustainability, per a Harvard Business 

Review research. This demonstrates how closely eco-friendly business practices and financial 

performance are related [8, p. 145–163].     

7. Creating a Culture of Sustainability 

A company's total productivity and the environment both benefit from fostering a sustainable 

culture within the corporation. A Harvard Business Review study found that businesses with robust 

sustainability policies are more likely to see improved financial results. According to the survey, 

companies who put sustainability first experienced an 88% boost in staff morale and a 55% rise in 

operational efficiency. These figures demonstrate the clear connection between corporate 

productivity and sustainability measures [2, p. 5–15]. 

In conclusion, adopting sustainable productivity techniques in companies is a strategic decision 

in addition to being morally right. Businesses may cut expenses, increase productivity, and improve 

their standing with customers and investors by putting sustainability first in their operations. Long-

term advantages of adopting sustainable practices include heightened resistance to changes in the 

market and in regulations.   

All things considered, implementing sustainable productivity techniques can spur innovation 

and give companies a competitive edge in the ever-evolving business world of today. Businesses must 

maximize their productivity and profitability while simultaneously aggressively addressing 

environmental and social issues. Organizations can position themselves for long-term success and 

growth in addition to helping create a more sustainable future by incorporating sustainability into 

their fundamental business strategies.  
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Qurbanlı Ömər Vüqar oğlu 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti 

 

Xüsusi iqtisadi zonaların investorlara və  biznes subyektlərinə müxtəlif üstünlüklər və ölkə 

iqtisadiyyatına böyük töhfə verəcəyi şübhəsizdir. Azad zona strategiyası həm milli, həm də beynəl-

xalq biznes və ölkələrə fayda verən siyasətdir. Müxtəlif perspektivli ölkələrin yaratdığı azad zona 

qanunvericiliyi və fəaliyyət sahələri illər ərzində dəyişir. Bu vəziyyət ölkədən və ya əsas fəaliyyət 

sahəsindən asılı olaraq azad zonaların verdiyi faydaların azalmasına və ya artmasına səbəb olur. 

Xüsusi iqtisadi zonalar investorların biznes və sənaye sahələrinin regiona investisiya qoyması 

üçün əsas yaradır. Bu kontekstdə regionlar bir sıra istisnalar, təşviqlər, asanlaşdırma və oxşar 

elementlər vasitəsilə biznesin inkişafı üçün cəlbedici imkanlar yaradır.  

Ümumilikdə azad iqtisadi zonalarda təqdim olunan üstünlüklər və imkanlar aşağıdakı kimi izah 

edilir [1, s. 57].  

Dünya iqtisadiyyatında baş verən inkişaflar nəticəsində bir çox ölkələr investorların mənfə-ətini 

maksimuma çatdırmaq, iqtisadiyyatda ucuz vəsait tələbatını təmin etmək, xarici kapital axınını 

sürətləndirmək və xarici maliyyə vəsaitlərini təmin etmək üçün istehsal xərclərinin ölkəyə nisbətən 

aşağı olduğu, vergi və qeyri-vergi üstünlüklərinin daha çox olduğu, ümumilikdə mənfəətin maksi-

mallaşdırılmasına (mikro və makro baxımdan) uyğun olan azad zona təcrübələrinə müraciət edirlər 

[6, s. 24]. 

Xüsusi iqtisadi zonalar, ölkədəki ticarət, maliyyə və iqtisadi sahələrlə bağlı hüquqi və inzibati 

qaydaların tam icra olunmadığı və ya qismən icra olunduğu sənaye və kommersiya fəaliyyətləri üçün 

geniş stimullar verən bölgələr kimi xarakterizə olunur. Azad iqtisadi zonalar müxtəlif xüsusi 

qaydalara, əsasəndə də gömrük vergi güzəştlərinin tətbiq olduğu  ərazilərdir. 

Başqa bir ifadə ilə desək, bir ölkənin sərhədləri daxilində ticarət məhdudiyyətlərindən kənarda 

qalan bölgələr kimi xüsusi iqtisadi zona statusuna malik olur.İnkişaf etməkdə olan ölkələrin iqtisadi 

siyasətində mühüm rol oynayan xüsusi iqtisadi zonaların xüsusiyyətlərini aşağıdakı kimi təsnifləş-

dirmək olar [8, s. 11]:  

- İxrac üçün investisiyaların və istehsalın artırılması; 
- Xarici kapitalın texnologiya transferi yolu ilə xarici ticarətin artırılması;  
- Xarici ticarət və maliyyə imkanlarından daha çox faydalanmaq; 
- Yerli istehsalçıların beynəlxalq rəqabət qabiliyyətinə töhfə vermək; 
- İxrac yönümlü sənayenin inkişafını təşviq etmək üçün ixrac artırmaq;  
- Xarici valyuta axınının artması; 
- Məşğulluq probleminin həllinə kömək etmək; 

- Texnoloji və iqtisadi standartların yüksəldilməsi; 
- Təkrar ixrac və tranzit ticarət əməliyyatlarından əldə edilən üstünlüklər fayda  
- Xarici bazarlarda bank əməliyyatlarının davamlılığı təmin etmək 

Sərbəst zonaların əsas məqsədlərindən biri, xarici investisiyaların və  texnologiyaların ölkəyə 

transferin istənilən müvəffəqiyyəti əldə edilməsidir. 
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Azad iqtisadi zonaların xüsusiyyətləri onların yaradılması məqsədlərindən və ölkələrin şərtlə-

rindən asılı olaraq dəyişə bilər. Ümumiyyətlə azad iqtisadi zonaların xüsusiyyətlərini aşağıdakı kimi 

sadalamaq mümkündür [6, s. 45]. 

- Azad zonalar gömrük ərazilərindən kənarda olsa da, siyasi cəhətdən tam olaraq müstəqil 

deyil. 

- Sərbəst zonaların ərazi sərhədləri müəyyən edilmişdir; 

- Azad zonalara onların yaradıldığı şəhərin və ya rayonun bir hissəsiniəhatə edir. 

- Sərbəst zonalarda məskunlaşma və ya yerləşmə mümkün deyil; 

- Sərbəst zonalar özəl və ya dövlət təşkilatları tərəfindən idarə oluna bilər; 

- Azad zonalar kommersiya fəaliyyətinin intensiv şəkildə həyata keçirildiyi ərazilərdir. 

bölgələrdir; 

- Sərbəst zonalarda pul əməliyyatları konvertasiya olunan valyutalarda həyata keçirilə bilər; 

Bu bölgələrin uğurlu olması üçün İstehsal və məşğulluğu artıran qaydaların tətbiqi tələb olunur. 

Materiallar və metodlar. Respublikamızda Azad iqtisadi zonanın yaradılmasında əsas 

məqsəd paytaxt Bakı ilə müqayisədə respublikanın potensial imkanları yüksək olan böyük şəhərlə-

rindən biri kimi istehsal  mühitində canlanmaya tövhə vermək, sənaye sektorunun Sumqayıtın 

timsalında canlanmasına nail olmaq, əhəlinin məşğulluq səviyyəsinin yüksəldilməsinə geniş imkan-

lar yaratmaq, ekoloji mühitin qorunması, şəhərin elmi-texniki potensialını yüksəltmək və bu kimi 

diğər mühüm məsələlərin həllinə yönəlmişdir. Əslində bu tip zonaların tək Sumqayıtda deyil, Quba-

Xaçmaz, Lənkəran-Astara, Mingəçevir-Yevlax kimi diğər iri şəhərlərdə yaradılması imkanlarıda 

araşdırılmalıdır.  

Belə ki, son on beş ildə ölkə itisadiyyatında əldə olunmuş  dinamik makroiqtisadi göstərici-

lərin fonunda xüsusilə bölgələrlə Bakı şəhəri arasında inkişaf göstəricilərinin bir qədər qeyri propo-

sional olduğunu görürük. Hazırda istehsal olunan ÜDM-nin 70 % artığının Bakı-Abşeron iqtisadi 

bölgəsinin payına düşməsi, biznes subyektlərinə yatırılmış investisiyaların 80 %-dən artığının vergi 

yığımlarının isə 80-85 % yaxınının məhz paytaxt və onu əhatə edən bölgələrin payına düşməsi ölkə 

iqtisadiyyatında bu disproporsiyanın aradan qaldırılması üçün mühüm elementlərdən biri kimi azad 

iqtisadi zonaların yaradılmasını zərurətə çevirir. 

Bu aspektdə 17 mart 2016-cı ildə cənab Prezident İlham Əliyev Bakı şəhəri Qaradağ rayo-

nunun Ələt qəsəbəsində yeni Bakı Beynəlxalq Dəniz Ticarət Limanının ərazisi daxil olmaqla azad 

ticarət zonası tipli xüsusi iqtisadi zonanın yaradılması ilə bağlı tədbirlər haqqında imzaladığı 

sərəncam əhəmiyyətli bir iqtisadi addım kimi qiymətləndirilməldir. Ələt qəsəbəsində yaranmaqda 

olan yeni AİZ  beynəlxalq yük daşınma və Avropa Asiya  logistika  zəncirlərində aparıcı rol oyna-

maqla yanaşı, yerli istehsalın təşviqi, “Made in Azerbaijan” brendinin dünya üzrə tanınmasında 

müstəsna xidməti olacaqdır. Ələt iqtisadi zonasının Bakı və onu əhatə edən bölgərin iqtisadi yüksəli-

şinə təkan verməklə yanaşı hesab edirik ki, respublikanın diğər bölgləri üçündə  əhəmiyyətli gəlir 

mənbəyinə çevriləcəkdir. 

Nəticələr və müzakirə.  

Tədqiqat nəticəsində xüsusi zonaların müsbət xüsusiyyətləri ilə yanaşı aşağıdakı çatışmaz-

lıqları müəyyən edilmişdir:  

- zonanın yaradılmasına xarici investisiyalarla müqayisədə daha çox vəsaitin sərf olunması; 

- qeyri müəyyənliyin yüksək səviyyəsi, zonanın gələcək fəaliyyəti barədə dəqiq iqtisadi 

proqnozların mümkünsüzlüyü,  

- zona daxilində tətbiq edilən güzəştlər faktiki olaraq ofşorun qeydiyyatda olduğu ölkədə diğər 

iqtisadi subyektlərə diskriminasiyalı yanaşmanı meydana çıxarır; 

- zonanın layihələşdirici və təşkilatçılarının qarşıya qoyduqları məqsədlərin çoxluğu və aydın 

olmaması nəticəsində yaranan güzəştlərin zonada fəaliyyətin bütün növlərinə və bütün subyektlərə 

əsassız olaraq tətbiq olunması və s. 
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Ekologiya ixtisası, I kurs  

 

Biogen sözü yunan mənşəli olub “bios”- həyat, “genes”- mənşə deməkdir. Biogen, ölü canlı-

ların çürüməsindən əmələ gələn maddədir. Biogen çirklənmə ekosistemlərdə bioloji mənşəli maddə-

lərin (bakteriyalar, viruslar, mikroorqanizmlər, üzvi tullantılar və çürümə məhsulları) ətraf mühiti 

çirkləndirməsi nəticəsində yaranır. Bu prosesin əsas mənbələri təbii və insan fəaliyyəti nəticəsində 

əmələ gələn bioloji tullantılar, mikroorqanizmlər və çürümə məhsullarıdır. Biogen çirklənmə 

müxtəlif mənbələrdən qaynaqlanır və ekosistemlərə təsiri fərqli olur. Biogen çirklənmə mənbələrini 

iki əsas qrupa bölmək olar:  

- təbii mənbələr, 

- antropogen mənbələr. 

Təbii mənbələr təbii proseslər nəticəsində yaranan biogen çirklənmə hesab olunur, əsasən 

ekosistemlərin normal dövriyyəsi çərçivəsində baş verir. Lakin bəzi hallarda bu çirklənmənin miqdarı 

artır və ekoloji problemlərlə nəticələnir. Bitki və heyvan qalıqları çürüyərək torpaq və suya qarışır, 

çirklənməyə səbəb olur. Meşələrdə və digər ekosistemlərdə yarpaq və ağacların çürüməsi təbii proses 

olsa da, miqdarının çox olması torpaq və suyun keyfiyyətinə mənfi təsir edə bilər.  

Yabanı heyvan tullantıları, yəni onların nəcisləri su və torpaq mühitində mikrobioloji çirk-

lənməyə səbəb olur. Təbii mənbələrdən biri də mühitdə bakteriya və digər mikroorqanizmlərin təsiri 

nəticəsində su və hava ekosisteminin virus və bakteriyalarla çirklənməsidir. Bundan başqa vulkan 

püskürməsi və meşə yanğınları nəticəsində atmosfer boyük miqdarda üzvi maddə və mikroorqanizm 

qarışmasına məruz qalır [1]. 

İnsan fəaliyyəti biogen çirklənmənin digər əsas səbəblərindən biridir. İqtisadi və sənaye sahə-

lərinin genişlənməsi ekosistemlərə bioloji tullantıların axıdılmasına və onların çirklənməsinə səbəb 

olur. Sənaye və məişət tullantıları – kanalizasiya suları, sənaye istehsalatından qalan bioloji çirklən-

diricilər, ərzaq tullantıları və digər üzvi materiallar ətraf muhitdə mikroorqanizmlərin artımına səbəb 

olur. İnsanların kənd təsərrüfatı fəaliyyəti nəticəsində gübrələrdən və pestesidlərdən istifadə, hey-

vandarlıqda yaranan tullantıların torpaq və su mənbələrinə axıdılması çirklənmə yaradır.  

Xəstəxanalardan çıxan bioloji tullantılar və mikroorqanizmlərlə çirklənmiş materiallar ekosis-

temlərin yoluxucu xəstəliklərlə çirklənməsinə gətirib çıxarır. Torpağın strukturunun pozulması, bəzi 

zəhərli bakteriyaların çoxalması antropogen təsir nəticəsində meşələrin qırılması və torpaq eroziya-

sının nəticəsidir. 

Biogen çirklənmə müxtəlif ekosistemlərdə baş verə bilər. Bu ekosistemlərdən ən əsasları: su, 

torpaq, hava və şəhər hesab olunur. Çirklənmə səviyyəsi su ekosistemində 40 %, hava ekosistemində 

35 %, torpaq ekosistemində 20 %, 5 % isə digər ekosistemlərin payına düşür.  

Su ekosistemləri, biosferin ən vacib komponentlərindən biri olub planetin su dövranında, 

biomüxtəliflikdə və ekosistem xidmətlərində mühüm rol oynayır. Su ekosistemlərinə göllər, çaylar, 

dənizlər, okeanlar, bataqlıqlar və su anbarlarından ibarət olub, milyonlarla canlı növü üçün yaşayış 

mühiti yaradır. Lakin insan fəaliyyətinin artması və sənayenin genişlənməsi nəticəsində su ekosis-

temləri müxtəlif çirkləndirici maddələrin təsirinə məruz qalır. Bu çirkləndiricilərdən biri də biogen 

çirklənmədir. 

Biogen çirklənmə, su hövzələrinə həddindən artıq azot (N), fosfor (P) və digər biogen element-

lərin daxil olması ilə bağlıdır. Bu elementlər təbii dövriyyədə mövcud olsa da, onların antropogen 

(insan fəaliyyəti nəticəsində) miqdarının artması su ekosistemlərində ciddi problemlərə səbəb olur 

[3]. 
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Su ekosistemləri orqanizmlərin, yosunların, ali su bitkilərinin təbii məhvi və onların qalıq-

larının bioloji təsirlərdən parçalanması nəticəsində öz – özünə çirklənə bilir. Hidrobiologiyada bu 

hadisə birincili çirklənmə adlanır. Bütün sututarlar bu və ya digər dərəcədə bioloji özünütəmizləmə 

xüsusiyyətinə malik olduğundan çirkləndirici maddələrin çox da böyük olmayan miqdarı həmişə 

onların vəziyyətinin pisləşməsinə səbəb olmur. Sututarlarda üzvi maddələr bioloji özünütəmizləmə 

proseslərində bakteriyalar, göbələklər, təkhüceyrəlilər, zooplankton, zoobentos kimi həyat forma-

larına aid olan onurğasız heyvan qrupları və hətta balıqlar tərəfindən mənimsənilərək fermentativ 

minerallaşdırılır, eyni zamanda hidrobiontların canlı kütləsinə çevrilir.  

Beləliklə, üzvi çirklənmə və bioloji özünütəmizləmə proseslərinin tarazlığı halında su ekosis-

temləri öz ekoloji sabitliyini saxlayır. 

Biogen çirklənmənin digər mənbələri kənd təsərrüfatı, sənaye və məişət tullantılarıdır. Kənd 

təsərrüfatında istifadə olunan mineral gübrələr və heyvandarlıq tullantıları torpaqdan sızaraq su 

hövzələrinə qarışır. Sənaye və məişət tullantıları isə kanalizasiya sularının təmizlənmədən və ya 

natamam təmizlənərək axıdılması nəticəsində biogen maddələrin artmasına gətirib çıxarır. Eyni 

zamanda, atmosfer çirklənməsi də yağış vasitəsilə bu maddələrin su ekosistemlərinə daxil olmasına 

şərait yaradır. Çaylarda üzvi çirklənmənin əsas mənbələri hövzələrdən daxil olan, biogen ele-

mentlərlə - fosfor və azotla (onun ion formaları ilə) zəngin olan kommunal - məişət, tövlə, mal - davar 

yataqlarının axıntıları və kənd təsərrüfatı sahələrindən yuyulan üzvi və mineral gübrələridir. Azot və 

fosfor sututarlarda yosunların və hidrofitlərin, başqa sözlə, avtotraf orqanizmlərin çoxalma-sını, 

inkişafını ilk növbədə müəyyən etdiklərindən onlar əsas biogen elemenlər sayılır [7].   

Biogen çirklənmə su hövzələrində ən çox evtrofikasiya adlı ekoloji problemi yaradır. Bu proses 

nəticəsində yosunların və fitoplanktonların sürətlə çoxalması baş verir, suyun keyfiyyəti pisləşir və 

oksigen səviyyəsi azalır. Oksigen çatışmazlığı nəticəsində balıqlar və digər su orqanizm-ləri kütləvi 

şəkildə məhv ola bilər ki, bu da ekosistemin bütövlüyünü pozur. Bundan əlavə, bəzi yosunlar toksinlər 

ifraz edərək həm su canlıları, həm də insan sağlamlığı üçün təhlükə yaradır. 

Torpaq ekosistemləri, təbiətin həyat dəstəyinin əsası olan, yer üzündəki bütün həyat üçün vacib 

olan mühitlərdir. Torpaq, bitkilərin böyüməsi və inkişafı üçün lazım olan əsas maddələri saxlayan, 

mikroorqanizmlər və digər canlıların fəaliyyət göstərdiyi, qida dövranını təmin edən və karbon, azot 

kimi təbii elementlərin dövranına qatılan kompleks bir sistemdir. Torpağın ekosistem funksiyaları, 

qida istehsalından tutmuş karbonun saxlanmasına, suyun təmizlənməsinə və mikrobio-loji dövranın 

dəstəklənməsinə qədər geniş sahələri əhatə edir.  

Lakin son onilliklərdə insan fəaliyyətlərinin intensivləşməsi, xüsusən kənd təsərrüfatı, sənaye-

nin inkişafı və şəhərləşmə nəticəsində torpaqlarda müxtəlif çirkləndiricilərin toplanması ilə torpaq 

ekosistemləri ciddi təhdid altına düşüb. Biogen çirklənmə, bu proseslərdən biridir və bu, əsasən 

torpağa həddindən artıq azot (N), fosfor (P) və digər qida maddələrinin daxil olması ilə nəticələnir. 

Normalda bu elementlər təbii olaraq mövcud olsa da, onların həddindən artıq yığılması torpağın 

fiziki, kimyəvi və bioloji strukturlarına zərər vurur. Bu da torpağın məhsuldarlığının azalmasına, 

biomüxtəlifliyin itirilməsinə və ekosistem xidmətlərinin dayanıqsızlaşmasına səbəb ola bilər [4]. 

Azot və fosfor həmçinin kənd təsərrüfatı fəaliyyətlərində istifadə edilən mineral gübrələr və 

heyvandarlıq tullantıları vasitəsilə torpağa daxil olur. Bundan başqa sənaye tullantıları və məişət 

kanalizasiyasının nəzarətsiz şəkildə təbiətə buraxılması da bu çirklənmənin artmasına səbəb olur. 

Biogen çirklənmənin təsirləri yalnız torpağın kimyəvi tərkibini dəyişdirmək və bitki örtüyünü 

pisləşdirmək ilə məhdudlaşmır. Bu çirklənmə torpaqda mikrobioloji fəaliyyətin dəyişməsinə, torpaq 

strukturunun pozulmasına və bioloji müxtəlifliyin azalmasına yol açır. Torpağın pH dəyərinin 

dəyişməsi, yerli növlərin azalması və bitkilərin normal böyüməsinin qarşısının alınması kimi mənfi 

təsirlər baş verir. 

Həmçinin, biogen çirklənmə torpaqda baş verən biokimyəvi prosesləri də dəyişdirir. Azotun 

torpaqda yığılması, mikroorqanizmlərin amonifikasiya və nitrifikasiyaya olan təsirini gücləndirərək, 

torpaq ekosistemlərinin azot dövranını dəyişdirir. Bu proseslər nəticəsində azot oksidləri, xüsusilə 

azot oksid (N₂O), atmosferə buraxılır ki, bu da istixana effekti yaradan və qlobal istiləşməyə səbəb 
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olan əsas qazlardandır. Eyni zamanda, fosforun artması torpaqda həll olunan formaların toplanma-

sına və yeraltı su hövzələrinin çirklənməsinə səbəb olur [6]. 

Torpaqdakı biogen çirklənmə həm də yeraltı suların çirklənməsinə, nəticədə içməli su mənbə-

lərinin keyfiyyətinin pisləşməsinə yol açır. Azot və fosforun yeraltı sulara sızması, onların nitrat 

formasında yığılması insan sağlamlığı üçün təhlükə yaradır. Nitratlar, xüsusən də içməli suda yüksək 

miqdarda olduqda, “mavi körpə sindromu” kimi təhlükəli xəstəliklərin yaranmasına səbəb ola bilər. 

Beləliklə, torpaqda biogen çirklənmə yalnız ekosistemlərdə deyil, həm də insan cəmiyyətində 

ciddi sağlamlıq və sosial – iqtisadi problemlərə yol açır. 

Biogen çirklənmə, atmosferə təbii və ya antropogen mənbələrdən yayılan bioloji mənşəli 

hissəciklərin və mikroorqanizmlərin miqdarının normadan artıq olması ilə əlaqədardır. Bu çirklən-

mənin əsas komponentlərinə bakteriyalar, viruslar, göbələk sporları, polenlər, biogen qazlar və digər 

mikroskopik hissəciklər daxildir. Təbii dövriyyə proseslərində bu bioloji elementlər atmosferə 

müəyyən həcmdə daxil olur və ekoloji tarazlıq çərçivəsində qalır. Lakin intensiv kənd təsərrüfatı 

fəaliyyəti, sənaye tullantıları, heyvandarlıq təsərrüfatlarından yaranan emissiyalar, kanalizasiya və 

məişət tullantılarının parçalanması kimi amillər nəticəsində atmosferə daxil olan biogen çirklən-

diricilərin miqdarı kəskin şəkildə artır [5]. 

Digər tərəfdən, havanın biogen çirklənməsi iqlim dəyişikliyi ilə də əlaqələndirilir. Atmosferə 

buraxılan biogen qazlar, xüsusən metan (CH₄) və azot oksidləri (N₂O), istixana effektini gücləndirən 

əsas komponentlərdən biridir. Bu qazların emissiyası nəticəsində qlobal temperatur artır, iqlim 

dəyişiklikləri baş verir və ekosistemlərin davamlılığı pozulur.  

Biogen çirklənmənin insan sağlamlığına, ekosistemlərə və iqlimə mənfi təsirlərinin azaltmaq 

üçün kompleks yanaşma tələb olunur. Bu çirklənmənin qarşısını almaq üçün ilk növbədə kənd təsər-

rüfatında ekoloji metodlar tətbiq edilməlidir. Ekoloji gübrələrin istifadəsi, torpaq örtüyünün qorun-

ması və heyvandarlıqda metan emissiyasının azaldılması biogen çirkləndiricilərin yayılmasını 

məhdudlaşdıra bilər. Sənaye və şəhərsalma sahəsində hava filtrasiya sistemlərinin qurulması, 

biofiltrlərin tətbiqi və məişət tullantılarının düzgün idarə olunması əhəmiyyətlidir [3]. 

Havanın təmiz saxlanması üçün yaşıllaşdırma və biomüxtəlifliyin qorunması da əsas amillər-

dən biridir. Meşələrin artırılması və şəhər ekosistemlərinin yaşıllaşdırılması biogen çirkləndiriciləri 

azaldaraq havanın keyfiyyətini yaxşılaşdırır. Eyni zamanda, biotexnologiya və innovativ həllər 

vasitəsilə çirklənmənin monitorinqi aparılmalı və mikroorqanizmlərin parçalanmasını təmin edən 

bioloji nəzarət üsulları tətbiq edilməlidir. Maarifləndirmə və ekoloji siyasət də bu problemin həllin-

də vacib rol oynayır. 

Ekoloji qanunların gücləndirilməsi, ictimai məlumatlandırma kampaniyalarının aparılması və 

beynəlxalq əməkdaşlıq biogen çirklənmənin təsirlərini minimuma endirməyə kömək edə bilər [2]. 

Ümumilikdə, biogen çirklənmənin qarşısını almaq üçün dayanıqlı ekoloji yanaşmalar və elmi 

innovasiyalar birgə tətbiq edilməlidir. Bu tədbirlər yalnız insan sağlamlığını qorumaqla kifayətlən-

məyəcək, həm də ekosistemlərin davamlı inkişafına və qlobal ekoloji tarazlığın qorunmasına töhfə 

verəcəkdir.  
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SƏTH SULARININ ÇİRKLƏNMƏSİ 

 

Nəsirov Elvin Elman oğlu 

Ekologiya ixtisası, I kurs  

 

Səth suları göllər, çaylar, dənizlər və digər açıq su hövzələrindən ibarətdir. Bu su mənbələri 

ekosistemlərin, insanların və iqtisadi fəaliyyətlərin davamlılığı üçün həyati əhəmiyyət daşıyır. Ancaq 

sənayeləşmə, əhalinin artımı və kənd təsərrüfatı fəaliyyətlərinin genişlənməsi nəticəsində müxtəlif 

çirkləndiricilərin təsirindən səth sularının keyfiyyəti pisləşir. Bu problem qlobal xarakter daşıyır və 

ekoloji tarazlığı ciddi şəkildə pozur. Səth sularının çirklənmədən mühafizəsi istiqamə-tində 

fəaliyyətlər “Ətraf mühitin mühafizəsi haqqında”, “Ekoloji təhlükəsizlik haqqında”, “Su Məcəlləsi 

haqqında”, “Hidrometeorologiya fəaliyyəti haqqında” qanunları və bu qanunların icrası ilə əlaqədar 

hazırlanmış “Ətraf mühitin və təbii ehtiyyatların dövlət monitorinqinin aparılması qaydaları 

haqqında” (Nazirlər Kabinetinin 1 iyul 2004-cü il tarixli, 90 saylı qərarı ilə təsdiq edilib)  Əsasnamə 

ilə həyata keçirilir. 

 Bu sahədə dövlət nəzarətini Azərbaycan Respublikasının Ekologiya və Təbii Sərvətlər 

Nazirliyi həyata keçirir.Ölkəmiz BMT-nin sərhəddən keçən su axınlarının və beynəlxalq göllərin 

mühafizəsi və istifadəsi üzrə Helsinki Konvensiyasına qoşulduqdan sonra əsas tranzit çaylarımız olan 

Kür və Araz çaylarında suyun təmizliyinə nəzarət işlərinin dövlət tərəfindən beynəlxalq stan-dartlara 

uyğun qurulması təmin edilib.  

Belə ki, hər iki çayda BMT-nin AİK tərəfindən hazırlanmış “Transsərhəd su axınları və 

beynəlxalq göllərin monitorinqi və qiymətləndirilməsi” üzrə rəhbər prinsiplərə əsaslanaraq hər 

dekadada monitorinq işləri təşkil edilir, laborator analizləri üçün su nümunələri götürülür. Analizlər 

beynəlxalq İSO və QOST standartlarına əsaslanan metodikalar üzrə aparılır. Su obyektlərindən 

nümunələr götürülərək ilkin analizlər yerinə yetirildikdən sonra əsas kimyəvi analizlərin aparılması 

üçün “Azelab” MMC-yə təqdim edilir. Laboratoriyada su nümunələri üzərində keyfiyyət göstərici-

ləri üzrə müvafiq fiziki-kimyəvi analizlər aparılır. Suyun keyfiyyətini qiymətləndirmək məqsədi ilə 

аnalizlərin nəticələrinə əsasən (6 komponent üzrə) suyun çirklənmə indeksi hesablanır. Suyun 

təmizlik dərəcəsi 7 ballıq şkala üzrə qiymətləndirilir. 

Bu işdə səth sularının çirklənmə səbəbləri, mənbələri, onun ekoloji və iqtisadi təsirləri, insan 

sağlamlığı üçün yaratdığı təhlükələr və bu problemin qarşısını almaq üçün mümkün həll yolları 

araşdırılmışdır. 

Səth sularının çirklənmə səbəbləri: səth sularının çirklənməsi müxtəlif mənbələrdən 

qaynaqlanır. Onları iki əsas kateqoriyaya bölmək olar:  

- nöqtəvi çirklənmə mənbələri, 

- diffuz (yayılmış) çirklənmə mənbələri. 

Nöqtəvi çirklənmə mənbələri:bbu, müəyyən bir mənbədən birbaşa suya axıdılan çirklənmə 

növüdür. Əsas nöqtəvi çirklənmə mənbələri aşağıdakılardır: 

- sənaye tullantıları,  
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- məişət tullantıları,  

- enerji istehsalı müəssisələri. 

 Diffuz (yayılmış) çirklənmə mənbələri: bu çirklənmə mənbələri birbaşa müəyyən bir nöqtə-

dən gəlmir, geniş sahələrə yayılır. Əsas diffuz çirklənmə mənbələri aşağıdakılardır: 

- kənd təsərrüfatı tullantıları,  

- şəhər ərazilərindən axan sular,  

- meşə qırılması, 

- torpaq eroziyası. 

1. Səth sularının çirklənmə mənbələri: səth sularının çirklənməsinin bir neçə əsas mənbəyi 

var. Bunlar təbii və antropogen (insan fəaliyyəti nəticəsində yaranan) çirklənmələrə bölünə bilər. 

1.1. Sənaye çirklənməsi: sənaye müəssisələri tərəfindən tullantı sularının təmizlənmədən 

birbaşa çaylara və göllərə axıdılması ciddi çirklənməyə səbəb olur. Xüsusilə, ağır metallar (qurğu-

şun, civə, kadmium), neft məhsulları və sintetik kimyəvi maddələr suyun keyfiyyətini pisləşdirir və 

canlı orqanizmlər üçün təhlükə yaradır. 

1.2. Kənd təsərrüfatı çirklənməsi: pestisidlər və gübrələr kənd təsərrüfatında məhsuldarlığı 

artırmaq üçün istifadə olunur, lakin onların bir hissəsi yağış suları ilə səth sularına qarışır. Bu, suda 

azot və fosforun artmasına səbəb olur ki, nəticədə su hövzələrində "eutrofikasiya" baş verir. Bu proses 

oksigen çatışmazlığı yaradaraq su ekosistemlərində kütləvi balıq ölümlərinə səbəb olur. 

1.3. Ev təsərrüfatı və şəhər çirklənməsi: böyük şəhərlərdə kanalizasiya sularının bir hissəsi 

lazımi təmizlənmədən su hövzələrinə axıdılır. Bundan əlavə, məişət tullantıları, plastik məhsullar və 

digər çirkləndiricilər çaylara və dənizlərə qarışaraq onların ekosistemlərinə ciddi ziyan vurur. 

  1.4. Neft və kimyəvi maddələr sızmaları: dəniz nəqliyyatında baş verən qəzalardan, neft 

buruqlarından və emal zavodlarından sızan neft məhsulları su hövzələrində uzun müddət qalaraq, 

canlı aləmə və suyun özünü bərpaetmə qabiliyyətinə böyük zərər vurur. 

1.5. İqlim dəyişikliyi və atmosfer çirklənməsi:Havanın çirklənməsi nəticəsində əmələ gələn 

turşu yağışları su hövzələrinin kimyəvi balansını pozur. Bu, xüsusilə, yüksək sənayeləşmiş bölgə-

lərdə daha kəskin hiss edilir. 

2. Səth sularının çirklənməsinin nəticələri: 

2.1. Ekoloji nəticələr və su ekosistemlərinin deqradasiyası: Çirklənmə nəticəsində su bitkiləri 

və heyvanları kütləvi şəkildə məhv olur.  

Biodiversitetin azalması: Suyun çirklənməsi müəyyən balıq və su canlılarının yox olmasına 

səbəb olur ki, bu da qida zəncirində ciddi problemlərə gətirib çıxarır. 

Suyun özü-özünü təmizləmə qabiliyyətinin azalması: Müəyyən bir həddən sonra su ekosis-

temləri özünü bərpa edə bilmir və ölü zonalar yaranır. 

 2.2. İnsan sağlamlığı üçün təhlükələr: 

Çirklənmiş su vasitəsilə insanlara hepatit, vəba, tifo və digər xəstəliklər keçir. Həmçinin  

çirklənmiş suyun istehlakı böyrək, qaraciyər və sinir sistemi xəstəliklərinə səbəb ola bilər. Xüsusilə 

sənaye çirklənməsi ilə bağlı bəzi maddələr kanserogen təsir göstərir, bu da xərçəng xəstəliklərinə 

səbəb ola bilər. 

  2.3. İqtisadi nəticələr: 

Balıqçılıq sənayesinə ziyan: Balıq və digər su canlılarının azalması bu sahədə çalışan insan-

ların gəlirinə mənfi təsir göstərir. 

Turizmə təsir: Çirklənmiş çaylar və dəniz sahilləri turistlər üçün cəlbediciliyini itirir. 

Təmizləmə xərclərinin artması: Çirklənmiş suyun içməli suya çevrilməsi üçün böyük miqdar-

da vəsait tələb olunur. 

3. Problemin həlli yolları: 

3.1. Sənaye və kənd təsərrüfatı tullantılarının azaldılması: 

Sənaye müəssisələrinin tullantı sularını təmizləməsi üçün müasir texnologiyalar tətbiq olun-

malıdır.  Kənd təsərrüfatında daha ekoloji pestisidlər və gübrələr istifadə edilməlidir. 
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3.2. Qanunvericilik və nəzarət mexanizmləri:Su ehtiyatlarının qorunması ilə bağlı qanunlar 

gücləndirilməli və onların icrası ciddi nəzarətdə saxlanılmalıdır. Çirkləndirici müəssisələrə qarşı 

yüksək cərimələr tətbiq olunmalıdır. 

 3.3. Maarifləndirmə və sosial məsuliyyət: Cəmiyyət arasında su çirklənməsinin fəsadları 

barədə məlumatlandırma işləri aparılmalıdır. İnsanlar suya qənaət etməyə və tullantıları düzgün idarə 

etməyə təşviq olunmalıdır. 

4. Səth sularının çirklənməsinin monitorinqi: 

 Səth sularının çirklənməsinin monitorinqi şəbəkəsi 53 əsas su obyektinə - 38 çay (Kür, Araz, 

Qanıx, Balakənçay, Katexçay, Kürmükçay, Talaçay, Əyriçay, Mahmuddərə, Əbildərə, Şahnabad, 

Ağstafaçay, Tovuzçay, Qabırrı çayı, Qoşqarçay, Kürəkçay, Şəmkirçay, Türyançay, Göyçay, Dəmir-

aparançay, Qudyalçay, Vəlvələçay, Qusarçay, Gilgilçay, Təngərüdçayı, İstisuçay, Lənkərançay, 

Viləşçay, Oxçuçay, Bəsitçay, Bərgüşad çayı, Xaçınçay, Tərtərçay, Tutqunçay, Zabuxçay, Həkəri 

çayı, Quruçay, Köndələnçay), 5 su anbarı (Mingəçevir, Şəmkir, Ağstafa, Suqovuşan, Köndələnçay), 

Abşeron yarımadasında yerləşən 9 göl (Böyükşor, Qırmızıgöl, Yasamal, Masazır, Kürdəxanı, 

Bülbülə, Xocəsən, Zığ, Qumyataq), ikinci ölkə ilə transsərhəd ərazidə yerləşən Candargöl, eləcə də 

83 müşahidə məntəqəsinə (fon və nəzarət kəsikləri) malikdir. Bu məntəqələrdə tam və ixtisara 

salınmış proqramlar üzrə  su nümunələri götürülərək suyun kəmiyyət və keyfiyyət göstəriciləri üzrə 

təyinatlar aparılır. 

Belə ki, bəşəriyyətin “həyat mənbəyi” hesab olunan suların çirklənməsi ətraf mühitə edilən ən 

ciddi təsirlərdən hesab edilir. Suların çirklənməsi və yaranan ekoloji problemlər cəmiyyətdə təhlü-

kəli proseslər kimi qiymətləndirilir. Su mühitinə düşən zərərli qarışıqların əksər hissəsi axınlar 

vasitəsilə çirklənmə mənbələrindən çox uzaq məsafələrə aparılaraq, geniş sahələrdə ekoloji prob-

lemlərin yaranmasına səbəb olur. Su mühitinin mühafizəsi, sudakı flora və faunanın qorunub saxla-

nılması, suların öz-özünü təmizləməsi xüsusiyyətini saxlaması, sudakı çirkləndirici maddə-lərin 

xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi müasir dövrün ən aktual problemlərindən biridir. Digər tərəfdən içməli 

suyun çatışmamazlığı problemi, ehtiyat şirin su mənbələri, onlardan istifadə olunması üçün tətbiq 

olunan texnologiyalar, belə suların istifadəçiyə çatdırılması şərtləri bu günümüzün ən aktual 

məsələlərindəndir. Görülən geniş miqyaslı tədbirlərə baxmayaraq xüsusilə mərkəzi şəhərlərdə su 

çatışmamazlığı hələ də qalmaqdadır. Bu problem özünü xüsusilə yay aylarında daha qabarıq göstərir. 

Bəzən təmiz su həftələrlə kanalzasiyalara axır və yaxud bəlkə də sahibinin işlətmədiyi iri həcmli su 

çənlərinə və  hovuzlara doldurulur. Əhalinin bir hissəsi isə içmək üçün suya həsrət qalır. Böyük bağ 

sahibləri həftələrlə içməli su borusu ilə ağac sulayırlar. Belə hallar görülən fasiləsiz işlərə kölgə salır.  

Bu problemi aradan qaldırmaq üçün bir sıra adekvat tədbirlərin görülmısi daha məqsədə müvafiq 

olardı. 

Bakıda su mövsümlər üzrə, qeyri-bərabər və əlverişsiz paylandığından, su anbarlarının tikin-

tisi həmişə vacib məsələ olmuşdu. Hal-hazırda da bu iş öz əhəmiyyətini itirməmişdır. Yaxşı olardı ki, 

su anbarlarının tikintisi genişlənəydi. Tikilən su Anbarlarından isə bir çox məqsədlər üşün istifadə 

edilməsi daha məqsədə uyğun olardı. Bu anbarlardan yalnız suvarma və ya hidroelektrik enerji 

hasilatı məqsədilə ilə yox, bütün sahələrdə suya olan tələbatların ödənilməsi üçün istifadə edilməsi 

vəziyyəti yaxşılaşdırardı. Digər bir tərəfdən ağac əkmək, bağ salmaq və becərmək hərtərəfli 

əhəmiyyətli bir işdir. 

Amma yaxşı olardı ki, bağlara verilən su ilə içməli su fərqlənəydi. Hətta içməli suya qoyulan 

qiymət fərqi də bizcə edilən israfçılığın qarşısını ala bilər. Belə olduqda su qıtlığının qarşısı alınar və 

suya olan təlabat vaxtında ödənilərdi.             
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Giriş 

Genetik modifikasiya olunmuş orqanizmlər (GMO), xüsusilə də GMO qidalar, sağlamlığa və 

ətraf mühitə təsiri baxımından müzakirə mövzusudur. Bu texnologiya kənd təsərrüfatında bir sıra 

üstünlüklər yaratsa da, bəzi risklər və qanunvericilik məsələləri də diqqət mərkəzindədir. GMO-ların 

istifadəsi və satışı ölkədən ölkəyə dəyişir. Bəzi ölkələr bu məhsulları tam qəbul etsə də, bəziləri sərt 

məhdudiyyətlər qoyur. Geni dəyişdirilmiş qidalarla bağlı bəzi narahatlıqlar da mövcuddur [3]. 

Məsələn, uzunmüddətli sağlamlıq təsirləri tam öyrənilməmişdir, allergik reaksiyalar riski, ekosis-

temə təsirlər və bioloji müxtəlifliyə mümkün təhlükələr müzakirə olunur.  

Mümkün mənfi təsirlər: 

✓ Toxumların patentləşdirilməsi – Böyük biotexnologiya şirkətləri GM toxumlarını patent-

ləşdirir və fermerlər hər il toxum almağa məcbur olur. 

✓ Təbii müxtəlifliyə təsir – GM bitkilərin geniş yayılması yerli vəhşi bitki növlərini sıradan 

çıxara bilər.3 

✓ Herbisidlərə qarşı müqavimət – GM bitkilərlə birlikdə istifadə edilən herbisidlərə qarşı bəzi 

alaq otları müqavimət göstərə bilər, bu da yeni problemlər yarada bilər. 

✓ Uzunmüddətli təsirlərin naməlumluğu – GMO-ların insan orqanizminə 20-30 il sonrası 

təsiri tam öyrənilməyib və bu sahədə araşdırmalar davam edir. 

✓ Yeni allergenlər yarana bilər – GMO-larda istifadə edilən bəzi genlər, müəyyən insanlarda 

yeni allergik reaksiyalara səbəb ola bilər. 

✓ Antibiotik müqaviməti riski – Bəzi GMO bitkilərdə antibiotik müqavimət geni istifadə 

olunur ki, bu da gələcəkdə antibiotiklərin effektivliyini azalda bilər. 

✓ Bağırsaq mikroflorasına təsir – Bəzi tədqiqatlar GMO-ların həzm sistemində dəyişik-

liklərə səbəb ola biləcəyini bildirir. 

✓ Biodiversitetin azalması – GM bitkilər təbiətdəki müxtəlif növlərə təsir edə bilər, bu da 

ekosistemin balansını poza bilər. 

✓ Arı və kəpənəklərə təsir – Bt toksini bəzi faydalı həşəratlara da təsir edə bilər. 

✓ Geni yayılma riski – GM bitkilərdən genetik materialın adi bitkilərə keçmə riski var, bu isə 

gözlənilməz nəticələrə səbəb ola bilər. 

Genetik modifikasiya olunmuş qidaların (GMQ) üstünlükləri və faydaları: 

http://www.unep.org/
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1. Yüksək məhsuldarlıq – Genetik modifikasiya sayəsində bitkilərin xəstəliklərə, ziyanveri-

cilərə və əlverişsiz hava şəraitinə davamlılığı artırılır. Bu da daha çox məhsul əldə etməyə imkan 

yaradır. 

2. Qida təhlükəsizliyi və keyfiyyəti – GM bitkilər daha uzun müddət təzə qala bilər və qida 

dəyərləri artırılmış ola bilər (məsələn, vitamin və minerallarla zənginləşdirilmiş qidalar). 

3. Ziyanvericilərə və xəstəliklərə qarşı davamlılıq – Pestisidlərdən daha az istifadə etməyə 

imkan verir ki, bu da ətraf mühitə və insan sağlamlığına müsbət təsir göstərir. 

4. Herbisidlərə qarşı müqavimət – GM bitkilər herbisidlərə daha davamlı ola bilər, bu da alaq 

otlarına qarşı mübarizəni asanlaşdırır və daha səmərəli kənd təsərrüfatına imkan yaradır. 

5. Daha sürətli yetişmə müddəti – Genetik modifikasiya sayəsində bitkilər daha qısa müddət 

ərzində yetişə bilər ki, bu da qlobal ərzaq çatışmazlığı problemlərini həll etməyə kömək edə bilər. 

6. İqlim dəyişikliklərinə uyğunlaşma – Quraqlığa və duza dözümlü GM bitkilər, iqlim dəyi-

şikliyinin təsirlərinə qarşı daha dayanıqlı ola bilər. 

7. Daha sağlam heyvan yemi – GM bitkilər heyvan yemi kimi də istifadə olunduqda, heyvan-

ların sağlamlığına müsbət təsir göstərə bilər və daha keyfiyyətli süd, ət və yumurta istehsalına kömək 

edə bilər [7]. 

Genetik modifikasiya olunmuş qidaların kənd təsərrüfatına, qida təhlükəsizliyinə və ekoloji 

təsirləri haqqında ətraflı məlumat verək: 

• Məhsuldarlığın artması – GM bitkilər xəstəliklərə, ziyanvericilərə və əlverişsiz hava şəra-

itinə daha davamlı olur, bu da daha çox məhsul əldə etməyə imkan verir. 

• Daha az pestisid istifadəsi – Ziyanvericilərə qarşı genetik olaraq gücləndirilmiş bitkilər 

(məsələn, Bt qarğıdalı) daha az kimyəvi pestisid tələb edir. 

• Əməyin və resursların qənaəti – GM toxumları suya, gübrəyə və insan əməyinə daha az 

ehtiyac duya bilər. 

• Daha uzun raf ömrü – GM qidalar daha gec xarab ola bilər (məsələn, çürüməyə davamlı 

pomidorlar). 

• Qida dəyərinin artırılması – "Qızıl düyü" kimi bəzi GM məhsullar vitamin və mineral 

baxımından zənginləşdirilir (məsələn, A vitamini çatışmazlığını aradan qaldırmaq üçün). 

• Allergenlərin çıxarılması – Bəzi allergenik maddələr (məsələn, qoz-fındıqda olan bəzi 

zülallar) çıxarıla bilər [5]. 

Ekoloji təsirləri baxımındanda GM bitkilər geniş tədqiq olunur. Müəyyən olunmuşdur ki, 

zəhərli pestisidlərin azalması – Bt texnologiyasına sahib GM bitkilər təbii ziyanverici nəzarəti təmin 

edir, bu da kimyəvi pestisid istifadəsini azaldır. Bundan başqa əkin sahələrindən daha çox məhsul 

əldə etmək – GM texnologiyası eyni ərazidən daha çox məhsul götürməyə imkan verdiyindən, 

meşələrin qırılmasının qarşısını ala bilər[4]. 

GMO-ların sağlamlığa təsiri ilə bağlı tədqiqatlar hələ də davam edir. Lakin əsas müsbət və 

mənfi tərəfləri aşağıdakılardır: 

1. Qida dəyərinin artırılması – Məsələn, “Qızıl düyü” A vitamini ilə zənginləşdirilmişdir və A 

vitamini çatışmazlığından əziyyət çəkən ölkələrdə qidalanma səviyyəsini yaxşılaşdırır. 

2. Allergenlərin azaldılması – Bəzi GMO məhsullarda allergik reaksiyalara səbəb olan zülallar 

çıxarılmışdır. 

3. Toksinlərin və zərərli maddələrin azaldılması – GMO məhsulların bir qismi daha az pestisid 

tələb etdiyi üçün qalıq kimyəvi maddələrin insan orqanizminə təsiri azalır. 

4. GMO-ları geniş şəkildə qəbul edən ölkələr 

5. ABŞ – GMO məhsulları geniş istifadə olunur və xüsusi etiketləmə məcburi deyil (lakin 

istehlakçılar üçün bəzi etiket qaydaları mövcuddur). 

6. Kanada – GMO məhsullar qida və ətraf mühit üçün təhlükəsiz olduqda istifadəyə icazə 

verilir. 

7. Argentina, Braziliya, Hindistan – GMO kənd təsərrüfatında geniş istifadə olunur.GMO-ları 

qadağan edən və ya məhdudlaşdıran ölkələr 
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8. Avropa Birliyi (AB) – GMO məhsulların yetişdirilməsi və satışı çox sərt qaydalara tabedir. 

Yalnız bir neçə GMO məhsul AB-də yetişdirilmək üçün təsdiqlənib. 

9. Rusiya – GMO əkinləri qadağandır, lakin bəzi GMO qidalar idxal oluna bilər. 

10. Türkiyə – GMO məhsulların satışı və idxalı ciddi məhdudiyyətlər altındadır. 

11. Azərbaycan – GMO məhsulların ölkəyə gətirilməsi və istifadəsi qanunla məhdudlaşdırıl-

mışdır [8]. 

Azərbaycan GMO məhsulların istehsalı və idxalına ciddi məhdudiyyətlər qoyub. Ölkədə GMO 

qidalar satılsa da, onların etiketlənməsi və qida təhlükəsizliyi qaydalarına uyğun olması vacibdir. 

➢ "Qida təhlükəsizliyi haqqında" qanun – Qida məhsullarında GMO olub-olmaması mütləq 

şəkildə etiketdə göstərilməlidir. 

➢ "Ekoloji təhlükəsizlik haqqında" qanun – GMO-ların təbiətə yayılmasının qarşısını almaq 

üçün nəzarət tədbirləri var. 

➢ Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi və AQTA (Azərbaycan Qida Təhlükəsizliyi Agentliyi) – GMO 

məhsulların ölkəyə idxalını və istifadəsini ciddi yoxlayır. 

Nəticə 

GMO-ların sağlamlığa təsiri ilə bağlı birmənalı elmi nəticə yoxdur. Bir çox tədqiqat GMO-

ların təhlükəsiz olduğunu göstərsə də, bəzi araşdırmalar uzunmüddətli təsirlərin hələ tam aydın 

olmadığını bildirir. GMO-lar qida keyfiyyəti artırır,vitamin və mineral tərkibi yüksəldilir,zərərli 

pestisidlər azalır.Genetik modifikasiya olunmuş qidalar kənd təsərrüfatında məhsuldarlığı artırır, qida 

keyfiyyətini yaxşılaşdırır və bəzi ekoloji problemləri həll edir. Lakin bu texnologyanın ekosistemə və 

insan sağlamlığına uzunmüddətli təsirləri hələ də tədqiqat tələb edir. Bu səbəbdən, GM qidaların 

istifadəsi ehtiyatla yanaşılmalı və ciddi nəzarət altında aparılmalıdır [9]. 
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  Xəlilov Muhamməd Zahid oğlu 

Ekologiya ixtisası, II kurs 

 

Ümumdünya təbii sərvətlər fondu (WWF - World Wide Fund for Nature) dünyanın ən böyük 

və nüfuzlu ekoloji təşkilatlarından biridir. O, təbiətin mühafizəsi, biomüxtəlifliyin qorunması və 

davamlı inkişafın təşviqi ilə məşğuldur.  

Ümumdünya təbii sərvətlər fondu 29 aprel 1961-ci ildə İsveçrədə təsis olunub. Loqosu: Qara-

ağ panda (təsisçilərdən biri olan Sir Peter Scott tərəfindən seçilmişdir). WWF ilk dəfə İngiltərədə 

yaradılmış və əsas məqsədi dünya üzrə ekosistemlərin qorunmasına dəstək olmaq olmuşdur. Hazırda 

təşkilat 100-dən çox ölkədə fəaliyyət göstərir və milyonlarla üzvü var [4]. 
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WWF-in əsas məqsədi insan və təbiətin ahəngdar şəkildə birgəyaşayışını təmin etməkdir. 

Təşkilatın əsas hədəfləri bunlardır: 

1. Biomüxtəlifliyin qorunması – Təbiətdəki canlı növlərini, xüsusilə nadir və təhlükə altında 

olan heyvan və bitki növlərini qorumaq. 

2. Təbii sərvətlərin davamlı istifadəsi – Meşələr, su hövzələri və digər resursların gələcək 

nəsillər üçün qorunmasını təmin etmək. 

3. İqlim dəyişikliyi ilə mübarizə – İstixana qazlarının azaldılması, karbon emissiyalarının idarə 

edilməsi və ekoloji dayanıqlılıq. 

4. Çirklənmənin qarşısının alınması – Dənizlər, çaylar və torpaqların sənaye tullantıları ilə 

çirklənməsinə qarşı tədbirlər görmək. 

5. Dayanıqlı inkişafın təşviqi – İnsanların ətraf mühitə ziyan vurmadan inkişaf etməsinə şərait 

yaratmaq. 

WWF müxtəlif ekosistemlərin və biomüxtəlifliyin qorunması üçün bir sıra layihələr həyata 

keçirir:  

➢ Meşələrin mühafizəsi - Amazon, Sibir tayqası və Konqo meşələri kimi iri ekosistemlərin 

qorunması,qanunsuz meşə qırıntılarına qarşı mübarizə,yeni meşə əkinləri və ekoloji bərpa işləri, 

dəniz və okeanların mühafizəsi,balıqçılığın davamlı idarə olunması,okeanların plastik tullantılardan 

təmizlənməsi,mavi iqtisadiyyatın inkişafı. 

➢ Su ehtiyatlarının qorunması- çay və göllərin çirklənməsinin qarşısının alınması, düzgün su 

idarəetməsi proqramları, duzlu və şirin su ekosistemlərinin bərpası. 

➢ Nəsli kəsilməkdə olan növlərin qorunması - Panda, pələng, fil, qütb ayısı, dəniz tısbağaları 
kimi canlı növlərinin mühafizəsi,qorunan təbiət parklarının yaradılması,qanunsuz ovçuluğa və 

heyvan qaçaqmalçılığına qarşı mübarizə. 

➢ İqlim dəyişikliyi ilə mübarizə - Alternativ enerji mənbələrinin inkişafı,karbon emissiya-

larının azaldılması,davamlı şəhərsalma layihələri [4]. 

WWF müxtəlif BMT,UNEP, UNESCO, FAO (koloji layihələr və qlobal təşəbbüslər), Avropa 

İttifaqı - EU (Yaşıl enerji və ekoloji layihələr), Beynəlxalq Bank və Şirkətlər – Ekoloji məsuliyyət və 

davamlı iqtisadiyyatın təşviqi kimi beynəlxalq təşkilatlarla əməkdaşlıq edir [4]. 

WWF Azərbaycan da daxil olmaqla, Cənubi Qafqaz regionunda - Böyük və Kiçik Qafqazda 

biomüxtəlifliyin qorunması,qanunsuz ovçuluq və meşə qırıntılarının qarşısının alınması, Xəzər 

dənizində ekoloji tarazlığın qorunması,qoruqlar və milli parkların inkişafına dəstək kimi istqamətlər 

üzrə fəaliyyət göstərir [3].  

WWF qeyri-kommersiya təşkilatıdır və əsas maliyyələşmə mənbələri bunlardır: 

•  Üzvlər və fərdi ianələr 

•  Qeyri-hökumət təşkilatları və fondlar 

•  Şirkətlərin ekoloji proqramlara ayırdığı vəsaitlər 

•  Beynəlxalq qrantlar və dövlət dəstəyi. 
WWF-in ilk layihələrindən biri Afrikada nəsli kəsilməkdə olan kərgədanları qorumaq olub. 

Təşkilat 100-dən çox ölkədə fəaliyyət göstərir və illik büdcəsi təxminən 1 milyard dollar təşkil 

edir. WWF-in loqosundakı panda 1961-ci ildə Londondakı zooparkda yaşayan Chi-Chi adlı pandaya 

əsaslanır. Ümumdünya Təbii Sərvətlər Fondu (WWF) qlobal səviyyədə ekoloji problemlərin həllində 

mühüm rol oynayan təşkilatlardan biridir. Meşələrin, dənizlərin, biomüxtəlifliyin qorun-ması və 

iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə WWF-in əsas istiqamətlərindəndir. WWF-in fəaliyyəti yalnız ekoloji 

deyil, sosial və iqtisadi aspektlərə də təsir edir. WWF əsasən müsbət fəaliyyəti ilə tanınsa da, bəzən 

tənqidlərə də məruz qalır: 

1.  Böyük korporasiyalarla əməkdaşlıq – Bəzi ekoloji fəallar WWF-in bəzi iri sənaye şirkətləri 

ilə işləməsini tənqid edirlər. 

2.  Bəzi yerli icmaların hüquqları – WWF-in bəzi layihələri yerli icmaların ərazilərini təsirsiz 

hala gətirə bilər. 

3.  Layihələrin davamlılığı – Bəzi layihələrin uzunmüddətli təsirli olub-olmaması ilə bağlı 

suallar yaranır. 
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WWF-in əsas missiyası insanların təbiətlə harmoniyada yaşadığı bir dünya yaratmaqdır. Bunun 

üçün aşağıdakı strateji məqsədlər müəyyən edilib: 

1. Biomüxtəlifliyin qorunması - nəsli kəsilməkdə olan heyvan və bitki növlərinin 

müdafiəsi,ekosistemlərin bərpası və qorunması,milli parklar və qoruqların yaradılması 

2. Təbii resurslardan dayanıqlı istifadə-meşə, su və torpaq ehtiyatlarının səmərəli 

istifadəsi,dayanıqlı kənd təsərrüfatı və balıqçılıq sistemlərinin təşviqi,ekoloji turizmin inkişafı 

3. İqlim dəyişikliyi ilə mübarizə - karbon emissiyalarının azaldılması,alternativ enerji 

mənbələrinin təşviqi,iqlim dəyişikliyinə uyğunlaşma strategiyalarının hazırlanması. 

4. Sənaye və istehsalatda ekoloji standartların tətbiqi - qlobal korporasiyalarla əməkdaşlıq, eko-

sertifikatlaşdırma sistemlərinin inkişafı (məsələn, FSC – Forest Stewardship Council) 

5. Cəmiyyətin ekoloji maarifləndirilməsi- yerli əhalinin və məktəblərin ekoloji təhsili,kütləvi 

informasiya vasitələri ilə ekoloji məlumatlandırma kampaniyaları,davamlı inkişaf strategiyalarının 

yayılması [5]. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1.  Əliyeva R., Mustafayev Q., Hacıyeva S. Ekologiyanın əsasları. Bakı, 2006. 

2.  Göyçaylı Ş.Y., İsmayılov T. Təbiətdən istifadənin iqtisadi və ekoloji əsasları. Bakı, 2006. 

3.  Azərbaycan Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyi – www.eco.gov.az 

4.  WWF (Ümumdünya Vəhşi Təbiət Fondu) – www.wwf.org 

5.  Azərbaycan Yaşıllaşdırma və Landşaft Quruluşu ASC – www.green.az 

 

 

VOLFRAMIN SPEKTROFOTOMETRİK ÜSULLA TƏYİNİ 

 

Quliyeva Aynur Qafqaz qızı 

                                                                                                        Ekologiya ixtisası, II kurs 

 

Volframın təyini üçün spektrofotometrik üsullar analitik kimyada geniş istifadə olunur. Bu 

üsullar volframın müxtəlif komplekslərlə reaksiyasına və onların işıq udma xüsusiyyətlərinə əsas-

lanır. Spektrofotometrik üsullar yüksək həssaslıq və selektivlik təmin etdiyinə görə, su nümunə-

lərində, geoloji materiallarda, metallurgiya məhsullarında və bioloji nümunələrdə volframın miqda-

rını təyin etmək üçün istifadə edilir. 

Spektrofotometrik üsullar işığın maddə tərəfindən udulmasını və ya ötürülməsini ölçməklə 

analiz olunan maddələrin miqdarını təyin edən analitik üsuldur. Bu metod kimya, biokimya, -, 

ekologiya və materialşünaslıq kimi bir çox sahələrdə geniş tətbiq olunur [2]. Xüsusilə, ekoloji 

problemlərin artdığı bir dövrdə ətraf mühit çirkləndiricilərinin təyini aktual məsələlərdən biridir. 

Spektrofotometrik üsulların müxtəlif növləri vardır (cədvəl 1) [1]. 
 

Cədvəl 1 

Spektrofotometrik üsullar 

ss Növü Əsas prinsipi Tətbiq sahələri 

1. Ultrabənövşəyi- 
Görünən 

Spektrofotometriya 

Maddələrin 200-700 nm 

diapazonunda işığı udma 

qabiliyyətinə əsaslanır 

Kimyəvi analizlər (üzvi və qeyri- üzvi 

birləşmələrin təyini). 

Bioloji nümunələrdə protein və nuklein 

turşularının təhlili. 

Əczaçılıqda dərman preparatlarının keyfiyyət və 

miqdar təyini. Su və qida analizlərində 

çirkləndiricilərin təyini 

https://www.eco.gov.az/
https://www.wwf.org/
http://www.green.az/
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2. İnfraqırmızı 

Spektrofotometriya 

Molekulların infraqırmızı 

diapazonda (700-2500 

nm) işıq udmasını ölçərək 

onların funk- sional 

qruplarını müəyyən edir. 

Üzvi və polimer kimyasında funksional 

qrupların təyini. 

Farmasevtik analizlərdə dərmanların 

struktur analizləri. 

Qida sənayesində və ətraf mühit 

analizlərində. 

3. Atom-Absorbsiya 

Spektrofotometriyası 

Metal ionlarının spesifik 

dalğa uzunluqlarında işığı 

udma qabiliyyətinə 

əsaslanır. 

Ağır metalların (Pb, Cd, Hg və s.) 

miqdarının təyini. 

Bioloji və ekoloji nümunələrdə metal 

analizləri. 

Qida və içki sənayesində metal 

çirklənməsinin yoxlanılması. 

4. Fluoressensiya 

Spektrofotometriyası 

Maddələrin müəyyən 

dalğa uzunluğunda işıq 

udması və daha uzun 

dalğa uzunluğunda 

şüalanma verməsi 

əsasında təyin edilir. 

Biomolekulların analizi.  

Dərman analizləri və farmakokinetik 

tədqiqatlar. 

Nanomaterialların və polimerlərin 

tədqiqi. 

 

Cədvəl 2  

UB, görünən və İQ-şüalanma xarakteristikaları 

Spektral sahə λ, nm 1014, Hs E10-3 , C/Eynşteyn 

Ultrabənövşəyi Tam 

Vakuum uzaq orta yaxın 

40-400 

      185 185-275 

275-320 

320-400 

75-7,5 

6 16-11 

11-9,4 

9,4-7,5 

(3,02-0,3)103 

          50 650-435 

435-375 

375-300 

< 300 

Görünən Tam bənövşəyi göy 

yaşıl-ğöy göy-yaşıl yaşıl 

sarı-yaşıl sarı 

narıncı qırmızı 

400-760 

400-450 

450-480 

480-490 

490-500 

500-560 

560-575 

575-590 

590-625 

625-760 

7,5-4,0 

7,5-6,7 

6,7-6,3 

6,3-6,1 

6,1-6,0 

6,0-5,4 

5,4-5,2 

5,2-5,1 

5,1-4,8 

4,8-4,0 

300-160 

300-267,7 

267,7-251,8 

251,8-243,9 

243,9-239,7 

239,7-215,8 

215,8-207,8 

207,8-203,6 

203,6-191,9 

191,9-159,6 

İnfraqırmızı yaxın əsas uzaq 

760-2500 

2500-25000 

25000- 500000 

4,0-1,2 

1,2-0,2 

0,12-0,006 

 

159,6-47,8 

47,8-4,6 

4,6-0,25 

 

Yüksək həssaslıq və dəqiqlik hətta ən kiçik qatılıqlarda belə sürətli nəticə əldə etməyə  imkan 

verməsi, geniş tətbiq sahəsinə malik olması spektrofotometrik üsulların üstünlükləridir. Lakim 

selektivliyin aşağı olması üsulun çatışmayan cəhətidir. 

Spektrofotometrik üsulda volfram adətən rəngli kompleks birləşmələr şəklində ölçülür. 

Bunun üçün volframın müəyyən reagentlərlə reaksiya verməsi və əmələ gələn kompleksin 

maksimum udma dalğa uzunluğunda ölçülməsi əsas götürülür [3]. 

Tətbiq olunan reagentlər və metodlar: 

1. Tiosianat metodu (SCN⁻) 
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Volfram tiosianat ionları ilə kompleks əmələ gətirir. Qırmızı rəngli kompleks spektrin 400- 500 

nm aralığında maksimum udma verir. Təmizlənmiş su nümunələrində və sənaye tullantılarında 

volframın analizi üçün istifadə olunur. 

2. Parahidroksifenilflor (PHPF) metodu: PHPF volframla kompleks əmələ gətirərək sarı və 

ya narıncı rəngli birləşmə yaradır. 470-490 nm-də maksimum udma göstərir. Həssaslığı yüksək 

olduğuna görə aşağı konsentrasiyalarda volframın təyinində işlədilir. 

3. Ditiol kompleksləşmə metodu: Volfram diokarbamat və ya digər ditiol qrupları ilə reaksiya 

verərək sabit kompleks əmələ gətirir. Adətən 550-600 nm intervalında udma göstərir. 

Sənaye məhsullarında və geoloji nümunələrdə tətbiq olunur. 

1. Alizarin S metodu: Volfram alizarin S ilə reaksiya verərək rəngli kompleks əmələ gətirir. 

520-540 nm-də maksimum udma olur. Metalların qarışıq olduğu mühitlərdə volframın selektiv 
təyinində istifadə edilir. 

2. Spektrofotometrik üsullar volframın təyini üçün etibarlı və geniş tətbiq olunan analitik 

metodlardır. Reagent seçimi nümunənin tərkibinə və analizin məqsədinə uyğun müəyyən edilir. Bu 

metodlar ekoloji analizlərdə, metal emalı sənayesində və biokimyəvi tədqiqatlarda geniş istifadə 

olunur. 
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ÇİRKAB SULARIN FENOL VƏ FORMALDEHİDLƏRDƏN TƏMİZLƏNMƏSİ 

 

Məmmədova Qumru Oqtay qızı 

Ekologiya ixtisası, II kurs 

 

Çirkab sularının ammonium ionları, fenol və formaldehidlərdən təmizlənməsi ilə bağlı tədqi-

qatlar aparılmışdır.  Bu tədqiqat zamanı koaqulyasia, adsorbsiya və əks osmoz üsullarından istifadə 

olunmuşdur. Tədqiq olunan drenajlardan suların təmizləmə parametrləri müəyyən edilib pollutant-

ların maksimum dərəcədə çıxarılmasına nail olunmuşdur. 

Ətraf mühiti çirkləndirici vasitələrinin əsas  mənbələrindən biri də insan fəaliyyəti nəticəsində 

yaranan çirkab sulardır. Çirkab sular dəyişkən keyfiyyət və kəmiyyət xüsusiyyətləri ilə xarakterizə 

olunur, həmçinin onarın tərkibində təhlükəli olan zəhərli maddələrin olması ilə səciyyələnirlər. 

Təəssüf ki sənaye istehsalının inkişafı nəticəsində yaranan çirkab suların təmizləyici qurğular o qədər 

də inkişaf eməyib eyni səviyyədə qalıblar. Bu baxımdan, yeni effektiv texnologiyanın hazır-lanması 

və tətbiqi çirkab suların təmizlənməsi tədqiqatçıların qarşısında duran əsas vəzifələrdən biridir. 

Əldə ediyimiz məlumatlara görə müasir dövrdə bir çox müxtəlif tikinti müəssələr çirkab suların 

təmizlənməsi texnologiyaları daha da təkmilləşdirmə işlərinin davamı olaraq bu sulardan toksik 

çirkləndiricilərin kənarlaşdırırlmasına nail olmuşlar [1-5]. Burada çirkab sularındakı (ÇS) əsas 

çirkləndiricilər kimi nəzərə alınan toksikant maddələr  formaldehid və fenol (cədvəl. 1) qəbul 

olunmuşdular. Bu toksikantlar əsasən fenol və formaldehid qatranları bağlayıcıların  hidrolizi nəticə-
sində əmələ gəlir və istehsal prosesinin son məhsul nəticəsi kimi baxıla bilər. 

Cədvəl 1-də təqdim olunan analiz təhlili onu göstərir ki  əsas göstəricilərin olduğunu göstərir 

ki,  balıq yetişdirmə su anbarlarının yol verilən qatılıq həddi konsentrasiyalarının (YVHQ) yüksəl-
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məsi  həmçinin pH, suda asılqan maddələrin (AM), ammonium ionlarının eləcə də fenolun və 

formaldehid ionlarının artmasına səbəb olur. 

 

Cədəvl 1 

Termiki çirkab sularının tərkibi 

Təyinedici göstəricilər Analiz nəticələri YVHQ mq/dm3 

pH 7,8 6,5-8,5 

Tərkibi, mq/dm3:   

- ammonium ionları 27,2 0, 5 

- nitrat ionları 9,14 40 

- nitrit ionları 0,03 0,08 

- sulfat ionları 78,0 100 

- xlorid ionları 168,7 300 

- neft məhslulları 0,05 0,05 

- asılqan maddələr 51,0 10 

- formaldehid 5,3 0,05 

-fenol 0,138 0,001 

- aluminium ionları 0,04 0,04 

- zink ionları 0,01 0,01 

 

Yuxarıda göstərilənlərə əsasən, çirkab sularının toksiki maddələrdən öncə   təmizləmək təklif 

olunur. Bunu üçün əsaslandırılmış koaqulyasiya metodunun tətbiqi aşağıdakı üstünlüklər təşkil edir: 

çirkab sularının tərkibindəki böyük dispers fazasının çökmə prosesin intensivləşməsi, hissəciklərin 

birləşməsi kiçik fazanın sonrakı çökməsi və həmçinin, müəyyən bir miqdarın təmizlənməsi imkanı 

üzvi fraksiyanı nəzərdən keçirə bilərik. Koagulyant kimi 10 % FeCl3·6H2O məhlulları tədqiq 

edilmişdir, Fe2(SO4)3 * 9H2O, Al2(OH) 4Cl2 (oksiklorid istehsal tullantılrından əldə edilən alümi-

nium ASC ) və Al2(SO4)3·18H2O. Su nümünələri kristalizasiyanı nəzərə almaq şərti ilə götürül-

müşdür. 

Eksperimentin keçirirlməsinin əsas mahiyyəti aşağıdakılardır: 200 ml ölçülü silindrlərə tədqiq 

olunan 100 ml çirkab sulardan tökülüb, üzərinə 0,5, 1,0, 2,0 и 5,0 ml/l həcmli koaqulyant məhlulu 

əlavə edilir. Reaqentləri əlavə etdikdən sonra koaqulyum hadisəsinin baş verdiyini müşahidə etmək 

olur, bu zaman Buxner qıfının köməyi ilə kiçik bir vakuum təsiri nəticəsində Bunzen kolbasından 

filtrasiya olunur. Filtrasiyadan öncə və sonra analitik tərəzidə çəkilib çöküntünün çəkisi müəyyən 

edilir. Optik sıxlıq və pH göstəricilər “KFK” markalı fotokolorimetr və pH-metrlə təyin olunurlar. 

Analizin nəticəsi olaraq belə qənaetə gəlmək olar ki, koaqulyantların məhlullarının qatılığının 

yüksəlməsi ilə qanunauyğn olaraq, əmələ gələn çöküntülərinin miqdarı da çoxalır. Ən çox koaqulyant 

miqdarı FeCl3·6H2O təsiri nəticəsində əmələ gəlir, ən az isə Al2(OH)4Cl2  təsiri nəticəsində əmələ 

gəlir. Optimal doza ölçüləri təyin olunmuşdur bunlar 10 %-li Fe2(SO4)3·9H2O, Al2(OH)4Cl2  və  

Al2(SO4)3·18H2O məhlulları və  10 %-li  FeCl3·6H2O məhlullarıdır. 

Çirkab sularının mərhələləri təmizlənməsi biz onu bir daha da nəzərdən keçirdik ki, 

koaqulyasia, əks osmos və adsorbsiya üsulları nəticəsindəammonium ionlarının, formalinin və 

formaldehidin qatılığı sonda 0,415,0,001 və 0,030 mq/dm3 təşkil etdi. Bu isə YVQH vahidlərindən 

olduqca aşağıdır. Beləliklə, çirkab sularıın gələcək təmizləmə zamanında təmizləyici qurğularında 

koaqulyant, membran və təbii sorbentlərin istifadəsi ilə daha da təkmilləşdirmək olar. 
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TOXUMLA VƏ VEGETATİV ÇOXALMANIN MÜQAYİSƏSİ VƏ  

QİYMƏTLƏNDİRMƏSİ 

 

 Namazlı Elnur Vidadi oğlu 

Ekologiya ixtisası, II kurs 

 

Toxumla çoxalma – cinsi çoxalma formasıdır və genetik müxtəliflik yaradır. Bitkilərin yeni 

fərdləri mayalanma nəticəsində yaranan toxum vasitəsilə inkişaf edir. Toxumla çoxalma, xüsusilə 

kənd təsərrüfatında və seleksiya işlərində vacibdir. Yeni sortların yaradılması, xəstəliklərə davamlı 

növlərin yetişdirilməsi üçün əsas üsuldur. 

 Vegetativ çoxalma – qeyri-cinsi çoxalma üsuludur, burada yeni fərdlər bitkinin müəyyən 

hissələrindən (məsələn, kök, gövdə, yarpaq) əmələ gəlir və valideyn bitki ilə eyni genetik quruluşa 

malik olur. Vegetativ çoxalma isə bağçılıq və meşə təsərrüfatında əhəmiyyətlidir. Kartof, çiyələk, 

üzüm kimi bitkilər vegetativ yolla sürətli və effektiv şəkildə çoxaldılır. Çoxalma prosesi daha az 

enerji və resurs tələb etdiyi üçün müəyyən sahələrdə üstünlük təşkil edir [2]. 

 Toxumla və vegetativ çoxalma üsullarının bioloji əsaslarını nəzərdən keçirsək onları müqa-

yisə etmək daha əsaslandırılmıştəhlil  olar. Toxumla çoxalma cinsi çoxalmadır, meyoz bölünmə və 

gübrələnmə nəticəsində baş verir. Vegetativ çoxalma qeyri-cinsi çoxalma olub, yalnız mitoz bölünmə 

ilə gedir və bitkinin eyni genetik surəti yaranır. Bu coxalmanın özünəməxsus genetik müxtəliflik və 

təkamül üstünlükləri vardır.  

Toxumla çoxalma genetik müxtəliflik yaradır və bitki-lərin mühitə uyğunlaşmasını artırır. 

Vegetativ çoxalma isə genetik stabilliyi qoruyur, lakin mühit dəyişikliklərinə adaptasiya çətinləşir. 

Əgər ekoloji və kənd təsərrüfatı baxımından müqayisə etsək toxumla çoxalma taxıl, meyvə və tərəvəz 

bitkilərinin çoxunda tətbiq olunur. Vegetativ çoxalma isə üzümçülük, çay plantasiyaları, kartof və 

çiçəkçilik sahələrində geniş yayılıb. Seleksiyaçılar yeni sortlar yaratmaq üçün əsasən toxumla 

çoxalmanı istifadə edirlər. Vegetativ çoxalma isə laboratoriya şəraitində klonlaşdırma və süni 

çoxaltma üçün daha uyğundur [1].               

 Çoxalma üsullarının birləşdirilməsinin bir sıra perspektivləri mövcuddur. Məsələn, müasir 

kənd təsərrüfatında hibrid toxumların əldə edilməsi və vegetativ çoxaltma metodlarının kombina-

siyası məhsuldarlığı artırır. İnvitro mədəniyyətlər və biotexnoloji üsullar daha səmərəli nəticələr verir 

[6]. 

Toxumla və vegetativ çoxalmanın ümumi xüsusiyyətlərinin müqayisəli xarakteristikasına nəzər 

salaq (cədvəl 1). 
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Cədvəl 1 

Xüsusiyyətlər Toxumla çoxalma Vegetativ çoxalma 

Genetik müxtəliflik 
Yüksək – yeni kombinasiyalar 

yaranır 
Aşağı – eyni genetik material 

Təkamül üstünlüyü 

 

Dəyişən mühitə uyğunlaşma 

imkanı yüksəkdir 

Sabit mühitlər üçün daha 

əlverişlidir 

Çoxalma sürəti 
Yavaş – toxumun cücərməsi vaxt 

tələb edir 

Sürətli – bitkinin hissələri tez 

böyüyür 

Enerji və resurs sərfiyyatı 
Çox – çünki toxum əmələ gəlməsi 

üçün gübrələnmə lazımdır 

Az – əlavə mayalanmaya 

ehtiyac yoxdur 

Xəstəliklərə davamlılıq 

 

Daha dayanıqlıdır – genetik 

müxtəliflik sayəsində xəstəliklərə 

və zərərvericilərə qarşı 

müqavimət artır 

Az davamlıdır – bütün fərdlər 

eyni xəstəliklərə həssasdır. 

Süni tətbiqlər 
Seleksiya və genetik 

təkmilləşdirmə üçün uyğundur 

Qəbul edilən keyfiyyətlərə 

malik bitkilərin kütləvi 

çoxaldılması üçün istifadə 

olunur 

 

Müqayisəli təhlilin bioloji ,ekoloji,iqtisadi və texnoloji sferalarını nəzərdən keçirək. Bioloji 

müqayisə üsulu 2 istiqamətlə təhlil oluna bilər. 

➢ Toxumla və vegetativ çoxalmanın hüceyrəvi və genetik səviyyədə fərqləri. 
➢ Cinsi və qeyri-cinsi çoxalma proseslərinin təkamül baxımından müqayisəsi. 
➢ Ekoloji və aqrar müqayisə baxımindan təhlillər 3 istiqamətdə aparılır. 
➢ Ətraf mühitə uyğunlaşma potensialı. 
➢ Hava və torpaq şəraitinin təsiri. 
➢ Kənd təsərrüfatında məhsuldarlıq baxımından üstünlüklər. 
➢ İqtisadi və texnoloji müqayisə sferasında də 3 istiqamətli təhlillər gğtürülür. 
➢ Xərclər və resurs sərfiyyatı. 
➢ Seleksiya və biotexnologiyanın rolu. 
➢ Vegetativ çoxalmada süni üsullar (hormonal stimulyasiya, in vitro çoxalma və s.). 

Ancaq qeyd etmək lazımdır ki, toxumla və vegetativ çoxalmanın tətbiq olunduğu sahələr mühit 

şərtlərinə, bitki növünə və məqsədə uyğun olaraq dəyişir [5]. 

Toxumla çoxalma üçün əlverişli aşağıdakı şəraitlərin olması şərtdir: 

❖ Dəyişkən ekoloji şərait- genetik müxtəliflik yarandığı üçün toxumla çoxalan bitkilər iqlim 

dəyişikliyinə və torpaq şərtlərinə daha yaxşı uyğunlaşa bilir. 

❖ Yabanı və təbii bitkilərin yayılması - meşə ekosistemlərində və biomüxtəlifliyin qorun-

masında toxumla çoxalma əsas üsuldur. 

❖ Dənli və texniki bitkilər - buğda, qarğıdalı, arpa, düyü kimi məhsullar toxum vasitəsilə 

yetişdirilir. 

❖ Uzunmüddətli seleksiya proqramları- yeni sortların inkişafı üçün toxumla çoxalma daha 
əlverişlidir. 

❖ Vegetativ çoxalma üçün isə aşağıdakı əlverişli şəraitlər labüddür: 
❖ Dəyişməyən və sabit mühitlər - eyni şəraitdə bitkilərin genetik stabilliyini qoruyub saxlamaq 

üçün istifadə olunur. 

❖ Sürətli istehsal - meyvə bağları, çay plantasiyaları, üzümçülük və çiçəkçilik sahələrində 

vegetativ çoxalma üstünlük təşkil edir. 

❖ Xüsusi keyfiyyətlərə malik bitkilərin saxlanması- elit sortlar, xəstəliyə davamlı növlər və 
yüksək məhsuldarlığa malik bitkilər vegetativ çoxaldılır. 
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❖ Süni artırma üsulları üçün uyğundur-istixanalarda, laboratoriya şəraitində, in vitro üsulları 
ilə vegetativ çoxalma geniş istifadə olunur. 

Seleksiya məqsədi ilə həyata keçirilən coxalma prosesində toxumla çoxalma daha uyğundur, 

çünki müxtəlif fərdlər arasında genetik dəyişikliklər baş verir. Bu üsul yeni sortların yaradılmasında, 

iqlimə uyğunlaşdırılmış bitkilərin əldə edilməsində, xəstəliklərə və zərərvericilərə davamlı bitkilərin 

yetişdirilməsində əsas rol oynayır. Seleksiya proqramlarında məqsəd müxtəlif fərdləri çarpazlaşdı-

raraq, ən yaxşı xüsusiyyətlərə malik olan yeni bitkiləri əldə etməkdir [4]. 

 Genetik modifikasiya üçün ən uyğun üsul vegetativ çoxalmadır, çünki genetik modifikasiya 

olunmuş bitkilərin dəyişməz xüsusiyyətlərinin qorunmasına imkan yaradır. GMO (genetik modifi-

kasiya olunmuş orqanizmlər) ilə yaradılan yeni növlər vegetativ çoxaltma ilə geniş miqyasda yayılır. 

Laboratoriya şəraitində spesifik xüsusiyyətlərə malik klon bitkilər yetişdirilir və daha sonra vegetativ 

üsulla çoxaldılır. Hər iki çoxalma üsulunun birləşdirilməsi perspektivləri kənd təsərrüfa-tında və 

biotexnologiyada toxumla və vegetativ çoxalma ilə birgə istifadə olunaraq optimal nəticələr əldə 

edilir [6].  

 Birləşdirilmə perspektivləri: 

1. Yeni sortların yaradılması və stabilizasiyası - ilk mərhələdə toxumla çoxalma ilə müxtəlif 

genotiplər yaradılır. Ən yaxşı genetik xüsusiyyətlərə malik bitkilər seçildikdən sonra vegetativ 

çoxalma ilə kütləvi istehsala keçir. 

2. Hibrid toxum və klonlaşdırma kombinasiyası - hibrid toxumlar seleksiya yolu ilə əldə 

edilir, daha sonra vegetativ çoxaltma üsulları ilə stabil formada yetişdirilir. Bu, xüsusilə meyvə, 

tərəvəz və sənaye bitkilərində geniş tətbiq olunur. 

3. Biotexnologiyanın tətbiqi - genetik modifikasiya edilmiş toxumlar seleksiya üçün istifadə 

edilir. Daha sonra vegetativ çoxalma ilə eyni xüsusiyyətlərə malik bitkilər çoxaldılır. 

4. Xəstəliklərə davamlılıq və məhsuldarlığın artırılması - genetik dəyişikliklərdən sonra 

vegetativ üsulla daha sağlam və yüksək məhsuldar bitkilər əldə edilir.Virus və göbələk xəstəliklərinə 

qarşı davamlı bitkilərin yaradılmasında bu yanaşma çox effektivdir 

Nəticə ehtibarı ilə hər iki çoxalma üsulunun birləşdirilməsi ekoloji və iqtisadi cəhətdən daha 

faydalıdır. Seleksiya və biotexnologiyanın inkişafı ilə məhsuldarlıq artırıla bilər, ətraf mühitin 

dəyişməsi şəraitində toxumla çoxalma üstünlük təşkil etməlidir, lakin vegetativ üsullar spesifik kənd 

təsərrüfatı sahələrində daha əlverişlidir [6]. 
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İSTEHSAL TULLANTILARININ YENİDƏN EMALI VƏ  

DAVAMLI İNKİŞAF PRİNSİPLƏRİ 

 

          Allahverdiyev Qəzənfər Nizami oğlu 

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

                                                                                                   

İstehsal müəssisələrinin fəaliyyəti nəticəsində müxtəlif tullantılar əmələ gəlir. Bu tullantılar 

ətraf mühitə və insan sağlamlığına ciddi təsir göstərə bilər. Onların düzgün idarə olunması ekoloji 
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təhlükəsizliyin təmin edilməsi və davamlı inkişafın qorunması üçün vacibdir. Yenidən emal istehsal 

tullantılarının təkrar istifadəyə yönəldilməsini təmin edərək ekoloji tarazlığın qorunmasına və təbii 

ehtiyatlardan daha səmərəli istifadə olunmasına kömək edir. 

İstehsal tullantıları müxtəlif sənaye sahələrində meydana gəlir. Metallurgiya və maşınqayırma 

sənayesində metal tullantıları və sürtkü yağları, kimya və neft-kimya sahəsində plastik qalıqları və 

zəhərli qazlar, qida sənayesində üzvi tullantılar və qablaşdırma materialları, tekstil və kağız sənaye-

sində isə pambıq, yun və kağız tullantıları yaranır. Bu tullantıların idarə olunmaması torpaq, su və 

hava çirklənməsinə səbəb olur [1, s. 34]. 

Tullantıların yenidən emalı bir sıra üstünlüklər yaradır. Ekoloji baxımdan tullantıların miqda-

rının azalması və ətraf mühitin çirklənməsinin qarşısının alınması təmin edilir. İqtisadi baxımdan 

istehsal proseslərində xammala olan tələbat azalır, maya dəyəri aşağı düşür və enerji qənaəti əldə 

edilir. Yenidən emal həm də sosial baxımdan yeni iş yerlərinin yaradılmasına və ətraf mühitin 

qorunması istiqamətində ictimaiyyətin maarifləndirilməsinə töhfə verir. 

İstehsal tullantılarının yenidən emalı müxtəlif metodlarla həyata keçirilir. Mexaniki emal 

plastik, metal, kağız və şüşə tullantılarının fiziki işlənməsi ilə yeni məhsulların istehsalına yönəldilir. 

Kimyəvi emalda tullantılar müxtəlif reaksiyalar vasitəsilə xammala çevrilir. Biotexnoloji emal 

üzvi tullantıların mikroorqanizmlər vasitəsilə parçalanaraq kompost və digər faydalı məhsullara 

çevrilməsini əhatə edir. Tullantılardan enerji istehsalı isə onların yandırılması və piroliz prosesi ilə 

enerji mənbəyinə çevrilməsi nəticəsində həyata keçirilir. 

Davamlı inkişaf konsepsiyasına əsasən tullantıların idarə olunması ekoloji, iqtisadi və sosial 

aspektlərin tarazlığına əsaslanır. Dairəvi iqtisadiyyat modeli məhsulların ömrünün uzadılmasını, 

tullantıların təkrar emalını və yenidən istifadəsini təşviq edir. Sənaye müəssisələrində tullantıların 

miqdarını azaltmaq üçün ekoloji təmiz texnologiyaların tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Beynəlxalq ekoloji standartlara uyğun istehsal müəssisələrinin fəaliyyət göstərməsi tullantı idarə-

çiliyinin səmərəliyini artırır [6, s. 45]. 

İstehsal tullantılarının yenidən emalı ekoloji tarazlığın qorunması, iqtisadi səmərəliliyin artı-

rılması və sosial rifahın yaxşılaşdırılması baxımından mühüm prosesdir. Davamlı inkişaf prinsipləri 

çərçivəsində tullantıların düzgün idarə olunması üçün innovativ həllərin tətbiqi və cəmiyyətin ekoloji 

maarifləndirilməsi ətraf mühitin qorunmasına töhfə verə bilər. 

Müasir sənaye və istehsalat prosesləri insanların həyat səviyyəsinin yüksəlməsinə və iqtisadi 

inkişafın sürətlənməsinə töhfə versə də, bu proseslər nəticəsində yaranan tullantılar ekoloji problem-

lərin əsas mənbələrindən birinə çevrilir. İstehsal tullantılarının idarə edilməməsi təbii ehtiyatların 

sürətlə tükənməsinə, torpaq, su və hava çirkliliyinin artmasına, eyni zamanda insan sağlamlığına ciddi 

təhlükələrin yaranmasına səbəb olur. Sənaye müəssisələrinin fəaliyyəti nəticəsində əmələ gələn 

tullantılar ətraf mühitə ciddi təsir göstərdiyindən onların idarə olunması və yenidən emalı qlobal 

miqyasda əhəmiyyət kəsb edən məsələlərdən birinə çevrilmişdir [4, s. 56]. 

Davamlı inkişaf prinsiplərinə uyğun olaraq tullantıların yenidən emalı ekoloji tarazlığın 

qorunmasını, təbii ehtiyatlardan səmərəli istifadənin təmin edilməsini və iqtisadi səmərəliliyin artı-

rılmasını hədəfləyir. Yenidən emal prosesinin əsas məqsədi tullantıların təkrar istehsalata yönəl-

dilməsi və xammal kimi istifadəsinin artırılmasıdır. Bu yanaşma tullantıların idarə edilməsi sahə-

sində həm ekoloji, həm də iqtisadi cəhətdən ən səmərəli strategiyalardan biri hesab olunur. 

Müxtəlif sənaye sahələrində yaranan tullantılar xüsusiyyətlərinə görə fərqlənir. Metallurgiya və 

maşınqayırma sənayesində metal qalıqları və kimyəvi maddələr, qida sənayesində üzvi tullan-tılar, 

neft-kimya sənayesində plastik və digər zərərli maddələr, tekstil və kağız sənayesində isə pambıq, 

yun və kağız tullantıları meydana çıxır. Bu tullantılar idarə olunmadıqda ekosistemlərə və canlı 

orqanizmlərə mənfi təsir göstərir. Buna görə də tullantıların yenidən emalı yalnız ekoloji problemin 

həlli deyil, həm də iqtisadi səmərəliliyi artıran və yeni iş yerləri yaradan bir proses kimi nəzərdən 

keçirilir [3, s. 78]. 

Müəssisələrdə tullantıların düzgün idarə edilməsi və onların yenidən emalı texnoloji inkişafın 

ayrılmaz hissəsinə çevrilməkdədir. İnkişaf etmiş ölkələrdə tətbiq olunan dairəvi iqtisadiyyat modeli 

tullantıların təkrar istifadəsini təşviq edərək, xammal ehtiyatlarının qorunmasına və ekoloji fəsad-
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ların qarşısının alınmasına kömək edir. Müasir emal texnologiyalarının inkişafı tullantıların müxtəlif 

yollarla təkrar istifadəsinə imkan yaradır. Mexaniki, kimyəvi, biotexnoloji və enerji istehsalı 

məqsədilə emal metodları vasitəsilə tullantıların əksəriyyəti xammal kimi yenidən istehsalata yönəl-

dilə bilər. 

Nəticə 

Bu araşdırmada istehsal tullantılarının yenidən emalının ekoloji, iqtisadi və sosial əhəmiyyəti 

geniş şəkildə təhlil ediləcəkdir. Tullantıların təkrar emalının üstünlükləri, müxtəlif emal metodları və 

davamlı inkişaf prinsipləri çərçivəsində tullantıların idarə olunmasının vacibliyi araşdırılacaqdır. 

Məqsəd tullantıların idarə edilməsində müasir texnologiyaların tətbiqini və onların ekoloji təhlü-

kəsizliyə olan təsirini izah etməkdir. 

İstehsal tullantılarının yenidən emalı müasir dövrün ən vacib ekoloji və iqtisadi problem-

lərindən birinə çevrilmişdir. Sənaye tullantılarının idarə edilməməsi təbii ehtiyatların tükənməsi, 

torpaq, su və hava çirkliliyi, eləcə də insan sağlamlığına ciddi təhlükələr yaradır. Bu səbəbdən, 

tullantıların effektiv idarə edilməsi və yenidən emalı yalnız ətraf mühitin mühafizəsinə töhfə vermir, 

həm də iqtisadi səmərəliliyin artırılması baxımından böyük əhəmiyyət daşıyır. 

Yenidən emal prosesi tullantıların həcmini azaltmaqla yanaşı, onların istehsalat dövriyyəsinə 

qaytarılmasını təmin edərək xammal tələbatını azaldır. Bu, enerji sərfiyyatını minimuma endirir və 

təbii ehtiyatlardan daha qənaətcil istifadə edilməsinə şərait yaradır. İstehsal tullantılarının müxtəlif 

emal texnologiyaları vasitəsilə yenidən istifadəyə cəlb edilməsi ekoloji yükü azaldaraq atmosferə 

atılan zərərli maddələrin miqdarını məhdudlaşdırır. 

Davamlı inkişaf prinsiplərinə uyğun olaraq, tullantıların yenidən emalı ekoloji, iqtisadi və sosial 

aspektlərin tarazlığını qorumaq üçün effektiv bir mexanizmdir. Bu yanaşma ekoloji tarazlığın təmin 

olunmasını, tullantıların təkrar istehsalata yönəldilməsini və sənaye müəssisələrinin ekoloji 

standartlara uyğun fəaliyyət göstərməsini təşviq edir. Müasir dövrdə dairəvi iqtisadiyyat modelinin 

tətbiqi tullantıların yenidən emalına əsaslanan istehsalat sistemlərinin formalaşmasına səbəb olmuş-

dur. 

Bundan əlavə, tullantıların idarə edilməsi və yenidən emalı yeni iş yerlərinin yaradılması və 

innovativ texnologiyaların inkişaf etdirilməsi baxımından da mühüm rol oynayır. Müasir emal 

texnologiyalarının tətbiqi tullantıların daha effektiv şəkildə təkrar istifadəsini təmin edir və sənaye 

müəssisələrinin daha ekoloji cəhətdən dayanıqlı fəaliyyət göstərməsinə kömək edir. 

Son nəticə olaraq, istehsal tullantılarının yenidən emalı ekoloji dayanıqlılığın təmin edilməsi, 

iqtisadi resursların səmərəli idarə olunması və ictimai rifahın artırılması üçün vacib bir amildir. 

Gələcəkdə tullantıların idarə edilməsi üzrə daha innovativ həllərin tətbiqi, dövlət və özəl sektorun bu 

sahəyə investisiya qoyuluşunu artırması və əhalinin ekoloji maarifləndirilməsi tullantı proble-minin 

həlli üçün vacib addımlar olacaqdır. Ekoloji təmiz istehsal texnologiyalarına keçid və tullan-tıların 

idarə edilməsinə dair müasir yanaşmalar davamlı inkişaf strategiyasının ayrılmaz hissəsinə 

çevrilməlidir. 
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KOBALTIN (II) 2 OKSİ-5 YODTİOFENOL VƏ QUANİDİNLƏ MÜXTƏLİF LİQANDLI 

KOMPLEKSİNİN SPEKTROFOTOMETRİK TƏDQİQİ VƏ KİMYƏVİ ANALİZİ 

 

Bilalova Aytac Vüqar qızı  

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Kobalt (Co), dəmir ailəsi elementlərinə aiddir. 4-cü dövrün VIIIB elementidir. Onun valent 

elektronlarının ikisi atomun xarici təbəqəsində, digər elektronları isə əvvəlki təbəqənin d-

yarımsəviyyəsində yerləşir: Co...3d74s2 . 

Normal halda kobalt atomunda qoşalaşmamış elektronların sayı üçdür, lakin həyəcanlanma 

vəziyyətində bu rəqəm beşə çata bilər. Maksimal oksidləşmə dərəcəsi +5 olsa da, ən xarakterik 

oksidləşmə dərəcəsi  +2 və +3 kimi tanınır. +2 olan birləşmələri daha davamlıdır [2]. 

d-metallar əksər liqandlarla asanlıqla müxtəlif tipli komplekslər əmələ gətirir və kompleks 

əmələ gəlmək üçün maksimum qabiliyyət VIIIB qrupunun elementlərinə (Fe, Co, Ni) aiddir [3].  

Buna görə də, Co kopmleks birləşmələr əmələ gətirə bilir. Co (II, III) kompleksləri kinetik 

cəhətdən davamlı olduqları üçün analitik kimyada əhəmiyyətli rol oynayır [4].  

Kompleks əmələgəlmə reaksiyaları aşağı turşuluq şəraitində aparıldıqda və daha sonra məhlul 

2-5 M turşuluğa qədər artırıldıqda, digər elementlərin kompleksləri parçalanır, lakin kobalt 

kompleksləri stabilliyini qoruyur. Co (II) ionları əsasən oktaedrik və tetraedrik quruluşlu komplekslər 

yaradır. Bu komplekslər sabitlik baxımından bir-birindən müəyyən fərqlərlə seçilir.  

Kobalt, insan həyatında funksional və əhəmiyyətli metallar arasında xüsusi yer tutur. Buna görə 

də,onun təyini üçün seçilən metodlar yüksək həssaslıq, spesifiklik və dəqiqlik baxımından 

fərqləndirilməlidir. Analitik reaksiyaların həssaslığını və seçiciliyini artırmaq üçün onların mürəkkəb 

kompleks sistemlərdə aparılması daha səmərəli olur. Binar metal-reagent sistemindən çıxaraq 

üçkomponentli və daha mürəkkəb strukturlara keçid etmək vacibdir. Bu səbəbdən, müxtəlif liqandlı 

kompleksin əmələ gəlməsi reaksiyası elementlərin fotometrik təyinatında  geniş istifadə olunur.  

Üzvi reagentlər kobaltın analitik kimyada tədqiqində mühüm rol oynayır. Onların seçiciliyi isə 

kompleks əmələ gətirən maddənin təbiətindən, liqandın xüsusiyyətlərindən və kompleksdə 

komponentlərin stexiometriyasından asılıdır. Kobalt, aromatik və alifatik oksiturşular, məsələn, 

qlikol, şəkər, limon, trioksiqlutar, salisil və sulfosalisil turşusu ilə komplekslər əmələ gətirir [1]. 

Alınan komplekslərin sabitliyi və oksidləşmə xüsusiyyətləri mühitin turşuluq və qələvili-yindən 

asılıdır. Ümumiyyətlə, turş mühitdə komplekslərdə yalnız karboksil qrupu iştirak edirsə, qələvi 

mühitdə isə həm kobalt, həm də hidroksil qrupu hidrogeni əvəzləyə bilir. 

 Kobaltın fotometrik təyini üçün seçici reagentlər arasında o-nitrozofenol və oksim qruplu 

reagentlər yer alır. Bu qrupa aid olan 1-nitrozo-naftol-2, 2-nitrozo-naftol-1 və nitrozo-R-duzu 

müəyyən şəraitdə kobalt üçün spesifik olan nitrozo-hidroksil qruplaşması ilə xarakterizə olunur. Yeni 

analitik reagentlərin istifadəsi fotometrik üsulların imkanlarını genişləndirir. Xüsusilə molekulyar 

quruluşunda -OH və -SH qrupları olan reagentlər, məsələn, 2-oksi-5-yoditiofenol (HYTF) 

perspektivli seçimlərdən biridir. Son araşdırmalar göstərir ki, tiofenollar qeyri-üzvi analizdə geniş 

tətbiq sahəsinə malikdir. Hal-hazırda, Co(II)-nin 2-hidroksi-5-yoditiofenol (HYTF) və quanidin (Qu) 

ilə əmələ gətirdiyi müxtəlif liqanlı kompleksin (MLK) spektr-fotometrik üsullarla öyrənilməsinə dair 

elmi araşdırmalar davam etdirilir [5].   

Təcrübi hissə 

Məhlullar və reagentlər: 1 mq/ml konsentrasiyalı Co(II) standart məhlulu hazırlanarkən 

CoSO₄⸱7H₂O duzu əvvəlcə distillə olunmuş suda həll edilib, sonra isə tərkibinə 2 ml qatılmış H₂SO₄ 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

593 
 

əlavə edilib. Co(II) məhlulunun dəqiq konsentrasiyası titrləmə üsulu ilə təyin olunmuşdur. Məhlulun 

ion qüvvəsinin sabit saxlanılması üçün lazımi miqdarda KCl əlavə edilmişdir. Optimal pH 

səviyyəsinə nail olmaq məqsədilə 0.1M NaOH və müxtəlif tipli tampon məhlullardan istifadə 

olunmuşdur. Kompleks əmələ gətirən üzvi reagentlərin məhlullarının qatılığı isə 0.01M olaraq 

seçilmişdir. 

Cihazlar və eksperimentin aparılma texnikası: pH şüşə elektrodlu ionometr vasitəsilə 

müəyyən olunmuşdur. Rəngli məhlulların optik sıxlığı isə KFK-2 fotokolorimetri və SF-26  spektro-

fotometrində ölçülmüşdür. Ölçmələr üçün istifadə olunan küvetlərin optik yol uzunluğu müvafiq 

olaraq 0.5 və 1.0 sm təşkil etmişdir. Sınaqdan keçirilən maddələrin İQ spektrləri isə Specord M 

cihazında qeydə alınmışdır. 

Metodika:  Kipləşdirilmiş silindr və ya ayırıcı qıf içərisində analiz aparılarkən, müəyyən 

həcmlərdə kobalt ionu olan məhlula optimal pH səviyyəsi yaratmaq üçün müvafiq miqdarda məhlul 

(KOH, NaOH və ya HCl) əlavə edilmişdir. Daha sonra üzvi reagentlər və ekstraksiya üçün lazım olan 

xloroforum məhlula daxil edilib, yaxşı qarışdırıldıqdan sonra ayrılan üzvi faza kənarlaşdırılmışdır. 

Üzvi fazanın həcmi xloroforum üçün 5 ml, distillə olunmuş su üçün isə 25 ml həcmində müəyyən 

edilmişdir. Rəngin maksimal intensivliyə çatması üçün müəyyən zaman intervalı gözlənilmiş və daha 

sonra fazalar ayrılmışdır. Son olaraq, ekstraktın optik sıxlığı KFK-2 fotokolorimetrində və SF-26 

spektrofotometrində (0.5 və 1.0 sm küvetlərdə) ölçülmüşdür. 

2-hidroksi-5-yoditiofenolun sintezi və identifikasiyası: HYTF-in sintezi fenoldisulfidin 

reduksiya edilməsi yolu ilə həyata keçirilmişdir. Bu metod, müəyyən xlorlaşdırma reaksiyası nəti-

cəsində HYTF-in ayrılmasına əsaslanır. Dərin vakuum distilləsi və xromatoqrafik təmizləmə üsulları 

vasitəsilə yüksək təmizliyə malik HYTF əldə edilmişdir. Maddənin quruluşu və təmizliyi haqqında 

daha ətraflı məlumat əldə etmək üçün onun İQ spektri qeydə alınmış və element analizi aparılmışdır.  

 

 
Şəkil 1.  2-hidroksi-5-yoditiofenolun İQ spektri 

 

İ̇Q spektrində 3600-3200 sm⁻¹ intervalında geniş udma zolağı müşahidə olunmuş və maksimum 

udma isə 3450 sm⁻¹-də qeydə alınmışdır. Bu spektral göstəricilər HYTF-in dimer və polimer əmələ 

gətirmə xüsusiyyətlərini əks etdirmişdir. Göstərilən sahə dimer və polimer əmələ gətirməklə 

molekullararası rabitəni, eyni zamanda müxtəlif üzvi həlledicilərdə TF-in vəziyyətini müəyyən 

etməyə imkan verən molekuldaxili hidrogen rabitəsini xarakterizə edir. Bu proses, molekuldaxili 

hidrogen rabitəsinin xüsusiyyətlərini izləməyə imkan verir. TF-in İQ spektrində 2580 sm⁻¹, eləcə də 

2600-2550 sm⁻¹ diapazonlarında müşahidə edilən az intensiv udma zolaqları məhz molekuldaxili 

hidrogen rabitəsinə aid olub, υSH titrəyişlərinə uyğun gələ bilər. Müəyyən məhlullarda təyin olunması 
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çətin olan SH-qruplarının xarakterik udma zolaqları digər funksional qruplarla müqayisədə daha 

aşağı tezlik sahələrində yerləşir. Buna görə də, bu zolaqların spektral analizi TF-in identifikasiyası 

üçün əlverişli üsullardan biri kimi istifadə oluna bilər.  

Karbonil qrupları ilə əlaqəli υCO titrəyişlərinə uyğun udma zolaqları 1225-1200 sm⁻¹ 

intervalında yerləşir və onların maksimal intensivliyi 1223 sm⁻¹-də müşahidə edilir. υCS və υCCI 

titrəyişlərinə uyğun gələn udma zolaqları 800-600 sm⁻¹ intervalında, ən yüksək intensivlik isə 725 

sm⁻¹ və 726 sm⁻¹ dalğa tezliklərində qeydə alınmışdır.  

Digər xarakterik udma zolaqları kimi, υCBr və υCI titrəyişləri 700-600 sm⁻¹ aralığında yerləşir 

və bu zolaqların maksimal intensivliyi müvafiq olaraq, 652 sm⁻¹ və 726 sm⁻¹-də qeydə alınmışdır. 

Benzoquruluşlu sistemlərə xas olan titrəyişlər 900-860 sm⁻¹ intervalında, maksimum udma isə 885 

sm⁻¹ dalğa tezliyində baş vermişdir. 855-710 sm⁻¹ intervalında müşahidə edilən titrəyişlər isə C-H 

rabitəsinin deformasiyası ilə əlaqəlidir və maksimum udma 1510 sm⁻¹-də qeydə alınmışdır.  

Eyni zamanda, 1600-1400 sm⁻¹ diapazonunda müşahidə edilən spektral xətlər benzol nüvə-

sində C=C valent rabitələrinin mövcudluğunu göstərir.  
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NEFT ŞLAMLARININ ƏMƏLƏGƏLMƏ MƏNBƏLƏRİ VƏ TƏRKİBİ 

 

Hüseynli Əkbər Novruz oğlu 

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

İnsanlara  qədim zamanlardan məlum olan və “qara qızıl” adlandırılan neft mövcud olduğu 

ölkələrin həm iqtisadi, həm də sosial həyatında müstəsna rol oynamışdır. Neft ehtiyatları ilə zəngin 

olan ölkələr icərisində ölkəmiz də təmsil olunur. Azərbaycan neft ehtiyatlarına malik olan ölkələr 

içərisində 7 mlrd. barrel hesablanmış neft ehtiyatı ilə 20-ci yeri tutur.  

Lakin qeyd etmək lazımdır ki, neft sənayesi geniş miqyaslı fəaliyyət göstərdiyi üçün ətraf 

mühitə təsir edən müxtəlif tullantılar, o cümlədən neft şlamları (neft çöküntüləri) yaranır. 

 

Cədvəl 1 

Neft sənayesinin tullantıları 

1. Neftin təmizlənməsindən yaranmış tullantılar 

2. Təmizləyici axıntılar 

3. Rezervuarın dib axıntıları 

4. Turş alkilləşmiş axıntılar 

5. Neft ləkələri 

6. Zavodun xidmət əməliyyatları və ya təchizatlarından yaranmış yağlı axıntılar 

7. Turşu qətranları 

8. Digər qətranlar 

9. Emalından yaranmış və tərkibində təhlükəli maddələr  olan  axıntılar 
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10. Yanacağın təmizlənməsindən yaranmış  əsası tullantılar  

11. Tərkibində turşular olan neft 

12. Qaynar ərzaq suları axıntıları 

13. Sərinləşdirici sütunlarda yaranmış  tullantılar 

14. Sərf olunan filtr gilləri 

15. Kükürd – benzinin desulfirizasiyasından  yaranmış tullantılar 

16. Bitium 

17. Digər qruplara daxil edilməyən tullantılar 

 

Neftin çıxarılması, nəqli, emalı ilə bağlı bütün mərhələlərdə tullantılar alınır və yaranmış 

tullantılar müxtəlif ekoloji problemlərə gətirib çıxarır. Tullantıların tərkibi neftin  fiziki xassə-

lərindən, kimyəvi tərkibindən asılı olaraq geniş intervalda dəyişir. Neftin tərkibinə nefti təbiət və 

insan sağlamlığı üçün təhlükəli edən uçucu zəhərli karbohidrogenlər, naftalin də daxildir. 

Ətraf mühitin çirklənməsi mənbələrinə aşağıdakı obyektlər daxildir: 

- neft yataqları; 

- neft boru kəmərləri; 

- neft anbarı; 

- neft emalı zavodu; 

- quru və dəniz nəqliyyatı vasitələri. 

Bu günə qədər hazırlanmış qlobal layihələrə baxmayaraq neft tullantılarının  utilizasiya prob-

lemi aktual olaraq qalır. 

Neft şlamları hasilat, nəql, emal və saxlanma proseslərində formalaşan neft və su qarışığından 

ibarət tullantılardır.  

Neft şlamlarını yaranma mənbəyinə görə bir neçə kateqoriyaya bölmək olar [3]: 

1. Qazma şlamları – quyuların qazılması zamanı istifadə olunan qazma məhlullarının və yeraltı 

süxurların qarışığından ibarətdir. 

2. Emal şlamları – neft emalı zavodlarında yaranır və əsasən neft qalıqları, ağır metallar və 

kimyəvi reagentlərdən ibarətdir. 

3. Tank dibi şlamları – neft saxlama çənlərində yığılan bərk çöküntülərdir. Onların tərkibində 

qatranlar, parafinlər və ağır metallar olur. 

Neft şlamlarının tərkibi müxtəlifdir və yaranma mənbəyindən asılı olaraq dəyişə bilər. Əsas 

komponentlər bunlardır: 

- neft məhsulları (karbohidrogenlər) – əsas çirkləndirici maddələr; 

- suda həll olmayan qalıqlar – gil, qum, metal oksidləri və digər bərk hissəciklər;  

- su – adətən tərkibdə müəyyən faiz təşkil edir; 

- ağır metallar (Pb, Cd, Ni, V və s.) – ekoloji baxımdan təhlükəlidirlər. 

- kimyəvi reagentlər – qazma və emal proseslərində istifadə olunan maddələr. 

Göründüyü kimi, onların tərkibində ağır metallar, sulfatlar, parafinlər, qatranlar və digər toksik 

maddələr olduğu üçün düzgün emal olunmadan ətraf mühitə buraxılması ekoloji problemlərə səbəb 

ola bilər, yəni  torpağı, su hövzələrini və atmosferi çirkləndirə bilər.  

Bu tullantıların zərərsizləşdirilməsi və təkrar emalı üçün müasir texnologiyalardan istifadə 

edilməsi vacibdir [1]. 

Müasir dövrdə neft şlamlarının zərərsizləşdirilməsi üçün müxtəlif texnologiyalar tətbiq olunur. 

Bu texnologiyalar əsasən mexaniki, termiki, kimyəvi və bioloji üsullara bölünür [4]. 

Son illərdə süni intellekt və avtomatlaşdırma sistemləri neft tullantılarının emalında tətbiq 

edilir. Smart sensorlar vasitəsilə tullantıların tərkibi təhlil edilərək, ən uyğun emal üsulu seçilir. 

Bundan əlavə, neft şlamlarının iqtisadi dəyərini artırmaq üçün onların bəzi komponentlərindən 

yanacaq istehsalında istifadə olunur [2]. 

Neft şlamlarının müasir texnologiyalarla emal edilməsi həm ekoloji problemlərin qarşısını alır, 

həm də təkrar emal yolu ilə neft sənayesi üçün əlavə dəyər yaradır. Mexaniki, termiki, kimyəvi və 
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bioloji üsulların tətbiqi sayəsində tullantılar minimuma endirilir. İnnovativ texnologiyaların istifadəsi 

isə prosesin daha səmərəli və ekoloji cəhətdən təhlükəsiz olmasını təmin edir. 

Neft şlamları ətraf mühit üçün ciddi təhlükə yaratsa da, müasir texnologiyalar onların təmiz-

lənməsi və təkrar istifadəsinə imkan verir. Bu sahədə düzgün idarəetmə ekoloji fəsadların qarşısını 

almağa və neft sənayesinin daha dayanıqlı inkişafına kömək edə bilər. 
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DƏNİZ SUYUNUN ŞİRİNLƏŞDİRİLMƏSİ: TARİXİ İNKŞAF VƏ 

MÜASİR TENDENSİYALAR 

 

Hüseynzadə Ruqiyyə Vəli qızı 

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Dünya əhalisinin artması, sənayeləşmə və iqlim dəyişiklikləri su ehtiyatlarının tükənməsinə 

səbəb olmuşdur. Dəniz suyunun şirinləşdirilməsi qlobal miqyasda su çatışmazlığının həlli üçün əsas 

alternativ üsullardan biri kimi qəbul edilir. Bu sahədə ilkin təcrübələr qədim yunanlar və romalılar 

tərəfindən həyata keçirilmişdir.  Məsələn, qədim yunanlar dəniz suyunun içməli suya çevrilməsi üçün 

müxtəlif üsullardan istifadə edirdilər. Buxarlanma və kondensasiya prosesi onların tətbiq etdiyi əsas 

metodlardan biri idi. Bu metod dəniz suyunun buxarlaşdırılması və sonra bu buxarın kondensa-siya 

edilməsi ilə təmiz içməli su əldə etmək prinsipinə əsaslanırdı.  

Yunanlar bu məqsədlə metal qablardan və sadə cihazlardan istifadə edirdilər. Romalılar isə daha 

geniş miqyasda suyun şirinləşdirilməsi üçün sistemlər qurmuşdular. Onlar suyun şirinləşdiril-məsi 

üçün xüsusi qurğular və daşdan inşa edilmiş filtrasiya strukturları istifadə edirdilər. 

Romalıların təmizləmə metodları inkişaf etmiş olsa da, hələ də əsasən buxarlanma və konden-

sasiya proseslərinə əsaslanırdı. Həm yunanlar, həm də romalılar dəniz suyunu içməli suya çevirmək 

üçün təbii enerjilərdən, xüsusən də günəş enerjisindən istifadə edirdilər. Bu metodlar bugünkü distillə 

və əks osmos texnologiyalarının əsasını təşkil edir, lakin o dövrün imkanları ilə məhdud-laşırdı. Bu 

texnologiyalar zamanla inkişaf edərək indiki müasir şirinləşdirmə üsullarının formalaş-masına təsir 

göstərmişdir. Orta əsrlərdə dənizçilər distillə texnologiyasına üstünlük vermiş, sənaye inqilabı 

dövründə isə ilk kommersiya məqsədli distillə qurğuları qurulmuşdur. Dənizçilər üçün distillə üsulu 

həyati əhəmiyyət kəsb edirdi, çünki uzunmüddətli səfərlərdə içməli suya çıxış məhdud olurdu.  

Onlar gəmilərdə quraşdırılmış sadə distillə cihazlarından istifadə edirdilər. Bu cihazlar əsasən 

metal qablardan ibarət idi, içərisinə dəniz suyu tökülür, yüksək temperaturda qaynadılır və 

buxarlanırdı. Daha sonra bu buxar soyuq səthlərdə kondensasiya olaraq təmiz içməli suya çevrilirdi. 

Xüsusilə, 16-18-ci əsrlərdə uzunmüddətli səfərlər edən dənizçilər üçün distillə olunmuş su 

vacib mənbə hesab edilirdi. Buxar mühərriklərinin inkişafı ilə daha səmərəli distillə sistemləri 

yaradıldı və 19-cu əsrdə hərbi və ticarət gəmilərində geniş yayılmağa başladı. Müasir dövrdə isə 

gəmiçilik sənayesində yüksək səmərəli distillə və əks osmos texnologiyaları tətbiq edilməkdədir. 

Yüksək minerallı dəniz suyundan yaşayış məntəqələrinin su təchizatı sistemlərində istifadə 

edilməsi təcrübəsi yüz ildən çox bir tarixə malikdir. Hələ 1872-ci ildə Çilinin Los Salinas şəhərində 

çox minerallı dəniz suyundan sutkada 20 m² şirin su istehsal edə bilən qurğu işə salınmışdı. Daha 
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böyük məhsuldarlığa malik ilk qurğular 1898-ci ildə “Arter-Koppel” firması tərəfindən Bakıda inşa 

edilmişdi. Bu qurğunun məhsuldarlığı 1200 m³/sut idi. Bir qədər sonra Türkmənistanın Türkmənbaşı 

şəhərində Xəzər dənizinin suyunu şirinləşdirərək, əhaliyə verən qurğu işə salınmışdı. 1963-cü ildə 

Qazaxıstan respublikasının Aktau şəhərində Xəzər dənizinin suyundan içməli su istehsal edən və 

məhsuldarlığı 5000 m²/sut olan şirinləşdirici qurğu istifadəyə verildi və sonralar təkmilləşdirilərək  

məhsuldarlıq 27000 m³/sut-ya çatdırıldı. 

Dəniz suyundan sənaye müəssisələrinin soyuducu sistemlərində istifadəyə XX əsrin əvvəl-

lərindən başlanmışdır. Son illər, xüsusilə dənizkənarı ərazilərdə yerləşmiş və şirin su ehtiyatları çox 

az olan ərazilərdə dəniz suyundan sənayenin ehtiyaclarını ödəməyə daha çox diqqət yetirilir. Məsələn, 

Azərbaycan, ABŞ, Fransa, İngiltərə, İtaliya, Yaponiya, Əlcəzair, Rusiya Federasiyası, Ukrayna kimi 

ölkələrdə dənizkənarı ərazilərdə yerləşmiş sənaye müəssisələri hazırda, əsas etibarilə, dəniz suyu ilə 

qidalandırılırlar [1]. 

 XX əsrin ikinci yarısında isə əks osmos texnologiyasının inkişafı bu sahədə inqilabi dəyişik-

liklərə səbəb olmuşdur.  

Azərbaycanın su ehtiyatlarının məhdudluğu ölkədə su idarəçiliyi strategiyalarının təkmilləş-

dirilməsini zəruri edir. Xəzər dənizinin su ehtiyatlarının şirinləşdirilməsi Azərbaycanın su idarəçiliyi 

siyasətində mühüm mövzulardan biridir.  Azərbaycanlı alimlər və mühəndislər bu sahədə beynəlxalq 

təcrübələr öyrənərək su təhlükəsizliyinin təmin edilməsi üçün innovativ texnologiyalar üzərində 

çalışırlar. Son illərdə Xəzər dənizinin su ehtiyatlarından istifadə edilməsi istiqamətində pilot layi-

hələr həyata keçirilmiş, müasir membran texnologiyalarının tətbiqi üzrə araşdırmalar aparılmışdır. 

Ölkənin su təsərrüfatı siyasətində dəniz suyunun şirinləşdirilməsi alternativ su mənbəyi kimi 

nəzərdən keçirilir və gələcəkdə bu sahədə daha geniş irimiqyaslı layihələrin həyata keçirilməsi 

gözlənilir. Bununla yanaşı, beynəlxalq təcrübələrdən istifadə edilərək, Azərbaycanın iqlim və ekoloji 

şəraitinə uyğun texnologiyaların tətbiqi planlaşdırılır. 

Müasir dövrdə dəniz suyunun şirinləşdirilməsi, əsasən əks osmos, termal distillə, elektrodializ 

və nanotexnologiyalar kimi metodlarla həyata keçirilir.  

Əks osmos texnologiyası yarımkeçirici membranlardan istifadə edərək duz və digər çirklən-

diriciləri sudan ayırır və metod ən geniş tətbiq olunan üsul hesab olunur. Termal distillə üsulları suyun 

yüksək temperaturda buxarlanması və sonradan kondensasiya edilməsi prinsipinə əsaslanır, əsasən 

sənaye sahələrində istifadə edilir. Elektrodializ isə ion mübadiləsi membranları vasitəsilə suyun 

minerallardan təmizlənməsinə şərait yaradır. 

Duzsuzlaşdırma texnologiyalarında böyük irəliləyişlərə baxmayaraq, dəniz suyunun duzsuz-

laşdırılması şirin suyun təmizlənməsi üçün ənənəvi texnologiyalarla müqayisədə hələ də daha çox 

enerji tələb edir. Böyük miqyaslı dəniz suyunu duzsuzlaşdırma qurğularının ətraf mühitə potensial 

təsirləri ilə bağlı narahatlıqlar da var [3]. 

Əksər şirinləşdirici qurğularda elektrik enerjisindən istifadə olunur və bu enerjinin də əsasən 

üzvi yanacaqlardan alınmasını nəzərə alsaq, ətraf  mühitə mənfi təsirin qaçılmaz olduğu aydın olur. 

Müasir dövrün duzsuzlaşdırma texnologiyalarının kompleks təhlili hasil edilən hər m3 su üçün ayrılan 

CO2 -nin miqdarını  müəyyən etməyə imkan vermişdir [2]. 

Son illərdə nanotexnologiyalar, o cümlədən karbon nanoborular və biomimetik membranlar 

suyun daha sürətli və effektiv filtrasiya edilməsini təmin edir. Bundan əlavə, günəş və külək enerjisi 

kimi bərpa olunan enerji mənbələrinin tətbiqi enerji sərfiyyatını azaltmaq üçün perspektivli istiqa-

mətlərdəndir. 

Dəniz suyunun şirinləşdirilməsində nanotexnologiyaların və biomimetik membranların 

istifadəsi gələcəkdə bu prosesin səmərəliliyini artıracaq əsas amillərdən biri hesab olunur. Bu yeni 

texnologiyalar suyun təmizlənməsini sürətləndirərək enerji sərfiyyatını azaldır və ekoloji 

dayanıqlılığı təmin edir. Həmçinin, bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə olunması bu sahədə 

enerji effektivliyini artırmaqla yanaşı, iqtisadi cəhətdən də daha əlverişli həllər təklif edir. 
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Dəniz suyunun şirinləşdirilməsi sahəsində süni intellekt və avtomatlaşdırılmış idarəetmə 

sistemlərinin tətbiqi proseslərin daha dəqiq monitorinqini, idarə edilməsini və enerji sərfiyyatının 

minimuma endirilməsini təmin edəcəkdir. Yeni nəsil membran materiallarının inkişaf etdirilməsi 

suyun süzülmə sürətini artıraraq, maya dəyərinin azalmasına töhfə verəcəkdir. Hibrid sistemlərin 

tətbiqi isə müxtəlif texnologiyaların birləşdirilməsi yolu ilə daha səmərəli həllər təqdim edəcəkdir.   

Xəzər dənizi regionunda şirinləşdirmə texnologiyalarının inkişafı ölkənin su təhlükəsizliyi 

strategiyasının əsas istiqamətlərindən birinə çevrilməkdədir. Ümumilikdə, dəniz suyunun şirinləş-

dirilməsi texnologiyaları gələcəkdə qlobal su probleminin həllində mühüm rol oynayacaq və daha 

geniş miqyasda tətbiq ediləcəkdir. 
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TÜSTÜ QAZLARININ TƏMİZLƏNMƏSİ ÜSULLARI 

 

Əliyev Hüseyn Mərdan oğlu 

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Giriş 

Sənaye müəssisələrinin, istilik elektrik stansiyalarının və daxili yanma mühərriklərinin fəaliy-

yəti nəticəsində atmosferə müxtəlif çirkləndiricilər buraxılır. Tüstü qazları adlanan bu emissiyalar 

əsasən üzvi yanacaqların – kömür, neft, qaz və digər üzvi yanacaqların yanması zamanı əmələ gəlir. 

Tüstü qazlarında uçucu kül, kükürd oksidləri (SO₂), azot oksidləri (NO və NO₂), həmçinin ağır 

metallar kimi zərərli maddələr mövcuddur [1].  
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Sənaye sahəsi 

Atmosferə 

atılan zəhərli 

tullantılar, % 

İstilik Elektrik Stansiyaları 27.0 

Qara metallurgiya 24.3 

Əlvan metallurgiya 10.5 

Neft emalı və neft-kimya 

sənayesi 
15.5 

Avtomobil nəqliyyatı 13.3 

Tikinti materiallarının 

sənayesi 
8.1 

Kimya sənayesi 1.3 

 

Bu qazların təmizlənməsi ətraf mühitin mühafizəsi və insan sağlamlığının qorunması baxı-

mından böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Tüstü qazlarının tərkibindəki çirkləndiricilərdən asılı olaraq müxtəlif təmizləmə üsulları tətbiq 

olunur. Bu üsullar, əsasən, üç kateqoriyaya bölünür:  

- bərk hissəciklərin təmizlənməsi,  

- kükürd oksidlərinin çıxarılması, 

- azot oksidlərinin azaldılması [2]. 

Tüstü qazlarının bərk hissəciklərdən təmizlənməsi 

Tüstü qazlarında uçucu kül və digər bərk hissəciklər yanacağın tərkibində olan mineral 

çirklərdən ibarət olur. Yanacağın növündən asılı olaraq bu hissəciklərin miqdarı dəyişir. Bərk 

hissəciklərin havaya qarışmasının qarşısını almaq üçün aşağıdakı təmizləmə üsulları tətbiq edilir: 

Filtrasiya metodu: Torba parça filtrləri vasitəsilə baca qazındakı kül hissəcikləri tutulur. Bu 

filtrlər silindrik formalı qablarda yerləşdirilmiş və şaquli asılmış xüsusi parçadan hazırlanmış çanta-

lardır. Hissəciklər bu parça çantalara yapışır və vaxtaşırı silkələnərək təmizlənir. Bu üsul külün 99,9 

%-ni saxlayaraq effektiv təmizlənmə təmin edir. 

Elektrostatik filtrlər: Çirklənmiş hava axını yüksək gərginlikli elektrostatik sahədən keçə-rək, 

zərərli hissəciklər əks yüklənmiş elektrodlara çökdürülür. Bu metod baca qazlarının bərk çirk-

ləndiricilərdən təmizlənməsində geniş istifadə olunur. 

Halqalı emulqatorlar: Bu üsul qaz və maye qarışığının yaranmasına əsaslanır. Çirklənmiş 

baca qazı xüsusi bir konteynerə daxil olur və burada su ilə qarışaraq qaz-maye emulsiyası əmələ 

gətirir. Bu proses nəticəsində bərk hissəciklər ayrılır və çökdürmə çənində toplanır. 

Skrubberlər: Skrubberlər nəm təmizləmə üsulu ilə işləyən cihazlardır. Burada baca qazı su ilə 

yuyulur və his hissəcikləri suda həll olaraq çökdürmə çəninə toplanır. 

Tüstü qazlarının kükürd oksidlərindən təmizlənməsi. Yanacaq tərkibindəki kükürdün 

yanması nəticəsində baca qazlarında SO₂ əmələ gəlir. Kükürd oksidləri havadakı su buxarı ilə 

reaksiyaya girərək turşulu yağışların yaranmasına səbəb olur. Buna görə də, baca qazlarının kükürd 

qazlarından təmizlənməsi vacibdir [3]. Bu məqsədlə aşağıdakı üsullar tətbiq edilir: 

Yaş təmizləmə: Yüksək kükürd tərkibli yanacaqlardan istifadə zamanı (2-4 % kükürd) tətbiq 

olunur. Bu üsul baca qazlarının 95-99 %-ni təmizləyə bilir. Burada sorbentlər kimi əhəng suspen-

ziyası, ammonyak birləşmələri, dolomit, natrium karbonat və dəniz suyu kimi maddələr istifadə 

olunur. Təmizləmə prosesi skrubberlərdə baş verir. 

0

5

10

15

20

25

30

IES QM ƏM Neft AN TMS Kimya



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

600 
 

Quru təmizləmə: Bu metodda sobaya quru sorbentlər, xüsusilə əhəngdaşı əlavə edilir. Əhəng-

daşı yanma zamanı parçalanaraq kükürd oksidləri ilə birləşmə əmələ gətirir və onların havaya 

yayılmasının qarşısını alır. Bu üsul kükürd oksidlərinin 99 % qədərini tutmağa imkan verir. 

Nəm-quru təmizləmə: Bu üsul yaş və quru təmizləmə metodlarının birləşməsidir. Baca qazı 

axınına əhəng suspenziyası püskürdülür, su buxarlanır və əhəng oksidləri kükürd oksidləri ilə 

reaksiyaya girərək çökdürülür. Daha sonra bu çirkləndiricilər torba və ya elektrostatik filtrlərlə 

tutulur. Bu metod kükürd oksidlərinin 98 %-ə qədərini atmosferə buraxılmadan tutmağa imkan verir. 

Tüstü qazlarının azot oksidlərindən təmizlənməsi. Azot oksidləri (NO və NO₂) yüksək 

temperaturda yanma prosesi zamanı əmələ gəlir. Onlar atmosferə buraxıldıqda fotokimyəvi reaksiya 

nəticəsində dumanın və turşu yağışlarının yaranmasına səbəb ola bilər. Bu çirkləndiricilərin aradan 

qaldırılması üçün katalitik təmizləmə metodları tətbiq olunur: 

Seçici Katalitik Azaldılma (SCR): Bu üsulda NOx qazları ammonyak və ya onun törəmələri 

(karbamid, ammonium duzları) ilə reaksiya verərək zərərsiz azot və suya çevrilir. SCR prosesində 

təmizləmə heterogen katalizatorların səthində, 200-500°C temperaturda aparılır. 

Seçici Qeyri-Katalitik Azaldılma (SNCR): Bu üsulda NOx qazları 800 °C-dən yüksək 

temperaturda ammonyak və ya karbamidlə reaksiya girərək azot və suya parçalanır. SNCR meto-

dunda katalizator istifadə olunmur, çirkləndiricilər birbaşa yanma kamerasında parçalanır. 

Bu metodların hər ikisi NOx qazlarını əhəmiyyətli dərəcədə azaldaraq atmosferə buraxılan 

zərərli emissiyaların qarşısını alır. 

Nəticə 

Tüstü qazlarının təmizlənməsi ekoloji tarazlığın qorunması və atmosfer çirklənməsinin qarşı-

sının alınması üçün vacib prosesdir. Müxtəlif çirkləndiricilərin çıxarılması üçün uyğun metodlar 

seçilməli və birləşdirilməlidir. Bərk hissəciklərin, kükürd oksidlərinin və azot oksidlərinin effektiv 

təmizlənməsi ətraf mühitin qorunması və insan sağlamlığının təhlükəsizliyinin təmin olunmasına 

mühüm töhfə verə bilər. 
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DAVAMLI ÜZVİ ÇİRKLƏNDİRİCİ MADDƏLƏRİN ƏTRAF MÜHİTƏ TƏSİRİ 

 

Əlizadə Suqra Tərlan qızı 

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Davamlı üzvi çirkləndiricilər (DÜÇ) təbiətdə təbii olaraq tapılmayan və ya insanların fəaliyyəti 

nəticəsində yaranan kimyəvi maddələrdir. Onlar uzun müddət ərzində mühitdə qalaraq ekosistemi və 

sağlamlığı zədələyə bilirlər. Bu maddələr bir çox hallarda təbii yolla parçalanmır, buna görə də onların 

mühitə təsiri uzun müddət davam edə bilər. Parçalanmaya davamlı olan üzvi çirkləndiricilər, məsələn 
dixlordifeniltrixlorometilmetan, 2,3,7,8-Tetraxlordioksin (şəkil 1): 

https://www-sciencedirect-com.translate.goog/science/article/pii/S1385894720337104?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc
https://www-sciencedirect-com.translate.goog/science/article/pii/S1385894720337104?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc
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DDT                         Dekaxlordifenil             2,3,7,8-Tetraxlordioksin 

 

Şəkil 1. Davamlı üzvi çirkəndiricilər 

 

 Davamlı üzvi çirkləndiricilər orqanizmə daxil olarkən piy toxumalarında toplanır (kumilya-

siya olunur) və bu səbəbdən də orqanizmdən çox çətin xaric olunur və ya təbiətdə demək olar ki, 

parçalanmır. Belə kimyəvi maddələr qida  zənciri boyunca yayılır-biokumilyasiya olur. Məsələn, 

balıq DÜÇ ilə çirkləndiyi zaman onunla qidalanan daha böyük yırtıcılar bu maddəni bədənlərində 

toplayır.Beləliklə, biomaqnifikasiya hadisəsi nəticəsində  ekoloji piramidanın hər pilləsində (dörd 

pillədən ibarətdir: I, II, III, IV - şəkil 2) kimyəvi maddələrin konsentrasiyasının artması müşahidə 

olunur [1]. 

 

 
 

Şəkil 2. Biomaqnifikasiya   ∎ − 𝑝𝑖𝑦 𝑡𝑜𝑥𝑢𝑚𝑎𝑙𝑎𝑟𝚤; + − 𝐷ÜÇ 𝑞𝑎𝑡𝚤𝑙𝚤ğ𝚤 
 

Davamlı üzvi çirkləndiricilər dünyanın hər hansı bir yerində yaranan DÜÇ-lər ətraf mühitin hər 

hansı bir hissəsinə çatır və burada yığılmağa başlaya bilər. Məsələn, dioksinlər qütb bölgələrinə qədər 

yayıla bilir, bu da onların nə qədər davamlı olduğunu göstərir. Bu maddələr insan orqanizmində 

müxtəlif xəstəliklərə səbəb ola bilər. Məsələn, DDT kimi maddələr endokrin sistemi pozaraq hormon 

balansını dəyişə bilər. Həmçinin xərçəng, reproduktiv problemlər və sinir sistemi pozğunluqları ilə 

əlaqəli ola bilər. Mühitdə uzun müddət qaldıqda , DÜÇ-lər təbiətin öz-özünə təmizlənmə proseslərini 

çətinləşdirir.Bu, suyun və torpağın keyfiyyətini pisləşdirir və bitki və heyvan növlərinin həyatını 
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təhdid edir. Bəzi DÜÇ-lər su və hava ilə dağılaraq geniş ərazilərə yayıla bilər. Məsələn, polixlordifenil 

və dioksinlər yerdəki torpağa və suya daxil olduqda, uzun müddət qalaraq ekosistemin müxtəlif 

hissələrinə təsir göstərir. 

 

 
I                             II                            III                       IV                          V 

 

 
VI                         VII                       VIII                           IX                           X 

 

 
XI                      XII                       XIII                      XIV                     XV 

 

Şəkil 3. 4-Xlordifenil birləşməsinin metabolitləri 

 

Cədvəl 1 

4-Xlordifenilin metabolitlərinin lipofillik xassələri 

Birləşmələr I II III IV V 

logP 4,41 4.14 2,37 3,05 2,37 

Birləşmələr VI VII VIII IX X 

logP 3,75 1,67 3,93 4,12 3,91 

Birləşmələr XI XII XIII XIV XV 

logP 4,14 4,12 3,25 - - 

 

LogP-yağ-su mühitində paylanma əmsalıdır. logP (və ya paylanma əmsalı, logP), bir maddə-

nin yağ (lipid) və su mühitində necə paylandığını göstərən bir parametrdir. Bu parametr, birləşmənin 

hidrofob (yağa meyilli) və ya hidrofili (suya meyilli) olduğunu qiymətləndirmək üçün istifadə olunur. 

logP Parametrinin Tərifi: logP, birləşmənin su və yağ arasında paylanma nisbətini ölçən və bu 

nisbətin logarifmasını alan bir qiymətdir. Bu parametrin riyazi ifadəsi belədir: 

 
logP > 0: Bu, maddənin yağda daha çox həll olduğunu göstərir, yəni o, hidrofobdur. Yüksək 

logP qiyməti olan maddələr ümumiyyətlə yağa meyilli (lipofilik) maddələrdir. 
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logP = 0: Bu, maddənin su və yağ arasında bərabər paylandığını göstərir, yəni bu maddə nə 

hidrofob, nə də hidrofil sayılır. 

logP < 0: Bu, maddənin suda daha çox həll olduğunu göstərir, yəni o, hidrofildir. 

LogP parametri dərmanların orqanizmdə toplanması və su-yaq mühitində paylanmasını 

göstərir: Dərmanların farmakokinetik xüsusiyyətləri (orqanizmə necə daxil olub və xaric olması) logP 

ilə sıx bağlıdır. Məsələn, dərman maddələri və ya hər hansı kimyəvi birləşmə həm su, həm də yağda 

həll olmalıdır ki, hüceyrə membranlarından keçə bilsinlər. LogP, qida maddələrinin və kimyəvi 

maddələrin toksikliyini müəyyən etməkdə də istifadə olunur. Məsələn, maddənin logP qiyməti 

yüksəkdirsə, o, orqanizmin yağlı toxumalarına yığılmağa meyillidir ki, bu da bəzən təhlü-kəli ola 

bilər. 

Kimyəvi maddələrin ətraf mühitə necə təsir etdiyini anlamaq üçün də logP istifadə edilə bilər. 

Məsələn, yağda yaxşı həll olan maddələr su mühitində tədricən dağılacaq və bura daha çox yığı-lacaq.   

LogP ölçmə üsulları: LogP, laboratoriya şəraitində maddələrin yağ və su mühitlərində həll 

olunaraq əldə edilir. Adətən bu cür ölçmələr, iki fazalı (yağ və su) bir sistemi istifadə edərək aparılır. 

Məsələn, oktanol-su sistemi, yağ və su mühitini simulyasiya etmək üçün tez-tez istifadə edilir. Bu 

təcrübələrdə maddə bir tərəfdən digər tərəfə keçdikcə, onun paylanma nisbəti ölçülür və nəticə logP 

olaraq ifadə edilir. 

Yağda həll olan maddələr (logP > 3): Bu maddələr, ümumiyyətlə dərman maddələri üçün yaxşı 

bir xüsusiyyət olurlar, çünki onlar yağlı toxumalara keçə bilir. 

Suda həll olan maddələr (logP < 0): Bu maddələr dərhal sidiklə orqanizmdən xaric ola bilər, 

amma hüceyrə membranlarından keçməkdə çətinlik çəkə bilərlər. 

Beləliklə, logP, kimyəvi maddələrin fiziki-kimyəvi xüsusiyyətlərini və onların orqanizmdə necə 

davrandığını anlamaqda mühüm bir göstəricidir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Прялкин Б.С. Теоретические основы органической химии, Выпуск 5.1. Тополо-
гические индексы: Учебно-методическое пособие. Томск: Изд-ский дом Томского госун-тa, 

2017, 38 с. 

2. Иванов В.В., Слета Л.А. Расчетные методы прогноз биологической активности 
органических соединений. Харьков: ХНУ, 2003, 71 с 

3. Тиньков О.В. Количественная оценка влияния структуры на токсичность, липо-

фильность и растворимости в воде экологически опасных органических соедине-ний. 

(http://chem.sis.nlm.nih.gov/Chemidplus/ (Müraciət olunma tarixi 11.02.2025-ci il) 

4. www.dioxin.ru (Müraciət olunma tarixi: 08.02.2025-ci il) 

 

 

MİNALARIN EKOLOJİ TƏSİRİNİN ARAŞDIRILMASI 

 

Həsənova İlahə İlham qızı 

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Müharibə ölkəmizə sosial bəlalarla yanaşı, ciddi ekoloji bəlalar da gətirmişdir. Mənfur 

düşmənlərimizin 30 ilə yaxın müddətdə Azərbaycan torpaqlarının 20 % ərazisini işğal etməsi həmin 

ərazilərdə  ekoloji problemlərin daha da dərinləşməsinə gətirib çıxarmışdır. 

Təəsüf ki, uzun illər işğal altında olan torpaqlarımızda çox zəngin güşələrimiz − nadir meşələr, 

çaylar, bulaqlar, mağaralar və digər təbiət abidələri qalmışdır: Zəngilan rayonu ərazisində Bəsitçay 

qoruğu, Laçın rayonu ərazisində Qara-göl və s. Zəngilan, Qubadlı meşələrinin, Çayzəmi,Topmeşə 

sahələrinin ağaclarının qırılıb xarici ölkələrə daşınması bütün dünyaya məlumdur. Filiz və qeyri-filiz 

ehtiyatlarımız talan edilmişdir. Bundan əlavə, düşmənlərimiz həm meşə, həm də əkin sahə-lərində 

dəfələrlə yanğınlar törətmiş, həmin bölgələrin flora-faunasına ciddi ziyan vurmuşlar. Vurulmuş 

http://www.dioxin.ru/
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ekoloji ziyanın  ümumi miqdarı 13.5 milyard dollar hesablanmışdır. Bütün bu amilləri nəzərə alsaq, 

itkilərimiz qat-qat çoxdur. 

 27 sentyabr tarixindən başlayan və şanlı tariximizə 44 günlük Vətən müharibəsi kimi düşən 

zəfər müharibəsi nəticəsində torpaqlarımızın işğaldan azad olması dövlətimizin qarşısında həlli vacib 

olan bir sıra məsələlər qoymuşdur. Bu məsələlərdən biri də erməni vandallarının əzəli və əbədi  

torpaqlarımızda yaratdıqları ekoloji problemlərin həllidir. 

Problemlərdən biri ermənilərin Qarabağ və Şərqi Zəngəzurda basdırdığı minalardır. Mina-

lanmış ərazilər isə Azərbaycan torpaqları üçün uzun illər ərzində ciddi ekoloji təhlükə olaraq qala-

caqdır. 

Bu məqalədə biz minalanmış torpaqlarda baş verə biləcək ekoloji dəyişiklikləri araşdırmağa 

çalışmışıq. 

Məlum olduğu döyüş xətti keçən ərazilərdə minalanmış sahələr yaradılır. Onlar təyinatına görə 

aşağıdakı qruplara bölünür [1]: 

- tank əleyhinə 

- piyada əleyhinə 

- nəqliyyat və desant əleyhinə. 

Minalar ya yerin səthinə basdırılır, ya da müəyyən dərinliyə qoyulur. Məsələn, dayaz minalar 

10 sm, dərində yerləşənlər isə 30 sm torpağın altında olur.  

Tank əleyhinə minalanmış sahələrdə, döyüş xəttinin hər kilometri üçün adətən 300-1000 arası 

(orta hesabla 650) minalar yerləşdirilir. Bu sahələrin eni 20 m-dən 200 m-ə qədər olur. Bu minalar 

şahmat qaydasında düzülür və onların əksəriyyətini çıxarmaq mümkün olmayan vəziyyətdə yerləş-

dirirlər. Piyada əleyhinə minalanmış sahələr isə əlavə təhlükə yaradır. 

Tank əleyhinə minalanmış sahələrdə hər kilometrlə 2000 və daha çox fugas və ya 200-dən çox 

qəlpəli minalar yerləşdirilir. Piyada əleyhinə minalanmış sahələrin eni şəraitdən asılı olaraq 10 m-ən 

100 m-ə qədər dəyişir . 

Desant əleyhinə minalanmış sahələrdə isə minaların düzülüşü dairəvi formada olur və hər 

dairədə bir neçə yüz minalar yerləşdirilir. 

 

  Cədvəl 1 

Minaların texniki göstəriciləri [3]: 

Mina növü Kütləsi Partlayıcı maddə kütləsi 

Tank əleyhinə mina 9-13 kq 5.5-10 kq 

Piyada əleyhinə fugas minaları 85-400 q 30-200 q 

Qəlpəli minalar 1.6-4.5 kq 75-500 q 

 

Sadə hesablamalar aparmaqla biz minaların dəhşətli təsirlərini görə bilərik. 

Orta hesabla 1 km-lik sahə üçün aparılmışdır. 

 

Cədvəl 2 

Minanın kütləsi 
Partlayıcı maddənin 

kütləsi 

1metrə düşən mina 

kütləsi 

1metrə düşən 

partlayıcı   kütləsi 

Tank əleyhinə mina üçün: 

650⸱9 kq  =  5850 kq 

650⸱13 kq = 8450 kq 

 

650⸱5.5 kq= 3575 kq 

650⸱10 kq= 6500 kq 
5.85-8.45 kq 3.6-6.5 kq 

Piyada əleyhinə fuqas tipli mina üçün: 

2000 ⸱ 85 q = 170 kq 

2000 ⸱ 400 q = 800 kq 

2000 ⸱ 30 q = 60 kq 

2000 ⸱ 200 q = 400 kq 

 

0.17-0.8 kq 0.06-0.4 kq 

Piyada əleyhinə qəlpəli mina üçün: 
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200 ⸱ 1,6 kq = 320 kq 

200 ⸱ 4,5 kq = 900 kq 

200 ⸱75 q = 15 kq 

200 ⸱ 500 q = 100 kq 
0.32-0.9 kq 0.015-0.1 kq 

 

Torpaq canlı bir ekosistem olub, daim yenilənmə prosesindən keçir. Hər hansı xarici müdaxilə, 

xüsusilə mina partlayışları, ciddi ekoloji reaksiyalara səbəb olur. Partlayışlar torpağın sıxlığını və su 

sızdırma qabiliyyətini dəyişdirir, bununla da məhsuldarlığı azaldır. 

Bu torpaq növündə həm tank, həm də piyada əleyhinə minalar yerləşdirilir. Bu isə hər hektara 

əlavə olaraq 31.9 ton yükün düşməsinə səbəb olur ki, bu da torpaq strukturu üçün böyük ekoloji 

təhlükə yaradır.  

Minaların torpağa təsiri uzunmüddətli və kompleks xarakter daşıyır. Tank əleyhinə, fugas və 

qəlpəli minalar torpaqda uzun illər qaldıqca onların korpusları və içindəki partlayıcı maddələr ətraf 

mühitə kimyəvi və fiziki təsirlər göstərir. 

Minaların fiziki təsiri: tank əleyhinə minalar böyük həcmlidir və onların partlaması nəticə-

sində torpaqda iri çuxurlar əmələ gəlir: tank əleyhinə mina: 3⸱5⸱1 m ölçüsündə çala yaradır və 

nəticədə 15 m³ torpaq dağılmaya məruz qalır. 

Piyada əleyhinə mina: 20⸱30⸱10 sm ölçüsündə çala yaradır, bu isə 0,6 m³ torpağın dağılması 

deməkdir. 

Minaların partlaması torpağın sıxlığını azaldır, su sızdırma qabiliyyətini pisləşdirir, aqreqatların 

parçalanmasına səbəb olur və nəticədə torpaq strukturu deqradasiyaya uğrayır. 

Minaların kimyəvi təsiri:minaların içindəki partlayıcı maddələr torpaqla reaksiya verərək 

ekoloji fəsadlar törədir. Əsas partlayıcı maddələr:  

1. Trotil və ya trinitrotoluol (TNT) – partlayış nəticəsində 4190 kC/ kq istilik ayrılır və 730 l/kq 

qaz yaranır. Havada külli miqdarda karbon və azot oksidlərinin yaranmasına səbəb olur. Hər 10 kq 

trotil partladıqda 7300 litr zəhərli qaz atmosferə yayılır. 

Trotillin yüksək partlayış temperaturu səbəbindən hər tank əleyhinə mina 10-15 m² torpağı 

yandırır və məhv edir. 

Torpağın pH səviyyəsi artır (pH 8.1), nəticədə stabil olmayan metal birləşmələri (trotillatlar) 

əmələ gəlir, bu isə torpağın kimyəvi balansını pozur. Ağır metallar və torpaq mineralları ilə reaksiyaya 

girərək toksik birləşmələr yaradır. 

2. Trinitroqliserin – hətta yavaş toxunduqda belə partlaya bilir. Boğucu təsir göstərir və havada 

1 mq/m³ miqdarda olması belə insan üçün ölümcül təsir göstərə bilər. 

Minaların böyük hissəsi metal korpuslu olduğundan, uzun müddət torpaqda qaldıqda paslanır 

və tərkibində olan ağır metallar (dəmir, qurğuşun, sink) torpağa qarışır. Bu, bitkilərin inkişafını 

zəiflədir, torpaq mikroorqanizmlərinin fəaliyyətini pozur və su hövzələrinə toksik maddələrin 

qarışmasına səbəb olur. 

Qəlpəli minaların partlaması nəticəsində çoxlu miqdarda çuqun qəlpələri ətrafa yayılır. Bu 

qəlpələr torpağa qarışaraq kənd təsərrüfatı və ətraf mühit üçün təhlükə yaradır. 

Hər hektarda təxminən 3300 mina partlaması nəticəsində  56.5 ton humus itir, azotun miqdarı 

9 mq/kq, fosfor 11 mq/kq, kalium 190 mq/kq azalır. Torpağın sıxlığı dəyişir, tərkibindəki toz 
hissəciklərinin miqdarı iki dəfə artır. Orta hesabla hər hektardan 10-12 sentner taxıl, 8-9 sentner 

pambıq itkisi baş verir. 

Partlayış nəticəsində atmosferə yayılan qazlar insan, heyvan və bitkilər üçün təhlükə yaradır. 

Minaların partlaması nəticəsində insanların əlil qalması və ölüm halları artır. 

Minalanmış ərazilər azad olunduqdan sonra belə insanlar davamlı qorxu içində yaşayır, bu isə 

Beynəlxalq İnsan Hüquqları Konvensiyasına ziddir [2]. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə mina problemi. Azərbaycan Respublikasının İnsan 

Hüquqları üzrə Müvəkkilinin (Ombudsmanın) Ad-Hoc Hesabatı. 

2.  Article 3 (5), Protocol II to the Convention on Certain Conventional Weapons (1980) 

3.  https://noskolagrokol.ru/wp-content/uploads/pamjatka-protivopehotnye-miny.pdf  
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KÜR ÇAYININ AŞAĞI AXININDA HİDROEKOLOJİ XÜSUSİYYƏTLƏRƏ TƏSİR EDƏN 

TƏBİİ VƏ ANTROPOGEN AMİLLƏRİN TƏSİRİNİN TƏDQİQİ 

 

Quliyeva Zümrüd Kamil qızı 

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Kür çayı Cənubi Qafqazın ən böyük çayı olub, Türkiyədən başlayaraq, Gürcüstan və Azər-

baycanın ərazisindən keçərək, Xəzər dənizinə tökülür. Çayın aşağı axını əsasən Azərbaycanın 

mərkəzi və cənub-şərq hissələrini əhatə edir. Bu hissə Mingəçevir su anbarından sonra başlayır və 

Xəzər dənizinə qədər davam edir.         

Hidroloji xüsusiyyətləri: Kür çayının aşağı axınında suyun səviyyəsi əsasən iqlim şəraitinə və 

suvarma üçün istifadə edilən suyun miqdarına görə dəyişir. Böyük çay daşqınları yaz və yay aylarında 

müşahidə edilir, çünki bu dövrdə çay həm dağlardakı qarların əriməsi, həm də yağış sularının artması 

hesabına qidalanır. Aşağı axın zonasında Kür çayına əsasən Araz çayı və digər kiçik çaylar tökülür, 

bu da su balansını formalaşdırır.        

Ekoloji problemlər: Çayda suyun səviyyəsinin azalması və duzluluq dərəcəsinin artması 

Xəzər dənizinin təsiri ilə bağlıdır. Sənaye və məişət tullantılarının çaya axıdılması suyun keyfiyyətini 

aşağı salır və ekosistemin pozulmasına səbəb olur. Delta bölgəsində (Neftçala və Salyan ətrafı) torpaq 

eroziyası və şorlaşma müşahidə olunur [1].        

İqtisadi və ekoloji əhəmiyyəti: Suvarma üçün mühüm mənbə: Kür çayının aşağı axını boyunca 

kənd təsərrüfatı üçün geniş suvarma sistemləri mövcuddur. Balıqçılıq təsərrüfatı: Kürün aşağı 

axınında balıqçılıq inkişaf etmişdir, lakin son illərdə çayda bioloji müxtəlifliyin azalması bu sektora 

mənfi təsir göstərir. Turizm və rekreasiya: Kür çayının sahilində turizm və istirahət zonaları yerləşir. 

Ümumilikdə, Kür çayının aşağı axını həm Azərbaycanın su ehtiyatlarının qorunması, həm də 

ekoloji tarazlığın saxlanması baxımından strateji əhəmiyyətə malikdir. Bu səbəbdən, çayın 

ekosisteminin qorunması və davamlı idarə edilməsi istiqamətində tədbirlər görülməsi vacibdir. 

Kür çayının aşağı axınında hidroekoloji xüsusiyyətlərə təsir edən təbii amilləri aşağıdakı kimi 

göstərmək olar. İqlim və atmosfer yağintilari Kür çayının aşağı axını əsasən yarımsəhra və quru çöl 

zonasında yerləşir. İqlim quru və mülayim kontinentaldır, bu da çay axınına və su ehtiyatlarına təsir 

göstərir. Atmosfer yağıntılarının az olması çayın qidalanma mənbəyini azaldır.   

Geoloji və Litoloji Şərait Kür çayının aşağı axını əsasən alüvial çöküntülərlə örtülmüşdür. 

Torpağın və süxurların su tutma qabiliyyəti çayın hidroloji rejiminə təsir edir. Eroziya prosesləri 

çayın yatağının dəyişməsinə səbəb ola bilər [2].       

Yeraltı Sular Yeraltı sular çayın aşağı axınında bəzi yerlərdə onu qidalandırır, bəzi hallarda isə 

çayın suyu yeraltına sızır. Qrunt sularının minerallaşması suyun keyfiyyətinə təsir edir. Hidrodinamik 

Xüsusiyyətlər Çayın meandrlarla axması və deltasının genişlənməsi suyun hərəkət sürətini azaldır. 

Aşağı axında axının zəifləməsi çöküntü toplanmasına və bataqlıqların yaranmasına səbəb olur. Bitki 

və heyvanat aləmi Sahil zonasında olan su-bataqlıq bitkiləri suyun tərkibini və oksigen balansını 

tənzimləyir. Hidrobioloji proseslər çayın ekosisteminin stabil qalmasına kömək edir. Kür çayının 

aşağı axını Xəzər dənizinin səviyyə dəyişikliklərindən birbaşa təsirlənir. Dəniz səviyyəsinin qalxması 

çayın deltası və mənsəbinə duzlu suyun daxil olmasına səbəb ola bilər. Bu amillər Kür çayının aşağı 

axınının hidroekoloji rejimini müəyyənləşdirir və su ehtiyatlarının keyfiyyətinə təsir edir [1].  

Kür çayının aşağı axınında hidroekoloji xüsusiyyətlərə təsir edən antropogen amillər: Kür 

çayının aşağı axınında hidroekoloji vəziyyətə insan fəaliyyəti ciddi təsir göstərir. Bu təsirlər əsasən 

suyun miqdarı, keyfiyyəti və ekosistemə olan təsirlərlə bağlıdır. Əsas antropogen amilləri aşağıdakı 

kimi qruplaşdırmaq olar:        

Çayın su ehtiyatlarından istifadəsi: Kür çayı Azərbaycanın əsas su mənbələrindən biri oldu-

ğuna görə, geniş suvarma sistemləri vasitəsilə kənd təsərrüfatında intensiv istifadə edilir. Suvarma 

məqsədilə götürülən suyun miqdarı çayın aşağı axınında suyun azalmasına və ekosistemin dəyiş-

məsinə səbəb olur. Suvarma sistemlərindən axan tullantı sular çaya qarışaraq onun ekoloji vəziyyətinə 

mənfi təsir göstərir.          
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Sənaye və məişət tullantıları: Neft-qaz sənayesi, kimya və digər sənaye sahələrindən axıdılan 

çirkab sular çayın suyunun çirklənməsinə səbəb olur. Məişət tullantıları və kanalizasiya sistemlərinin 

çaya birbaşa axıdılması suyun bioloji və kimyəvi tərkibini pozur. Kür çayının aşağı axınında ağır 

metallar və zərərli kimyəvi maddələrin toplanması müşahidə edilir.   

Hidrotexniki qurğular və su anbarları: Kür çayında Mingəçevir su anbarı və digər bəndlər 

su axınını tənzimləyir, lakin çayın aşağı axınında təbii hidroloji rejimi dəyişir. Çayın axın sürətinin 

azalması çöküntü toplanmasına və sahillərin uçmasına səbəb olur. Hidrotexniki qurğular balıq 

miqrasiyasına maneə yaradır və çay ekosisteminin balansını pozur.     

Meşə və bitki örtüyünün məhv edilməsi: Kür çayının sahilboyu zonasında meşələrin qırılması 

sahil eroziyasını artırır. Bitki örtüyünün azalması hövzənin su saxlama qabiliyyətini azaldır və çay 

mənsəbində ekosistem dəyişikliklərinə səbəb olur.       

Xəzər dənizinin səviyyə dəyişiklikləri və insan fəaliyyəti: Xəzər dənizinin səviyyə 

dəyişiklikləri nəticəsində Kür çayının aşağı axınında suyun duzlanması artır. Sahil zonalarında tikinti 

işləri və infrastruktur layihələri çayın ekoloji vəziyyətinə mənfi təsir edir.     

İqlim dəyişmələri və onun antropogen təsirləri: İnsan fəaliyyəti nəticəsində yaranan iqlim 

dəyişiklikləri (istixana qazlarının emissiyası və meşələrin qırılması) çayın su rejiminə təsir edir. 

Temperatur artımı buxarlanmanı artıraraq çayın su balansını pozur [2].    

Beləliklə, Kür çayının həm yuxarı, həm də aşağı axınlarda hidroekoloji sistemin dəyişməsi 

çoxsaylı faktorlarla əlaqəlidir. Çayın ekosistemini bərpa etmək üçün qeyd edilən faktorların 

tənzimlənməsinə və idarəolunmasına ciddi ehtiyac var. 

Kür çayının aşağı axınında təbii və antropogen amillərin təsiri su ehtiyatlarının azalmasına, 

çirklənməsinə və ekosistemlərin pozulmasına səbəb olur. Çayın hidroloji rejimini tənzimləmək, 

çirklənmənin qarşısını almaq və ekosistemi qorumaq üçün müvafiq tədbirlərin görülməsi vacibdir. 
 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

 1. H.Q. Aslanov və Ş.H. Cavadova. "Kür çayı mənsəbində məcraəmələgəlmə prosesinə təsir 

edən təbii və antropogen amillər." AzMİU tələbə və magistrlərinin XXVI Elmi konfrans materialları, 

2005. 

2. Rəşail İsmayılov. "Neft və neft məhsulları ilə Kür çayının çirklənməsi." 2021.    

 

 

BEYNƏLXALQ HÜQUQ ÇƏRÇİVƏSİNDƏ  

KOSMOSDAN İSTİFADƏNİN TƏNZİMLƏNMƏSİ 

 

Nəcəfli Ülviyyə Kamal qızı  

Ekologiya mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Kosmosun tədqiqi və istifadəsi, xüsusilə təbii resursların istismarı, beynəlxalq hüququn əsas 

mövzularından biridir. Müasir dövrdə kosmik fəaliyyətin genişlənməsi, dövlətlər və özəl şirkətlərin 

asteroidlərdən, Ay və digər göy cisimlərindən resurs çıxarmağa olan marağı, bu sahədə ədalətli 

paylanma mexanizmlərinin müəyyən edilməsini vacib edir. 

Kosmik hüququn əsas prinsipləri Birləşmiş Millətlər Təşkilatının (BMT) təsdiq etdiyi bir neçə 

mühüm müqavilə və beynəlxalq razılaşmalar çərçivəsində müəyyən edilmişdir.1967-ci il Xarici 

Kosmos Müqaviləsi, rəsmi adı ilə Ay və digər Göy cisimləri daxil olmaqla, Kosmosun Kəşfi və 

İstifadəsində Dövlətlərin Fəaliyyətlərini İdarəetmə Prinsipləri Müqaviləsi (Outer Space Treaty, OST) 

qəbul edilmişdir. Bu müqavilə kosmosun bütün bəşəriyyətə aid olduğunu və heç bir dövlətin Ay və 

digər göy cisimləri üzərində suverenlik iddia edə bilməyəcəyini bəyan edir.  

Müqavilə eyni zamanda kosmik fəaliyyətlərin beynəlxalq sülh və təhlükəsizlik çərçivəsində 

həyata keçirilməsini tələb edir. Kosmos Müqaviləsi beynəlxalq kosmik hüququn əsas hüquqi çərçivə-

sini təmsil edir. BMT-nin Kosmos Məsələləri üzrə İdarəsinə (UNOOSA) görə, müqavilənin əsas 

prinsipləri bunlardır: 
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1.  Kosmosun tədqiqi və istifadəsi bütün ölkələrin mənafeyi naminə həyata keçirilməli və 
kosmos bütün bəşəriyyətin əyaləti olmalıdır; 

2.  Kosmos bütün dövlətlərin kəşfiyyatı və istifadəsi üçün sərbəst olmalıdır; 
3.  Kosmos suverenlik iddiası ilə istifadə edilə və ya işğal yolu ilə və ya hər hansı digər 

vasitələrlə mənimsənilə bilməz; 

4.  Dövlətlər nüvə silahını və ya digər kütləvi qırğın silahlarını orbitdə və ya göy cisimlərində 
və ya hər hansı başqa şəkildə kosmosda yerləşdirə bilməz; 

5.  Ay və digər göy cisimləri yalnız dinc məqsədlər üçün istifadə edilməlidir; onların hər hansı 
növ silahların sınaqdan keçirilməsi, hərbi təlim keçirilməsi və ya hərbi bazaların, qurğuların və 

istehkamların yaradılması üçün istifadəsini qadağan olunur. 

6.  Astronavtlar bəşəriyyətin elçiləri sayılırlar; 
7.  Dövlətlər istər dövlət, istərsə də qeyri-hökumət qurumları tərəfindən həyata keçirilən milli 

kosmik fəaliyyətlərə görə məsuliyyət daşıyırlar; 

8.  Dövlətlər öz kosmik obyektlərinin vurduğu ziyana görə məsuliyyət daşıyırlar; 
9.  Dövlətlər kosmosun və göy cisimlərinin çirklənməsinin qarşısını almalıdırlar. 
1979-cu il Ay Müqaviləsi (Moon Agreement): Bu razılaşma Ay və digər göy cisimlərinin 

resurslarının bəşəriyyətin ümumi irsi olduğunu bildirir və onların istifadəsi zamanı bütün dövlətlərin 

maraqlarının nəzərə alınmasını tələb edir. Lakin, bu müqaviləyə çox az dövlət qoşulduğu üçün onun 

praktik təsiri məhdud olmuşdur. 1979-cu il dekabrın 18-də yaradıldığı gündən etibarən kosmosa insan 

göndərən heç bir dövlət (məsələn, ABŞ , Rusiya (və ya onun sələfi Sovet İttifaqı ) və ya Çin Xalq 

Respublikası ) tərəfindən ratifikasiya edilməmişdir və buna görə də beynəlxalq hüquq baxımından 

heç bir əhəmiyyəti yoxdur [1]. 

Kosmosda fəaliyyətlə bağlı digər razılaşmalardan bəziləri bunlardır: Astronavtların xilas 

edilməsi, astronavtların və kosmosa buraxılmış nəqliyyat vasitələrinin qaytarılması haqqında saziş 

(Rescue Agreement, 1968), Kosmik Cisimlər tərəfindən Zərərə görə Beynəlxalq Məsuliyyət 

Konvensiyası (Liability Convention, 1972) və Atmosfer Xarici Kosmosa Göndərilən Obyektlərin 

Qeydiyyatı Konvensiyası (Registration Convention, 1976) də kosmik fəaliyyətin hüquqi çərçivəsini 

formalaşdırır. Xilasetmə sazişi tələb edir ki, kosmik gəminin personalının qəza vəziyyətində olduğunu 

bilən hər hansı iştirakçı dövlət kosmosa göndərmə orqanını və Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Baş 

katibini xəbərdar etməlidir. 

Xilasetmə sazişi mahiyyət etibarı ilə müqavilənin iştirakçısı olan hər hansı dövlətin qəza, 

fövqəladə vəziyyət və ya planlaşdırılmamış eniş nəticəsində həmin dövlətin ərazisinə enmiş kosmik 

gəminin şəxsi heyətini xilas etmək üçün hər cür yardım göstərməlidir.  

Əgər fəlakət hər hansı bir ölkənin ərazisindən kənarda olan ərazidə baş verərsə, o zaman bunu 

etmək iqtidarında olan hər hansı iştirakçı dövlət, lazım gələrsə, axtarış və xilasetmə əməliyyatlarına 

yardım göstərməlidir 1967-ci il Kosmos Müqaviləsində sadəcə olaraq deyilir ki, astronavtlara 

müqavilənin iştirakçısı olan dövlətlər tərəfindən hər cür yardım göstərilməlidir. Kosmos Müqaviləsi 

"kosmonavt" termininin tərifini vermir və nəticədə bu müddəanın, məsələn, kosmos turistinə - açıq 

şəkildə ənənəvi astronavt təhsili almamış bir şəxsə şamil edilib-edilmədiyi aydın deyil. 

Xilasetmə müqaviləsi, xüsusilə kimin xilas edilmək hüququna malik olduğu və kosmik gəmi 

və onun tərkib hissələrinin nədən ibarət olduğunun tərifi ilə bağlı qeyri-müəyyən olduğu üçün tənqid 

edilmişdir. 

Xilasetmə missiyasının xərc yükü də müqavilədə nəzərdə tutulmayıb. Xilasetmə Sazişində 

nəzərdə tutulur ki, başqa bir dövlətin ərazisinə düşən kosmik gəminin bərpası üçün xərcləri buraxan 

dövlət öz üzərinə götürməlidir. Bununla belə, sazişdə astronavtların xilas edilməsinin dəyərindən 

bəhs edilmir. 

Kosmik Cisimlər tərəfindən Zərərə görə Beynəlxalq Məsuliyyət Konvensiyasının əsas müddə-

aları odur ki, dövlətlər öz ərazilərində buraxılan bütün kosmik obyektlər üçün beynəlxalq məsuliyyət 

daşıyırlar. Bu o deməkdir ki, kosmik obyekti kimin kosmosa göndərməsindən asılı olmayaraq, əgər 

o, A dövlətinin ərazisindən və ya A dövlətinin obyektindən buraxılıbsa və ya A dövləti buraxılışın 

baş verməsinə səbəb olubsa, A dövləti həmin kosmik obyektin vurduğu ziyana görə tam məsuliyyət 
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daşıyır. Əgər iki dövlət kosmik obyekti kosmosa göndərmək üçün birlikdə işləyirsə, o zaman həmin 

dövlətlərin hər ikisi obyektin vurduğu zərərə görə birgə və fərdi şəkildə məsuliyyət daşıyırlar. Bu o 

deməkdir ki, zərər çəkən tərəf dəymiş ziyanın tam məbləği üçün hər iki dövlətdən hər hansı birini 

məhkəməyə verə bilər. 

1976-cı il konvensiyasına əsasən isə kosmosun çirklənməsininə görə ölkələr məsuliyyət daşıyır. 

Uzun illərdir ki, kosmosda fəaliyyətsiz peyklərin sayının artması ilə bağlı narahatlıq mövcuddur. 

Bunlar kosmosun geostasionar orbitə yaxın hissəsini zibilləyir və böyük təhlükə yaradır, çünki 

istənilən toqquşma peyklərin ciddi zədələnməsinə və ya sıradan çıxmasına səbəb ola bilər [2]. 2021-

ci ilə kimi, Kosmosa buraxılan Obyektlərin Onlayn İndeksində (UNOOSA) qeydə alınmış təxminən 

12.000 obiyekt olmuşdur. 

Son illərdə ABŞ, Lüksemburq, BƏƏ və Yaponiya kimi ölkələr özəl şirkətlərin asteroidlərdən 

və Ayda mədən hasil etməsinə icazə verən qanunlar qəbul etmişdir. ABŞ-ın 2015-ci ildə qəbul etdiyi 

"Commercial Space Launch Competitiveness Act" bu istiqamətdə mühüm addımlardan biri 

olmuşdur. Lakin bu cür milli qanunvericilik beynəlxalq hüquqla tam uyğunlaşmadığından bəzi 

mübahisələrə səbəb olmuşdur.Ədalətli resurs istifadəsi üçün aşağıdakı əsas məsələlər nəzərə alın-

malıdır: 

1.  Bütün dövlətlərin bərabər çıxışı: Kiçik və inkişaf etməkdə olan dövlətlərin kosmos 
resurslarından istifadə imkanlarının təmin edilməsi. 

2.  Beynəlxalq nəzarət mexanizmi: Dövlətlər və özəl sektor arasında resursların paylanmasını 
tənzimləyən ədalətli bir sistemin qurulması. 

3.  Ekoloji və etik məsələlər: Kosmik mühitin çirklənməsinin qarşısının alınması və resurs 
hasilatının etik çərçivədə aparılması. 

Hazırda BMT-nin Kosmosun Sülh Məqsədləri ilə İstifadəsi üzrə Komitəsi (COPUOS) və digər 

beynəlxalq təşkilatlar bu problemlərin həlli üçün müxtəlif təşəbbüslər irəli sürür. Bu çərçivədə bir 

neçə mümkün həll yolu müzakirə olunur: 

"Beynəlxalq Kosmik Resurslar Agentliyi" BMT və ya digər beynəlxalq təşkilatlar tərəfindən 

yaradılaraq, resurs hasilatının tənzimlənməsi və paylanmasını təmin edə bilər. 

1. Beynəlxalq müqavilələr gücləndirilməlidir. Ay Müqaviləsinə yeni əlavələr edilməli və 

daha çox dövlətin bu müqaviləyə qoşulması təşviq edilməlidir. 

2. Kosmosda ədalətli ticarət qaydaları yaradılmalıdır. Dövlətlər və özəl şirkətlər üçün resurs 
hasilatına dair ədalətli ticarət qaydalarının müəyyən edilməsi üzərində işlər aparılmalıdır. 

Bundan başqa, Beynəlxalq kosmik hüquqi prinsiplər və bəyannamələr vardır ki, kosmosdan 

istifadənin sülh və əmin amanlıq şəraitində aparılması qaydalarını göstərir [3]. 

''The Broadcast Principles'' birbaşa beynəlxalq yayım üçün peyklərdən istifadə edən ölkələr 

üçün potensial siyasi, iqtisadi və mədəni təsirləri nəzərə alaraq təlimatlar təqdim edir (1982). Qaydaya 

görə hər bir dövlətin peyk vasitəsilə beynəlxalq birbaşa televiziya yayımı sahəsində fəaliyyət 

göstərmək və onun yurisdiksiyasında olan şəxslər və qurumlar tərəfindən belə fəaliyyətlərə icazə 

vermək bərabər hüququ vardır 

''The Remote Sensing'' təkmilləşdirilmiş təbii ehtiyatların idarə edilməsi, torpaqdan istifadə və 

ətraf mühitin mühafizəsi üçün Yerin kosmosdan uzaqdan zondlanması üzrə təlimatları özündə əks 

etdirir (1986). 

''The Nuclear Power Sources Principles'' kosmosda nüvə enerjisi mənbələrindən təhlükəsiz 

istifadəni təmin etmək üçün təlimatları əks etdirir (1992). 

''The Benefits Declaration'' iqtisadi, sosial və ya elmi inkişaf dərəcəsindən asılı olmayaraq, 

bütün ölkələrə fayda verəcək şəkildə kosmosun tədqiqi və istifadəsi üçün rəhbər prinsipləri müəyyən 

edir(1996). 

''The Space Debris Mitigation Guidelines'' kosmik gəmilərin dizaynını, istismarını və utiliza-

siyasını tənzimləməklə kosmik zibillərin minimuma endirilməsi üçün beynəlxalq standartları 

müəyyən edir (2007). 

''The Safety Framework for Nuclear Power Source Applications''kosmos missiyalarında nüvə 

enerjisindən təhlükəsiz istifadə üçün ən yaxşı beynəlxalq təcrübələri təqdim edir, buraxılışdan 
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utilizasiyaya qədər bütün missiya mərhələlərini əhatə edir (2009). 

Hazırda ölkələr minerallar, su və oksigen kimi kosmik ehtiyatların kəşfiyyatı, istismarı və 

istifadəsini tənzimləmək üçün hüquqi baza üzərində danışıqlar aparır. Kosmik resursların istismarı 

beynəlxalq hüquq üçün yeni çağırışlar yaradır. Hal-hazırda qüvvədə olan razılaşmalar müəyyən 

çərçivə yaratsa da, inkişaf etməkdə olan kosmik iqtisadiyyatın ədalətli tənzimlənməsi üçün yeni 

mexanizmlər tələb olunur. Bu sahədə beynəlxalq əməkdaşlıq və yeni hüquqi çərçivələrin yaradılması, 

kosmosun bəşəriyyət üçün ümumi fayda mənbəyi kimi qalmasını təmin etmək baxımından həyati 

əhəmiyyət kəsb edir. 
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Bir çox hallarda meliorasiya tədbirləri ilə bağlı skeptisizm meliorativ inkişafın necə həyata 

keçirildiyinə dair anlayışın olmamasından irəli gəlir. Daha uğurlu layihələr və ətraf mühit və sosial 

təsirlərin daha yaxşı tarazlığı ilə nəticələnmək üçün, məsələn, müvafiq maraqlı tərəflərin cəlb 

edilməsi ilə dizayn planlarının və ətraf mühitə dair tövsiyələrin təkmilləşdirilə biləcəyi məlumatlar 

işlənməlidir. 

Buna görə də meliorativ inkişafın düzgün baş planının və qiymətləndirilməsinin həyata keçi-

rilməsi vacibdir. İqlim dəyişikliyinin gələcək gözlənilməz nəticələrinə qarşı tədbirli olmaq vacibdir. 

Torpaqların daha intensiv istifadəyə yararlı hala gətirilməsi meliorasiya prosesində həyata 

keçirilir. Meliorasiya işləri yağış çatışmazlığı olan ərazilərin suvarma yolu ilə yaxşılaşdırılması, duzlu 

və ya qələvi torpaqlardan zərərli tərkib hissələrinin çıxarılması, bataqlıq ərazilərdə bəndlər 

çəkilməklə qurudulması, ərazilərin hamarlanması və yaşıllaşdırılması və bu kimi fəaliyyətlərlə bağlı 

ola bilər [2]. 

Ən geniş meliorasiya fəaliyyəti suvarma, xüsusən də quraq, yarımquraq və ya susuz torpaqlara 

suvarma suyu gətirmək üçün bəndlərin, kanalların və nasos sistemlərinin tikintisi və təmiridir.  

Ənənəvi suvarma üsullarının geniş tətbiq edildiyi ərazilər olan İsrail, Misir və digər ölkələrdə 

də rast gəlinir. O cümlədən Yaxın Şərq, Hindistan, Meksika, Peru, Rusiya və Çin. Yaxın Şərqdə 

quraq torpaqların suvarılması min illərdir ki, tətbiq edilir və indiki ərazilərdə geniş suvarma layihələri 

hazırlanır. Amerika Birləşmiş Ştatlarının cənub-qərbi Amerika hinduları tərəfindən avropalıların 

gəlişindən çox əvvəl ABŞ-ın quraq qərbini suvarma yolu ilə geri qaytarmaq üçün əsl təkan, 

Mormonların Böyük Duz Gölü hövzəsində yaşayış məntəqələri yaratması və qızılın kəşfi ilə Kalifor-

niyaya cəlb olunan köçkünlərin özlərini qida ilə təmin etmək üçün suvarmaya müraciət etməsi ilə 

təxminən 19-cu əsrin ortalarından bilinməkdədir. 

Torpağın suvarma ilə nə dərəcədə yaxşılaşdırılması torpağın təbii vəziyyətində olan quraqlı-

ğından asılıdır. Yaxın Şərq səhraları, Mərkəzi Asiyanın allüvial vadiləri, Kaliforniya İmperator 

Vadisi və Kolumbiya hövzəsi səhraya yaxın əyalətdən yüksək məhsuldar intensiv kənd təsərrü-

fatına çevrilmiş ərazilərə misaldır. Bununla belə, suvarma yolu ilə torpaqların meliorasiyası yalnız 

səhra rayonları ilə məhdudlaşmır. Bütün dünyada rütubətli ərazilərdə suvarılan torpaqların çox 

http://www.unoosa.org/oosa/en/ourwork/spacelaw/principles/dbs-principles.html
https://www.merriam-webster.com/dictionary/detrimental
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https://www.britannica.com/technology/irrigation
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https://www.britannica.com/place/Middle-East
https://www.britannica.com/place/India
https://www.britannica.com/place/Russia
https://www.britannica.com/place/China
https://www.britannica.com/topic/Southwest-Indian
https://www.britannica.com/topic/Indigenous-American-peoples
https://www.merriam-webster.com/dictionary/impetus
https://www.britannica.com/topic/Church-of-Jesus-Christ-of-Latter-day-Saints
https://www.britannica.com/place/Great-Salt-Lake
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https://www.britannica.com/place/California-state
https://www.britannica.com/place/California-state
https://www.britannica.com/place/Central-Asia
https://www.britannica.com/place/Imperial-Valley
https://www.britannica.com/place/Imperial-Valley
https://www.britannica.com/dictionary/basin
https://www.britannica.com/topic/intensive-agriculture
https://www.britannica.com/topic/intensive-agriculture
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hissəsi çəltik istehsalı üçün istifadə olunur düyü, baxmayaraq ki, tərəvəz bitkilərinin suvarılması, 

adətən, yerüstü çiləmə sistemləri ilə tətbiq olunur. 

Ölkəmizdə boz, sarı, şabalıdı, şoran, allüvial-çəmən, dağ-çəmən torpaq örtükləri genişı yayıl-

mışdır. Allüvial-çəmən-meşə torpaqlar Böyük və Kiçik Qafqazın quru çöl zonalarında çayların geniş 

subasarlarında yayılmışdır. Bu tip torpaqların əmələ gəlməsində çayların gətirdiyi allüvial 

çöküntülərlə yanaşı, həm də qrunt suları da böyük təsiri göstərir. Bu torpaqlara eyni zamanda geniş 

massivlərə Kür və Alazan çaylarının subasar zonasının meşələri altında və Xudat ətrafı ovalığın gənc 

dəniz terraslarında rast gəlinir. 

Bir çox suvarma layihələri suvarılan torpaqlarda duzun yığılması və ya su anbarlarının və 

suvarma kanallarının lillənməsi səbəbindən uğursuzluğa düçar olub. Buna görə də bütün irriqasiya 

meliorasiya layihələrinin planlaşdırılması zamanı suvarılan torpaqların drenajı ilə bağlı müddəaların 

nəzərə alınması və həll olunmuş duzlardan nisbətən təmiz sudan istifadə edilməsi vacibdir. 

Torpaqların suvarma yolu ilə meliorasiyası Sovet İttifaqında geniş şəkildə inkişaf etdiril-

mişdir. 1950-ci illərin sonlarına qədər Sovetlər təxminən 27 milyon ərazinin suvarıldığını bildirdilər, 

bunun təxminən yarısı Orta Asiya respublikalarının payına düşürdü. Sırdərya və Amudərya bu ərazi-

də suvarma suyunun əsas mənbəyi idi.  

Azərbaycan Kür-Araz ovalığı torpaqlarını bir qismini suvarma suyu ilə təmin etmək məqsədilə 

əsas su arteriyası olan Kür və Araz çaylarından istifadə etməklə təmin edir. 

Şordan təsirlənmiş torpaqların meliorasiyası zamanı torpaqlara mənfi təsiri azaltmaq məqsədilə 

ilk əvvəl yaranma səbəbini araşdırmaq gərəkdir [1]. Quraq bölgələrdə suvarma suyunun hesabına 

torpaqlarda yaranan həll olunan duzların yüksək tərkibi ola bilər ki, bu zaman da təsərrüfat 

bitkilərinin istehsalı mümkün olmur. Belə torpaqlarda olan duzlar, ümumiyyətlə, xloridlər, karbonat-

lar, bikarbonatlar və natrium sulfatları, daha az miqdarda kalium, maqnezium və kalsium duzlarıdır. 

Normalda duz torpağa su ilə, ya yuxarıya doğru hərəkət edən şoran qrunt suları, ya da şoran 

suvarma və ya sel suları ilə aparılır. Su torpaqdan buxarlandıqca və ya bitkilər tərəfindən ötürül-

dükcə duz geridə qalır. Onu duzsuz sularla yuyaraq torpaqdan çıxarmaq üçün nəzərdə tutulmadıqda, 

duz bitki inkişafının qarşısını alana qədər yığılacaq. Beləliklə, suyun torpaq profilindən aşağıya doğru 

hərəkət etmədiyi və drenaj suyuna çıxmadığı zəif qurudulmuş torpaqlarda və yağış şəklində yerüstü 

torpağa illik duzsuz suyun əlavə edilməsi duzların aşağıya doğru yuyulması üçün kifayət etmədiyi 

quraq ərazilərin torpaqlarında duzlar yığılmağa meyllidir. Bütün suvarma suları ən azı müəyyən qədər 

duz daşıdığından, suvarılan torpaqlarda duzun yığılması prosesini sürətləndirə bilər və arid 

torpaqların suvarma yolu ilə meliorasiyası şoran torpaqların drenaj və yuyulma yolu ilə meliorasi-

yasına ehtiyac yarana bilər. 

Torpaqlardakı duz torpaq suyunda həll olur və bitkilərin torpaqdan lazımi suyu almasına mane 

olaraq bitki böyüməsinə zərər verir, çünki duz məhlulundan müəyyən miqdarda suyu çıxarmaq üçün 

lazım olan enerji məhlulun duz konsentrasiyası artdıqca artır. Bəzi hallarda, həll olunan duzlar köklər 

tərəfindən qəbul edildikdə bitkilər üçün zəhərli ola bilər. Bitkilərə zərərli təsirləri ilə yanaşı, həll 

olunmuş duzun tərkibindəki natrium ionları torpağın gil hissəcikləri tərəfindən adsorbsiya olunaraq, 

yaş olduqda torpağı çox yapışqan, sərt, quruduqda isə xırtıldayan hala gətirə bilər. 

Əhəmiyyətli miqdarda adsorbsiya edilmiş natrium olan torpaqlar demək olar ki, su və 

kökləri keçirmir [3]. Bu zərərli natrium yığılmaları kation mübadiləsi adlanan proses vasitəsilə əmələ 

gəlir. 

Ən məhsuldar torpaqlarda gil hissəciklərinin səthində adsorbsiya olunmuş kalsium kationları 

var. Lakin belə bir torpaq natriumda yüksək və kalsiumda az olan duz məhlulu ilə müalicə edildikdə, 

duz məhlulundan olan natrium kationları torpağın saxladığı kalsium kationlarını əvəz edir və nəticədə 

"natriumlu torpaq" yaranır. Natriumun bu kationları duz məhlulu boşaldıqdan sonra torpaq tərəfindən 

adsorbsiya olunmuş qalır. Natrium kationları torpaqda adsorbsiya olunmuş kationların ümumi 

miqdarının təxminən 10 faizindən çox olduqda, arzuolunmaz fiziki xassələrə malik olan sodik torpaq 

əmələ gəlir. Ərzaq və Kənd Təsərrüfatı Təşkilatı (FAO) sodik torpaqları solonetz (rus dilin-

dən soletz “güclü duzlu”) təsvir etmək üçün bu termindən istifadə edir.  
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Duzdan təsirlənmiş torpaqların meliorasiyası onların əmələ gəlməsi prosesinin tam əksini 

göstərir. İlk addım drenajı yaxşılaşdırmaqdır ki, qrunt suyunun torpağın səthinə yuxarıya doğru 

hərəkəti dayandırsın və səthə vurulan su torpaq profilindən aşağıya doğru hərəkət edə bilsin. Sonra 

təzə duzsuz su suvarma yolu ilə səthə vurulur. Bu şirin su drenaj suyunda daşınan artıq duzları yuyur 

[4]. Sodik torpaqlar üçün, torpaq tərəfindən adsorbsiya olunan natriumu əvəz etmək üçün təzə həll 

olunan kalsium mənbəyini təmin edəcək düzəlişlər əlavə olunur və dəyişdirilmiş natrium çıxarılana 

qədər yuyulma aparılır. Gips (kalsium sulfat) sodik torpaqların meliorasiyası üçün kalsium təmin 

etmək üçün istifadə edilən ən çox yayılmış düzəlişdir. 

İnsanların inkişafı və tərəqqisi üçün ərazilərdə meliorativ tədbirlərin aparılması zəruridir. 

Meliorasiya edilmiş torpaq iqtisadi qazanc baxımından və icma həyatı baxımından fayda verə bilər. 
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KÜRDƏMİR RAYONU ƏRAZİSİNDƏ ŞORAN VƏ ŞORAKƏT TORPAQLARIN 

YAXŞILAŞDIRILMASI YOLLARI 

 

Süleymanlı Natiq Famil oğlu  

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti 

 

Torpaq insan həyatının və kənd təsərrüfatının əsas resurslarından biridir. Lakin müxtəlif ekoloji 

və antropogen amillər nəticəsində torpaqların keyfiyyəti aşağı düşməkdədir. Bu problemlərdən biri 

də torpaqların şorlaşmasıdır. Planetimizdə hər il şorlaşma nəticəsində 300 min ha suvarılan torpaq 

sahəsi yararsız hala düşüb istifadədən çıxır, dünyada şorlaşmış bəhrəsiz torpaqların sahəsi 25 mln. 

ha-a çatır. Azərbaycan Respublikasında da torpaqların şorlaşması ciddi ekoloji problemlərdən biridir. 

Xüsusilə, düzən ərazilərdə bu problem geniş yayılmışdır [4].Sahəsi 2,2 mln. hektar olan Kür-Araz 

ovalığı torpaqlarının təxminən 60 %-i orta və şiddətli dərəcədə şorlaşmış torpaqlardan ibarətdir. Bun-

dan əlavə, şorlaşmış torpaqlar Siyəzən-Sumqayıt, Ceyrançöl massivlərində və s. ərazilərində geniş 

yayılmışdır.  

Ümumiyyətlə, respublikamızın ərazisində orta və şiddətli dərəcədə şorlaşmış torpaqların ümu-

mi sahəsi 1,3 mln. hektardan çoxdur. Bu da onu göstərir ki, respublika ərazisinin 15 %-i bu ekoloji 

problemə düçar olmuşdur.   

Hal-hazırda Respublikamızın əksər bölgələrində olduğu kimi Kürdəmir rayonunun boz-çəmən 

torpaqlarında şorlaşması və şorakətləşməsi baş verir. Belə ki, torpaq öz münbitliyini itirir və kənd 

təsərrüfatı bitkilərinin məhsuldarlığı aşağı düşür. Torpaqların şorlaşması mədəni bitkilərdə mineral 

qidalanmanın və maddələr mübadiləsinin pozulmasına gətirib çıxarır. Ona görə də şorlaşmış torpaq-

larda kənd təsərrüfatı bitkilərinin məhsuldarlığı çox aşağıdır. Torpağın şorlaşmasının kənd təsərrüfatı 

bitkilərinə mənfi təsir göstərməsi torpaq məhlulunda osmotik təzyiqin yüksəlməsi, torpağın su-fiziki 

xassələrinin pisləşməsi və əlverişsiz duz tərkibi, həmçinin bor birləşmələrinin yüksək konsentrasiyası 

ilə əlaqədardır [1,2]. Şoran torpaqlarda minerallar və asan həll olunan duzlar torpağın səthində, av-

tomorf, polihidromorf və hidromorf şorakətlərdə isə uyğun olaraq torpaq profilinin aşağı, yuxarı və 

orta hissəsində toplanır. 

Bitki orqanizmlərinin torpaq şəraitinə - torpaq mühitinin reaksiyasına, onun fiziki xassələrinə, 

qranulometrik tərkibinə və hətta torpağın üzvi maddələr və qida elementləri ilə zənginliyinə ekoloji 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/amendments
https://www.britannica.com/science/gypsum
https://www.merriam-webster.com/dictionary/amendment
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münasibəti olduqca müxtəlifdir[3].Bu da onların mənşə mərkəzlərinin müxtəlif təbii-iqlim qurşaqla-

rında yerləşməsi ilə əlaqədardır. Torpaqda asan həll olunan duzların mövcudluğu bitkinin boy və 

inkişafına əlverişsiz təsir göstərir. Hal-hazırki dövrdə Kürdəmir rayon ərazisində şoran və şorakət 

torpaqların yaxşılaşdırılması yolları zəruridir. Tədqiqat apardığımız Kürdəmir rayon ərazisində şoran 

və şorakət torpaqların yaxşılaşdırılması yollarını müəyyən etmək üçün bu ərazidə yayılmış boz-çə-

mən torpaqların kimyəvi xüsusiyyətləri öyrənilmişdir.  

Belə ki, torpağın pH-ı 1 metrlik qatda 8,1-8,5 arasında dəyişir. Ümumi humusun miqdarı 0,5-

2,2 arasında tərəddüd edir. Qradasiyaya görə bu torpaqlar humusla zəif təmin olunub. Ümumi azot 

üst qatda 0,13%, ən aşağı qatda 0,03 % olmuşdur. 

Torpaqda ümumi fosforun miqdarı 0,05-0,12 % arasında dəyişir. Ümumi kalium isə üst qatda 

2,84, alt qatda isə 1,04 % təşkil edir. Karbonatların miqdarı isə alt qatlara doğru getdikcə artaraq üst 

0-20 sm-lik qatda 10,5 %, aşağı 80-100 sm-lik qatda isə 21,4 % olmuşdur. 

Respublika üzrə qəbul edilmiş qradasiyaya əsasən tədqiq olunan boz-çəmən torpaqlar əsas qida 

elementlərilə zəif təmin olunmuşdular.  

Şoran torpaqlar qeyri-münbit hesab olunurlar. Şorlaşmış torpaqların məhsuldarlığını yüksəlt-

məyə yönəldilən əsas meliorasiya üsulu-torpağın su ilə yuyulması sayılır, bu zaman drenaj vasitəsilə 

torpaq profilindən duzlar təmizlənir. Onlar yalnız yuyulduqdan və mədəniləşdirildikdən sonra 

əkinçilikdə istifadə olunur. 

Şoran torpaqlar qeyri-münbit hesab edilir və onların kənd təsərrüfatında səmərəli istifadəsi üçün 

müəyyən tədbirlər görülməlidir. Torpaqların bərpası və münbitliyinin artırılması üçün, əsasən, aşağı-

dakı meliorasiya üsulları tətbiq edilir: 

1. Torpağın yuyulması: Bu üsul vasitəsilə torpaq profilində yığılan duzlar su və drenaj sistem-

ləri vasitəsilə təmizlənir. 

2. Paxlalı bitkilərin əkilməsi: Yonca, yazlıq noxud, yemlik paxlalılar və digər bitkilər torpaq 

münbitliyini bərpa edir. 

3. Üzvi gübrələrin istifadəsi: Torpağın humus tərkibini zənginləşdirərək onun məhsuldarlığını 

artırır. 

4. Mulça üsulunun tətbiqi: Buxarlanmanı azaltmaq üçün torpaq səthinin təbii materiallarla 

örtülməsi. 

Torpaqların şorlaşması kənd təsərrüfatı və ekosistem üçün ciddi təhlükədir. Azərbaycanda, 

xüsusilə, Kür-Araz ovalığında və Kürdəmir rayonunda şorlaşma geniş yayılmışdır. Bu problemin 

həlli üçün effektiv meliorasiya tədbirləri görülməli və torpaqların bərpasına yönəlmiş aqrotexniki 

üsullar tətbiq edilməlidir. Kürdəmir rayon ərazisində şoran və şorakət torpaqların yaxşılaşdırılması 

məqsədi ilə, torpaq münbitliyinin bərpasında sideratların birillik və ya çoxillik paxlalı bitkilərin 

(yonca, yazlıq noxud, yemlik paxlalılar, çölnoxudu, acıpaxla, seradella və s.) fitomeliorant kimi 

istifadəsi, üzvü gübrələrdən, buxarlanmanın qarşısını almaq üçün təbi materialdan olan mulçanın 

tədbiqi kimi tədbirlərin həyata keçirilməsi vacib məsəələrdəndir. Yalnız bu cür tədbirlər sayəsində 

torpaq eroziyası və şorlaşmasının qarşısını almaq və kənd təsərrüfatının davamlı inkişafını təmin 

etmək mümkün olacaqdır. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Hüseynov A.M., Hüseynov N.V., Məmmədova K.Y. Aqrokimya: Bakı, “Qanun 

nəşriyyatı”, 2019, 490s. 

2. Hüseynov A.M. Hüseynov N.V. Məmmədova K.Y. Torpaq fizikası,  Bakı, 2022, s.235 

3. Məmmədov Q.Ş., Məmmədova S.Z., Şabanov C.Ə. Torpaqların ekoloji monitorinqi.  Bakı, 

“Bakı Universiteti nəşriyyatı”, 2017, 280s.s. 66-103 

4. Салаев М.Э. Диагностика и классификация почв в Азербайджане. Баку, 1991, 239 с. 

 

 

  



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

614 
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Giriş 

Elektron səhiyyə texnologiyaları bazarı daim investisiyaya açıq olan və getdikcə güclənən bir 

sektordur. Bu səbəbdən investorlar avtomatik olaraq bu sahəyə üz tuturlar. Məsələn; Apple, Google 

və Samsung mobil tibbi proqramların (xüsusilə də qan şəkərini ölçən proqramların) hazırlanmasında 

üstünlük təşkil edirlər [4].  

Tibbi həlləri dəstəkləmək üçün Google məlumatların toplanması və təhlili üçün baza yaradır, 

Microsoft isə səsin tanınması və bulud texnologiyaları kimi sahələrdə texniki-iqtisadi araşdırmalar 

aparır. Rusiyanın MegaFon şirkəti öz müştərilərinə təkcə rabitə xidmətləri deyil, həm də səhiyyənin 

təşkilində səhiyyə sisteminin tərəfdaşı kimi MegaFon.Health videokonsultasiya xidmətini işə 

salmışdır. Kanada, İtaliya, Avstraliya, İngiltərə və Almaniyada (2004-2009) bir sıra klinik tədqiqat-

ların nəticələrinə əsasən rəqəmsal sağlamlıq texnologiyalarının səhiyyədə tətbiqi ilə bağlı müsbət 

tendensiyalar müəyyən edilmişdir [3].  

Əsas hissə 

Azərbaycanda səhiyyənin rəqəmsallaşdırılmasına aid strateji sənədlər mövcud deyil [6]. E-

səhiyyənin tətbiqi proseslərinə 2003–2008-ci və 2010–2012-ci illərdə illərdə Elektron Azərbaycan 

Dövlət proqramları, həmçinin, 2014–2020-ci illərdə informasiya cəmiyyətinin inkişafına aid olan 

Milli Strategiya daxil edilmişdir [1,2].  

 

 
 

Qrafik 1. 2023-cü ilin dövlət büdcəsində səhiyyə xərcləri [7]. 

 

2023-cü ilin dövlət büdcəsində səhiyyə xərcləri 1 milyard 906,4 milyon manat nəzərdə tutulub 

ki, bu da 2022-ci illə müqayisədə 197,6 milyon manat və ya 11,6 faiz çoxdur. Səhiyyə xərclərinin 

dövlət büdcəsinin xərclərində xüsusi çəkisi 5,7 %, ÜDM-də payı isə 1,8 % təşkil edəcək. Bu sahə 

üzrə xərclərin bölgüsü belədir: dövlət büdcəsindən əhalinin icbari tibbi sığortası ilə bağlı xərclər - 1 

Milyon manat  * Ümumi daxili məhsula nisbətən, faizlə

1 417,9

1,06

1 722,1

1,4

1 378,6

1,48

1 687,6

2,3

873,6

1,1
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milyard 263,8 milyon manat; yoluxucu xəstəliklərin yayılmasına qarşı mübarizə tədbirləri - 99 milyon 

manat; poliklinikaların və ambulatoriyaların saxlanması – 1,8 milyon manat; Xəstəxananın saxlan-

ması – 171,4 milyon manat; səhiyyə sahəsində tətbiqi tədqiqatlar – 2,5 milyon manat; Səhiyyə 

sektorunda proqramların və digər xidmətlərin maliyyələşdirilməsi – 235,8 milyon manat [7]. 

Tədqiqatın modeli və hipotezləri: 

H1: Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi səhiyyə xidmətlərinin keyfiyyətini artırır. 

H2: Elektron səhiyyə sistemləri tibbi personalın iş yükünü azaldır və onların fəaliyyətini 

optimallaşdırır. 

H3: Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi cinsiyyətə görə fərqlilik göstərməkdədir. 

H4: Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi gəlir qrupları arasında fərqlilik göstərməkdədir. 

Tədqiqatın əvvəlində, respondentlərə (sorğuda iştirak edən şəxslərə) yaş, cins, təhsil səviyyəsi, 

ailə vəziyyəti, gəlir səviyyəsi və s. kimi demoqrafik məlumatlarla bağlı suallar verilib. Əldə olunan 

cavablar əsasında, sorğuya qatılan şəxslərin demoqrafik xüsusiyyətlərinə diqqət yetirilir və bunlar 

analiz edilir [5]. 

 

Cədvəl 1  

Respondentlərin demoqrafik göstəriciləri [5] 

 Frequency Percent 

Yaşınız 

18-24 197 39,40% 

25-34 113 22,60% 

35-44 71 14,20% 

45-54 64 12,80% 

55-Yuxarı 55 11,00% 

Total 500 100,00% 

Cinsiyyətiniz 

Qadın 345 69,00% 

Kişi 155 31,00% 

Total 500 100,00% 

Təhsiliniz 

Orta məktəb 154 30,80% 

Orta ixtisas/ Peşə/Kollec 93 18,60% 

Bakalavr 177 35,40% 

Magistratura/Doktorantura 76 15,20% 

Total 500 100,00% 

Ailə vəziyyəti 

Subay 189 37,80% 

Evli 311 62,20% 

Total 500 100,00% 

Aylıq gəlir 

500 AZN və daha az 114 22,80% 

501-1000 123 24,60% 

1001-1500 189 37,80% 

1501 AZN və üzəri 74 14,80% 

Total 500 100,00% 

Elektron səhiyyə sistemlərindən 

istifadə edirsiniz? 
Bəli 500 100.0 

Hansı elektron səhiyyə 

sistemlərindən istifadə edirsiniz? 

Elektron Səhiyyə Portalı (e-

health.gov.az) 
145 29,00% 

e-gov.az 232 46,40% 

tabib.gov.az 123 24,60% 

Total 500 100,00% 

Elektron səhiyyə sistemlərindən 

nə qədər müddətdir istifadə 

edirsiniz? 

Son 1 il 312 62,40% 

1-3 il 124 24,80% 

3 ildən çox 64 12,80% 
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Anketdə 18-24 yaş aralığında 197 nəfər iştirak etmişdir. Bu da, ümumi iştirak edənlərin 39.40 

%-ni təşkil edir. 25-34 yaş aralığında 113 nəfər (22.6 %) iştirak etmişdir. 35-44 yaş aralığında 71 

nəfər (14.2 %) iştirak etmişdir. 45-54 yaş aralığında 64 nəfər (12.8 %) iştirak etmişdir. 55-Yuxarı yaş 

aralığında isə 55 nəfər (11.0 %) iştirak etmişdir.  

Sorğuda 500 nəfər iştirak etmişdir. Bunların 345-i (69.0 %) qadın, 155-i isə (31.0 %) kişidir. 

Sorğuda iştirak edənlərin 154-ü (30.8 %) orta məktəb təhsilli, 93-ü (16.8 %) Orta ixtisas/ 

Peşə/Kollec təhsilli, 177-si (35.4 %)  bakalavr təhsilli, 76-sı (15.2 %) Magistratura/Doktorantura 

təhsilli olanlardır. Sorğuda iştirak edənlərin 189-u (37.8 %) subay, 311-i isə (62.2 %) evlidir.   

Sorğuda iştirak edənlərin 114-ü (22.8 %) 500 AZN və daha az, 123-ü (24.6 %) 501-1000 AZN 

arası, 189-u (37.8 %) 1001-1500 AZN arası, 74-ü (14.8 %) isə 1501 AZN və üzəri aylıq gəlirə 

sahibdir. 

Sorğuda iştirak edən hər kəs, yəni 500 nəfər (100.0 %) elektron səhiyyə sistemlərindən istifadə 

edir. Sorğuda iştirak edənlərin 145-i (29.0 %) Elektron Səhiyyə Portalı (e-health.gov.az), 232-si (46.4 

%) e-gov.az, 123-ü (24.6 %) isə tabib.gov.az istifadə edir. İştirak edənlərin əksəriyyəti e-gov.az 
sistemindən (46.4 %) istifadə edir. Sorğuda iştirak edənlərin 312-si (62.4 %) son 1 ildir ki, elektron 

səhiyyə sistemlərindən istifadə edir. 124-ü (24.8 %) 1-3 ildir ki, elektron səhiyyə sistemlərindən 

istifadə edir. 64-ü (12.8 %) 3 ildən çoxdur ki, elektron səhiyyə sistemlərindən istifadə edir. Sorğuda 

iştirak edənlərdən 84-ü (16.8 %) həftədə bir dəfə elektron səhiyyə sistemlərindən istifadə edir. 165-i 

(33.0 %) həftədə bir neçə dəfə, 120-si (24.0 %) ayda bir dəfə, 63-ü (12.6 %) ayda bir neçə dəfə, 152-

si (30.4 %) ildə bir neçə dəfə elektron səhiyyə sistemlərindən istifadə edir [5]. 

Tədqiqatın nəticələri 

H1: Total Variance cədvəlindən də göründüyü kimi SPSS proqramı analizin nəticəsi olaraq, 3 

faktor ortaya çıxartmışdır. Total sütununda olan dəyərlərə nəzər yetirsək, Eigenvalue 1-dən böyük 

olan 1, 2 və 3-cü sətirlər bizim faktorlarımızdır. Qeyd edək ki, bu 3 faktor bizim analizə daxil 

etdiyimiz dəyişənlər, yəni elektron səhiyyə sistemləri, keyfiyyət və xidmətin optimallaşdırılması 

dəyişənləridir. % of Variance sütunundakı dəyərlərə baxsaq, 1-ci faktorun total variansın 27.84 %-ni, 

2-ci faktorun total variansın 26.73%-ni, 3-cü faktorun isə  total variansın 22.06 %-ni açıqladığını görə 

bilərik. Cumulative % sütununda yer alan 76.634 dəyəri isə bu 3 faktorun birgə ölçmək istədiyimiz 

ifadənin neçə faizini ölçdüyümüzü göstərir, yəni 76.64 %. Bu göstəricinin 50-nin üzərində olması 

qəbul ediləndir. 

H2: Sorğunu cavablayanlardan 345 nəfər qadın, 155 nəfər isə kişidir. Yuxarıdakı cədvəldəki 

Mean dəyərləri hər qrupun suala verdikləri cavabların ortalamalarını göstərir. Qadınların sorğuya 

verdikləri cavabın ortalaması 3.8218, kişilərin isə 3.8846-dır. Suala verilən cavabların qadın və kişilər 

arasında fərqililik göstərib/göstərmədiyini anlamaq üçün isə ilk öncə Sig. dəyərinə baxırıq. Bu dəyər 

0.05-dən böyük olduğuna görə Sig. (2-tailed) sütunundakı 1-ci, yəni 0.544 dəyərinə baxmalıyıq. Bu 

dəyər də 0.05-dən böyük olduğuna görə qadın və kişilər arasında bu suala verilən cavabların fərqlilik 

göstərmədiyini deyə bilərik.  Nəticəyə gəlirik ki, elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi baxımından 

qadın və kişi arasında anlamlı fərq yoxdur [5].   

H3: Yuxarıdakı cədvələ əsasən, analizimizdə yer alan elektron səhiyyə sistemləri dəyişəninə 

aid 3 sualın etibarlılıq səviyyəsinin nəticəsini Cronbach's Alpha dəyərindən görə bilirik. Belə ki, bu 

dəyər 0 və 1 arasında qiymət alıb, 0.6-dan böyük olması qəbul edilə bilən, 0.7-də yuxarı yaxşı, 0.8-

dən çox olması isə nəticənin yüksək olduğunu bildirir. Cronbach's Alpha dəyəri 0.9-a (0.913) yaxın 

Total 500 100,00% 

Elektron səhiyyə sistemlərindən 

istifadə tezliyi 

Həftədə bir dəfə 84 16,80% 

Həftədə bir neçə dəfə 165 33,00% 

Ayda bir dəfə 120 24,00% 

Ayda bir neçə dəfə 63 12,60% 

İldə bir neçə dəfə 152 30,40% 

Total 500 100,00% 
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olduğuna görə analizimizin nəticəsini yüksək kimi dəyərləndirə bilərik. 

Son olaraq, Anova tablosunda isə Sig. dəyərinə nəzər yetirmək lazımdır. Bizim analizdəki 

significance dəyəri 0.035, yəni 0.05-dən kiçik olduğu üçün fərqli gəlir qrupları arasında elektron 

səhiyyə sistemlərinin istifadəsinə verilən cavabların fərqlilik göstərdiyini deyə bilərik. 

H4: Analizlərin nəticələrinə uyğun olaraq Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi gəlir qrupları 

arasında anlamlı fərqlilik göstərdiyi nəticəsinə gəlinmişdir. Hipotez qəbul edilir. 

Bizim analizimizdə müstəqil dəyişənin sayı 1 olduğu üçün R Square dəyərinə nəzər yetirəcəyik. 

0.370 dəyəri müstəqil dəyişənin asılı dəyişəndə olan dəyişmənin 37%-ni açıqladığını göstərir. Daha 

açıqlayıcı şəkildə desək, Elektron səhiyyə sistemləri keyfiyyət amilindəki dəyişmənin 37%-ni 

açıqlamaqdadır. Anazilimizdəki Unstandardized Coefficients cədvəlində isə biz 2 sütundakı 

dəyərlərə diqqət yetirəcəyik: Unstandardized Coefficients qrafası daxilindəki B dəyərləri və Sig 

dəyərləri. Buradakı 1.412 dəyəri Constant olub, digər müstəqil dəyişənlər 0 olduğu təqdirdə asılı 

dəyişənin aldığı qiymətdir. 0.659 dəyəri isə müstəqil dəyişəndəki 1 vahid artımın, asılı dəyişəndə nə 

qədər dəyişimə səbəb olacağını göstərir.  

Elektron səhiyyə sistemləri dəyişənində 1 vahidlik artış Xidmətin optimallaşdırılmasında 0.659 

vahidlik artışa səbəb olacaqdır. Sig dəyərinin 0.05-dən aşağı olması bu dəyərin anlamlı olmasını 

göstərir. 

Bunu reqressiya tənliyi ilə izah edək: 

Y = a + b1X1 →  burada a constant, b1 müstəqil dəyişən, Y isə asılı dəyişəndir. Buna əsasən, 

bizim tənlik aşağıdakı şəkildə olacaqdır: 

Y = 1.412 + 0.659*X1 Tənlikdən də göründüyü kimi X1 əmsalının dəyəri 1-dən 2-yə qalxsa, 

asılı dəyişənin dəyəri 0.659 qədər artacaqdır. 

Tədqiqatın təhlili nəticələri nəzərə alındıqda, hipotezlərin qəbul edilmə/rədd edilmə statusu 

Cədvəl 2-də göründüyü kimi həyata keçirilir. 

 

Cədvəl 2 

Hipotezlərin nəticələri  

Hipotezlər Nəticə 

H1: Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi səhiyyə xidmətlərinin keyfiyyətini 

artırır. 
Qəbul edilir 

H2: Elektron səhiyyə sistemləri tibbi personalın iş yükünü azaldır və onların 

fəaliyyətini optimallaşdırır. 
Qəbul edilir 

H3: Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi cinsiyyətə görə fərqlilik 

göstərməkdədir. 
Rədd edilir 

H4: Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi gəlir qrupları arasında fərqlilik 

göstərməkdədir. 
Qəbul edilir 

Mənbə: Müəlliflər tərəfindən hazırlanmışdır. 

 

Aparılan analizlərə görə,  respondentlərə (sorğuda iştirak edən şəxslərə) yaş, cins, təhsil 

səviyyəsi, ailə vəziyyəti, gəlir səviyyəsi və s. kimi demoqrafik məlumatlarla bağlı suallar verildi. 

Əldə olunan cavablar əsasında, sorğuya qatılan şəxslərin demoqrafik xüsusiyyətlərinə diqqət 

yetirilirərək aşağıdakı nəticələr əldə olundu: 

- Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi səhiyyə xidmətlərinin keyfiyyətini artırır; 
- Elektron səhiyyə sistemləri tibbi personalın iş yükünü azaldır və onların fəaliyyətini 

optimallaşdırır; 

- Elektron səhiyyə sistemlərinin tətbiqi gəlir qrupları arasında fərqlilik göstərməkdədir. 
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TƏRK EDİLMİŞ ƏKİN SAHƏLƏRİNDƏ REKULTIVASİYANIN ƏHƏMİYYƏTİ 

 

Müslümov İbrahim Zöhrab oğlu 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti PHŞ 

 

Giriş 

İnsanların təbii resursları, əraziləri və ya torpaqları əvvəlki vəziyyətinə qaytarmaq məqsədilə 

həyata keçirdiyi əhəmiyyətli təbirlər rekultivasiya hesabına aparılır. Əkinçilik, meşəçilik və digər 

sahələrdə təbiətə zərər verən fəaliyyətlərdən sonra ərazinin bərpası və yenidən istifadə üçün uyğun 

hala gətirilməsi əsas məqsədini daşıyır. Rekultivasiya tədbirləri torpağın məhsuldarlığının artırılması, 

ekosistemlərin qorunması və bərpa olunması ilə əlaqədar mühüm addımlardandır. 

Əsas hissə 

Rekultivasiyanın əhəmiyyətinə aid olan proseslər aşağıdakılardır: 

- Ekosistemlərin qorunması və bərpası tədbirlərində rekultivasiya, təbii ekosistemlərin yenidən 

bərpasını təmin edərək, bioloji müxtəlifliyi qorumağa köməklik edir. İnsan fəaliyyətləri, məsələn, 

mədənçilik və ya intensiv kənd təsərrüfatı, torpaqları çox zaman məhv edərək zədələyir. Bu zaman 

rekultivasiya işləri bu torpaqların təkrar məhsuldar və təbii ekosistemlərə uyğun hala gəlməsini təmin 

edir [5]. 

- Torpağın məhsuldarlığının artırılması zamanı torpağın hərəkətə keçməsi, suyun saxlanılması 

və torpaqda olan mineralların bərpası nəticəsində məhsuldarlığı artırır və bu da kənd təsərrüfatının 

davamlı olmasına və gələcəkdə torpaqdan daha səmərəli istifadə edilməsinə şərait yaratmış olur. 

- Çirklənmənin azaldılması zamanı bəzi ərazilər, xüsusən də mədənçilik və sənaye fəaliyyətləri 

nəticəsində çirkləndiyindən rekultivasiya, bu ərazilərdə çirklənməni təmizləməyə və torpağın daha 

təmiz və sağlam olmasına köməklik göstərir. 

- Sosial və iqtisadi faydalar məqsədilə rekultivasiya torpaqların təkrar istifadə olunmasına şərait 

yaradır ki, bu da yerli iqtisadiyyata daha çox töhfə verə bilər. Bu da yeni kənd təsərrüfatı sahələri 

yaradılması, ekosistem bərpası ilə bağlı iş yerləri açılması və sosial inkişafa öz dəstəyini verə bilər. 

- İqlim dəyişikliklərinə uyğunlaşma işlərində rekultivasiya həm də iqlim dəyişikliyinə 

uyğunlaşmanın bir hissəsini tam şəkildə təşkil edir. Torpağın bərpası, su dövranını yaxşılaşdırır, 

karbonu saxlamağa kömək edir və iqlim dəyişikliyi ilə mübarizədə vacib bir addım ola bilər [2]. 

- Təhlükəli torpaqların istifadəyə verilməsi zamanı rekultivasiya sayəsində, əvvəllər istifadəyə 

yararsız olan torpaqlar, məsələn, mədən əraziləri, zəlzələ və ya daşqınlardan sonra istifadəyə verilir. 

Kənd təsərrüfatı və ya digər sahələrdə belə torpaqlar yenidən istifadə oluna bilər. 

Rekultivasiya, təkcə ekoloji baxımdan deyil, həm də iqtisadi və sosial faydalar baxımından çox 

önəm daşıyır.  

Rekultivasiya ediləcək ərazilərin həcmi, əsasən müxtəlif sahələrdəki torpaq zədələnmələri və 

ekoloji problemlərlə əlaqədar dəyişir. Bu ərazilər, əsasən, mədənçilik, suvarma, intensiv kənd təsərrü-

fatı və digər insan fəaliyyəti nəticəsində çirklənmiş və ya məhsuldar olmayan torpaqlardır. 

Rekultivasiya edilməli torpaq sahələri ilə bağlı ümumi məlumatlar aşağıdakı kimi verilir: 

http://www.e-gov.az/news/
https://e-health.gov.az/About
https://www.stat.gov.az/source/healthcare/
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1. Mədənçilik fəaliyyətləri nəticəsində zədələnmiş ərazilər: Bu sahələrin bərpası üçün müvafiq 

rekultivasiya tədbirləri həyata keçirilməlidir.  

2. Suvarma və kənd təsərrüfatı ilə bağlı problemlər: Suvarma sahələrində torpaqların duzlan-

ması və s. səbəblərlə bərpa edilməli ərazilər mövcuddur [1]. Bu tip torpaqların çoxu intensiv kənd 

təsərrüfatı və suvarma nəticəsində məhsuldarlığını itirib.  

3. Ümumilikdə rekultivasiya ediləcək torpaq sahələrinin dəqiq sayı dövlət orqanlarının apardığı 

statistikaya və ekoloji vəziyyətə əsaslanır. Bu növ rekultivasiya işləri, həmçinin “torpaq bərpası üzrə 

layihələr” və “yaşıl ərazilərin bərpası” istiqamətində aparılır [3]. Bu proseslər uzun müddət ərzində 

davam edir və iqtisadi, ekoloji həm də sosial baxımdan böyük əhəmiyyətə malikdir. 

Araşdırmalar onu göstərir ki, gənc fermerlər tərk edilmiş torpaqları becərməyə daha çox meylli-

dirlər. Meşə salınması olmayan və ya aşağı səviyyədə olan tərk edilmiş əkin sahələrinə rekultivasiya 

üçün üstünlük verilir. Ümumilikdə, siyasi etimadın davranış aspektləri, təsərrüfat və fermer xüsu-

siyyətləri, regional və yer xüsusiyyətləri ilə birlikdə fermerlərin torpaqdan istifadə ilə bağlı qərarlarını 

formalaşdırmaq gərəkdir. Əkin sahələrinin tərk edilməsinin qlobal qaynar nöqtələrində ekosistem 

xidmətlərini qoruyarkən, tərk edilmiş torpaqların rekultivasiyasına kömək etməli olan regional 

torpaqdan istifadə siyasətini qiymətləndirmək üçün mühüm zəmin yaranacaq. 

Əhalinin artması və eyni zamanda qlobal ərzaq tələbatı kənd təsərrüfatı məhsuldarlığının 

yaxşılaşdırılmasını tələb edir. Bu da kənd təsərrüfatının genişlənməsi ilə nəticələnməlidir. Bu təəssüf 

doğurur, çünki ənənəvi kənd təsərrüfatının daha da genişləndirilməsi biomüxtəlifliyə mənfi təsir 

göstərə, ekosistem xidmətlərini tükəndirə və qlobal biogeokimyəvi dövriyyəyə təsir göstərə bilər. 

Paradoksal olaraq, əkin sahələrinin tərk edilməsi müxtəlif səbəblərə görə qlobal miqyasda geniş 

yayılmış bir hadisədir. Bəzi tərk edilmiş əkin sahələri təbiətin bərpası və ekosistem xidmətlərinin 

göstərilməsi üçün böyük potensiala malik olsa da, digər tərk edilmiş torpaqlar kənd təsərrüfatı isteh-

salı üçün rekultivasiya oluna və təkrar istifadə oluna bilər. 

Əsas səbəblər anlayışı torpaqdan istifadə dəyişikliyi, o cümlədən əkinçilik torpaqlarının tərk 

edilməsi, eləcə də tərk edilmiş torpaqların potensial rekultivasiyası ilə bağlı qərarların əsasını təşkil 

edir. Siyasi, demoqrafik, iqtisadi, texnoloji və sosial-mədəni amillər əkinçilik torpaqlarının rekultiva-

siyası ilə bağlı qərarların əsasını təşkil edə bilər, eyni zamanda torpağın keyfiyyəti və yollara çıxış 

kimi endogen sahə şərtləri əsas və yaxın səbəblər arasında vasitəçi rolunu oynaya bilər və potensial 

olaraq səbəb-nəticə zənciri yarada bilər [4]. Bununla belə, tərk edilmiş sahənin bərpası ilə bağlı qərar 

təkcə iqtisadi əsaslandırmadan irəli gələ bilməz. Bunun əvəzinə kənd təsərrüfatı təcrübələrinə meyl, 

etik və hətta dini aspektlər və ya ictimai normalar kimi digər amillər əhəmiyyətli rol oynayır.  

Tərk edilmiş torpaqların rekultivasiyasına təsir edən amillərə dair ədəbiyyatın azlığı onu 

göstərir ki, tərk edilmiş torpaqların rekultivasiyasına təsir edən davranış amilləri yaxşı başa düşülmür. 

Beləliklə, rekultivasiyanın əsas səbəblərini daha yaxşı başa düşmək torpaqların rekultivasi-

yasına kömək etmək və ya kənd təsərrüfatı torpaqlarından istifadəyə alternativ olaraq sahibsiz 

torpaqları başqa məqsədlər üçün ayırmaq üçün torpaqdan istifadə siyasətinin daha yaxşı layihələndi-

rilməsinə imkan verər. 

Kənd təsərrüfatının genişləndirilməsi və rekultivasiyasına təsirini qiymətləndirməkdə maraqlı 

olan iki əsas məqsəd aşağıdakılardır: 

1) tərk edilmiş əkin sahələrinin rekultivasiyasını təyin edən amilləri qiymətləndirmək; 

2) əkin sahələri, biçənəklər və otlaqlar kimi potensial rekultivasiya olunan torpaqlarda arzu 

olunan torpaq istifadəsini qiymətləndirmək. 

Nəticə 

Kənd təsərrüfatının geniş yayıldığını və tərk edilmiş torpaqların rekultivasiyası üçün mövcud 

tələbat üzə çıxarılmalıdır.  

Torpaqların tərk edilməsində xarici amillərin rolu geniş şəkildə özünü göstərir, lakin fermer-

lərin əkinçilik torpaqlarının tərk edilməsinə dair təsəvvürləri və motivasiyası kimi daxili amillərin 

təsiri hələ də adekvat şəkildə araşdırılmayıb. Davranış iqtisadiyyatı yanaşmalarının tətbiqi bu 

məhdudiyyətin aradan qaldırılmasında faydalı ola bilər.  
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Kənd təsərrüfatı torpaqlarının tərk edilməsi çoxsaylı amillərlə idarə olunan və aqrobimüx-

təlifliyə, ətraf mühitə və cəmiyyətə zidd təsirləri olan mürəkkəb, çoxölçülü və qeyri-xətti qlobal hadi-

sədir. Kənd təsərrüfatı torpaqlarının tərk edilməsinə hərtərəfli baxış bu problemin qlobal miqyasda 

necə ortaya çıxdığını, onun yaratdığı təsirləri və mənfi təsirləri dayandıra biləcək yolları başa 

düşməyə imkan verir. Bu kənd təsərrüfatı torpaqlarının tərk edilməsinin səbəblərini və nəticələrini və 

tərk edilmiş kənd təsərrüfatı torpaqlarının yenidən istifadəsi yollarını nəzərdən keçirməyə stimul 

verir.  

Məhsuldar təkrar istifadə variantlarına müxtəlif təsərrüfat-meşə və meşəsalma sistemləri, 

kommunal torpaq idarəçiliyi və yüksək qiymətli məhsul istehsalı daxildir.  
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SAMUX RAYONUNDA YAYILMIŞ BOZ-QƏHVƏYİ TORPAQLARININ  

FİZİKİ-KİMYƏVİ XÜSUSİYYƏTLƏRİ 

 

Quliyeva Aytac Məqsəd qızı 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universieti 

 

Ölkəmizin çox məhdud torpaq ehtiyatları olduğundan mövcud torpaqların daha səmərəli 

istifadəsi və qorunması tələb olunur. boz-qəhvəyi (şabalıd) torpaqları olan torpaq tipləri Azərbaycan 

Respublikasının torpaq növləri arasında mühüm yer tuturlar. Bu torpaqlar ölkə ərazisinin 21 %-ni 

təşkil edir. M. E. Salayev  boz-qəhvəyi torpaqlarına və alt tiplərə ayırmışdır. Bu torpaqlar aşağı 

Qarabağdakı Gəncə-Qazax düzünündə, Arazı hövzəsinin aşağı hissəsində böyük bir ərazini tutur. 

Boz-qəhvəyi torpaqların öyrənilməsi keçən əsrin ortalarında başlamışdır. Bu torpaqların 

öyrənilməsində N.G.Minaşinanın rolu böyük olmuşdur. Tədqiqatçı ilk dəfə olaraq Gəncə-Qazax 

düzənliyinin boz-qəhvəyi torpaqlarının mənşəyini, yayılmasını, tərkibini və kənd təsərrüfatında 

istifadə istiqamətlərinin əsas xüsusiyyətlərini öyrənmişdir. Daha sonra Akademik M. P. Babayev bu 

torpaqlarda suvarılma nəticəsində baş verən dəyişikliklərini təyin etmişdir [1, s. 55-61].  

Tədqiqatlar Samux inzibati rayonunda Gəncə-Qazax meylli düzənliyində aparılmışdır. Bu 

rayon Kiçik Qafqazın və Kür çayı hövzəsinin sərhədində yerləşir (şəkil 1). Ərazinin relyefi müxtəlif 

yüksək-liklərdə yerləşən təpələrin olması ilə xarakterizə olunan bir düzənlikdir. Ümumi yamac Kür 

çayı vadisinin şimalində yerləşir. Təbii drenaj və səth axınlarının istiqaməti şimala tərəfdir. 

Düzənliyin bu hissəsində neogen və antropogen çökmə süxurlar geniş yayılmışdır. Bu torpaq tipləri 

karbonatsulfatlı  gillərdən ibarətdir [2, 3].  

Tədqiqat bölgəsinin iqlimi mülayim qışı olan quru çöl və yarımsəhra iqlimidir. Orta çoxillik 

temperatur 14,8-15,0 0C-dir. Yağıntı daha çox payız və yaz aylarında  280-350 mm düşür. Mümkün 

buxarlanmanın ölçüsü 2100 mm-dən çoxdur. Buna görə bitkiçilik nəm çatışmazlığı səbəbindən 

suvarmaya əsaslanır. Yovşan efemerləri və kiçik kserofit kolları təbii bitki örtüyündə geniş yer tutur. 
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Tədqiqat Gəncə-Şəmkir dəmir yolundan 5 km şimalda yarı stasionar şəkildə aparılıb. Torpaq 

nümunələri konvert üsulu ilə götürülüb laborator şəraitdə tədqiq olunmuşdur. Nümunələrdə humusun 

torpaqdakı tərkibi, miqdarı təyin olunmuşdur [4, s. 27–29]. 

 

 
 

Şəkil 1. 

 

Boz-qəhvəyi torpaqların iqlim şəraiti quru və isti olur. Bu iqlimdə gips və ya qumlu torpaqların 

əmələ gəlməsi ilə bağlı fikirlər fərqlidir. Ərazinin inkişaf tarixini öyrənən tədqiqatçılar ərazidə 

vulkanik süxurların yayılması və orada baş verən proseslərlə əlaqələndirirlər. Yamac  relyefin cənub 

və cənub-şərq yamaclarında üstünlük təşkil edir. Güclü yağışlar torpağın dərin qatlarında daxil ola 

bilmirlər və səth axını nəticəsində axıb gedirlər. Torpaqda yığılmış bu kütlə yerində qalır. 

Gips mənşəli süxurları eroziya və torpaq əmələ gəlməsi prosesində pirit tərkibli analitik və digər 

kükürd tərkibli süxurlardan əmələ gəlirlər. N.G.Minaşina bu prosesin kimyəvi sxemini aşağıdakı kimi 

təqdim etmişdir: 

2FeS2 + 6O2 + 3H2O + 4CaCO3 → 2Fe (OH)3 + 4CaSO4 + 4CO2 

Kalsium karbonat yığılması boşluq yaradır [3, s.584]. Qumlu torpaqların tərkibi və 

xüsusiyyətləri şərtlərdən asılı olaraq dəyişə bilər. Buna görə humusun profilə görə paylanması, torpaq 

qatının  gücü və humusun miqdarı əkilmişdən xam sahədən fərqlənir. 

Humus üfüqünün gücü ikiqat artır və humus miqdarı üst qatdan başqa bütün qatlarda artır. 

Dəyişikliklər humik və fulvik turşuların nisbətində baş verirlər.  Bu fərq əhəmiyyətli dərəcədə 

üzümaltı üçün istifadə olunan torpaqlarda özünü bürüzə verir. 

Təbii ki, boz-qəhvəyi torpaqlar yüksək miqdarda kalsium sulfatın olması onun istifadəsini 

məhdudlaşdırır. Tədqiqatlar nəticəsində boz-qəhvəyi torpaqlarda əvvəlki morfoloji quruluşunu 

itirdiklərini aşkar edilmişdir və suvarma nəticəsində yeni xüsusiyyətlər əldə etmişdilər.  
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Humus üfüqünün gücü 25-30 sm-dən 100 sm-ə qədər artmış və humusun miqdarı profil üzrə 

3,0 %-dən 0,3 %-ə qədər azalmışdır. Nəticədə bu torpaqların məhsuldarlığı artmışdır. Suvarma  

sayəsində torpaqdakı azotun miqdarı profil üzrə artmışdır. Torpaqların qranulometrik tərkibində 

həmçinin əlverişli dəyişikliklər baş vermişdir. Bu isə öz növbəsindı məhsuldarlıq göstəricilərinə təsir 

göstərmişdir. 

 

Cədvəl 1 

Boz-qəhvəyi torpaqlarının fiziki-kimyəvi göstəriciləri 
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Azərbaycan və onunla qonşu ölkələrin təbii təsərrüfat sistemlərinə iqlimin qlobal dəyişməsinin 

təsirinin qiymətləndirilməsi. Bakı, 2010, səh. 241-248 

 

 

  AĞDAŞ RAYONUNDA UZUNMÜDDƏTLİ KƏND TƏSƏRRÜFATI 

İSTİFADƏSİNDƏ OLAN TORPAQLARIN MÜNBİTLİK GÖSTƏRICİLƏRİ 

 

Qəribli Tapdıq Abdulla oğlu 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti 

 

Ağdaş rayonu Azərbaycan Respublikasının Aran İqtisadi-Coğrafi bölgəsinə daxildir. Rayon 

Şirvan düzünün şimal-qərbində, Acınohur ön dağlığının cənubunda və Kür çayının sol sahilində 

yerləşir. Bu ərazidə kənd təsərrüfatı üçün əlverişli torpaq və iqlim şəraiti mövcuddur.  

Rayonunun torpaq örtüyü əsasən boz-çəmən torpaqlardan ibarətdir. Ərazidə mülayim iqlim 

hakimdir, bu da kənd təsərrüfatı bitkilərinin yetişdirilməsi üçün əlverişli şərait yaradır. Rayonun Kür 

çayının sol sahilində yerləşməsi və bol su ehtiyatlarına malik olması kənd təsərrüfatının inkişafına 

mühüm təsir göstərmişdir [2]. Ərazidə torpaqların münbitliyinin artırılması və qorunması kənd 

təsərrüfatının davamlı inkişafı üçün vacib məsələlərdən biridir.  

Tədqiqat obyektində geniş yayılmış boz-çəmən torpaqları əsasən çay sahilləri boyunca yerləşən 

münbit torpaq növlərindən biridir. Bu torpaqlar yüksək dərəcədə karbonatlı və mexaniki tərkibinə 

görə gilli və qumsal ola bilər. Boz-çəmən torpaqların əsas xüsusiyyətləri: 

- pH göstəricisi 7.5-8.2 arasında dəyişir, əsasən zəif qələvi xarakterlidir. 

- Humus miqdarı 1-3 % arasında dəyişir, torpağın münbitliyinə təsir edir. 

- Fosfor və kalium ehtiyatları az miqdarda olur, bu da gübrələmə tədbirlərinin əhəmiyyətini 
artırır. 

- Su tutma qabiliyyəti nisbətən yüksək olub, kənd təsərrüfatı üçün əlverişlidir. 

Boz-çəmən torpaqların becərilməsi üçün meliorativ tədbirlər və gübrələmə sistemlərinin 

düzgün tətbiqi vacibdir [3]. 

Rayon 20-ci əsrin əvvəllərindən etibarən intensiv kənd təsərrüfatı fəaliyyətinin aparıldığı 

ərazilərdən biridir. Burada pambıqçılıq əsas sahələrdən biri olmuşdur. 1958-ci ildə Türyançay 

üzərində su qovşağının tikilməsi və Yuxarı Şirvan kanalının istifadəyə verilməsi rayonun suvarma 

imkanlarını genişləndirmişdir. Bunun nəticəsində pambıqçılıqla yanaşı, tərəvəzçilik, meyvəçilik və 

heyvandarlıq da inkişaf etmişdir.  

Rayon ərazisindən Türyan çayı keçir və cənub-qərb sərhəddi boyunca Kür çayı axır. Bundan 

əlavə, Yuxarı Şirvan kanalı da Ağdaş rayonu ərazisindən keçir ki, bu da suvarılan əkin sahələrinin 

genişlənməsinə şərait yaratmışdır. Kür çayı sahillərində Tuqay meşələri, Türyançay çayı boyunca isə 

Türyançay Dövlət Qoruğu yerləşir. Bu ekosistemlər rayonun biomüxtəlifliyini qorumaq üçün mühüm 

əhəmiyyət daşıyır [1]. 

Ərazidəki boz-çəmən torpaqlarının kənd təsərrüfatında uzunmüddətli istifadəsi nəticəsində 

münbitlik göstəricilərində bəzi dəyişikliklər müşahidə olunmuşdur[4,5]. Rayon ərazisində torpaqların 

əsas xüsusiyyətləri aşağıdakı kimidir: 

-  Torpaq pH göstəricisi 7.5-8.2 arasında dəyişir ki, bu da torpaqların əsasən neytral və zəif 

qələvi reaksiyaya malik olduğunu göstərir. 

-  Ümumi humus miqdarı  0.5-2.5 % arasında dəyişir, bu isə torpaqların humus baxımından zəif 

təmin olunmuş olduğunu göstərir. 

- Azot, fosfor və kalium ehtiyatları az miqdarda mövcuddur, bu da gübrələmə tədbirlərinin 

vacibliyini ortaya qoyur. 

-  Karbonatların miqdarı  torpağın dərin qatlarına doğru artaraq 8 %-dən 20 %-ə qədər yüksəlir.  

Ağdaş rayonu ərazisində torpaqların münbitliyinin bərpası və artırılması üçün aşağıdakı 

aqrotexniki və meliorasiya tədbirlərinin həyata keçirilməsi zəruridir: 
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1. Üzvi və mineral gübrələrin tətbiqi – torpağın azot, fosfor və kaliumla zənginləşdirilməsi 

məhsuldarlığı artırır. 

2. Suvarma sistemlərinin təkmilləşdirilməsi – su itkilərinin qarşısını almaq və suvarma 

prosesini effektiv idarə etmək məqsədilə müasir texnologiyaların tətbiqi vacibdir. 

3. Siderat bitkilərin əkilməsi – yonca, paxlalılar və digər yaşıl gübrə bitkilərinin əkilməsi 

torpağın strukturunu və humus tərkibini yaxşılaşdırır. 

4. Eroziyanın qarşısının alınması – torpaqların yuyulmasının və deqradasiyasının qarşısını 

almaq üçün müvafiq tədbirlərin görülməsi mühümdür. 

Nəticə 

Ağdaş rayonu kənd təsərrüfatı üçün əlverişli ərazilərdən biri olub, torpaq və iqlim şəraiti burada 

müxtəlif kənd təsərrüfatı bitkilərinin becərilməsinə imkan yaradır. Lakin uzunmüddətli kənd təsər-

rüfatı fəaliyyəti nəticəsində torpaqların münbitliyi müəyyən dərəcədə azalmışdır. Bunun qarşısını 

almaq üçün aqrotexniki tədbirlərin görülməsi və meliorasiya işlərinin aparılması zəruridir. 

Bu tədbirlər vasitəsilə torpaqların məhsuldarlığı artırılaraq kənd təsərrüfatının davamlı inkişafı 

təmin edilə bilər. 
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Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti 

 

Azərbaycan Respublikası zəngin və rəngarəng bitki sərvətinə malikdir. Floraya daxil olan 

4700-dən çox bitki növündən 1500 növə yaxını dərman əhəmiyyətlidir. Bu bitkilər bütövlükdə 178 

fəsiləni və 740 cinsi təmsil edir. Dərman əhəmiyyətli bitkilər Azərbaycan təbiətinə xas olan ümumi 

floranın 34,3 %-  ni təşkil edir [1]. 

Vitaminləri əmələ gətirən və toplayan dərman bitkiləri təmiz preparatlar və ya vitamin 

konsentratları istehsal edən sənaye üçün xammal kimi istifadə edilir. Vitaminlər, əsasən, bitki hücey-

rələrində əmələ gəlir, lakin ali bitkilərdə onların ilkin sintezi yaşıl yarpaqlarında baş verir. 

Vitaminlərin əksəriyyəti, demək olar ki, bütün növ dərman bitkilərində əmələ gəlir. Lakin 

müxtəlif orqanlarda fərqli miqdarda toplanırlar. Bəzi vitaminlər yalnız müəyyən növ bitkilərdə əmələ 

gəlir [4]. 

Vitaminlərin çoxu orqanizmdə sintez olunmur, qidadan, əsasən bitki qidalarından orqanizminə 

daxil olur və yüksək bioloji aktivliyə malikdirlər. Vitaminlərin kifayət qədər qəbul edilməməsi 

metabolik pozğunluqlara və bədənin patoloji vəziyyətinin (hipo- və ya avitaminoz) inkişafına səbəb 

olur [2, 3]. 

Tədqiqatlar, Bostan kələmi (Brassika oleacea L.), Adi quşarmudu (Sorbus aucuparia L.),  

Əkilən yerkökü (Daukus sativus L.), Adi qarğıdalı (Zea mays L.), Adı başınağacı (Vibirnum opulus 
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L.), Pərpətöyün yaxud Pərpərən (Portúlaca olerácea L.) və s. bitkilərinin üzərində ADAU-nun 

Biologiya kafedrasında və ADAU-nun tədris-təcrübə sahəsində aparılıb. Tədqiq olunan bitkilər 

üzərində makroskopik və mikroskopik analizlər aparılmışdır. Makroskopik analizi, yəni bitkilərin 

morfoloji xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi, vizual olaraq - adi gözlə və ya böyüdücü şüşədən istifadə 

etmişik. Mikroskopik analizlər isə təhlil mikroskopdan istifadə edərək anatomik diaqnostik xüsusiy-

yətlərin müəyyənləşdirilməsi məqsədi ilə aparılıb. Tədqiqatlara görə materiallar (gövdə, yarpaq, kök 

və saplaq) 700 spirtdə fiksə edilmişdirdir. Həm təzə, həm də spirt tərkibli materiallardan müvəqqəti 

və daimi preparatlar hazırladıq. Hazırlıqlar qəbul edilərək anatomik üsullara əsaslanır. 

Kəsiklər flüoroqlusinin spirt məhlulu ilə boyanmışdır. Quruluş xüsusiyyətlərinin təsviri qəbul 

olunmuş  termilogiyasına əsasən verilmişdir. 

Bostan kələmi (Brassika oleacea L.). Vitaminlər ilə zəngindir, məsələn: C vitamini - 66,7 %, 

K vitamini - 63,3 %, А, В1, Р, В6, o cümlədən xora-müalicəvi vitamin U, fol turşusu, karotin, 

provitamin D, biotin, E, xolin. Orta dərəcədə istiliyin işlənməsi nəticəsində, askorbigen C vitamininə 

çevrilir və askorbin turşusunun miqdarı artır. Bostan kələminin (Brassika oleacea L.) xaricdə olan 

yaşıl yarpaqlarında fol turşusu var ki, bu da orqanizmdə metabolik proseslərə və qan dövranına 

müsbət təsir göstərir. 

Adi quşarmudu (Sorbus aucuparia L.). Dərman məqsədi ilə meyvələrdən və qabığından 

istifadə olunur. Parlaq narıncı rəngdə olan meyvələrində Vitamin PP(NE) (Niasin ekvivalenti) - 0,7 

mq, Vitamin PP (PP) - 0,5 mq, Vitamin C - 70 mq, Vitamin B2 (riboflavin) - 0,02 mq, Vitamin B1 

(tiamin) - 0,05 mq, çoxlu miqdarda Beta karotin - 9 mq, Vitamin E - 1,4 mq, Vitamin B9 (Fol turşusu) 

0.2 mkq, Vitamin A – 1500 mkq var. Buna görə də, quşarmudunun meyvələrindən hazırlanan 

dəmlənməni vitamin çatışmazlığında (mövsümi çatışmazlıq), qidalanma prosesi pozmasında, ayrı-

ayrı mikroelementlərin zəif mənimsənilməsində, həmçinin uzun sürən xəstəlikdən sonra sağalma 

dövründə içmək üçün tövsiyə olunur. 

Əkilən yerkökü (Daukus sativus L.).  Aşağıdakı vitaminlər ilə zəngindir (100 qramda): A 

vitamin – 2000 mkq, beta - karotin – 2400 mkq, K vitamini – 13,2 mkq. A vitamini normal inkişaf, 

reproduktiv funksiyası, dəri və göz sağlamlığı, immunitetin artırmasına cavab verir. B karotin A 

provitaminidir və antioksidant xüsusiyyətlərə malikdir. 6 mkq beta-karotin 1 mkq A vitamininə 

bərabərdir. K vitamini qanın laxtalanmasını tənzimləyir. K vitamini çatışmazlığı qanın laxtalanma 

müddətinin artmasına və qanda protrombin səviyyəsinin azalmasına səbəb olur. Ondan başqa, B1, B2, 

B3 (PP), B4, B5, B6 и B9 vitaminləri də mövcuddur. 

Adi qarğıdalı (Zea mays L.). Yağda həll olunan vitaminlər (A, beta-karotin, alfa-karotin, E və 

K), suda həll olunan vitaminlər (C, B1, B2, B3 (PP), B4, B5, B6 və B9) var. Vitamin B1 (tiamin) 

karbohidrat mübadiləsi və sinir sisteminin fəaliyyəti üçün vacibdir. Vitamin B3 (niasin) - enerji 

mübadiləsində və sağlam dərinin qorunmasında iştirak edir. Vitamin B9 (fol turşusu) hematopoez və 

sinir sisteminin inkişafı üçün lazımdır. Vitamin C immuniteti dəstəkləyən güclü antioksidantdır. 

Adı başınağacı (Vibirnum opulus L.). Aşağıdakı vitaminlər ilə zəngindir: A vitamini - 16,8%, 

beta-karotin - 18%, C vitamini - 92,8 %, E vitamini - 13,3%, K vitamini - 23,3 %. Adı başınağacının 

meyvələrində C vitaminin miqdarı limondan iki dəfə yüksəkdir. Bundan əlavə, B1, B2, PP və P 

vitaminləri ilə zəngindir. Viral infeksiyaların qarşısının alınmasında, soyuqdəymədən sonra 

orqanizmin sağalmasında, boğaz ağrısı və öskürəyin aradan qaldırılmasında kömək edir, yüngül 

sidikqovucu və hipotenziv (yəni qan təzyiqini aşağı salma qabiliyyəti) təsir göstərir, ürək-damar 

sisteminin işinə, yuxusuzluğa qarşı mübarizədə, yüngül sakitləşdirici təsirə malikdir, ağrıları azaldır, 

antibakterial təsir göstərir. 

Pərpətöyün yaxud Pərpərən (Portúlaca olerácea L.). Tərkibində A, C, B1, B2, B3 (PP), B4, 

B5, B6 və B9 mövcuddur. Vitamin A (retinol) - 396 mkq, 44 %; C vitamini (askorbin turşusu) -  21 

mq, 23 %; Vitamin B2 (riboflavin) - 0.112 mq, 9 %; Vitamin B6 (piridoksin) - 0.073 mq, 6 %; Vitamin 

B1 (tiamin) - 0.047 mq, 4 %; Vitamin B3 (PP, nikotinik turşusu) - 0.480 mq, 3 %; Vitamin B9 (fol 

turşusu) – 12 mkq, 3 %. Bədəndəki hüceyrələrin zədələnməsinin qarşısını almağa kömək edən 

antioksidant xüsusiyyətlərə malikdir. Görmə qabiliyyətinə təsir edir, selikli qişaların sağlamlığını 

yaxşılaşdırır, ağız boşluğunu və ağciyərləri onkoloji proseslərdən qoruyur. 
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Nəticədə qeyd etmək olar ki, vitaminlər əsasən bitki hüceyrələrində əmələ gəlir və ali bitkilərdə 

onların ilkin sintezi yaşıl yarpaqda baş verir. Vitaminlərin əksəriyyəti demək olar ki, bütün bitkilərdə 

olur, lakin müxtəlif orqanlarda və müxtəlif miqdarda, bəziləri - yalnız müəyyən bitki növlərində. 

Tədqiq olunan bitkilər D qrupunun vitaminləri istehsal etmir, lakin onların tərkibində heyvanların və 

insanların orqanizmində bu vitaminlərin mənbəyi olan erqosterollar vardır.   

Vitaminləri istehsal edən və toplayan bitkilər təmiz preparatlar və ya vitamin konsentratları 

istehsal edən sənaye üçün ekoloji təmiz xammalı kimi istifadə oluna bilər. Bundan əlavə, bu bitkilər 

insan orqanizmi və kənd təsərrüfatı heyvanları üçün vitamin mənbəyidir. Bunlara həmçinin vita-

minlərin fizioloji aktiv hissəsini ehtiva edən maddələrin əmələ gəldiyi bitkilər də daxildir. 

Bunlar heyvan orqanizmində vitaminlərə çevrilən provitaminlərdir.   
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Bitki örtüyü bir-biri ilə az-çox dərəcədə oxşar olan çoxsaylı fitosenozlardan təşkil olunmuşdur, 

fitosenozlar təkamül prosesində eyni bir sahədə birlikdə yaşamağa uyğunlaşmış müxtəlif növlərin 

kompleksidir. Göygöl Milli Park ərazisi orta və yüksək dağlıq qurşaqda yerləşdiyindən orta 

qurşaqdan alp qurşağına doğru iqlim, atmosfer çöküntüdəri, havanın nəmliyi, sıxlığı, buludluluq, 

günəş radiasiyası da qanunauyğun şəkildə dəyişir ki, bu da öz növbəsində bitki örtüyünə, ekosis-

temlərin müxtəlifliyinə və növbələşməsinə, fitosenozların dəyişkənliyinə öz təsirini göstərir.  

Bitkiliyin yayılma qanunauyğunluğuna uyğun olaraq ərazidə floristik tərkibcə zəngin və 

çoxşəkilli bitki qruplaşmalarından təşkil olunmuş müxtəlif bitkilik tipləri yayılmışdır. Bataqlıqlar, 

əsasən, düzənliklərdə yağış sularının toplandığı və qrunt sularının səthə yaxın olduğu yerlərdə əmələ 

gəlir. Yüksək dağ qurşaqlarında, bulaqların, təbii və süni göllərin yaxınlıqlarında yaranan bataqlıq-

larda rast gəlinir. Bu bitkilik tipi tədqiqat ərazisində əsasən 7 göl və çay vadilərində yaranan bataqlıq-

larda yayılmışdır. 

Bataqlıq ərazilərdən fərqli olaraq göl, çay və dərə sahili senozlar növ tərkiblərinin müxtəlif-

liyinə və rəngarəngliklərinə görə daha zəngin olsalar da davamsızdırlar. Çay və dərə sahili fitosenoz-

ların formalaşması suyun axma sürətindən, ərazinin hündürlüyündən və substratın xüsusiyyətindən 

asılıdır. 

Bu ərazilərdə ayrı-ayrı elementlər - Ueracleum pastinacifblium, Mentha aguatica və s. kimi 

bitki növləri cəngəllik şəklində qruplaşmalar təşkil etdikləri halda çox zaman digər növlərlə bərabər 

tək halda dərəcə çay sahili boyu yayılırlar. 

Su altındakı bitkilər su üstü orqanlarının ümumi kütləyə nisbətən çoxluğu, mexaniki toxumanın 

yaxşı inkişaf etməməsi, su altı və su üstü yarpaqlarının müxtəlif olması, kök sistemimin zəif inkişaf 

etməsi ilə xarakterizə olunurlar. Bu bitkilərin toxumları uzun müddət cücərmə qabiliyyətlərini 

saxlaya bilirlər. Sahil bitkiləri quru bitkiləri ilə su bitkiləri arasında bir növ keçid xüsusiyyətlərə malik 

olurlar. Bu bitkilər istər su və istərsə də quru mühitində yaşamağa uyğunlaşmışlar. Çox zaman kiçik 
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su hövzələri isti yay günlərində tamamilə quruyur və ya nəzərə çarpacaq dərəcədə azalır ki, bu da su 

bitkilərinin tərkibinin sayca dəyişilməsinə səbəb olur. 

Qoruğun su-bataqlıq ekosistemlərində dəyişilmiş şəraitə uyğun tədqiqat işləri ümumi qəbul 

olunmuş geobotaniki tədqiqat üsulları əsasında aparılmışdır. Çox zaman qar və yağış sularının, 

bulaqların və dərə sularının toplandığı çuxur yerlərdə yaranan göl və gölməçələrin kənarlarında 

bataqlıqlaşmış kiçik ərazilərdə, xüsusən Göygöl gölləri və ətrafında, bilavasitə su qatlarında, su 

üzərində, suyun dibində substrata birləşmiş halda, bataqlıqlarda, nohurlarda yaşayan halofit, hiqrofit 

və hidrofit bitkilərin cəngəllikləri və hündürotluq senozları yayılmışdır. Şirin sular kontinentin 

səthində çay, göl və bataqlıqlar əmələ gətirir. İnsan öz ehtiyacı üçün süni göllər və su anbarları 

yaradır. Deməli, şirin sular axar və nisbi hərəkətsiz (durğun) vəziyyətdə ola bilər. Bəzi su hövzələri 

bir vəziyyətdən digərinə keçə bilər. Bununla əlaqədar olaraq şirinsulu ekosistemlər aşağıdakılara 

bölünür: 

• lentik (latınca: lentes - sakit) ekosistemlər, bura göllər, nohurlar, yəni durğun sular aiddir; 

• lotik (latınca: Lotus - yuyucu, yuyulan) ekosistemlər. Bura çeşmələr, çaylar - axar sular 

daxildir; 

• bataqlaşmış ərazilər, ilin mövsümləri üzrə səviyyəsi dəyişir. Bura marşlar və bataqlıqlar 

daxildir. 

 Şirinsulu ekosistemlər bütün ekosistemlərin olduqca kiçik hissəsini təşkil edərək aşağıdakı 

xüsusiyyətlərinə görə insanlar üçün daim böyük əhəmiyyət kəsb edir: 

1) Şirin sular praktiki olaraq məişət və sənaye ehtiyaclarını ödəmək üçün yeganə mənbə sayılır; 

2) Şirinsulu ekosistemlər tullantıları yenidən işləmək üçün ən əlverişli və ucuz sistem sayılır;  
3) Suyun nadir termodinamik xassəyə malik olaraq mühiti temperatur tərəddüdünü azaltmağa 

imkan verir, 

Tədqiq etdiyimiz ərazinin su-bataqlıq bitkiliyi özünəməxsus xüsusiyyətlərə malik olmaqla 

bərabər, zəngin və rəngarəngdi. Məsələn, Göygöl su bitkilərindən göy-yaşıl və yaşıl bitkilər çox geniş 

yayılmışdır. 

Göy-yаşıl yоsunlаrın yаyılmаsı və еkоlоgiyası. Göy-yаşıl yоsunlаr çох qədim dövrlərdən—

pаlеоzоydаn məlumdur. Һəttа оnlаrın bəzi kеmbri dövründən əvvəl təsаdüf оlunur. Dеməli göy-yаşıl 

yоsunlаr yəqinki, bizə məlum оlаn bütün оrqаnizmlərdən qədimdir. Аncаq оnlаr uzun müddət ömür 

sürmələrinə bахmаyаrаq аz təkаmül еtmiş və özlərinin çох qədim аrхеоlоji quruluşlаrını bu vахtа 

kimi müһаfizə еtmişlər. 

Göy-yаşıl yоsunlаr, əsаsən, şirin sulаrdа, çох аz miqdаrdа isə dənizlərdə yаyılmışlаr. Еyni 

zаmаndа bunlаrın çохlu nümаyəndələrinə nəm tоrpаqlаr üzərində də təsаduf оlunur. Оnlаr хüsusilə 

gölməçələrdə, göllərdə plаnktоn şərаitində, һаbеlə sаkit ахаn çаylаrdа gеniş yаyılmışdır. Аdətən 

оnlаr yаy zаmаnı bir nеçə gün müddətində sürətlə inkişаf еdərək suyu bоzumtul göy rəngə bоyаyırlаr, 

sоnrа isə spоrlаr əmələ gətirib ölürlər. Ölmüş plаnktоn göy-yаşıl yоsunlаr suyun dibinə çökməyərək, 

оnun üzünə çıхır və оnun sətһini yаğаbənzər yаşılımtıl çirkli təbəqə ilə örtür. Bu dövrdə çürümə 

prоsеsi bаşlаyır, suyun kеyfiyyəti və kimyəvi tərkibi dəyişilir, оnun içərisində оlаn оksigеnin çох 

һissəsi çürümə prоsеsinə sərf оlunur. Bеlə şərаitdə isə sudа yаşаyаn bаlıqlаr və bаşqаlаrı һаvаsız-

lıqdаn bоğulub ölürlər. 

Yаşıl yоsunlаr sudа, tоrpаqdа müхtəlif cоğrаfi qurşаqlаrdа yer kürəsinin bütün dənizlərində və 

qitələrində gеniş yаyılmışlаr. Оnlаr аrаsındа plаngtоn pеrifitоn və bеntоs оrqanizmlər vаr. 

Yаşıl yоsunlаrın bir sırа növləri təsərrüfаt əһəmiyyətlidir; bəzi növləri еkоlоji mоnitоrinq 

sistеmində indikаtоr kimi хidmət еdə bilər, çirklənmiş sulаrın təmizlənməsində də iştirаk еdirlər. Bu 

yоsunlаr bаlıq təsərrüfаtlı su һövzələrində һidrоbiоntlаrın trоfik zəncirində ilkin һəlqəsi kimi 

vаcibdir. 

Bu yоsunlаr biоlоji qаz, ərzаq məһsullаrı, yеm, vitаmin, ferment və dərmаn mаddələrinin 

аlınmаsı üçün biоtехnоlоgiyаnın pеrspеktiv оbyеktdir. 
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ŞİRİN SULARDA YAYILMIŞ BƏZİ DƏRMAN ƏHƏMİYYƏTLİ BİTKİLƏRİN 

FARMAKOQNOSTİK TƏHLİLİ 
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Dərman bitkilərinin çoxu qədim vaxtlardan məşhurdur. Onlar çoxəsirlik tarixə malikdir. 

Azərbaycan florasında dərman əhəmiyyətli su bitkilər ilə zəngindir. Bu bitkilik tipi geniş yayılmaqla 

yanaşı özünəməxsus rəngarəng bitki örtüyü əmələ gətirir. Müxtəlif illərdə şirin su hövzələrinin flora 

və bitkiliyinin öyrənilməsi üçün çoxlu tədqiqat işlərinin aparılmasına baxmayaraq, qeyd olunan su 

hövzələrinin flora və bitkiliyinin müasir vəziyyəti, onun qorunması və ekoloji cəhətdən yaxşılaşdı-

rılması üzrə olan məsələlər hələ də bütövlükdə öz həllini tapmamışdır [1, 2, 3, 4]. 

 Kiçik Qafqazın su bitkiliyini alimlər tərəfindən çox geniş öyrənilmişdir. Onların tədqiqatlara 

əsasən, su-bataqlıq bitkiliyini 2 formasiya sinifinə ayırırlar: su bitkiliyi, sahil və bataqlıq bitkiliyi [5, 

6, 7]. 

Su bitkiləri  su hövzələrində rast gəlinən, lakin bu yaşayış mühitləri onun üçün optimal olacaq 

dərəcədə orada həyata uyğunlaşdırılmış bitkilərdir. Su hövzələrində ali su bitkiləri suyu oksigenlə 

zənginləşdirir və bir çox su heyvanları üçün qida kimi istifadə olunur. Sahil su bitkiləri də yüksək 

miqdarda vitamin və mikroelementlərə malikdir. Su və sahil su bitkilərinin bir çox növləri qiymətli 

dərman bitkiləridir və həm xalq təbabətində, həm də əczaçılıqda istifadə olunur. 

Tədqiqatlar Şəmkir rayonunda aparılmışdır. Tədqiqatın məqsədi Şəmkir rayonunda yayılmış su 

bitkilərin əsas nümayəndələrinin öyrənilməsi olmuşdur. Tədqiq olunan bitkilərin, biz farmakoqnostik 

analizi üçün makroskopik, mikroskopik, fitokimyəvi təhlillərdən istifadə etmişik. 

Bitki xammalın həqiqiliyini, bir qayda olaraq, makroskopik və mikroskopik analizlər yolu ilə 

müəyyən edilib. Tədqiq olunan su bitkilərinin makroskopik analizi, yəni bitkilərin morfoloji xüsusiy-

yətlərini öyrənməsi, vizual olaraq - adi gözlə və ya böyüdücü şüşədən istifadə etmişik. Ondan başqa, 

bitkilərin ölçüsünü, rəngini, iyini müəyyən etmişik. Mikroskopik analizlər isə, təhlil mikroskopdan 

istifadə edərək, anatomik diaqnostik xüsusiyyətlərin müəyyənləşdirilməsi məqsədi ilə aparılıb. 

Fitokimyəvi analiz üçün keyfiyyət reaksiyalardan istifadə etmişik.  

Müşahidə zamanı aşağıdakı birləpəli su bitkiləri tədqiq olunmuşdur: 

Qumral əvəlik (Rumex crispus L.) - Qırxbuğumkimilər (Polygonaceae) fəsiləsinə aiddir. 

Dərman bitki xammalı – köklər (Radices), kökümsovlar (Rhizoma), yarpaqlar (Folia Rumex 

crispus) və toxumlar (Semen Rumex crispus). 

Müəyyəniləşdirilmə – kökləri kökümsov ilə birlikdə payızın sonunda və erkən yazda yığılır; 

yarpaqlar - çiçəkləmə zamanı; toxumlar - avqust və sentyabr. erkən yazda və ya payızda yığılmış, 

torpaqdan təmizlənmiş və qurudulmuş köklər və gönçələnmə və çiçəklənmə fazasında yığılmış 

yarpaqlar. 

Həqiqilik – 60-90 sm hündürlüyündə, budaqlanan gövdəyə malik və sıxılmış, yuxarı baxan 

budaqları ilə çoxillik ot bitkisi. kökümsovlar və köklər qəhvəyi, qırılanda sarı, xüsusi büzücü dadlıdır. 

Yarpaqları neştərşəkillidir, sirvi ucludur, yarpaq ayasının kənarı yarımdairəvidir. Çiçəklər kiçik, 

qırmızı-yaşıldır, uzun, dar, sıx süpürgə çiçək qrupuna toplanır. 

Saxlama şəraiti – xammalı qutularda və ya kağız torbalarda yaxşı havalandırılan yerdə, 5-7 sm 

qalınlığında üst-üstə düzülür və ya quruducularda 40-50 °C temperaturda qurudulur. Quru havalarda 

xammal binaların kölgəsində qurudula bilər. 

Kimyəvi tərkibi – kökümsovlarda və köklərdə antraqlikozidlər, franqulemodin, turşular 

(xrizofanik və brassidik), taninlər (8-12 %), qatranlar, dəmir, kalsium oksalat, K vitamini, efir yağının 

izləri var. Yarpaqlarda antraqlikozidlər, rutin (0,81 %-ə qədər), C vitamini var. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

629 
 

Tətbiqi – kökləri büzücü, antihelmintik, güclü iltihab əleyhinə və yara sağaldıcı təsirlərə 

malikdir. Yarpaqlar ürəkbulanma və ürək yanmasını dayandırır, öd ifrazını artırır, iltihabı azaldır, 

kəsiklərin və yaraların sağalmasını təşviq edir. Meyvələr büzücü, bakterisid və iltihab əleyhinə təsir 

göstərir. 

İri qatırquyruğu (Equisetum telmateia L.) - Qatırquyruğukimilər (Equisetaceae) fəsiləsinə 

aiddir.   

Dərman bitki xammalı – iri qatırğuyruğunun otu (Herba Equisetum telmateia).  

Müəyyəniləşdirilmə – bütün yerüstü hissəsi (Herba Equiseti) yayda, iyun-avqust aylarında, 

oraqlarla, bıçaqlarla və ya torpaq səthindən 5 sm hündürlükdə dəyirmanla biçməklə yığılır.  

Həqiqilik – Sporəmələgətirən (yaz) gövdələri qəhvəyi, qalın, qabıqları 20-30 dişli, sporsuz 

(yay) gövdələri isə yaşıl, budaqlanmış, böyük mərkəzi boşluğa malikdir. Budaqlar sadə, sıx, əyri 

şəkildə yuxarıya doğru yönəldilmişdir. 

Saxlama şəraiti – Xammal çardaqlarda, tentelerin altında qurudulur, 5-7 sm qalınlığında layla 

düzülür və ya quruducularda 40-50 °C temperaturda qurudulur. Quru havalarda xammal binaların 

kölgəsində qurudula bilər. 

Kimyəvi tərkibi – dərman xammalının tərkibində çoxlu miqdarda silisiun birləşmələri (silisium 

turşusu), kalium duzları, oksalat, alma və tannin turşuları, alkaloidlərin izləri, quercetin, kempferol 

və luteolin qlikozidləri ilə təmsil olunan flavonoidlər, həmçinin yeni bir maddə - xlorpiin törəməsi 

var. 

Tətbiqi – otunun dəmlənməsindən diuretik vasitəsi kimi istifadə olunur; yaralara isə yaş sarğını 

qoyurlar.  

Neştəryarpaq bağayarpağı (Plantago lanceolata L.) - Bağayarpağıkimilər (Plantaginaceae) 

fəsiləsinə aiddir.  

Dərman bitki xammalı – yarpaqlar (Folia Plantago lanceolata). 

Müəyyəniləşdirilmə –  Yarpaqların yığılması – çiçəklənmədən əvvəl. Bütün bitki nümunələrini 

yığmaq olmaz, çünki bu, bitki populyasiyasının sürətlə məhvinə səbəb olacaqdır. Çirklənmiş yarpaq-

ların, zərərvericilərdən və xəstəliklərdən təsirlənmiş yarpaqların yığılmasına icazə verilmir. Dadı 

turşdur.  

Həqiqilik – hündürlüyü 50 sm-ə qədər olan çoxillik ot bitkisidir. Gövdənin hündürlüyü 50 sm-

ə qədərdir, uzununa yivlidir. Rozet şəklində yığılmış yarpaqlar neştərşəkilli yaxud neştər-

elliptiksəkillidir, iti, sirvi ucludur, tam kənarlıdır. 

Saxlama şəraiti – yığılmış yarpaqlar çardaqlarda, yaxşı havalandırılan kölgələr altında və ya 

quruducularda 40-50 ºС temperaturda qurudulur. Əlverişli hava şəraitində bir yay ərzində eyni 

ərazidə bir neçə məhsul yığılır. 

Kimyəvi tərkibi – yarpaqlarda qlikozid aucubin və 8 % su var, tərkibində 38 %-ə qədər kalium 

və taninlər var; invertin və emulsin fermentləri; saponinlər, üzvi turşular, C və K vitaminləri, karotin, 

həmçinin limon turşusu və s. 

Tətbiqi – bronxlardan mucusun boşaldılmasını asanlaşdıran bəlğəmgətirici təsir göstərir. 

Patogen kokkal floraya qarşı antimikrobiyal fəaliyyət göstərir. Bezi ifrazını artırır, həzmi normallaş-

dırır, selikli qişaların və dərinin bərpasını stimullaşdırır. 

Məlum olunmuşdur ki, bitkilərin kimyəvi tərkibi ilin vaxtından asılı olaraq əhəmiyyətli dəyişik-

liklərə məruz qalır.  Tədqiq olunmuş növlərdə, biloji aktiv maddələr əksər hallarda köklərində 

(Radices), kökümsovlarda (Rhizoma), yarpaqlarında (Folia), otlarında (Herba) və toxumlarında 

(Semen) toplanır. 
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Su bitkiləri - su mühitində yaşamağa uyğunlaşan bitkilərdir. Onları hidrofitlər və ya makrofitlər 

də adlandırırlar. Bu bitkilər su altında və ya suyun səthində yaşamaq üçün xüsusi uyğunlaşmara 

malikdirlər. Bitkilərdə su mühitində yaşamaq üçün uyğunlaşmalar aşağıdakılardır: yalnız substrata 

yapışmağa xidmət edən zəif inkişaf etmiş kök sistemi, zəif inkişaf etmiş mexaniki toxuma və iri nazik 

yarpaqlar. Bu bitkilərin sudan günəş işığı və qida maddələri almasına imkan verən üzən yarpaqları və 

gövdələri var. Bəzi su bitkilərində oksigenin çıxışını təmin edən hava boruları var. Ən çox yayılmış 

uyğunlaşma aerenximdir, lakin üzən yarpaqlar və nazik bölümlü yarpaqları da bura aid edilə bilər. Su 

bitkiləri yalnız suda və ya daimi suda olan torpaqda inkişaf edə bilər. 

Respublikanın su hövzələri bitkiliyinin məqsədyönlü tədqiqində C.Ə.Əliyevin böyük xidmət-

ləri olmuşdur. Müəllifin bu istiqamətdə apardığı işlər ona bir sıra sanballı əsərlər yazmağa imkan 

vermişdir. C.Ə.Əliyev Sarısu gölünün su ilə qidalanmasının dəyişildiyindən sonra onun bitkiliyinin 

müasir vəziyyətini açıqlamışdır [1, 2, 3]. 

V.A.Məmmədov Kür-Araz ovalığının su və bataqlıq bitkiliyinin fraqmental tədqiqi, buradakı 

göllərin şirin su ilə qidalanmasında problemlərin yaranması, göllərin antropogen təsirlərə məruz 

qalması ilə əlaqədar olaraq, onların müasir vəziyyətini araşdırmışdır. Göllərin, su tutarlarının, su-

bataqlıq məskən şəraitlərinin tədqiqi su hövzələrində baş verən prosesləri açıqlayır və təbiətqoruyucu 

tədbirlərin işlənilməsinə əsas verir [4, 5]. 

Su bitkiləri içərisində faydalıları var. Onlar ən çox zəif su axını olan su hövzələrində yayılmışdır 

və mühüm göstərici dəyərinə malikdir, ona görə ki, suyun keyfiyyəti, evtrofikasiya və su obyektlə-

rinin çirklənməsinin göstəriciləri kimi xidmət edir. Yəni su hövzələrinin öz-özünə təmizləməsində 

böyük rolu var. Bu bitkilər yüksək inkişaf templəri ilə xarakterizə olunur və sudan çirkləndiriciləri 

çox tez təmizləyə və öz biokütləsinə çevirə bilirlər. Bəzən çox artıb kanalları və su hövzələrini basır. 

Su hövzələri quruyan zaman, orda inkişaf edən su bitkiləri qurumayır, yalnız öz xarici görkəmlərini 

və daxili quruluş xüsusiyyətlərini dəyişirlər. Hövzələrdə yaşayan orqanizmlərə xas olan formaya 

çevirirlər. Belə bir dəyişən şəraitdə bitkilər ekotiplər əmələ gətmirlər. 

Kür çayında yayılmış birləpəli su bitkiləri quruluş və digər xüsusiyyətlərinə görə daha dəyişkən 

xüsusiyyətlərə malikdirlər. Bitkilər əsasən birillik ot tipli bitkilərdir. Tədqiqatın məqsədi - Kür 

çayında yayılmış birləpəli su bitkilərinin əsas nümayəndələrinin öyrənilməsidir. Bundan başqa, 

birləpəli növlərin bioekoloji quruluşunu öyrənməkdir.  

Ümumiyyətlə, birləpəli növlərin bioekoloji xüsusiyyətlərinin  geniş öyrənilməsi belə növlərin 

həm də qorununb artırılması üçün böyük zəmin yaradır. Tədqiqatın obyekti - Kür çayında yayılmış 

birləpəli su bitkilərinə aid növlər. Tədqiqat zamanı, morfoloji, marşrut, stasionar, müqayisəli - 

çoğrafi, müqayisali - analitik və ekoloji metodlardan istifadə edilmişdir. Tədqiqatlarda geobotaniki, 
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ekoloji - fıtosenoloji, biokimyəvi istiqamətlər əsas yer tutmuşdur ki, bu da müasir hidrobotanika və 

hidrobiologiyanın konsepsiyalarında əsas yer tutur. 

Kür çayında yayılmış birləpəli su bitkilərinin bitki nümunəsi yığılmış, çöl axtarışları zamanı 

bitkilər üzərində fenoloji müşaһidələr aparılmış və növlərin biologiyası yarım stasionar və tam 

stasionar şəraitdə  öyrənilmişdir. Kür çayında yayılmış birləpəli su bitkilərin quruluş xüsusiyyətlərini 

öyrənmək üçün bitkilərin makroskopik və mikroskopik analizi aparılmışdır. 

Tədqiqat zamanı, aşağıdakı yabanı birləpəli su bitkilərinə rast gəlinib:  

Qamışvarı bülbülotu (Phalaris arundinacea L.) - Qırtıckimilər fəsiləsinin (Poaceae) fəsiləsinə 

Phalaris cinsinə aiddir. Çoxillik ot bitkisidir. Mezofitdir, çayların, göllərin, çayların yüksək nəmli 

sahillərində, çəmənliklərdə, bataqlıqlarda bitir. Qiymətli otlaq və biçənək yem bitkisidir.  

 Yaşıl dəlipişpişi (Polypogon virdis (Gouan) Breistr) - Qırtıckimilər fəsiləsinin (Poaceae),  

Polypógon cinsinə aiddir. Ot bitkisidir. Rütubətli şəraitdə inkişaf edir və xeyli miqdarda su tələb edir. 

Həmişəyaşıl bitkidir, il boyu yarpaqlarını saxlayır. Bu xüsusiyyətinə görə,  hətta soyuq aylarda da 

daimi su tələb edir. 

 Bağayarpağıyabənzər süsənbər (Alisma plantago – aquatica L.) - Baqəvərkimilər fəsiləsinin 

(Alismataceae), Baqəvər cinsinə (Alisma) aiddir. Kökümsovlu su bitkisidir. Xalq arasında geniş 

yayılmış dərman bitkisidir. Ondan quduzluğa qarşı dərman kimi istifadə olunur. 

 İti cığ (Juncus acutus L.) - Cığkimilər fəsiləsinin (Juncaceae), Cığ cinsinə (Juncus) aiddir. 

Çoxillik ot bitkisidir. Yem bitkisi kimi istifadə olunur. Bitkinin otlu hissələri mal-qara, toxumları isə 

quşlar tərəfindən həvəslə yeyilir. 

 Böyük şirintum (Glyceria maxima (Hartm.) Holmb) - Qırtıckimilər fəsiləsinin (Poaceae), 

Glyceria cinsinə aiddir. Çoxillik taxıl ot bitkisidir. Şirintum yem bitkisidir, ancaq çiçəkləmədən əvvəl 

yem kimi istifadə olunur. 

Məlum olunmuşdur ki, isti olan dövrlərdə bitki ya suyun kənarında yaxud bir neçə santimetr 

suda böyüyür. Çayda su kənara çəkilən zaman bitkinin xarici hissələri tam məhv ola bilər. Yüksək su 

dövründə, əksinə, qismən və ya tamamilə sualtı həyat tərzi keçirirlər. Beləliklə, belə bir mühitdə 

yaşayan bitkilər fəsillərin dəyişməsi ilə sualtı və ya suüstü həyat tərzinə uyğunlaşa bilirlər. Bu bitkilər 

fasiləli bir həyat dövrünə malikdirlər və növlərin davamlı mövcudluğunu təmin etmək üçün yağışların 

başlamasından quru mövsümün sonunda məhv olmasına qədər müəyyən bir müddətdə çiçəkləməlidir 

və toxum əmələ gətirməlidir. 

Su bitkilərinin kök sistemi zəif inkişaf etmişdir, kök tükcükləri yoxdur. Həll edilmiş mineral-

larla su birbaşa yarpaqlara nüfuz edə bilər. Su mühitinin yüksək sıxlığı su bitkilərinin yarpaqlarında 

və gövdələrində mexaniki elementlərin zəif inkişafı ilə nəticələnir. Gövdələrdə mövcud olan bir neçə 

mexaniki element mərkəzə daha yaxın yerləşir, bu da onlara daha çox elastiklik verir. Kökləri 

lələkvaridir, çünki bitkilər su dəstəyinə ehtiyac duymur. Tədqiqat zamanı müşahidə olunmuşdur ki, 

su bitkiləri yüksək inkişaf etmiş heterofilliyə malikdir. Eyni bitkidə su altında qalan, üzən və su 

səthində üzən yarpaqlar həm daxili, həm də xarici quruluşda əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənir. Belə-

liklə, sualtı yarpaqlarda ağızcıqlar yoxdur. Suyun səthində üzən yarpaqlarda  ağızcıqlar yalnız yuxarı 

(adaksiyal) tərəfdə, suüstü (hava) yarpaqlarında isə ağızcıqlar hər iki tərəfdə yerləşir. 

Bu uyğunlaşmanın nəticəsində toxumlar da tamamilə endospermdən məhrum olurlar. 

Yuxarıda qeyd edilənlərdən belə bir nəticəyə gəlmək olar ki, tədqiq olunan növlər ümumiyyətlə 

morfoloji quruluşuna görə çox oxşardır. Bu oxşarlıq amillərindən biri də - onların su mühitində yaşa-

mağa uyğunlaşmasıdır.  
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Azərbaycanda müxtəlif bitkilik tipləri ilə yanaşı, su-batalıq bitkiliyi də geniş yayılmışdır. Bu 

bitkilər su mühitində yaşamağa uyğunlaşmışdır.  Su bitkiləri suyun səthinə kölgə salarkan və biogen 

maddələri və digər mineral duzları udarkan, göy-yaşıl yosunların güclü antaqonistlər kimi sayıla 

bilərlər. Qida maddələri uğrunda mübarizəni apararkan, göy-yaşıl yosunların inkişafını maneə törədir 

və bununla da suyun zərərli “çiçəklənməsini” aradan qaldırırlar. Onlar ətraf mühitə mikroorqanizm-

ləri öldürən fizioloji aktiv maddələr buraxırlar, buna görə də ali bitkilərin kolluqlarında suyun qismən 

və ya tam sterilizasiyası müşahidə olunur. Su bitkiləri sorbent və uducu, həmçinin aktivator kimi çıxış 

edir və suyun özünü təmizləməsini xeyli sürətləndirir. 

Su hövzələrində müxtəlif ekoloji xüsusiyyətlərə malik olan (hiqrofıtlər, hidrolitlər, hidatofıtlər 

və s.) bitkilər məskunlaşmışlar. Onlar su mühitinə müxtəlif dərəcədə uyğunlaşmışlar ki, bu da uzun 

sürən təkamülün nəticəsidir [3]. 

Su hövzələrində bitən ali su bitkiləri xüsusi ekoloji qrupdur, bir çox aspektləri (ekoloji, 

ontogenetik, morfoloji, floristik, fitosenotik və s.) öyrənilir, lakin biomorfologiya baxımından onlar 

quru bitkilərindən daha az öyrənilmişdir [1, 2]. 

Su hövzələrin floristik tərkibini, bitkilərin çoxalma proseslərinin, fizioloji, ekoloji və morfoloji 

xüsusiyyətlərinin, təbiətdə və insan həyatında rolunun öyrənilməsi və təhlili ilə yanaşı, tədqiq olunan 

bitki qrupları müasir biomorfologiya nöqteyi-nəzərindən zəif öyrənilmişdir. Buna görə də, hazırda su 

və sahil-su bitkilərinin struktur quruluşunun, morfogenez proseslərinin və həyat formalarının 

təhlilinin öyrənilməsinə maraq nəzərəçarpacaq dərəcədə artmaqdadır. 

Şəmkir rayonunda yayılmış su bitkiləri quruluş və digər xüsusiyyətlərinə görə daha dəyişkən 

xüsusiyyətlərə malikdirlər. Tədqiqatın məqsədi – Şəmkir rayonunda yayılmış bəzi dərman əhəmiy-

yətli su bitkilərinin biomorfologiyasını öyrənilməsidir. Tədqiqat zamanı, Şəmkir rayonunda yayılmış  

su bitkilərinin bəzi dərman əhəmiyyətli nümayəndələri də öyrənilmişdir. Bundan başqa, tədqiq 

olunan növlərin biomorfoloji quruluşunu öyrənməkdir və farmakoqnostik təhlili etməkdir. 

Tədqiqatın obyekti – Şəmkir rayonunda yayılmış dərman əhəmiyyətli su bitkilərinə aid növlər.  

Tədqiqatlarda geobotaniki, ekoloji - fıtosenoloji, biokimyəvi istiqamətlər əsas yer tutmuşdur. 

Tədqiqat zamanı, morfoloji, marşrut, stasionar, müqayisəli - çoğrafi, müqayisəli - analitik və 

ekoloji metodlardan istifadə edilmişdir. İşin nəzəri hissəsinin işlənməsində Azərbaycan Dövlət Aqrar 

Universitetinin və digər elmi tədqiqat institutlarının kitabxanalarından, müxtəlif internet 

saytlarından istifadə edilmişdir. Praktiki hissəsi isə Şəmkir rayonunda aparılmışdır. Tədqiq olunan 

bitkilərin quruluş xüsusiyyətlərini öyrənmək üçün bitkilərin makroskopik və mikroskopik analizi 

aparılmışdır. 

Tədqiqat zamanı, aşağıdakı su bitkilərinə rast gəlinib:  

İri qatırquyruğu (Equisetum telmateia L.). - Qatırquyruğu dəstəsinin (Equisetáles), 

Qatırquyruğukimilər fəsiləsinin (Equisetaceae),  Qatırquyruğu (Equisetum) cinsinə aid bitki növüdür. 

Çoxillik ali sporlu bitkisidir. Çox böyük ölçüsü ilə seçilir (hündürlüyü 25-dən 120 sm-ə qədər). 
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Çoxsaylı nişastalı kök yumrulara malik olan budaqlanan uzun kökümsova görə, iri qatırquyruğu 

çalılıqlar əmələ gətirir. Sporəmələgətirən (yaz) gövdələri qəhvəyi, qalın, qabıqları 20-30 dişli, 

sporsuz (yay) gövdələri isə yaşıl, budaqlanmış, böyük mərkəzi boşluğa malikdir. Budaqlar sadə, sıx, 

əyri şəkildə yuxarıya doğru yönəldilmişdir. Spor daşıyan sünbülcüklər (strobillər) çox güclü inkişaf 

edir - uzunluğu 8 sm-ə qədərdir. Sporəmələgəlmə prosesi aprel ayında baş verir. Çoxalma sporlar və 

vegetativ yolla baş verir 

Sürünən qaymaqçiçəyi (Ranunculus repens L.) - Qaymaqçiçəklilər (Ranunculales) dəstə-

sinin, Qaymaqçiçəyikimilər (Ranunculaceae) fəsiləsinin, Qaymaqçiçəyi (Ranunculus) cinsinə aid 

bitki növüdür. 15-40 sm hündürlüyündə, qısa budaqlanmış kökümsovlu çoxillik ot bitkisidir. 

Gövdəsi qalxanvari və ya sürünən, buğumlarda qalın, şirəli, çılpaq və ya qısa tükcüklərə 

malikdir. 

Bazal yarpaqlar saplaqlı, üçlüyarılmış, romb - yumurtavari üçər, gəmirilmiş yarpaqlardan 

ibarətdir. Üst yarpaqları oturaq, neştərşəkilli, üçərdir. Çiçəkləri ikicinsli, müntəzəm, beş çıxıntılı 

kəsayarpaqlardan, beş qızılı-sarı ləçəklərdən, çoxlu erkəkciklərdən və dişiçiklərdən ibarətdir. Mevəsi 

– çoxsaylı fındıqça. 

Söyüdyarpaq ağlarotu (Lythrum salicaria L.) – Mərsinçiçəklilər (Myrtales) dəstəsinin, 

Ağlarotukimilər (Lythraceae) fəsiləsinin, Ağlarotu (Lythrum) cinsinə aid bitki növüdür. Hündürlüyü 

25-130 sm olan yumşaq tükcüklərə malik olan, çoxillik bitkidir. Gövdəsi düz, budaqlanmayan və ya 

budaqlanandır. Yarpaqları 5-10 sm uzunluqda, 1-2 sm enində oturaq, hər iki tərəfdən tükcüklərə 

malik, qarşılıqlı və ya növbəli, neştərşəkilli, uzunsov-neştərşəkilli, bəzən uzunsov və ya yumurtavari-

uzunsovdur. Çiçəkləri 1-2 mm uzunluqda, sümbül çiçək qrupuna toplanmışlar, al-qırmızı, bəzən 

çəhrayı rəngdədir. Qutucuq 3-5 mm, toxumları uzunsov-yumurtavari, sivriləşmiş, açıq qəhvəyi 

rəngdə, 1 mm uzunluqdadır. İyun-sentyabr aylarında çiçəkləyir və meyvə verir. Meşə-kol, sahilyanı, 

çal-çəmən və alaq bitkilik tiplərində rast gəlir. 

Məlum olunmuşdur ki, tədqiq olunmuş su bitkilərin uzun çevik zoğlara malikdir, yarpaqları ya 

uzunsov, nazik, şəffafdır bəzi növlərdə, ya da nazik bölümlüdür.  Kök sisteminin sadələşdirilməsi və 

hətta reduksiya müşahidə olunur. Mövcud köklər torpağa yapışma funksiyasını yerinə yetirir, kök 

tükcüləri əmələ gətirmir, kök üsküyünü inkişafın başlanğıc mərhələrində itirir. 

Bu, suyun və mineralların udulmasının bədənin bütün səthində baş verməsi ilə əlaqədardır. 

Kökləri lələkvaridir, çünki bitkilər su dəstəyinə ehtiyac duymur. Ondan başqa, onların yaxşı 

inkişaf etmiş sürünən kökümsov sistemi var. Onlar ehtiyyat qida maddələrini toplanan orqanlar kimi 

fəaliyyət göstərirlər. Zoğ sistemi isə iki əsas üsulla əmələ gəlir: monopodial və simpodial. sualtı 

yarpaqlarda ağızcıqlar yoxdur. Suyun səthində üzən yarpaqlarda  ağızcıqlar yalnız yuxarı tərəfdə, 

suüstü yarpaqlarında isə ağızcıqlar hər iki tərəfdə yerləşir. Suda yaşayan su bitkilərinin əksəriyyəti 

çiçəklərini suyun səthindən yuxarı əmələ gətirir və külək və ya həşəratlar vasitəsi ilə tozlanır. 

Tozlanma və mayalanmadan sonra çiçəklər suya hopur. Orada meyvələr də əmələ gəlir və onlar 

su, külək, quş və digər vasitələrlə yayılır. Aerenxim çox yüksək inkişaf etmişdir, burada hava ilə dolu 

çoxsaylı böyük hüceyrələrarası boşluqlar mövcuddur. Bu da bitkini fotosintez və tənəffüs üçün lazım 

olan qazlarla təmin edir. Mexaniki toxumalar ya şox zəif inkişaf edir ya da heç əmələ gəlmir.  
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Azərbaycan Respublikasında su bitkiliyi geniş yayılmışdır. Çayların kənarları, sahil boyunca 

bitkilərin məskunlaşdığı yerlər və icmalar rütubəti sevən bitkilərlə xarakterizə olunan sahil bitki 

örtüyü adlanır. 

Bu bitkilər su mühitində yaşamağa uyğulaşmışdır və su mühitini həddindən artıq lillənmədən, 

çirklənmiş səth axınından və eroziyadan qoruyan mühim təbii biofiltrlər rolu oynayırlar. Bundan  

başqa, onlar bir çox su heyvanları üçün sığınacaq, qida, eləcə də mövcud temperaturun dəyişməsini 

məhdudlaşdıran kölgəni təmin edirlər. 

Müxtəlif illərdə Abşeronun su - bataqlıq bitkiliyi ilə bir sıra alimlər məşğul olmuşlar. 

Məlumdur ki, su bitkiləri su ekosistemlərinin ayrılmaz bir mühit əmələ gətirən komponentidir. 

Onlar zəif su mübadiləsi olan su hövzələrində ən çox yayılmışdır [1, 2, 3, 4]. 

Çayların sahillərində su hövzələrinin bitki fonunu təşkil edən sahil bitkiləri - kollar, ot bitkiləri 

bitir. Sahil zonasının ağac müxtəlifliyi bataqlıq ərazilərdən fərqlənir və adətən, ya su bitkiləri, ya da 

suya yaxın yerdə bitən otlar, ağaclar və kollar olan bitkilərdən ibarətdir. 

Tədqiqat zamanı, Gəncəçay, Şəmkirçay və Kürçayında və ətrafında su bitkilərinin əsas nüma-

yəndələri öyrənilmişdir. Müxtəlif su - bataqlıq məskən şəraitlərindən tədqiqat materialları toplanılmış 

və aşağıdakı bitkilər üzərində müşahidələr aparılmışdır: Böyük şirintum (Glyceria maxima), Cənub 

qamışı (Phragmites australis), Daryarpaq ciyən (Typha angustifolia), Qamışvarı bülbülotu (Phalaris 

arundinacea), Sahil lığı (Scirpus littoralis), Sünbüllü saçaqotu (Myriophyllum spicatum), Yaşıl 

dəlipişpişi (Polypogon virdis), Daryarpaq civən (Typha angustifolia), Bağayarpağıyabənzər süsənbər 

(Alisma plantago – aquatica), İti cığ (Juncus acutus), Söyüdyarpaq ağlarotu (Lythrum salicaria)  və 

s. 

Bundan başqa, su hövzələrinin floristik tərkibini, ekoloji və morfoloji xüsusiyyətlərinin öyrə-

nilməsi və təhlili ilə yanaşı, biz tədqiq olunan bitki qruplarının biomorfoloji quruluşunu öyrənilmişik. 

Bitkilərin həyati formalarının, onların biomorfolojı əlamətiərinin əsas prinsip kimi qəbul edən 

müxtəlif sistemlər mövcuddur. Bu sistemlərdə bitkilərin bu və ya digər əlamətləri nəzərə alınmaqla 

ən müxtəlif prinsiplərə əsaslanırlar. Ekoloji qruplar üzrə təhlil zamanı bitkilərin müxtəlif rütubət-

lənmə dərəcəsinə malik yaşayış məskənləri də nəzərə alınmışdır.  

Morfoloji, marşrut, stasionar, müqayisəli - çoğrafi, müqayisəli - analitik və ekoloji metodlardan 

istifadə edilmişdir. Geobotaniki və ekoloji – fitosenoloji istiqamətlər tədqiqatlarımıızda əsas yer 

tutmuşdur ki, bu da müasir tədqiqat konsepsiyalarına tam uyğundur. 

Azərbaycan şəraitində su-bataqlıq bitkilərinin vegetasiya müddəti təxminən martın sonu-

aprelin əvvəllərində başlayır və oktyabrda başa çatır.  

Məlum olunmuşdur ki, Gəncəçay, Şəmkirçay və Kürçayında və ətrafında yayılmış su bitkiləri 

quruluş və digər xüsusiyyətlərinə görə daha dəyişkən xüsusiyyətlərə malikdirlər.  

Bir çox su bitkilərinin özəlliyi ondan ibarətdir ki, onlar iki növ kök inkişaf etdirməyə 

qadirdirlər: su və torpaq. 

Su altındakı zoğların düyünlərində əlavə su-hava kökləri əmələ gəlir. Bu köklərin çirkli suyun 

həll olunmuş və asılı vəziyyətdə olanmaddələrdən təmizlənməsində rolu son dərəcə vacibdir. 

Su çay bitkilərin sıx kolluqlarından keçdikdə filtrasiya prosesi yaxud fitofiltrasiya baş verir. 

Bitkilərin zoğları və su kökləri mexaniki olaraq mineral və üzvi suspenziyaları, emulsiyaları, 

kolloidləri saxlayır və suda həll olunan biogen, mineral, üzvi və zəhərli maddələr böyük miqdarda 

sorulur, bitki toxumalarında transformasiya olunur və aktivləşdirilir, sonra bitkilərin yerüstü və 

yeraltı biokütlələrində toplanır. Su bitkiləri və sahilyanı su bitkiləri su hövzəsinin oksigen səviyyəsinə 

faydalı təsir göstərir. Fotosintetik reaerasiyada makrofitlər fitoplanktondan az rol oynayır. 
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Bitkilərin, xüsusən də su altında olanların təsiri altında həll olunmuş oksigenin tərkibi artır, üzvi 

maddələrin sürətli oksidləşməsi baş verir, nitrifikasiya prosesi sürətlənir və sərbəst karbon qazının 

istehlakı artır. Suyun səthinə kölgə salan və biogen maddələri və digər mineral duzları udan böyük 

həcmli bitkilər qida maddələri uğrunda mübarizədə göy-yaşıl yosunların güclü antaqonistləridir, 

onların inkişafına maneə törədir və bununla da suyun zərərli "çiçəklənməsini" aradan qaldırır. 

Tədqiq olunan bitkilərin biomorfoloji quruluşunda aşağıdakı inkişaf xüsusiyyətləri müşahidə 

olunmuşdur: 

Universal modul səviyyəsində - bazal bölgələrin daimi məhv olması ilə zoğların uzunmüddətli 

böyüməsi ilə nəticələnir. Bütün orqanizmin bir çox həyati funksiyalarını birləşdirən struktur və funk-

sional zonalara differensiallaşdırılmış yüksək ixtisaslaşmış monokarpik zoğların formalaşması, 

monokarpik zoğlar zənginləşmiş, yenilənmi və yatmış tumurcuqlardan inkişafı, zoğların və kök 

sistemlərinin geofilik sahələrinin təşkilinin sadələşdirilməsi ilə yanaşı turionların əmələ gəlməsi 

müşahidə olunur. 

Əsas modul səviyyəsində - monokarpik zoğların və natamam inkişaf dövrü olan zoğların iterativ 

budaqlanması səbəbinə görə vegetativ hərəkətliliyin intensivləşməsi, ontogenezin uzanması ilə 

birlikdə erkən tam morfoloji parçalanması və sərbəst üzən bitkilərin yaranması prosesləri müşahidə 

olunur.  

Bu bitkilər su mühitində yaşamağa uyğulaşmalara malikdirlər.  Hidro- və helofitlərin uyğunlaş-

maları, əsasən, müxtəlif dərəcəli çoxlu sayda modulların olması və onların birləşməsi ilə təmin edilir. 

Sahil su bitkiləri köklərin və digər orqanların toxumalarının aerenximatoz quruluşu səbəbindən 

torpaq-su mühitində oksigen çatışmazlığı və ya hətta tam olmaması ilə uğurla inkişaf edə bilir.  

Bundan başqa, sahilyanı və sualtı bitkilər sudan və torpaqdan təkcə onlara lazım olan biogen 

elementləri (azot, fosfor, kalium, dəmir) deyil, həm də digər mineral makro- və mikroelementləri, 

həmçinin ballast və zəhərli maddələri, o cümlədən ağır metalların duzlarını (dəmir, mis, qurğuşun, 

sink, nikel, kobalt, sink, nikel, kobalt və s.) çıxara bilər. Sianidlər, herbisidlər, qeyri-üzvi turşular və 

qələvilər, insektisidlər, funqisidlər, bakterisidlər və s. pestisidlər), əgər onların suda konsentrasiyası 

bu bitkilər üçün məhvedici dozadan artıq olarsa. Hidrofit bitkilər bir çox üzvi birləşmələri udmaq 

qabiliyyətinə malikdir.  

Maddələr mübadiləsi və fitonsidlər və antibiotiklər kimi fizioloji aktiv maddələrin xarici mühitə 

buraxılması prosesində daha yüksək bitkilərin kollarında dezinfeksiya, yəni suyun qismən və ya tam 

sterilizasiyası müşahidə olunur, nəticədə patogen bakteriyaların sayında azalma müşahidə olunur və 

bununla da təmiz su sahələri ilə müqayisədə kolit titri artır.  

Məhv olmuş bitkilər parçalandıqdan sonra suyu yenidən biogenlər, üzvi və mineral maddələrlə 

çirkləndirə bilər. Odur ki, su hövzəsini sağlam sanitar vəziyyətdə saxlamaq üçün su bitkilərini sistemli 

şəkildə və imkan daxilində tamamilə biçib xalq təsərrüfatında istifadə etmək, həddindən artıq artım 

olduqda isə onların tutduğu ərazini süni şəkildə azaltmaq lazımdır. 
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Çiyələk, qida sənayesində, kənd təsərrüfatında əhəmiyyətli yer tutan bitkidir. Çiyələk, həm təzə 

istehlak, həm də konservləşdirilmiş və emal edilmiş məhsullar üçün əhəmiyyətlidir. 

Çiyələk Rosaceace (gülçiçəkkimilər) fəsiləsinə aid çoxillik bitkidir. Bu bitki, aşağıya doğru 

yayılan kök sistemi və çoxsaylı cavan bığcıqlardan ibarət olan bir vegetativ struktura malikdir. 

Çiyələk bitkisi, həmçinin çiçəkləri, meyvələri və yüksək qida dəyəri ilə məşhurdur. Çiyələk 

bitkisi müxtəlif növlərə və hibridlərə malikdir. Ən çox istifadə olunan növ, Fragaria × ananassa 

(yabanı çiyələk) növüdür. Bu növ, böyük və şirin meyvələrə malik olması ilə tanınır. 

Çiyələk bitkisi, mülayim iqlim şəraitini sevən bir bitkidir və ümumiyyətlə günəşli ərazilərdə 

böyümək üçün ən əlverişli şəraitə malikdir. Bu bitki, həm açıq sahədə, həm də istixanalarda yetişdirilə 

bilər. Yetişdirimənin əsas şərtlərinə düzgün torpaq, suvarma, və gübrələmə normaları aiddir. Çiyələk, 

yaxşı qurudulmuş, yüngül və az turşulu torpaqları sevir. Torpağın pH səviyyəsi 5,5 ilə 6,5 arasında 

olmalıdır [6]. 

İn vitro yetişdirmə, bitkilərin laboratoriya şəraitində böyüdülməsi və inkişaf etdirilməsi prose-

sidir. Bu metod, xüsusilə bitki biotexnologiyasında və genetika sahəsində mühüm yer tutur. İn vitro 

şəraitdə bitkilərin becərilməsi, müxtəlif bitki hormonları, qida mühitləri və xüsusi şərtlər altında 

həyata keçirilir. Bu üsul, genetik modifikasiya, yeni sortların yaradılması və bitkilərin çoxaldılması 

üçün əvəzolunmaz bir yanaşmadır [9]. 

İn vitro yetişdirmənin üstünlükləri: 

Genetik stabillik: Xüsusilə bitki genetik dəyişiklikləri ilə bağlı tədqiqatlarda, in vitro 

şərtlərdə bitkilər daha təmiz və sabit olur. 

Sürətli reproduksiya: Bitkilərin çoxaldılması çox qısa müddətdə həyata keçirilir. 

Xəstəliklərdən azad: İn vitro şərtlərdə böyüyən bitkilər, təbii mühitdəki xəstəliklərdən və 

zərərvericilərdən qorunur. 

Fərqli mühitlərdə test: Bu metod sayəsində bitkilər fərqli şərtlərdə test edilə bilər, məsələn, 

qida maddələri, pH səviyyələri, temperatur və s. 

İn vitro yetişdirmə üçün istifadə edilən metodlar: Embriyogenez: Embriyonun in vitro 

şəraitdə inkişafı. 

Sürətli kök inkişafı: Kök inkişafı üçün xüsusi metodlardan və hormonlardan istifadə edilir. 

Klonlama: Bitkilərin bərpası üçün klonlama üsulu, xüsusən ticarət məqsədli bitkilər üçün 

tətbiq olunur. 

Thidiazuron (TDZ), bir sintetik bitki regulatorudur və bitki hormonlarının fəaliyyətini 

modulyasiya edən bir maddədir. Bitki biologiyasında xüsusi əhəmiyyət kəsb edən TDZ, in vitro bitki 

yetişdirmə, regenerasiya, morfogenez və hüceyrə bölünməsi kimi prosesləri təşviq etmək məqsədilə 

geniş istifadə olunur [8]. Thidiazuronun əsas təsiri bitki hüceyrələrində sitokinin effektinə bənzər 

fəaliyyət göstərməsidir. Sitokininlər, bitkilərdə hüceyrə bölünməsini və böyüməsini tənzimləyən və 

hüceyrə müxtəlifləşməsini stimullaşdıran bitki hormonlarıdır [4,5]. 

Hüceyrə Bölünməsi və Regenerasiya: TDZ, bitki hüceyrələrinin bölünməsini gücləndirir və 

regenerasiyanı təşviq edir. Bu, xüsusən in vitro şəraitdə yeni bitki hüceyrələrinin inkişafını təmin edir. 

Bitki hüceyrələri TDZ ilə təmasda olduqda, yeni gövdələr və köklər inkişaf etməyə başlayır [2]. 

Morfogenez: Morfogenez bitki toxumalarının yeni morfoloji strukturlar yaratma prosesidir. 

TDZ, bu prosesin intensivləşməsinə və morfogenetik dəyişikliklərin yaranmasına səbəb ola bilər. 

Məsələn, TDZ müxtəlif bitki növlərində çoxsaylı orqanlar yeni yarpaqlar və çiçəklər əmələ gətirir. 

Kök və Gövdə İnkişafı: Thidiazuron, bitki kök sisteminin inkişafını təşviq edir. Bu xüsusiyyət 

xüsusilə bitki mikroklonlamasında və ya regenerasiya proseslərində vacibdir, çünki bu, sağlam və 

güclü kök sistemlərinin yaranmasına kömək edir. 
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Bitki Genetikası və Seçimi: TDZ, bitki hüceyrələrinin genetik dəyişikliklərini yönləndirə bilən 

bir vasitə olaraq da istifadə olunur. Genetik modifikasiya proseslərində, TDZ bir növ induktor olaraq 

istifadə edərək, yeni və ya istənilən xüsusiyyətləri olan bitki növlərinin yaradılmasına imkan verir [3]. 

TDZ, müxtəlif bitkilərin inkişafını təşviq etmək və in vitro yetişdirilməsində mühüm bir 

vasitədir. Onun tətbiq sahələrinə aşağıdakılar daxildir [14]. 

İn Vitro Bitki Yetişdirmə: Thidiazuron, xüsusilə çiyələk, tut ağacı, nar, qarağat və digər bitki 

növləri üçün in vitro çoxaldılmasında geniş istifadə olunur [11]. TDZ, hüceyrə bölünməsini 

stimullaşdıraraq, bu bitkilərin sürətli və effektiv şəkildə çoxaldılmasını təmin edir. 

Çiyələk kimi bitkilərin çoxaldılması TDZ tətbiqinə görə daha tez və yüksək məhsuldarlıqla 

həyata keçirilə bilər [10]. 

Klonlama və Regenerasiya: TDZ, bitkilərin genetik xüsusiyyətlərinin saxlanılması və sürətlə 

klonlanması üçün istifadə edilir. In vitro şəraitdə kök və gövdə regenerasiyasını təşviq etmək üçün 

tətbiq edilir. Bu xüsusiyyət, xüsusilə xüsusi bitki növlərinin qorunması və onların sürətlə çoxaldılması 

üçün çox vacibdir [12]. 

Yeni Sortların İnkişafı: Bitkilərin yeni və üstün xüsusiyyətlərə malik sortlarının 

yaradılmasında TDZ istifadə edilə bilər. Bu, xüsusilə bitki məhsuldarlığının artırılması, xəstəliklərə 

qarşı dözümlülük, tərkibinin dəyişdirilməsi və genetik dəyişikliklərin edilməsində faydalıdır. 

Meyvə Bitkilərinin İnkişafı: TDZ, meyvə bitkilərinin inkişafını təmin edir. Meyvə ağacla-

rında morfogenetik dəyişikliklər və meyvə yaranması TDZ ilə sürətləndirilib inkişaf etdirilə bilər. 

Beləliklə, bu bitkilərin inkişaf müddəti qısaldılır və daha yaxşı məhsul əldə edilir. 

Bitki Kökünün İnkişafı: Çiyələk kimi bitkilərdə kök inkişafı TDZ tətbiqi ilə sürətləndirilə 

bilər. Bu, kök sisteminin sağlam və inkişaf etmiş olmasına imkan verir ki, bu da bitkinin ümumi 

inkişafına müsbət təsir göstərir. 

Thidiazuron, in vitro bitki yetişdirilməsi, regenerasiya və klonlama sahələrində çox faydalı bir 

bitki hormonudur [13]. Bu, bitki biologiyasını və bitki tədqiqatlarını inkişaf etdirmək üçün güclü bir 

vasitədir. Thidiazuron, bitki inkişafını sürətləndirərək, daha sağlam və məhsuldar bitkilərin yetişdiril-

məsinə kömək edir. Bu xüsusiyyətləri sayəsində bitki biotexnologiyası və kənd təsərrüfatı sahəsində 

əvəzolunmaz bir hormon kimi qiymətləndirilir [1]. 

Biotexnologiya, bitkilər və digər canlı orqanizmlər üzərində genetik dəyişikliklər, bərpa və daha 

yüksək məhsul əldə etmə məqsədilə tətbiq edilən bir sahədir. Çiyələk və digər bitkilərin in vitro 

yetişdirilməsi biotexnologiyanın mühüm bir tətbiqi sahəsidir. Biotexnoloji tətbiqlər arasında bunlar 

yer alır: 

Genetik modifikasiya: Bitkilərdə genetik dəyişikliklər edərək, xüsusilə dözümlülük və məhsul 

keyfiyyətini artırmaq mümkündür. 

Genişləndirilmiş məhsuldarlıq: Biotexnoloji üsullar, bitki hormonları və xüsusilə TDZ kimi 

maddələrin tətbiqi ilə məhsul əldə etməyi sürətləndirə və artırmağa kömək edir. 

Bitki klonlaması: Bitkilərin sürətli və ardıcıl klonlanması üçün biotexnoloji metodlar istifadə 

olunur, məsələn, çiyələk bitkisi in vitro mühitdə çoxaldılır. 

Bitki xəstəliklərinə qarşı dözümlülük: Genetik dəyişikliklər və hormon tətbiqləri ilə bitkilərin 

müxtəlif xəstəliklərə qarşı dözümlülük qabiliyyəti artırıla bilər. Bu tətbiqlər sayəsində bitkilərin 

inkişafı, məhsuldarlığı və dayanıqlılığı artırılaraq, kənd təsərrüfatı və bitki biotexnologiyasında 

müvəffəqiyyət əldə olunur. 
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DAŞKƏSƏN ƏRAZİSİNDƏ ANTROPOGEN TƏSİRLƏR NƏTİCƏSİNDƏ  

YARANAN EKOLOJİ PROBLEMLƏR 

 

Şabanova Qızyetər Xəlil qızı 

Azərbaycan Dövlət Aqrar Universiteti 

 

Müasir zamanda ətraf mühit problemləri insanların qarşısında duran ən əsas probləmlərdən 

biridir. İnsanların fəaliyyəti nəticəsi olaraq  antropogen təsirlər təbii landşaftlarda  gözlə görüləcək  

dəyişikliklər yaradır, ekosistemlərin tarazlığını pozur və sosial-iqtisadi inkişafa mənfi  təsir göstərir. 

Azərbaycanda sənaye və kənd təsərrüfatının inkişafı nəticəsində müxtəlif regionlarda ekoloji 

böhranlar yaranmışdır. Bu regionlar içərisində Azərbaycanın qərbində yerləşən zəngin təbii sərvətləri 

və mürəkkəb coğrafi şəraiti ilə seçilən Daşkəsən rayonu xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

Daşkəsən rayonu zəngin təbii ehtiyatlara sahib olmaqla bərabər, intensiv antropogen təsirlərə 

məruz qalan bölgələrdən biridir. Rayonda xüsusən dağ-mədən sənayesinin intensiv inkişafı, torpaq 

və su ehtiyatlarının istismarı, meşə örtüyünün azalması və kənd təsərrüfatı fəaliyyətləri ətraf mühitin 

müxtəlif komponentlərinə ciddi mənfi təsirlər göstərmişdir [1,5]. 

Daşkəsən ərazisində aparılan dağ-mədən fəaliyyəti, meşə örtüyünün azalması, kənd təsərrüfatı 

sahələrinin genişləndirilməsi və urbanizasiya prosesləri nəticəsində təbii resursların tükənməsi, 

torpaq və su ehtiyatlarının çirklənməsi, biomüxtəlifliyin azalması kimi problemlər müşahidə edilir [1, 

2].  

Bu təsirlər bölgənin ekoloji vəziyyətini pisləşdirməklə yanaşı, əhalinin sosial rifahına da mənfi 

təsir göstərir. Belə bir vəziyyətdə Daşkəsən ərazisində antropogen təsirlərin tədqiqi və ekoloji prob-

lemlərin həlli yollarının araşdırılması xüsusi aktuallıq kəsb edir. 

Sənaye, kənd təsərrüfatı, urbanizasiya və digər insan fəaliyyəti növləri təbii ekosistemlərdə geri 

dönməz dəyişikliklər yaradır. Daşkəsən ərazisi təbii sərvətlərlə, xüsusilə dəmir filizi, mis, kobalt, 

mərmər və tikinti materialları ilə zəngindir [2,4].  

Təbii-coğrafi xüsusiyyətləri baxımından zəngin olan bu region sənaye, kənd təsərrüfatı və 

mədənçiliyin təsiri altında ciddi antropogen dəyişikliklərə məruz qalmışdır.Bölgədə aparılan sənaye 

və mədən işləri, kənd təsərrüfatı fəaliyyətinə, meşələrin qırılmasına və  insan fəaliyyətlərinin nəticə-
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sində ətraf mühitə ciddi mənfi təsirlər meydana çıxmışdır. Bu təsirlər həm təbii ekosistemlərin struk-

turuna, həm də əhalinin həyat keyfiyyətinə mənfi təsir göstərmişdir. 

Əsasən, dəmir filizi, mis, kobalt kimi faydalı qazıntıların çıxarılması üçün aparılan mədən işləri 

torpaq örtüyünün pozulmasına, yer səthinin deformasiyasına,  və su hövzələrinin çirklənməsinə səbəb 

olmuşdur [2,6].  

Açıq mədən üsulu ilə aparılan qazıntılar ekosistemlərdə ciddi pozuntular yaradaraq bərpa 

olunması çətin olan landşaft dəyişikliklərinə gətirib çıxarmışdır. Filiz emalı və mədən zavodları 

işləyən zaman suya, havaya və torpağa küllü miqdarda ağır metallar və başqa zərərli maddələr 

tullanır. Həmin tullantılar yeraltı və yerüstü suların kimyəvi tərkibinin dəyişməsinə, torpaqda 

məhsuldarlığın azalmasına səbəb olur [3, 6]. Əsasən arsen, qurğuşun və civə kimi ağır metalların 

yüksək konsentrasiyası ekosistemdə toksik təsir yaradır [6, 7]. 

Daşkəsən rayonu xüsusilə dəmir filizi yataqları ilə məşhurdur. Burada uzun illər boyu davam 

edən dağ-mədən sənayesi torpağın, suyun və havanın çirklənməsinə səbəb olmuşdur. Dağ-mədən 

işləri nəticəsində torpaq eroziyası sürətlənmiş, atmosferə toz və zərərli qazlar atılmış, yeraltı və 

yerüstü suların tərkibi dəyişmişdir. Mədən tullantılarının düzgün idarə olunmaması su və torpaq 

ekosistemlərində ağır metal birləşmələrinin toplanmasına səbəb olmuşdur [3,6]. 

Dağ-mədən sənayesinin təsirlərinə gəldikdə Daşkəsən rayonu tarixən metallurgiya və mədən 

sənayesinin inkişaf etdiyi əsas mərkəzlərdən biridir.  

Xüsusilə, Daşkəsən Dəmir Filizi Kombinatının fəaliyyəti nəticəsində torpaq deqradasiyası: 

Mədən işləri zamanı böyük sahələrdə üst torpaq qatının məhvi baş verir, əkinəyararlı sahələr 

itirilir. 

Partlayış işləri və daş köçürülməsi zamanı ətrafa toz və ağır metal hissəcikləri atmosferə yayılır. 

Açıq mədənlərdə yağış suları və süzülmələr nəticəsində ağır metallar yeraltı və yerüstü su 

ehtiyatlarına qarışır, hidrosferə mənfi təsirini göstərir [4,6]. 

Ərazidə aparılan mədən işləri və kənd təsərrüfatı genişlənməsi məqsədilə meşə örtüyünün bir 

hissəsi məhv edilmişdir. Meşələrin azalması eroziya proseslərinin sürətlənməsinə, biomüxtəlifliyin 

azalmasına, iqlim dəyişikliklərinin yerli səviyyədə hiss olunmasına səbəb olmuşdur. Tikinti 

materialları üçün ağacların kəsilməsi, həmçinin otlaq sahələrinin genişləndirilməsi məqsədilə meşə 

örtüyünün məhv edilməsi Daşkəsən ərazisində torpaq eroziyasının artmasına və bioloji müxtəlifliyin 

azalmasına səbəb olmuşdur. Meşə örtüyünün azalması eyni zamanda atmosferdə karbon qazının 

səviyyəsini artıraraq iqlim dəyişikliklərinə də təsir göstərir [4,5]. 

Son illərdə yüksək istehsal gücünə malik kənd təsərrüfatının  fəaliyyəti zamanı torpaqların 

deqradasiyası sürətlənir, mineral və pestisid gübrələrin normadan artıq istifadəsi səbəbindən su və 

torpaq resursları çirklənir. Bu isə həm yerli flora və faunaya, həm də insan sağlamlığına mənfi təsir 

edir. Əkinçilik və heyvandarlıq fəaliyyəti zamanı kimyəvi gübrələr və pestisidlərin həddindən artıq 

istifadəsi torpağın deqradasiyasına və su ehtiyatlarının çirklənməsinə səbəb olmuşdur. Kənd təsər-

rüfatının fəaliyyəti nəticəsində torpaqda humusun miqdarının azalır,eroziya riski artır, torpağın 

məhsuldarlığı azalır, biomüxtəlifliyi azalır, və həmçinin şoranlaşmaya səbəb olur [3,7]. 

Ümumilikdə götürsək, Daşkəsən ərazisində antropogen təsirlərin ekoloji nəticələrinə suların 

çirklənməsi və su ehtiyatlarının azalması, torpaq eroziyası və deqradasiyası, bioloji müxtəlifliyin 

azalması və nadir növlərin məhv olması,atmosferin ağır metallar və başqa zərərli qazlarla çirklənməsi 

aiddır. İnsan sağlamlığına vurduğu ziyanlara tənəffüs yolları xəstəlikləri və toksik xəstəliklərin 

artması aiddir . 

Bu ərazidə olan ekoloji təsirləri azaltmaq  üçün aşağıdakı tədbirlərin həyata keçirilməsi daha 

məqsədə uyğundur.  

Mədən fəaliyyətində ekoloji standartların tətbiq edilməsi və bərpaedici tədbirlərin həyata keçi-

rilməsi, əhalinin ekoloji cəhətdən  maarifləndirilməsi və ekoturizmin inkişaf etdirilməsi üçün həvəs-

ləndirici tədbirlərin  keçirilməsi, meşələrin bərpası edilməsi  və yeni yaşıllıq zonalarının salınması, 

təbii reabilitasiya və bərpa layihələrinin həyata keçirilməsi,  torpaq və su ehtiyatlarının monitorinqinə 

nəzarətin gücləndirilməsi [6, 7]. 
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Daşkəsən ərazisində antropogen təsirlərin qarşısını almaq üçün mədən fəaliyyətinin ekoloji 

standartlara uyğun aparılması, tullantıların idarə olunması və reabilitasiya proqramlarının həyata 

keçirilməsi, ekoloji nəzarətin gücləndirilməsi vacibdir. Həmçinin, ictimaiyyətin ekoloji maariflən-

dirilməsi və təbii resursların davamlı istifadəsi üçün tədbirlər görülməlidir. Əgər bu proseslərin qarşısı 

alınmazsa, bölgənin ekosistem sabitliyi və sosial-iqtisadi inkişafı ciddi təhlükə altına düşə bilər. 
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QAZ TURBİN QURĞULARININ SOYUDULMA ÜSULLARI 

 

Cumayev Fərhad Vəkil oğlu 

Elektroenergetika mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Müasir qaz turbininin soyutma sistemi bir sıra tələblərə cavab verməlidir: 

-  Qaz turbin hissələrinin soyudulması onların gücü tələb olunan iş müddətini təmin edən 

temperatura qədər baş verməlidir; 

-  qazın ilkin temperaturunun artması səbəbindən faydalı işin artması soyutma sisteminin isti-

fadəsi ilə bağlı xərclərdən daha çox iqtisadi təsiri təmin etməlidir; 

- soyudulmuş qaz turbin hissələrinin temperatur gradientləri temperatur gərginliyinin təhlükəli 

qiymətlərinə səbəb olmamalıdır; 

- qaz turbin qurğusunun istilik tsiklinin, onun konstruksiyasının və iş rejimlərinin soyutma 

sisteminin görünüşü ilə əlaqədar mürəkkəbləşməsi onun maya dəyərinin əhəmiyyətli dərəcədə artma-

sına və etibarlılığının azalmasına səbəb olmamalıdır. Soyutma sistemi quraşdırmanın bütün iş rejim-

lərində eyni dərəcədə səmərəli işləməlidir. 

Müasir qaz turbinlərində qaz turbininin demək olar ki, bütün hissələri soyudulur: rotor, 

yastıqlar, başlıq və işçi kürəklər, gövdə və yanma kamerasının hissələri. Hal-hazırda qaz turbininin 

elementlərinin soyudulmasının bir neçə müxtəlif üsulları məlumdur - açıq və qapalı hava ilə soyutma 

sistemləri, buxarla soyutma, distillə edilmiş su və ya maye metallardan (Na, Na+K və s.) istifadə 

etməklə daxili və xarici maye ilə soyutma, aralıq soyuducudan və “istilik borularından” istifadə [1]. 

Xarici soyutma üçün bir sıra üsullar da var: istilik keçiriciliyinə görə işləyən kürəklərdən diskə 

və ya soplo kürəklərdən stator elementlərinə istiliyin çıxarılması; rotor kürəklərinin çıxış kənarlarında 

yerləşən bir qrup soplo vasitəsilə onların səthinə soyuducu agentin (adətən, su) püskürtüldüyü işçi 

kürəklərin reaktiv soyudulmasının istifadəsi; soyuducu havanın qismən tədarükündən istifadə və s. 

Bir sıra hallarda xarici soyutma üsullarından istifadə olunsa da, texnoloji çətinliklərə görə onlar 

nisbətən nadir hallarda və bir qayda olaraq, aşağı gücə malik turbinlərdə istifadə olunur.  

Yüksək temperaturlu turbinlərin elementləri üçün, digər soyutma üsullarının tətbiqi və 

layihələndirilməsi zamanı yaranan bir sıra mürəkkəb texnoloji və layihə problemlərinin olması səbə-

bindən açıq havada soyutma indi demək olar ki, universal istifadə olunur. 

Turbin pərlərini açıq havada soyutmanın üç əsas üsulu var: 

- konvektiv soyutma; 

- perforasiya və ya lentli soyutma; 

- transpirasiya ilə məsaməli soyutma (sızma). 

Konvektiv soyutma. Konvektiv soyutma zamanı kürəklərin isti metalından istiliyi kürək-

lərarası kanala daxil olmadan kürəyin daxili boşluqlarından axan soyuducu havaya aparır. 

Konvektiv soyudulmuş kürəklərdə hava gövdə hissədən verilir və sonra daxili kanallar vasitə-

silə müxtəlif istiqamətlərə yayılır: 

- yuxarı ucundan radial boşluğa çıxışı olan kürək boyunca; 

- hər iki istiqamətdə çıxışı olan kürək qanadına nisbətən uzununa və eninə istiqamətlərdə eyni 

vaxtda; 

- arxa kənarında və ya yaxınlığındakı profilin çökək tərəfində yerləşən deşiklər və ya yuva-

lardan çıxışı olan kürək qanadı boyunca. 

Uzunlamasına və qarışıq hava axını təmin etmək üçün kürəklərin daxili boşluğu çökək və 

qabarıq səthləri birləşdirən silindrik körpülərlə və ya havanı radial istiqamətdə axınından yayındıran 

müxtəlif formalı aralıq və meylli arakəsmələrlə kəsilir. Bu növ turbulizatorlar soyuducu hava ilə 

kürəyin daxili divarı arasında istilik mübadiləsini gücləndirmək üçün tətbiq edilir və bir qayda olaraq, 

güc mənasında yük daşıyan elementlər deyildir.  
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Məlumatlara görə, sancaqlar tərəfindən tətbiq edilən turbulizasiya səbəbindən istilik ötürmə 

əmsalının artması 30 % -dən çox deyil. Profil hissəsinə nisbətən soyuducu havanın eninə axını olan 

kürəklərin tipik dizaynı daxili deflektoru olan layihədir. Belə kürəklər istilik, qaz-dinamik, 

möhkəmlik və kütlə xarakteristikalarına, eləcə də texnoloji xüsusiyyətlərinə görə bir sıra üstünlüklərə 

malikdir [2]. 

Bu üstünlüklər, daxil edilə bilən deflektor ilə soyudulmuş kürək layihəsinin imkan verməsidir: 

- istilikötürmə əmsallarının paylanmasını profilin hava və qaz tərəfi boyunca mümkün qədər 

yaxınlaşdırmaq və kürəyin en kəsiyi üzrə vahid temperaturu təmin etmək, xüsusilə də turbinin keçici 

iş şəraiti zamanı əlavə gərginliklərin baş verməsini aradan qaldırmaq; 

- kürəyin bütün bölmələrində lazımi təhlükəsizlik hədlərini təmin etməyə imkan verən kürək 

profilinin uzunluğu boyunca differensial soyudulmasını həyata keçirmək; 

- bitirmə prosesi zamanı kiçik təkmilləşdirmələrin köməyi ilə soyuducu hava axını artırmaqla 

soyutma dərinliyini (lazım olduqda) artırmaq; 

- hava tərəfində istilik mübadiləsi səthini artırmaq və əlavə soyuducu hava turbulatorlarını 

(finqlər, körpülər, çıxıntılar) tətbiq etmək; 

- kürəyin rezonanslı vibrasiyasının qarşısını almaq üçün deflektordan damper kimi istifadə 

etmək. Daxili deflektoru olan kürəklərin qeyd olunan üstünlükləri ilə yanaşı, çatışmazlıqlar da 

yoxdur. 

Kürək kilidindəki çuxurun məhdud ölçüsü, adətən deflektorun içərisinə daxil olur, tez-tez ona 

ən yaxşı istilik çıxarılmasını təmin edən bir forma verməyə imkan vermir və kürəyi hündürlükdə 

bükmək bu çatışmazlığı daha da ağırlaşdıra bilər. Daxil edilmiş deflektoru olan kürəklərin ikinci 

dezavantajı, kürəyin daxili səthi ilə təmasda olduğu yerlərdə uzunmüddətli istifadə zamanı deflek-

torun aşınmasıdır. Bununla belə, bu günə qədər qeyd olunan çatışmazlıqları əhəmiyyətli dərəcədə 

aradan qaldıra biləcək yanaşmalar aşkar edilmişdir. 

Daxili konvektiv soyutmanın istifadəsi qaz axınının temperaturu ilə müqayisədə xarici qabığın 

temperaturunu gsoy = 0,015-0,02 nisbi hava axınında cəmi 130-150 oC azaltmağa imkan verir, buna 

görə də bu tip soyutma müasir yüksək temperaturlu qaz turbinlərinin ilk mərhələləri üçün effektiv 

şəkildə istifadə edilə bilməz. Qazın ilkin temperaturunun artması ilə bıçaqların əhəmiyyətli dərəcədə 

daha böyük soyutma dərinliyi tələb olunur ki, bu da maneə soyutma ilə əldə edilə bilər. 

Konvektiv soyutmanın ayrıca bir alt növü reaktiv soyutma üsuludur (və ya "təsir konveksiyası" 

üsulu), bəziləri konvektiv, perforasiya və məsaməli ilə birlikdə ayrıca soyutma üsulu kimi təsnif 

edilir. Metod, deflektorun daxili boşluğundan soyuducu havanın deflektor və kürəyin xarici qabığı 

arasındakı boşluğa üfürülməsini təşkil etməkdən ibarətdir ki, bu boşluğa üfürülmə kürəyin qabığına 

düzgün bucaq altında olan ayrı deşiklər vasitəsilə reaktivlərlə həyata keçirilsin. Bu, soyuducu hava 

axını kürəyin daxili divarına paralel olaraq hərəkət edərkən, adi konvektiv soyutma ilə müqayisədə 

soyuducu hava ilə isti qabıq arasında istilik mübadiləsinin artmasına səbəb olur [3]. 

Bu işdə bu üsul ayrı bir soyutma üsulu kimi fərqlənmir, çünki kürəklərarası kanalda hərəkət 

edən qaz axını baxımından soyutma mexanizmi eyni olaraq qalır - soyutma kürəyin qızdırılan diva-

rından kürəyin içərisində axan və kürəklərarası kanala daxil olmayan daha soyuq soyuducu havaya 

istilik ötürülməsi yolu ilə həyata keçirilir. 

Perforasiyalı soyutma. Perforasiyalı (lentli) soyutma ilə, hava kürək divarındakı xüsusi 

hazırlanmış dəliklərdən və ya yuvalardan üfürülür və bununla da qaz axını ilə kürəyin səthi arasında 

qoruyucu təbəqə təmin edilir. 

Lent əsas qaz axını ilə tez yuyulduğundan, soyudulmuş səthdə bir neçə sıra çıxış deşikləri təmin 

edilir. Perforasiyalı soyutma konvektiv soyutmadan təcrid olunmuş şəkildə tamamilə həyata keçirilə 

bilməz, çünki kürəyin səthinə çatmazdan əvvəl, soyutma havası kürəyin daxili kanallarından keçir, 

kürəyin metalından istiliyi bu və ya digər dərəcədə çıxarır. Bir qayda olaraq, soyuducu havanın 

kürəyin səthi üzərində optimal paylanması üçün bir-birindən ayrılmış boşluqlar təşkil edilir, bunun 

vasitəsilə profilin müxtəlif hissələrinə hava verilir. 

Məsaməli soyutma. Bu soyutma variantı ilə kürəyin divarındakı kiçik deşiklərdən (məsamə-

lərdən) keçən hava ondan istilik alır və qazla yuyulmuş xarici səthə axan istilikdən qoruyucu təbəqə 
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əmələ gətirir. Buna görə, kürəyi müəyyən bir temperatura qədər soyutmaq üçün konvektiv və ya 

konvektiv-perforasiya soyutma üsullarından daha az hava istehlak etmək lazımdır. 

 Beləliklə, qazın 1900 K temperaturunda, məsaməli soyutma ilə kürəklər, bütün digər şeylər 

bərabərdir, perforasiyalı soyutma ilə müqayisədə demək olar ki, 3 dəfə az nisbi hava axını tələb edir. 

Məsaməli soyutma ilə kürəklər üçün soyutma səmərəliliyi 1 % hava axını üçün 160-170 0C 

aralığındadır. 

Bununla belə, məsaməli soyutma ilə kürəklər üçün istifadə olunan materialların qeyri-kafi 

istilik müqaviməti (konvektiv və perforasiyalı soyutma ilə kürəklər üçün istifadə olunan ərintilərlə 

müqayisədə) temperaturun azaldılması təsirini tam həyata keçirməyə imkan vermir. Bu metodun 

başqa bir maneəsi, uzunmüddətli istismar zamanı soyuducu havada olan toz hissəcikləri ilə məsa-

mələrin tıxanmasından, həmçinin yanma məhsullarında olan bərk hissəciklərdən qorunmaq ehtiya-

cıdır.  

Bundan əlavə, hörgü materialları qızdırıldıqdan sonra oksidləşmə səbəbiylə keçiriciliyin azal-

dılması dezavantajına malikdir, nəticədə soyuducu hava axını azalır. Məsaməli hava soyutma üsulları 

yuxarıda göstərilən çatışmazlıqlara görə müasir qurğularda praktiki olaraq istifadə edilmir. 
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110/10 KV-LUQ YARIMSTANSİYADA QURAŞDIRILMIŞ RELE MÜHAFİZƏSİ VƏ 

AVTOMATİKA QURĞULARININ TƏHLİLİ 

 

İsmayılov Nail Zahir oğlu 

Elektroenergetika mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Elektrik enerjisi olmadan şəhərin fəaliyyətini təsəvvür etmək mümkün deyil. Elektrik enerjisi 

ilə daxili və xarici işiqlamdırma cihazları, binaların ventilyasiya kondisioner sistemləri, məişət və 

sənaye soyuducuları, rabitə vasitələri, kompüterlər və s işləyir. Bundan əlavə, su təchizatı, istilik 

təchizatı, qaz təchizatı və kanalizasiya sistemləri eletrik ötürücü ilə işləyir [1-2]. 

Rele mühafizəsi, açarlardan istifadə edərək zədələnmiş elementi aşkar edərək elektrik şəbəkə-

sinin qalan hissəsindən avtomatik olaraq ayırmaq üçün nəzərdə tutulmuşdur. Bəzi zədələnmələr və  

anormal vəziyyətlər dərhal aradan qaldırılmasını tələb etmir. Bu hallarda rele mühafizəsi siqnal 

vasitəsilə xəbərdarlıq edir.              

Rele mühafizəsi ilə yanaşı, fasiləsiz enerji təchizatı bir sıra digər avtomatik qurğular tərəfindən 

təmin edilir: 

• avtomatik yenidən işə salma - avtomatik yenidən bağlama; 

• ehtiyatın avtomatik işə salınması – ATS 

• avtomatik tezlik boşaltma – AFR  

• transformasiya nisbətinə avtomatik nəzarət - ARKT və s. 

Ümumilikdə elektrik enerjisi sənayesinin ən mühüm problemlərindən biri elektrik avadan-

lıqlarının  köhnəlməsidir. Yarımstansiya istifadəyə verildiyi vaxtdan rele mühafizəsi və avtomatlaş-

dırma avadanlıqları da mütəmadi olaraq inkişaf etdi. Daha inkişaf etmiş xüsusiyyətlərə və daha çox 

funksionallığa malik cihazlar meydana gəldi. 

Rele mühafizəsi və avtomatlaşdırma cihazlarının variantlarını müqayisə etmək üçün qiymət ilə 

yanaşı olaraq texniki xüsusiyyətlər və tələblər istifadə olunur. Relenin mühafizəsi və avtomatlaşdırıl-

ması üçün müasir tələblərə aşağıdakılar aiddir [3]. 
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1. Seçicilik  
2. Həssaslıq  

3. Cəldlik 

4. Funksionallıq  
5. Avtomatlaşdırılmış proseslərə nəzarət sistemlərinə inteqrasiya   

Bütün bunlar rele mühafizəsi və avtomatlaşdırmanın səmərəliliyi konsepsiyasını birləşdirir [4]. 

Elektrik enerjisi sistemindəki qısa qapanmaların əksəriyyəti cərəyanın artması ilə müşayiət 

olunur. Buna görə də, bu fenomen ilk müdafiələrdə istifadə edilmişdir. Əvvəlcə elektrik avadanlıqları 

və elektrik xətləri qoruyucularla mühafizə olunub. Əvvəlcədən təyin edilmiş cərəyanı aşdıqda, 

qoruyucu keçid əridi və elektrik dövrəsi kəsildi, bununla da avadanlıq və xətlərin həddindən artıq 

istiləşməsinin və zədələnməsinin qarşısını aldı. Tezliklə, qoruyucular elektromaqnit relelərə əsas-

lanan ilk rele mühafizə cihazları ilə əvəz olundu. Bu cihazlar artıq iyirminci əsrin əvvəllərindən geniş 

istifadə olunur.  

Bundan əlavə, 1901-ci ildə induksiya prinsipinə əsaslanan relelər meydana çıxdı. 1905-1908-

ci illərdə elektrik şəbəkəsinin elementlərinin mühafizəsinin diferensial prinsipinin əsasları qoyuldu. 

1910-cu illərdən istiqamətli cərəyan mühafizəsi tətbiq edilir, müqavimətə cavab verən relelər 

hazırlanır və nəticədə 20-ci illərin əvvəllərində məsafədən mühafizənin tətbiqinə başlanır. 

1923-1928-ci illərdə elektron cihazlardan, o cümlədən yüksək tezlikli texnologiyadan istifadə 

etməyə ilkin cəhdlər edildi [5].  

Keçən əsrin 90-cı illərində mikroelektronikanın inkişafı və təkmilləşdirilməsi sayəsində 

mikroprosessor əsaslı rele mühafizəsi və avtomatlaşdırma cihazları geniş yayılmışdır. Hal-hazırda 

rele mühafizəsi və avtomatlaşdırmanın gələcək inkişafı mikroprosessor qurğularının təkmilləşdiril-

məsi, onların funksionallığı ilə bağlıdır. Müvafiq olaraq, şərti olaraq 3 nəsil qoruyucu qurğuları ayırd 

edə bilərik [6]: 

1-ci nəsil - elektromexaniki bazaya əsaslanan ilk qurğular 

2-ci nəsil - yarımkeçirici elementlərdən və inteqral sxemlərdən istifadə edən qurğular 

3-cü nəsil - diskret siqnallarla işləyən və mikrokompüterin nəzarəti altında işləyən mikropro-

sessor qurğuları 

Hazırda yuxarıda göstərilən bütün növlər rele qorunması və avtomatlaşdırma cihazları bazarda 

təmsil olunur. 

Elektromexaniki relelərin işləməsi maqnit axınının cərəyanlarla və ya birbaşa maqnit dövrəsi 

ilə qarşılıqlı təsirinə əsaslanır. Dizaynın əsas hissəsi ferromaqnit materialdan hazırlanmış maqnit 

nüvəsi, sarımlar və çıxış kontaktlarını hərəkət etdirən mexanizmdir [7]. 

Uzun illər işlədiyi müddətdə relelər özlərini kifayət qədər yaxşı sübut etdilər. Onlar kifayət 

qədər həssaslığa və əməliyyat dəqiqliyinə malikdirlər, bu da əlaqəni kəsmədən parametrləri dəyiş-

dirməyə imkan verir. Lakin onların elektromexaniki sistemlərə xas olan mənfi cəhətləri var: nisbətən 

yüksək enerji istehlakı, ölçmə əlaqə sisteminin olması və əhəmiyyətli ölçülər. Güc, müqavimət və 

tezlik üçün elektromexaniki relelərin dayandırıldığını ayrıca qeyd etmək lazımdır [8]. 

Elektromexaniki relelərin çatışmazlıqları və mühafizə elektronikasının ümumi inkişafı elektron 

və mikroelektron əsaslar əsasında cihazların yaradılmasına səbəb olmuşdur. Bu cihazların əsasını 

yarımkeçirici diodlar və triodlar, analoq və rəqəmsal inteqral sxemlər təşkil edir. Bu relelərin xüsusi 

bir xüsusiyyəti mexaniki ölçmə hissəsinin olmamasıdır ki, bu da etibarlılığın artmasına və istismarın 

asanlığına səbəb olur. Bu səbəbdən, cihazlara statik də deyilir. Giriş kəmiyyətinin fazada müqayisəsi 

müqayisə sxemləri adlanan yarımkeçirici sxemlər vasitəsilə həyata keçirilir. Bu sxemlər davamlı giriş 

kəmiyyətlərini diskret çıxış siqnallarına çevirir. Dövrənin ölçü hissəsi sıfır orqanıdır.   

Mikroprosessor (rəqəmsal) rele mühafizəsi çox vaxt bir blokda, cihazda, terminalda yerinə 

yetirilir. Təxminən 25 il əvvəl mikroprosessor relelərinin (MR) müasir formada meydana çıxması 

elektronikanın və mikroelektronikanın inkişafının, xüsusən də mikroprosessorun və bir çipli mikro-

kompüterin yaranmasının nəticəsi idi. Bu qorunma ideyaları ötən əsrin 60-cı illərində kompüterlərin 

yaranması və inkişafı ilə ortaya çıxdı. Məntiqi hissənin əvvəlcədən qurulmuş proqrama uyğun işlədiyi 
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yenidən proqramlaşdırıla bilən cihazlardan istifadə etməli idi. Təbii ki, müvafiq element bazasının 

inkişaf etməməsi o dövrdə belə cihazların yaradılmasına və həyata keçirilməsinə imkan vermirdi [9]. 

Elektromexaniki güc, istiqamət və müqavimət relelərinin istifadəsi dayandırılır. 

Elektromexaniki rele mühafizəsi və avtomatlaşdırma avadanlığının istifadəsi bu qurğuların 

artıq istifadə olunduğu və sıradan çıxmışların dəyişdirilməsi zərurəti yarandıqda tövsiyə oluna bilər.  

Hazırda rele mühafizəsi rəqəmsal texnologiyalar əsasında inkişaf edir. Aydın üstünlüklərə 

malik olan mikroprosessor mühafizəsi getdikcə elektromexaniki və elektron komponentlərə əsasla-

nan mühafizəni əvəz edir. 

Mikroprosessorların yaranması və geniş tətbiqi ilə rəqəmsal (mikroprosessor) rele mühafizəsi 

və avtomatlaşdırma cihazları meydana çıxır. Bu cihazların aşağıdakı üstünlükləri var. 

- çəki və ölçü göstəricilərinin azalması və komponentlərin və birləşmələrin sayının azalması 

səbəbindən aparatın etibarlılığının artması; 

- texniki xidmətin asanlığının artırılması və əməliyyat xərclərinin azaldılması imkanı; 

- qoruyucu funksiyaların daha yaxşı keyfiyyəti (həssaslıq, sürət, seçicilik); 

- fövqəladə hadisələrin qeydə alınması və osiloskopun funksiyaları. Qəzaların və hadisələrin 

jurnalına daxil olmaq, zərərin yerini müəyyənləşdirmək. Bu, qəzaların araşdırılması və aradan qaldı-

rılması üçün vaxta qənaət etməyə səbəb olur; 

- mühafizənin uzaqdan idarə edilməsi və məlumat ötürülməsi, avtomatlaşdırılmış idarəetmə 

sistemlərinə inteqrasiya imkanları. 

Həmçinin rəqəmsal qorunmanın istifadəsi alqoritmlərin istifadəsinə qoyulan məhdudiyyətləri 

aradan qaldırır. Bütün bunlar, ilk növbədə, mexaniki hissənin təftiş edilməməsi və yoxlamalar arasın-

dakı intervalların artırılması səbəbindən enerji sistemindəki zədələri tam nəzərə almağa, dayanıqlığı 

artırmağa və texniki xidmət xərclərini azaltmağa imkan verir [10].  

Çatışmazlıqlar ilk növbədə qiymət və davamlılıq problemləridir. Rəqəmsal cihazların təmiri 

ixtisaslı kadrlar tələb edir və nəticədə əksər hallarda az və ya çox ciddi təmir ya istehsalçı, ya da isteh-

salçı tərəfindən təyin olunmuş servis mərkəzləri tərəfindən həyata keçirilir. Elektromexaniki və ya 

elektron relelərdən fərqli olaraq, rəqəmsal rele mühafizəsi və avtomatlaşdırma qurğuları diskret 

struktura malik deyil, yəni. uğursuz bir elementi dərhal dəyişdirmək üçün diaqnostika aparmaq və 

təmir dəstinə sahib olmaq lazımdır. 

Aparat etibarlılığına əlavə olaraq, cihazlar proqram təminatının etibarlılığı ilə xarakterizə 

olunur. Başqa sözlə, əməliyyatın etibarlılığı yalnız məhsulun özünün etibarlılığı ilə deyil, həm də işə 

daxil edilmiş alqoritmlərlə müəyyən edilir. Bundan əlavə, elektromaqnit uyğunluğu ilə bağlı 

məsələlər yaranır, çünki mikroelektronika elektromexanika ilə müqayisədə elektromaqnit müdaxilə-

nin təsirlərinə daha həssasdır. 
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İLDIRIMÖTÜRƏNLƏRİN MÜHAFİZƏ ZONALARININ HESABLANMASI 

 

Nəbiyev Mehral Mehman oğlu 

Elektroenergetika mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

İldırımın yaranması və xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi ilk dəfə XVII əsrdə Rixman, Franklin və 

Lo nəsib olmuşdur. Onlar ildırımın elektrik xarakterli alov olduğunu subut etmişlər. 

Zaman keçdikcə elm və texnikanın inkişafı sahəsində yeni-yeni mühafizə üsulları işlənilmiş və 

müasir mühafizə vasitələri əldə etmək mümkün olmuşdur. Hazırda atmosfer ifrat gərginliyinin zərərli 

təsirinin qarşısını almaq üçün ildırımötürən qurğudan istifadə edilir. 

Qurğunu birbaşa ildırım vurmasından mühafizə etmək məqsədi ilə işlədilən quruluşa 

ildırımötürən deyilir. İldırımötürən – bütün ildırım boşalmalarını qəbul edən metal qəbuledicidən və 

ildırım cərəyanını yerə keçirən cərəyandaşıyan yerləbirləşdiricidən ibarətdir. İldırımötürənlər elə 

konstruksiya edilməli və mühafizə olunan obyektə nəzərən elə yerləşdirilməlidir ki, ondan obyektə 

əks boşalma yaranmasın. 

İldırımötürənlə obyekt arasındakı potensiallar fərqi boşalma yarada biləcək böhran qiymətini 

keçməməsi üçün ildırımötürən yerlə yaxşı birləşdirilməlidir. Elektrik qurğularının mühafizəsi üçün 

tətbir edilən ildırımötürənlər quruluşlarına görə iki cür olur: çubuqlu və troslu. 

Çubuqlu ildırımötürənlər ayrılıqda qurulmuş dəmir qüllə formasında, yaxud payalyıcı 

quruluşların bina və konstruksiyalarında bərkidilmək üçün boru şəklində hazırlanır. Çubuqlu ildı-

rımötürənlər şam ağaçından da düzəldilir, antiseptiklər hopdurulmuş dayaqlarda  bərkidilir. Bu halda 

ildırımötürənlərin yuxarı hissəsində metal çübüq olur ki, o da öz növbəsində, en kəsiyi 30-35 mm2 

olan və ağac dirək, boyunca çəkilmiş cərəyandaşıyan polad məftilə və yerə birləşdirilir. Çübüqlu ildı-

rımötürənlərin 10-15 Om müqavimətdən çox olmamaq şərtilə etibarlı yerlə birləşdiricisi olmalıdır. 

Troslu ildırımötürənlər polad məftillər şəklində hazırlanır və hava xətlərinin üstündən trassa 

boyu çəkilir. Troslar dövlət standartlarına görə seçilir. Əgər EVX məftillərinin en kəsiyi 120 mm2-ə 

qədər olarsa, trosun en kəsiyi 35 mm2 götürülür, böyük en kəsikli məftillər üçün isə 50-70 mm2-lik 

troslar qəbul edilir. 

Xətt ağac dayaqlarla çəkilmiş olduqda dayaqların üzərinə cərəyandaşıyan məftil bərkidilir; 

yüxarıda həmin məftil trosla, aşağıda icə yerlə birləşdirici ilə əlaqələndirilir. Hər dayaqda trosların 

yerlə birləşdirilmə müqavimətləri 20-50 Om hədlərində olmalıdır. 

İldırımötürənlərin mühafizə təsiri, ildırım zərbələrindən qorunan mühafizə zonası ilə təyin 

edilir. Mühafizə zonasına daxil olan hər bir qurğu birbaşa ildırım vurmasından, demək olar ki, tama-

milə qorunmuş olur. 

Zonalarının hesablanması. 

Çubuqlu ildırımötürənlər hx hündürlüklü mühafizə olunan obyekt üzərində qurulan ümumi H 

hündürlüyü və aktiv ha hündürlüyü ilə xarakterizə olunur. Birçubuqlu ildırımötürənlər üçün uyğun 

olaraq 

                                                   𝐻 = ℎ𝑥 + ℎ𝑎                                                                   (1) 
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alınır. İldırımötürənin mühafizə zonası yan səthi əyri xətt şəklində olan düz konusa oxşayır. Bu 

həndəsi fiqur aşağıdakı şərtləri ödəməlidir: 

                                                    𝑟𝑥 =
1,6ℎ𝑎

1+
ℎ𝑥
𝐻

 𝑃,                                                                    (2)  

burada  rx - ildırımötürənlərin mühafizə zonasının radiusu, m, 

P – ötürmə əmsalıdır (H ≤ 30 m olduqda P=1, H >30m olduqda 𝑃 =
5,5

√𝐻
  qəbul edilir). 

İldırımötürənin mühafizə zonasından kənara çıxmayan obyekt birbaşa ildırım vurmasından tam 

qorunmuş olur. Birçubuqlu ildırımötürənlərin ölçülərini təyin etmək üçün nomoqramlardan da 

istifadə edilir. 

Əgər hesablamalara görə, birçubuqlu ildırımötürənin mühafizə zonası mühafizə olunan 

qurğunu təmin etmirsə, onda 2, 3, 4 və ya çoxçubuqlu ildırımötürənlər sistemindən istifadə 

edilməlidir. 

Hər bir ildırımötürənin mühafizə zonasının xarici hissəsi birçubuqlu ildırımötürənlər üçün 

olduğu kimi qurulur. Daxili hissəsi isə (ildırımötürənlər arasında) yəhərə oxşar formalı olub, R 

radiuslu qövs ilə 1, 2 və 3 nöqtələrindən keçir. hx hündürlükdə mühafizə zonasının ən kiçik eni (2bx) 

aşağıdakı düsturla təyin edilir: 

                                              𝑏𝑥 ≈ 4𝑟𝑥
7ℎ𝑎−𝑎

14ℎ𝑎−𝑎
.                                                               (3) 

Göstərilən riyazi üsuldan başqa, istənilən hündürlükdə bx -in qiymətini tapmaq üçün xüsusi 

qrafiklərdən də istifadə olunur.  

Hər iki ildırımötürənin mühafizə zonasının xarici hissəsi onların hündürlüklərinə uyğun alınır.  

Üç və ya dördçubuqlu ildırımötürənlərin mühafizə zonasını təyin etmək üçün hər üç ildı-

rımötürənin qurulacağı nöqtələrdən keçən çevrənin D diametrinin və ya dördbucaqlının böyük 

diaqonalının aşağıdakı şərtləri ödəməsi kifayətdir: 

𝐷 ≤ 8ℎ𝑎          (𝐻 ≤ 30𝑚) 

𝐷 ≤ 8ℎ𝑎 ∙ 𝑃       (𝐻 > 30𝑚) 

Çoxçubuqlu ildırımötürənlər sisteminin mühafizə zonası isə ildırımötürənləri cüt-cüt 

götürməklə, ikiçubuqlu ildırımötürənlərdə olduğu kimi ümumi qayda üzrə təyin edilir. 

İldırımötürənlərin qurulma yerləri seçilməklə yarımstansiyanın konstruksiyalarında  quraşdı-

rılır. Tətbiq olunan çubuqlu ildırımötürənlərin aktiv hündürlükləri 5-10 m-dir. Onların sayının 

mümkün qədər az götürülməsini nəzərdə tutub, yarımstansiyanın ərazisini  I – V sektorlara bölərək 

𝐷 ≤ 8ℎ𝑎 ∙ 𝑃 ifadəsindən hər sektorun mühafizə şərtini təyin edirik. 

İldırımötürınlərin minimal aktiv hündürlükləri: 

düzbucaqlı  I sektorun mühafizəsi üçün ℎ𝑎 =
50

8
= 6,25𝑚; 

düzbucaqlı  II sektorun mühafizəsi üçün ℎ𝑎 =
55

8
= 6,9𝑚; 

üçbucaqlı IV sektorun mühafizəsi üçün ℎ𝑎 =
55

8
= 6,9𝑚. Bütün ildırım ötürənlər üçün aktiv 

hündürlüyü ha=7m qəbul edirik. İldırım ötürənlərin tam hündürlükləri H=11+7=18 m-ə bərabərdir. 

Çubuqların portal üzərindəki hündürlük artımı ha=18-8,2=9,8 m alınır. P=1 olduqda (2) düsturundan 

mühafizə zonasının radiusunu təyin edirik: 

𝑟𝑥 = 9,8
1,6

1+
8,2

18

= 10,7 m. 

İldırımötürənlər arasındakı məsafəni bilərək 
𝑎

ℎ𝑎
=

46

9,8
= 4,7  və   

ℎ𝑥

ℎ
=

8,2

18
= 0,455 nisbətləri 

üçün bx-i tapırıq: 
𝑏𝑥

ℎ𝑎
= 0,58 və uyğun olaraq, bx = 0,58 ∙ 9,8 = 5,7 alınır. 

Hesablamalardan alınan nəticələrə əsasən ildırımötürənlərin mühafizə zonalarını qurduqdan 

sonra portalların etibarlı mühafizə olunduqları yəqin edilir. 

Troslu ildırımötürənlər 

Birtroslu ildırımötürənin mühafizə zonasının en kəsiyi də birçubuqlu ildırımötürənin mühafizə 

zonasına oxşar şəkildə alınır. Mühafizə zonasının radiusu - sərhədi aşağıdaki kimi təyin edilir: 
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                                                𝑟𝑥 =
0,8ℎ𝑎

1+
ℎ𝑥
𝐻

∙ 𝑃                                                                 (4) 

burada  H – trosun asılma hündürlüyü, m; 

 hx – mühafizə olunan obyektin hündürlüyü, m; 

ha – ildırımötürənin aktiv hündürlüyüdür, m. 

P parametri 𝑃 =
5,5

√𝐻
 ifadəsindən tapılır. 

Troslu ildırımötürənlərin mühafizə xarakteristikaları haqqında mülahizə yürütmək üçün müha-

fizə bucağı anlayışından istifadə edilir. Mühafizə bucağı trosun və məftilin oxlarından keçən müstə-

vilərin əmələ gətirdiyi bucağa deyilir. Trosun sallanma oxu məftilin sallanma oxundan nə qədər kicik 

olarsa, aşırımda mühafizə bucağı dayaqdakı mühafizə bucağından bir o qədər kiçik olar. 

Çoxillik istismar təcrübələri göstərir ki, 30   -li a bucağı kifayət qədər etibarlı bucağı yaradır və 

mühafizə olunan obyektə ildırım düşməsi ehtimalını yox dərəcəsinə (0,2 %-dək) endirir. İfrat gərgin-

likdən mühafizə üçün rəhbər göstərişlərə əsasən mühafizə bucağını 200 ilə 300 arasında götürmək 

məsləhət görülür: a=200 olduqda isə qurğunu birbaşa ildırım vurması ehtimalı praktik olaraq aradan 

qaldırılır. Mühafizə trosları ilə təchiz edilmiş xətlərə ildırım düşməsi ehtimalı Pa Sankt-Peterburq 

Politexnik İnstitutunun əməkdaşları tərəfindən təklif edilmiş düstura əsasən təyin edilir: 

                                                  𝑙𝑔𝑃𝑎 =
𝑎√ℎ𝑑

90
− 4.                                                             (5) 

Məftilləri üfüqi çəkilmiş EVX-lərdə, adətən, iki mühafizə trosundan istifadə olunur. Mühafizə 

zonasının xarici hissəsi həmin şəklə uyğun qurulur: hər bir tros üçün muhafizə radiusu ayrı-ayrılıqda 

(4) düsturlarına əsasən təyin edilir.   

Mühafizə zonasının daxili hissəsi (troslararası məsafə) elementar həndəsədə verilən üç nöqtəyə 

görə dairə qövsünün qurulması kimidir. Bu halda orta fazanın etibarlı mühafizəsi üçün ℎ ≥
𝑎

4
 şərti 

ödənilməlidir. İkitroslu ildırımötürən tətbiq etdikdə xəttin orta məftili hər iki trosla mühafizə edilmiş 

olur (ekranlanır). Buna görə də onun mühafizə bucağı iki kənar məftilin mühafizə bucağından böyük 

götürülə bilər.  

Nəticə 

Hesablamalardan alınan nəticələrə əsasən ildırımötürənlərin mühafizə zonalarını qurduqdan 

sonra portalların etibarlı mühafizə olunduqları təyin edilir. 

İldırımötürənlərin mühafizə təsiri, ildırım zərbələrindən qoruyan mühafizə zonası ilə təyin 

edilir. Mühafizə zonasına daxil olan hər bir qurğu birbaşa ildırım vurmasından, demək olar ki, 

tamamilə qorunmuş olur. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Дмитриев М.В., Евдокунин Г.А. “Применение ОПН для защиты изоляции воздушных 

линий от грозовых перенапряжений”. Сб. докладов “Нелинейные ограничители перенапря-

жений: производство, технические требования, методы испытаний, опыт эксплуатации, 

контроль состояния”. 5÷10 декабря 2005-СПб.: Изд. ПЭИПК “Минтопэнерго РФ”, 2005, 164 

стр. 

2. Данилов Г.А., Зубков А.С., Боровицкий, Лошаков Ю.Е. “Надежность воздушных элек-

тросетей”. ЗАО «Феникс-88». Полимерные ОПН и изоляторы-Статьи, 2013, 6 стр. 

 

 

GÜC TRANSFORMATORLARININ SİMULYASIYALARI 

 

Cəfərov Ceyhun Surxay oğlu 

Elektroenergetika mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Güc transformatorları müasir elektrik şəbəkəsinin vacib hissəsidir və onların optimal formada 

saxlanmasına çox diqqət yetirilir. Ancaq əsas üçün effektiv diaqnostik üsullar azdır. Bunun səbəbi ilk 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

649 
 

növbədə transformator nüvələrinin qeyri-xətti olması və buna görə də modelləşdirilməsinin çətin 

olmasıdır.  

Bundan əlavə, onlar adətən olduqca sabitdirlər və heç bir aydın yaşlanma olmadan onilliklər 

ərzində işləyə bilərlər. Buna baxmayaraq, transformator nüvələrinin nasaz olduğu və hətta əridiyi 

məlumdur. Əsas nasazlığın dəyərini nəzərə alsaq, bu cür uğursuzluqların proqnozlaşdırılması və 

qarşısının alınması üsulu faydalı olardı. Nüvə silisium polad kimi maqnit keçirici materialdan 

hazırlanır. Bir maqnit sahəsi yaratmağa xidmət edir və sarğılar arasında enerjinin səmərəli ötürülmə-

sini təmin edir [2]. 

Nüvənin daha dərindən başa düşülməsi istehsalçılara transformatorlarını təkmilləşdirməyə də 

imkan verəcəkdir. Bu üsul həm tək fazalı, həm də üç fazalı transformatorların diaqnostikası, eyni 

zamanda böyük və yüksək nominal gərginliyə malik transformatorlarda habelə, yüksüz itkiləri ölçə 

bilən istənilən obyektdə asanlıqla həyata keçirilə bilər. Bu kompensasiya üsulları ilə ölçmələrin 

təkrarlanma qabiliyyəti yüksəkdir. Eyni nüvəli polad olan qurğular çox oxşar yüksüz davranışa malik-

dirlər.  

Daha sonra, transformatoru başqa qurğu ilə müqayisə etməklə, ya da simulyasiyalarla həyata 

keçirilə bilər. Bu topoloji simulyasiya üsulu həm elektrik dövrəsini, həm də maqnit histerezinin dəqiq 

modelini əhatə edir. Buna görə də əsas diaqnostika ilə yanaşı, digər əlaqəli tədqiqatlar üçün də 

uyğundur. 

Güc transformatorları elektrik enerjisini yüksək gərginlikdən aşağı gərginliyə və ya aşağı 

gərginlikdən yüksək gərginliyə çevirmək üçün istifadə olunan mühüm elektrik cihazlarıdır. 

Simulyasiyalar bu cihazların dizaynı, təhlili və performansının qiymətləndirilməsi üçün çox 

vacibdir [3]. Bu simulyasiyalar transformatorların davranışını anlamaq, optimallaşdırmaq və təhlü-

kəsiz idarə etmək üçün istifadə olunur. 

Güc transformatorlarının simulyasiyası haqqında əsas məlumatlar: 

Elektromaqnit simulyasiyaları: Güc transformatorlarının elektromaqnit davranışını anlamaq 

üçün maqnit sahəsinin simulyasiyaları edilə bilər. Bu simulyasiyalara transformatorun sarğıları 

vasitəsilə cərəyan və maqnit axınının yaratdığı maqnit sahəsinin təhlili daxildir. Belə simulyasiyalar 

maqnit axınının sıxlığının paylanmasını, itkilərini və sarğı induktivliyini təyin etmək üçün istifadə 

olunur. 

Termal simulyasiyalar: Termal simulyasiyalar transformatorların istilik davranışını anlamaq və 

onların istilik performansını qiymətləndirmək üçün edilə bilər. Bu simulyasiyalar transformator 

daxilində istilik paylanmasını təhlil edərək temperatur profillərini və istilik zonalarını müəyyən 

etməyə kömək edir. 

Dövrə simulyasiyaları: Dövrə simulyasiyaları transformatorların elektrik davranışını anlamaq 

üçün istifadə olunur. Bu cür simulyasiyalar gərginlik, cərəyan və güc paylanmasını təhlil edərək trans-

formatorun yük altında işini qiymətləndirməyə kömək edir. 

Dinamik simulyasiyalar: Transformatorların dinamik davranışını yoxlamaq üçün dinamik 

simulyasiyalar edilə bilər. Belə simulyasiyalar transformatorun ani reaksiyasını, keçidlərini və qısa-

qapanma şəraitini modelləşdirmək üçün istifadə olunur. 

Trafik simulyasiyaları: Trafik simulyasiyaları paylayıcı transformatorlar üçün edilə bilər. Bu 

simulyasiyalar müxtəlif yük ssenarilərini modelləşdirməklə transformatorun performansını və 

tutumunu qiymətləndirməyə kömək edir. 

İzolyasiya koordinasiya simulyasiyaları: Simulyasiyalar transformatorların izolyasiya koordi-

nasiyasını yoxlamaq üçün istifadə edilə bilər. Bu cür simulyasiyalar izolyasiya səviyyələrini və izol-

yasiya gücünü təhlil edərək transformatorun etibarlılığını yaxşılaşdırmağa kömək edir. 

Simulyasiyalar adətən xüsusi proqram təminatı və ya simulyasiya vasitələri ilə həyata keçirilir. 

MATLAB, Marvell kimi proqram təminatı güc transformatorlarının simulyasiyası üçün tez- tez 

istifadə olunan alətlərdir. Bu simulyasiyalar transformatorların konstruksiyasının təkmilləşdiril-

məsində, onların təhlükəsizliyinin təmin edilməsində və enerji səmərəliliyinin artırılmasında mühüm 

rol oynayır. 

Güc transformatorlarının simulyasiyası elektrik enerjisi sistemlərində transformatorların davra-
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nışını başa düşmək, onların dizaynını optimallaşdırmaq, işini qiymətləndirmək və etibarlılıq təhlilini 

aparmaq üçün istifadə olunan bir üsuldur. Bu cür simulyasiyalar real dünya təcrübələrini təqlid etmək 

üçün riyazi modellərdən və kompüter əsaslı proqram təminatından istifadə etməklə həyata keçirilir. 

Güc transformatorlarının simulyasiyası aşağıdakı addımları əhatə edə bilər: 

1.  Modelləşdirmə: Transformatorun fiziki komponentləri, sarğılar, nüvə, sarğı müqavimətləri, 

induktivliyi, maqnit keçiriciliyi kimi amillər riyazi tənliklərlə təmsil olunur. Bu tənlik transfor-

matorun faktiki davranışını tutmaq üçün yaradılmışdır. Simulyasiya yaradılmış model və giriş para-

metrlərindən istifadə etməklə həyata keçirilir. Bu simulyasiya transformatorun müxtəlif yük 

şəraitində necə davranacağını proqnozlaşdırmaq üçün istifadə olunur. Nəticələr riyazi hesablamalar 

və ya kompüter əsaslı hesablamalar kimi əldə edilir [1]. 

2.  Giriş parametrləri: Simulyasiyanın dəqiq nəticələr verməsi üçün transformator xarakte-

ristikaları, nominal güc, gərginlik nisbətləri, yük dəyişiklikləri, tezlik kimi giriş parametrləri düzgün 

daxil edilməlidir. 

3.  Yük ssenariləri: Transformatorun müxtəlif yük şəraitində necə işləyəcəyini anlamaq üçün 

müxtəlif yük ssenariləri yaradılmışdır. Bu ssenarilərə tam yük, qismən yük və ya boş vaxt daxil ola 

bilər. 

4. Nəticələrin təhlili: Simulyasiya nəticələri təhlil edilir. Gərginlik düşməsi, cərəyan dəyərləri, 

itkilər, temperatur artımı kimi amillər qiymətləndirilir. Bu təhlil transformatorun dizaynında və ya 

istismarında edilməli olan təkmilləşdirmələri müəyyən etməyə kömək edə bilər. 

Güc transformatorlarının simulyasiyası enerjinin ötürülməsi və paylanmasında rast gəlinən 

müxtəlif senariləri qiymətləndirmək üçün vacibdir. Məsələn, simulyasiyalar transformatorun həddin-

dən artıq yüklənmə vəziyyətlərində necə davrandığını anlamaq və ya ani gərginlik dəyişikliklərinin 

təsirlərini qiymətləndirmək üçün istifadə edilə bilər. Alternativ dizayn variantlarının müqayisəsində 

və enerji səmərəliliyinin qiymətləndirilməsində simulyasiyalar da mühüm rol oynayır. 
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Elektroenergetika mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Qəbuledici texnologiyalar son onillikdə ən mühüm ixtiralardan biri hesab olunur. Qəbuledi-

cilərin arxasında duran mühəndislik çalışmaları daim inkişaf etdiyindən onların elektrik enerji sistem-

lərindəki rolu dinamik və əhəmiyyətlidir. Son illərdə ötürmə və paylanma sistemləri qəbuledici texno-

logiyasına və onun iş sisteminə böyük dərəcədə əsaslanır.  

Elektrik şəbəkəsinin effektiv monitorinqi və idarə edilməsi üçün sistem parametrlərinin dəyiş-

kən xarakteriləri haqqında məlumat vacibdir. Buraya cərəyan diapazonları, işləmə gərginlikləri, işçi 

temperaturları, dinamik elektrik və maqnit sahələri, hətta nəmlik miqdarı və müxtəlif ötürmə və 

paylanma xətləri avadanlıqlarından yayılan akustik siqnallar da daxildir [1-3]. 
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Bu tələbi qarşılamaq üçün daha sürətli quraşdırılan, istismara verilməsi və bərpası asan olan 

qəbuledicilər ənənəvi ölçü cihazlarını sürətlə əvəz edir. Bu qəbuledicilər  bəzi fərqli xüsusiyyətlərə 

malikdir, məsələn, qeyri –invaziv və təmas tələb etməyən xüsusiyyətlər vardır [4].  

Bu xüsusiyyətlər onların ömrünü və effektivliyini artırmaqla yanaşı, izolyasiya ehtiyacını, 

aşınmanı və enerji itkilərini də azaldır. Ənənəvi ölçü cihazlarında isə yüksək gərginlik və cərəyan 

səviyyələrinə məruz qalma nəticəsində bu problemlər açıq şəkildə müşahidə edilirdi. Beləliklə, 

qəbuledicilərin istifadəsi nasazlıqların aşkarlanmasına və aradan qaldırılmasını daha sürətli edir və 

elektrik şəbəkəsinin dinamik konfiqurasiyasına töhfə verir. 

Elektrik enerji şəbəkəsi qiymətli və istismar müddəti uzun müddət istifadə olunması üçün 

nəzərdə tutulan  cihazlardan ibarətdir. Ən əhəmiyyətli hissələrindən biri olan ötürmə və paylanma 

sistemlərini təmin edən qurğu güc transformatorudur. Bu enerji istehsal müəssisələrindən istehlak-

çılara nəql və paylanma funksiyasını həyata keçirir [5]. Bu elektrik cərəyanlarını yüksək gərginlik və 

istilik səvviyələrində işləməsi üçün nəzərdə tutulmuşdur.  

Buna görə də, bu sistemlər strukturlarında və funksiyalarında geniş problemlər və çətinliklərlə 

qarşılaşır. Ekstremal hava şəraiti temperatur artması, güclü küləklər, şimşəkli fırtınalar bu qurğunun 

ətrafında güclü müvəqqəti maqnit sahəsi yarada bilər. Bu kimi başqa səbəblərdən xətlərdə, açarlarda, 

qurğularda problemlər yaranır və elektrik enerjisiin kəsintisi baş verir. Bu gün qəbuledicilər elektrik 

enerki şəbəkəsində fasilə idarəetmə sisteminin ən vacib komponentlərindən birinə çevrilib. 

Qəbuledicilərin real vaxt rejimində monitorinq imkanı ötürmə və paylanma şəbəkələrindəki 

pozulmaların tamamilə qarşısını almağa və ya təsirini azaltmağa kömək edir. 

Qəbuledicilər enerji şəbəkəsinin vəziyyətinə əsaslanan saxlanmasını mümkün edir ki, bu da 

bəzi hallarda adi təqvimlə təmirə nisbətən daha iqtisadi və daha səmərərli ola bilir. Həmçinin 

qəbuledicilər çoxsaylı idarəetmə və monitorinq sistemlərinin qarşısında çox mühim bir məlumat 

toplayıcısı kimi rol oynayır. Qəbuledicilərdən toplanan müxtəlif şəbəkə parametrləri ötürmə və 

paylanma xətlərindəki nasazlıqlar adaptiv və düzəldici təhlil üçün vacibdir. Elektrik şəbəkəsinin 

resurslarından istifadənin sığorta riski qiymətləndirilməsi və ya kontingensiyasiya təhlilləri vasitəsi 

ilə qəbuledicilərdən istifadə etmək günümüzdə xeyli artır [6]. 

Güc transformatoru diaqnostikalarından biri transformatorun nasazlığı nəticəsində yaranan və 

ölçüsü ilə mütənasib olaraq aşkar edilə bilən elektrik siqnalı verən hədəfləri spesifik analizlərin 

monitorinqidir. Həll olunmuş qazların analizi monitorinqi güc transformatorun nasazlığı göstərən 

izolyasiya və ya soyutma yağının deqradisiyasını müəyyənləşdirmək üçün aparılır. 1980-ci illərdən 

bəri bəzi formaları istifadə olunsa da müasir onlayn həll olunmuş qazların analiz sistemləri kimyəvi 

qəbuledicilər vasitəsi ilə transformatorun normal işləməsini pozmadan temperatur rütubət miqdarı və 

transformator yağı deqradasiyasından yaranan müxtəlif yanıcı qazların konsentrasiyasını aşkar 

edərək davamlı monitorinq etməyə kömək edir. Transformatorun izolyasiya yağının davamlı onlayn 

monitorinqi və dövrü nümunə götürmə adətən həll olunmuş qazların analizi ilə həyata keçirilir və 

burada hidrogen karbon monoksid, karbon dioksid kimi yaranan qazların konsentrasiyası müəyyən 

edilir Bu analizlər transformatorun işləmə vəziyyətini və şərtini başa düşmək və hər hansı bir 

başlanğıc nasazlığı aşkar etməyə və qarşısını almağa kömək edir. 

Müasir onlayn həll olunmuş qaz təhlili transformator monitorinq sistemi izolyasiya yağının 

vəziyyətini müəyyən etmək üçün elektro-kimyəvi və optik siqnalları ölçən inkişaf etmiş kimyəvi 

sensorlarla təchiz edilmişdir. Səthi plazmon rezonansı prinsipi əsasında işləyən optik qəbuledicilər 

transformator yağının deqredasiyasını aşkar etmək üçün geniş istifadə edilir. Yağla doldurulmuş güc 

transformatorunun monitorinqi üçün səthi rezonans aktiv səth ilə təmasda olan və polimer qatında iz 

buraxan optik qəbuledicilər tədbiq olunur.  

Burada səthi plazma rezonansı ötürücüsü kimi plastik optik liflərdən istifadə edilir. Hidrogen 

qazının aşkar edilməsi üçün tez-tez rezistiv optik və ya platin əsaslı nazik plyonka qəbuledici və PT 

əsaslı Şottki diodlardan istifadə olunur. Hidrogen qazı güc transformatorlarında nasazıqların ilkin 

yaranmasını göstərən əsas göstəricilərdən biridir. Həm istilik həm də elektrik nasazıqları ilə əlaqəli 

olan metan qazı yüksək temperaturda metal oksiq əsaslı qəbuledicilər vasitəsi ilə aşkar edilir. Güc 

transformatorlarında izolyasiyanın deqradasiyası karbon monoksid qazının emissiyası ilə müəyyən 
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edilə bilər. Karbon monoksid aşkar edilməsi  üçün elektrik və rezistiv nazik plyonka və nanoborular 

əsaslı sensorların kombinasiyasından istifadə olunur. 

Müxtəlif simsiz qəbuledici şəbəkə metododlogiyaları ötürmə və paylayıcı şəbələlərlə birlikdə 

transformatorlardan çıxan qazların uzaqdan monitorinqi və məlumat emalı üçün nəzəri olaraq inkişaf 

etdirilmişdir. Belə sistemlərdən biri mikro-idarəetmə qəbuledicilərdən ibarət olan simsiz ultrasəs qaz 

sensoru düyünləri sistemidir Bu sistem yüksək gərginlikli yarımstansiyalarda hidrogen və SF6 kimi 

qazların ikili konsentrayasının aşkarlanması üçün istifadə olunur.  

Bundan əlavə, yüksək dəqəqliyə malik az enerji sərf edən qaz aşkar edən kimyəvi qəbuledici 

hazırlanması məqsədi ilə yarımkeçirici texnologiya əsasında tədqiqatlar aparılmışdır [7]. 

Transformatorlarda  dielektrik deqredasiya və ya dolaşan nasazlıq cərəryanları səbəbindən 

temperatur dəyişdikcə transformator ətrafındakı nisbi rütubət də dəyişir. Bu dəyişiklik  nasazlıq 

şərtlərini müəyyən etmək üçün rütubət qəbulediciləri tərəfindən qeydə alınır. Transformator yağında 

yüksək nəmlik miqdarı izolyasiya deqradasiyasına səbəb olur.  

Buna görə də, onlayn nəmlik miqdarının və rütubətin monitorinqi transformator yağında 

mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Əvvəllər rütubət qəbulediciləri kimyəvi cəhətdən inert olan poliimid 

materialından hazırlanır və nəmlik səviyyəsini aşkar etmək üçün transformator yağına batırılırdı. Bu 

səviyyə həddi aşdıqda yağın  dielektrik deqradasiyasına səbəb olurdu. 

Daha sonralar poliimid plyonkalar əsasında hazırlanmış kapasitiv rütubət qəbulediciləri ilə 

temperatur qəbulediciləri ilə birləşdirilərək, yağın nəmlik miqdarının nisbi doymasının və tempe-

raturunun onlayn monitorinqini təmin etdi. Poli metil metakrilat əsaslı fiber Bragg qratinq rütubət 

qəbulediciləri isə su miqdarının daha aşağı aşkarlanma həddi ilə daha effektivdir. İon və elektrik tipli 

məsaməli keramika materialları da rütubət qəbulediciləri  nəmlik həssas material kimi istifadə olunur. 

Kapasitiv və optik rütubət qəbulediciləri üçün nazik plyonka poliimid və alüminium oksid 

əsaslı qurğular eləcədə poli metil metakrilat əsaslı rütubət qəbulediciləri geniş tədbiq olunur. 

Akustik emissiyalar dövrlər  arasında yük cərəyanlarının sürətli keçirilməsi üçün istifadə olunan 

yük altında qoşulan dəyişdiricilərdə qismən boşalmalar nəticəsində yaranan nasazıq göstəriciləridir. 

Bu akustik emissiyaların təhlili vasitəsi ilə yük altında qoşulan dəyişdiricilərin iş prinsipi və texniki 

vəziyyəti diaqnostika edilə bilər. 0-90 kHz tezlik diapazonunda akustik emissiyaların ölçülməsi üçün 

hidrofon əsaslı ümumi təyinatlı qəbuledicilər piezoelektrik akselerometrlər və genişzolaqlı ötürücü 

əsaslı qəbuledicilərdən istifadə olunur.  

Temperatur gərginlik və vibrasiya həssas səpilmə texnologiyasına əsaslanan optik liflərdən 

istifadə olunan paylanmış akustik və temperatur ölçmə sistemləri çoxsaylı qəbulediciləri tək bir optik 

lif qəbulediciləri ilə əvəz edərək nasazlıqların daha dəqiq aşkar edilməsinə imkan yaradır. Alternativ 

olaraq çoxsaylı akustik qəbuledicilər əvvəlcədən gücləndirici yüksək tezlikli cərəyan ötürücüsü və 

siqnal emal modulu ilə birlikdə rəqəmsal məlumat əldə etmə modulu ilə inteqrasiya edilərək 

transformator çəninə bərkidilən qismən boşalma ultrasəs detekroru yaradır. Bundan əlavə xüsusi 

akustik qəbuledici vasitəsi ilə transformator yağında SF6 qazının və suyun ultrasəs üsulu ilə aşkar-

lanması həyata keçirilir [7]. 

Nəhayət yüksək gərginlikli yarımstansiyalarda və enerji ötürücü xətlərində onlayn temperatur 

monitorinqi üçün Power over Ethernet texnologiyası ilə işləyən səthi akustik dalğa temperatur 

qəbuledicilər istifadə olunur. Bu qəbuledicilər xüsusi piozoelektrik kristallardan ibarətdir. 

Temperaturdakı hər hansı dəyişiklik kristalların səthindəki akustik dalğaların tezliyinə təsir 

edir. 

Bu tezlik dəyişikliklərin ölçülməsi temperaturun müvafiq dəyişməsini əks etdirir. Optik lif 

temperatur qəbulediciləri birbaşa transformator sarğılarına quraşdırılaraq onların real temperaturunu 

ölçə bilər. Optik lif qəbulediciləri iki növü mövcuddur: səthi və daxili quraşdırılmış optik lif qratinq 

temperatur qəbulediciləri. Kompakt ölçülərinə görə bu qəbuledicilər transformatorun daxilinə 

asanlıqla yerləşdirilə bilir. Dalğa uzunluğunun bölünməsi multipleksləşdirmə texnologiyasının 

tədbiqi sayəsində tək bir lif üzərində çoxsaylı qratinqlər birləşdirilərək kvazi-paylanmış şəbəkə ölçmə 

sistemi yaradılır [8]. 
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Bu qəbuledicilər həmçinin yüksək temperatur və yüksək təzyiqli yağ-qaz mühitində işləməyə 

uyğundur. Güc transformatorunun sarğılarında mexaniki deformasiyaların monitorinqi olduqca 

vacibdir. 

Yaranmış qövs boşalmalarlı nəticəsində yaranan təsirlər və ya transformatorların qeyri-effektiv 

istismarı sarğıların boşalmasına səbəb ola bilər ki bu da qısaqapanma qüvvələrinin simmetriyasını 

pozur. 

Bu qüvvələr sarğıların hərəkətinə Buckling adlanan bükülmələrə və ya disklər arasında boşluq-

ların yaranmasına gətirib çıxaran axınlar yaradır. Transformatorun sarğılarına quraşdırılmış xüsusi 

Hall effekti qəbulediciləri sarğı deformasiyaları ilə dəyişən sızma maqnit axınını aşkar edə bilər və 

bununla da təmirin miqdarını və vaxtını minimuma endirməyə kömək edərək minlərlə dollar qənaət 

edilməsinə imkan yaradır [8]. 

Əsas vəzifə: 

Transformator monitorinqinin qarşımıza qoyduğu əsas məsələ bu sistemin transformatorun 

etibarlılığını artırmaq qəfil sıradan çıxmaların qarşısını almaqdır. Sistem haqqında informasiya almaq 

və təmir bərpa xərclərini optimallaşdırmaq üçün nəzərdə tutulub. 

Nəticə 

Bu monitorinq sistemləri güc transformatorlarının vəziyyətini real vaxtda izləmək və mümkün 

nasazıqları erkən aşkar etmək üçün müxtəlif qəbuledici texnologiyalardan istifadə etməkdir. 

Bu məqalədə ötürmə və paylanma sistemlərində qəbuledici texnologiyaların son inkişafları 

haqqında ətraflı tədqiqatlar aparılmış və nəticələr qeyd edilmişdir. Müasir qəbuledicilərin enerji 

sistemlərinin əsas komponentləri-xüsusən transformatorlarda izolyasiya yağlarında  tədbiqi araşdırıl-

mışdır. Tədqiqat nəticəsində qəbuledici növləri arasında müqayisə edilərək hər birinin üstünlükləri 

və məhdudiyyətləri nəzərdən keçirilmişdir. Onların ötürmə və paylama şəbəkələrində daha yüksək 

etibarllılıq təhlükəsizlik və səmərəliyi təmin etmək üçün necə tədbiq oluna biləcəyi qeyd edilmişdir. 

Həmçinin bu texnologiyaların gələcək inkişaf istiqamətləri və perspektivləri təqdim olunmuşdur. 

Qəbuledici texnologiyaların daha geniş miqyasda tədbiqinin şəbəkə idarəçiliyinə və enerjinin ötürül-

məsi prosesinə böyük təsir göstərəcəyini vurğulanmışdır. 
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İSTİLİK ELEKTRİK STANSİYASININ ENERJİ TEXNOLOJİ QURĞUSUNUN 

SEÇİLMƏSİ 

 

Cumayev Məhəmməd Bayram oğlu 

İstilik energetikası mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

İES-lərin əsas avadanlıqları elektrik qazanları, turbinlər, elektrik generatorları və transforma-

torlardır. Atom elektrik stansiyalarının əsas avadanlıqlarına nüvə reaktorları, buxar generatorları, 

həcm kompensatorları, buxar ayırıcıları, əsas dövriyyə dövrələrinin avadanlıqları, turbin blokları, 

elektrik generatorları və transformatorlar daxildir. Kombinə edilmiş istilik və elektrik stansiyaları 

üçün əsas avadanlıqlara həmçinin pik isti su və buxar qazanları da daxildir [1]. 

Ümumi halda, elektrik stansiyasının əsas avadanlığının seçilməsini əsaslandırarkən, qəza və 

təmir ehtiyatından ibarət olan turbogeneratorların ehtiyat gücünü qiymətləndirmək lazımdır. 

Ölkənin enerji sistemlərində enerji ehtiyatının ümumi miqdarı ən azı 5 -10% olmalıdır. 

Bununla belə, əsas avadanlığı seçərkən problemin belə bir ifadəsi yalnız enerji sistemindən 

təcrid olunmuş və ya kiçik bir izolyasiya edilmiş sistemdə işləyən bir elektrik stansiyasının layihə-

ləndirilməsi zamanı ola bilər. Digər hallarda  layihədə ehtiyat tutumunun, onun yerləşdiyi yerin 

qiymətləndirilməsi məsələsinə bir qayda olaraq baxılmır. 

Atom elektrik stansiyaları üçün əsas avadanlıq elektrik yükü əyrilərinin təhlili əsasında seçilir 

(əgər bu, layihə tapşırığı ilə müəyyən edilməmişdirsə). Bir İES qurğusunun əsas avadanlıqlarını 

seçərkən, istilik yükü əyriləri həlledici əhəmiyyət kəsb edir. 

İnkişaf etmiş qarşılıqlı əlaqələri olan enerji sistemlərində kondensator enerji bloklarının vahid 

gücü vahid enerji sisteminin gələcək inkişafı nəzərə alınmaqla mümkün qədər böyük seçilir; 

kogenerasiya turbin aqreqatları üçün ən yüksək vahid gücünə sahib olmaq da arzu edilir, lakin burada 

istilik yüklərinin ölçüləri və xarakteri, onların ən effektiv örtülməsinin mümkünlüyü həlledici əhə-

miyyət kəsb edir. İzolyasiya edilmiş enerji sistemlərində KES, İES və AES-in turbin aqreqatlarının 

vahid gücü optimal ehtiyat dəyəri nəzərə alınmaqla texniki-iqtisadi təhlil əsasında seçilməlidir. 

İzolyasiya edilmiş elektrik stansiyaları üçün turbin aqreqatlarının seçimi elə aparılır ki, onlardan biri 

təmirə getdikdə, istismarda olanlar istehlakçılar tərəfindən icazə verilən tənzimləmə nəzərə alınmaqla 

elektrik yüklərinin əhatə olunmasını təmin etsin. 

Turbin aqreqatlarını seçərkən ən yüksək quraşdırılmış gücün istifadə əmsalını (əgər turbin 

qurğusu yüksək manevr qabiliyyətinə malik ixtisaslaşdırılmış qurğu deyilsə) və ən aşağı illik yanacaq 

sərfini təmin etməyə çalışmaq lazımdır. Qazanların və turbinlərin gücünün seçilməsi zavodun 

yüklərinin azaldılması dövründə onların yenidən nəzərdən keçirilməsi və təmiri imkanlarını nəzərə 

almalıdır. Stansiyada təmir və texniki xidmətin sadələşdirilməsi üçün ayrı-ayrı turbinlərin və qazan 

aqreqatlarının eyni gücə, tipə və parametrlərə malik olması arzu edilir. Buxar təzyiqi 4,0 MPa-a qədər 

olan elektrik stansiyalarında baraban qazanları istifadə olunur. 

Yenidən qızdırılmayan istilik elektrik stansiyalarında, bir qayda olaraq, çarpaz əlaqələri olan 

istilik sxemləri istifadə olunur. Yenidən qızdırılan istilik elektrik stansiyalarında bloklu istilik sxem-

ləri istifadə olunur. Atom elektrik stansiyalarında blok sxemləri nüvə reaktoru olan bir qurğuda bir 

(məsələn, VVER-1000 tipli qurğular) və ya iki (məsələn, RBMK-1500 tipli qurğular) turbinlərinin 

quraşdırılması ilə istifadə olunur. 

Buxar tutumu 400 t/saatdan çox olan qazan qurğuları, bir qayda olaraq, qaz keçirməyən 

panellərlə hazırlanmalıdır: qaz-yağ - əsasən, təzyiq altında, toz kömür - vakuum altında. KES və İES-

lərdə buxar tutumu və güc qazanlarının sayı onların öz ehtiyacları nəzərə alınmaqla və 3 %-ə qədər 

marja ilə nominal gücdə turbinlər vasitəsilə təzə buxarın maksimum axınına uyğun seçilir. 

Enerji sisteminin bir hissəsi kimi fəaliyyət göstərən İES-də əlavə qazanların quraşdırılması 

(ehtiyat və təmir) təmin edilmir. İzolyasiya edilmiş elektrik stansiyaları üçün aqreqatların seçimi elə 

aparılır ki, onlardan biri çıxdıqda, istismarda olanlar istehlakçılar tərəfindən icazə verilən tənzimləmə 

nəzərə alınmaqla elektrik yüklərinin əhatə olunmasını təmin etsin [3]. 
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İl boyu sənaye istilik yüklərinin vahid təbiəti olan istilik elektrik stansiyalarında ən sadə, ucuz 

və qənaətcil olaraq əks təzyiqli turbinlərin quraşdırılması məqsədəuyğundur. Lakin nəzərə almaq 

lazımdır ki, yeni sənaye İES-in tikintisi zamanı ilk növbədə istehsal güclərinin istismara verilməsinin 

ilkin dövrlərində yükləri örtmək üçün istifadə olunan bir və ya iki PT tipli turbin quraşdırılmalıdır. 

Termal yüklərin sonrakı artımı arxa təzyiqli turbinlərdən istifadə etməklə qarşılanmalıdır. Avadanlıq 

seçiminə bu cür yanaşma İES-lərdə minimum kondensasiyalı elektrik enerjisi istehsalını və yanacağın 

daha qənaətli istifadəsini təmin edir. 

Sənaye istilik elektrik stansiyaları üçün turbinləri seçərkən, istehsal proseslərinin hərtərəfli 

öyrənilməsini tələb edən istilik, ikinci dərəcəli enerji ehtiyatlarından istifadə imkanlarını da nəzərə 

almaq lazımdır. 

“Elektrik stansiyalarının və istilik şəbəkələrinin texnoloji layihələndirilməsi normaları”na [6]. 

Uyğun olaraq İES-in ən güclü qazan qurğularından birinin qəzalı dayandırılması halında istismarda 

qalan əsas və pik qazanlar aşağıdakıları təmin etməlidir: buxarın istehsala maksimum uzunmüddətli 

qaytarılması; ən soyuq ay üçün istilik üçün orta istilik çıxışı; santexnika ehtiyacları üçün orta gündəlik 

istilik istehlakı (isti su üçün - həftəlik orta).  

Eyni zamanda, enerji sistemi ilə əlaqəsi olan İES-lər üçün elektrik enerjisinin ən böyük turbin 

aqreqatlarından birinin gücü ilə azaldılmasına icazə verilir, təcrid olunmuş elektrik stansiyalarında 

isə elektrik enerjisi istehsalı müəyyən edilmiş standartlar daxilində təmin edilməlidir.  
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MAYENİN BÖHRANDAN YÜKSƏK TƏZYİQLƏRİNDƏ VƏ  

MƏCBURİ HƏRƏKƏTİNDƏ İSTİLİKVERMƏ 

 

Əliyeva Sevda Asim qızı  

İstilik energetikası mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Mayelərin böhrandan yüksək təzyiqlərdə istilikverməsinin tədqiqinə bir sıra işlər həsr olun-

muşdur.  

Aparılan tədqiqatlarda işçi cisim kimi müxtəlif istilikdaşıyıcılar – su, CO2, spirtlər, helium, 

hidrogen, n-heptan, h-heksan, benzol və başqalarından istifadə edilmişdir.  

Təcrübələr prosesin rejim parametrlərinin geniş dəyişmə intervallarında aparılmışdır.  

Dərc edilmiş işlərin təhlili göstərir ki, böhrandan yüksək təzyiqlərdə istilikvermənin bəzi xüsu-

siyyətləri bəzi tempertaur basqılarında və istilik seli sıxlığının böyük qiymətlərində meydana çıxır. 

Bu şəraitlərdə istilik mübadiləsinə en kəsik üzrə selin qeyri-izotermikliyi güclü təsir göstərir. 

Konvektiv istilik mübadiləsi nəzəriyyəsinin əsas problemlərindən biri en kəsik üzrə qeyri-izo-

termikliyin istilikverməyə təsirinin öyrənilməsidir.  

İstilikvermə əmsalı adi kriterial tənliyə mayenin fiziki xassələrinin dəyişməsini nəzərə alan 

düzəliş əmsalı əlavə edilməklə hesablanıla bilərsə istilikvermənin belə rejimi normal rejim adlanır.  

İstilikvermənin zəifləşən rejimində borunun ayrı-ayrı hissələrində divarın temperaturu kəskin 

artır və buna uyğun olaraq, həmin hissələrdə istilikvermə əmsalı azalır.  
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İstilikvermənin yaxşılaşan rejimində istilik seli sıxlığının artırılması ilə divarın temperaturu 

təxminən dəyişməz qalır, yaxud da bir qədər azalır. Buna uyğun olaraq istilikvermə əmsalı kəskin 

artır. Beləliklə, zəifləşən və yaxşılaşan istilikvermə rejimlərinə normal rejimlə müqayisədə istilik-

vermə əmsallarının alçaq və yüksək qiymətləri uyğun gəlir.   

İstilikvermənin normal rejimlərinin təhlili göstərir ki, rejim parametrlərindən və istilik fiziki 

xassələrin dəyişmə xarakterindən asılı olaraq istilikvermə əmsalı borunun uzunluğu boyu müxtəlif 

qanunlar üzrə dəyişilir. Başqa sözlə, istilikvermə əmsalı borunun uzunluğu boyu azalar, dəyişməz 

qalar və arta bilər.  

Kiçik temperatur basqılarında istilivermə əmsalının Re və Pr ədədlərindən asılılığı təxminən 

adi konvektiv istilik mübadiləsindəki kimidir. Böyük temperatur basqılarında isə mayenin fiziki 

xassələrinin kəskin dəyişilməsi nəticəsində konvektiv istilikvermənin təcrübə nəticələrini adi kriterial 

tənliklə ümumiləşdirmək çətinləşir.  

Birinci növ zəifləşən istilik mübadiləsinin xüsusiyyəti selin istənilən entalpiyasında başlanğıc 

hissədə yaranmasından, həmçinin entalpiyanın bir neçə kalori dəyişməsi ilə onun məhdud yerli 

xarakter daşımasından ibarətdir.  

İstilikvermənin birinci növ zəifləşən rejim əmələ gələn başlanğıc hissəsinin uzunluğu 60 d-dən 

çox olmur.  

İkinci növ zəifləşən istilik mübadiləsi yüksək istilik sellərində müşahidə edilir və eyni zamanda 

o hala uyğun gəlir ki, boru divarının temperaturu psevdokritik temperaturdan böyük olur, mühitin 

temperaturu isə həmin temperatura çatmır. Bu növ zəifləşən istilik mübadiləsində istilikvermə 

əmsalının yavaş-yavaş dəyişməsi entalpiyanın böyük dəyişmə intervalında baş verir və ikinci növ 

zəifləşmə yalnız 
𝑞

𝜌𝜔
∙ 10−3 = 0,7 olduqda baş verir.  Lakin şaquli borularda təcrübələr aparılarkən 

uyğun rejimlərdə təzyiq və sərfin titrəyişləri müşahidə edilməmişdir.  

Bir çox tədqiqatçılar psevdokritik temperatur ətrafında istilikvermənin intensivləşməsini maye-

nin istilik fiziki xassələrinin kəskin dəyişməsi ilə izah edirlər və təzyiqin artması ilə istilikvermənin 

intensivliyinin azalmasını təcrübi təsdiq edirlər.  

İstilikvermənin yaxşılaşması rejiminin mövcudluğu ilə əlaqədar onun yaranma səbəblərini izah 

etmək məqsədi ilə çoxlu hipotezlər söylənilmiş, lakin onlardan heç biri kifayət qədər əsaslandı-

rılmamışdır.  

Bir sıra müəlliflər istilikvermənin yaxşılaşmasını psevdoqaynamanın yaranması, başqaları isə 

termoakustik rəqslərin meydana çıxması ilə əlaqələndirirlər.  

Beləliklə, aparılan tədqiqatların tədqiqi göstərir ki, böhran təzyiqindən yüksək təzyiqlərdə 

mayenin məcburi hərəkətinin turbulent rejimində çoxlu sayda nəzəri və eksperimental işlərin 

olmasına baxmayaraq, istilikvermənin ayrı-ayrı rejimlərinin yaranma səbəbləri və prosesin mexa-

nizminin fiziki mahiyyəti tamamilə aydınlaşdırılmamış, istilikvrmə əmsalını hesablamaq üçün vahid 

hesabat tənlikləri təklif edilməmişdir. 

Apardığımız tədqiqat işinin məqsədi mayenin məcburi hərəkət rejimində məcburi tədqiqatlar 

aparmaqla boru səthində temperaturun paylanma qanununu təyin etməkdən, istilikvermə əmsalının 

yerli qiymətini tapmaqdan və konvektiv istilik mübadiləsinin qanunauyğunluqlarını müəyyənləş-

dirməkdən ibarətdir.  

İstilikvermə əmsalının yerli qiyməti 

𝛼 =
𝑞

𝑡𝑠
𝑑 − 𝑡𝑚 , Vt/m2K 

düsturu ilə təyin edilir. Bu ifadədə q – istilik selinin sıxlığı, Vt/m2; 𝑡𝑠
𝑑 – borunun daxili səthinin 

temperaturu, 0C; tm – baxılan kəsikdə tədqiq edilən mayenin orta temperaturudur, 0C. 

İstilik seli sıxlığının artırılması ilə boru divarının temperaturu tədqiq edilən mayenin qeyd 

edilən psevdokritik temperaturuna yaxınlaşır. Həmin andan etibarən istilikvermə prosesi boru 

divarının temperaturunun  və mayenin təzyiqinin döyüntüləri ilə müşaiyət edilir. İstilik seli sıxlığının 

artırılması ilə səthin temperaturunun cüzi artması, yaxud onun sabit qalması, hətta bəzən də bir qədər 

azalması istilikvermənin intensivləşən rejiminə uyğun gəlir. Borunun təxminən orta hissəsində səthin 
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temperaturunun maksimumunun formalaşması da elə istilikvermənin intensivləşən rejimindən 

başlayır və istilik seli sıxlığının artırılması ilə kəskin arta xarakterinə malik olur.  

Belə ki, istilik seli sıxlığının 𝑞 ≈ 2,59 ∙ 106𝑉𝑡/𝑚2 qiymətində borunun başlanğıc hissəsindən 

𝑥/𝑑 ≈ 50 məsafəsində müşahidə edilən maksimal temperatur təxminən 3500C-yə bərabərdirsə, 𝑞 ≈
2,59 ∙ 106𝑉𝑡/𝑚2, 4,55∙106, 4,75∙106 və 4,97∙106 qiymətlərində isə həmin məsafədə səthin 

temperaturları uyğun olaraq 𝑡𝑠 ≈ 4050𝐶, 4580𝐶, 4780𝐶, 5000𝐶-yə bərabər olacaqdır.  

Beləliklə, boru divarının temperaturunun uzunluq boyunca dəyişilmə xarakteri divar yaxınlığı 

təbəqədə tədqiq edilən mayenin istilik fiziki parametrlərinin kəskin dəyişməsi ilə izah edilə bilər. Belə 

ki, həm divarın temperaturu, həm xüsusi həcm, yaxud sıxlıq və həm də istilik tutumu divar ətrafı 

təbəqədə uzunluq boyunca qeyri-monoton dəyişilir. Divarın temperaturunun minimal qiymətləri boru 

uzunluğunun elə hissələrinə uyğun gəlir ki, həmin hissələrdə istilik tutumu artır, divarın tempe-

raturunun maksimal qiymətləri isə əksinə, o yerdə müşahidə edilir ki, istilik tutumu uzunluq boyunca 

həmin məsafədə öz minimal qiymətinə malik olur.  
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QAZAN UTİLİZATORUN ƏSAS SİSTEMLƏRİ 

 

Ələkpərov Yusif Bəxtiyar oğlu 

İstilik energetikası mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Qazan-utilizator əlavə yanacaq yandırılmadan, təbii dövriyyəli üfüqi tipli olmaqla açıq havada 

yerləşir. Hər bir qazan utilizator üç təzyiq konturundan – yüksək, orta və alçaq təzyiqli konturlardan 

ibarətdir. Buxarın temperaturuna nəzarət üçün yüksək təzyiqli buxar qızdırıcısına və aralıq buxar 

qızdırıcısına çiləmə sistemi nəzərdə tutulub. Qazan utilizatorun qaz yolu giriş kanalı, istilik mübadilə 

kamerasından və tüstü borusundsan ibarətdir. Qazan utilizatorun bütün qızma səthləri paket şəklində 

spiral dişli, qabırğalı borulardan ibarətdir. Qızma səthləri qaz yolunda şaquli vəziyyətdə yerləşir. 

Yuxarı və aşağı kollektor boruları qızma səthləri borularının hər iki ucunda yerləşir.  

Borularda yükləri ötürmək üçün hər yuxarı kollektor üçün iki dartılan kəmərdən istifadə edilir. 

Texniki xidmət üçün qızma səthləri arasındakı məsafə kifayət qədər götürülür. Təmir üçün lyüklər 

yan gövdədə yerləşdirilir. 

Yüksək, orta və alçaq təzyiqli barabanlar baraban dayaqları vasitəsi ilə qazan utilizatorun yuxarı 

hissəsində yerləşdirilməklə polad konstruksiyalıdır. Qazan utilizatorun karkası tam polad konstruk-

siyalı olmaqla öz aralarında birləşmiş hazırlanır. Qazan utilizatorun gövdəsi daxili izolyasiyadan və 

daxili örtükdən ibarətdir. Qazan utilizator tüstü qazının müsbət təzyiqində işləyir. 

Borular üçün ən yaxşı qaz kiplənməsindən istifadə edilir ki, bununla qaz selinin çölə çıxmasının 

qarşısını alır və istilik genişlənməsini öz üzərinə götürür. İstilik mübadilə səthi üzərindəki qabırğalar 

taxmalı konstruksiyalı hazırlanıb. Hər bir konturda barabanda təzyiqə uyğun doyma temperaturuna 
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uyğun yaxınlaşma ekonomayzerlərdə, barabanlarda buxar əmələ gəlmə prosesinin təxmini buxarlan-

dırıcılarda, əmələ gələn quru doymuş buxarın qızışdırılması isə buxar qızdırıcılarında həyata keçirilir 

[1]. 

Qazan utilizatorun buxar su sisteminə aralıq buxar qızdırıcısı, yüksək, orta, və alçaq təzyiqli 

sistemlər daxildir. Alçaq təzyiqli ekonomayzer ardıcıl paketlərdən ibarətdir. İşçi cisim kondensat 

nasosları vasitəsi ilə alçaq təzyiqli ekonomayzerdən keçərək (girişdə qazın temperaturu 183,1 0C 

çıxışda qazın temperaturu 114,8 0C), barabanın səviyyə tənzimləyici klapanla sərfi tənzimləməklə 

normal şəraitdə, normal istismar rejimində nominal parametrlərdə - tek=158 0C temperaturda, 437 

t/saat məhsuldarlıqla, tənzimləyici klapandan sonra təzyiqi 11,7 bar olmaqla alçaq təzyiqli barabana 

verilir. Alçaq təzyiqli barabanın işçi parametrləri - temperaturu 169,7 0C, təzyiqi 7,87 bar, məhsul-

darlığı 57,7 t/saat-dır.  

Kondensat qızdırıcısının dövriyyə nasosu vasitəsilə girişində temperaturu 530S saxlanılması 

təmin edilir ki, bununla atmosferə atılan tüstü qazının temperaturu 114,6 0C-yə, kondensatın alçaq 

təzyiqli ekonomayzerdən sonra temperaturu isə 158,5 0C-yə tənzimlənir. Alçaq təzyiqli barabanda 

buxar əmələ gəlmə prosesinin tənzimlənməsi üçün paralel işləyən 4 pilləli buxarlandırıcıdan istifadə 

edilir. Buxarlandırıcıda işçi cismin giriş temperaturu 169,1 0C-dir. Tüstü qazının giriş temperaturu 

230,1 0C və çıxış temperaturu 183,1 0C -dir. Alçaq təzyiqli barabanda əmələ gələn quru doymuş buxar 

tüstü qazının giriş temperaturu 282,30S, çıxış temperaturu 278,3 0C, bir pilləli buxar qızdırıcı paketdə 

qızdırılaraq işçi təzyiqi 6,84 bar, işçi temperaturu 260,4 0C, məhsuldarlığı 57,7 t/saat olmaqla alçaq 

təzyiqli buxar kəmərinə ötürülür. 

Alçaq təzyiqli kombinləşdirilmiş baraban-deaerator qurğusu bəsləyici suyun tərkibindəki 

aqressiv qazları (O2, CO2) xaric edilməsi üçün nəzərdə tutulur ki, soyuq vəziyyətdən işəsalma halında 

deaeratora buxar verilərək işçi təzyiqə uyğun doyma temperaturuna çatdırılır. Barabanda təzyiq 1,3 

bar olduqda (temperatur ≈103 0C), bu halda barabanın buxar səthində əmələ gəlmiş buxarın bir hissəsi 

deaerasiyaya verildiyi üçün deaeratora buxar verilməsi dayandırılır. 

Orta təzyiqli bəsləyici su, orta təzyiqli bəsləyici nasos vasitəsi ilə alçaq təzyiqli barabandan 

götürülərək, qazan utilizatorun qazın 278,3 0C/271,4 0C temperatur zonasında (yüksək təzyiqli 

ekonomayzerin ikinci pilləsi zonasında) bir pilləli iki ardıcıl paketli yerləşən bəsləyici suyu 172,3 
0C/271,5 0C temperatura qədər qızdıraraq, bəsləyici suyun səviyyə tənzimləyici klapanından 

keçməklə 44,97 t/saat məhsuldarlıqlı orta təzyiqli barabana verilir. Orta təzyiqli barabanın işçi təzyiqi 

58,34 bar, işçi temperaturu 260,9 0C buxar məhsuldarlığı isə 44,97 t/saat-dır. Orta təzyiqli buxar 

məhsuldarlığını təmin etmək üçün paralel işləyən üç ardıcıl cərgəli paketli buxar qızdırıcıdan istifadə 

edilir ki, işçi mühitin giriş temperaturu 272 0C, çıxış temperaturu 272 0C olur. Orta təzyiqli 

buxarlandırıcı yerləşən zonada giriş temperaturu 306,3 0C, çıxış temperaturu 282,3 0C olur. Orta 

təzyiqli barabanda əmələ gələn quru doymuş buxar bir cərgəli bir pilləli buxar qızdırıcısında 

qızdırılaraq mühitin temperaturu uyğun olaraq giriş temperaturu 278 0C, çıxış temperaturu 400 0C, 

təzyiqi 58,52 bar, məhsuldarlığı 44,97 t/saat olmaqla orta təzyiqli buxar kollektoruna ötürülür. 

Yüksək təzyiqli bəsləyici su alçaq təzyiqli barabandan götürülərək nasos vasitəsi ilə sistemə 

ötürülür. Yüksək təzyiqli barabanda səviyyə tənzimləyici klapanından keçməklə yüksək təzyiqli üç 

pilləli ekonomayzerə verilir. Birinci pillə yüksək təzyiqli ekonomayzer iki cərgəli olub tüstü qazının 

271,4 0C/230,4 0C zonasında yerləşir və bəsləyici suyun temperaturunu 170,8 0C/260,9 0C-yə 

qaldırır. 

İkinci pillə yüksək təzyiqli ekonomayzer iki cərgəli olub hər cərgədə iki paket, orta cərgədə qaz 

yolu üzrə orta təzyiqli ekonomayzer yerləşir. İkinci pillə yüksək təzyiqli ekonomayzer yerləşən 

hissədə qaz yolunun giriş-çıxış temperaturu uyğun olaraq 344,4 0C/ 306,3 0C, işçi mühitin tempe-

raturu isə 260,9 0C /328, 0C olur.  

Üçüncü pillə yüksək təzyiqli ekonomayzer beş ardıcıl cərgəli olub tüstü qazının 356,6 0C /344 
0C temperatur zonasında yerləşir, işçi mühitin temperaturu isə 328,9 0C/345,1 0C olur. 

Yüksək təzyiqli buxarlandırıcılar paralel yerləşmiş bir pilləli 6 cərgəli paketdən ibarət olmaqla 

tüstü qazının 450,5 0C/356,6 0C zonasında yerləşir, işçi mühitin giriş/çıxış temperaturu 348 0C /348 

0C-dir. 
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Yüksək təzyiqli barabanda əmələ gələn quru doymuş buxar iki pilləli buxar qızdırıcısına verilir. 

Birinci pillə yüksək təzyiqli buxar qızdırıcı tüstü qazın giriş/çıxış temperaturu 496,7 0C / 456,60C 

zonasında yerləşir. İşçi mühitin temperaturu isə 648,1 0C/ 407,2 0C olur. İkinci pillə yüksək təzyiqli 

buxar qızdırıcısı iki cərgəli olub birinci cərgəyə işçi qazın girişdə çıxış temperaturu 555,10S/525,30S, 

işçi mühitin temperaturu isə 407,5 0C/495,9 0C-dir. İkinci pillə yüksək təzyiqli buxar qızdııcısından 

sonra buxarın temperaturunu tənzimləmək üçün buxar soyuducusu yerləşir. Buxar soyuducusuna 

verilən bəsləyici suyun temperaturu 171,9 0C, tənzimləyicidən qabaq təzyiqi isə 167,6 bar-dır.  

İkinci pillə yüksək təzyiqli buxar qızdırıcının ikinci cərgə qızma səthi isti qazın 568 0C /555,1 
0C temperatur zonasında yerləşir, işçi mühitin temperaturu isə 495,9 0C/542,9 0C-dir. 

Əmələ gəlmiş yüksək təzyiqli qızışmış buxar yüksək təzyiqli buxar kollektoruna ötürülür. 

Yüksək təzyiqli barabanın işçi təzyiqi 162,8 bar, işçi temperaturu 348,1 0C, buxar məhsuldarlığı 304,6 

t/saat-dır. Aralıq buxar qızdırıcısı iki pilləli olub birinci pillə isti qaz yolunda 526,3 0C/495,8 

0Ctemperatur zonasında yerləşir. İşçi mühitin temperaturu 338,9 0C/459,6 0C. Buxar məhsuldarlığı 

337,2 t/saat-dır. İkinci pillə aralıq buxar qızdırıcısından əvvəl buxar temperatur tənzimlənməsi üçün 

çiləmə qurğusu nəzərdə tutulur, orta təzyiqli bəsləyici suyun temperaturu orta təzyiqli çiləməyə 

veriləndə 172,1 0C, təzyiqi isə tənzimləyicidən əvvəl 58,7 bar-dır. İkinci pillə aralıq buxar qızdırıcısı 

yerləşən zonada isti qazın temperaturu 588 0C/568 0C, mühitin temperaturu 459,6 0C/ 540,8 0C-dir [2]. 

Qaz seli boyunca qazan üç hissədən ibarətdir: giriş kanalı, istilik mübadilə sahəsi, tüstü borusu. 

Qazan utilizatorun qızma səthləri istilik mübadilə sahəsində qaz seli istiqamətində bloklarla yerləşir. 

Hər bir blok bir neçə boru paketindən ibarətdir ki, hər bir paket aşağı kollektor, yuxarı kollektor, 

qabırğalı boru dəstindən ibarətdir. Borulu panellər titrəmə əleyhinə arakəsməli qazın qısa yolla 

keçməsinin qarşısını almaq üçün zavod şəraitində lövhəli, blok şəklində yığılır. Hər bir blokun paket-

lərində boruları bərkitmək üçün yüksək temperaturlu bloklarda şaquli istiqamətdə 9-12 komplekt, 

alçaq temperaturlu bloklar üçün 8 komplekt bərkidici xamutdan istifadə edilir. Belə bərkidici 

xamutlar qaz selinin hərəkəti zamanı boruların üfüqi yerdəyişməsinin qarşısını alır. 

Titrəmə əleyhinə arakəsmə: Hər bir paketdə yuxarı və aşağı kollektorlar arasında bir komplekt 

olur. Titrəmə əleyhinə arakəsmə qazanın dərinliyi boyu istiqamətlənir. Şaquli lövhə qazın qısa yolla 

keçməsinin qarşısını alır. Hər bir paketin hər iki tərəfində bir ədəd komplekt qısa qaz keçidi üçün 

şaquli lövhə yerləşdirilir. Hər bir blokun aşağı kollektorunun qabaq və arxa tərəfində bir komplekt 

lövhə olur ki, bu da qazın qısa yolla keçməsinin qarşısını alır. Tüstü qazının qısa yolla keçməsinin 

qarşısının alınması istilik ötürmənin faydalılığını artırır. 

Paketlər üçün yuxarı asılqan: Hər bir blokun yuxarı asılqanı qoldan və ramadan ibarətdir. 

Yuxarı asılqan qazanın tavanında yerləşmiş yükdaşıyıcı tirlərə birləşir. Hər bir yuxarı kollektorun iki 

asılqanı olur. 

Kollektorlarda silkələnmə əleyhinə dayaq quruluşları: Yuxarı və aşağı kollektorlarda titrəmə 

əleyhinə qapaqlı qolların köməyi ilə polad metal konstruksiyalar üçün üfüqi seysmik qüvvələri qəbul 

etmək üçün nəzərdə tutulur. 

Barabanlar: Hər bir barabanda qoruyucu klapanlar, səviyyə göstəriciləri, baraban çəni, buxar 

seperatorları, burulğan əleyhinə quruluşlar və üfləmə ayrılmaları quruluşları və sairə yerləşdirilir. 

Barabanın uzunluğu boyu fasiləsiz üfləmə, kimyəvi reagentlərin verilməsi, bəsləyici suyun 

verilməsi, fasiləli üfləmə (işəsalma zamanı və eyni ilə kimyəvi rejimin qeyri normal buraxılan həddi 

keçməsi zamanı istifadə olunur) boru xətləri kollektor ayrılması yerləşdirilir. Barabanlarda mono-

metrlər üçün ayrıca taxmalar qaynaq edilib ki, monometrlər təzyiq releləri, təzyiq transmitterləri 

ştusserlərlə onlara birləşdirilir. Barabanlarda mərkəzi hissədə bərk dayaq, kənar hissələrində isə 

sürüşkən dayaqlar olur ki, sürüşkən dayaqlar hər iki tərəfə istilik genişlənməsinin təmin olunması 

üçün nəzərdə tutulur. Hər bir barabanda buxarı sudan ayıran seperator yerləşir. Buxarın keyfiyyəini 

təmin etmək üçün onların normal vəziyyətdə və tam şəklində olması mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Yüksək və orta təzyiqli barabanlarda suyun bərabər paylanması üçün qapaq və lövhələrdən 

istifadə edilir. Alçaq təzyiqli barabanda isə suyun bərabər paylanması üçün ötürücü funksiya yerinə 

yetirən süzgəclərdən istifadə edilir. Barabanların aşağı endirici borularının girişində burulğanlığın 

qarşısını almaq üçün burulğan elminatorları quraşdırılır. 
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Qazan utilizatorun barabanlarının ölçüləri: yüksək təzyiqli baraban 16,5x2,5 m, orta təzyiqli 

baraban 14x1,8 m, alçaq təzyiqli baraban 16,5x3.5 m, blokların ölçüsü 24x4,1 m.  

Qazan utilizatorun polad metal konstruksiyası: Polad metal konstruksiya və gövdə bir-birini 

dəstəkləyən metal konstruksiya kimi bərkidilir. Hündürlük boyu mərkəzi genişlənmə gövdənin 

mərkəzi oxuna nəzərən təyin edilir. Gövdə yuxarıya doğru sərbəst genişlənə bilir. İstilik genişlənmə 

mərkəzi 5-ci sütun mövqeyindədir. Giriş kanalının və ön gövdənin istilik yerdəyişməsi qazan 

utilizatorun girişində metallik olmayan temperatur kompensatoru ilə, arxa tərəf gövdənin istilik 

yerdəyişməsi çıxış kanalında yerləşmiş kompensatorla aradan qaldırılır. Bütün qabırğalı borular aşağı 

istiqamətdə genişlənir. 

İzolyasiya və daxili gövdə: İzolyasiya və daxili örtük qazan utilizatorun giriş kanalının, 

gövdənin və çıxış kanalının daxilində yerləşir. İzolyasiya materialı şahmat düzülüşü ilə döşənir, çıxışı 

yayla və ya paslanmayan polad məftil ilə bərkidilir. Belə izolyasiya materialı nəinki cəld işə salma, 

eyni ilə işdən saxlama zamanı tələblərə cavab verir, eyni ilə qazanda səsin səviyyəsini aşağı salır. 

Giriş və çıxış hava yolu: Giriş və çıxış hava yolu qazan utilizatorda polad listlərdən hazırlanır. 

Giriş kanalı temperatur kompensatoru ilə birbaşa birləşdirilir və qazanın istilik genişlənməsinin giriş 

kanalı tərəfə kompensasiya edir. Giriş kanalı daxilində izolyasiya və daxili örtük yerləşir. 

Platformalar və pilləkənlər: platformalar praktiki olaraq texniki xidmət və istismar üçün, eyni 

lyüklərin yaxınlığında, klapanlar və ölçmə aparılan sahələrin yaxınlığında olur ki, praktiki olaraq ən 

çox hissəsi qazan utilizatorun sol tərəfində yerləşir. Platformaların eni əksər hallarda 1m, əgər lazım 

gələrsə böyük götürülür. 

Yüksək təzyiqli qızışmış buxarın və aralıq qızışmış buxarın temperaturunun tənzimlənməsi 

üçün çiləmə tipli buxar soyuducusundan istifadə edilir. Çiləmədən sonra etibarlılıq üçün drenaj 

nəzərdə tutulub. 

Qazan utilizatorun mühafizə sistemi: Yüksək, orta və  alçaq təzyiqli buxar kəmərlərində aralıq 

təzyiqdən qorunmaq üçün qoruyucu klapanlardan istifadə edilir. Buxar kəmərlərində qoruyucu 

klapanların qoyuluş həddi barabanların qoruyucu klapanlarının qoyuluş həddindən aşağı olur. 

Qoruyucu klapanların məhsuldarlığı, qoruyucu klapan açılarsa buxar qızdırıcının soyudulması 

üçün selin sərfini təmin edir. Buxar soyuducusuna nəzarət üçün buxar soyuducusunun giriş və çıxış 

boru kəmərlərində termocütlər yerləşdirilir. Aralıq qızışdırıcının giriş kollektorunda iki komplekt, 

aralıq qızışdırıcının ikinci pilləsindən sonra buxar kollektorunda bir ədəd qoruyucu klapan nəzərdə 

tutulur. Giriş kollektorunda qoyulmuş qoruyucu klapanların qoyuluşu çıxışda qoyulmuş qoruyucu 

klapanın qoyuluş qiymətindən yüksəkdir. Giriş və çıxış kollektorunda temperatura nəzarət etmək 

üçün termocütlər quraşdırılır. Yüksək və orta təzyiqli barabanlarda iki komplekt, alçaq təzyiqli 

barabanda bir ədəd, deaeratorunda bir ədəd qoruyucu klapan nəzərdə tutulur. Barabanın xidmət etmə 

müddətini artırmaq üçün baraban yuxarı və aşağı hissələrində temperatur göstəriciləri ilə təchiz edilib. 

Qazan utilizatorun boru kəmərləri: Yüksək təzyiqli buxarın soyudulması üçün temperaturu 

1700S olan bəsləyici su yüksək təzyiqli bəsləyici nasosdan verilir, çilənən selə nəzarət tənzimləyici 

klapanla edilir. Aralıq qızışmanın çiləmə sisteminə bəsləyici su orta təzyiqli bəsləyici nasosdan 

verilir, çiləməyə verilən suyun sərfini tənzimləmək üçün tənzimləyici klapandan istifadə edilir. 

Qazan utilizatorun barabanları periodik olaraq üfləmə ilə təchiz edilib. Yüksək və orta təzyiqli 

barabanda fasiləsiz üfləmə xətti və onun kəsici, tənzimləyici klapanları qoyulur ki, bununla kimyəvi 

rejimə normal nəzarət nəzərdə tutulur. Fasiləsiz üfləmə xətləri fasiləsiz üfləmə genişləndiricisinə 

verilir. Üfləmə genişləndiricisində əmələ gələn buxar isə yenidən alçaq təzyiqli barabana verilir. 

Yüksək, orta və alçaq təzyiqli barabanlarda fasiləli üfləmə xətti, onun klapanı və əl ilə idarə 

edilən klapanı nəzərdə tutulub, fasiləli üfləmə xətləri fasiləli üfləmə genişləndiricisinə, oradan drenaj 

quyusuna verilir. Periodik üfləmə xətti yüksək, orta və alçaq təzyiqli buxarlandırıcının çıxış boru 

xəttinin aşağı hissəsində qoyulur. Xəttin üzərində elektrik intiqallı kəsici klapan və əl ilə idarə edilən 

klapanla təhciz edilib. Periodik üfləmə xətti eyni ilə fasiləli üfləmə genişləndiricisinə verilir. 

Boşalma xətləri: Hər bir qızma səthində boruların aşağı hissəsində drenaj xətləri qoyulur. Qazan 

utilizatorun işə salınması və dayandırılması zamanı drenaj klapanları elektrik mühərrikləri ilə təhciz 

edilir ki, bunlar da DCS-dən məntiqi sxem ilə idarə edilir. 
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Nümunə ayrılmaları xətləri: Nümunə ayrılmaları xətləri kondensatdan, barabandan, doymuş 

buxardan, qızışmış buxardan, bəsləyici sudan götürülür. 

Azotun verilməsi xətləri: Qazan utilizatoru konservasiya məqsədi üçün ekonomayzerə, doymuş 

buxar xəttinə, aralıq qızışmış buxar xəttinə azotun verilməsi nəzərdə tutulur. 

Reagentlərin dozirovka xətləri: Kondensat nasosunun çıxışına hidrazin, alçaq təzyiqli barabana 

amiak, orta və yüksək təzyiqli barabana fosfat dozirovka sistemi nəzərdə tutulub. 

Havaçıxarıcı xətlər: Doymuş buxar xəttində, ekonomayzerlərdə, boru kəmərlərinin yuxarı 

hissələrində havaçıxarıcı xətlər nəzərdə tutulur. Qızışmış buxar kəmərlərində qoyulmuş havaçıxarıcı 

klapanlar işəsalma və qəza vəziyyətlərində istifadə edilir. Hər bir işəsalma klapanı səs boğucu ilə 

təhciz edilib.  

Genişlənmə mərkəzi: Qazan utilizatorun genişlənmə mərkəzi 5-ci sütunun kəsişmə nöqtəsi və 

qazanın alt örtüyünün mərkəzi xətti götürülür. İstismar və işəsalma zamanı qazan utilizatorun 

genişlənmə mərkəzindən sərbəst şəkildə bütün istiqamətlərdə genişlənə bilir. Gövdə yuxarıya tərəf 

sərbəst genişlənir. Qızma səthləri aşağıya doğru sərbəst genişlənir. Uzunluq boyu genişlənməyə giriş 

və çıxış kanalında yerləşən kompensatorlar öz üzərinə götürür. Eni boyu genişlənmədə qızdırıcı 

boruların yuxarı və aşağı kollektorların hər biri sağ və sol istiqamətdə genişlənə bilir. Qazanın bara-

banın istilik genişlənməsi mərkəzi tərpənməz dayaqdan hər iki istiqamətdədir. 
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BÖHRAN TƏZYİQİNDƏN YÜKSƏK TƏZYİQLƏRDƏ İSTİLİKVERMƏNİN AYRI-AYRI 

REJİMLƏRİ VƏ İSTİLİK VERMƏNİN İNTENSİVLİYİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

 

Məmmədzadə Həsən Nağı oğlu 

İstilik energetikası mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

İstilik seli sıxlığının müəyyən qiymətlərində boru divarı səthinin temperaturu tədqiq olunan 

mühitin psevdokritik temperaturuna yaxınlaşır və nəticə etibarı ilə boru divarının soyudulan səthinin 

temperaturu borunun uzunluğu boyunca qeyri-monoton paylanır. Bu məsələnin maraqlı cəhəti ondan 

ibarətdir ki, 𝑡𝑠
𝑑 ≥ 𝑡𝑚şəraitində istilik seli sıxlığının artırılması ilə borunun ayrı-ayrı kəsiklərində 

səthin temperaturunun təxminən sabitliyi, kəskin artması və sonra isə azalması müşahidə edilir. 

Göstərilənlərə bir daha aydınlıq gətirmək məqsədi ilə boru divarının soyudulan səthinin 

temperaturunun istilik seli sıxlığından asılı olaraq dəyişilmə qrafiki asılılıqlarının ayrıca araşdırılması 

məqsədəuyğundur. 

Şəkil 1-də təsvir edilmiş 𝑡𝑠
𝑑 = 𝑓(𝑞) qrafiki asılılığı n-heptanın məcburi və sərbəst hərəkət-

lərinin istiqamətlərinin üst-üstə düşən (üzüyuxarı) halı üçün giriş parametrlərinin dəyişməz qiymət-

lərində (𝑃 = 3,0 𝑀𝑃𝑎, 𝑡𝑀
𝑔 = 10°𝐶, 𝜌𝑊 = 250

𝑘𝑞

𝑚2 ∙ 𝑠) borunun başlanğıcından x = 116 mm məsafədə 

yerləşdirilmiş termocütün göstərişinə görə alınmış təcburi qiymətlərə əsasən qurulmuşdur. 

Şəkildən göründüyü kimi, həmin qrafiki asılılıq son dərəcədə mürəkkəbdir. Belə ki, ilk öncə 

istilik seli sıxlığının artırılması ilə boru divarının soyudulan səthinin temperaturu düz xətt qanununa 

tabe olaraq artır (AB). B nöqtəsində soyudulan səthin temperaturu tədqiq edilən mayenin psevdokritik 

temperaturuna 𝑡𝑚 = 271°𝐶 yaxınlaşır və həmin nöqtədən etibarən istilik seli sıxlığının artırılmasına 

baxmayaraq divarın soyudulan səthinin temperaturu praktiki olaraq dəyişməz qalır (𝑡𝑠
𝑑 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡) və 

göstərilən qrafiki asılılığın BV hissəsində istilikvermə prosesi intensivləşir.  
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Şəkil 1. 𝑡𝑠

𝑑 = 𝑓(𝑞) qrafiki asılılığı. 

1 – q-nün artırılması;   2 – q-nün azaldılması ilə alınan nəticələr. 

 

V nöqtəsindən sonra boru divarının soyudulan səthinin temperaturu psevdokritik adlandırılan 

temperaturu keçir 𝑡𝑠
𝑑 ≥ 𝑡𝑚 və istilik seli sıxlığının sonrakı artırılması ilə  𝑡𝑠

𝑑 yenidən düz xətt qanuna 

tabe olaraq artır və grafikin VQ hissəsi əmələ gəlir, 𝑡𝑠
𝑑 = 𝑓(𝑞)  qrafiki asılılığının bu hissəsi sanki 

həmin qrafikin AB hissəsinin davamı olub bütövlikdə istilik seli sıxlığının böyük qiymətləri 

istiqamətində öz yerini dəyişir. 𝑡𝑠
𝑑 = 𝑓(𝑞) qrafiki asılılığının qeyd edilən hissəsində götürülmüş 

istənilən nöqtədə soyudulan səthin temperaturunun normal rejimə (qırıq xətlər) uyğun gələn 

temperaturdan xeyli aşağı olması faktı onu sübut edir ki, əyrinin VQ hissəsində istilikvermənin 

intensivliyi normal rejimlə müqayisədə xeyli böyükdür. Odur ki, həmin oblastda istilikvermə əmsalı 

kəskin azalmadığından və qiymətcə də normal rejimdəkindən böyük olduğundan onu istilikvermənin 
zəifləşən (pisləşən) rejimi yox, zənnimizcə istilikvermənin nisbətən zəifləşən rejimi adlandırmaq 

daha düzgün olardı. 

Şəkildən göründüyü kimi boru divarının soyudulan səthinin temperaturunun nisbətən yüksək 

və istilik seli sıxlığının böyük qiymətlərində səthin temperaturu istilik seli sıxlığının artırılması ilə 

əvvəlcə kəskin azalır (-100°C) sonra isə təxminən sabit qalır və nəticədə 𝑡𝑠
𝑑 = 𝑓(𝑞) qrafiki asılılığının 

QDE hissəsi əmələ gəlir ki, bu da istilikvermənin dayanıqlı intensivləşən rejimini xarakterizə edir. 

Şəkildəki qaraldılmış nöqtələr əks ardıcıllıq üzrə, yəni istilik seli sıxlığının azaldılması 

nəticəsində alınmışdır. Göründüyü kimi həmin nöqtələr 𝑡𝑠
𝑑 = 𝑓(𝑞) eksperimental əyrisi üzərinə 

kifayət qədər yaxşı düşür.  

Beləliklə, mayenin məcburi hərəkətinin laminar rejimində və böhran təzyiqindən yüksək 

təzyiqlər şəraitində istilik seli sıxlığının artırılması ilə istilikvermənin normal, intensivləşən, nisbətən 

zəifləşən və dayanıqlı intensivləşən rejimlərinin mövcudluğu müəyyənləşdirilmişdir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. K.M.Abdullayev, F.İ.Kəlbəliyev, C.P.Məmmədova, Ş.N.Nəsirov “İstilik elektrik stansiya-

larının buxar və qaz turbinləri”, Bakı 2013 530 s. 

2. K.M.Аbdullаyеv İstilik еlеktrik stаnsiyаlаrının qаzаn qurğulаrı. Bаkı, «Mааrif» nəşriyyаtı, 

2002, 400 s. 

3. Ç.C.Mürşüdlü, Q.Ə.Məmmədov “İstilik aparatları”: Bakı, ADNSU-nin nəşri, 2018, 382 s. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

663 
 

4. C.P.Məmmədоvа, G.K.Аbdullаyеvа, R.F.Kəlbəliyеv Dizеl mühərrikli (mоdul) еlеktrik 

stаnsiyаlаrı, АDNА nəşriyyаtı, 2008, 48 s. 

5. Q.B.Məmmədov, Q.M.Allahverdiyev “İstilik və soyutma texnikası” – Bakı: Elm, 2011, - 

492 s. 

 

 

TƏHLÜKƏLİ YÜKLƏRİN TƏSNİFATININ TƏHLİLİ 

 

          Yusubov Adil Zaur oğlu 

Yerüstü nəqliyyat vasitələrinin mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Müvafiq dövlət standartları «Təhlükəli yüklər. Təsnifatı. Təhlükə nişanları» üzrə tələblərə 

müvafiq olaraq təhlükəli yüklərə - daşınma, yükləmə, boşaltma işləri və saxlama zamanı partlayışa, 

yanğına, yaxud nəqliyyat vasitələrinin, anbarların, qurğuların, bina və tikililərin zədələnməsinə, 

həmçinin insan və heyvanların məhvinə, xəsarət almasına, zəhərlənməsinə, yanıqlar almasına və ya 

xəstələnməsinə səbəb olan maddə və əşyalar aid edilir [1].  

Bütün təhlükəli yüklər BMT ekspertlərinin tövsiyələrinə müvafiq olaraq aşağıdakı siniflərə 

bölünür: 

1-ci sinif - partlayıcı maddələr; 

2-ci sinif - sıxılmış, mayeləşdirilmiş və təzyiq altında həll olunmuş qazlar; 

3-cü sinif - tezalışan mayelər; 

4-cü sinif - tezalışan bərk maddələr və materiallar; 

5- ci sinif - oksidləşən maddələr və üzvi peroksidlər; 

6- cı sinif - zəhərli (zəhərləyici) və yoluxucu maddələr; 

7-ci sinif - radioaktiv maddələr; 

8-ci sinif - yeyici və korroziyaedici maddələr; 

9-cu sinif - digər təhlükəli maddələr. 

1-ci sinifə (partlayıcı maddələr) aşağıdakılar daxildir [2]:  

Kimyəvi reaksiyalara girə bilən və bu zaman ətrafdakı əşyaları zədələyən qazların, istiliyin və 

təzyiqin yaranmasına səbəb olan partlayıcı maddələr, daha doğrusu bərk, yaxud maye halında olan 

maddələr və ya maddələrin qarışığı; daşınmasına icazə verilməyən (yüksək təhlükəli partlayıcı 

maddələr, yəni daha hissiyyatlı və yaxud öz-özünə tez parçalanan maddələr), yaxud təhlükəlilik dərə-

cəsi digər sinifə müvafiq olan maddələr istisna təşkil edir;  

Sayı və xassələri təsadüfi alışma, ətrafa səpələnmə, alovlanma, tüstülənmə, qablardan kənarda 

səsçıxarma hallarına səbəb olmayan partlayıcı maddələr istisna olmaqla tərkibində bir və ya bir neçə 

partlayıcı maddə olan məmulatlar;  

Detonasiya verməyən ekzometrik reaksiyalar nəticəsində alov, səs, qaz, yaxud tüstü və ya 

onların qarışığını yaratmaq üçün istehsal olunan pirotexniki maddələr, tərkibində həmin maddələrin 

olduğu məmulatlar, daha doğrusu maddələr və ya maddələrin qarışığı [4].  

2-ci sinifə (təzyiq altında sıxılmış, maye halına salınmış həll olunmuş qazlar) aşağıdakı 

şərtlərdən birinə cavab verən maddələr:  

qabda 200 0C istilikdə izafi təzyiq 1x105Pa (1 kq/sm2)-ə bərabər və ya artıq olan;  

500 0C istilikdə buxarın mütləq təzyiqi 3x105Pa (1 kq/sm2)-ə bərabər və ya artıq olan;  

kritik istiliyi 500C-dən az olan qazlar.  

3-cü sinifə (tez alışan mayelər) DÜİST 12.1.044—84 üzrə alışma istiliyi qapalı qabda 610 0C, 

açıq qabda isə 660 0C istilik verən mayelər, mayelərin qarışığı, məhlullar və suspenziyalar (məs. rəng 

və lak materialları) [3];  

4-cü sinifə tez alışan bərk maddələr, öz-özünə alışan maddələr və su ilə qarışanda tez alışan 

qazlar buraxan maddələr.;  

5-ci sinifə aşındırıcı maddələr və üzvü peroksidlər;  
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6-cı sinifə (zəhərləyici maddələr) nəfəs alma zamanı (buxar, toz, yaxud havada asılmış qarı-

şıqlar) zəhərlənməyə, udulduqda, yaxud dəriyə toxunduqda aşağıdakı miqdarda toksiki göstəriciləri 

olan maddələr aiddir [5]:  

orta ölüm dozası (LD50);  

bərk maddələr udulduqda - 200 mq/kq-dan artıq olmamaqla;  

maye halında olan maddələr udulduqda - 500 mq/kq-dan artıq olmamaqla;  

dəriyə toxunduqda — 1000 mq/kq-dan artıq olmamaqla;  

orta ölüm qarışığı (LK50) olan toz və ya aerovzvesi udulduqda - 200 mq/l-dən artıq olmamaqla;  

zəhərlənmənin istilik həddi (ZİH) 550C-dən artıq olmamaqla;  

mümkün ola biləcək inqalyasiya zəhərlənməsinin əmsalı (MİZƏ) 0,2-dən az olmamaqla;  

7-ci sinifə xüsusi aktivliyi 7,4x103 Bkkq-1 (0,002 mkKiq-1) olan radioaktiv maddələr, eləcə də 

tərkibində insan və heyvan üçün təhlükəli ağrıtörədici mikroorqanizmlər olan yoluxdurucu maddələr 

aiddir;  

8-ci sinifə özünün kimyəvi təsiri zamanı bilavasitə təmasda olduqda canlı hüceyrələri ciddi 

şəkildə zədələyən, axma və ya səpələnmə zamanı digər yüklərə və nəqliyyat vasitələrinə zədə yetirə 

bilən maddələr aid edilir;  

9-cu sinifə öz xassələrinə görə əvvəlki siniflərə aid edilməyən, lakin ayrı növ nəqliyyat 

vasitələri ilə daşınarkən təhlükəsizlik tədbirlərinə riayət olunmasını tələb edən maddələr aiddir.  

«Avropa Sazişi əsasında müəyyən edilmiş təhlükəli yüklərlərin sinifləri. Təsnifatı. Təhlükə 

nişanları»na müvafiq olaraq hər sinifdə olan təhlükəli yüklər təhlükəlilik dərəcəsindən asılı olaraq 

yarımsiniflərə, dərəcələrə və qruplara bölünür [6]. 

Təhlükəli yüklər hər bir sinif üzrə aşağıda göstərilmiş əlamətlərə görə siniflərə və yarımsiniflərə 

aid edilir. Bütün təhlükəli yükləri 1, 2, 7- ci sinif və 5.2 və 6.2 yarımsinfinə aid olan maddələrdən 

başqa, maddələrin təhlükəlilik dərəcəsinə görə qruplara bölürlər. 

Təhlükəli yüklərin qablaşdırılmasına olan tələblər bir başa onların təhlükəlilik dərəcəsindən 

asılı olur [7]. 

Bununla bağlı maddələrin təhlükəlilik dərəcəsindən asılı olaraq, təhlükəli yüklərin qablaşdı-

rılması da üç qrupa bölünür. Beləliklə, təhlükəli maddələrin təhlükəlilik dərəcəsinə və qablaşdırıl-

masına görə qruplara bölünməsi aşağıdakı kimidir: 

1 - yüksək təhlükəlilik dərəcəsi - I qablaşdırma qrupu; 

2 - orta təhlükəlilik dərəcəsi - II qablaşdırma qrupu; 

3 - aşağı təhlükəlilik dərəcəsi - III qablaşdırma qrupu. 

Təhlükəlilik dərəcəsinin kriteriyaları qablaşdırmaların qrupları göstərilməklə 3, 6 və 8- ci sinif 

maddələrin əlamətlərinin təsvirində verilib. 4, 5 və 9- cu sinif maddələrin təhlükəlilik dərəcəsi 

mövcud təcrübə nəzərə alınmaqla, digər sinif maddələrə oxşar olaraq müəyyən edilir. Konkret 

yüklərin qablaşdırılması təhlükəli yüklərin bu qaydalara əlavə edilən (5.1 nömrəli cədvəl) Siyahısında 

verilir. 

 Partlayıcı maddələr onların xassələrindən asılı olaraq uyğunluq qruplarına bölünür. 2-ci sinif 

maddələr onların fiziki xassələrindən asılı olaraq qruplara bölünür. 7-ci sinif maddələr qablaşdırma 

kateqoriyasından asılı olaraq, qruplara bölünür. 
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HAVA LİMANLARININ PERİMETRLƏRİNİN MÜHAFİZƏSİ MƏSƏLƏLƏRİ 

 

Behbudlu Şamil Elşən oğlu 

Milli Aviasiya Akademiyası 

 

Müasir dövrdə iri nəqliyyat vasitələrinin, xüsusilə hava nəqliyyatının təhlükəsziliyinin təmin 

edilməsi dövlətlərin qarşısında duran ən mühüm vəzifələrdən birinə çevrilmişdir. Hava limanları, 

dəmir yolu və avtomobil nəqliyyatı qovşaqları, çay və dəniz limanları kimi strateji obyektlər yüksək 

səviyyəli, etibarlı və texnoloji cəhətdən inkişaf etmiş təhlükəsizlik sistemlərinə ehtiyac duyurlar. 

Aviasiya təhlükəsizliyində əsas diqqət sərnişin nəzarət zonalarına və keçid məntəqələrinə 

yönəldilsə də, perimetr xətti daxilində yerləşən, yanacaq, təhlükəli maddələr və yüklərin saxlandığı 

obyektlər də ciddi təhlükə altındadır. Qanunsuz müdaxilə və terror aktları kimi təhdidlər müasir hava 

limanlarının təhlükəsizlik sistemlərini daim təkminləşdirməyə vadar edir. 

Bu məqalədə hava limanlarının perimetr mühafizə sistemlərinin əhəmiyyəti, tətbiq olunan 

texnologiyalar, bu sistemlərin dizaynına təsir edən amillər və onların səmərəliliyi təhlil ediləcək, eyni 

zamanda son illərdə baş vermiş perimetr müdaxilələri nümunə gətirilərək, bu sahədəki problemlərin 

aktuallığı diqqətə çatdırılacaqdır. 

İri nəqliyyat vasitələrinin mühafizəsi bu gün dövlətin ən mühüm vəzifələrindən biridir. Hava 

limanları, dəmir yolu qovşaqları, nəqliyyat qovşaqları, çay və dəniz limanları yüksək keyfiyyətli, 

etibarlı və sərfəli təhlükəsizlik avadanlığına ehtiyac duyur. 

Hava limanı tərif versək deyə bilərik ki, hava limanları aerodrom, uçuş-enmə zolaqları və 

təyyarələrin dayanacaq yerləri, sərnişinlər üçün aerovağzal kompleksi, hava gəmilərinə xidmət üçün 

texniki strukturlar kompleksi, yük terminalları və s.-dan ibarət tikilidir. Həmçinin əlavə etmək olar 

ki, hava limanının ərazisi müxtəlif tezlik diapazonlu radarların və radio ötürücü stansiyaların 

cəmləşdiyi intensiv məlumat mübadiləsi sahəsidir. 

Hava limanı obyektləri adətən çox böyük bir ərazidə yerləşir. Belə ki, Dubayda (BƏƏ) yerləşən 

ən böyük beynəlxalq hava limanlarından biri 3500 hektar ərazini tutur. Aydındır ki, dünyanın əksər 

hava limanlarının ərazisi daha kiçikdir.  

Bununla belə, 480.000 m2 Moskvanın Şeremetyevo ərazisindəki hava limanı, 60.000 m2 

Soçidəki hava limanı və ya 41,300 m2 Kazanda yerləşən hava limanı ciddi ölçülü komplekslərdir və 

onların təhlükəsizliyi hava limanının perimetrlərinin etibarlı təhlükəsizliyi ilə təmin edilməlidir. 

Aviasiya təhlükəsizliyində, xüsusən də hava limanlarında sərnişinlərin nəzarət zonalarına və 

keçid məntəqələrinə böyük diqqət yetirilir. Lakin hava limanının binasına bitişik yanacaq-sürtkü 

materialları, xüsusi maye və qazlar olan ayrı-ayrı qurğular və nəqliyyat vasitələri, poçt və yük termi-

nalları, ticarət anbarları, təhlükəli yüklərin saxlanması üçün anbarlar olan ərazidir ki, onlar da 

qanunsuz müdaxilə aktlarından qorunmalıdır. 

Hava limanları, aerodromlar və digər aviasiya obyektləri, xüsusən mülki aviasiya yüksək riskli 

obyektlər və terror hücumları, qanunsuz müdaxilə aktları və digər təhlükələr üçün potensial hədəf-

lərdir [2].  

Hava limanlarının perimetr mühafizə-xəbərdarlıq sistemləri aviasiya təhlükəsizliyinin vacib 

elementlərindən biridir. Bu sistemlər icazəsiz müdaxilələri aşkar edərək təhlükəsizlik əməkdaşlarını 

vaxtında xəbərdar etmək məqsədi daşıyır. Onların əsas funksiyası məhdud ərazilərə daxil olmağa 

cəhd edən şəxsləri aşkar etmək və bu barədə operativ şəkildə mühafizə qüvvələrinə məlumat ötür-

məkdir. 

Müasir aviasiya təhlükəsizlik sistemlərinin ayrılmaz hissəsi olan perimetr mühafizə-xəbərdarlıq 

sistemlərinin tətbiqi terror və qanunsuz müdaxilə aktlarının qarşısını almağa yönəlib. Belə sistemlər 

quraşdırılarkən birdən çox nəzarət konturunun inteqrasiya edilmiş forması istifadə edilir. Bu sistem-

http://www.stat./
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lərdə radiotexniki həllərdən—radiodalğalı, infraqırmızı və tutum duyğaclarından istifadə olunur. Hər 

biri fərqli xüsusiyyətlərə malik olduğundan, bu texnologiyalar birlikdə işləyərək daha güclü təhlükə-

sizlik təmin edir. 

Lakin eyni mühafizə-xəbərdarlıq sistemini bütün hava limanlarında eyni dərəcədə effektiv 

tətbiq etmək mümkün olmur. Çünki hava limanlarının yerləşdiyi ərazinin relyefi, mühafizə çəpərinin 

tipi, duyğacların yerləşdirilməsi, ətraf mühitin təsiri və mümkün təhlükələrin səviyyəsi kimi amillər 

sistemin qurulmasına təsir göstərir. Bundan əlavə, pozucunun niyyəti, təchizatı və istifadə edə 

biləcəyi vasitələr də nəzərə alınmalıdır. 

Tutum duyğacları perimetr mühafizə sistemlərində iqtisadi baxımdan səmərəli və təhlükəsizlik 

baxımından etibarlı hesab olunur. Bu duyğaclar pozucunu ilkin mərhələdə aşkar etməyə imkan verir 

və hava limanlarında geniş tətbiq edilir. Lakin elmi araşdırmalarda tutum duyğaclarının istifadə 

sahələri və onların müxtəlif sxemləri hələ də ətraflı təhlil edilməmişdir.  

Bu səbəbdən hava limanlarının özünəməxsus xüsusiyyətlərini və ərazinin relyefini nəzərə 

alaraq, pozucunu uzaq məsafədən aşkar etməyə imkan verən optimal sistemlərin seçilməsi müasir 

aviasiya təhlükəsizliyi üçün aktual problem olaraq qalır. 

Aviasiya sahəsinin sürətlə inkişaf etməsi ilə əlaqədar hava limanlarının perimetr mühafizə 

sistemlərinin təkmilləşdirilməsi və müasir texnologiyaların tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Təhlükəsizlik səviyyəsini artırmaq üçün ağıllı monitorinq sistemlərinin və süni intellekt əsaslı 

analizlərin istifadəsi gələcəkdə aviasiya təhlükəsizliyinin təmin edilməsində əsas istiqamətlərdən biri 

olacaqdır [3]. 

Son zamanlar hava limanının təhlükəsizliyinə diqqət, şübhəsiz ki, sərnişinlərin, hava gəmi-

lərinin və uçuşların təhlükəsizliyi ilə bağlıdır. Lakin, bu, heç vaxt ümumi təhlükəsizlik məsələsi hesab 

edilməməlidir. Perimetr təhlükəsizliyi istənilən hava limanının təhlükəsizlik strategiyasının həm əsas, 

həm də kritik aspektidir. 

Son illərdə pozucuların hava limanlarının məhdud ərazilərinə, həmçinin  perimetrə müdaxilələr 

olmuşdur. Perimetrə müdaxilənin son nümunələrindən biri üç Airbus təyyarəsinin Amsderdam Şiphol 

hava limanı ərasizində dayanacaqda dayanarkən qraffiti ilə örtülməsidir. 

Qraffiti silinərkən üç təyyarə dərhal karantinə alınıb və təyyarəyə texniki xidmət göstərən 

mühəndislər təmir üçün təyyarələri həm daxili, həm də xaricdən dəyən fiziki zədələri aradan qaldır-

mışlar. Təmir xərcləri və itirilmiş gəlir bir milyon dollardan çox idi ki, bu da sonradan quraşdırılmış 

perimetri mühafizə sisteminin dəyərindən xeyli çoxdur [4]. 

24 noyabr 2022-ci ildə Berlin Hava Limanında (EDDB/BER) "Letzte Nəsil" ("Son Nəsil") 

fəallarının etirazı ilə bağlı hadisə baş vermişdir. Fəallar perimetr hasarını keçərək, hava limanının 

məhdud girişli ərasizinə daxil olduqdan sonra, onlardan bəziləri asfalt örtüyünə oturaraq, bəziləri isə 

velosiped sürərək və plakatlar nümayiş etdirərək hava limanındakı əməliyyatların təxminən iki saat 

yubanmasına səbəb olmuşdurlar (şəkil 1). Pozucuların törətdikləri insident səbəbindən bir çox gələn 

reyslər yaxınlıqdakı hava limanlarına yönləndirilib və ya gəldikləri hava limanlarına qayıtmalı 

olublar. Bir neçə fəalların həbs edildiyi bildirilir. Bundan əvvəl, noyabrın 12-də Letzte Generation, 

"iqlim çökməsinə" qarşı fəalların nümayişi zamanı, hava limanlarının dinc yolla iflic hala salınması 

məqsədilə hərəkət etməyi düşündüyünü elan etmişdilər. 

Başqa bir hadisə Amsterdam Şiphol Hava Limanında, Hollandiyada baş verib. Belə ki, noyabrın 

5-də yüzlərlə fəalın hava limanında şəxsi təyyarələrin dayandığı dayanacaq ərazisinə daxil olduqları 

bildirilib. Fəallar reaktiv təyyarələrin ətrafına toplaşıb, onların hərəkətinin qarşısını alıb və dayana-

cağın ətrafında velosiped sürüblər (şəkil 2). Hollandiya polisinin məlumatına görə, aksiya zamanı 

200-dən çox fəal həbs edilib. 

Eyni ilin yanvarın 21-də 70-dən çox fəalın Paris-Le Bourget Hava Limanında (LFFB/LBG) 

etiraz aksiyası keçirilmişdir. Bu zaman fəallar perimetr hasarını kəsərək əraziyə daxil olmuş və 

pankartlar yerləşdirmişdilər (şəkil 3). Etiraz şəxsi təyyarələrin istifadəsi və hökumətin məsələ ilə bağlı 

hərəkətsizliyinə görə təşkil edilib [5]. 
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Şəkil 1. 24 noyabr 2022-ci il Berlin Osprey aeroportunda yaşanmış hadisə 

 

. Şəkil 2. Şiphol hava limanında reaktiv təyyarənin uçmasına maneə olmaq üçün 

ətrafına toplaşan etirazçılar 

 

Şəkil 3. Paris-Le Bourget Hava limanında keçirilən aksiya 
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Nəticə 

Hava limanlarının perimetr mühafizəsi müasir aviasiya təhlükəsizliyinin ayrılmaz və prioritet 

istiqamətlərindən biridir. Həm texnoloji, həm də əməliyyat baxımından mürəkkəb olan bu sahədə 

qarşıya çıxan problemlər, hava limanlarının fərqli coğrafi və struktur xüsusiyyətləri ilə daha da 

çətinləşir. 

Qanunsuz müdaxilələrin qarşısını almaq, təyyarələrin və sərnişinlərin təhlükəsizliyini təmin 

etmək üçün perimetr mühafizə sistemlərinin daim təkminləşdirilməsi, müasir sensorlar, süni itellekt 

və ağıllı analiz sistemləri ilə inteqrasiyası zəruridir. Son illərdə yaşanan hadisələr göstərir ki, zəif 

mühafizə olunan perimetr sahələri hava limanlarında böyük maliyyə və əməliyyat itkilərinə səbəb ola 

bilər. Bu səbəbdən hava limanlarının təhlükəsizlik strategiyasında perimetr mühafizəsinə xüsusi 

önəm verilməli, hər bir obyektin özünəməxsus xüsusiyyətləri nəzərə alınaraq fərdi və effektiv təhlü-

kəsizlik yanaşmaları formalaşdırılmalıdır. 
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İNFORMASİYA TEXNOLOGİYALARI BÖLMƏSİ 

 

AZƏRBAYCAN İNTERNET MƏKANINDA FƏALİYYƏT GÖSTƏRƏN  

CHATBOTLARIN ÜSTÜNLÜKLƏRİ VƏ ÇATIŞMAZLIQLARI 

 

Axundov Elnur Akif oğlu 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Texnologiyanın sürətli inkişafı ilə chatbotlar müxtəlif sahələrdə geniş tətbiq tapır. 

Azərbaycan internet məkanında da dövlət qurumları, banklar, təhsil müəssisələri və özəl 

şirkətlər chatbotlardan istifadə edərək istifadəçilərə daha sürətli və effektiv xidmət təqdim edirlər. 

Chatbotlar, əsasən, müştəri xidməti, məlumatlandırma, sifarişlərin idarə edilməsi və digər funk-

siyaları yerinə yetirir. Lakin bu texnologiyanın üstünlükləri ilə yanaşı, müəyyən çatışmazlıqları da 

mövcuddur.  

Chatbotların Üstünlükləri 

1.  İstifadəçi Təcrübəsinin Yaxşılaşdırılması: Chatbotlar, istifadəçilərə 7/24 xidmət təqdim 

edərək onların gözləmə müddətini azaldır. Məsələn, bankların chatbotları vasitəsilə istifadəçilər 

hesab balansını yoxlaya, köçürmə edə və ya kartla bağlı məlumat əldə edə bilirlər. 

2.  Xərclərin Azaldılması: Chatbotlar, müştəri xidməti şöbələrinin iş yükünü azaldaraq 

şirkətlər üçün əmək xərclərini aşağı salır. Bu, xüsusilə kiçik və orta bizneslər üçün əhəmiyyətli bir 

üstünlükdür. 

3.  Sürət və Effektivlik: Chatbotlar, istifadəçilərin suallarına dərhal cavab verərək vaxta qəna-

ət edir. Məsələn, Azərbaycanın bəzi dövlət qurumlarının chatbotları vətəndaşlara müxtəlif xidmətlər 

barədə məlumat verir. 

4.  Şəxsiyyətləşdirilmiş Xidmət: Süni intellekt əsasında işləyən chatbotlar, istifadəçilərin 

əvvəlki sorğularına əsasən şəxsiyyətləşdirilmiş tövsiyələr təqdim edə bilir. Bu, xüsusilə e-ticarət 

sahəsində geniş tətbiq olunur. 

Chatbotların Çatışmazlıqları 

1.  Məhdud Funksionallıq: Chatbotlar, müəyyən bir proqramlaşdırma çərçivəsində işlədiyi 

üçün mürəkkəb suallara cavab verə bilmir. Məsələn, Azərbaycanın bəzi bank chatbotları yalnız 

standart sorğulara cavab verir, mürəkkəb problemləri həll edə bilmir. 

2.  Dil Problemləri: Azərbaycan dilində chatbotların tətbiqi zamanı dil emalı texnolo-

giyalarının məhdud olması problem yaradır. Xüsusilə, Azərbaycan dilinin qrammatik quruluşu və 

dialektləri chatbotlar üçün çətinlik yaradır. 

3.  Texniki Çətinliklər: Chatbotların quraşdırılması və idarə edilməsi üçün yüksək texniki 

bilik tələb olunur. Bu, xüsusilə kiçik şirkətlər üçün çətinlik yaradır. 

4.  İnsan Faktorunun Olmaması: Chatbotlar, insan emosiyalarını anlaya və ona uyğun 

reaksiya verə bilmir. Bu, xüsusilə müştəri şikayətləri zamanı problem yaradır. 

Azərbaycan İnternet Məkanında Chatbotların Tətbiqi 

Azərbaycanda chatbotlar əsasən aşağıdakı sahələrdə tətbiq olunur: 

1.  Bank və Maliyyə Sektoru: Azərbaycanın aparıcı bankları (məsələn, Kapital Bank, Pasha 

Bank) chatbotlardan istifadə edərək müştərilərə hesab balansı, köçürmə və kart xidmətləri barədə 

məlumat verir. 

2.  Dövlət Xidmətləri: ASAN xidmət kimi dövlət qurumları chatbotlardan istifadə edərək 

vətəndaşlara müxtəlif xidmətlər barədə məlumat verir. 

3.  E-Ticarət: Azərbaycanın böyük onlayn mağazaları (məsələn, AliExpress, Trendyol) 

chatbotlardan istifadə edərək müştərilərə sifarişlərin statusu, çatdırılma və geri qaytarılma barədə 

məlumat verir. 

Nəticə 

Chatbotlar, Azərbaycan internet məkanında istifadəçi təcrübəsini yaxşılaşdırmaq və xidmətləri 

avtomatlaşdırmaq üçün əhəmiyyətli bir vasitədir. Lakin onların məhdud funksionallığı, dil 
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problemləri və texniki çətinlikləri kimi çatışmazlıqları da mövcuddur. Bu problemlərin həlli üçün 

süni intellekt və dil emalı texnologiyalarının daha da inkişaf etdirilməsi zəruridir. 

Təkliflər 

1.  Azərbaycan dilində chatbotların daha effektiv işləməsi üçün dil emalı texnologiyaları 

inkişaf etdirilməlidir. 

2.  Chatbotların funksionallığını artırmaq üçün daha qabaqcıl süni intellekt modellərindən 

istifadə edilməlidir. 

3.  İstifadəçilərin chatbotlara olan inamını artırmaq üçün şəffaf və effektiv idarəetmə 

mexanizmləri tətbiq edilməlidir.          

                                               

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Azərbaycan İnnovasiya və Rəqəmsal İnkişaf agentliyi (Chatbotların İstifadəsi və Tətbiqi: 

Üstünlüklər və Çətinliklər) 

2. Azərbaycan Texnologiya və İnnovasiya Mərkəzi  (Süni İntellekt və Chatbot Texnologiyaları: 

İstifadəçi Təcrübəsinə Təsiri) 

3.  Azərbaycan İnformasiya Texnologiyaları İnstitutu (Azərbaycanda Chatbotların Tətbiqi: 

İmkanlar və Perspektivlər) 

 

 

A/B TESTİ VƏ COGTOOL ALƏTLƏRİNİN İNTERFEYSLƏRİN TƏHLİLİNİDƏ ROLU 

 

Bəkirova Sənəm Tofiq qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Bugün dünyada mobil tətbiqlər həyatımızın ayrılmaz bir hissəsinə çevrilib. İnsanlar mobil 

tətbiqlər vasitəsilə sosial şəbəkələrdə vaxt keçirir, alış-veriş edir, ödənişlər həyata keçirir və gündəlik 

həyatlarını asanlaşdırmaq üçün bir çox digər funksiyalardan yararlanırlar. Bu səbəbdən, hər bir 

tətbiqin istifadəçilərə təqdim etdiyi təcrübə böyük əhəmiyyət kəsb edir. Yaxşı bir istifadəçi təcrübəsi 

(UX) isə, yalnız tətbiqin müvəffəqiyyətini artırmaqla kifayətlənmir, həm də istifadəçilərin tətbiqə 

olan münasibətini möhkəmləndirir. Mobil tətbiq dizaynında istifadəçi təcrübəsinin 

optimallaşdırılması üçün bir çox metod mövcuddur.  

 A/B Testi: Nədir və Necə İşləyir? A/B testi və ya digər adı ilə split test – eyni səhifənin iki 

fərqli versiyasını müqayisə edən bir test metodudur. Bu metod, tətbiqin və ya veb saytın müxtəlif 

dizaynlarının hansının daha yaxşı nəticələr verdiyini tapmağa kömək edir [2].  

A/B testi dizaynlar arasında fərq yaratmaqla yanaşı, səhifə baxışları, sessiya müddəti, çevrilmə 

nisbəti kimi müxtəlif göstəriciləri ölçərək hansı dizaynın daha effektiv olduğunu müəyyən etməyə 

imkan verir. 

Məsələn, Netflix istifadəçilərinə fərqli səhifə dizaynları təqdim edərək hansı dizaynın daha çox 

istifadəçi cəlb etdiyini öyrənir. Belə ki, Netflix, A/B testindən istifadə edərək istifadəçilərinə ən uyğun 

məzmunu təqdim etmək və onların platformada daha çox vaxt keçirmələrini təmin etmək üçün 

müxtəlif üsullardan istifadə edir. O, platformasında istifadəçilərə fərqli film və serial təkliflərini 

təqdim edərək, hansının daha çox izlənməyə səbəb olduğunu ölçür.  

Misal olaraq, Netflix fərqli qruplara fərqli şəkillərlə eyni film və ya serialı təqdim edir. 

Bəzilərinə başlıq şəkli ilə, bəzilərinə isə aktyorların üzlərinin şəkli ilə təqdim edir. Hər iki 

qrupun reaksiyası müqayisə edilir və hansı şəkil tərzinin daha çox kliklənmə və izlənmə gətirdiyi 

müəyyən edilir. Bu cür testlər sayəsində Netflix, istifadəçilərinin daha çox maraqlandığı məzmunları 

daha diqqətlə seçə bilir [1]. 
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 Netflix-də müxtəlif testlərdən sonra, platformada hansı növ şəkil və başlığın istifadəçilər üçün 

daha cəlbedici olduğunu müəyyənləşdirir. Bu cür optimallaşdırmalar, istifadəçi təcrübəsini artırır və 

nəticədə Netflix-in daha çox izləyici cəlb etməsinə kömək edir. 

Daha bir misal kimi Obama-nın seçki kampaniyasını da misal çəkə bilərik. Obama-nın 

kampaniyası A/B testini istifadə edərək e-maillərin dizaynlarını sınaqdan keçirdi. Kampaniya hər e-

mailin dizaynını müxtəlif test qrupları arasında dəyişdirərək hansı dizaynın daha çox dəstəkçi cəlb 

edəcəyini tapmağa çalışdı. Bu testlər, daha çox seçicinin seçkiyə qatılmasını təmin etdi [3]. 

Həmçinin, 2008-ci il ABŞ prezident seçkiləri zamanı Obama kampaniyası xəbər bülleteni 

qeydiyyatını optimallaşdırmaq üçün çoxvariantlı testlərdən istifadə etdi. Onlar ana səhifə mediasının 

(şəkil və ya video) və fəaliyyətə çağırış düyməsinin müxtəlif kombinasiyalarını sınaqdan keçirdilər. 

Komanda videolardan birinə üstünlük verib. Bununla belə, sınaq bir görüntünün daha yaxşı perfor-

mans göstərdiyini göstərdi. Bu nümunə istifadəçi testinin və istifadəçi mərkəzli dizaynın vacibliyini 

vurğulayır [1]. 
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 A/B testinin üstünlükləri: 

- Sadə və effektivdir: İstifadəçi rəylərinə əsaslanmadan tətbiqin dizaynını qiymətləndir-məyə 

imkan verir. 

- Daha çox məlumat toplamağa imkan verir: Hansı dizaynın daha yaxşı nəticələr verdi-yini 

asanlıqla ölçmək mümkündür [5]. 

Lakin, A/B testinin də bəzi çatışmazlıqları vardır. Məsələn, bəzən kiçik istifadəçi bazası olan 

tətbiqlər və ya çox oxşar dizaynlar arasında fərq yaratmaq çətin ola bilər [6]. 

 CogTool Aləti: İnsan Davranışlarının Təhlili – CogTool aləti, istifadəçilərin qarşılıqlı 

əlaqələrini modelləşdirmək və optimallaşdırmaq üçün istifadə olunur. Bu alət istifadəçilərin tətbiq-

lərlə necə qarşılıqlı əlaqədə olduğunu analiz edir və dizaynların daha əlverişli və istifadəçi dostu 

olmasına kömək edir. CogTool, istifadəçi davranışlarını təhlil edərək tətbiq interfeyslərinin nə qədər 

effektiv olduğunu müəyyən etməyə imkan tanıyır [4]. 

Digər tərəfdən, CogTool-un ən böyük üstünlüyü, dizayn ideyalarını test etməyə başlamadan 

əvvəl istifadəçi davranışını proqnozlaşdırma qabiliyyətidir. Yəni, dizayn testini fiziki olaraq həyata 

keçirmədən əvvəl alət istifadəçi təcrübəsini modelləşdirə bilir. 

CogTool-un istifadə etdiyi metodlar arasında tapşırıq əsaslı modelləşdirmə və real istifadəçi 

davranışlarını təqlid etmə kimi yanaşmalar yer alır. Bu alət, istifadəçi qarşılıqlı əlaqələrini daha 

yaxşı anlamağa və dizaynı optimallaşdırmağa kömək edir. 

CogTool-un üstünlükləri: 

- Əlverişli təhlil: Dizaynları test etmədən əvvəl analiz etmək və daha yaxşı istifadəçi təcrübəsi 

yaratmaq mümkündür. 

- Daha doğru proqnozlar: İstifadəçi davranışlarını öncədən analiz edərək düzgün dizaynlar 

hazırlamaq mümkündür. 

Lakin, CogTool-un da bəzi çatışmazlıqları vardır. Ən böyük çətinlik, bəzi istifadəçilər üçün bu 

alətin mürəkkəb və başa düşülməsi çətin olmasıdır. 

A/B Testi və CogTool-un Birgə İstifadəsi: A/B testi və CogTool alətləri müxtəlif metodlar 

olsalar da, onları birlikdə istifadə etmək çox faydalıdır. A/B testləri dizaynın səmərəliliyini test 

etməyə kömək edir, CogTool isə bu testləri daha dəqiq analiz etməyə və daha yaxşı nəticələr əldə 

etməyə imkan verir. Bu iki alətin birləşdirilməsi istifadəçi təcrübəsini optimallaşdırmağın ən güclü 

yolunu təqdim edir. 

Nəticə və tövsiyələr 

A/B testi və CogTool alətləri, mobil tətbiq dizaynında istifadəçi təcrübəsinin optimallaş-

dırılması üçün çox vacib vasitələrdir. A/B testləri istifadəçilərə fərqli dizayn variantları təqdim edərək 

ən effektivini tapmağa kömək edir, CogTool isə istifadəçi davranışlarını proqnozlaşdıraraq daha dəqiq 

təhlillər təqdim edir. Hər iki alət birlikdə istifadə edildikdə, tətbiq və veb saytların dizaynlarını daha 

da mükəmməlləşdirmək mümkündür. 

Həmçinin gələcəkdə bu alətlərin daha da təkmilləşəcəyi və süni intellektin dəstəyi ilə daha 

dəqiq nəticələr əldə edəcəyimiz gözlənilir. Beləliklə, dizaynerlər və analitiklər üçün bu alətlər 

istifadəçi təcrübəsini daha da inkişaf etdirmək və tətbiqlərini daha uğurlu etmək üçün əvəzsiz vasitə-

lərdir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1.  https://www.interaction-design.org/literature/topics/a-b-testing 

2.  Netflix A/B Testing: https://www.netflixtechblog.com 

3.  Obama's 2008 Campaign Used A/B Testing to Optimize Emails:       

https://www.cnbc.com/2016/11/10/obama-campaign-used-ab-testing-to-optimize-emails.html 

4.  CogTool: Human-Computer Interaction Simulation Tool: https://www.cogtool.com 

https://www.interaction-design.org/literature/topics/a-b-testing
https://www.netflixtechblog.com/
https://www.cnbc.com/2016/11/10/obama-campaign-used-ab-testing-to-optimize-emails.html
https://www.cogtool.com/
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5.  A/B Testing: A Practical Guide: https://www.optimizely.com/optimization-glossary/ab-

testing/ 

6.  Limitations of A/B Testing: https://www.cxl.com/blog/ab-testing-limitations/ 

 

 

VEB SAYTLARININ İŞLƏNİLMƏSİNDƏ İSTİFADƏ EDİLƏN  

MÜASİR TEXNOLOGİYALARIN TƏHLİLİ 

 

Cəbrayılova Nədimə İlham qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Rəqəmsal transformasiya insan fəaliyyətinin müxtəlif sahələrini əhatə etməyə davam edir. 

Biznesin rəqabətədavamlı olması üçün adi informasiya saytları artıq kifayət etmir. Hazırda mobil və 

veb proqramlara ehtiyac yaranır və bu, istifadəçilərin informasiya ilə təmin edilməsi ilə yanaşı, bəzi 

funksiyaların (məhsul və xidmətlərin sifarişi, alətlərlə təmin edilməsi və s.) yerinə yetirilməsini 

mümkün edir. 

Texnologiyalar daim inkişaf edir və bir çox ideyalar artıq reallığa çevrilib. Hazırda veb və mobil 

tətbiqlərin daha sürətli və daha keyfiyyətli işlənməsinə kömək edən müasir alətlər mövcuddur. 

İstənilən veb layihəsinin həyata keçirilməsində başlanğıc nöqtə kimi proqramlaşdırma və 

işlənmə texnologiyasının seçilməsi çıxış edir. Gələcək resursun funksionallığı, rahatlığı, veb-saytın 

təşviqinin nə dərəcədə effektiv olacağı və bir sıra digər parametrlər bundan asılıdır. Hər bir resurs 

üçün texniki tələblər unikal olduğundan, universal proqramlaşdırma texnologiyası yoxdur. Hər bir 

halda həll yolu fərdi olaraq seçilir. Veb sənayesindəki müasir tendensiyalara əsaslanaraq, yaxın 

gələcəkdə tələbat olacağı texnologiya və alətlərə və müasir veb tətbiqlərin yaradılması zamanı məhz 

onlara diqqətin yetirilməli olduğunu vurğulamaq mümkündür. Bu baxımdan apaşdırılan mövzu 

aktual hesab olunur. Tədqiqatın məqsədi veb-saytların yaradılmasında tətbiq edilən yeni texnologiya-

larının təhlilibir. 

Veb-saytın yaradılmasında, hər hansı digər layihədə olduğu kimi, bir neçə mərhələ mövcuddur. 

Konkret olaraq isə Front-end və Back-end mərhələlərini qeyd etmək yerinə düşər.  

Front-end tərtibatı saytın müştəri hissəsinin yaradılmasıdır. Başqa sözlə, Frontend tərtibatı 

interfeysin vizual hissəsinin və onun funksionallığının yaradılmasını nəzərdə tutur, yəni istifadəçinin 

veb-sayt və ya proqram səhifəsində gördüyü və qarşılıqlı əlaqə qura biləcəyi dizayn, düymələr, 

slaydlar və s. 

Front-end-in işlənməsi üçün istifadə olunan əsas alətlər bunlardır: HTML (səhifələrin və 

kontentin (məzmunun) əsas strukturunun yaradılması), CSS (görünüşü üslublaşdırılması) və 

JavaScript (interaktivliyin əlavə edilməsi). Eyni alətlər dəsti mobil tətbiqlərin yaradılması prosesində 

istifadə olunur [1]. 

Back-end, xidmətin daxili hissəsinin fəaliyyətinə cavabdeh olan proqram-aparat hissəsidir. 

Terminlər proqram mühəndisliyində xarici tərtibat və daxili icra arasında məsuliyyətin 

bölünməsi prinsipinin inkişafı nəticəsində yaranmışdır. Backend, funksionallığını təmin etmək üçün 

frontend tərəfindən istifadə olunan API-ləri tətbiq edir. Beləliklə, front-end tərtibatçısının serverin 

həyata keçirilməsinin xüsusiyyətlərini bilməsi lazım deyil və Back-end tərtibatçısına isə frontendin 

həyata keçirilməsini bilməsi lazım deyil. Back-end tərtibatı texnologiyalarına PHP, Java, Python, 

JavaScript (Node.js) və s. aiddir. 

Front-end tərtibatı üçün əsas proqramlaşdırma dilləri aşağıdakılardır [2]: 

−  HTML (HyperText Markup Language) – səhifənin strukturunu (bloklar, formalar, menyu-

lar, siyahılar, başlıqlar və s.) müəyyən etməyə imkan verən işarələmə dilidir. 

−  CSS (Cascading Style Sheets) – blokların və digər elementlərin düzülməsini müəyyən 

edilməsi üçün istifadə olunan dildir. Dildən istifadənin əsas məqsədi məntiqi strukturun təsvirini 

görünüşün təsvirindən ayırmağa imkan verən işarələmədir. 

https://www.optimizely.com/optimization-glossary/ab-testing/
https://www.optimizely.com/optimization-glossary/ab-testing/
https://www.cxl.com/blog/ab-testing-limitations/
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−  JavaScript – açılan menyular, animasiyalar və s. vasitələrlə səhifənin sözün əsl mənasında 

canlandırılmasına imkan verən bir dildir. 

− Front-end-də proqramlaşdırma dilləri dəsti məhduddursa, backend tərtibatında seçim daha 

müxtəlifdir. Back-end tərtibatçısının əsas vəzifəsi server ilə rahat və operativ əlaqənin qurulmasıdır. 

Proqramlaşdırma dilini seçərkən onun xüsusiyyətlərinə əsaslanmalıdır. Hazırda ən geniş tətbiq 

olunan dillər aşağıdakılardır [3]: 

−  C# – müasir obyekt yönümlü proqramlaşdırma dilidir. 

−  Java – çox funksiyalı obyekt yönümlü dildir. 

−  PHP – istənilən mürəkkəbliyə malik resurslar üçün interpretasiya olunan dildir. 

−  Python – avtomatik testləndirmə və s. ilə skriptləşdirmə dilidir. 

İstənilən veb-saytın və ya tətbiqin yaradılması frontend və backend tərtibatları olmadan 

mümkün deyil, bu proseslər bir-biri ilə daim qarşılıqlı əlaqədədir. Buna baxmayaraq, onlar şəkil 1-də 

təqdim olunan müxtəlif məsələləri həll edir [4]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şəkil 1. Front-end və Back-en tərtibatının vəzifələri 

 

Beləliklə, İT texnologiyaları daim təkmilləşir. İstənilən sahənin mütəxəssisi yeniliklərlə ayaq-

laşmalı, onlara yiyələnməlidir. Bu gün tələb olunan HTML, CSS və JavaScript-ə əlavə olaraq, front-

end tərtibatçısı JavaScript, API və işarələməni birləşdirən JamStack infrastrukturunu mənimsə-

məlidir. JamStack tərtibat vaxtına əhəmiyyətli dərəcədə qənaət edir və onun əksər proseslərini asan-

laşdırır. Bundan başqa, hazır layihələrdə verilənlərin əlavə mühafizəsinin təmin etməyə ehtiyac yox-

dur. Getdikcə daha çox istifadəçi veb-saytları mobil cihazlardan ziyarət etməyə üstünlük verir. Bu 

baxımdan, daha kiçik ekran formatlarına uyğunlaşdırılmış veb-saytların hazırlanmasına tələbat artır. 

Back-end tərtibatı sahəsində yeniliklərli izləmək tələb olunur. Son illərin müşahidələrinə görə, 

Python tərtibatçılarına ən çox tələbat olub. Böyük çərçivələr və kitabxanalar kolleksiyasına əlavə 

olaraq, digər dillər, maşın öyrənməsi və süni intellekt ilə inteqrasiya mümkündür. Layihələrin 

kibertəhlükəsizliyini təkmilləşdirən alətlərə malik olmaq müasir backend tərtibatçısının müvafiq 

üstünlüyüdür. XSS hücumlarından qorunmaq üçün Ruby on Rails və ya Django istifadə edilir. 

Bunlara kontekstə həssas kodlaşdırma və XSS hücumunun bloklanması alqoritmləri daxildir. 

Fərdi məlumatların mühafizəsi üçün proqramçı ciddi şifrələmə siyasəti qura bilməlidir. 
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Layihə 

Front-end Back-end 

– JavaScript-də proqramlaşdırma, 

HTML, CSS dillərində təsvir 

– Adaptivlik 

– Krossplatformluq 

– Axtarış optimallaşdırılması 

– Təsvirlərin redaktəsi 

– Krossbrauzer məsələləri 

– Asinxron sorğular və AJAX 

– PHP, Python, Ruby və s. 

proqramlaşdırma 

– VB-nin inzibatiləşdirilməsi 

– Migyaslanma 

– Təhlükəsizlik 

– Müasir arxitektura 

– Ehtiyat nüsxələnmə 

– Verilənlərin emalı 
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VEB SAYTLARIN İSTİFADƏÇİ MƏMNUNLUĞU CƏHƏTDƏN  

DİZAYNEDİLMƏ TƏLƏBLƏRİ 

 

Əhmədli Fatimə Eldəniz qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Hazırda texnologiyalar haqqında istifadəçi təcrübəsi və istifadəyə yararlılıq anlayışları xidmət-

lərin və məhsulların keyfiyyətini qiymətləndirmək üçün əsas meyarlara çevrilib. Azərbaycanda dövlət 

və özəl sektor tərəfindən təqdim olunan xidmətlərin effektivliyi və istifadə rahatlığı, xüsusilə ASAN 

xidmət kimi geniş istifadə olunan platformalar üçün xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Bu məqalədə ASAN 

xidmət saytının istifadəçilər üçün nə qədər əlçatan və effektiv olduğu araşdırılmışdır. Təhlil nəticələri 

əsasında saytın mövcud vəziyyəti və təkmilləşdirilməsi üçün təkliflər təqdim olunur. 
Asan Xidmət saytının üstünlükləri 

Asan Xidmət saytının bir neçə üstünlüyü var ki, bu da istifadəçilərin xidmətlərdən daha rahat 

və effektiv istifadə etməsini təmin edir. Bu üstünlükləri aşağıdakı şəkildə sıralaya bilərik:  

Xidmətlərin mərkəzləşdirilməsi: Asan Xidmət platforması müxtəlif dövlət və özəl xidmətləri 

bir yerdə təqdim edir. Bu, istifadəçilərin müxtəlif xidmətlər üçün fərqli yerlərə getmək və ya müraciət 

etmək əvəzinə, tək bir platformada bütün işlərini həll etmələrinə imkan verir. Bu mərkəzləşdirmə, 

vaxt və enerjiyə qənaət edir. 

Asan, anlaşılan interfeys: Saytın dizaynı, xüsusilə yeni istifadəçilər üçün sadə şəkildə qurulub. 

Yəni istifadəçilər, hansı xidmətə müraciət etmək istədiklərini asanlıqla seçə bilərlər. Bu, istifadə-

çilərin rahatlıqla məlumat tapmasına və xidmətlərdən istifadə etməsinə kömək edir. 

Onlayn ödəniş imkanı: Sayt vasitəsilə müxtəlif ödənişləri (vergi, cərimə, kommunal ödənişlər 

və s.) asanlıqla həyata keçirmək mümkündür. Bu, ənənəvi metodlarla müqayisədə vaxt qənaətinə 

səbəb olur. 

Qısa müddətdə xidmətlərdən yararlanma: Asan Xidmət saytı vasitəsilə müxtəlif növ 

sənədlərin və xidmətlərin təqdim edilməsi çox sürətlə baş verir. İstifadəçilər, lazım olan məlumatları 

sürətli şəkildə əldə edə və müvafiq prosesləri tez bir zamanda başlata bilərlər. 

24/7 xidmət: Saytın onlayn olması, istifadəçilərə istənilən vaxt xidmətlərdən yararlanmaq 

imkanı verir. Bu, xüsusilə iş saatları xaricində müəyyən xidmətlərə ehtiyacı olan insanlar üçün çox 

faydalıdır. 

Geniş xidmət növü: Asan Xidmət yalnız dövlət xidmətləri deyil, həm də müxtəlif şəxsi və 

biznes xidmətləri (məsələn, hüquqi xidmətlər, təhsil, səhiyyə və s.) təqdim edir. Bu da saytı daha 

funksional və hərtərəfli edir. 

Hesab yaratma və şəxsiyyətin təsdiqlənməsi: Asan Xidmət istifadəçilərinə öz hesablarını 

yaratmaq və fərdi məlumatlarını idarə etmək imkanı verir. Eyni zamanda, müxtəlif xidmətlərə 

müraciət edərkən şəxsiyyətin təsdiqlənməsi prosesi təhlükəsizliyi artırır. 

Əlavə məsləhət və dəstək: Saytda istifadəçilərin qarşılaşa biləcəyi problemlərlə bağlı ətraflı 

təlimatlar bölmələri mövcuddur. Eyni zamanda, istifadəçilər, canlı dəstək və ya telefon vasitəsilə 

suallarına cavab ala bilərlər. 

Mobil tətbiq: Asan Xidmətin mobil tətbiqi, istifadəçilərin istədikləri zaman və yerdə 

xidmətlərdən istifadə etməsini asanlaşdırır. Bu, istifadəçilərə daha çevik və rahat təcrübə təqdim edir. 

https://www.altexsoft.com/blog/front-end-development-technologies-concepts/
https://sky.pro/wiki/javascript/
https://synergy.ru/akademiya/programming/
https://www.arsis.ru/blog/frontend-backend
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Müxtəlif dildə xidmət: Sayt, Azərbaycan dili ilə yanaşı, digər dillərdə də xidmət təqdim 

edərək, müxtəlif etnik qrupların istifadəsi üçün əlverişlidir. 

Elektron növbə sistemi: Sayt vasitəsilə vətəndaşlar müxtəlif xidmətlər üçün elektron növbə 

almaq imkanı əldə edirlər. Bu da fiziki növbələrdə vaxt itkisinin qarşısını alır və istifadəçilərə daha 

rahat xidmət almağa kömək edir [1]. 

Problemlərin Təsviri və Həll Yolları 

1. Saytın Yavaş Yüklənməsi 

Problem Təsviri: ASAN xidmət saytının bəzi səhifələri, xüsusilə çoxsaylı istifadəçi və 

məlumat yüklənməsi zamanı yavaş yüklənir. Bu, istifadəçilərin vaxt itirməsinə və təcrübələrinin 

mənfi olmasına səbəb olur. 

Həll Yolları: Şəkillər daha kiçik ölçüdə saxlanılmalı və sıxışdırma texnologiyaları ilə optimal-

laşdırılmalıdır. CSS və JavaScript faylları minimallaşdırılaraq, saytın yüklənmə sürəti artırılmalıdır. 

"Lazy loading" texnologiyası tətbiq edilməklə, istifadəçi səhifəni skroll etdikcə yalnız lazım olan 

məzmun yüklənəcək. Bu, ilkin yüklənmə vaxtını azaldacaq [2].  

2. Mobil Uyğunluq və Əlçatanlıq Problemləri 

Problem Təsviri: Saytın mobil versiyası düzgün optimallaşdırılmayıb, bu da istifadəçilərin 

mobil cihazlarda rahatlıqla istifadə etməsini çətinləşdirir. Düymələr, formalar və naviqasiya element-

ləri mobil cihazlara uyğun deyil. 

Həll Yolları: Saytın dizaynı bütün ekran ölçülərinə uyğunlaşdırılmalıdır. Sayt üçün xüsusi 

mobil tətbiq hazırlanaraq, istifadəçilərə daha sürətli və rahat xidmət təqdim edilə bilər. Saytın mobil 

versiyası müxtəlif cihazlarda test edilməli və istifadəçi təcrübəsi yaxşılaşdırılmalıdır [3]. 

3. Çoxsaylı və Mürəkkəb Formalar 

Problem Təsviri: Saytda bir çox xidmət üçün mürəkkəb və uzun formalar var. Bu, istifadəçilər 

üçün çətinlik yaradır və vaxt itkisinə səbəb olur. 

Həll Yolları: Formalar mümkün qədər sadə və qısa olmalı, yalnız əsas məlumatlar tələb edil-

məlidir. İstifadəçinin əvvəlki məlumatları yadda saxlanılaraq, növbəti dəfə məlumatlar avtomatik 

doldurulmalıdır. İstifadəçilərə prosesin addım-addım izahı və vizual göstərişlər təqdim edilməli, bu 

da formaların doldurulmasını asanlaşdıracaq [8].  

4. Müştəri Dəstəyi və Şikayət Bildirilməsi 

Problem Təsviri: Saytda müştəri dəstəyi ilə əlaqə qurmaq və ya şikayət bildirmək üçün rahat 

bir yol yoxdur. İstifadəçilər cavab almaqda gecikə bilərlər. 

Həll Yolları: Saytın hər səhifəsində istifadəçilərin asanlıqla şikayət və rəy bildirməsi üçün 

xüsusi bir bölmə yaradılmalıdır. Müştəri dəstəyi bölməsində "canlı çat" funksiyası təqdim edilməli, 

bu sayədə istifadəçilər dərhal kömək ala bilərlər [4].  

5. Dil və Tərcümə Problemlər 

Problem Təsviri: Saytın bəzi tərcümələri qeyri-dəqiq və ya yanlış ola bilər, bu da istifadəçilərin səhv 
məlumat almasına səbəb olur. 

Həll Yolları: Saytın müxtəlif dillərə tərcümələri mütəxəssis tərcüməçilər tərəfindən yoxla-

nılmalı və düzgün tərcümə təmin edilməlidir. Saytın dil seçim funksiyası daha nəzərə çarpan və asan 

tapılan olmalıdır [7]. 

6. Sosial Media  

Problem Təsviri: Saytın sosial media hesabları ilə inteqrasiyası zəifdir, istifadəçilər geribil-

dirimlərini və məlumatlarını rahatlıqla paylaşa bilmirlər. 

Həll Yolları: Saytın müxtəlif səhifələrində sosial media düymələri yerləşdirilərək, istifadəçilər 

öz təcrübələrini asanlıqla paylaşa bilərlər. Müştəri dəstəyi və şikayətlər üçün sosial media platfor-

malarında da aktiv bir səhifə yaradılmalı və istifadəçilər sosial mediada sorğularını asanlıqla həll edə 

bilsinlər [5]. 

7. Əlçatanlıq Problemlər 

Problem Təsviri: Saytın əlçatanlıq standartlarına tam uyğun olmaması, xüsusilə görmə prob-

lemi olan istifadəçilər üçün çətinlik yarada bilər. 
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Həll Yolları: Sayt, WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) standartlarına uyğunlaş-

dırılmalıdır. Bu, görmə zəifliyi olan istifadəçilər üçün ekran oxuyucuları vasitəsilə məlumatları əldə 

etməyi asanlaşdıracaq. Saytın rəng kontrastları və şrift ölçüləri artırılmalı, vizual əlçatanlıq yaxşılaş-

dırılmalıdır [6]. 

Nəticə 

ASAN xidmət saytı, Azərbaycanda dövlət və özəl xidmətlərin rahat və effektiv şəkildə təqdim 

edilməsi baxımından əhəmiyyətli bir platformadır. Saytın mərkəzləşdirilmiş xidmətləri, sadə inter-

feysi, onlayn ödəniş imkanları və 24/7 xidmət kimi üstünlükləri istifadəçilər üçün böyük rahatlıq 

yaradır. Lakin, təhlillər göstərir ki, saytın dizaynı və istifadəçi təcrübəsi bəzi sahələrdə zəifliklərə 

malikdir.  

Xüsusilə, saytın yavaş yüklənməsi, mobil uyğunluq problemləri, mürəkkəb formalar və müştəri 

dəstəyi ilə bağlı çətinliklər istifadəçilərin rahatlığını mənfi təsir edir. 
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REAL VAXT REJİMİNDƏ MƏLUMAT AXINININ İDARƏ OLUNMASI PROBLEMLƏRİ 

 

Əkbərova Aygün Elman qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Bulud texnologiyaları real vaxt rejimində məlumat axınının idarə olunmasında mühüm rol 

oynayır və bu prosesin daha sürətli, təhlükəsiz və effektiv həyata keçirilməsinə şərait yaradır. Müasir 

informasiya axınlarının intensivliyi və sürətinin artması təşkilatları ənənəvi məlumat emal üsulla-

rından uzaqlaşaraq daha çevik və miqyaslana bilən həllər axtarmağa məcbur edir. Bu kontekstdə 

bulud texnologiyaları böyük həcmli məlumatların emalı və saxlanmasını təmin etməklə yanaşı, real 

vaxt rejimində onların təhlili və qərarların qəbul edilməsinə dəstək verir. 

Bulud texnologiyalarının əsas üstünlüklərindən biri onun elastikliyidir. Geniş miqyaslı veri-

lənlər axınının idarə olunması üçün təşkilatlar böyük infrastruktur sərmayələri etmədən ehtiyac 

duyduqları hesablama resurslarını dinamik şəkildə artırıb azalda bilərlər. Bu, xüsusilə yüksək trafikli 

və dəyişkən məlumat axınına malik sahələrdə, məsələn, maliyyə bazarlarında, səhiyyə sistemlərində 

və nəqliyyat sahəsində kritik əhəmiyyət daşıyır. 

Bundan əlavə, bulud əsaslı məlumat idarəetmə sistemləri coğrafi baxımdan paylanmış resurs-

lardan istifadə edərək məlumatların istənilən yerdən əlçatan olmasını təmin edir. Bu xüsusiyyət, 

qlobal fəaliyyət göstərən şirkətlər üçün real vaxt məlumat mübadiləsini asanlaşdırır və əməkdaşlıq 

imkanlarını genişləndirir. Bulud xidmətləri həmçinin süni intellekt və maşın öyrənməsi alətləri ilə 

inteqrasiya oluna bilər ki, bu da məlumatların avtomatik emal olunmasını və analitik qərarvermə 

proseslərini daha səmərəli edir [1]. 

Lakin real vaxt rejimində bulud texnologiyalarının tətbiqi müəyyən çətinliklərlə də müşayiət 

olunur. Əsas problemlərdən biri gecikmə müddətidir. Bulud platformalarında məlumatın emalı üçün 

https://asan.gov.az/
https://search.google.com/test/mobile-friendly
https://www.zendesk.com/blog/customer-support-best-practices/
https://www.zendesk.com/blog/customer-support-best-practices/
https://blog.hootsuite.com/
https://www.w3.org/WAI/standards-guidelines/wcag/
https://www.w3.org/WAI/standards-guidelines/wcag/
https://www.w3.org/International/
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uzaq serverlərdən istifadə edilməsi bəzi hallarda yüksək gecikməyə səbəb ola bilər ki, bu da xüsusilə 

maliyyə və səhiyyə kimi kritik sahələrdə risk yarada bilər.  

Eyni zamanda, təhlükəsizlik və məxfilik məsələləri də diqqət mərkəzindədir. Məlumatların 

bulud mühitində saxlanılması kiberhücumlar və icazəsiz giriş risklərini artırır. Buna görə də, bulud 

provayderləri güclü şifrələmə, çoxfaktorlu autentifikasiya və digər təhlükəsizlik tədbirlərindən isti-

fadə etməklə bu riskləri minimuma endirməyə çalışırlar. 

Bütün bu üstünlüklər və çətinliklər nəzərə alındıqda, bulud texnologiyalarının real vaxt reji-

mində məlumat axınının idarə olunmasında rolu danılmazdır. Bu texnologiyalar sürət, miqyaslana 

bilən infrastruktur və çevik məlumat emalı imkanları təqdim edərək müasir bizneslərin və təşkilatların 

rəqabət qabiliyyətini artırır. Gələcəkdə 5G və edge computing texnologiyalarının inkişafı ilə birlikdə 

bulud əsaslı həllərin daha da təkmilləşəcəyi və real vaxt məlumat idarəçiliyində yeni imkanlar 

yaradacağı gözlənilir. 

Bulud texnologiyalarının effektivliyi, onların geniş miqyaslı məlumat axınını idarə etmək 

qabiliyyəti və təşkilatlara təqdim etdiyi çevik imkanlarla ölçülür. Müasir bizneslər üçün məlumatların 

real vaxt rejimində emal edilməsi və idarə olunması strateji əhəmiyyət daşıyır. Bulud texnologiyaları 

bu sahədə yüksək performans, etibarlılıq və miqyaslanma imkanları təqdim edərək ənənəvi infra-

struktur məhdudiyyətlərini aradan qaldırır.  

Xüsusilə, yüksək trafikə malik platformalar, e-ticarət sistemləri, maliyyə sektorunda olan ticarət 

əməliyyatları və səhiyyə xidmətləri üçün bulud texnologiyalarının tətbiqi proseslərin daha səmərəli 

və sürətli işləməsinə imkan yaradır [3]. 

Bulud texnologiyalarının əsas üstünlüklərindən biri onların elastikliyidir. Təşkilatlar ehtiyac-

larına uyğun olaraq resurslarını artırıb azalda bilər və bu, həm xərclərin optimallaşdırılmasını, həm 

də ani yüklənmələrin qarşılanmasını təmin edir. Ənənəvi server infrastrukturu ilə müqayisədə bulud 

həlləri daha çevikdir və avadanlıq məhdudiyyətlərinə bağlı deyil. Bundan əlavə, bulud mühitində 

təqdim olunan avtomatlaşdırılmış xidmətlər, məlumat ehtiyatlarının idarə olunmasını asanlaşdırır və 

iş yükünü əhəmiyyətli dərəcədə azaldır. 

Effektivliyin digər mühüm aspekti təhlükəsizlik və davamlılıqdır. Aparıcı bulud xidmət təmi-

natçıları, məlumatların qorunmasını təmin etmək üçün müasir təhlükəsizlik protokolları və şifrələmə 

texnologiyalarından istifadə edirlər. Məlumat itkisi və ya sistem nasazlığı kimi hallar üçün avtomatik 

bərpa mexanizmləri mövcuddur ki, bu da iş davamlılığını təmin edir. Eyni zamanda, bulud texno-

logiyalarının coğrafi baxımdan paylanmış məlumat mərkəzləri təşkilatlara sistemlərini qlobal səviy-

yədə idarə etmək və məlumat itkisinin qarşısını almaq imkanı yaradır. 

Lakin bulud texnologiyalarının istifadəsi müəyyən problemlərlə də müşayiət olunur. Əsas 

çətinliklərdən biri gecikmə və məlumatların emal sürətidir. Real vaxt rejimində məlumat axını idarə 

olunarkən, məlumatların uzaq serverlərə göndərilib emal edilməsi əlavə gecikməyə səbəb ola bilər. 

Bu, xüsusilə maliyyə əməliyyatları, səhiyyə sahəsində diaqnostika və fövqəladə halların idarə 

olunması kimi sahələrdə kritik risklər yaradır. Məsələn, sürətli ticarət sistemlərində saniyənin bir 

hissəsində belə baş verən gecikmələr böyük maliyyə itkilərinə gətirib çıxara bilər. 

Digər vacib məsələ məlumat təhlükəsizliyi və məxfiliyin qorunmasıdır. Məlumatların bulud 

mühitində saxlanması kiberhücumlara qarşı həssaslığı artırır. Həm təşkilati, həm də fərdi səviyyədə 

məxfi məlumatların icazəsiz istifadəsi, sızması və ya üçüncü tərəflərin nəzarətinə keçməsi potensial 

təhlükə yaradır. Buna görə də, şirkətlər və təşkilatlar əlavə təhlükəsizlik tədbirləri görməli, şifrələmə, 

çoxfaktorlu autentifikasiya və təhlükəsizlik siyasətlərini gücləndirməlidirlər [1]. 

Bulud texnologiyalarının istifadəsi ilə bağlı digər çətinliklərdən biri də xərclərin idarə olunma-

sıdır. Əvvəlcədən böyük infrastruktur sərmayəsi tələb etməsə də, istifadə olunan resursların artması 

xərclərin proqnozlaşdırılmasını çətinləşdirə bilər. Dinamik miqyaslanma imkanları düzgün idarə 

olunmadıqda, təşkilatlar gözlənilməz xərclərlə qarşılaşa bilər. Bundan əlavə, bəzi hallarda bulud 

xidmətlərinin uzunmüddətli istifadəsi ənənəvi infrastruktur həlləri ilə müqayisədə daha baha başa 

gələ bilər. 

Bütün bu çətinliklərə baxmayaraq, bulud texnologiyalarının effektivliyi onların bizneslər üçün 

yaratdığı dəyər və çevikliklə ölçülür. Gələcəkdə 5G texnologiyası, edge computing və süni intellektin 
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bulud əsaslı məlumat idarəçiliyinə inteqrasiyası bu problemlərin bir qismini həll edə və daha səmərəli 

həllərin tətbiqini təmin edə bilər. Təşkilatlar üçün ən mühüm məsələ, bulud texnologiyalarından 

istifadənin faydalarını və risklərini düzgün qiymətləndirərək optimal həll yollarını seçməkdir. 

Bulud texnologiyalarının inkişaf perspektivləri və gələcək trendləri qlobal texnologiya baza-

rının dinamikası və müasir tələblərlə müəyyən olunur. Məlumatların idarə edilməsi və emalı sahə-

sində artan tələbat, şirkətlərin və dövlət qurumlarının rəqəmsallaşma proseslərini sürətləndirməsi, 

eləcə də böyük həcmli verilənlərin (Big Data) analitik imkanlarını genişləndirmək ehtiyacı bulud 

texnologiyalarının davamlı inkişafını stimullaşdırır. 

Gələcəkdə bulud texnologiyalarının inkişafını müəyyən edən əsas istiqamətlərdən biri edge 

computing-in geniş tətbiqi olacaqdır. Bu yanaşma, məlumatların mərkəzi bulud serverlərində deyil, 

istifadəçiyə daha yaxın olan cihazlarda və ya yerlərdə emal olunmasını nəzərdə tutur. Edge computing 

real vaxt rejimində məlumatların emalını sürətləndirərək gecikmələri minimuma endirir və xüsusilə 

səhiyyə, sənaye avtomatlaşdırması və ağıllı şəhər sistemləri kimi sahələrdə geniş istifadə olunacaqdır. 

Bulud texnologiyalarının gələcək inkişafına təsir edən digər mühüm amil süni intellekt və 

maşın öyrənməsi ilə inteqrasiyadır. Süni intellekt bulud əsaslı xidmətlərin avtomatlaşdırılmasını, 

analitik imkanlarının genişləndirilməsini və daha ağıllı idarəetmə mexanizmlərinin yaradılmasını 

təmin edəcəkdir. Məsələn, bulud texnologiyalarında maşın öyrənməsi modelləri istifadə edərək, 

məlumatların emal prosesləri optimallaşdırılacaq, anomaliya aşkarlama və kibertəhlükəsizlik 

tədbirləri daha effektiv olacaqdır [3]. 

Bununla yanaşı, kvant hesablama və bulud texnologiyalarının birləşməsi yaxın gələcəkdə 

informasiya texnologiyalarında inqilabi dəyişikliklərə yol açacaqdır. Kvant kompüterləri mövcud 

hesablama gücünü qat-qat artıraraq məlumatların sürətli emalını və mürəkkəb problemlərin qısa 

müddətdə həll olunmasını təmin edə bilər. Hazırda Google, IBM və Microsoft kimi aparıcı texno-

logiya şirkətləri kvant hesablama sahəsində tədqiqatlar aparır və onun bulud infrastrukturuna inteqra-

siyasını sınaqdan keçirirlər. 

5G və bulud texnologiyalarının sintez olunması da gələcək illərdə böyük əhəmiyyət daşıya-

caqdır. 

5G texnologiyası yüksək sürətli internet bağlantısı və aşağı gecikmə imkanları təqdim edərək 

bulud xidmətlərinin daha sürətli və stabil işləməsinə şərait yaradacaqdır. Bu, xüsusilə IoT (Internet 

of Things) cihazlarının geniş istifadəsi, ağıllı avtomobil texnologiyaları və sənaye 4.0 proseslərində 

mühüm rol oynayacaqdır.  

Gələcək trendlər arasında çoxbulud (multi-cloud) və hibrid bulud yanaşmalarının popul-

yarlaşması da yer alır. Şirkətlər tək bir bulud provayderinə bağlı qalmaq əvəzinə, fərqli platfor-

maların imkanlarından istifadə edərək çevik və etibarlı həllər qurmağa çalışırlar. Multi-cloud strate-

giyası müəssisələrə bir neçə fərqli bulud xidmətindən yararlanaraq təhlükəsizliyi və iş davamlılığını 

artırmağa imkan verir. 

Bulud texnologiyalarında təhlükəsizlik və məxfilik məsələləri də gələcəkdə daha çox diqqət 

mərkəzində olacaqdır. Kibertəhlükələrin artması bulud provayderlərini daha güclü şifrələmə alətləri, 

sıfır etibar (zero-trust) təhlükəsizlik modelləri və avtomatik təhlükəsizlik nəzarət sistemləri tətbiq 

etməyə sövq edir. Xüsusilə, GDPR və digər məlumat məxfiliyi qaydalarının təsiri altında, fərdi və 

təşkilati məlumatların qorunması daha sərt tələblərlə tənzimlənəcəkdir [2]. 

Son olaraq, bulud texnologiyalarının inkişaf perspektivləri getdikcə daha innovativ həllərin 

ortaya çıxması və məlumat emalı sahəsində yeni imkanların yaranması ilə müşayiət olunacaqdır. 

Gələcəkdə bu texnologiyaların biznes proseslərində və gündəlik həyatda rolu daha da artacaq, 

eyni zamanda, onların səmərəliliyi və təhlükəsizliyi yeni texnoloji yeniliklər vasitəsilə təkmilləş-

diriləcəkdir. 
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TƏBİİ DİLİN EMALI PROSESİNİN MÖVCUD VƏZİYYƏTİ VƏ TƏHLİLİ 

 

Əsgərova Aysu Məzahir qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

XX əsrin sonlarından müasir dövrə qədər olan mərhələ qlobal miqyasda mühüm inqilabi dəyi-

şikliklərlə səciyyələnir. Bu transformasiyaların ən əhəmiyyətli istiqamətlərindən biri texnologiya və 

informasiya sahələrində müşahidə olunan sürətli inkişaf tendensiyalarıdır. 

İnformasiya texnologiyalarının sürətlə inkişafı və internetin qlobal səviyyədə yayılması, insan-

ların gündəlik həyatını və iş fəaliyyətlərini fundamental şəkildə dəyişdirmişdir. Bu prosesin tərkib 

hissəsi kimi, texnologiyaların müxtəlif sosial, iqtisadi, mədəni və elmi sahələrə inteqrasiyası müşa-

hidə olunmuş, nəticədə yeni inkişaf istiqamətləri formalaşmışdır.  

Xüsusilə, informasiya texnologiyalarının sürətli irəliləyişi, insan fəaliyyətinin effektivliyini 

artırmaqla yanaşı, yeni imkanlar və çətinliklər də yaratmışdır.  

Beləliklə, texnoloji inqilab yalnız fiziki mühitə deyil, eyni zamanda insanların düşüncə tərzinə 

və iş fəaliyyətlərinə də təsir göstərmiş, müasir cəmiyyətin inkişafına istiqamət verən əsas amillərdən 

birinə çevrilmişdir. Bu dəyişikliklərin ən bariz təzahürlərindən biri də süni intellekt (Sİ) və onun 

tərkib hissəsi olan maşın  öyrənməsi və təbii dilin emalı (TDE) sahəsində müşahidə olunan inqilabi 

inkişaflardır. Bu sahələrdə əldə edilən nailiyyətlər müxtəlif sənaye sahələrində, xüsusən maliyyə, 

səhiyyə, hüquq və təhsil sektorlarında geniş tətbiq olunaraq, elmi və texnoloji inkişafın əsas istiqamət-

lərindən biri kimi formalaşmışdır [1-3].   

Problemin qoyuluşu və həlli. Təbii Dilin Emalı (TDE) süni intellektin (Sİ) ən mühüm sahə-

lərindən biri kimi, kompüterlərin insan dilini anlaması, emal etməsi və generasiya etməsi qabiliyyətini 

inkişaf etdirmək məqsədilə formalaşmışdır. Bu sahə lingvistika, riyazi modelləşdirmə və maşın 

öyrənməsi kimi elmi sahələrə əsaslanır. İnsan dili mürəkkəb bir quruluşa malikdir və onun kompü-

terlər tərəfindən başa düşülməsi müəyyən çətinliklər yaradır. Sözlər kontekstdən asılı olaraq fərqli 

mənalar daşıyır, sinonim və antonim əlaqələri mövcuddur, qrammatik qaydalardan kənara çıxmalar 

mümkündür.  Bu mürəkkəblik, Təbii Dilin Emalı sahəsinin tədqiqatçıları və mütəxəssisləri üçün ciddi 

çətinliklər yaradır. İnsan dilinin təbiətindəki bu dəyişkənliklər və qeyri-müəyyənliklər, maşın öyrən-

məsinin və süni intellektin bu sahədə uğurlu tətbiqlərini təmin etməkdə əsas maneələrdən biridir.  

Məsələn, eyni sözün fərqli kontekstlərdə fərqli mənalar daşıması, həmçinin mətnin strukturun-

dakı qeyri-müəyyənliklər, kompüter sistemlərinin doğru analiz və cavab verməsini çətinləşdirir. Eyni 

zamanda, dildəki söz sırası, qrammatika və cümlə quruluşu, onu başa düşən bir alqoritm yaratmaq 

üçün ciddi problemlər yaradır.  

Bununla yanaşı, təbii dilin emalının tətbiq sahələrində də müxtəlif problemlər mövcuddur. 

Məsələn, müştəri xidmətlərində, sosial şəbəkələrdə və ya hüquqi sahələrdə mövcud olan 

mürəkkəb və çoxsaylı verilənlər bazasında istifadəçilərin müraciətlərinin düzgün şəkildə anlayıb 

cavab vermək çox vacibdir. Burada, yalnız dilin strukturunu anlamaq deyil, həm də istifadəçinin 

niyyətini düzgün təhlil etmək lazımdır. İstifadəçi fərqli sözlərlə eyni fikri ifadə edə bilər, və ya bir 

cümlənin müxtəlif hissələri arasında əlaqəni başa düşmək üçün əlavə mətn və kontekst tələb oluna 
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bilər.  Təbii Dilin Emalı (TDE) prosesi ümumilikdə bir neçə əsas mərhələdən ibarətdir. Bu mərhələlər 

aşağıdakılardır [4-5]: 

1.  İlkin mətnin emalı. 

2.  Sintaktik analiz. 

3.  Semantik analiz. 

4.  Pragmatik analiz. 

5.  Mətnin genetikası (Generasiya). 

Təbii Dilin Emalı (TDE) prosesi, insan dilini kompüterlər vasitəsilə başa düşmək və emal etmək 

məqsədilə həyata keçirilən kompleks bir əməliyyatdır. Bu proses bir neçə ardıcıl mərhələdən ibarətdir 

və hər bir mərhələ, dilin müxtəlif aspektlərinin analizini və işlənməsini təmin edir. TDE-nin müxtəlif 

tətbiqləri və sistemlərində istifadə edilən bu mərhələlər, texnologiyanın və süni intellektin inkişafı ilə 

daha da təkmilləşmiş və mürəkkəbləşmişdir. 

İlk mərhələ ilkin mətnin emalıdır. Bu mərhələdə, mətnin işlənməsi üçün ilkin hazırlıq prosesləri 

həyata keçirilir. Mətnin düzgün şəkildə emal edilməsi üçün tokenizasiya, stop-word-lərin çıxarılması 

və lemmatizasiya kimi ön işləmə addımları tətbiq olunur. Tokenizasiya, mətnin kiçik hissələrə, yəni 

sözlərə və ya frazalara bölünməsini təmin edir. Stop-word-lər, təhlildə heç bir əlavə məlumat 

verməyən, ancaq mətnin strukturunda olan sözlərdir (məsələn, "və", "bu", "o"). Bu sözlər çıxarılır ki, 

daha mənalı təhlillər aparıla bilsin. Lemmatizasiya isə, sözlərin müxtəlif şəkilçilərindən və 

formalardan təmizlənərək, onların kök formalarına salınması prosesidir. Bu, müxtəlif formalardakı 

eyni sözü birləşdirməyə və daha doğru analizlər aparmağa imkan verir. 

İkinci mərhələ sintaktik analizdir. Sintaktik analiz, mətnin qrammatik strukturunun analizini və 

tərtibini əhatə edir. Bu mərhələdə, cümlənin sintaktik quruluşu təhlil olunur, yəni sözlərin arasındakı 

əlaqələr, subyekt, predikat və obyekt kimi sintaktik elementlərin doğru şəkildə təyin edilməsi həyata 

keçirilir. Sintaktik analiz, dilin strukturunu başa düşməyə və bunun əsasında məntiqi əlaqələri müəy-

yən etməyə kömək edir. Bu mərhələdə istifadə olunan metodlar, əsasən kontekstual əlaqələrin müəy-

yənləşdirilməsinə yönəlir. 

Sonraki mərhələ semantik analizdir. Semantik analiz, mətnin mənasının anlaşılmasına yönəl-

mişdir. Burada, cümlədəki sözlərin və ifadələrin mənaları üzərində işlənir. Məqsəd, cümlədəki sözlə-

rin və onların əlaqələrinin nəyi ifadə etdiyini başa düşməkdir. Semantik analiz, həmçinin sözlərin 

sinonimliklərini, antonimliklərini və mətnin ümumi mənasını aydınlaşdırmağa kömək edir. 

Semantik analiz mərhələsi, dilin mənasının daha dərindən anlaşıla bilməsi üçün vacibdir və 

dilin daha yüksək səviyyədə təhlilini təmin edir. 

Dördüncü mərhələ pragmatik analizdir. Pragmatik analiz, mətnin mənasını yalnız sintaktik və 

semantik baxımdan deyil, həm də kontekstdən çıxararaq, başa düşmək məqsədini güdür. Bu mərhə-

lədə mətnin nə məqsədlə və hansı məqsədlə istifadə edildiyi analiz edilir. Pragmatik analiz, mətnin 

yalnız formal və struktur tərəflərini deyil, həmçinin kontekstdə necə istifadə edildiyini və istifadəçi 

niyyətlərini başa düşməyə yönəlir. Dilin kontekstdə necə işlədiyini anlamaq, xüsusilə dilin çox mənalı 

olduğu hallarda vacibdir.  

Beləliklə, pragmatik analiz, mətnin daha geniş mənada başa düşülməsini təmin edir və 

mürəkkəb vəziyyətlərdə düzgün cavabların formalaşdırılmasına imkan yaradır. 

Sonuncu mərhələ mətnin generasiyasıdır. Bu mərhələdə, əvvəlki mərhələlərdə əldə edilən 

məlumatlardan istifadə edilərək yeni mətn və ya cavablar yaradılır. Generasiya, əvvəlki mərhələlərdə 

əldə edilən sintaktik, semantik və pragmatik məlumatları birləşdirərək anlamlı və uyğun cavabların 

və ya təkliflərin formalaşdırılmasına yönəlir. Bu mərhələ, təbii dilin emalı sisteminin son nəticəsinin 

istifadəyə verilməsini təmin edir və istifadəçiyə doğru və təsirli cavabların təqdim edilməsini 

mümkün edir. 

Bu ardıcıl mərhələlər, təbii dilin emalının kompleks və çoxsahəli bir proses olduğunu göstərir. 

Hər bir mərhələ, dilin müxtəlif aspektlərini təhlil edərək, kompüterlərin insan dilini anlama qabiliy-

yətini artırmağa kömək edir. Məsələn, Səsli çatbot sisteminin yaradılması prosesini nəzərdən keçirək. 

İlkin mərhələdə, istifadəçinin səsli və ya yazılı girişi alınır və bu məlumat ilkin olaraq emal edilir. 
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Burada tokenizasiya prosesi həyata keçirilir, yəni mətnin kiçik hissələrə bölünməsi, məsələn, sözlərə 

ayrılması baş verir.  

Eyni zamanda stop-word-lər aradan qaldırılır və lemmatizasiya tətbiq edilərək, sözlər kök 

formalarına endirilir. Bu, sistemə daha aydın və dəqiq məlumat verir, eyni zamanda qrammatik 

qaydaları və mənaları başa düşmək üçün əsas yaradır. İkinci mərhələ olan sintaktik analiz zamanı, 

istifadəçinin ifadə etdiyi cümlənin quruluşu və sintaktik əlaqələri təhlil edilir. Bu mərhələdə cümlənin 

hər bir elementi arasında əlaqələr müəyyən edilir, məsələn, subyekt, predikat və obyekt kimi əsas 

elementlər aydınlaşdırılır. Bu addım, səsli çatbotun düzgün cavab verməsi üçün vacibdir, çünki 

istifadəçinin verdiyi cümlənin qrammatik strukturunu başa düşmək vacibdir. 

Üçüncü mərhələ semantik analizdir. Bu mərhələdə, cümlənin mənası və konteksti başa düşülür. 

Sistemdə, cümlədəki sözlərin və ifadələrin mənası, əlaqələri və istifadəçinin məqsədi təhlil olunur. 

Burada həmçinin, sözlərin sinonimləri və antonimləri də nəzərə alınaraq, cümlənin ümumi mənası 

aydınlaşdırılır. Bu, çatbotun verilən sualın və ya ifadənin düzgün mənasını anlamağa kömək edir, 

beləliklə istifadəçiyə uyğun cavab verilir. Daha sonra, pragmatik analiz mərhələsi gəlir. Bu mərhə-

lədə, dilin yalnız qrammatik və semantik cəhətləri deyil, həm də onun real dünyadakı istifadəsi və 

konteksti başa düşülür. Yəni, istifadəçinin verdiyi sualın, mətnin və ya sorğunun yalnız dil 

strukturuna deyil, həm də sosial və kontekstual mənasına diqqət yetirilir.  

Burada, məsələn, istifadəçinin müəyyən bir zaman çərçivəsində bir məlumat əldə etmək istədiyi 

anlaşılır və bu, çatbotun cavabını doğru və uyğun şəkildə formalaşdırmasına imkan verir.Son olaraq, 

mətnin generasiya mərhələsi gəlir. Burada əvvəlki mərhələlərdən əldə edilən məlumatlar birləşdirilir 

və təbii dilin generatoru tərəfindən istifadəçiyə uyğun cavab yaradılır. Mətnin generasiyası prosesi, 

istifadəçiyə təqdim edilən cavabın düzgün və aydın olmasını təmin edir, eyni zamanda onun 

interaktivliyini artırır. Bu mərhələdə çatbot, istifadəçinin sorğusuna uyğun olaraq, mətni formalaşdırır 

və cavab olaraq təqdim edir.  

Nəticə olaraq, səsli çatbot sisteminin yaradılması, Təbii Dilin Emalı prosesinin mürəkkəb 

mərhələlərinə əsaslanır. Hər bir mərhələ, istifadəçinin ifadə etdiyi məlumatları düzgün təhlil etməyə 

və uyğun cavabları təqdim etməyə kömək edir. Bu prosesin ardıcıl şəkildə icrası, səsli çatbotların 

effektiv və dəqiq işləməsini təmin edir. 

Nəticə 

Təbii Dilin Emalı (TDE) sahəsi, insan dilini kompüterlər vasitəsilə anlama və emal etmə 

qabiliyyətinin inkişafı ilə əlaqəli mürəkkəb və çoxsahəli bir sahədir. Bu sahənin inkişafı, süni intellekt 

və maşın öyrənməsi ilə sıx əlaqəlidir və müxtəlif sənaye sahələrində tətbiqlər tapır. Təbii dilin 

emalının tətbiq sahələri, müştəri xidmətlərindən sosial şəbəkələrə, hüquq və səhiyyə sahələrinə qədər 

genişdir. TDE, mürəkkəb mətnləri, cümlələri və kontekstləri başa düşmək, təhlil etmək və generasiya 

etmək üçün müxtəlif metodlar və alqoritmlər tələb edir.  

Bununla yanaşı, dilin qeyri-müəyyənlikləri və dəyişkənlikləri, bu sahədə qarşılaşılan ən əsas 

çətinliklərdəndir. Bu tədqiqatda TDE-nin əsas mərhələləri ilkin mətnin emalı, sintaktik analiz, 

semantik analiz, praqmatik analiz və mətnin genetikası təhlil edilmişdir. Hər bir mərhələ, dilin 

müxtəlif aspektlərini başa düşmək və düzgün cavablar formalaşdırmaq üçün mühüm əhəmiyyət 

daşıyır. Sözlərin kontekstdən asılı olaraq müxtəlif mənalar daşımaları və dilin müxtəlif strukturları 

bu prosesi mürəkkəbləşdirir. Bu səbəbdən, təbii dilin emalının effektiv tətbiqi üçün müasir texno-

logiyaların və alqoritmlərın inkişafı üçün aşağıdakı yanaşmaların tətbiqi məqsədəuyğundur: 

- Təbii Dilin Emalı (TDE) sahəsində, dərin öyrənmə və transformer əsaslı alqoritmlərin tətbiqi 

genişlənməlidir. Bu texnologiyalar, dilin daha dərindən analizini və yüksək dəqiqliklə təhlilini təmin 

edə bilər.  

Xüsusilə, BERT, GPT və digər transformer modelləri, dilin mənasını və kontekstini daha yaxşı 

başa düşmək üçün effektiv alətlər təqdim edir. 

- Təbii dilin emalında yalnız mətndən istifadə etməklə yanaşı, səsli məlumatların və şəkillərin 

analizinə də diqqət yetirilməlidir. Multimodal yanaşmalar, daha çox verilən məlumatı təhlil edərək 

nəticələrin dəqiqliyini artırır. Bu yanaşma, məsələn, səsli komandaların və vizual məlumatların 

birləşdirilməsini tələb edən tətbiqlərdə faydalıdır. 
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-  Təbii dilin emalının tətbiqi prosesində istifadəçi məlumatlarının qorunmasına xüsusi diqqət 

yetirilməlidir. Məlumatların gizliliyinin təmin edilməsi və etik prinsiplərə riayət edilməsi, bu sahə-

dəki tətbiqlərin etibarını artıracaq və geniş yayılmasını təmin edəcəkdir. 

Beləliklə, Təbii Dilin Emalı sahəsinin inkişafı, süni intellekt və maşın öyrənməsi texnolo-

giyalarının təkmilləşdirilməsi ilə sıx əlaqədardır və bu sahədəki yeniliklər, daha effektiv və istifadəçi 

dostu sistemlərin yaradılmasına imkan verəcəkdir. 
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VR VƏ AR SİSTEMLƏRİNİN İSTİFADƏÇİ TƏCRÜBƏSİNƏ TƏSİRİ:  

ARAŞDIRMALAR VƏ NÜMUNƏLƏR 

 

Göyüşova Aysu Yusif qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Giriş 

Bu məqalədə Virtual Gerçəklik (VR) və Artırılmış Gerçəklik (AR) texnologiyalarının istifadəçi 

təcrübəsinə necə təsir etdiyi araşdırılıb. VR, istifadəçiləri tamamilə virtual bir dünyaya aparır, AR isə 

real dünyaya virtual elementlər əlavə edir. 

Məqalədə VR və AR-nin istifadəçilər üzərindəki müsbət və mənfi təsirləri müzakirə olunub. 

Həmçinin, bu texnologiyaların təhsil, sağlamlıq və əyləncə sahələrindəki tətbiqləri və gələ-

cəkdə daha geniş istifadəsi haqqında danışılır. Məqsəd, VR və AR texnologiyalar istifadəçi təcrübə-

sini necə inkişaf etdirə biləcəyini və bu dəyişikliklərin insan həyatına necə təsir etdiyini anlamaqdır. 

Son illərdə Virtual Gerçəklik (VR) və Artırılmış Gerçəklik (AR) texnologiyaları həyatımıza 

yeni imkanlar gətirib. VR, istifadəçini tamamilə virtual bir dünyaya apararaq təcrübə yaradır, AR isə 

real dünyaya virtual elementlər əlavə edir. Hər iki texnologiya, istifadəçilərin reallıqla münasibətini 

dəyişdirərək yeni təcrübələr və tətbiqlər ortaya qoyur 

Bu texnologiyaların istifadəçi təcrübəsinə necə təsir etdiyini başa düşmək vacibdir, çünki 

onların effektivliyi yalnız texniki cəhətə deyil, həm də istifadəçinin həmin texnologiyanı necə hiss 

etməsinə bağlıdır. Məqaləmizdə VR və AR sistemlərinin istifadəçi təcrübəsinə təsirlərini araşdıracaq, 

bu texnologiyaların fərqli sahələrdə necə tətbiq edildiyinə dair nümunələr təqdim edəcəyik. 

VR və AR Sistemlərinin Fərqləri 

Virtual Gerçəklik (VR) və Artırılmış Gerçəklik (AR) fərqli texnologiyalardır. VR, istifadəçini 

tamamilə virtual bir dünyaya aparır və o, reallıqla əlaqəni itirir. Məsələn, VR başlığı taxanda, insan 

özünü tam başqa bir mühitdə hiss edir, oyun oynayarkən ya da başqa bir məkanda gəzişərkən. (oyu-

nun içində özünü hiss edir, virtual parkda gəzir. 

AR isə real dünyanı dəyişdirmir. O, real dünyaya virtual məlumatlar və ya obyektlər əlavə edir. 
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Məsələn, telefonun ekranında gördüyümüz virtual obyektlər reallıqla birlikdə göstərilir. Bu, 

insanların ətraf aləmi daha maraqlı və məlumatlı şəkildə görmələrinə kömək edir. 

VR və AR sistemlərinin istifadəçi təcrübəsinə təsiri 

Artırılmış Gerçəklik (AR) texnologiyası dizaynerlərə məhsul keyfiyyətini artıran və dizaynın 

iş axını proseslərini sürətləndirən real şəkildə simulyasiya edilmiş mühitlərdə dizaynlar yaratmaq, 

modelləşdirmək və test etmək imkanı təqdim edir. Bu sayədə, itirilən vaxt və real materiallarla 

prototip istehsal etmə xərcləri azaldılaraq, istehsal ediləcək və ya test ediləcək yeni məhsulların 

istifadə şərtləri üzərində asanlıqla dəyişdirilə bilən 3D modellərlə keyfiyyətli qiymətləndirmələr 

aparıla bilər [1]. 

Dizayn məqsədləri üçün AR/VR texnologiyasını kəşf edən və istifadə edən sektorlar arasında 

memarlıq dizaynı və inşaat, daşınmaz əmlak, aviasiya, avtomobil, sənaye məhsul dizaynı və texno-

logiya kimi fərqli ixtisaslara sahib bir çox peşə qrupunun olduğu görünür 

Məhsul və ya obyektin nasazlıq vəziyyətlərində, artırılmış gerçəklik tətbiqləri ilə problem 

müəyyən edilə bilər, operatorlara və ya baxım-təmir işçilərinə sürətli və asan şəkildə təmir üçün 

vizual qaynaqlarla yol göstərilə bilər. AR proqramları, operatorun istifadə etdiyi görüntüləmə cihazı 

vasitəsilə müəyyən edilmiş təmir proseslərinin necə həyata keçiriləcəyi barədə məlumatları izləyə 

bilər.  

Məsələn, Boeing, BMW və Volkswagen kimi şirkətlər istehsal və montaj proseslərini yaxşı-

laşdırmaq üçün istehsal xətlərində artırılmış gerçəklik texnologiyasından istifadə edirlər [2].  

Virtual gerçəklik (VR)-dən istifadə edilən sahələrdən biri də təhsildir. Xüsusilə, mühəndislik 

təhsillərində yaradılan virtual mühitlərdə keçirilən turlar ilə öyrədilmək istənilən sistemlər araşdırıla 

bilər, analiz edilə bilər və lazım gəldikdə müxtəlif müdaxilələr edərək edilən dəyişikliklərin uyğun-

luğu test edilə bilər [3].  

Məsələn, İngiltərənin mühəndislik firmalarından biri olan BAE, komandasında olan mühən-

dislərin təlimi üçün rəqəmsal mühitdə yaradılmış virtual gəmilərdən istifadə edir [5].  

Əlavə olaraq, VR operatorların və baxım işçilərinin yeni avadanlıqlar barədə təhsil almalarına 

imkan verir. Avadanlıqların içində dolaşa bilən işçilər, bu şəkildə məhsulları daha yaxşı tanıyır və 

ətraflı təmir planları hazırlaya bilirlər. 

Artırılmış Gerçəklik proqramları, istifadəçilərə məhsul və ya cihazların daxilini görmə imkanı 

tanıyır və cihazı fiziki olaraq açmadan problem diaqnozu qoyulmasına şərait yaradır. Bu da məhsul 

və ya quruluşun ümumi təhlükəsizlik səviyyəsini artıra bilər və təhlükəsizlik risklərini azalda bilər. 

Virtual gerçəklik isə, fabriklərdə və zavodlarda baş verə biləcək kimyəvi maddə yayılması, 

təhlükəli maşınlar və materiallar, səs-küy kimi vəziyyətlərin simulyasiyasını həyata keçirməyə imkan 

verərək, lazım olan müdaxilələrin insan həyatını riskə atmadan müəyyənləşdirilməsini təmin edir. 

 Bu sayədə, hesablama edilməyən vəziyyətlər barədə virtual mühitdə təcrübə qazanan işçilər və 

operatorlar, mümkün təhlükə halları qarşısında daha diqqətli və hazırlıqlı ola bilərlər [4]. 

Gələcək perspektivlər və çətinliklər 

Gələcəkdə VR və AR texnologiyaları daha da inkişaf edəcək. VR başlıqları daha rahat olacaq 

və AR daha çox sahələrdə istifadə ediləcək. Lakin, bu texnologiyaların inkişafı ilə bağlı bəzi çətin-

liklər mövcuddur. Məsələn, texnoloji cihazların qiyməti hələ də yüksəkdir və insanlar bu texnologiya-

ları tam olaraq qəbul etməkdə çətinlik çəkə bilər. Həmçinin, məlumat təhlükəsizliyi və sosial məsə-

lələr də qarşıda duran problemlərdən biridir 

Nəticə 

Virtual Gerçəklik (VR) və Artırılmış Gerçəklik (AR) texnologiyaları istifadəçi təcrübəsini 

böyük ölçüdə dəyişdirir. Hər iki texnologiya insanların reallıqla necə əlaqə qurduqlarını fərqli şəkildə 

təsir edir. VR istifadəçini tamamilə virtual bir dünyaya aparır, AR isə real dünyanı virtual 

məlumatlarla zənginləşdirir. Bu texnologiyalar gələcəkdə daha da inkişaf edəcək və bir çox sahədə 

istifadə ediləcək, amma bəzi çətinliklər və sosial məsələlər hələ də qalır 

Problemlər və təkliflər 

1. Texniki məhdudiyyətlər: 

VR və AR cihazlarının qiymətləri hələ də yüksəkdir və bəzi texniki məsələlər mövcuddur. 
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Təklif: Bu texnologiyaların daha ucuz və əlverişli hala gəlməsi üçün tədqiqat və inkişaf işləri 

artırılmalıdır. Cihazların daha yüngül, rahat və istifadəsi asan olması vacibdir. 

2. İstifadəçi adaptasiyası: 

Bir çox insan yeni texnologiyalara alışmaqda çətinlik çəkir və bunları gündəlik həyatda tətbiq 

etməkdə tərəddüd edirlər. 

Təklif: Təlimat və dəstək xidmətləri artırılmalı, istifadəçilərə bu texnologiyaların faydaları 

daha aydın şəkildə izah edilməlidir. Həmçinin, istifadəçi dostu interfeyslər və təcrübələr 

yaradılmalıdır. 

3. Məlumat təhlükəsizliyi: 

AR və VR texnologiyaları məlumatların toplanması və istifadəsi ilə bağlı təhlükəsizlik 

problemlərinə yol aça bilər. 

Təklif: Bu texnologiyaların inkişafında məlumat təhlükəsizliyinə xüsusi diqqət yetirilməli, 

istifadəçilərin gizliliyini qorumaq üçün güclü şifrələmə və təhlükəsizlik protokolları tətbiq 

edilməlidir. 

4. Sosial və etik məsələlər: 

Texnologiyaların çox istifadəsi insanları real dünyadan uzaqlaşdıra bilər və sosial əlaqələri 

zəiflədə bilər. 

Təklif: Texnologiyaların balanslı istifadəsi təşviq edilməli, real həyatla əlaqənin qorunması 

üçün sosial təlimatlar və qaydalar hazırlanmalıdır. Məsələn texnolgiyanın özündə belə bir özəllik 

qoyula bilər 30 dəq-dən sonra cihaz sönür və 1 saat müddətində açılmır.   
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BİG DATA VƏ SÜNİ İNTELLEKT – RƏQƏMSAL CƏMİYYƏTİN 

 MÜASİR TENDESİYALARI 

 

Həsənova Sona Səməndər qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Giriş 

Texnologiyanın sürətlə inkişaf etdiyi XXI əsrdə insan fəaliyyətinin demək olar ki, bütün sahə-

ləri rəqəmsallaşır. Bu rəqəmsallaşmanın əsas istiqamətlərindən biri böyük verilənlərin, yəni Big Data-

nın idarə olunması və süni intellektin gündəlik həyatımıza inteqrasiyasıdır. Big Data anlayışı bir neçə 

il əvvələ qədər yalnız elmi-tədqiqat və texnoloji sahələrdə istifadə olunurdusa, bu gün artıq səhiy-

yədən təhsilə, kənd təsərrüfatından maliyyəyə qədər çox geniş bir spektrdə tətbiq olunmaqdadır. Süni 

intellekt isə, insan düşüncə və analiz qabiliyyətini təqlid edən sistemlər vasitəsilə bu məlumatları daha 

effektiv şəkildə təhlil etməyə imkan verir. Rəqəmsal cəmiyyətin formalaşması bu iki anlayışın qarşı-

lıqlı əlaqəsi və sinerjisi ilə daha da sürətlənmişdir. Gündəlik həyatda, sosial şəbəkələrdə paylaş-

dığımız şəkillərdən tutmuş, onlayn alış-veriş etdiyimiz zaman sistemin bizə təqdim etdiyi təkliflərə 

qədər hər bir detal Big Data və süni intellektin məhsuludur. 
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Bu texnologiyalar sayəsində həm böyük həcmdə məlumatlar əldə olunur, həm də bu məlumatlar 

süni intellekt tərəfindən təhlil edilərək insanların həyatını asanlaşdıracaq qərarlar hazırlanır. Lakin bu 

texnologiyaların yayılması ilə yanaşı, müxtəlif texnoloji, hüquqi və etik problemlər də meydana çıxır. 

Bu məqalədə bu problemlərə və onların həlli yollarına da geniş yer verilmişdir.  

Problemin qoyuluşu və həlli yolları 

Rəqəmsal cəmiyyətin əsas problemlərindən biri böyük verilənlərin düzgün idarə olunmama-

sıdır. Bu verilənlərin çoxluğu və müxtəlifliyi onların analizini çətinləşdirir. Burada Big Data texno-

logiyaları köməyə gəlir. Big Data. sadəcə, böyük həcmdə məlumatın toplanması demək deyil. Bu 

məlumatların toplanması, saxlanması, emalı və təhlili də bu texnologiyanın əsas funksiyalarına 

daxildir. Big Data sistemləri vasitəsilə müxtəlif mənbələrdən daxil olan strukturlaşdırılmış və ya 

strukturlaşdırılmamış məlumatlar təhlil edilərək, müəyyən nümunələr aşkar olunur və bu nümunələrə 

əsasən qərarlar qəbul edilir.  

Digər tərəfdən, süni intellekt bu məlumatların təhlilində və nəticələrin interpretasiyasında 

mühüm rol oynayır. Süni intellekt texnologiyaları, xüsusilə maşın öyrənməsi və dərin öyrənmə alqo-

ritmləri vasitəsilə məlumatlardan öyrənərək yeni situasiyalara adaptasiya olunur. Bu da onu müxtəlif 

sahələrdə geniş istifadə oluna biləcək çoxfunksiyalı alətə çevirir.  

Məsələn, səhiyyədə süni intellekt tibbi görüntüləri analiz edərək xəstəliklərin erkən diaqnozunu 

mümkün edir. Təhsildə tələbələrin nəticələrinə əsaslanaraq fərdi tədris planları hazırlanır. Maliyyə 

sektorunda isə süni intellekt risklərin analizində və fırıldaqçılıq hallarının aşkarlanmasında istifadə 

olunur. Bu texnologiyaların tətbiqi zamanı qarşıya çıxan əsas problemlərdən biri məlumatların 

təhlükəsizliyidir. Böyük verilənlərin toplanması və təhlili zamanı şəxsi məlumatların qorunması ciddi 

narahatlıq doğurur.  

Buna görə də məlumatların toplanması və emalı zamanı beynəlxalq standartlara və yerli qanun-

vericiliyə uyğun hərəkət etmək vacibdir. Digər problem məlumatların keyfiyyətidir. Əgər verilənlər 

natamam və ya yanlışdırsa, bu zaman süni intellektin verdiyi qərarlar da səhv ola bilər. 

Bu problemi aradan qaldırmaq üçün verilənlərin ilkin emalı və təmizlənməsi vacib mərhələ-

lərdən biridir. 

 

 
Şəkil 1. Big Data və süni intellekt texnologiyalarının müxtəlif sahələr üzrə tətbiq faizləri [4]. 
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Nəticə 

Big Data və süni intellekt texnologiyaları rəqəmsal cəmiyyətin əsas sütunlarına çevrilmişdir. 

Bu texnologiyalar, insanların gündəlik həyatını asanlaşdırmaqla yanaşı, iqtisadiyyat, səhiyyə, təhsil, 

nəqliyyat və daha bir çox sahələrdə inqilabi dəyişikliklərə səbəb olmuşdur. 

Məlumatların kütləvi şəkildə toplanması, təhlil edilməsi və avtomatik qərar vermə prosessləri 

sayəsində müəssisələr daha çevik və səmərəli fəaliyyət göstərə bilir, müştəri təcrübələri isə daha fərdi 

və məqsədli hala gəlir. Süni intellektin inkişafı ilə, müasir avtomobil sənayesindən tutmuş səhiyyə 

xidmətlərinə qədər bir çox sahə öz fəaliyyətində daha da optimallaşmış və sürətlənmişdir. Bununla 

yanaşı, süni intellektin və böyük məlumatların istifadəsi nəticəsində təhlil edilən məlumatlar daha 

dəqiq, doğru və gələcəkdəki trendləri öncədən görmə imkanı yaradır. 

Lakin bu texnologiyaların tətbiqi ilə bir sıra texnoloji, etik və hüquqi problemlər də meydana 

çıxır. 

Məsələn, məlumat təhlükəsizliyi, şəxsi məlumatların qorunması və etik qaydaların təmin olun-

ması məsələləri günümüzdə ciddi müzakirə olunan mövzulardır. Süni intellektin yanlış istifadəsi və 

ya insan hüquqlarına qarşı təhdidlər yaradılması bu texnologiyaların tənzimlənməsi üçün effektiv 

qanunvericilik və etik normaların qəbul edilməsini vacib edir. Gələcəkdə, Big Data və süni intellektin 

daha da inkişaf etməsi və daha geniş sahələrə yayılması gözlənilir. Bu inkişafla yanaşı, həm fərdi 

istifadəçilərin, həm də dövlət və özəl sektor nümayəndələrinin bu texnologiyalar haqqında düzgün 

məlumatlandırılması və onlardan səmərəli istifadə yollarının öyrənilməsi vacibdir.  

Eyni zamanda, təhsil sahəsində bu texnologiyaların əhəmiyyəti və istifadəsi ilə bağlı maarif-

ləndirmə fəaliyyətlərinə daha çox diqqət yetirilməlidir ki, gələcək nəsillər bu texnologiyalardan 

faydalana bilsinlər və onları təhlükəsiz şəkildə tətbiq edə bilsinlər. Nəticə olaraq, Big Data və süni 

intellekt texnologiyalarının inkişafı və tətbiqi, rəqəmsal cəmiyyətin formalaşmasında və sosial-iqti-

sadi sahələrin yenilənməsində mühüm rol oynayır. Lakin bu prosesin müsbət nəticələrə gətirib çıxar-

ması üçün müvafiq qanunvericilik və etik təlimatlar hazırlanmalı, həmçinin cəmiyyətin bu texnologi-

yalar barədə məlumatlı olması təmin edilməlidir. 
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VEB SAYTLARIN TƏRTİBATINDA BACKEND TEXNOLOGİYALARININ  

TƏHLİLİ VƏ TƏDQİQİ  

 

İsmayılov Vüsal Azər oğlu 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Giriş 

İnternetin sürətli inkişafı ilə vebsaytlar həm şəxsi, həm də peşəkar istifadə üçün əsas vasitə-

lərdən birinə çevrilib. Vebsaytların effektiv işləməsi üçün backend texnologiyaları mühüm rol 

oynayır. Backend, vebsaytın istifadəçiyə görünməyən hissəsidir və verilənlər bazası, server tərəfli 

https://data.edu.az/az/data-bloq/BigData/
https://www.correcttechno.az/big-data-nedir/
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məntiq, API-lar kimi komponentləri özündə birləşdirir. Bu texnologiyalar saytın sürətli, təhlükəsiz 

və istifadəçi tələblərinə uyğun işləməsini reallaşdırır. 

Azərbaycanda da son illərdə texnoloji sahədə əhəmiyyətli irəliləyişlər qeydə alınır. 

Dövlət qurumları, təhsil müəssisələri və özəl şirkətlər vebsaytlar vasitəsilə xidmətlərini təqdim 

edirlər. Lakin backend texnologiyalarının düzgün seçilməməsi və tətbiqi zamanı müxtəlif problem-

lərlə üzləşmək mümkündür. Bu məqalədə backend texnologiyalarının təhlili və tədqiqi vasitəsilə bu 

problemlərin həlli yolları araşdırılacaq. 

Məsələnin qoyuluşu 

Vebsaytların hazırlanması zamanı backend texnologiyalarının seçimi və tətbiqi bir çox 

çətinlikləri özündə birləşdirir. İlk növbədə, texnologiyaların çoxluğu və onların hər birinin fərqli 

xüsusiyyətləri tərtibatçılar üçün seçim prosesini çətinləşdirir.  

Məsələn, Node.js, Django, Laravel kimi çərçivələr hər biri öz üstünlükləri ilə fərqlənir, lakin 

hər birinin müəyyən məhdudiyyətləri də var. 

İkinci problem, backend texnologiyalarının işləmə və təhlükəsizlik tələblərinə cavab verməmə-

sidir. Xüsusilə, yüksək trafikli saytlarda server tərəfli məntiqin optimallaşdırılmaması səbəbindən 

saytın sürəti aşağı düşür. Bundan əlavə, təhlükəsizlik tədbirlərinin zəif olması saytın hücumlara 

məruz qalmasına səbəb ola bilər. 

Üçüncü problem, Azərbaycanın texnoloji ekosistemində backend texnologiyaları ilə bağlı 

mütəxəssislərin sayının məhdud olmasıdır. Bu, layihələrin vaxtında və keyfiyyətli şəkildə həyata 

keçirilməsinə maneə törədir. Həmçinin, yerli şirkətlər üçün xarici texnologiyaların tətbiqi zamanı 

maliyyət və texniki dəstək problemləri yaranır. 

Bu problemlərin həlli üçün backend texnologiyalarının dərindən təhlili və tədqiqi zəruridir. Bu 

məqalədə müxtəlif texnologiyaların müqayisəli təhlili aparılaraq, onların Azərbaycan şəraitində 

tətbiqi üçün tövsiyələr veriləcək. 

Backend texnologiyalarının növləri və xüsusiyyətləri 

Backend texnologiyaları əsasən proqramlaşdırma dilləri, çərçivələr və verilənlər bazası sistem-

ləri kimi üç əsas kateqoriyaya bölünür. 

Proqramlaşdırma Dilləri. Python: Sadə sintaksisi və geniş kitabxanaları ilə seçilir. 

Django və Flask kimi çərçivələrlə veb tətbiqlərin hazırlanmasında geniş istifadə olunur. 

JavaScript (Node.js): Asinxron proqramlaşdırma modeli ilə yüksək performans təmin edir. 

Real-time tətbiqlər üçün ideal seçimdir. 

Php: Ənənəvi veb tərtibatı üçün geniş istifadə olunur. WordPress kimi məşhur CMS sistemləri 

PHP əsasında qurulub. 

Django (Python): Təhlükəsizlik və sürətli tərtibat üçün uyğunduExpress.js (Node.js): 

Yüngül və esnek strukturu ilə fərqlənir. 

Laravel (PHP): Zəngin funksionallığı və asan istifadəsi ilə məşhurdur.  

Verilənlər Bazası SistemləriMySQL: Ənənəvi SQL əsaslı verilənlər bazasıdır. 

MongoDB: NoSQL əsaslı olub, yüksək miqyaslı tətbiqlər üçün uyğundur. 

PostgreSQL: Təhlükəsizlik və mürəkkəb sorğular üçün ideal seçimdir. 

Göstəricilər (şəkil 1) 

Nəticələr onu göstərir ki, hər bir backend texnologiyasının öz üstünlükləri və çatışmazlıqları 

var. Məsələn, Python və Django yüksək təhlükəsizlik təmin edir, lakin Node.js kimi yüksək perfor-

mans göstərmir. PHP isə əksinə, köhnə proqramlaşdırma dili olsa da, geniş istifadəçi bazasına 

malikdir. 

Verilənlər bazası sistemləri arasında MySQL sadə və sürətli olsa da, mürəkkəb sorğular üçün 

PostgreSQL daha uyğundur. MongoDB isə strukturlaşdırılmamış verilənlər üçün ideal seçimdir.  

Azərbacycan texnoloji ekosistemində backend texnologiyalarının tətbiqi 

Azərbaycanda backend texnologiyalarının tətbiqi zamanı əsas problemlərdən biri mütəxəs-

sislərin sayının məhdud olmasıdır. Bu problemləri həll etmək üçün təhsil müəssisələrində backend 

tərtibatı ilə bağlı təlimlər təşkil edilməli və xarici mütəxəssislərdən istifadə edilməlidir. 

Həmçinin, yerli şirkətlər üçün açıq mənbəli texnologiyaların tətbiqi daha sərfəlidir. 
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Şəkil 1 

 

Məsələn, Python və Node.js kimi texnologiyaların istifadəsi maliyyət xərclərini azaldır. 

Nəticə 

Backend texnologiyaları vebsaytların uğurlu hazırlanması üçün əsas şərtlərdən biridir. 

Bu texnologiyaların düzgün seçilməsi və tətbiqi saytın performansını, təhlükəsizliyini və 

istifadəçi təcrübəsini yaxşılaşdırır. Azərbaycanın texnoloji ekosistemində backend texnologiyalarının 

tətbiqi zamanı yaranan problemləri həll etmək üçün təhsil, təlim və açıq mənbəli texnologiyalardan 

geniş istifadə edilməlidir. 

Təkliflər 

1. Backend tərtibatı ilə bağlı təlimlər və seminarlar təşkil edilməlidir 

2. Yerli mütəxəssislərin sayını artırmaq üçün təhsil proqramları hazırlanmalıdır. 

3. Vebsaytların təhlükəsizliyi və performansı üçün müasir backend texnologiyaları tətbiq 

edilməlidir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Freecodecamp (Backend development : A Beginner's Guide) 

2. Medium (Better Programming) 

3. Chrome for Developers (Local metrics) 

 

 

AVTOMATİKADA  İSTİFADƏ OLUNAN PLC-LƏR ONLARIN QURULUŞU,  

TƏRKİB HİSSƏLƏRİ VƏ PLC-DƏ PROQRAMLAŞDIRMA DİLLƏRİ 

 

Qasımov Tural Habil oğlu 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

                            

Sənaye avtomatlaşdırması müasir dövrdə istehsalat proseslərinin daha səmərəli və etibarlı 

şəkildə idarə olunmasını təmin edir. Avtomatlaşdırma sistemlərinin mərkəzində Programmable Logic 
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Controller (PLC) yerləşir. PLC-lər elektriklə idarə olunan mühərriklərin, proseslərin və digər sistem-

lərin proqramlaşdırılmasında geniş istifadə olunur. PLC proqramlaşdırma dilləri, müxtəlif 

funksiyaların və əməliyyatların idarə olunmasında mühüm rol oynayır.  

Bu dillər arasında ən çox istifadə edilənlər Ladder Diaqram (Ladder Logic - LD) və Funksional 

Blok Diaqramı (Function Block Diagram - FBD)-dır. Hər iki dil, PLC-nin proqramlaşdırılmasında 

istifadə olunur, lakin strukturu və istifadə sahələri fərqlidir. Bu məqalədə bu iki proqramlaşdırma 

dilinin təfərrüatlı təhlili veriləcəkdir. 

Ladder Diaqram (Ladder Logic - LD) Nədir? Ladder Diaqram PLC-lərin proqramlaşdırıl-

masında istifadə edilən ən populyar qrafik dildir. 

Adını nərdivan formasına bənzədiyi üçün almışdır. Bu dil, elektrik sxemləri ilə oxşarlığı sayə-

sində, xüsusilə, sənaye mühitlərində geniş istifadə edilir. Ladder diaqramı, elektrik bağlantılarının və 

məntiqi əməliyyatların sxematik təsvirinə əsaslanır. 

Ladder Diaqramın Strukturu 

Ladder diaqramı əsasən iki hissəyə bölünür: 

1. Şaquli xətlər (Power Rails): Bu xətlər enerjinin qaynağını və neytral xəttini təmsil edir. Sol 

tərəfdə enerji və sağ tərəfdə neytral xətt yer alır. 

2. Üfüqi xətlər (Rungs): Hər bir üfüqi xətt məntiqi bir əməliyyatı göstərir və bu əməliyyatlar 

sırasıyla yerinə yetirilir. 

Əsas Elementlər 

Giriş Kontaktları: 

Normal Açıq (NO) Kontakt: Bu kontakt yalnız siqnal verildikdə aktivləşir. Normal Bağlı (NC) 

Kontakt: Bu kontakt siqnal olmadığı zaman aktivləşir. Bobinlər (Coils): Bu elementlər çıxışları idarə 

edir (məsələn, mühərrik və ya digər elektrikli cihazlar). Məntiqi Əməliyyatlar: Ladder diaqramında 

müxtəlif məntiqi əməliyyatlar istifadə olunur:  

AND (Və) əməliyyatı: İki kontaktın hər ikisi aktiv olduqda çıxış aktivləşir. 

OR (Və ya) əməliyyatı: Hər hansı bir kontakt aktiv olduqda çıxış aktivləşir. 

NOT (İnvertor) əməliyyatı: Kontaktın vəziyyəti tərsinə çevrilir. 

Ladder Diaqramın Üstünlükləri. Ladder diaqramı, sənaye mühitlərində, xüsusən də elektrik 

sxemlərinə aşina olan mühəndislər üçün intuitiv və asan başa düşüləndir. Bununla yanaşı, bu 

proqramlaşdırma dili real vaxt idarəetmə və təmir proseslərini sürətləndirir.  

Funksional Blok Diaqramı (Function Block Diagram - FBD) nədir? 

Funksional Blok Diaqramı (FBD), PLC proqramlaşdırılmasında istifadə olunan başqa bir qrafik 

dilidir. FBD, daha çox kompleks əməliyyatları və prosesləri idarə etmək üçün istifadə olunur. Bu 

dilin əsas xüsusiyyəti, müxtəlif funksiyaları təmsil edən bloklardan istifadə etməsidir. 

FBD-nin Strukturu. FBD-də hər bir funksional blok müəyyən bir funksiyanı yerinə yetirir. Bu 

bloklar arasında məlumatlar giriş-çıxış əlaqələri ilə ötürülür. Ən çox istifadə olunan bloklar bunlardır: 

Məntiqi Bloklar (AND, OR, NOT). Taymerlər və Sayğaclar: Bu bloklar, vaxt və ya sayım 

əsasında əməliyyatların idarə olunmasını təmin edir. 

FBD-də əsas funksiyalar 

AND (Və) qapısı: İki girişin hər ikisi yüksək (1) olduqda çıxış yüksək olur. 

OR (Və ya) qapısı: Hər hansı bir giriş yüksək (1) olduqda çıxış yüksək olur. 

NOT (İnvertor) qapısı: Girişi tərsinə çevirir (1 → 0, 0 → 1). 

FBD-nin ən böyük üstünlüyü, proseslərin daha çevik idarə edilməsidir. Məsələn, bir prosesin 

təkrarlanması və ya yenilənməsi FBD-də daha asandır, çünki hər bir blok müstəqil işləyir. 

FBD-nin Üstünlükləri. FBD, böyük və kompleks sistemlər üçün daha çevik və genişlənə bilən 

bir proqramlaşdırma dilidir. Bu dilin istifadəsi, daha çox modul və funksional yanaşmalar ilə proses-

lərin idarə olunmasına imkan verir. 

Ladder Diaqram və FBD-nin Müqayisəsi 

Nəticə 

PLC-lərin proqramlaşdırılmasında istifadə olunan Ladder Diaqram və Funksional Blok 

Diaqramı müxtəlif proseslər və əməliyyatlar üçün fərqli üstünlüklər təqdim edir. Ladder diaqram sadə 
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və intuitiv bir yanaşma təklif edərkən, Funksional Blok Diaqramı daha kompleks və çevik sistemlər 

üçün uyğun gəlir. Bu iki proqramlaşdırma dilinin istifadəsi, sənaye avtomatlaşdırma sahəsindəki 

inkişafları daha sürətli və effektiv hala gətirir. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1.  İnternetdən əldə olunan məlumat 

 

 

SƏNAYE ROBOTLARININ İDARƏ EDİLMƏSİ PROBLEMLƏRİ 

 

Qədirbəyova Fəridə Sahib qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Giriş 

Sənaye və istehsalat sahələrində avtomatlaşdırmanın sürətlə inkişaf etməsi, robotların idarə 

olunmasını qlobal iqtisadiyyatda prioritet istiqamətlərdən birinə çevirmişdir. Müasir sənaye robotları 

istehsalat proseslərinin optimallaşdırılmasında, məhsuldarlığın artırılmasında və işçi qüvvəsinə olan 

tələbatın azaldılmasında mühüm rol oynayır. Robototexnika sahəsində süni intellekt və maşın 

öyrənməsi metodlarının tətbiqi, robotların çevik qərarvermə qabiliyyətinə malik olmasını təmin edir. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, sənaye robotlarının tətbiqi ilk növbədə inkişaf etmiş ölkələrdə – ABŞ, 

Yaponiya, Almaniya, Cənubi Koreya və Çində geniş yayılmışdır.  

Xüsusilə, Yaponiya və Almaniyada avtomobil və maşınqayırma sənayesində sənaye robot-

larının tətbiqi yüksək səviyyədədir. ABB, FANUC, KUKA və Yaskawa kimi aparıcı şirkətlər sənaye 

robotlarının idarəetmə sistemlərinin inkişafında mühüm rol oynayır. Süni intellekt əsaslı idarəetmə 

sistemləri robotlara real vaxt rejimində məlumatları təhlil etməyə və dinamik istehsal şəraitinə 

uyğunlaşmağa imkan verir.  

Azərbaycanda sənaye robototexnikasının tətbiqi hələlik məhdud xarakter daşıyır. 

İqtisadiyyatın əsasını təşkil edən neft-qaz sektorunda müəyyən dərəcədə avtomatlaşdırılmış 

idarəetmə sistemlərindən istifadə edilsə də, istehsalat və emal sənayesində sənaye robotlarının tətbiqi 

geniş yayılmamışdır. Son illərdə ölkədə rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı və sənaye 4.0 konsepsiya-

sının təşviqi istiqamətində müəyyən addımlar atılmışdır. Bununla belə, texnoloji inkişaf, kadr poten-

sialı və maliyyə resurslarının məhdudluğu bu sahədəki inkişafı ləngidir [1-3]. 

Problemin qoyuluşu və həlli yolları 

Qeyd edildiyi kimi, sənaye robotlarının idarə edilməsi, müasir istehsal sahələrində avtomatlaş-

dırmanın əsasını təşkil edir. Bu robotlar istehsal proseslərini daha sürətli, dəqiq və etibarlı şəkildə 

həyata keçirir, insan əməyini əvəz edərək, təhlükəsizliyi və istehsalın səmərəliliyini artırır.  

Lakin robotların kompleks quruluşu və idarəetmə alqoritmlərinin mürəkkəbliyi, bir sıra ciddi 

problemləri gündəmə gətirir. Bu problemlər, robotların müxtəlif əməliyyat şəraitlərinə uyğunlaş-

dırılmasını, yüksək performansla işləməsini və uzun müddətli etibarlı fəaliyyətini təmin etməkdə 

çətinliklər yaradır[4]. Sənaye robotlarının inkişaf tendensiyası illər üzrə statistik təhlili şəkil 1-də 

təsvir olunmuşdur.  

Diaqramdan göründüyü kimi, sənaye robotlarının inkişafı birbaşa texnologiyanın inkişafı ilə 

əlaqəlidir. Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, sənaye robotlarının effektiv idarə olunması üçün dörd əsas 

faktor vacibdir: texnoloji inkişaf, kadr potensialı, maliyyə resursları və sənaye sektorunun spesifik 

tələbləri. ABŞ və Almaniya kimi ölkələrdə robotların idarəetmə sistemləri əsasən süni intellekt və 

maşın öyrənməsinə əsaslanan adaptiv modellər üzərində qurulmuşdur. Çində isə genişmiqyaslı dövlət 

dəstəyi proqramları həyata keçirilir və 2025-ci ilə qədər ölkənin sənaye robotları bazarında lider 

olmasına yönəlmiş strategiyalar hazırlanmışdır.  
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Şəkil 1. Sənaye robotlarının inkişaf tendensiyası 

 

Azərbaycanda isə mövcud infrastruktur sənaye robotlarının genişmiqyaslı tətbiqinə tam uyğun 

deyil. Ölkənin sənaye müəssisələrinin əksəriyyətində istehsal prosesləri ənənəvi metodlarla həyata 

keçirilir və avtomatlaşdırma səviyyəsi aşağıdır. Yalnız bəzi iri müəssisələrdə müəyyən avtomat-

laşdırma tətbiq edilir, amma tam robotlaşdırma geniş yayılmamışdır. Cədvəl 1-də beynəlxalq təcrübə 

ilə Azərbaycan təcrübəsinin müqayisəsi aparılmışdır. 

 

Cədvəl 1 

Beynəlxalq və Azərbaycan təcrübəsinin müqayisəli təhlili 

№ 
Problemin 

kateqoriyası 
Beynəlxalq təcrübə 

Azərbaycan 

təcrübəsi 

Problemin həlli 

yolları 

1 

Texnoloji 

inkişaf və robot 

idarəetmə 

sistemləri 

ABB, KUKA, FANUC 

robotlar üçün süni 

intellekt və maşın 

öyrənməsini istifadə edir. 

Azərbaycanda 

avtomatlaşdırma 

məhduddur. 

Texnologiyaya 

investisiya 

artırılmalı, 

robotlaşma 

genişlənməlidir. 

2 
Rəqəmsal 

əkizlərin tətbiqi 

Siemens, GE və Bosch 

rəqəmsal əkizlərdən 

istifadə edirlər. 

Azərbaycanda 

geniş yayılmayıb. 

Rəqəmsal əkizlərin 

tətbiqi 

genişləndirilməlidir. 

3 
İnsan resursları 

və kadr hazırlığı 

Yaponiyada və 

Almaniyada 

robototexnika üzrə xüsusi 

təhsil proqramları 

mövcuddur. 

Azərbaycanda 

təhsil var, amma 

praktiki tətbiq 

məhduddur. 

Kadr hazırlığı 

gücləndirilməlidir, 

sənaye ilə 

əməkdaşlıq 

artırılmalıdır. 

4 

Maliyyə və 

investisiya 

dəstəyi 

Çin və Cənubi Koreya 

sənaye robotlarına 

maliyyə dəstəyi verir. 

Azərbaycanda 

dəstək məhduddur. 

Dövlət və özəl 

sektorun maliyyə 

dəstəyi 

artırılmalıdır. 
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5 
Sənaye 4.0 və 
rəqəmsal 

transformasiya 

Almaniya və Yaponiya 

Sənaye 4.0 istifadə edir. 

Azərbaycanda 
rəqəmsallaşma 

prosesi ləng gedir. 

Sənaye 4.0 təşviq 

edilməli, rəqəmsal 

transformasiya 

sürətləndirilməlidir. 

 

Nəticə 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, sənaye robotlarının idarə olunması texnoloji inkişaf, kadr hazır-

lığı, maliyyə dəstəyi və strateji təşviq tələb edir. Azərbaycanda bu sahənin inkişafını sürətləndirmək 

üçün Sənaye 4.0 strategiyasının tətbiqi, yerli təhsil proqramlarının sənaye tələbləri ilə uyğunlaşdı-

rılması və dövlət-özəl sektor əməkdaşlığının genişləndirilməsi vacibdir. Bu istiqamətdə atılacaq 

addımlar Azərbaycanda sənaye robotlarının tətbiqini genişləndirəcək və iqtisadiyyatın diversifikasi-

yasına töhfə verəcəkdir. 
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GESTALT DİZAYN  PRİNSİPLƏRİNİN TƏTBİQ SƏVİYYƏSİNİN ÖYRƏNİLMƏSİ 

 

Qocayeva Nərmin İsmayıl qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Giriş 

Sənədlər (saytlarda və aplikasiyalarda bizə təqdim olunan yazı, şəkil, qrafik, cədvəl, səs və 

videolar) gündəlik həyatımızda mühüm rol oynayır. İstər ünsiyyət qurmaq, istər öyrənmək, istər 

məhsul və xidmətləri tanıtmaq, istərsə də məlumatlandırmaq və öyrətmək məqsədilə sənədlərdən 

geniş istifadə olunur. İnsanlar çox vaxt problemlərini həll etmək, müəyyən bir məqsədə çatmaq və ya 

lazımi məlumatı tapmaq üçün sənədlərə müraciət edirlər.  

Buna görə də sənədlər elə tərtib olunmalıdır ki, istifadəçilər üçün anlaşılan olsun və onların 

işini asanlaşdırsın. Sənədləri məxfi, şəxsi və ictimai olmaqla üç əsas kateqoriyaya bölmək olar. Bu 

sənədlər arasında ən çox istifadə etdiyimiz sənədlər ictimai sənədlərdir. Lakin çox vaxt bu sənədləri 

başa düşmək və istifadə etmək çətin olur. Bu çətinlik insanların sənədlərdəki məlumatı qavramasını 

və düzgün istifadə etməsini çətinləşdirir. Bunun əsas səbəbi ictimai sənədlərin dizaynına kifayət qədər 

diqqət yetirilməməsi, hələ də, dizaynerlər üçün konkret metod və qaydaların yetərincə işlənib hazır-

lanmamasıdır. Halbuki düzgün dizayn prinsiplərinin tətbiq edilməsi gündəlik istifadə etdiyimiz 

ictimai sənədləri daha anlaşılan və istifadəçi dostu edə bilər. İctimai sənədlərin daha faydalı olması 

üçün əvvəlcə onların hansı aspektlərinin təkmilləşdirilməli olduğunu anlamaq lazımdır.  

Bu baxımdan, informasiya dizaynı və Gestalt prinsipləri bu istiqamətdə əsas rol oynayır. 

İnformasiya dizaynı mürəkkəb məlumatları sadələşdirərək daha başa düşülən hala gətirməyə kömək 

https://mdu.edu.az/iscera2022/
https://mdu.edu.az/iscera2022/
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edir. Gestalt nəzəriyyyəsi  istifadəçilərin ehtiyaclarını və təşkilatların məqsədlərini nəzərə alaraq 

informasiya təqdimatının ən optimal versiyasını yaratmağı tövsiyə edir.  

Digər tərəfdən, Gestalt prinsipləri insanların vizual qavrayış sisteminin necə işlədiyini, insan 

beyninin vizual elementləri necə qəbul etdiyini və müəyyən nümunələri necə tanıdığını izah edir. Bu 

tədqiqat ictimai sənədlərin dizaynını təkmilləşdirmək üçün məhz bu prinsiplərin necə tətbiq edilə 

biləcəyini araşdırır. Məqsəd, sənədləri daha oxunaqlı, daha əlçatan və istifadəsinin daha rahat hala 

gətirilməsini təmin etməkdir . 

Gestalt prinsipləri 

Gestalt nəzəriyyəsi, insanın vizual və estetik dünyanı necə təşkil etdiyini və qəbul etdiyini izah 

edir [1]. Bu nəzəriyyə araşdırılarkən nəticədə  bir sıra ümumi dizayn qaydası yaradılmışdır .Bu dizayn 

qaydaları  kompüter interfeysi dizaynı üçün də tam olaraq eynidir və aşağıdakı kimidir : 

1. Yaxınlıq prinsipi  (Proximity): Elementlər bir-birinə yaxın olduqda, istifadəçi onları bir qrup 
kimi qəbul edir [2]. 

2. Bənzərlik prinsipi (Similarity): Oxşar xüsusiyyətlərə malik elementlər interfeys dizaynı 
baxımından bir araya gətirildikdə istifadəçi onları bir-biri ilə əlaqəli olaraq qəbul edir [3]. 

3. Qapalılıq prinsipi (Closure): İnsanların idrak sistemi tamamlanmamış, boşluq buraxılmış 
hissələrin tam halını təsəvvür edərək, boşluqları dolduraraq mənalı bir bütövlüyün formalaşmasını 

təmin edir [1]. 

4. Davamlılıq prinsipi  (Continuity): İnsan idrakı  düz xətləri və ya mövcud əlaqələri izləməyə 
meyillidir və görmə ,eşitmə elementlərindəki boşluqları birləşdirərək mənalı bir davamlılıq yaradır 

[4]. 

5. Simmetriya prinsipi : Simmetrik elementlər bir-birindən uzaq məsafədə yerləşsə də idrak 

sistemi onları mənalı bir bütöv kimi qruplaşdırmağa çalışır [5]. 

6. Eyni istiqamət prinsipi (Commond fate): İnsanlar şəkil və fonu ayıraraq elementləri 
müəyyənləşdirir. Ekran dizaynında istifadə olunan elementlərin yerləşmələri və nisbi istiqamətləri 

istifadəçi ilə qarşılıqlı əlaqəyə müsbət və mənfi  təsir edə bilər . Bu səbəbdən də dizaynda bu prinsipin 

tətbiqi də vacibdir [3]. 

Test 

MDU (Mingəçevir Dövlət Universiteti) saytının gestalt prinsiplərinə uyğunluğunun analizi. 

Test üçün  MDU-nin web saytı olan  www.mdu.edu.az saytına müraciət etdim. Gestalt dizayn 

prinsipləri baxımından saytı təhlil etdim və müşahidə və təkliflərimi aşağıdakı kimi qeyd edə   

bilərəm: 

1.  Yaxınlıq (Proximity): Saytın elementləri, məsələn, başlıq, menyu, mətn və şəkillər arasın-

dakı məsafə düzgün şəkildə yerləşdirilib, buna görə istifadəçi səhifəni asanlıqla oxuya və mənimsəyə 

bilir. Menyu, aydın şəkildə bölünmüş kateqoriyalarla birləşdirilib və bir-biri ilə əlaqəli olan məlumat-

lar bir yerdədir. 

2.  Bənzərlik (Similarity): Saytın rəng palitrası və şriftləri bənzər şəkildə istifadə edilib. Lakin 

bəzi bölmələrdə fərqli dizayn elementləri istifadə edildiyi üçün ümumi vizual harmoniya pozula bilər. 

Təklifim: Bütün səhifələrdə və bölmələrdə vahid rəng palitrası və şriftlərdən istifadə edərək, 

saytın ümumi vizual harmoniyasını təmin etmək lazımdır. Bu, istifadəçilərin saytda daha rahat 

naviqasiya etməsinə kömək edəcək.  

3.  Qapalılıq (Closure): Saytın dizaynında istifadə olunan boşluqlar və struktur elementləri 

bəzən qapalı formada təqdim edilir. Məsələn, şəkil və mətn arasındakı boşluqlar sayəsində istifadəçi 

istədiyi məzmunu tamamlayır və səhifə tam görünür. 

4.  Davamlılıq  (Continuity): Saytın vizual axışı davamlıdır, yəni səhifə boyunca məlumatlar  

ardıcıllıqla təqdim olunur. Bu, istifadəçinin  səhifədə rahat naviqasiyasına  imkan verir. 

5.  Simmetriya: Saytın dizaynı simmetrikdir və bu, istifadəçiyə estetik olaraq balanslı bir 

təcrübə təqdim edir. Həm mobil, həm də masaüstü versiyasında bu prinsipə əməl olunur, nəinki vizual 

cəhətdən, həm də funksional baxımdan. 

6. Eyni istiqamət prinsipi: Saytın fonu ilə məzmunu arasında yaxşı müəyyən edilmiş fərq var. 

http://www.mdu.edu.az/
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Məsələn, mətnin arxa fonu ilə kontrastda olması, istifadəçiyə məzmunu rahatlıqla oxumağa 

kömək edir. Bu, səhifədəki vacib məlumatların seçilməsini asanlaşdırır. 

Nəticə 

Ümumiyyətlə, MDU-nun  veb saytı ilə tanış olduda bu saytın funksional və məlumatlandırıcı 

olduğunu görürük. Saytda Gestalt prinsiplərinə uyğunluq mənim fikrimcə yüksək səviyyədədir. Sayt 

istifadəçilər üçün vizual olaraq rahat və intuitivdir, eyni zamanda məlumatın düzgün şəkildə təşkil 

edilməsi və təqdimatı da bu prinsiplərin yaxşı tətbiqinin göstəricisidir. Saytın dizaynı və quruluşu 

istifadəyə rahatlıq gətirir və istifadəçilərin axtardıqları məlumatı tapmasını asanlaşdırır. Lakin Gestalt 

prinsiplərinin daha da effektiv tətbiqi ilə saytın istifadəçi təcrübəsini daha da yaxşılaşdıra bilərik. 
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AZƏRBAYCANDA ELEKTRON SƏNƏD PORTALLARININ  

İSTİFADƏÇİ MƏMNUNLUĞUNUN ÖYRƏNİLMƏSİ 

 

Xəlilova Elmira Cavanşir qızı  

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, I kurs 

 

Hazırda texnologiya həm hökumətdə, həm də biznesdə mühüm sənədlərlə işləmə tərzimizi 

dəyişdi. Elektron sənəd dövriyyəsi (ESD) sistemləri bu sənədləri avtomatik təşkil etməyə və idarə 

etməyə kömək edir. Bu o deməkdir ki, biz vaxta, resurslara qənaət edirik, hər şey daha asan və aydın 

olur. Azərbaycanda həm hökumət, həm də biznes qurumları sənədlərini daha yaxşı idarə etmək üçün 

bu rəqəmsal sistemlərdən istifadə etməyə çalışırlar. 

Bu yaxınlarda ölkəmizdə mühüm sənədləri onlayn göndərmək və qəbul etmək üçün bəzi yeni 

veb-saytlar və proqramlar yaradılıb. Bunlara "ASAN imza", "ASAN Sənəd", "e-gov.az", "e-

taxes.gov.az", "myGov" və "Azexport" kimi portallar daxildir. Bu platformalarla insanlar və müəssi-

sələr şəxsən ora getmədən sənədləri imzalayıb dövlət idarələrinə göndərə bilərlər. Biz bu vasitələrin 

nə dərəcədə yaxşı işlədiyini və insanların onlardan məmnun olub-olmadığını öyrənməliyik. Bu 

məqalə onlayn sənəd sistemlərinin Azərbaycanda necə işlədiyinə, insanların hansı problemlərlə 

üzləşə biləcəyinə və bu problemləri necə həll edə biləcəyimizə diqqətlə baxacaq. 

Elektron sənəd mübadiləsi portallarının üstünlükləri Bir nümunə olaraq, Azərbaycan 

Respublikasının e-gov.az portalını götürə bilərik. Bu portalın üstünlüklərinə aşağıdakıları aid etmək 

olar: 

Rahatlıq: e-gov.az portalına istədiyiniz vaxt daxil olub, evdən çıxmadan vergi ödəyə, sənəd 

düzəldə və digər dövlət xidmətlərindən istifadə edə bilərsiniz. 

Vaxta Qənaət: Bu portal vasitəsilə işlərinizi sürətlə həll edə bilərsiniz, növbə gözləmədən, hər 

şey internet üzərindən həll edilir. 

Bütün Məlumatlar Bir Yerdə: Fərqli dövlət qurumlarından məlumatlar portalda birləşdirilib, 

bu da sizə lazım olan məlumatları asanlıqla əldə etməyə imkan verir. 

Təhlükəsizlik: Portalda məlumatlarınız yaxşı qorunur. Elektron imza və digər təhlükəsizlik 
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vasitələri məlumatlarınızı etibarlı edir. 

Xərclərin Azalması: Elektron xidmətlər sayəsində dövlət daha az pul xərcləyir, çünki hər şey 

onlayn olur və ofislərə getmək lazım olmur,çox sayda işçi qüvvəsi tələb olunmur. 

Aydınlıq: Portalda etdiyiniz hər əməliyyatı izləyə bilərsiniz. Məsələn, ödədiyiniz vergini və ya 

tamamladığınız digər xidmətləri rahatlıqla yoxlaya bilərsiniz [3]. 

Bu üstünlüklər işləri asanlaşdırsa da, sistemin həqiqətən yaxşı işlədiyinə əmin olmaq üçün hələ 

də həll edilməli olan bəzi problemlər var. 

İstifadəçilərin üzləşdiyi problemlər 

Elektron sənəd portalları dövlət xidmətlərini daha əlyetərli və sürətli etmək məqsədi daşıyır. 

Lakin Azərbaycanda elektron sənəd dövriyyəsi ilə bağlı bir sıra çətinliklər mövcuddur. 

Məsələn, e-gov.az portalı ilə vergi ödəmək istəyən vətəndaşlar bəzən sistemdə gecikmələr və ya 

texniki problemlərlə qarşılaşırlar. Vergi ödənişi etdikdən sonra borc sistemdə dərhal yenilənmir və 

ya ümumiyyətlə silinmir (şəkil 1, şəkil 2). 

 

                                                                                                    

Şəkil 1. 

 

Şəkil 2. 

 

Həmçinin bank kartı ilə ödəniş zamanı əməliyyat uğursuz ola bilər və istifadəçi eyni ödənişi 

bir neçə dəfə etməyə məcbur olur. Bu problemlər əsasən sistemin yüklənməsi, dövlət qurumları ara-

sında məlumat mübadiləsindəki gecikmələr və texniki nasazlıqlardan yaranır. Nəticədə, vətəndaşlar 

vaxt itirir və əsəbləşirlər, bəzi hallarda isə ödəmə gecikdiyi üçün cərimələrlə üzləşirlər. 

Belə hallar istifadəçilərin maliyə itkisinə gətirir və ümumiyyətdə iqtisadiyyata ziyan vurur. 

Bununla yanaşı, istifadəçi interfeysinin mürəkkəbliyi , bəzi portalların dizaynı və funksionallığı 

istifadəçilər üçün əlverişli deyil. Xüsusilə yaşlılar və texniki biliyi aşağı olan insanlar üçün bu sistem-

lərdən istifadə etmək çətin olur. 

Nümunə olaraq bir istifadəçi təcrübəsini nəzərdən keçirək: 

İstifadəçi təcrübəsi: İlk dəfə saytdan istifadə edən şəxsin e-gov.az portalında vergi ödəmək 

əməliyyatı. Təcrübədə ilk dəfə saytdan istifadə edən bir şəxs vergi ödəmək məqsədilə e-gov.az 

portalına daxil olmuşdur. Təcrübənin məqsədi, texnologiyaya yad olan şəxslərin elektron dövlət 

xidmətlərini necə istifadə etdiyini, hansı çətinliklərlə qarşılaşdıqlarını və bu problemlərin necə aradan 

qaldırıla biləcəyini göstərməkdir. 

Mərhələ 1: Portala daxil olmaq 

İlk dəfə saytdan istifadə edən şəxs vergi ödəmək üçün e-gov.az portalına daxil olmağa çalışır. 

Bu mərhələdə, istifadəçi əvvəlcə internet brauzerinin nə olduğunu və portala necə daxil olacağını 

bilmədiyi üçün müəyyən çətinliklərlə üzləşir. Şifrə və istifadəçi adı daxil etmə prosesi ona qarışıq 

gəlir və bir neçə dəfə səhv edir. Sonunda doğru səhifəyə daxil olur, lakin bu mərhələdə 5 dəqiqə vaxt 

itkisi yaşanır. 
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Mərhələ 2: Vergi ödənişini tapmaq 

 

   

Şəkil 3 

 

Portala daxil olduqdan sonra, istifadəçi vergi ödəmək üçün doğru bölməni tapmaqda çətinlik 

çəkir. İstifadəçi portala daxil olduqda, əsas səhifədə çoxlu menyular və altbölmələr görür.Əsas 

seçimlər (məsələn, "Vergilər", "Ödənişlər", "Rüsumlar", "Xidmətlər") çox oxşar səsləndiyi üçün 

istifadəçi hansı birinə daxil olacağını bilmir. “Vergilər” bölməsinə daxil olur, amma burada ancaq 

vergi növləri və qanunvericiliklə bağlı məlumatlar var. Halbuki, o, birbaşa vergi ödəmə səhifəsinə 

keçmək istəyirdi. 

Axtardığını tez tapmayan istifadəçi bir neçə səhifəyə keçid edir, amma hər dəfə yeni terminlər 

və fərqli bölmələrlə qarşılaşır. Məsələn, "Ödənişlər" bölməsi seçildikdə, burada rüsum ödənişləri, 

cərimələr, sosial ödənişlər kimi fərqli seçimlər var. İstifadəçi bu seçimlər arasında hansı birinin vergi 

ödənişinə aid olduğunu açıq şəkildə anlaya bilmir. İnterfeysin mürəkkəbliyi onu çaşdırır, amma bir 

neçə dəqiqəlik axtarışdan sonra doğru səhifəyə yönəlir. (Şəkil 3) 

Mərhələ 3: "ASAN İmza" ilə sənəd imzalama 

Vergi ödəmək prosesi üçün istifadəçiyə "ASAN İmza" ilə sənəd imzalamağı tələb edirlər. 

Lakin bu, ilk dəfə saytdan istifadə edən bir şəxs üçün böyük bir çətinlik yaradır. Onun əvvəl-

cədən belə bir sistemlə tanışlığı olmadığı üçün imzanın necə işlədiyini və aktivləşdirilməsinin necə 

baş verdiyini başa düşmür. 

Menyuların və düymələrin düzgün adlandırılmaması istifadəçini çaşdırır. Bəzi düymələr çox 
kiçik və ya lazımsız qrafik elementlərlə doludur. 

İstifadəçi, ASAN İmza ilə əlaqədar olaraq nə etməli olduğunu və sistemin ona necə cavab 

verdiyini anlamır. Məsələn, mobil telefona göndərilən təsdiq kodunu necə daxil edəcəyini və ya 

sertifikatın aktiv olub-olmaması barədə məlumatı haradan əldə edəcəyini tapmaqda çətinlik çəkir. 

Bu mərhələdə, istifadəçi bir neçə dəfə səhv məlumat daxil etdikdən sonra, texniki dəstək 

axtarmağa başlayır, amma bu da ona mürəkkəb gəlir. Sistem tərəfindən heç bir məlumatlandırma və 

ya izah verilmədiyi üçün bu mərhələ çox vaxt alır və istifadəçi təcrübəsi zədələnir. Bu, onun daha da 

narahat olmasına və prosesi tərk etmək istəyinə səbəb olur. 

Mərhələ 4: Ödənişi həyata keçirmək 

Vergi ödənişi səhifəsinə daxil olduqda, istifadəçi kart məlumatlarını daxil etməyə çalışır, amma 
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məlumatları düzgün şəkildə yazıb-yazmadığını və təhlükəsizlik kodunun haradan tapılacağını 

anlamır. Bir neçə dəfə uğursuz cəhd etdikdən sonra, bu mərhələdə texniki nasazlıqlar (səhv məlumat 

daxil etmə və sistemin ödəməni qəbul etməməsi) ilə qarşılaşır. Bu, onu narahat edir və əlavə stressə 

səbəb olur. 

Mərhələ 5: Ödənişin təsdiqi və borcun silinməsi 

Ödəniş tamamlandıqdan sonra istifadəçi qarşısına başqa bir problem çıxır: borcun sistemdə 

dərhal silinməməsi. İstifadəçi ödədiyi məbləğin təsdiqini anında əldə etmək istəyir, lakin sistemdə bu 

məlumat yenilənmir. Bunun səbəbi, e-gov.az portalının məlumat yenilənmə prosesinin bir qədər 

gecikməsidir. İlk dəfə kompüterdən istifadə edən şəxs, ödəməni həyata keçirdikdən sonra borcun 

silindiyini və ya ödənişin qəbul edildiyini yoxlamaq istəyir, amma sistemdə hələ də ödənilməmiş 

borc görünür. Bu, istifadəçinin əlavə narahatlıq keçirməsinə və təkrar ödəmək barədə düşünməsinə 

səbəb olur. 

O, ödəmə ilə bağlı bir səhv olduğunu düşünür və bir neçə dəfə səhifəni yeniləyir, lakin heç bir 

dəyişiklik görmür. Bu problemlər sadəcə nəzəri deyil, onlar ISO 9241, WCAG və ISO 25010 kimi 

beynəlxalq UX və proqram təminatı keyfiyyət standartlarına ziddir. 

WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) – 4.1.3 Status Messages [5]. 

Web məzmunu üçün əlçatanlıq qaydaları sistemin istifadəçiyə düzgün və vaxtında geridönüş 

verməsini tələb edir. 

❖ Standartın pozulma səbəbi: Ödəniş edildikdən sonra status mesajı göstərilmir və ya 

yenilənmir. Bu, ilk dəfə istifadə edən və ya yaşlı istifadəçilər üçün ciddi problem yaradır. 

ISO/IEC 25010- Sistem və proqram təminatının keyfiyyət modeli [4]. 

Bu standart proqram təminatının etibarlılığı və istifadəyə yararlılığı ilə bağlıdır. 

❖ Uyğunsuzluq: 
✓ Məlumatın etibarlılığı prinsipi pozulur – Çünki sistemdə ödəniş edildiyi halda borcun yeni-

lənməməsi yanlış məlumat təqdim edilməsi deməkdir. 

✓ Effektiv performans təmin olunmur – Portal məlumatı gec yenilədiyi üçün istifadəçi əlavə 

vaxt və enerji sərf edir. 

Məlumatların yenilənməsi və sistemin işləməsi bir neçə saat çəkir. Bu müddət ərzində istifadəçi 

heç bir təsdiq almır və hələ də ödədiyi məbləğ barədə əmin olmur. Sonda, sistem məlumatları 

yenilədikdən sonra, ödənişi təsdiq edən bildiriş gəlir və borc silinir. Lakin bu müddət ərzindəki 

narahatlıq və vaxt itkisi istifadəçi təcrübəsinə mənfi təsir edir. 

İstifadəçi təcrübəsinin nəticələri: 

Bu təcrübə göstərir ki, ilk dəfə saytdan istifadə edən şəxslər elektron dövlət xidmətlərindən isti-

fadə edərkən bir neçə mərhələdə çətinliklərlə qarşılaşa bilərlər. Sistemə daxil olmaq, məlumatları 

daxil etmək, ödəniş etmək və sənəd imzalama kimi əsas mərhələlərdə istifadəçilər qarışıqlıq yaşayır, 

bu da vaxt itkisinə və əlavə stressə səbəb olur. 

İstifadəçi dostu interfeys, daha sadə və intuitiv dizayn, həmçinin elektron imza sistemlərinin daha 

aydın şəkildə izah olunması bu cür problemlərin qarşısını almağa kömək edə bilər. Bu eksperiment, 

həmçinin texnologiya ilə az tanış olan şəxslərin elektron dövlət xidmətlərindən faydalı şəkildə istifadə 

edə bilməsi üçün əlavə dəstək və məlumatlandırma imkanlarının artırılmasının vacibliyini ortaya 

qoyur. 

İstifadəçi məmnuniyyətinin ölçülməsi - İnsanların istifadə etdikləri bir şeydən məmnun olub- 

olmadığını öyrənməyin müxtəlif yolları var: 

Sorğular və rəy toplanması – İstifadəçilər arasında keçirilən sorğular bizə portalın nəyi yaxşı 

etdiyini və harada problemlər olduğunu anlamağa kömək edir. 

Fokus qruplar – Müxtəlif istifadəçilərdən ibarət qruplarla aparılan müzakirələr sistemin daha 

dərin təhlilinə və inkişafına imkan yaradır. 

Sistem analitikası və statistikalar – İstifadəçilərin portalda necə davrandığını, nə qədər vaxt 

keçirdiklərini və qarşılaşdıqları problemləri analiz edərək platformanın nə qədər effektiv olduğunu 

ölçmək mümkündür. 

Araşdırmalara görə istifadəçilər portalların funksionallığını yüksək qiymətləndirirlər [2].  
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Ancaq interfeys dizaynının rahat olmaması, texniki dəstəyin yetərsizliyi və aydın təlimatların 

olmaması onların tam məmnun qalmasına mane olur. 

Nümunə: Aşağıda vətəndaşlar tərəfindən qiymətləndirilən bir sıra xidmətin reyting cədvəli 

verilmişdir [1]. (Şəkil 4, 5) 

Təkliflər və həll yolları 

Elektron sənəd dövriyyəsi sistemlərinin daha effektiv işləməsi üçün aşağıdakı addımlar atıla 

bilər: 

İnteraktiv istifadəçi tətbiqləri: İstifadəçilərin sistemə daxil olmaq və sənədləri idarə etmək üçün 

daha interaktiv və asan tətbiqlər hazırlamaq. Məsələn, istifadəçilərin sənəd yükləmə və idarə etmə 

zamanı "drag-and-drop" xüsusiyyəti ilə rahatlıq təmin edilə bilər. 

 

Şəkil 4. 

Şəkil 5. 
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Portalda dil zənginliyi: e-gov.az portalında yalnız ingilis və azərbaycan dilinə çevirmək 

mümkündür. Digər dillərə də tərcümə edilə bilməsi portal üçün böyük üstünlük ola bilər. Məsələn, 

Honh Kongun gov.hk portalı 10 dildə fəaliyyət göstərir, (www.gov.hk ) bu onu digər portallardan 

fərqləndirən əsas xüsusiyyətidir. 

Rahat və intuitiv interfeys – Sistemlərin istifadəsini asanlaşdırmaq üçün daha sadə və anla-

şılan dizayn hazırlanmalıdır. Məsələn, Yeni Zelandiyanın govt.nz portalı rəsmi portallardan fərqli 

olaraq, çox sadə dizayna malikdir. ( www.govt.nz ) Yazılarda böyük şriftdən istifadə olunub və rəsmi 

işarələr yoxdur [1]. 

İnteraktiv virtual köməkçi: Vətəndaşların sistemdə qarşılaşdıqları problemləri dərhal həll 

edəcək virtual köməkçilər (chatbotlar) tətbiq oluna bilər. Bu köməkçilər, istifadəçiləri yönləndirərək 

onları addım-addım prosesdə dəstəkləyər. İstifadəçilər, chatbot vasitəsilə qarşılaşdıqları suallara 

dərhal cavab ala bilərlər. Məsələn, "Vergi ödənişi necə edilir?", "Bu sənədi necə təsdiq edə bilərəm?" 

kimi suallar chatbot tərəfindən cavablandırılacaq. Bəzi portallarda FAQ (tez – tez verilən suallar) 

bölməsi olsada (Şəkil 6) chatbot nisbətən daha əlverişlidir. O müxtəlif istifadəçilərin spesifik suallarına 

uyğun cavablar təqdim edə bilir, insan müdaxiləsinə ehtiyac olmadan daim işləyir, istifadəçilər uzun 

məqalələr və ya siyahıları oxumağa vaxt sərf etmir. Əgər chatbot istifadəçini istədiyi nəticəyə yönəlt-

məkdə çətinlik çəkərsə, onu birbaşa canlı dəstək xidməti ilə əlaqələndirə bilər. 

Bu da istifadəçi təcrübəsini asanlaşdırar. Misal: Estoniyada "Kratt AI" adlı dövlət chatbotu 

istifadə edilir [6].  

Azərbaycanda e-gov.az üçün avtomatik cavab verən chatbot istifadə edilə bilər. 

ASAN İmzanın istifadəsinin asanlaşdırılması 

Misal: İsveçrənin "SwissID" sistemində bir kliklən imza təsdiqi mümkün olur. "ASAN İmza" 

üçün bu cür bəsitləşdirilmiş proses yaradılmalıdır. 

İnteraktiv təlim modulları 

Misal: Danimarkanın "borger.dk" portalı istifadəçilər üçün addım-addım bələdçi təlim modul-

ları təklif edir. "e-gov.az" və "myGov" portallarına bənzər təlim videoları əlavə edilə bilər. 

Bu dəyişikliklər tətbiq olunduqda, elektron sənəd dövriyyəsi sistemləri daha funksional, 

rahat və istifadəyə uyğun olacaq [7]. 

 

 
Şəkil 6. 

 

http://www.gov.hk/
http://www.govt.nz/


Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

701 
 

Nəticə 

Azərbaycanda elektron sənəd dövriyyəsi sistemlərinin tətbiqi dövlət və özəl sektorun işini xeyli 

asanlaşdıraraq onların inkişafına müsbət təsir göstərmişdir. Bununla belə, mövcud sistemlərin daha 

rahat, sürətli və istifadəçi dostu olması üçün bəzi yeniliklərə ehtiyac duyulur. 

Bu məqsədlə: 

İnterfeys dizaynı sadələşdirilməli, istifadəçilərin rahat naviqasiya etməsi təmin edilməlidir. 

Texniki dəstək xidməti gücləndirilməli, problemlər operativ həll olunmalıdır. 

Rəqəmsal savadlılıq artırılmalı, istifadəçilərə sistemlə işləmək üçün təlimlər təqdim edilməlidir. 

Bu addımlar yalnız istifadəçilərin işini asanlaşdırmaqla kifayətlənməyəcək, eyni zamanda 

ölkədə rəqəmsal transformasiyanın daha sürətli və effektiv həyata keçirilməsinə töhfə verəcəkdir. 

Gələcəkdə bu sahədə həyata keçiriləcək yeniliklər, həm dövlətin xidmət keyfiyyətini artıracaq, 

həm də vətəndaşların məmnuniyyətini yüksəldəcək. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1.  Azərbaycan Respublikasının “Elektron Hökümət” portalı www.e-gov.az ; 

2. Cabbarlı İlham Emil oğlu “elektron hökumət və onun yaradılmasının texniki-iqtisadi 

əsaslarının təhlili” mövzusunda magistr dissertasiyası; 

3. https://unec.edu.az/application/uploads/2019/08/Cabbarl-lham-Komp-ter-Elml-ri-Qrup-548.pdf; 

4. С.Ю.Кабашов Электронное правительство. Электронный документооборот. Термины 

и определения (Год издания:2015); 

5. https://www.iso.org/popular-standards.html; 

6. https://www.w3.org/WAI/standards-guidelines/wcag/; 

7. https://egirisim.com/2020/07/20/estonya-kamu-hizmetlerinde-yapay-zeka-teknolojilerini- 

kullanmaya-basladi; 

8. Dövlət portallarının yaradılmasının əsas prinsipləri Ağamehdi Mehdiəliyev 68A.Mehdi.pdf; 

 

 

MS EXCEL PROQRAMINDA SÜNİ İNTELLEKT ALƏTLƏRİNİN TƏTBİQİ VƏ 

EFFEKTİVLİYİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

 

Abdullayeva Mineylə Fəxrəddin qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, II kurs  

 

Son illərdə süni intellekt (Sİ) texnologiyalarının inkişafı və genişlənməsi müxtəlif sahələrdə, o 

cümlədən gündəlik ofis proqramlarında istifadə imkanlarını əhəmiyyətli dərəcədə artırmışdır. Xüsu-

silə, Microsoft Excel kimi geniş yayılmış və güclü funksional imkanlara malik proqram təminatında 

süni intellektin tətbiqi istifadəçilərə daha sürətli, dəqiq və avtomatlaşdırılmış analizlər aparmaq 

imkanı verir. Ənənəvi Excel funksiyaları ilə müqayisədə süni intellekt əsaslı alətlər istifadəçiyə daha 

intuitiv və avtomatik şəkildə formullar yaratmaq, məlumatları analiz etmək və qərar dəstəkləyici 

nəticələr əldə etmək imkanı tanıyır. Bu xüsusiyyətlər həm texniki, həm də qeyri-texniki istifadəçilər 

üçün iş proseslərinin sadələşdirilməsi və məhsuldarlığın artırılması baxımından mühüm əhəmiyyət 

daşıyır.   

Son illərdə meydana çıxan GPT Excel, Formula Bot, AI Excel Bot, Formulas HQ, SheetGod, 

MysheetAI və Excel Bot AI kimi alətlər, Excel mühitində formulların avtomatik yaradılması, 

mürəkkəb funksiyaların təhlili, məlumatların vizuallaşdırılması və təbii dil sorğularının anlayışı kimi 

bir sıra yeniliklər təqdim edir. Bu alətlər istifadəçilərə daha sürətli qərar qəbuletmə, vaxt və resurs 

qənaəti, eləcə də daha dəqiq analiz aparmaq imkanı verir. 

Belə imkanlar, istər tədris mühitində, istərsə də real iş şəraitində geniş tətbiq sahəsi tapır. 

Bu baxımdan, Microsoft Excel proqramında süni intellekt alətlərinin tətbiqi və onların effektiv-

liyinin qiymətləndirilməsi məsələsi texnoloji inkişafın praktikaya təsirinin araşdırılması və bu vasitə-

lərin səmərəliliyinin dəyərləndirilməsi baxımından olduqca aktualdır. 

http://www.e-gov.az/
https://unec.edu.az/application/uploads/2019/08/Cabbarl-lham-Komp-ter-Elml-ri-Qrup-548.pdf
https://www.iso.org/popular-standards.html
https://www.w3.org/WAI/standards-guidelines/wcag/
https://egirisim.com/2020/07/20/estonya-kamu-hizmetlerinde-yapay-zeka-teknolojilerini-
https://egirisim.com/2020/07/20/estonya-kamu-hizmetlerinde-yapay-zeka-teknolojilerini-kullanmaya-basladi
https://ict.az/uploads/konfrans/GOOGLE_SCHOLAR_e-gov/68A.Mehdi.pdf
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 MS Excel proqramında süni intellekt alətlərinin tətbiqinin təhlili. 

Elmi tədqiqatlarda süni intellekt alətlərinin MS Excel proqramında istifadəsi aşağıdakı meyar-

lara əsasən təsnif olunur: 

1. Funksional istiqamət. 
2. İstifadə interfeysi. 
3. İnteqrasiya növü. 
4. Avtomatlaşdırma səviyyəsi. 
5. Hədəf auditoriyası. 
Funksional  alətlər əsasən formula yaradılması, məlumatların təhlili, proqnozlaşdırma, vizual-

laşdırma və VBA kodlarının yazılması kimi vəzifələri yerinə yetirir. Hər bir alət özünəməxsus funksi-

onallığı ilə fərqlənir və müxtəlif məqsədlər üçün nəzərdə tutulmuşdur. İstifadə interfeysi süni intellekt 

alətləri müxtəlif interfeyslərlə təqdim edilir. Bunlar veb əsaslı platformalar, Excel əlavələri (add-ins) 

və chatbot interfeysi ola bilər. Hər bir interfeys növü istifadəçilərə müxtəlif dərəcədə rahatlıq təmin 

edir və xüsusilə fərqli istifadəçi qruplarına yönəlmişdir. İnteqrasiya alətləri birbaşa MS Excel proqra-

mına qoşula bilər və ya kənar tətbiqlərlə işləyə bilər.  

Məsələn, bəzi alətlər yalnız Excel-də işləyir, digərləri isə digər tətbiqlərlə inteqrasiya olunaraq 

daha geniş imkanlar təqdim edir. Alətlərin avtomatlaşdırma səviyyəsi müxtəlifdir. Bəzi alətlər sadə 

formula köməkçiləri olaraq fəaliyyət göstərir, digərləri isə kompleks hesablama sistemləri və 

intellektual məsləhət sistemləri təklif edir. Bu alətlər istifadəçilərin işini sadələşdirir və zamanla 

yüksək dəqiqliklə qərar qəbul etmələrinə kömək edir. Süni intellekt alətləri müxtəlif istifadəçi qrupla-

rına yönəlmişdir. Bəzi alətlər yeni başlayanlar üçün əlverişlidir, digərləri isə orta səviyyəli istifadə-

çilər və data analitikləri kimi daha ixtisaslaşmış istifadəçilər üçün nəzərdə tutulmuşdur. Bu təsnifat 

süni intellekt alətlərinin müxtəlif funksiyaları və istifadəçi ehtiyaclarına uyğun olaraq necə təşkil 

olunduğunu göstərir. Hər bir alət özünəməxsus imkanlar və istifadəyə uyğun interfeyslərlə təchiz 

olunub, həmçinin fərqli səviyyələrdə avtomatlaşdırma təqdim edir. 

Qeyd olunan meyarlar əsasında MS Excel proqramında süni intellekt alətlərinin funksional 

müqayisəsi və praktiki tətbiqləri cədvəl 1-də təhlil olunmuşdur. 

 

Cədvəl 1 

MS Excel proqramında süni intellekt alətlərinin funksional müqayisəsi və praktiki tətbiqləri 

№ 
Alətin 

adı 

Yaranma 

tarixi 
Müəllif 

Əsas 

funksiyası 
İnterfeys 

Avtoma

tlaşdır

ma 

İstifadə 

rahatlığı 

Praktiki 

 nümunə 

1. 
Sheet

God 
2020 

SheetGod 

Team 

Mürəkkəb 

formullar, 

VBA 

kodları 

yaratmaq 

Web 

əsaslı 
Yüksək Orta 

“Sütundakı 

təkrar 

dəyərləri 

silən  

VBA kodu 

yarat” → 

VBA kodu 

təqdim edir 

2. 

Formu

las 

HQ 

2021 
Formulas 

HQ Team 

Müxtəlif 

səviyyədə 

formullar və 

təhlillər 

yaratmaq 

Web 

əsaslı 
Orta 

Orta-

Yüksək 

“İki sütunun 

fərqini 

hesabla” → 

=C2-D2 

3. 
Excel 

Bot AI 
2021 

Excel Bot 

AI Team 

Sadə və orta 

səviyyəli 

formullar 

üçün 

məsləhət 

sistemi 

Chatbot 

əsaslı 
Orta Yüksək 

“İf şərti ilə 

qiymətləndir

mə et” → 

=IF(C2>50, 

"Keçdi", 

"Qaldı") 
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4. 
Formu

la Bot 
2022 

Formula 

Bot Team 

Təbii dildə 

formulları 

avtomatik 

tərcümə 

etmək 

Web 

interfeys 
Orta Yüksək 

“Ən yüksək 

dəyə 

ri tap” → 

=MAX(A2:A

50) 

5. 
Myshe

etAI 
2022 

MysheetA

I Team 

Analitik 

təhlil və 

vizuallaşdır

ma 

Excel 

inteqrasiy

ası 

Orta Orta 

“Satış 

məlumatların

ı qrafiklə 

göstər” → 

Çart yaratma 

addımları 

verir 

6. 
GPT 

Excel 
2023 OpenAI 

Təbii dildə 

formula 

yazmaq və 

izah vermək 

Web 

əsaslı, AI 

əsaslı 

Yüksək Yüksək 

“Orta əmək 

haqqını 

hesabla” → 

=AVERAGE

(B2:B100) 

 

7 

AI 

Excel 

Bot 

2023 
AI Excel 

Team 

Excel 

funksiyaları

nı 

avtomatik 

yaratmaq və 

izah etmək 

Chatbot 

interfeys 

Orta-

Yüksək 
Yüksək 

“Əmək 

haqqısı 500-

dən çox 

olanları say” 

→ 

=COUNTIF(

B2:B100, 

">500") 

 

Cədvəl 1-dən göründüyü kimi, MS Excel proqramında süni intellekt alətlərinin istifadəsi 

müxtəlif məqsədlər üçün müxtəlif funksional imkanlar təqdim edir. GPT Excel, 2023-cü ildə OpenAI 

tərəfindən yaradılmışdır və istifadəçiyə təbii dildə formula yazmaq və izah etmək imkanı verir. Web 

əsaslı və AI əsaslı interfeysə malikdir, avtomatlaşdırma səviyyəsi yüksəkdir və istifadəsi rahatdır. Bu 

alət praktiki olaraq istifadəçiyə "Orta əmək haqqını hesabla" funksiyasını tətbiq etməkdə kömək edir 

[5]. 

Formula Bot, 2022-ci ildə Formula Bot Team tərəfindən yaradılmışdır. Bu alət, təbii dildə 

yazılan formulları avtomatik olaraq tərcümə etməyə imkan verir. Web interfeysi var, avtomatlaşdırma 

səviyyəsi orta səviyyədədir, amma istifadə rahatlığı yüksəkdir. Formula Bot, "Ən yüksək dəyəri tap" 

funksiyası ilə istifadəçilərə faydalı olur [6]. 

AI Excel Bot, 2023-cü ildə AI Excel Team tərəfindən inkişaf etdirilib və Excel funksiyalarını 

avtomatik yaratmağa və izah etməyə imkan verir. Chatbot interfeysi ilə istifadə olunur, avtomatlaş-

dırma səviyyəsi orta ilə yüksək arasında dəyişir və istifadəsi yüksəkdir. "Əmək haqqısı 500-dən çox 

olanları say" funksiyası praktiki olaraq tətbiq edilir [7]. 

Formulas HQ, 2021-ci ildə Formulas HQ Team tərəfindən hazırlanmışdır və müxtəlif səviy-

yələrdə formullar və təhlillər yaratmaq üçün nəzərdə tutulub. Web əsaslıdır və avtomatlaşdırma 

səviyyəsi ortadır. İstifadə rahatlığı orta ilə yüksək arasında dəyişir. Praktik nümunə olaraq "İki 

sütunun fərqini hesabla" funksiyası göstərilə bilər [4]. 

SheetGod, 2020-ci ildə SheetGod Team tərəfindən yaradılmış və mürəkkəb formullar və VBA 

kodları yaratmaq üçün nəzərdə tutulub. Web əsaslıdır və avtomatlaşdırma səviyyəsi yüksəkdir, amma 

istifadəsi orta səviyyədədir. SheetGod, "Sütundakı təkrar dəyərləri silən VBA kodu yarat" funksiya-

sını təqdim edir [9]. 

MysheetAI, 2022-ci ildə MysheetAI Team tərəfindən inkişaf etdirilmişdir və analitik təhlil və 

vizuallaşdırma üzrə təkliflər verir. Excel ilə inteqrasiya olunur, avtomatlaşdırma səviyyəsi orta, 

istifadəsi isə orta səviyyədədir. Praktik nümunə olaraq "Satış məlumatlarını qrafiklə göstər" funksi-

yası göstərilə bilər [4]. 
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Excel Bot AI, 2021-ci ildə Excel Bot AI Team tərəfindən yaradılmışdır və sadə və orta səviyyəli 

formullar üçün məsləhət sistemi təqdim edir. Chatbot interfeysi ilə işləyir, avtomatlaşdırma səviyyəsi 

ortadır və istifadə rahatlığı yüksəkdir. "İf şərti ilə qiymətləndirmə et" funksiyası praktiki olaraq isti-

fadə olunur. 

Bu alətlər arasında GPT Excel xüsusilə səmərəli hesab edilir, çünki təbii dilə əsaslanan yüksək 

avtomatlaşdırma və istifadə rahatlığı təmin edir. Bu alət istifadəçilərə çox geniş və müxtəlif funksiya-

ları sadə və rahat şəkildə tətbiq etməyə imkan verir. 

Nəticə 

MS Excel proqramında süni intellekt alətlərinin tətbiqi, istifadəçilərə müxtəlif funksiyaların 

avtomatlaşdırılmasında böyük üstünlüklər təqdim edir. Bu alətlər, xüsusilə mürəkkəb formulların və 

hesablama əməliyyatlarının sadələşdirilməsinə, eləcə də verilənlərin təhlili və vizual-laşdırılmasına 

kömək edir. Alətlərin interfeysləri və avtomatlaşdırma səviyyələri fərqlənir, buna görə də hər bir 

alətin istifadəsi müvafiq auditoriya üçün optimallaşdırılıb.  

GPT Excel, yüksək avtomatlaşdırma və istifadənin rahatlığı ilə xüsusi olaraq fərqlənir, bu da 

onu ən səmərəli alətlərdən biri edir. Təklif olaraq, istifadəçilərin daha yaxşı təcrübə əldə etməsi üçün 

bu alətlərin inteqrasiyasını daha da genişləndirmək və mövcud Excel əlavələri ilə daha sıx əlaqə-

ləndirmək faydalı olardı. 

Həmçinin, daha mürəkkəb məlumat təhlili və vizuallaşdırma funksiyalarını dəstəkləyən alət-

lərin inkişafı, istifadəçilərə daha dərindən məlumatları anlamağa və təqdim etməyə imkan verəcək. 

Alətlərin inkişaf etdirilməsində əsas fokus, istifadənin daha da sadələşdirilməsi və avtomatlaş-

dırmanın artırılması olmalıdır. 
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KİBERHÜCUMLARIN AVTOMATİK AŞKARLANMASI: MAŞIN ÖYRƏNMƏSİ VƏ 

SÜNİ İNTELLEKT ƏSASLI YANAŞMALAR 

 

Abdullazadə Rəşad Əbülfəz oğlu 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, II kurs  

 

Rəqəmsal dövrün sürətli inkişafı nəticəsində, kiberhücumlar da, daha mürəkkəb və zərərverici 

xarakter almağa başlamışdır. Ənənəvi hücum aşkarlama sistemləri  müəyyən dərəcədə effektiv olsa 

da, daha inkişaf etmiş hücum texnikaları və yeni kiber hücumlara qarşı məhdud imkanlara malikdir. 

Ənənəvi təhlükəsizlik yanaşmaları, məsələn, firewall-lar və imza əsaslı sistemlər (signature-based 

systems), yalnız məlum hücumları aşkar edə bilir və yeni hücum növlərinə qarşı həssas qalır. Bu 

problemi həll etmək üçün süni intellektə (AI) əsaslanan müdaxilənin aşkarlanması sistemləri tədricən 

şəbəkə təhlükəsizliyi üçün əsas texnologiyaya çevrilmişdir. Bu sistem şəbəkədəki zərərli davranışları 

dəqiq müəyyən etmək, təhlil etmək və onlara cavab vermək üçün maşın öyrənməsi və dərin öyrənmə 

kimi süni intellekt alqoritmlərindən istifadə edir. Bu məqalədə şəbəkə təhlükəsizliyində süni 

intellektə əsaslanan müdaxilənin aşkarlanması sistemlərinin prinsipləri, üstünlükləri və əhəmiyyəti 

ətraflı şəkildə təqdim ediləcək. 

1. Maşın Öyrənməsi və Süni İntellekt əsaslı yanaşmalar 

Süni intellektə əsaslanan müdaxilənin aşkarlanması sistemi, müdaxilənin effektiv aşkarlan-

masına nail olmaq üçün avtomatik olaraq, yeni hücum üsullarını öyrənmək və onlara uyğunlaşmaq 

üçün ağıllı alqoritmlərdən və böyük məlumatların təhlilindən istifadə edir. Sistem avtomatik öyrənmə 

və uyğunlaşma, real vaxt rejimində monitorinq və cavab, dəqiqlik və dəqiqlik xüsusiyyətlərinə 

malikdir. Ənənəvi üsullarla müqayisədə süni intellektə əsaslanan sistemlər uyğunlaşma, dəqiqlik, real 

vaxt və çoxölçülü analiz kimi üstünlüklərə malikdir. Tətbiq sahələri genişdir, beləki, müəssisə 

şəbəkəsinin təhlükəsizliyi, maliyyə sənayesi, e-ticarət platformaları və bulud hesablama mühitləri və 

s. Süni intellektə əsaslanan müdaxilənin aşkarlanması sistemləri şəbəkə təhlükəsizliyinin qorunma-

sının vacib hissəsidir və getdikcə mürəkkəbləşən şəbəkə təhdidləri altında inkişaf etməyə və təkmil-

ləşməyə davam etmək potensialına malikdir. Kiberhücumların aşkarlanması üçün müxtəlif maşın 

öyrənməsi və süni intellekt texnikaları tətbiq edilir.  

Ən çox istifadə olunan metodlara nəzər yetirək [1]. 

1.1. Nəzarətli Öyrənmə (Supervised Learning) yanaşmaları 

Bu metodlar etiketlənmiş (labelled) məlumat dəstləri üzərində öyrədilir və müəyyən edilmiş 

hücum nümunələrini təsnif etməyə kömək edir: 

Random Forest və Decision Trees: Məlumatın fərqli xüsusiyyətlərinə əsaslanaraq hücum 

ehtimalını müəyyən edir. 

Random Forest klassifikatorları müxtəlif tədqiqatlarda 99,8%-ə qədər yüksək dəqiqlik 

dərəcələrinə nail olmaqla, şəbəkə müdaxilələrinin aşkar edilməsində müstəsna performans nümayiş 

etdirib. Bu, CICIDS-2017 məlumat dəstinin təhlilində xüsusilə aydın görünür, burada model sinif 

çəkilərini optimallaşdırmaq və xüsusiyyət seçimi üsullarından istifadə etməklə ənənəvi metodları 

üstələyib. Qərar Ağacları, xüsusən də CART (Təsnifat və Reqressiya Ağacları) modeli, 96,87%-dən 

99,87%-ə qədər dəyişən F1 balları ilə şəbəkə trafikinin təsnifatında effektivliyini göstərmişdir.  

Bu uyğunlaşma Qabaqcıl Davamlı Təhdidlər (APT) və zero-day hücumları kimi yeni və 

mürəkkəb kiber təhlükələri müəyyən etmək üçün çox vacibdir. Praktik tətbiqlərdə, Random Forest 

alqoritmləri DDoS aşkarlanması üçün Proqram Təminatlı Şəbəkə (SDN) kimi mühitlərdə 99%-dən 

çox dəqiqliyə nail olmaqla tətbiq edilmişdir. Bu, alqoritmin böyük verilənlər toplusunu və mürəkkəb 

hücum nümunələrini effektiv idarə etmək qabiliyyətini vurğulayır. Tədqiqatlar göstərdi ki, Random 

Forest-in qabaqcıl xüsusiyyət seçimi metodları ilə birləşdirilməsi Şəbəkə Müdaxilənin Aşkarlanması 

Sistemlərinin (NIDS) işini əhəmiyyətli dərəcədə artıra bilər. Məsələn, xüsusiyyət seçimini maşın 

öyrənmə alqoritmləri ilə birləşdirən hibrid yanaşmalar aşkarlama dərəcələrinin yaxşılaşmasına və 

yanlış pozitivlərin azalmasına səbəb olub. 
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Support Vector Machines (SVM): Şəbəkə trafiki kimi yüksək ölçülü məlumatları təsnif 

etməyə imkan verir. 

1.2. Qeyri-Nəzarətli Öyrənmə (Unsupervised Learning) və anomal aşkarlama 

Bu metodlar etiketlənməmiş məlumatları analiz edərək şəbəkə trafikindəki anomaliyaları 

müəyyənləşdirir: 

K-Means Clustering: Normal və anomal trafik seqmentlərini ayırır. 

K-Means klasterləşdirilməsi şəbəkə trafikindəki nümunələri müəyyən etmək üçün yeni 

yanaşma təklif edir və zərərli fəaliyyəti göstərə biləcək anomaliyaların aşkarlanmasına imkan verir. 

Normal davranış nümunələrini qruplaşdırmaqla, alqoritm müəyyən edilmiş normalardan kənara 

çıxan kənar göstəriciləri müəyyən edə bilər ki, bu da Paylanmış Xidmətdən imtina (DDoS) hücumları, 

məlumatların çıxarılması və ya icazəsiz giriş cəhdləri kimi potensial kiberhücumları göstərə bilər. 

Autoencoders: Neyron şəbəkələri vasitəsilə şəbəkə trafikindəki normal nümunələri öyrənir və 

anomaliyaları aşkarlayır. Avtokodlayıcılar üçün əvvəlcə çox sadə bir arxitektura sınandı. Bunun 

arxasındakı məqsəd, demək olar ki, heç bir səy göstərmədən hazırlana bilən və buna görə də oxşar 

şəkildə yenidən hazırlana bilən bir modeli sınaqdan keçirmək idi. Həmçinin, bu model parametr 

ölçüsü baxımından çox kiçikdir və ona görə də işləmək üçün çox az resurs tələb edir. Avtokodlayıcılar 

dərin öyrənmə modelləri sinfidir, burada model bir giriş alır və sonra onu riyazi çevrilmələrdən 

istifadə edərək çıxış kimi bərpa edir. Bunun arxasında duran əsas fikir ondan ibarətdir ki, model bunu 

edərkən ilk olaraq girişi dəyişdirməyə çalışır (ümumiyyətlə girişdən daha aşağı ölçülü bir vəziyyətə). 

Sonra bu dəyişdirilmiş vəziyyətdən (gizli vəziyyət də deyilir) istifadə edərək, girişi bərpa 

etməyə çalışır. 

1.3. Dərin Öyrənmə (Deep Learning) və Neyron şəbəkələri 

Dərin öyrənmə yanaşmaları böyük həcmli verilənləri daha yüksək dəqiqliklə analiz edə bilir. 

Dərin öyrənmə bir növ maşın öyrənməsi kimi təsnif edilə bilər. Alqoritmlərin tədqiqi bu 

intizamın böyüməsi və inkişafı üçün çox vacibdir. Dərin öyrənmə insanın idrak proseslərini simulya-

siya etmək üçün yaradılmış süni neyron şəbəkələrindən istifadə edir, maşın öyrənməsi isə ümumi-

ləşdirmə və empirik məlumatlara diqqət yetirir. Son vaxtlara qədər mövcud hesablama gücü neyron 

şəbəkələrinin mürəkkəbliyini məhdudlaşdırırdı. Kibertəhlükəsizlik sektorundakı sistemlər gələcək 

hücumların qarşısını almaq və inkişaf edən rəqib taktikalarına uyğunlaşmaq üçün nümunələri tanımaq 

və onlardan öyrənmək üçün dərin öyrənmədən istifadə edə bilər. O, kibertəhlükəsizlik qruplarının 

faktiki hücumlara cavab vermə sürətini artıra və riskləri azalda bilər. 

Convolutional Neural Networks (CNN): Şəbəkə trafikindəki mürəkkəb nümunələri müəyyən 

edir. 

Ümumi bir analiz kimi CNN: 

CNN-lərin effektivliyi təlim üçün istifadə olunan məlumatların keyfiyyətindən və kəmiyyə-

tindən asılıdır. Şəbəkə trafiki məlumatları dəqiq şəkildə etiketlənməlidir və modelin yaxşı ümumiləş-

dirilməsini təmin etmək üçün verilənlər bazasına müxtəlif hücum növləri və normal davranış daxil 

edilməlidir. CNN-in arxitekturası, o cümlədən təbəqələrin sayı, təbəqələrin növləri və aktivləşdirmə 

funksiyaları performansa əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərə bilər. Tədqiqatçılar tez-tez xüsusi kiber-

təhlükəsizlik tapşırıqları üçün ən yaxşı uyğunluğu tapmaq üçün müxtəlif arxitekturalarla sınaqdan 

keçirirlər. Həddindən artıq uyğunlaşmanın qarşısını almaq və modelin görünməyən məlumatlar 

üzərində yaxşı işləməsini təmin etmək üçün düzgün təlim və yoxlama üsulları vacibdir. 

Modelin möhkəmliyini artırmaq üçün çarpaz doğrulama, buraxılış və nizamlama kimi üsullar-

dan istifadə edilə bilər. Kiberhücumların aşkarlanmasında CNN-lərin fəaliyyətinin qiymətləndiril-

məsi dəqiqlik, dəqiqlik, geri çağırma, F1-balı və ROC əyrisi (AUC-ROC) altındakı sahə kimi ölçüləri 

əhatə edir. Bu ölçülər modelin həm həqiqi müsbətləri (düzgün müəyyən edilmiş hücumlar), həm də 

həqiqi neqativləri (düzgün müəyyən edilmiş normal davranış) nə dərəcədə yaxşı müəyyən etdiyini 

qiymətləndirməyə kömək edir. 

 CNN də daxil olmaqla dərin öyrənmə modelləri ilə bağlı çətinliklərdən biri onların şərh oluna 

bilməsidir. CNN-nin necə qərar qəbul etdiyini başa düşmək çətin ola bilər, bu kibertəhlükəsizlikdə 

narahatlıq doğurur, burada xəbərdarlıqların arxasındakı məntiqi başa düşmək insidentlərə cavab 
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vermək üçün vacibdir. CNN modelləri şəbəkə trafiki ilə miqyaslana biləcək şəkildə yerləşdirilməlidir. 

Bu, hesablama resursları, gecikmə və mövcud təhlükəsizlik infrastrukturu ilə inteqrasiya ilə bağlı 

mülahizələri əhatə edir. 

Long Short-Term Memory (LSTM) Networks: Zaman ardıcıllıqlarını analiz edərək hücum-

ları proqnozlaşdırır. Uzun Qısamüddətli Yaddaş şəbəkələri müvəqqəti məlumatların təhlili və anoma-

liyaların aşkarlanması üçün güclü imkanlar təklif edərək, şəbəkə təhlükəsizliyi sahəsində əhəmiyyətli 

irəliləyişləri təmsil edir. Onların ardıcıl nümunələrdən öyrənmək qabiliyyəti onları müdaxilənin 

aşkarlanması, zərərli proqramların aşkarlanması və proqnozlaşdırıcı təhlil kimi tapşırıqlar üçün 

xüsusilə effektiv edir.  

Bununla belə, kibertəhlükəsizlikdə LSTM-lərin potensialından tam istifadə etmək üçün 

məlumat tələbləri, hesablama mürəkkəbliyi və şərh oluna bilmə ilə bağlı problemlər həll edilməlidir. 

Təşkilatlar inkişaf edən təhdidlərlə üzləşməyə davam etdikcə, LSTM şəbəkələrinin öz təhlükəsizlik 

çərçivələrinə inteqrasiyası onların risklərə effektiv cavab vermək və onları azaltmaq qabiliyyətini 

artıra bilər. LSTM-lərin güclü tərəflərindən istifadə etməklə, təşkilatlar şəbəkə təhlükəsizliyinə daha 

fəal yanaşmaya imkan yaradaraq, təhlükənin aşkarlanması imkanlarını təkmilləşdirə bilər. Bu sahədə 

tədqiqat və inkişaf irəlilədikcə, LSTM-lərin şəbəkələrin mürəkkəb kibertəhlükələrdən qorunmasında 

getdikcə daha mühüm rol oynaması ehtimal olunur [2], [3]. 

Cədvəl 1-də süni intellekt əsaslı metodların müqayisəsi aparılmışdır [4]. 

 

 Cədvəl 1 

Süni intellekt əsaslı metodların müqayisəsi 

 
 

2. Süni intellektə əsaslanan müdaxilənin aşkarlanması sisteminin prinsipi 

Süni intellektə əsaslanan müdaxilənin aşkarlanması sistemi ağıllı alqoritmlərə və böyük 

məlumatların təhlilinə əsaslanır və avtomatik olaraq yeni hücum üsullarını öyrənə və onlara 

uyğunlaşa bilir və bununla da müdaxilənin effektiv aşkarlanmasına nail olur. Bu sistem böyük 

məlumat dəstləri ilə təlim və dərin öyrənmə modellərinin qurulması vasitəsilə real vaxt rejimində 

şəbəkə trafikinə nəzarət edə və mövcud hücum nümunələri əsasında müdaxilənin olub olmadığını 

müəyyən edə bilər. Süni intellekt əsaslı müdaxilə aşkarlama sistemi aşağıdakı xüsusiyyətlərə 

malikdir: 

Avtomatik öyrənmə və uyğunlaşma: Sistem davamlı olaraq yeni hücum metodlarına uyğun 

olaraq öyrənə və uyğunlaşa bilər, əl qaydalarından asılılığı azaldır. 

Real vaxt rejimində monitorinq və cavab tədbirləri: Sistem real vaxt rejimində şəbəkə 

fəaliyyətlərini izləyə və potensial müdaxilələrə tez reaksiya verə bilər. 

Dəqiqlik və dəqiqlik xüsusiyyətləri : Süni intellektə əsaslanan alqoritmlər müxtəlif növ 

müdaxilə davranışlarını dəqiq müəyyən edə və yanlış həyəcan siqnallarını azalda bilər. 

Çoxölçülü analiz: Daha mürəkkəb müdaxilə davranışlarını müəyyən etmək üçün şəbəkə 

trafikini ağıllı şəkildə təhlil edin [5]. 
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Nəticə 

Süni intellektə əsaslanan müdaxilənin aşkarlanması sistemi mövcud şəbəkə təhlükəsizliyinin 

mühüm hissəsidir. O, müxtəlif növ müdaxilə davranışlarını effektiv şəkildə müəyyən etmək və onlara 

cavab vermək və şəbəkə təhlükəsizliyini qorumaq üçün ağıllı alqoritmlərdən və böyük məlumatların 

təhlilindən istifadə edir. Süni intellekt texnologiyasının davamlı inkişafı ilə süni intellektə əsaslanan 

müdaxilənin aşkarlanması sistemləri getdikcə mürəkkəbləşən şəbəkə təhlükəsizliyi təhdidlərinin 

öhdəsindən gəlmək üçün təkmilləşməyə davam edəcək. Süni intellektə əsaslanan müdaxilənin aşkar-

lanması sistemləri kritik məlumatların və məlumatların təhlükəsizliyinin qorunmasında mühüm rol 

oynamağa davam edəcək. Bu sahədə aparılacaq araşdırmalar şəbəkə təhlükəsizliyini gücləndirəcək 

və daha dayanıqlı kiber müdafiə sistemlərinin qurulmasına töhfə verəcəkdir. 
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PYTHON İLƏ REAL VAXT REJİMİNDƏ MƏLUMATLARIN EMALI 

 

Ağayeva Könül İlham qızı 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Müasir dövrdə təhsil və elmi fəaliyyətlər rəqəmsallaşma prosesi ilə böyük transformasiyaya 

uğramaqdadır. Texnoloji inkişafların təsiri ilə informasiya və resurslara çıxış imkanları genişlənmiş, 

ənənəvi kitabxana sistemləri öz aktuallığını qismən itirmişdir. Xüsusilə pandemiya dövründə təhsil 

müəssisələrinin distant rejimə keçməsi nəticəsində fiziki kitabxanalara çıxışın məhdudlaşması, virtual 

kitabxana sistemlərinə olan ehtiyacı daha da artırmışdır. Virtual kitabxanalar bu transformasiyanın 

əsas elementlərindən biridir. Onlar tələbələrə və tədqiqatçılara müxtəlif elmi resurslara fiziki məkan 

və zaman məhdudiyyəti olmadan daxil olmaq imkanı təqdim edir. Ənənəvi kitabxanalardan fərqli 

olaraq, virtual sistemlər istifadəçilərə 24/7 fəaliyyət göstərən çevik platformalarda xidmət göstərir. 

Bu sistemlərin uğurlu fəaliyyəti üçün isə güclü proqram təminatı və təhlükəsiz, istifadəçi yönümlü 

interfeys vacibdir. 

Mobil cihazlar üzərindən bu resurslara giriş imkanı isə bu prosesi daha da çevik və əlçatan edir. 

Mobil tətbiqlərin layihələndirilməsi müasir dövrün əsas tələblərindən biri kimi çıxış edir. Python kimi 

çoxfunksiyalı və açıq mənbəli proqramlaşdırma dilləri bu sahədə geniş tətbiq olunur. Python-un 

Kafka, PySpark, asyncio kimi kitabxanaları real vaxt rejimində məlumat axınlarını idarə etmək və 

sistem performansını yüksəltmək üçün əlverişli imkanlar təqdim edir. Bu tezisdə Python proqramlaş-

dırma dili ilə virtual kitabxana mobil tətbiqinin layihələndirilməsi və real vaxt rejimində məlumatların 

emalına əsaslanan yanaşmalar araşdırılır. Məqsəd, həm funksional, həm də texniki cəhətdən effektiv, 

təhlükəsiz və istifadəçi dostu bir sistemin necə qurulacağını nümayiş etdirməkdir.  

Müasir dövrdə rəqəmsal texnologiyaların inkişafı təhsil və elmi fəaliyyət sahələrində böyük 

transformasiyalara səbəb olmuşdur. Bu dəyişikliklər çərçivəsində ənənəvi kitabxana sistemlərinin 

yerini daha çevik və istifadəyə əlverişli olan virtual kitabxana tətbiqləri tutmuşdur. Belə tətbiqlərin 

uğurlu fəaliyyəti isə onların proqram təminatı və real vaxtda məlumatların effektiv emalı ilə birbaşa 

əlaqəlidir. 

Python proqramlaşdırma dili bu istiqamətdə geniş tətbiq sahəsinə malikdir. Onun sadə sintak-

sisi, zəngin kitabxana dəstəyi və açıq mənbəli strukturu real vaxt emalı üçün əlverişli şərait yaradır. 
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Lakin bu proseslərdə bir sıra texniki və təşkilati çətinliklər meydana çıxır ki, bunların aradan qaldı-

rılması məqsədilə müxtəlif proqramlaşdırma metodları və arxitektur həllər tətbiq olunmalıdır. Python 

mühitində real vaxt rejimində məlumatların emalı zamanı əsas çətinliklərdən biri performans və 

gecikmələrin effektiv idarə olunması ilə bağlıdır. 

Bunun qarşısını almaq üçün yüksək məhsuldarlıq təmin edən vasitələrdən, məsələn Cython və 

Numba kimi modullardan istifadə edilir. Bu alətlər Python kodunu daha aşağı səviyyəli dillərə 

tərcümə etməklə sürəti əhəmiyyətli dərəcədə artırır.  

Bundan əlavə, multiprocessing və threading yanaşmaları paralel və çoxnüvəli emal imkanlarını 

genişləndirir. Asinxron proqramlaşdırma sahəsində isə Python-un asyncio modulu və FastAPI kimi 

müasir framework-lar hadisə əsaslı arxitekturaya keçidi asanlaşdırır. Bu texnologiyalar istifadəçi 

sorğularına eyni anda və gecikmədən cavab verilməsini təmin edir ki, bu da sistemin dayanıqlığını 

artırır. 

Məlumatların təhlükəsiz saxlanılması və davamlı idarə olunması da vacib məsələlərdəndir. Bu 

sahədə Redis və Kafka kimi texnologiyalar real vaxtda məlumat axınının tənzimlənməsi və saxlan-

ması üçün uğurla tətbiq olunur. Redis yüksək sürətli ön yaddaş sistemi kimi, Kafka isə güclü mesaj 

ötürmə mexanizmi olaraq mühüm rol oynayır. Yüksək yüklü sistemlərdə isə axınların balanslı idarə 

olunması, məlumatların parçalanaraq ayrı-ayrı kanallarda ötürülməsi və konteyner texnologiyaları ilə 

miqyaslama tətbiq olunur. Docker və Kubernetes platformaları tətbiqin komponentlərini müstəqil 

şəkildə idarə etməyə imkan verir və bu da sistemin çevikliyini və etibarlılığını artırır. Sistemin 

monitorinqi və test edilməsi üçün isə Prometheus, Grafana, PyTest və ELK Stack kimi vasitələr tətbiq 

edilir. Bu alətlər sistemin performans göstəricilərinin izlənilməsi və nasazlıqların vaxtında aşkar 

edilməsi üçün zəruridir. 

Real vaxt rejimində verilənlərin işlənməsi xüsusilə maliyyə analitikası, səhiyyə, süni intellekt 

tətbiqləri və IoT sistemlərində əhəmiyyətli rol oynayır (Mills & Jones, 2020).  Məlumat axını müxtəlif 

mənbələrdən gələn və emal üçün nəzərdə tutulmuş davamlı məlumat axınıdır. Bu axın mətn, 

rəqəmlər, şəkillər və ya hadisələr kimi müxtəlif məlumat növləri ilə əlaqələndirilə bilər. Real vaxt 

rejimində işləmə üçün əsas yanaşmalar aşağıdakılardır: 

➢ Toplu emal (Batch Processing) – Məlumatların müəyyən həcmdə və ya vaxt intervalında 

toplanmasını və sonra təhlilini əhatə edir. Bu yanaşma daha çox toplu sistemlər üçün xarakterikdir, 

burada verilənlər "partiyalar" şəklində toplanaraq emal edilir (Dean & Ghemawat, 2008). Məsələn, 

birja təhlili üçün gündəlik əldə edilən məlumatların işlənməsi. 

➢ Axın emalı (Stream Processing) – Verilənlərin daxil olduğu anda işlənməsini təmin edir. 

Bu üsul böyük həcmdə məlumatların yığılmasını gözləmir və real vaxt rejimində hadisələri təhlil edib 

cavab verməyə imkan verir (Marz & Warren, 2015). Nümunə olaraq şəbəkə hadisələrinin monitorinqi 

və ya IoT sistemlərində sensorlardan gələn məlumatların təhlili göstərilə bilər. 

Python proqramlaşdırma dili geniş kitabxana dəstəyi ilə real vaxt rejimində məlumat emalı üçün 

əlverişli imkanlar yaradır. Məsələn, Kafka və PySpark kitabxanaları böyük həcmli verilənlərin idarə 

olunmasına və emalına kömək edir. Fayldan məlumat axını oxumaq üçün nümunə Python kodu: 

with open('data_stream.txt', 'r') as file: 

for line in file: 

process_data(line) 

Bu misalda data_stream.txt faylından hər bir sətir oxunur və emal üçün process_data funksi-

yasına ötürülür. Bu kod nümunəsində Kafka-dan gələn real vaxt məlumatları process_stream_data 

funksiyası vasitəsilə emal olunur. Axın məlumatlarının işlənməsi üçün Kafka kitabxanasından isti-

fadə nümunəsi: 

 

from kafka import KafkaConsumer 

consumer = KafkaConsumer('my-topic', bootstrap_servers='localhost:9092') 

for message in consumer: 

process_stream_data(message.value) 
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Real vaxtda məlumat emalı sistemlərinin performansını artırmaq üçün bir neçə yanaşma tətbiq 

oluna bilər. İlk növbədə, paralel işləmə və çoxnüvəli emal texnologiyalarından istifadə edilməsi 

məqsədəuyğundur. Məsələn, Python-un multiprocessing və asyncio modulları məlumatların paralel 

şəkildə eyni anda bir neçə nüvədə işlənməsini təmin edir ki, bu da sistemin ümumi sürətini və 

effektivliyini artırır (Beazley & Jones, 2021). Keşləmə texnologiyalarının tətbiqi də mühüm rol 

oynayır; Redis və Memcached kimi sistemlər məlumatların daha sürətli saxlanmasını və əldə edil-

məsini təmin edərək gecikmələri azaldır və sistemin cavab müddətini sürətləndirir (McLaughlin, 

2020). Verilənlərin real vaxt rejimində işlənməsi üçün effektiv struktur sistemin uğurlu dizaynının 

əsasını təşkil edir. Bu strukturda asanlıqla baxım aparılabilən və miqyaslana bilən modulların və 

komponentlərin olması vacibdir (Smit & Wang, 2022). Məsələn, aşağıda göstərilən tətbiq struktu-

runda hər bir komponent öz funksiyasını yerinə yetirir və bir-biri ilə səmərəli şəkildə əlaqə qurur. 

Nümunə üçün: 

my_realtime_app/ 

├── config/ 

│   └── settings.py 

├── data_processing/ 

│   ├── stream_processor.py 

│   └── batch_processor.py 

├── storage/ 

│   └── database.py 

└── main.py 

Burada proqramın strukturunun əsas hissələri və onların funksiyaları belədir: config/settings.py 

faylı proqramın parametrlərini saxlayır və bu parametrlərə əsaslanaraq tətbiqin işləməsini tənzim-

ləyir. data_processing/ qovluğu isə real vaxt rejimində və toplu məlumatların emalına aid olan 

modulları ehtiva edir. storage/database.py faylı verilənlər bazası ilə qarşılıqlı əlaqəni təmin edərək 

məlumatların saxlanmasını və əldə edilməsini mümkün edir. main.py tətbiqin əsas başlanğıc nöqtə-

sidir və burada tətbiqin işə salınması təmin edilir. Misal üçün aşağıdakı kod nümunəsi real vaxtda 

məlumatları işləyən bir axın prosessorunun sadə strukturunu təqdim edir: 

class StreamProcessor: 

def __init__(self, source, sink): 

self.source = source 

self.sink = sink 

def process_data(self): 

while True: data = self.source.get_data() 

processed_data = self._process(data) 

self.sink.save_data(processed_data) 

def _process(self, data): pass 

 Bu kod nümunəsində StreamProcessor sinfi məlumat axınını idarə edir, verilən məlumatları 

alır, emal edir və sonrakı mərhələyə ötürür. source və sink obyektləri məlumatın alınması və saxlan-

ması ilə əlaqəlidir, _process metodu isə məlumatların konkret şəkildə necə emal ediləcəyini müəyyən 

etmək üçün təyin edilir. Nəzərə almaq lazımdır ki, müxtəlif tətbiqlər üçün memarlıq seçimləri 

müxtəlif ola bilər. Lakin, real vaxt rejimində məlumatların işlənməsi üçün paylanmış arxitektura 

üstünlük təşkil edə bilər. Beləliklə, bəzi mühüm anlayışları nəzərə almaq lazımdır. Belə ki, Stream 

emalı, Apache Kafka və Apache Flink kimi alətlərlə məlumatların real vaxtda emalını təmin edir. 

Mikroservislərin arxitekturası isə funksionallığı müstəqil xidmətlərə bölərək sistemin miqyasını və 

saxlanmasını asanlaşdırır (Lopez, 2021).  

Python-un geniş kitabxana dəstəyi və çevikliyi real vaxt rejimində məlumat emalı sistemləri 

üçün mühüm üstünlüklər təqdim edir. Toplu və axın emalı yanaşmalarının fərqli üstünlükləri möv-

cuddur və tətbiq sahəsinə uyğun düzgün seçim edilməlidir. Kafka və PySpark kimi vasitələr böyük 

həcmdə məlumatın emalında istifadə oluna bilər, paralel işləmə və keşləmə texnologiyaları isə 

performansın artırılmasına kömək edir. Təhlükəsizlik məsələləri isə bu cür sistemlərin davamlı və 
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etibarlı işləməsi üçün nəzərə alınmalıdır. Həmçinin Python-da real vaxt rejimində verilənlərin işlən-

məsi alqoritmlərinin layihələndirilməsi, düzgün memarlıq seçimi və optimallaşdırma prinsiplərinin 

tətbiqi ilə güclü və etibarlı sistemlərin qurulmasına imkan verir.  

Bu yanaşmalar yalnız sistemin performansını artırmaqla qalmır, həm də məlumatların etibarlı-

lığını və davamlılığını təmin edir. Beləliklə, Python ilə real vaxt rejimində məlumatların emalı yalnız 

texniki bilik deyil, həm də düzgün strukturlaşdırılmış proqramlaşdırma yanaşmalarını tələb edir. Bu 

sahədə atılan addımlar təkcə texnoloji innovasiya deyil, həm də təhsil, elmi araşdırma və idarəetmə 

sahələrində effektivliyin yüksəldilməsinə xidmət edir. Real vaxtda məlumat axınlarının düzgün 

emalı, məlumatların vaxtında analiz edilməsi və bu analizlərin operativ qərarların qəbuluna təsir 

etməsi müasir rəqəmsal dünyada böyük əhəmiyyət daşıyır. Python dili bu sahədə təqdim etdiyi geniş 

kitabxana dəstəyi, çoxnüvəli emal imkanları və inteqrasiya rahatlığı ilə digər dillərlə müqayisədə bir 

sıra üstünlüklərə malikdir. 

Kafka, Redis, Docker və Kubernetes kimi texnologiyalarla birlikdə istifadəsi, bu dillə hazır-

lanmış sistemlərin daha sabit, etibarlı və miqyaslana bilən olmasına şərait yaradır. 

Eyni zamanda, bu tezisdə araşdırılan yanaşmalar, yalnız akademik səviyyədə nəzəriyyə olaraq 

qalmır, real tətbiqetmə üçün də əsas ola bilər. Təklif olunan texnoloji həllər konkret problemlərin – 

performans, təhlükəsizlik, idarəetmə və istifadəçi təcrübəsi kimi – aradan qaldırılmasına yönəlib və 

gələcəkdə bu sahədə daha genişmiqyaslı sistemlərin inkişaf etdirilməsi üçün baza rolunu oynaya bilər.  

Ümumilikdə, Python ilə real vaxt rejimində məlumatların emalı üzrə aparılan bu tədqiqat, həm 

proqram təminatının optimallaşdırılması, həm də istifadəçilərə daha funksional və çevik xidmət plat-

formalarının yaradılması baxımından dəyərli nəticələr ortaya qoyur. Əldə olunan biliklər və tətbiq 

olunan texnologiyalar, rəqəmsal dövrdə daha dayanıqlı və səmərəli informasiya sistemlərinin yara-

dılmasına mühüm töhfə verir. 
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SEQMƏNTLƏŞDİRMƏ ALQORİTMLƏRİNİN MÜQAYİSƏLİ TƏHLİLİ 

 

Hacıyev Ümid Gəncəli oğlu 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Şəkil seqmentləşdirməsinin əsas vəzifəsi şəkili piksel səviyyəsində oxşar xüsusiyyətlərə malik 

sahələrə bölməkdən ibarətdir. Bu proses obyektin və ya bölgənin konturlarının aydınlanmasını, 
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sonrakı mərhələlərdə isə təsnifat və ya obyekt aşkarlanması tapşırıqlarını əhəmiyyətli dərəcədə asan-

laşdırır. Hər bir seqmentləşdirmə alqoritmi xüsusi nəzəri prinsiplərə və praktiki gerçəkləşdirmə 

tələblərinə əsaslanır. 

Sadə quruluşlu eşikləşdirmə metodları piksel intensivliklərinə görə obyekt və fonu ayıraraq 

sürətli nəticələr versə də, mürəkkəb fonlu, gurultulu və dəyişkən işıqlandırmaya sahib görüntülərdə 

kifayət qədər çevik deyildir. Kənar deteksiya metodları (Sobel, Prewitt, Canny, LoG və s.) obyekt 

sərhədlərinin aşkarlanmasında effektiv olsa da, səs-küy səviyyəsi yüksək olan və eyni rəng çalarlarına 

malik fonlu şəkillərdə arzuolunmaz kənarlar yaradaraq əlavə çətinliklər doğura bilər. 

Region əsaslı alqoritmlər, piksel qruplarını homojen xüsusiyyətlərinə (rəng, tekstura, inten-

sivlik) görə birləşdirərək obyektlərin daha bütöv şəkildə ayrılmasını təmin edir. Bu metod region 

böyütmə və bölmə-birləşdirmə texnikalarına əsaslanır, lakin bölgələrin başlanğıc toxum (seed) seçimi 

və homojenlik kriteriyalarının düzgün qurulmaması seqmentasiya səhvlərinə səbəb ola bilər. 

Klasterləşdirmə alqoritmləri (K-Means, Fuzzy C-Means, Mean Shift, Spectral Clustering və s.) 

görüntünü çoxölçülü xüsusiyyət məkanında klasterlərə ayırır. Bu yanaşma piksellərin rəng, tekstura 

və digər xüsusiyyətlərinə əsaslanaraq daha müxtəlif formalı obyektləri aşkar etməyə imkan verir, 

lakin klasterlərin sayı və digər hiperparametrlərin düzgün seçilməsi prosesi çətinləşdirir. 

Enerji funksiyasının minimallaşdırılmasına əsaslanan metodlar (Active Contour Models – 

Snakes, Level Set, Graph Cuts və s.) “optimal” qərara gəlməyə çalışaraq obyektlərin hamarlığı, 

kontur davamlılığı və qonşuluq münasibətlərini nəzərə alır. Bu metodların hesablaması nisbətən baha 

olsa da, mürəkkəb obyekt formalarının sərrast seqmentasiyasına imkan yaradır. 

Son illərdə dərin öyrənməyə əsaslanan metodların, xüsusən konvolyusion neyron şəbəkələrinin 

(CNN) tətbiqi, seqmentasiya sahəsində inqilabi irəliləyişlərə səbəb olub. FCN, U-Net, DeepLab, 

Mask R-CNN, SegNet kimi modellər mürəkkəb səhnələrdə və müxtəlif miqyaslarda obyektlərin 

dəqiq konturlarını aşkar etməyə imkan verir. Bununla belə, belə metodlar üçün böyük həcmli etiket-

lənmiş verilənlərə və yüksək hesablama gücünə ehtiyac yaranır. 

Seqmentləşdirmə alqoritmlərinin müqayisəli təhlilində əsas meyarlar olaraq doğruluq 

(accuracy), tamlıq (recall), həssaslıq (precision), F1-score, IoU (Intersection over Union) və 

hesablama sürəti kimi göstəricilər nəzərə alınır. Real tətbiqlərdə bu göstəricilərin hamısına uyğun 

seçim etmək vacibdir. Tibbi diaqnostikada üstün dəqiqlik prioritetdirsə, U-Net və DeepLab kimi dərin 

öyrənmə modellərinə üstünlük verilir. Sürətli işlənmə və məhdud resurslar tələb edən hallarda isə 

sadə eşikləşdirmə yaxud yüngülləşdirilmiş dərin şəbəkələr istifadə olunur. 

Hibrid və çoxmodal yanaşmalar – məsələn, klassik metodlarla dərin şəbəkələrin kombinasiyası 

– bəzi mürəkkəb səhnələrdə daha səmərəli nəticə verə bilər. Kənar deteksiya və ya region böyütmə 

ilkin emal mərhələsi, dərin öyrənmə isə son dəqiq seqmentasiya mərhələsi kimi tətbiq oluna bilər. 

Data augmentasiya, zəif nəzarətli öyrənmə, AutoML, transfer öyrənmə və s. yanaşmalar dərin 

şəbəkələrin öyrədilməsini xeyli sadələşdirir və nəticələrin keyfiyyətini yüksəldir. 

Nəticə etibarilə, seqmentləşdirmə alqoritmlərinin müqayisəli təhlili göstərir ki, metod seçimi 

tətbiq sahəsinin tələblərindən, resurs imkanlarından və dəqiqlik vaciblik dərəcəsindən asılı olaraq 

dəyişir. Klassik üsullar sadə fonlu və real-zaman rejiminin ön planda olduğu hallarda kifayət qədər 

yaxşı performans verir. Dərin öyrənməyə əsaslanan yanaşmalar mürəkkəb səhnələrdə daha yüksək 

dəqiqlik və stabillik təmin etsə də, böyük verilən toplusuna və güclü hesablama resurslarına ehtiyac 

duyur. Hibrid tətbiqlər isə resurs və infrastruktur baxımından optimal tarazlıq yaradır. 

 

İstifadə edilmiş ədəbiyyat siyahısı 

1. Badrinarayanan, V., Kendall, A., & Cipolla, R. (2017). SegNet: A Deep Convolutional 

Encoder-Decoder Architecture for Scene Segmentation. IEEE Transactions on Pattern Analysis and 

Machine Intelligence, 39(12), 2481–2495. 

2. Haralick, R. M., & Shapiro, L. G. (1985). Image Segmentation Techniques. Computer 

Vision, Graphics, and Image Processing, 29(1), 100–132. 

3. LeCun, Y., Bengio, Y., & Hinton, G. (2015). Deep Learning. Nature, 521, 436–444. 



Magistrantların Elm gününə həsr olunmuş VII elmi-nəzəri konfransının materialları, 

Mingəçevir Dövlət Universiteti, 24 aprel 2025-ci il 

 

713 
 

4. Marr, D., & Hildreth, E. (1980). Theory of Edge Detection. Proceedings of the Royal 

Society of London. Series B, Biological Sciences, 207(1167), 187–217. 

5. Ronneberger, O., Fischer, P., & Brox, T. (2015). U-Net: Convolutional Networks for 

Biomedical Image Segmentation. Medical Image Computing and Computer-Assisted Intervention 

(MICCAI), 234–241. 

6. https://pjreddie.com/darknet/yolo/ 

7. https://arxiv.org/ 

8. https://www.tensorflow.org/ 

9. https://pytorch.org/ 

10. https://github.com/ultralytics/yolov5 

11. https://paperswithcode.com/ 
12. https://scholar.google.com/ 
13. https://opencv.org/ 
 

 

MOBİL CİHAZLARDA ENERJİ SƏRFİYYATI PROBLEMLƏRİNİN TƏHLİLİ 
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İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Məlumdur ki, mobil cihazlar həyatımızın ayrılmaz bir hissəsinə çevrilib və gündəlik fəaliyyə-

timizin sürətli, çevik, optimal olmasını təmin edir. Bu cihazlar müəyyən məhdudiyyətli enerji sərfiy-

yatı ilə işləyir və  işləmək üçün lazım olan enerjini batareyalardan alır. Bir çox istehlakçı elektronikası 

cihazlarında, xüsusən də mobil telefonlarda, batareyanın tutumu cihazın ölçüsü və çəki məhdudiy-

yətləri səbəbindən ciddi şəkildə məhdudlaşır. Bu o deməkdir ki, bu cihazların enerji səmərəliliyi 

onların istifadəsi rahatlığı üçün çox vacibdir. Buna görə də, bu cihazların enerji istehlakının optimal 

idarə edilməsi vacibdir. 

Eyni zamanda, cihazların funksionallığı sürətlə artır. Müasir yüksək səviyyəli mobil telefonlar 

cib ölçülü rabitə qurğusunun funksionallığını fərdi kompüterə bənzər imkanlarla birləşdirir və nəti-

cədə ümumiyyətlə smartfonlar adlanır [1]. Onlar səsli rabitə, audio və videoların oxudulması, inter-

netə baxış, qısa mesaj və e-poçt rabitəsi, media yükləmələri, oyun və s. kimi müxtəlif funksiyaları 

birləşdirir. Zəngin funksionallıq batareyanın ömrünü uzadır və enerjinin səmərəli idarə edilməsi ehti-

yacını artırır. 

Enerjinin effektiv və səmərəli idarə edilməsi üçün əsas tələb enerjinin harada və necə istifadə 

olunduğunu yaxşı başa düşməkdir: sistem enerjisinin nə qədər istehlak edildiyi, sistemin hansı hissə-

ləri tərəfindən və hansı şəraitdə. 

 Mobil cihazların enerji istehlakını başa düşmək və idarə etmək üçün çərçivə təqdim edilir. Bu 

yazıda yanaşma müasir mobil cihazın, Openmoko Neo Freerunner mobil telefonunun enerji isteh-

lakını ölçməkdən ibarətdir və bu cihazın əsas alt sistemləri tərəfindən real istifadə hallarının geniş 

spektrində bölünür. 

 Burada CPU, yaddaş, toxunma ekranı, qrafik aparatı, audio, yaddaş və müxtəlif şəbəkə inter-

feysləri üzrə enerji paylanmasının bölgüsü yaradırılır. Əsas istifadə ssenarilərindən asılı olaraq ciha-

zın ümumi enerji modelini əldə edilir. Bu, mobil cihazlar üçün gələcək enerji idarəçiliyi tədqiqatlarına 

diqqət yetirmək üçün yaxşı əsas yaratmalıdır. 

Bundan əlavə, biz nəticələri daha az detallı səviyyədə iki digər mobil cihazla təsdiq edirik: HTC 

Dream və Google Nexus One. Freerunner ilə birlikdə bu üç cihaz mobil texnologiyanın təxminən son 

üç-dörd ilini təmsil edir. 

Enerji istehlakı profilinə yanaşma real aparatda komponent səviyyəli fiziki performans ölçmə-

lərini həyata keçirməkdir. Bu yazıda  təcrübələrdə istifadə olunan aparat və proqram təminatını təsvir 

edilir və müqayisə metodologiyası izah edilir. 

Eksperimental quraşdırma üç elementdən ibarətdir:  

https://pjreddie.com/darknet/yolo/
https://arxiv.org/
https://www.tensorflow.org/
https://pytorch.org/
https://github.com/ultralytics/yolov5
https://paperswithcode.com/
https://scholar.google.com/
https://opencv.org/
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- sınaqdan keçirilən cihaz (DuT); 

- aparat məlumatlarının toplanması sistemi (DAQ);  

- əsas kompüter. 

DuT Openmoko Neo Freerunner mobil telefonu idi (A6 versiyası). Bu, böyük yüksək rezolyu-

siyaya malik sensor ekranı və müasir cihazlara xas olan çoxlu periferiya qurğuları olan 2,5G smart-

fondur. Cədvəl 1-də onun əsas komponentləri verilmişdir. Cihazımızla müasir smartfon arasında 

nəzərə çarpan fərqlər kameranın və 3G modemin olmamasıdır. 

     

Cədvəl 1 

Freerunner Hardware Spesifikasiyaları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bu cihaz ona görə seçilmişdir ki, dizayn faylları, xüsusən də dövrə diaqramları [7] sərbəst 

şəkildə mövcuddur. Bu, enerji paylama şəbəkəsinin dövrə səviyyəsində anlayışına əsaslanan gücün 

ölçülməsinə yanaşmamız üçün çox vacibdir. Bu səbəbdən bir neçə başqa cihaz uyğun ola bilər. 

Freerunner-in yüksək səviyyəli arxitekturası Şəkil 1-də göstərilmişdir. Ümumi sistem yaddaşı iki 

bank, bir xarici RAM paketi və bir çip üzərində bərabər bölünür. Qrafik çip istisna olmaqla, bütün 

periferiya qurğuları proqram prosessoru (CPU) ilə müxtəlif seriyalı avtobuslar üzərindən 

proqramlaşdırıla bilən I/O vasitəsilə əlaqə qurur. 

Mobil cihazlarda enerji istehlakının böyük hissəsi LCD panel və sensor ekran, qrafik sürətlən-

dirici/sürücü və arxa işıq da daxil olmaqla GSM modulu və displeydən gəlir. 

GSM-intensiv testlər istisna olmaqla, bütün testlərdə arxa işığın parlaqlığı enerji istehlakını 

təyin edən ən vacib amildir. Bununla belə, bu, enerjinin idarə edilməsi baxımından nisbətən sadə bir 

cihazdır və əsasən istifadəçinin parlaqlıq seçimlərindən asılıdır. Nəticələrimiz təsdiqləyir ki, aqressiv 

arxa işığın qaralması çox enerjiyə qənaət edə bilər, həmçinin müvafiq parlaqlığın seçilməsinə kömək 

etmək üçün mobil cihazlara ətraf işığı və yaxınlıq sensorlarının daxil edilməsinə səbəb olur. Üstəlik, 

N1 OLED nəticələri göstərir ki, sadəcə açıq-tünd rəng sxeminin seçilməsi enerji istehlakını əhəmiy-

yətli dərəcədə azalda bilər. 

GSM modulu həm statik, həm də dinamik enerjinin böyük miqdarını istehlak edir. Şəbəkəyə 

qoşulmanın sadəcə olaraq saxlanılması ümumi gücün əhəmiyyətli bir hissəsini istehlak edir. Telefon 

danışığı zamanı GSM orta hesabla 800 mVt-dan çox enerji sərf edir ki, bu da hər hansı testlərimiz 

arasında ən yüksək enerji sərfiyyatını təmsil edir. 

Komponent Xüsusiyyət 

SoC Samsung S3C2442 

CPU ARM 920T @ 400 MHz 

RAM 128 MiB SDRAM 

Flaş 256 MiB NAND 

Mobil radio TI Calypso GSM+GPRS 

GPS u-blox ANTARIS 4 

Qrafik Smedia Glamo 3362 

LCD 

SD Card 

Topploy 480 × 640 

SanDisk 2 GB 

Bluetooth Delta DFBM-CS320 

WiFi Accton 3236AQ 

Audio kodek Wolfson WM8753 

Audio gücləndirici 
National Semiconductor 

LM4853 

Güc tənzimləyicisi NXP PCF50633 

Batareya 1200 mAh, 3.7 V Li-Ion 
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Şəkil 1. Vacib komponentləri və onların qarşılıqlı əlaqəsini göstərən  

Freerunner cihazının arxitekturası 

 

Təəssüf ki, telefon zəngləri ilə bağlı ağır iş yükü proqram təminatının gücünü idarə etmək üçün 

az yer buraxır. Zəng zamanı arxa işığın parlaqlığını azaltmaq, Android-də olduğu kimi, yüksək GSM 

istehlakı ilə belə, enerjiyə 40 %-ə qədər qənaət edən yaxşı siyasətdir. 
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SÜNİ İNTELLEKTLƏ BƏRPA OLUNAN ENERJİ SİSTEMLƏRİNİN  

HƏYAT DÖVRÜNÜN TƏKMİLLƏŞDİRİLMİŞ QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

 

Qasımova Gülüstan Elçin qızı  

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

   

Giriş 

Bərpa olunan enerjiyə qlobal keçid iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə, emissiyaları azaltmaq və 

gələcək üçün davamlı enerjini təmin etmək üçün vacibdir. Millətlər qalıq yanacaqları əvəz etmək 

üçün külək, günəş və yaşıl hidrogenə getdikcə daha çox sərmayə qoyurlar. Həyat dövrünün qiymət-

ləndirilməsi (HDQ) bərpa olunan enerji sistemlərinin xammalın çıxarılmasından tutmuş utilizasi-

yasına qədər bütün həyat dövrü boyunca ətraf mühitə təsirini qiymətləndirmək üçün istifadə olunur.  

Bununla belə, ənənəvi HDQ üsulları resurs tutumludur və bərpa olunan enerji sistemlərinin 

dinamik xarakterini tam əks etdirməyə bilər. Süni intellekt və maşın öyrənməsi (MÖ) böyük verilən-

lər dəstlərini inteqrasiya etməklə, dəqiqliyi təkmilləşdirməklə və qeyri-müəyyənliyi idarə etməklə 

HDQ-nın təkmilləşdirilməsində transformativ potensial təklif edir. Süni intellektə əsaslanan HDQ 

modelləri dəyişən şərtləri daha yaxşı hesablaya, gələcək təsirləri proqnozlaşdıra və bərpa olunan 

enerji sistemlərinin davamlılığını optimallaşdıra bilər. Süni intellekt və MÖ-nin bu inteqrasiyası əhə-

miyyətli irəliləyişi təmsil edir, daha dərin fikirlərə imkan verir və davamlı enerji həlləri istiqamətində 

qlobal səyləri dəstəkləyir. 

HDQ-da süni intellekt və maşın öyrənməsi. Məlumatların toplanması və işlənməsi 

Süni İntellekt (Sİ) və Maşın Öyrənmə (MÖ) ətraf mühitə təsir qiymətləndirmələrinin dəqiq-

liyini və səmərəliliyini artırmaqla Həyat Dövrünün Qiymətləndirilməsini (HDQ) dəyişdirir. 

Süni intellekt və ML sürətlə böyük məlumat dəstlərini emal edə, gizli nümunələri üzə çıxara və 

resurs bölgüsünü optimallaşdıra bilər. Bu üsullar materialın tərkibi, enerji istifadəsi və emissiyalar 

kimi parametrlər əsasında ətraf mühitə təsirləri qiymətləndirmək üçün proqnozlaşdırıcı modelləşdir-

məyə imkan verir. Əlavə olaraq, MÖ modelləri kənar göstəriciləri və çatışmayan dəyərləri idarə 

etməklə, məlumatların toplanmasını avtomatlaşdırmaqla və məlumatların keyfiyyətini təmin etməklə 

proqnozun düzgünlüyünü yaxşılaşdırmaq üçün tarixi məlumatlar üzərində öyrədilə bilər. 

Sİ/MÖ inteqrasiya etməklə, HDQ daha səmərəli olur və ətraf mühitin performansını yaxşılaş-

dırmaq və davamlı qərar qəbul etməyə kömək etmək üçün yeni anlayışlar təqdim edir . 

Bərpa olunan enerji sistemlərinin süni intellektlə təkmilləşdirilmiş həyat dövrünün qiymətlən-

dirilməsi (HDQ) üçün məlumatların toplanması və əvvəlcədən işlənməsi vacibdir. 

Xammalın hasilatı, istehsal prosesləri və əməliyyat məlumatları kimi müxtəlif mənbələrdən 

dəqiq məlumatların toplanması bu sistemlərin ətraf mühitə təsirlərini qiymətləndirmək üçün çox 

vacibdir. Əsas məlumat nöqtələrinə enerji istehlakı, emissiyalar, tullantıların istehsalı və resurs çıxa-

rılması üsulları daxildir. Hesablama, kənar göstəricilərin aşkarlanması, normallaşdırma və stan-

dartlaşdırma kimi qabaqcadan emal üsulları məlumatların keyfiyyətini və ardıcıllığını təmin etməyə 

kömək edir. Xüsusiyyət seçimi və mühəndislik həmçinin maşın öyrənmə modellərinin proqnoz-

laşdırıcı gücünü artırır. Çatışmayan və ya səs-küylü məlumatlar kimi problemləri həll etməklə 

tədqiqatçılar Sİ modelləri üçün etibarlı məlumat dəstləri yarada bilərlər ki, bu da ətraf mühitin 

performansı və bərpa olunan enerji sistemlərinin davamlılığı ilə bağlı daha dəqiq təsəvvürlərə gətirib 

çıxarır. 

Problemlər və həllər 

Süni intellektdən istifadə edərək bərpa olunan enerji sistemlərinin həyat dövrü qiymətlən-

dirməsinin (HDQ) əsas problemlərindən biri standart məlumat toplama metodlarının olmamasıdır. 

Məlumatlardakı uyğunsuzluqlar və qeyri-dəqiqliklər etibarsız nəticələrə səbəb ola bilər və yeni 

texnologiyalar çox vaxt məhdud tarixi məlumatlara malikdir.  

Çözümlərə məlumat protokollarının standartlaşdırılması, məlumatların keyfiyyətinə nəzarətin 

tətbiqi və tarixi məlumatlardakı boşluqları doldurmaq üçün göyərtə və ya simulyasiya modellərindən 

istifadə daxildir.  
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Digər bir problem, əhəmiyyətli hesablama gücü tələb edən böyük miqdarda real vaxt məlumat-

larının işlənməsidir. Bu problemi həll etmək üçün bulud hesablama mənbələri hesablama gücünü 

genişləndirə bilər və paralel işləmə üsulları səmərəliliyi artıra bilər. Süni intellekt modelləri də 

mövcud avadanlıqlarda resurs səmərəli işləmək üçün optimallaşdırılmalıdır. Ətraf mühit şərtləri 

dəyişdikcə, süni intellekt modelləri dəqiqliyə təsir edərək sürüşmə ilə qarşılaşa bilər. Bunu azaltmaq 

üçün süni intellekt arxitekturaları modul, adaptiv və öyrənmə mexanizmləri ilə daim yenilənməlidir. 

Maraqlı tərəflərlə əməkdaşlıq süni intellekt modellərinin mövcud sistemlərə uyğun inteqrasiya-

sını təmin edir.Məlumatların idarə edilməsi məlumatların məxfiliyini, keyfiyyətini və təhlükəsizliyini 

qorumaq üçün vacibdir. Bunu yaxşılaşdırmaq üçün təşkilatlar süni intellekt imkanlarına sərmayə 

qoymalı və məlumat mübadiləsi və ən yaxşı təcrübələr üçün sənaye tərəfdaşları ilə əməkdaşlıq etməli 

və performans standartlarını qorumaq üçün müntəzəm yoxlamalar aparmalıdırlar. Bu problemləri həll 

etməklə süni intellekt bərpa olunan enerji sistemlərinin ətraf mühitə təsirini və davamlılığını effektiv 

şəkildə optimallaşdıra bilər 

Nəticə 

Bərpa olunan enerji sistemlərinin həyat dövrü qiymətləndirməsinə (HDQ) süni intellekt və 

maşın öyrənmə metodlarının inteqrasiyası, onların ətraf mühitə təsiri və davamlılığı barədə anla-

yışımızı yaxşılaşdırmaq üçün böyük perspektivlərə malikdir. Bu analizin əsas nəticələri daha dəqiq 

proqnozlar vermək, sistem performansını optimallaşdırmaq və qərar qəbuletmə prosesləri haqqında 

məlumat vermək üçün süni intellekt əsasında hazırlanmış HDQ-nın potensialını nümayiş etdirir.  

Bərpa Olunan Enerji sistemləri üçün HDQ inkişafında süni intellekt və MÖ-nin əhəmiyyətini 

qiymətləndirmək olmaz. Bu texnologiyalar böyük miqdarda məlumatları emal etmək, mürəkkəb 

nümunələri müəyyənləşdirmək və enerji səmərəliliyinin artmasına, mənbələrin idarə edilməsinə və 

ümumi davamlılığa səbəb ola biləcək təsirli fikirlər yaratmaq imkanı verir.  

Gələcəyə baxarkən, Bərpa Olunan Enerji sistemləri üçün HDQ-da Sİ və MÖ-dən daha çox 

istifadə edən tədqiqat və tətbiqi səylərə investisiya qoymağa davam etmək vacibdir. Buraya daha 

yaxşı süni intellekt modellərinin hazırlanması, HDQ-nın IoT və böyük məlumat analitikası kimi digər 

texnologiyalarla inteqrasiyası və bu sahədə yeni tətbiq və yeniliklərin öyrənilməsi daxildir. Süni 

intellektə əsaslanan HDQ qəbul etməklə biz daha davamlı enerji gələcəyinə keçidi sürətləndirə, ətraf 

mühitə təsiri azalda və Bərpa Olunan Enerji sistemlərinin uzunmüddətli canlılığını təmin edə bilərik. 

Sənayedə maraqlı tərəflərin davamlı enerji inkişafı üçün süni intellektin faydalarını artırmaq üçün bu 

sahədə əməkdaşlıq etmələri və yeniliklər etmələri çox vacibdir.  
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VİRTUAL KİTABXANA MOBİL TƏTBİQİN  

LAYİHƏLƏNDİRİLMƏSİ PROSESİNİN TƏŞKİLİ 

 

Qəhrəmanov Firdovsi Rəfail oğlu 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Giriş 

Texnologiyanın inkişafı ilə birlikdə müasir təhsil və elmi fəaliyyətlər də yeni rəqəmsal həllərlə 

zənginləşməkdədir. Son illərdə informasiya texnologiyalarının təhsildə və elmi araşdırmalarda geniş 

tətbiqi, müxtəlif sahələrdə yeni imkanlar yaratmış və bu, xüsusən məlumatların təhlil edilməsi, idarə 

olunması və paylaşılması sahəsində əhəmiyyətli dəyişikliklərə səbəb olmuşdur. Bu dəyişikliklərin ən 

mühüm istiqamətlərindən biri də virtual kitabxanaların inkişafıdır.Virtual kitabxanalar, tələbələrin, 

tədqiqatçıların və ümumiyyətlə istifadəçilərin müxtəlif elmi və təhsil materiallarına rahat və sürətli 

şəkildə daxil olmalarını təmin edən rəqəmsal platformalardır. Ənənəvi fiziki kitabxanaların bir çox 

məhdudiyyətləri (məsələn, fiziki məkan, nəqliyyat, zaman sərhədləri) qarşısında virtual kitabxanalar 

internet vasitəsilə dünya miqyasında məlumatların əldə edilməsini asanlaşdırır.  

Bununla yanaşı, virtual kitabxanalar məlumatın mənbələrini mərkəzləşdirərək, istifadəçilərə 

daha səmərəli və hərtərəfli axtarış imkanları təqdim edir. Mobil tətbiqlərin artan istifadəsi, istifa-

dəçilərin internet üzərindən resurslara girişini daha da rahatlaşdırmışdır. Mobil cihazlar üzərindən 

kitabxana xidmətlərinə daxil olmaq, istifadəçilərin kitabxana resurslarını istənilən yerdən, istənilən 

vaxt əldə etmələrini mümkün edir. Bu xüsusiyyət, təhsildə çevikliyi artırır, eyni zamanda məlumat 

əldə etmə prosesini daha da sürətləndirir.Bu kontekstdə, virtual kitabxana mobil tətbiqinin layihə-

ləndirilməsi məsələsi aktual bir mövzu olaraq ön plana çıxır. Belə bir tətbiq, istifadəçilərə istənilən 

elmi məqalələrə, kitab resurslarına, jurnal yazılarına və digər materiallara asan və sürətli şəkildə daxil 

olma imkanı təqdim edəcəkdir. 

Tətbiqin layihələndirilməsi prosesi, istifadəçi ehtiyaclarının doğru müəyyən edilməsi, interfeys 

dizaynı, funksionallıq tələblərinin yerinə yetirilməsi, təhlükəsizlik məsələlərinin həlli və məlumat-

ların düzgün idarə edilməsi kimi aspektləri nəzərə alaraq həyata keçirilməlidir. Mobil tətbiqlərin bu 

sahədə tətbiqi ilə elmi məlumatların daha asan idarə edilməsi, paylaşılması və əldə edilməsi mümkün 

olacaq, bu isə təhsil və tədqiqat sahələrində yeni bir dövrün başlanğıcını qoyacaqdır. Qeyd etmək 

lazımdır ki, virtual kitabxanaların artan populyarlığı ilə yanaşı, onların səmərəli və etibarlı istifadəsi 

üçün müasir proqram təminatlarının inkişaf etdirilməsi vacibdir.  

Mobil tətbiqlərin yaradılması və tətbiqi yalnız resursların əldə edilməsini asanlaşdırmaqla kifa-

yətlənmir, eyni zamanda istifadəçilərin məlumatları daha səmərəli şəkildə işləməsinə və istifadəsinə 

imkan verir. Mobil tətbiqlər, həmçinin məlumatların qorunması, etibarlılığı və şəxsi məlumatların 

təhlükəsizliyi məsələlərinə dair çağırışlara cavab verməlidir ki, bu da mövzunun mühüm aktuallığını 

bir daha vurğulayır. Beləliklə, virtual kitabxana mobil tətbiqlərinin layihələndirilməsi prosesi təhsil 

və elmi fəaliyyətlərdə yeni imkanlar açaraq, məlumatların əldə edilməsini sürətləndirir və istifadə-

çilərə daha rahat bir mühit təmin edir. Bu sahədə atılacaq addımlar həm təhsil müəssisələrinin, həm 

də istifadəçilərin informasiya ehtiyaclarını qarşılayacaq və müasir dövrün tələblərinə uyğun bir həll 

təqdim edəcəkdir. 

Mövcud kitabxana infrastrukturun problemlərinin təhlili 

Müasir dövrün informasiya cəmiyyəti, məlumatın sürətli şəkildə əldə edilməsi, yayılması və 

istifadəsi üçün yeni rəqəmsal həllərin tətbiqini zəruri edir. Xüsusilə, təhsil və elmi fəaliyyət 

sahələrində bu həllər daha böyük əhəmiyyət daşıyır, çünki məlumatın fasiləsiz və hərtərəfli axını, 

təhsilin və tədqiqatların keyfiyyətini və effektivliyini artırmaqda mühüm rol oynayır.  

Bu ehtiyacları nəzərə alaraq, Mingəçevir Dövlət Universitetinin (MDU) kitabxanasının elek-

tronlaşdırılması və informasiya resurslarının müasir texnologiyalarla istifadəyə verilməsi məsələsi 

aktuallaşır. Universitetin tələbələri, müəllimləri və tədqiqatçıları üçün kitabxanaya fiziki müraciət 

etmək, zaman və məkan baxımından bəzi məhdudiyyətlər yaradır. Bu vəziyyət, istifadəçilərin məlu-

matlara rahat və sürətli şəkildə daxil olma imkanlarını məhdudlaşdırır və təhsilin və elmi fəaliyyətin 
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səmərəliliyini azaldır. Mingəçevir Dövlət Universitetinin kitabxansında mövcud problemləri aşağı-

dakı istiqamətlər üzrə qruplaşdırmaq  olar: 

1. Fiziki kitabxananın məhdudiyyətləri 
2. Resursların əlçatan olmaması 
3. Məlumatın idarə edilməsi və axtarışı 

4. İstifadəçi tələblərinin ödənilməməsi. 
Mingəçevir Dövlət Universitetinin kitabxanası fiziki olaraq, məhdud bir məkana malikdir və 

bu məkanın daxilində resursların saxlanması, istifadəçilər arasında bölüşdürülməsi və məlumatların 

müasir tələblərə uyğun şəkildə idarə edilməsi çətinliklər yaradır. Fiziki kitabxanaya daxil olmaq üçün 

tələbələr və müəllimlər müəyyən saatlarda və konkret fiziki şərtlər daxilində resurslardan istifadə edə 

bilirlər. Bu, zaman və məkan baxımından böyük məhdudiyyətlər doğurur. Kitabxanadakı resurslara 

yalnız kitabxanaya fiziki olaraq müraciət edən istifadəçilər daxil ola bilir.  

Bu, xüsusilə uzaq bölgələrdə olan tələbələr üçün ciddi bir problem yaradır. Elmi məqalələr, 

dərs vəsaitləri və digər əhəmiyyətli məlumatların əldə edilməsi çətinləşir. Kitabxanadakı məlumatlar 

müxtəlif formatlarda və mənbələrdə saxlanılır. Bu məlumatların düzgün idarə edilməsi və axtarışın 

optimallaşdırılması vacibdir. Mövcud sistemlərdə istifadəçilərin müəyyən resursları tapması, onları 

izləməsi və istifadəsi prosesində çətinliklər mövcuddur. Kitabxanadakı resursların rəqəmsal şəkildə 

qeydiyyatı və axtarışı effektli şəkildə həyata keçirilmir. Tələbələrin və müəllimlərin kitabxana 

resurslarına vaxt və məkan sərhədləri olmadan daxil olmaları tələb olunur. Mövcud sistemlər bu cür 

tələbləri tam qarşılamır. Həmçinin, məlumatların əlçatanlığına dair tələb olunan yüksək etibarlılıq və 

təhlükəsizlik məsələləri də diqqətə alınmalıdır. 

Mingəçevir Dövlət Universitetinin kitabxanasının elektronlaşdırılması və məlumatların rəqəm-

sal mühitdə müasir tələblərə uyğun şəkildə təqdim edilməsi məqsədilə virtual kitabxana mobil tətbiqi-

nin yaradılması böyük əhəmiyyət daşıyır. Virtual kitabxana tətbiqi, kitabxanadakı resursların internet 

üzərindən əlçatan olmasını təmin edəcək, istifadəçilərə məlumatlara sürətli, asan və zamanla 

məhdudlaşmadan daxil olmaq imkanı yaradacaq. Bu tətbiq, Mingəçevir Dövlət Universiteti kitabxa-

nasının resurslarını istifadəçilərin fiziki olaraq kitabxanada olmadan da əldə etməsinə imkan verəcək, 

tələbələr və müəllimlər mobil cihazlar vasitəsilə kitabxana materiallarına istənilən vaxt və istənilən 

yerdən rahatlıqla daxil ola biləcəklər. 

Kitabxanadakı resursların rəqəmsal şəkildə tərtib olunması və istifadəyə verilməsi virtual kitab-

xana tətbiqinin əsas funksiyalarından biridir. Axtarış sistemlərinin inkişaf etdirilməsi ilə istifadəçilər 

kitablar, elmi məqalələr, dərs vəsaitləri və digər resursları tez bir zamanda tapacaq, məlumatlara daha 

rahat və sürətli şəkildə çatacaqlar. Beləliklə, resursların asanlıqla idarə edilməsi və axtarılması təmin 

ediləcək, bu isə istifadəçi təcrübəsini əhəmiyyətli dərəcədə yaxşılaşdıracaq. 

Virtual kitabxana tətbiqi, məlumatların təhlükəsizliyini təmin etmək üçün müasir təhlükəsizlik 

protokollarını tətbiq edəcək və istifadəçilərin yalnız müvafiq icazələrə əsasən resurslardan faydalan-

malarını təmin edəcəkdir. Bu yanaşma həm tələbələrin, həm də müəllimlərin məlumatların qorunma-

sına olan ehtiyaclarını qarşılayacaq və onlara daha etibarlı bir mühitdə işləmək imkanı verəcəkdir. 

Tətbiqin interfeysi sadə, intuitiv və istifadəçi dostu olacaq, bu da istifadəçilərin məlumatlara 

asan daxil olmalarını və tətbiqdən rahat istifadələrini təmin edəcək. Təcrübəsiz istifadəçilər belə 

mürəkkəb funksiyalarla qarşılaşmadan, tətbiqin bütün imkanlarını rahatlıqla istifadə edə biləcəklər. 

Ümumilikdə, Mingəçevir Dövlət Universitetinin kitabxanasının elektronlaşdırılması üçün 

virtual kitabxana mobil tətbiqinin yaradılması, təhsil və elmi fəaliyyətin daha səmərəli və müasir 

texnologiyalarla dəstəklənməsini təmin edəcək. Bu layihə, kitabxanadakı resurslara daxil olmaqda 

mövcud olan məhdudiyyətləri aradan qaldıraraq istifadəçilərin məlumat əldə etmə sürətini artıracaq 

və təhsil keyfiyyətini yüksəldəcəkdir. 

Virtual kitabxana sisteminin layihələndirilməsi prosesi. Virtual kitabxana tətbiqi, 

istifadəçilərə istədikləri kitab və məlumatlara mobil cihazlar vasitəsilə asan və sürətli bir şəkildə daxil 

olmaq imkanı verir. Tətbiq, müxtəlif istifadəçi tələblərini qarşılayan xüsusiyyətlərə malikdir. İstifadə-

çilər kitabları axtarmaq, oxumaq, qiymətləndirmək və öz siyahılarına əlavə etmək kimi funksiyaları 

yerinə yetirə bilərlər. Bu tətbiqlərin işləməsi üçün effektiv frontend və backend arxitekturası vacibdir. 
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Frontend hissəsi, istifadəçi ilə birbaşa qarşılıqlı əlaqədə olur və tətbiqin istifadəçi təcrübəsini təşkil 

edir. Backend hissəsi isə tətbiqin server tərəfində fəaliyyət göstərir və məlumatları saxlayır, işləyir 

və frontend ilə əlaqələndirir. İki hissənin effektiv işləməsi, virtual kitabxana tətbiqinin uğurunu təmin 

edən əsas amillərdən biridir. Virtual kitabxana sisteminin layihələndirilmə prosesinin funksional 

sxemi  şəkil 1-də təsvir olunmuşdur. 

 

 
 

Şəkil 1. Virtual kitabxana mobil tətbiqinin funksional sxemi 

 

Frontend hissəsi, virtual kitabxana mobil tətbiqinin istifadəçi ilə birbaşa əlaqədə olduğu 

yeganə hissədir və tətbiqin əsas məqsədinə xidmət edən istifadəçi interfeysini təşkil edir. Mobil 

tətbiqlərin müvəffəqiyyəti əsasən istifadəçi təcrübəsi (UX) və istifadəçi interfeysi dizaynı (UI) ilə sıx 

bağlıdır. 

İstifadəçilər, tətbiqin istifadəsi zamanı rahatlıq və intuitivlik axtarır, buna görə də, frontend 

hissəsinin dizaynı yalnız funksionallıqla deyil, həm də estetik və interaktiv cəhətdən cəlbedici olma-

lıdır. 

Bu məqsədlə, frontend hissəsi, mobil cihazların müxtəlif ekran ölçülərinə uyğun olaraq, 

responsiv dizayn prinsiplərini tətbiq etməli, istifadəçi interfeysinin rahatlıqla uyğunlaşmasını təmin 

etməlidir. Frontend hissəsinin vacib komponentlərindən biri axtarış və filtrləmə sistemləridir. Virtual 

kitabxana tətbiqində istifadəçilərin kitabları asanlıqla tapması üçün müxtəlif meyarlara görə axtarış 

imkanı təqdim edilməlidir.  

Axtarış sistemləri, istifadəçilərə kitab adı, müəllif, janr, nəşr tarixi kimi parametrlər üzrə filtra-

siya etməyə və istədikləri kitabları tez və asanlıqla tapmağa imkan verməlidir. Bu xüsusiyyət, istifa-

dəçilərin məlumatı düzgün şəkildə əldə etmələrinə kömək edir və tətbiqin funksionallığını artırır.  

Eyni zamanda, istifadəçi profili və hesab idarəetməsi sistemi də frontend hissəsinin mühüm 

komponentidir. Bu komponent, istifadəçilərə öz hesablarını yaratmağa, şəxsi məlumatlarını idarə 

etməyə və oxuma tarixçələrini izləməyə imkan verir. Hesab idarəetməsi, şifrə bərpası və profil redak-

təsi kimi xüsusiyyətlər təqdim edərək, istifadəçi təcrübəsini daha da asanlaşdırır və şəxsi məlumat-

ların təhlükəsizliyini təmin edir. Frontend hissəsindəki digər mühüm komponent isə kitabların detallı 
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görünüşüdür. Hər bir kitab, ad, müəllif, janr, qiymət (əgər varsa), qısa təsvir və oxuma statusu ilə 

istifadəçiyə təqdim edilməlidir. Elektron kitabların müxtəlif formatlarda, məsələn, PDF və ya ePub 

formatında təqdim edilməsi, istifadəçilərin oxuma təcrübəsini daha da zənginləşdirir və kitabların 

rahat bir şəkildə əldə olunmasını təmin edir. Bildiriş və xəbərdarlıq sistemləri də frontend hissəsinin 

vacib bir elementidir. Bu sistemlər istifadəçiləri yeni kitablar, yeniliklər və ya tətbiqdəki digər 

dəyişikliklər barədə xəbərdar edir. Push bildirişləri vasitəsilə istifadəçilərə yeni və maraqlı kitablar 

haqqında məlumat verilməsi, onların aktiv qalmasına və tətbiqdən daha effektiv şəkildə istifadə 

etməsinə şərait yaradır. 

Nəhayət, admin paneli frontend hissəsinin digər mühüm komponentidir. Adminlər, bu panel 

vasitəsilə kitab əlavə edə bilər, mövcud kitabları yeniləyə və ya silə bilər, həmçinin istifadəçi 

fəaliyyətlərini izləyə və idarə edə bilərlər. Admin paneli, tətbiqin səmərəli idarə edilməsini və müntə-

zəm yeniləmələrini təmin etmək üçün vacibdir. Bütün bu komponentlər, virtual kitabxana mobil 

tətbiqinin istifadəçilərə komfortlu və funksional bir xidmət təqdim etməsini təmin edən əsas ele-

mentlərdir. 

Frontend hissəsinin müvəffəqiyyəti, istifadəçinin tətbiq ilə qarşılıqlı əlaqəsinin asan və müsbət 

olmasını təmin edir, bu da tətbiqin ümumi uğurunu və istifadəçi məmnuniyyətini artırır. 

Backend hissəsi, virtual kitabxana mobil tətbiqinin server tərəfini təşkil edir və tətbiqin bütün 

funksionallığının mərkəzi olan məlumatların idarə olunmasını təmin edir. Bu hissə, istifadəçinin 

sorğularını qəbul edir, verilənlər bazası ilə əlaqə qurur və nəticələri frontend-ə ötürərək tətbiqin doğru 

və effektiv işləməsini təmin edir. Backend-in əsas məqsədi, məlumatları emal etmək, təhlükəsizliyi 

təmin etmək və düzgün şəkildə paylamaqdır. Bu, backend komponentlərinin doğru və ardıcıl işləmə-

sinə əsaslanır. 

Backend-in inkişafında mühüm rol oynayan birinci komponent web server və API-lərdir. Web 

serveri, istifadəçi sorğularını idarə edir və bu sorğuları verilənlər bazası ilə əlaqələndirərək məlumat-

ları frontend-ə ötürür. Serverlər, müxtəlif şəbəkə protokolları vasitəsilə işləyir və istifadəçilərin 

istədikləri məlumatlara daxil olmalarını təmin edir. Backend və frontend arasında əlaqə isə API-lər 

vasitəsilə qurulur. RESTful API-lər və ya GraphQL kimi texnologiyalar istifadə edilərək, frontend və 

backend arasında məlumat mübadiləsi asanlaşdırılır. Bu API-lər, verilənlər bazası ilə əlaqə quraraq 

istifadəçilərə tələb olunan məlumatları təqdim edir. 

Verilənlər bazası idarəetməsi, backend-in ən əsas komponentlərindən biridir. Virtual kitabxana 

tətbiqində istifadəçi məlumatları, kitablar və onların metadata məlumatları verilənlər bazasında 

saxlanılır. Bu verilənlər bazası MySQL, PostgreSQL və ya NoSQL kimi texnologiyalarla qurula bilər. 

Kitabların metadata məlumatları, məsələn, müəllif, janr, nəşr tarixi kimi məlumatlar bu bazada 

saxlanır və istifadəçilərin axtarışlarına uyğun olaraq işlənir. Verilənlər bazasının səmərəli idarə olun-

ması, tətbiqin sürətini və məlumatların düzgünlüyünü təmin edir. 

Autentifikasiya və icazə, backend-in təhlükəsizlik aspektini təşkil edir. Bu komponent istifadəçi 

hesablarını təhlükəsiz şəkildə autentifikasiya edir və onların sistemə daxil olmasına icazə verir. JSON 

Web Tokens (JWT) və OAuth2 kimi müasir təhlükəsizlik protokolları vasitəsilə istifadəçi identifi-

kasiyası həyata keçirilir. Həmçinin, istifadəçi rol və icazələri sistemdə müəyyən olunur və buna 

əsasən istifadəçi və admin arasında fərqli giriş hüquqları təyin edilir. Bu proseslər, məlumatların 

qorunması və yalnız müvafiq şəxslərin müəyyən məlumatlara girişini təmin edir. 

Məlumatların yedəklənməsi və bərpası, verilənlər bazasının etibarlılığını təmin etmək üçün 

vacibdir. Yedəkləmə mexanizmləri vasitəsilə verilənlər bazasının surətləri saxlanır və ehtiyat 

nüsxələri yaranır. Bu, mümkün texniki nasazlıqlar zamanı məlumatların itirilməsinin qarşısını alır. 

Replikasiya texnologiyası ilə verilənlər bazası surətləri müxtəlif serverlərdə saxlanır, beləliklə 

məlumatlar təhlükəsiz və yüksək mövcudluqla təmin edilir. 

Backend-dəki digər mühüm komponent, bildiriş və email sistemləridir. Bu sistemlər istifa-

dəçilərə yeni kitablar, sistem yenilikləri və digər vacib məlumatlar haqqında bildirişlər göndərmək 

üçün istifadə olunur. Push bildirişləri, e-poçt və SMS bildirişləri vasitəsilə istifadəçilərə tətbiqdəki 

dəyişikliklər barədə məlumat verilir, həmçinin istifadəçiləri tətbiqdən daha aktiv istifadə etməyə 
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təşviq edir. Bu komponent, tətbiqin istifadəçi əlaqəsini gücləndirir və istifadəçi məmnuniyyətini 

artırır. 

Nəhayət, admin paneli backend-in əsas idarəetmə komponentlərindən biridir. Adminlər, bu 

panel vasitəsilə istifadəçi və kitab idarəetməsini həyata keçirə bilər, həmçinin analitik məlumatları 

toplayaraq təhlil edə bilərlər. Admin paneli, sistemin səmərəli işləməsini təmin etmək üçün vacibdir, 

çünki adminlər tətbiqin yeniliklərini tətbiq edə bilər, istifadəçi fəaliyyətlərini izləyə və tətbiqin 

ümumi vəziyyətini analiz edə bilərlər. 

Backend komponentləri, virtual kitabxana tətbiqinin düzgün işləməsini təmin edən, məlumat-

ların təhlükəsizliyi və etibarlılığı üçün zəruri olan mühüm texnologiyalardır. Hər bir komponentin 

müvafiq şəkildə inkişaf etdirilməsi və inteqrasiyası, tətbiqin yüksək performans və istifadəçi dostu 

təcrübə təqdim etməsini təmin edir. 

Beləliklə, mobil tətbiqin vizual görünüşü şəkil 2-də təsvir olunmuşdur. 

 

 
 

Şəkil 2. Kitabxana mobil tətbiqin vizual görünüşü 
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Virtual kitabxanaların inkişafı, müasir təhsil və elmi fəaliyyətlərin daha effektiv və əlçatan 

olmasını təmin edən mühüm bir addım olaraq ön plana çıxır. Mingəçevir Dövlət Universitetinin 

kitabxanasının rəqəmsal sistemə keçidi, istifadəçilərə məlumat əldə etmə prosesini sürətləndirəcək, 

həmçinin təhsil və tədqiqat fəaliyyətlərini daha çevik və məhsuldar edəcəkdir. Virtual kitabxana 

mobil tətbiqinin layihələndirilməsi, mövcud fiziki kitabxana infrastrukturunun məhdudiyyətlərini 

aradan qaldıraraq, tələbələrə və müəllimlərə resurslara hər yerdən və istənilən vaxt daxil olmaq 

imkanı verəcəkdir. 

Bu tətbiqin yaradılması, resursların rəqəmsal şəkildə idarə edilməsi, məlumatların asanlıqla 

axtarılması və etibarlı şəkildə paylaşılması kimi mühüm funksiyaları təmin edəcəkdir. Tətbiqin inter-

feysinin sadə və istifadəçi dostu olması, mürəkkəb prosesləri asanlaşdıracaq və təcrübəsiz istifa-

dəçilər üçün də əlverişli bir mühit yaradacaqdır. Bundan əlavə, tətbiqdə tətbiq olunan təhlükəsizlik 

tədbirləri, məlumatların qorunmasını təmin edərək istifadəçilərin şəxsi məlumatlarının təhlükəsizli-

yini təmin edəcəkdir. 

Ümumilikdə, virtual kitabxana mobil tətbiqi Mingəçevir Dövlət Universitetinin kitabxanasının 

resurslarını daha əlçatan edəcək, məlumatların idarə olunmasını və istifadəsini asanlaşdıracaq, təhsil 

və elmi araşdırmaların keyfiyyətini yüksəldəcəkdir. Bu layihə, universitetin informasiya texnolo-

giyaları sahəsindəki inkişafını gücləndirəcək və müasir dövrün tələblərinə cavab verən innovativ bir 

həll təqdim edəcəkdir. 
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 KORPORATİV ŞƏBƏKƏLƏRİN İNKİŞAFINDA  

QARŞIYA ÇIXAN ÇƏTİNLİKLƏRİN TƏHLİLİ 

 

 Quliyev Rəşad Natiq oğlu 

İnformasiya texnologiyaları və sistemləri mühəndisliyi ixtisası, II kurs 

 

Giriş 

Rəqəmsallaşma və texnoloji tərəqqi nəticəsində müasir müəssisələrin fəaliyyət mühiti sürətlə 

dəyişməkdədir. Bu dəyişikliklər arasında ən mühüm yerlərdən birini isə korporativ şəbəkələrin 

qurulması və idarə olunması tutur. Korporativ şəbəkələr təkcə informasiya axınının təmin olunması 

və resursların paylaşılması üçün deyil, həm də strateji əməkdaşlıqların qurulması, innovasiya 

potensialının artırılması və sosial məsuliyyət prinsiplərinin həyata keçirilməsi baxımından müasir 

təşkilatlar üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu şəbəkələr müəssisələrə daha çevik, şəffaf və effektiv 

fəaliyyət imkanları yaradır, eyni zamanda qlobal bazarda rəqabət qabiliyyətini gücləndirir. Bununla 

belə, şəbəkələrin inkişafı bir sıra texnoloji, struktur və sosial çətinliklərlə müşayiət olunur. Təhlü-

kəsizlik riskləri, qeyri-bərabər resurs bölgüsü, məlumatların qorunması və sosial məsuliyyət kimi 

məsələlər, korporativ şəbəkələrin davamlı və ədalətli inkişafını zəruri edir. Bu baxımdan, korporativ 

http://jomardpublishing.com/journals.aspx?lang=en&id=1
http://jomardpublishing.com/journals.aspx?lang=en&id=1
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şəbəkələrin analizi və bu sahədəki çağırışların tədqiqi müasir idarəetmə elmi üçün strateji əhəmiyyət 

daşıyır.      

Korporativ şəbəkələrin funksiyaları və sosial-iqtisadi təsirləri 

Korporativ şəbəkələrin tədqiqi və analizi müasir dövrün ən vacib strateji sahələrindən birinə 

çevrilib, çünki bu şəbəkələr şirkətlər arasında əlaqələr və resursların paylaşılmasını təmin edən əsas 

strukturlardır. İnformasiya mübadiləsi bu əlaqələrin mərkəzində dayanır və korporasiyanın düzgün 

işləməsi üçün vacib bir vasitədir (Abbasov və d., 2012). Düzgün informasiya axınının təmin edilməsi 

şirkətlərin fəaliyyətlərini effektiv şəkildə idarə etməyə imkan verir. Lakin məlumatların təhlükəsizliyi 

də böyük əhəmiyyət kəsb edir, çünki mübadiləyə nəzarət itirildikdə ciddi resurs itkisi və yanlış 

məlumatlar yayıla bilər (Əliquliyev və d., 2011).    

Müasir korporasiyalarda formalaşdırılan korporativ informasiya mühiti (KİM) kompleks 

məlumat axınlarını mərkəzləşdirilmiş şəkildə idarə etməklə yanaşı, müxtəlif texnoloji platformaları 

və informasiya resurslarını inteqrasiya edərək təşkilatların effektiv və operativ fəaliyyətinə zəmin 

yaradır.  

Bu şəbəkələr yalnız iqtisadi qərarların qəbuluna təsir etməklə kifayətlənmir, həm də sosial 

münasibətlərin qurulması və siyasi proseslərin informasiya ilə təmin olunması baxımından mühüm 

rol oynayır. Şəbəkələşmə şirkətlərin sosial məsuliyyət anlayışını formalaşdırır və onların cəmiyyətə 

qarşı olan öhdəliklərini daha yaxşı yerinə yetirmələrinə kömək edir (Fatullayev, 2023). Korporativ 

şəbəkələr həmçinin innovasiya qabiliyyətini artırır və şirkətlərin inkişafını sürətləndirir. Tədqiqatlar 

göstərir ki, iş dünyasında şəbəkə qurma, xüsusilə rəhbərlik səviyyəsində, məlumatlara daha sürətli və 

asan çıxışı təmin edir, bu da resursların optimal istifadəsinə şərait yaradır (İmamverdiyev, 2015).  

Qlobal miqyasda korporativ şəbəkələrin inkişafı, sahibkarlar arasında güclü əlaqələrin qurul-

masına və iqtisadiyyatda müsbət dəyişikliklərin baş verməsinə səbəb olur. Bu şəbəkələrin strukturu, 

şirkətlərin beynəlxalq bazarda rəqabət qabiliyyətini və maliyyə idarəetmə strategiyalarını forma-

laşdırır (İmamverdiyev, 2017). Bu dinamikaların başa düşülməsi isə müəssisələrin strateji planla-

masını gücləndirir və qlobal iqtisadiyyatda onların mövqeyini möhkəmləndirir.   

Korporativ şəbəkələr müasir iş dünyasında şirkətlər arasındakı əlaqələrin qurulması və resurs 

mübadiləsi üçün vacib bir alət olaraq diqqətə layiqdir. Bu şəbəkələr yalnız iqtisadi fəaliyyətlərin 

inkişafına deyil, həm də sosial və siyasi əlaqələrin qurulmasına, məlumatların paylaşılmasına və stra-

teji tərəfdaşlıqların yaradılmasına imkan verir (Abbasov və d., 2012). Lakin korporativ şəbəkələrin 

fəaliyyətində bəzi əhəmiyyətli problemlər mövcuddur.  

Bu problemlərdən biri şəbəkələrdəki qeyri-bərabər əlaqələrdir; bəzi şirkətlər mərkəzi mövqedə 

yerləşərək daha çox resurs və məlumat əldə edirlər, bu da şəbəkənin bərabərsizliklə inkişafına gətirib 

çıxarır. Bu vəziyyət, şəbəkə üzvlərinin faydalarının düzgün paylaşılmamasına və ədalətsiz qərarların 

qəbul edilməsinə səbəb ola bilər. 

Korporativ şəbəkələrin digər bir problemi, zamanla əlaqələrin qeyri-şəffaf və manipulyasiya 

edilə bilən hala gəlməsidir (Jones, 2022). Verilənlərə görə, vergi cənnətləri və ofşor maliyyə mərkəz-

lərindən istifadə halları, təşkilatların sosial məsuliyyətlərini yerinə yetirməkdə çətinliklər yaratmaqla 

qlobal iqtisadiyyatda qeyri-şəffaflığın artmasına səbəb olur. Lakin bu problemləri həll etmək 

mümkündür. 

Gələcəkdə süni intellekt, blokçeyn texnologiyaları və digər müasir alətlər korporativ şəbəkə-

lərin fəaliyyətini daha şəffaf, ədalətli və bərabər şəkildə təşkil etməyə kömək edə bilər. Bu texnolo-

giyalar, məlumat mübadiləsini sürətləndirərək daha təhlükəsiz və effektiv bir əlaqə qurulmasına şərait 

yaradacaq (NIST, 2014).  

Eyni zamanda, korporativ şəbəkələrdə sosial məsuliyyətin artırılması və ekoloji mülahizələrin 

daxil edilməsi, iqtisadi mənfəət ilə yanaşı cəmiyyətə olan təsirləri nəzərə alaraq daha balanslı və 

davamlı inkişafın əldə edilməsini təmin edə bilər. Bu yanaşmalar, şirkətlər arasında güclü və 

dayanıqlı əlaqələr qurulmasına və qlobal biznes mühitində daha şəffaf və davamlı əlaqələrin 

formalaşmasına yardımçı olacaqdır. Nəticə etibarilə, korporativ şəbəkələrin inkişafı yalnız iqtisadi 

faydaların artırılmasına deyil, həm də sosial məsuliyyətin yüksəlməsinə və ekoloji balansın qorun-

masına töhfə verə bilər. 
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Korporativ şəbəkələr eyni zamanda müəssisələrin işini asanlaşdırmaq, resursları optimallaş-

dırmaq və daha effektiv iş prosesləri yaratmaq məqsədilə qurulmuş məlumat mübadiləsi və idarəetmə 

sistemləridir (Həsənov, 2014). Bu şəbəkələr, təşkilatlar arasında qarşılıqlı əlaqənin gücləndiril-

məsinə, məlumat mübadiləsinin sürətlənməsinə və resursların birləşdirilməsinə imkan verir. 

Lakin bu şəbəkələrin inkişafı ilə bağlı bəzi çətinliklər mövcuddur. Şəbəkə texnologiyalarının 

birləşdirilməsi, təhlükəsizlik məsələləri və məlumatların qorunması hələ də əsas problemlərdən 

biridir (Lee et al., 2022). Şəbəkə infrastrukturunun mürəkkəbliyi, müxtəlif texnologiyaların bir araya 

gəlməsi və optimallaşdırma çətinlikləri şirkətləri ciddi təhdidlər qarşısında qoyur. 

Gələcəkdə bulud texnologiyaları, süni intellekt və 5G şəbəkələri kimi müasir texnologiyalar, 

korporativ şəbəkələrin effektivliyini artıracaq və yeni həllərin tətbiqi ilə bu problemləri aradan 

qaldıracaq (NIST, 2014). Bulud texnologiyaları şəbəkə infrastrukturlarını sadələşdirərək daha çevik 

və əlçatan imkanlar yaradacaq, süni intellekt isə şəbəkə idarəetməsini avtomatlaşdıracaq və 

təhlükəsizlik tədbirlərini gücləndirəcək (NIST, 2014). Nəticə olaraq, bu inkişaflar korporativ 

şəbəkələrin daha şəffaf, ədalətli və sosial məsuliyyətə uyğun fəaliyyət göstərməsini təmin edəcək və 

qlobal biznes mühitində daha dayanıqlı əlaqələr qurulmasına imkan yaradacaq. 

Korporativ şəbəkələrin inkişafında qarşıya çıxan problemlər və texnoloji həllər 

Korporativ şəbəkələrin inkişafı müasir iş dünyasında təşkilatların effektiv fəaliyyət göstərməsi 

və uğur qazanmaları üçün vacibdir. Lakin bu şəbəkələrin inkişafı bir sıra çətinliklərlə üzləşir. Bu 

çətinliklər, həm texnoloji, həm də struktur baxımından müxtəlif problemləri əhatə edir və 

korporasiyaların şəbəkələrindən maksimum fayda əldə etmələrini çətinləşdirir (Jones, 2022; 

Krishnamurthy et al., 2009). 

✓ Birinci əsas çətinlik şəbəkə təhlükəsizliyidir. Müasir dövrdə məlumatların qorunması və 

haker hücumlarına qarşı mübarizə hər bir korporativ şəbəkə üçün prioritet məsələlərdən biridir. 

Şəbəkələrdəki məlumatların oğurlanması, zərərli proqramların daxil olması və məlumatların sızması 

kimi risklər ciddi maliyyə və reputasiya itkisinə yol açır.  

✓ İkinci çətinlik texnoloji inteqrasiya məsələsidir. Korporativ şəbəkələrdə müxtəlif ofislərdə 

yerləşən və fərqli texnologiyalarla işləyən sistemlərin birləşdirilməsi çətinlik yaradır. Məsələn, yerli 

şəbəkələr və geniş ərazi şəbəkələri arasındakı əlaqələrin qurulması, müxtəlif əməliyyat sistemləri və 

proqram təminatları arasında məlumat mübadiləsinin təmin edilməsi çətin olur. Bu inteqrasiya 

çətinlikləri şəbəkə idarəetməsini mürəkkəbləşdirir və əməliyyatların səmərəliliyini azaldır. 

✓ Üçüncü çətinlik şəbəkə resurslarının optimallaşdırılması və idarə olunması ilə bağlıdır. 

Şəbəkələrdəki resursların səmərəli istifadəsi təşkilatın fəaliyyətini optimallaşdırmaq üçün vacibdir, 

lakin çoxsaylı ofislər və şöbələr arasında resursların düzgün bölüşdürülməsi çətin ola bilər. Bu zaman 

bəzən resurslar qeyri-bərabər şəkildə bölüşdürülür və bu da şəbəkənin effektivliyini azaldır. 

✓ Dördüncü çətinlik isə korporativ şəbəkələrin idarə edilməsinin mürəkkəbliyidir. Şəbəkə 

infrastrukturunun müasir texnologiyalarla uyğunlaşdırılması və genişləndirilməsi, xüsusilə müxtəlif 

əməliyyat sahələri və ofisləri olan böyük müəssisələr üçün çətin ola bilər. Şəbəkə administratorlarının 

resursları məhduddur və təcrübə çatışmazlığı səbəbindən şəbəkənin idarə edilməsi zamanla daha da 

mürəkkəbləşir. Bu, həmçinin şəbəkənin idarə olunması və təhlükəsizlik məsələlərində səhvlərin 

yaranmasına səbəb ola bilər. 

✓ Beşinci çətinlik sosial və ekoloji məsuliyyətin nəzərə alınması ilə bağlıdır. Korporativ 

şəbəkələr təkcə iqtisadi fəaliyyətləri dəstəkləmək üçün deyil, həm də sosial və ekoloji məsuliyyətləri 

yerinə yetirmək üçün istifadə edilməlidir. Lakin bəzən bu məsuliyyətlər yalnız iqtisadi mənfəətə 

yönəlmiş qərarlar üzərində ikinci dərəcəli olaraq qalır. Şəbəkələrin daha ədalətli və bərabər şəkildə 

inkişaf etməsi üçün sosial məsuliyyətin artırılması və ekoloji göstəricilərin nəzərə alınması vacibdir. 

Korporativ şəbəkələrin inkişafında qarşıya çıxan çətinliklərin aradan qaldırılması üçün müasir 

texnologiyaların tətbiqi və şəbəkə idarəetmə sistemlərinin təkmilləşdirilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb 

edir. Artan məlumat həcmi, təhlükəsizlik riskləri və istifadəçi tələblərinin dəyişməsi fonunda süni 

intellekt, maşın öyrənməsi, bulud texnologiyaları və 5G şəbəkələri kimi innovativ həllər bu sahədə 

yeni imkanlar açır. Süni intellekt və maşın öyrənməsi texnologiyaları şəbəkələrin intellektual idarə 

edilməsini, real vaxtda təhlil və cavab vermə imkanlarını artıraraq təhlükəsizlik səviyyəsini yüksəldir.  
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Bulud texnologiyaları isə yüksək əlçatanlıq, miqyaslana bilən infrastruktur və mərkəzləş-

dirilmiş idarəetmə imkanları təqdim edərək şəbəkə resurslarının daha səmərəli istifadəsinə şərait 

yaradır. 5G texnologiyası sayəsində məlumat ötürmə sürəti və cihazlararası əlaqə imkanları genişlənir 

ki, bu da xüsusilə iri miqyaslı və IoT əsaslı sistemlərdə effektivliyi artırır. Bu texnologiyaların birgə 

tətbiqi korporativ şəbəkələrin dayanıqlığını, çevikliyini və gələcək texnoloji çağırışlara hazırlığını 

təmin etməyə imkan verir.  

Korporativ şəbəkələr müasir iş dünyasında şirkətlər arasında qarşılıqlı əlaqələri gücləndirən, 

resurs mübadiləsini optimallaşdıran və ümumi fəaliyyət effektivliyini artıran mühüm vasitədir. Bu 

şəbəkələr təkcə iqtisadi inkişafı dəstəkləməklə kifayətlənmir, həm də sosial və ekoloji məsuliyyətlərin 

yerinə yetirilməsinə töhfə verir. Şəbəkələr eyni zamanda innovasiya imkanlarının genişləndirilməsi 

və qlobal biznes mühitində rəqabət üstünlüyünün əldə edilməsi üçün əlverişli şərait yaradır.  

Bununla belə, korporativ şəbəkələrin effektivliyinin artırılması və davamlı inkişafı bir sıra 

çətinliklərin aradan qaldırılmasını tələb edir. Bu çətinliklər arasında təhlükəsizlik problemləri, texno-

loji inteqrasiya çətinlikləri, resursların  optimallaşdırılmasının düzgün həyata keçirilməməsi və sosial 

məsuliyyət məsələlərinin nəzərə alınmaması kimi sahələr xüsusi diqqət tələb edir. Gələcəkdə müasir 

texnologiyaların, o cümlədən süni intellekt və bulud texnologiyalarının tətbiqi ilə bu problemlərin 

həlli daha asan və sürətli ola bilər.  

Bununla yanaşı, şəffaflıq, ədalətlilik və səmərəlilik prinsiplərinə əsaslanan korporativ şəbəkə-

lərin qurulması, həm iqtisadi, həm də sosial sahələrdə müsbət təsirlərin gücləndirilməsinə imkan 

yaradacaqdır. 

Korporativ şəbəkələrin effektivliyini artırmaq və mövcud problemlərin həllini təmin etmək 

üçün bir neçə əsas istiqamətə diqqət yetirmək vacibdir. İlk növbədə, şəbəkə təhlükəsizliyinin güclən-

dirilməsi və texnoloji inteqrasiyanın sadələşdirilməsi prioritet olmalıdır. Bununla yanaşı, resursların 

effektiv idarə edilməsi və sosial, ekoloji məsuliyyətin nəzərə alınması da şəbəkələrin dayanıqlı 

inkişafı üçün mühüm addımlardır. Həmçinin şəbəkənin dayanıqlığını artırmaq və innovasiyaları 

dəstəkləmək də əsas hədəflər arasında yer almalıdır. Bu yanaşmalar vasitəsilə korporativ şəbəkələrin 

iqtisadi və sosial təsirlərini gücləndirmək, həmçinin onların daha səmərəli və davamlı şəkildə 

fəaliyyət göstərməsini təmin etmək mümkündür. 
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