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Xiilasa: Bu moaqalonin magsadi regionlarin sosial sferasina investisiyalarin tominati siste-
minin yeni metodologiyasinin arasdirilmasidir. Burada miialliflor torafindan sosial investisiyalarin
iqtisadi inkisaf va ahalinin rifah saviyyasinin yiiksaldilmasi ticiin vacib oldugu vurgulanir. Magalada
sosial sferada investisiyalarin idara olunmasi iigiin yeni va vacib modellor va metodlar tagdim
olunur, xiisusilo parametrik va dinamik modellorin qurulmasi shatali tohlil edilir.

Mbaqalada sosial sferamin investisiya tominati sisteminin formalasdirilmast va inkisafi iigiin
miixtalif niianslar nazordon kecirilir. Qeyd etmoaliyik ki, doviatin igtisadi siyasati, makroigtisadi
inkisaf gostoricilori, dzal sektorun istirak saviyyasi bu prosesda halledici rol oynayir. Onu da
vurgulamaliyiq ki, regionlarin sosial sferasina investisiya qoyulusunun sistemli vo moagsadyonlii
aparilmast tigiin tagdim olunan yeni metodoloji yanasmalar bu sahada mévcud problemlorin hallino
yonaldilib.

Moaqalada asas mévzular arasinda investisiyalarin optimallasdirilmasi, doviat-ozal sektor
omakdashgimin genislondirilmasi va monitoring sistemlarinin qurulmasi miihiim yer alir. Todqgiqat
naticasinda sosial investisiya siyasatinin effektiv hayata keg¢irilmasi tigiin innovativ yanagmalarin va
strateji idaraetma metodlarimin vacibliyi vurgulanir. Natica olaraq gostormisik ki , dovlatin dastayi,
vergi giizastlori va raqamsal texnologiyalarmn tatbiqi bu prosesda miihiim rol oynaya bilor.

Mbaqalanin sonunda regionlarin sosial inkisafina yonalmis investisiyalarin artirilmasi va
samoaraliliyinin yiiksaldilmoasi iictin konkret tévsiyalar tagdim olunur.

Acar sozlar: region, sosial sfera, investisiya tominati sistemi, parametrik model

Giris

Hazirda, bazar iqtisadiyyat1 soraitinds sosial sferada investisiya siyasotinin formalagdirilmasi
va effektiv idara olunmasi regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin asas istigamatlarindon birini togkil
edir [1, 2]. Bu investisiyalar tokco iqtisadi artimi stimullagdirmir, eyni zamanda ohalinin rifah
saviyyasini yiiksaltmok va sosial infrastrukturun dayaniqliligini tomin etmak {i¢iin olduqca vacibdir
[3, 4]. Qeyd edil-malidir ki, sosial sferada investisiya foaliyystinin somoraliliyini tomin etmok li¢lin
yeni yanagmalara va innovativ mexanizmlara ehtiyac duyulur [5, 6].

Azorbaycan Respublikasinda regionlarin sosial sferasina investisiyalarin colb edilmosi vo
idaro olunmasi prosesindo miixtolif amillor mithiim rol oynayir. Ddvlatin iqtisadi siyasoti, makro-
igtisadi inkisaf, 6zol sektorun yaxindan colbi vo sosial sifariglorin icrasi kimi faktorlar, investisiya
foaliyyatinin ugurlu hoyata kecirilmosindo holledici rol oynayir [2, 7]. Bu baximdan, regionlarin
sosial sahosine investisiya qoyulusunun sistemli vo magsedydnlii aparilmasi tiglin yeni metodoloji
yanag-malarin islonib hazirlanmas1 olduqca vacibdir.

Bu moqalodo Azorbaycan Respublikasinda regionlarin sosial sferasinin investisiya tominati
sisteminin formalagdirilmasi ii¢iin yeni metodologiyalar vo modellor aragdirilmis vo tohlil olunmus-
dur. Osas diqqet, sosial sferada investisiya proseslorinin optimallagdirilmasi, investisiya foaliyye-
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tinin somaraliliyinin artirilmasi vo monitoring sistemlorinin qurulmasi masalolorine yonaldilmigdir
[10, 11]. Eyni zamanda, sosial investisiya siyasatinin inkisafi li¢iin totbiq edilo bilocok somarali hoall
yollar1 vo dovlat-6zal sektor omokdasliginin genislondirilmasi imkanlar tohlil edilmisdir [12, 13].

Tadqiqat, sosial sahada investisiya proseslorinin effektiv idaro olunmasini tomin etmok {i¢lin
kompleks yanasmani nozordon kegirorak, sosial rifahin artiritlmasi vo dayanigl inkisafin dostoklon-
mosi ligiin elmi asaslandirilmig tovsiyolor toqdim edir [14, 15].

Mogqalads hor hansi regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin formalasdiril-
masmin yeni metodologiyalar1 vo modellori tohlil olunmugdur. Burada regionun sosial sferasinin
investisiya tominati sisteminin parametrik modelinin sxemi, regionun sosial sferasina investisiya-
larin yatirilmasi sisteminin dinamik modelinin sxemi tosvir olunmus, regionun sosial sferasinin
investisiya tominati sisteminin foaliyyot gostormasi monitoringinin ¢oxsaviyyali sistemi vo regionun
sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin foaliyyotinin optimallasdirilmasi proseslori tohlil
olunmusdur.

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin formalasdirilmasinin yeni
metodologiyasi

Respublika igtisadiyyatinin transformasiyasi soraitindo sosial sferada bazar miinasibotlorinin
reallagdirilmasi ilo bagl imkanlar hakimiyyot strukturlari toraofindon bu sferada dovlot investisiya
siyasatinin yaradilmasi zoruriliyinin no dorocodo dork olunmasindan asilidir. Metodologiyalara
detall1 baxaq:

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin effektivliyinin moqsadli F
funksiyas1 asagidakilar1 ehtiva edir: {4;} idars olunan daxili amillor qrupunu, {B;} idaro olunmayan
xarici makroiqtisadi amillor qrupunu vo {C;} qismon idars olunan xarici makroiqtisadi amillor
qrupunu [16]. Bununla yanasi, sadaladigimiz qruplarin amillorinin har birinds faydali (“signal”) s
torkib hissasi vo n “gurultulu” (manegilik torodon) torkib hissasi segcilir. Magsadli funksiya bels bir
qaydada ifado olunur ki, “siqnal/gurultu” nisbati vasitosilo verilmis A7 dovriindo iqtisadi eftek-
tivliyin maksimumu tomin edilmsli, homin maksimum iso {P;} maliyys daxilolmalar axini vasito-
silo giymatlondirilir, bu zaman {/;} investisiyalarin {4;} tamamils idaro olunan daxili amillors (vo
{44;s} doyisikliklorin nail olunmasina), habelo gismon idaro olunan xarici amillora (vo {A4Cy}
doyisikliklorin nail olunmasina) tasiri vasitasilo hoyata kegirilir [17]:

{Ais}! B'S !{Cts}l {P } T
P04, B,) (€, (P 1)) = S&Ain}’ {{B}} L })) i e

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin parametrik modelinin formalasdi-
rilmasina regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin effektivliyinin iglonib hazirlan-
mis maqsadli funksiyasi daxil edilmalidir.

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin parametrik modelinin islonib hazir-
lanmis sxemi sok. 1-do gostorimisdir. Toqdim olunmus parametrik modeldo X parametrlorin
coxlugu {x; x2, ..., x»} bazar tolobatlar ¢esidindon ibarotdir vo homin ¢esidi sosial sfera iralilomo
obyektlori (sosial sifaris) qismindo nazordon kecirir vo 6ziiniin sifariglor (layihalor) portfeline daxil
edir.

X* coxlugu regionun sosial sferanin (x*; x*; ..., x*,) sifariglor portfelino daxil edilmis
mohsulun irali ¢akilmasinin naticalorini ifads edir vo sosial sfera torofindon toklif olunan ictimai
gozlontilar faaliyyatinin mohsulu ilo momnuniyyat doracasini oks etdirir.

X* ¢oxlugunun X: X*~X coxluguna oxsarliq doracasi faktiki olaraq, bazar tolobinin 6donil-
mosi ndqteyi-nazordon regionun sosial sferasinin foaliyyot effektivliyini oks etdirir.

Y ¢oxlugu (v, y2, ..., ym) modullar ¢esidi vasitasilo regionun sosial sferasinin torkibini vo
funksional imkanlarinmi oks etdirir.

Y(v1, y2, ..., ym) sosial sferanin modullar coxlugunda {4;} idaro olunan daxili amillor qrupu
secilir. Homin qrup daxilinds {4} “signal” vo {4} “gurultulu” amillor altqruplart secilir.
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Sak. 1. Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin parametrik modeli

Novbati addimda {4;} idars olunan daxili amillor qrupunda yeni “signal” amillori generasiya
edon, yaxud mdvcud olan {4;,} “signal” amillori stimullagdiran, eloco do “gurultulu” amillorin
yatirilmasina (susdurulmasina) sabab olan {45} innovasiya amillorin altqrupu segilir.

{Aisq} somarsli innovativ amillor ¢oxlugunun secilmasi asasinda y; regionun sosial sferasinin
investisiya tominatinin idars olunmasit modulunda effektivliyin mogsodli funksiyas1 oasasinda (5)
investisiya tominati sistemi formalasir ki, burada homg¢inin {/4,} investisiyalarin xarici vo {/g}
daxili axin manbalori do yaranir.

Noazordon kegirilon AT zaman intervalinda regionun sosial sferasinin strateji inkisaf planla-
rinin nozord alinmasi ilo X(x;, x2, ..., xq) sorti bazar sifarigi asasinda Yx(yxs, yx2, ..., Yxm) nizamlanma
parametrlor qrupu formalasir. Homin qrup konkret layihslorin (lizorino gotiiriilmiis tapsiriqlarin) (x;,
X2, ..., Xp) yering yetirilmosindon avval regionun sosial sferasini transformasiya edir. Qeyd edok ki,
portfelds yer alan har bir n sifarisi ti¢iin (Vxz, yx2, ..., Yvm) Tegionun sosial sferasiin m funksional
modullarm sifariginin hor birindon altnizamlanma imkanlarim oks etdirir. Bu kimi strateji mosalo-
lorin 6z hollini tapmast {iciin {45} daxili “signal” innovasiya amillorinin generasiyasi vo idaro
edilmasi vasitasilo y1 regionun sosial sferasinin investisiya tominatinin idaro edilmosi modulunda
investisiyalar hocmi formalasir ki, o, {Zsw} calb olunan investisiyalarin xarici axini ilo ohamiyyatli
doracods miiayyon olunur.

Innovasiyalarin hoyata kegirilmosi prosesi X* faktiki surotdo oldo olunan naticolorin X
gozlonilon noticolordon konarlagmani niimayis etdirir. Faktiki naticolorin gdzlonilon naticalorden
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monfi konarlasmanin aradan qaldirilmasi magsadils Y(ys, ¥, ..., ym) regionun sosial sferasi modeli-
nin idaroetmo parametrlori Wu(wxi, Wx2, ..., W) vasitosilo X(x;, x2, ..., xq) tapsiriglar ¢oxlugunun
yerind yetirilmosi prosesinds tonzimlonir. Bu kimi taktiki masalolorin generasiya vo {4y} daxili
“signal” innovasiya amillorinin idaro olunmasi vasitosilo hall edilmasi li¢iin y; regionun sosial
sferasinda investisiya tominatinin idaro edilmasi modulunda investisiyalar hocmi formalagir ki, o,
{Iov} investisiyalarin daxili axin ilo shomiyyatli doracods miioyyon olunur. Bu zaman taktiki vo
strateji mosalolorin formalagdirilmasi vo korrekts edilmaosi indikatoru qisminds {/,} investisiyalarin
qaytarilmasi axini ¢ixis edir.

Beloliklo, verilon sifariglorin tasbit olunmus X ¢oxlugu vo Y, W sazlanma vo idaraetmo para-
metrlorin molum ¢oxlugu iiciin parametrik masslods Y regionun sosial sferast modelinin optimal

parametrlori miioyyan edilir:
F¥X Y, Yx Wi, B, C, A, D=extr F(X, Y, Yx, Wx B, C, 4, ])

X=const,
Y.=const,
Wy=fix,
B— var,
C— var,
A— var,
I — var.

Funksionallarin bu masslesindo X = const, ¥ = const, W= fix sortlorinin giicii doyisonlor
funksiyasindan ibaratdir; Y, B, C, 4, I, burada Y, A vo [ idars olunan, axtarilan doyisonlordir, ilkin
mosala iso geyri-xatti proqramlagdirma mosalasino transformasiya olunur. Bu zaman (6)-dan belo
bir notico hasil olunur ki, regionun yaradilan sosial sferast modelinin zahiri goriiniisii ekstremum
prinsipi lizro {Y} miimkiin variantlar coxlugundan secilir ((5) mogsadli funksiyaya uygun olaraq —
effektivliyin maksimumu).

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin formalasdirilmast metodologiya-
sinin iglonib hazirlanmasimin montiqi davami regionun sosial sferasinin investisiya sisteminin dina-
mik modelinin formalagdirilmasi kimi nazardon kegirilir (sok. 2).

Dinamik modellogsma X* naticasinin oxsarinin giymatlondirilmasi iizro X gozlontisino Y (y,
V2, ..., Ym) regionun sosial sferast modullarin tasbit olunmus torkibi soraitindo regionun sosial sferasi
modelinin Y, sazlanmasi vo Wy idaroetmosi qiymotlondirilmonin naticolori iizro korrektslorlo
baghdir.

F¥X Y, Y, W.,B, C, A, D)=extr F(X, Y, Yy, Wy, B, C, 4, ).

Y = const,
X = const,

Yx € {Yx}a
W, € {Y,},

B — var,

C — var,

A — var,

I — var.

Bu mosalodo F funksionali X = const, ¥ = const sortlorinin qiivvodo olmasi sobobindon
Yx,.Wx, B, C, A, I doyisonlorin funksiyasindan ibaratdir, burada Yx, Wy, 4 va I idars olunan axtarilan
doyisonlordir, masolonin 6zii do hamg¢inin geyri-xatti proqramlasdirma masolosine transformasiya
olunur. Dinamik modelds Y zahiri goriiniisii ilo regionun sosial sferast modelinin Y. sazlanma vo W
idaroetmo parametrlori F' funksiyasinin ekstremumu prinsipi {izro segilir (moagsadli funksiyasina
uygun olaraq — effektivliyin maksimumu). Secim X tapsiriqlar ¢coxlugunun yerino yetirilmasino
gadar Y regionun sosial sferasinin {Y:} investisiya sazlanmasinin miimkiin variantinin ¢oxlugundan
vo X tapsiriglar ¢oxlugunun yerino yetirilmosi prosesindo Y regionun sosial sferasinin {W.}
investisiya tonzimlonmasino miivafiq olaraq yerins yetirilir.

8
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7. y; regionun sosial
sferasinin investisiya
tominatinin
idaraetms modulu

6. {45, innovasiya amillor
altqrupunu ehtiva
edonidars olunan daxili
{Bis, Bin} amillor qrupunun

miloyyan edilmasi {1}
Lyv Igw Igv lgw
1.Omanatlor vo 2.X(x1,x2, 3.Pensiyal 4. Tutulmalar 5 Biidcada
sigorta haqglari ...,Xq) bazar ar, Y(yury2, n konar
Depozitlor, sifariglori miiavinatl ceesVem) VO fondlar
hesablasma coxlugu- orY(yLys, W(Wwss,Waz, X*(x*,x%,,
hesablarinda galiqlar, nun weesVm) <eesWam) ...Xx*g) sorti
valyuta aligi, miloyyon regionun regionun bazar
omanatlor. Xarici edilmosi sosial sosial sferasi sifariginin
miihit para-metrlorin sferasi modelinin yerino
tohlili modeli- sazlanmasi vo yetirilmo-
{Bjs, Bjn}, nin idars olunmast sinin
{Cs, Cin} formalas- parametrlorin giymotlon-
dirilmasi miioyyan dirilmosi
edilmasi

X* yerina yetirilmasinin naticalari lizra X sifarislorin korrekto
edilmasi

Sak. 2. Regionun sosial sferasina investisiyalarin yatirilmasi sisteminin dinamik modelinin sxemi

Uygun olaraq, regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin dinamik modellos-
mosi prosesini tosvir edok. Birinci morholods {Bjs, Bjn}, {Gis, Gin} (blok 1) xarici miihit parametr-
lorin tohlili asasinda X(x;, x2, ..., x4) (blok 2) regionun sosial sferasinin sosial sifarislor (sifarislor
portfelinin) ¢oxlugu miioyyon edilir. Daha sonra X(x;, x2, ..., xq) sifariglorin segilmis portfelino
uygun Y(yi1, y2, ..., ym) (blok 3) regionun sosial sferas1 formalagir ki, burada {A4;s, 4in) (blok 6) daxili
idaro olunan amillor qrupunun miioyyaonlosdirilmasi osasinda Y (blok 3) regionun sosial sferasi
modelinin korrekto edilmasi vo onun tokmillogdirilmasi yerino yetirilir. Qeyd edok ki, tokmillos-
dirma prosesi regionun sosial sferasinin investisiya tominatinin idars olunmasi modulunda qiymat-
londirilon {/y,, Isw} investisiya tominatina olan tolablori miioyyonlosdiron {4y} idars olunan inves-
tisiya amillorin altqrupu vasitesilo hoyata kegirilir (blok 7). Y(v1,y2, ..., yxm) (blok3) regionun sosial
sferanin formalasdirilmis modeli asasinda {Bjs, Bjn}, {Cis, Ci} (blok 1) xarici miihit parametrlorinin
mimkiin dinamikasinin vo {4;y} (blok 6) daxili amillsrin idaro olunmasi imkanlarnin, eloco do
{Iqv, Iqw) (blok 7) moagsodouygun investisiya tominati hesabina Yx(yx1, yx2, ..., Yom) VO Wi(Wxi, wxa, ...,
wum) (blok 4) regionun sosial sfera modelinin sazlanmasi vo idaro olunmasi parametrlori miioyyon
edilir. Regionun sosial sferas1 modelinin somoarali variantinin yaradilmasi magsadilo (6) va (7)
masalalori birgs hoall etmok lazimdir ki, (5) meyart iizro regionun sosial sferanin imkanlari ilo
sahonin innovativ proseslorinin intensivlosdirilmosini tomin edon investisiyalarin yatirilmasi
sisteminin totbiq olunmasi yolu ilo bazar tolabatlar birlosdirmoklo ekstremumu tapmaq miimkiin
olsun. Iterasional prosedurlar corcivasindo (6) vo (7) mosololorin dafalorlo birgo hollinin yerino
yetirilmosi zoruriliyi o demokdir ki, regionun sosial sferast modeli (blok 3) sazlanma vo idarsetmo
parametrlorin aldo olunan qiymotlor sahasinin nozoro alinmasi ilo (blok 4) korrekts edilacok.
Oksing, blok 4-iin parametrlori blok 3-iin parametrlorinin transformasiyaya ugramasi naticolorino
osason korrekto edilocok. Bu zaman innovasiya amillari (blok 6) vo investisiya imkanlar1 (blok 7)
nazare alimalidir.
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Regionun sosial sferasi modelinin foaliyyotinin naticolorine asason A7 zaman kasiyindo
X*(x*;, x*, ..., x*3) (blok 5) sorti bazar sifarisinin yerino yetirilmasi prosesinin qiymaotlondirilmasi
hoyata kegirilir. ©ldo olunmus naticolorin nozaors alinmasi gortilo X sifariglor portfelinin korrekto
edilmasi (blok 2) hoyata kecirilir ki, bu zaman bir ¢cox cshatdon {/,} investisiyalarin qaytariimasi
xarakteri ilo miisyyonlosdirilon y; (blok 7) regionun sosial sferasinin investisiya tominatinin nozoro
alinmasi {4isq} (blok 6) galacok innovativ inkisafin hoyata kecirilmasini tolob edir.

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin miirokkobliyinin nozors alinmasi ilo
togdim olunan elmi igdo monitoringin ¢oxsaviyyali sxemi toklif edilmisdir. Bu doyarlondirma ¢orgi-
vasindo ¢oxsaviyysli monitoring anlayisi o demokdir ki, regionuun sosial sferasinin investisiya
tominat1 sisteminin foaliyyst gostormasi prosesinin miisahids olunmasi bir ne¢a saviyyado aparilir
vo {Io}, {Iow}, {Ip} mixtolif ndv investisiya resurslarinin calb edilmesi zamani {4y} innova-
siyalarin totbiqi osasinda Y(yi, y2, ..., ym), YsOnr, yx2, ..., Yam) Vo Wi(Wxi, Wx2, ..., Wxm) doyisonlor
qruplarinin transformasiyasi vasitasilo {Bjs, Bjn}, {Cis, Cin} Xarici miihitin parametrlorindo bas veron
doyisiklikloro (formalasdirilmis X(x;, xz, ..., x4) sifarislor protfeli ¢orcivosinds) {A4is, An} regionun
sosial sferasinin zomanati verilon vo vaxtli-vaxtinda uygunlasdirilmasi magsadils yerins yetirilir.

Belolikls, doyarlondirdiyimiz halda 4-soviyysli sxem tiizra tohlil edilon monitorinq obyektlo-
rinin dord qrupu secilir (Cadval 1).

Cadval 1
Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin faaliyyot gostormasi
monitorinqinin coxsaviyyali sistemi

=

s £ = = g
S 5=c 5 g 2=
= s 2 B om S ]
= 3 o S = S = 5 £
z — 'w St 2 S T e =
= 7] @® 2 ) 7] E

- = = = D =T Z &
=l .E 7] 2 ol 3 o~ R =
£ 2 8= 8 = g 2 Z®
1= 8 o & »n »n @ £ S >
=] < 7
= _ s = - = o Z
= s S = g 5 = =
g =8 =5 -7 =3

-2 < S o = g >
> & .2 ) ) S =

é = %) %) g =

& ~ R &
o Idars edilmoyan | Regionun sosial Regionun sosial Regionun sosial
2 | xarici sferasi tiglin bazar sferasinin sferasinin /
E makroiqtisadi sifariglorinin modullarmin investisiyalarin imumi
.2 | amillorin qrupu | ¢oxlugunun foaliyyotinin tolobatlarinin toyin
2 | {Bjs Bjn) dinamikas1 qiymatlondirilmasi edilmasi
X(xi, x2, ..., Xd)
Elastik idara Bazar sifariglori Regionun sosial Daxili {/}vo xarici
@ | olunan xarici coxlugunun yerino sferasinin {Iqw} investisiya
.E‘ makroiqtisadi yetirilmasinin nizamlanma aximlarinin monitoringi
% | amillorin qrupu | qiymotlondirilmasi parametrlorinin
S | (Cis, Cin) X*(x*1, x*5, ..., x*9) qiymatlondirilmasi
[\
o Idars olunan X* sifariglor Regionun sosial {Ip} investisiyalarin
2 | daxili {4is, 4in} | ¢oxlugunun X bazar sferasinin idaroetmo | qaytarilmasi
2 | amillorin qrupu | gozlontiloring yerino | parametrlorinin monitoringi
% yetirilmegi uygunlugu | qiymatlondirilmasi
N daracasinin W(Wxi, Wx2, ..., Wxm)
qiymatlondirilmasi
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{Aisq} Innovasiyalara / Innovasiyalara / Regionun sosial
innovasiya investisiyalarin X investisiyalarin sferasina /
amillorinin{4;;, | sifarislorinin regionun sosial investisiyalarin 4X
o | Ainjva {Cis,Cin} | razilasdirlmasinin sferasinin sifariglorin hacminin
2 | qruplarinin pozulmalarin parametrlorinin (bazar payinin)
‘z | “signal” vo azaldilmasina vo tokmillosdirilmoesine | artirilmasina tasirinin
= | “sas” torkib onlarin X* yerino tosirinin qiymatlondirilmosi
:;_’ hissalarinin yetirilmosing tosiri giymatlondirilmosi —
doyismasina Y, Y, Wxcoxluglarn.
tosiri

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin foaliyyat gostormasi monitoringinin
togkil edilmosinin metodologiyasi ndqteyi-nazordon monitoringin hor bir soviyyeasindo va har bir
grupunda todqiqat obyektinin nadon ibarot oldugu haqqinda suallara cavab axtarmaqdan olavo,
asagidakilart miioyyon etmok lazimdir:

- monitoring hans1 alatlor vasitosilo hoyata kegirilmalidir?

- har bir soviyyads va har bir qrupda parametrlorin yol verilon konarlasmalarini neco miioyyan
etmok olar?

- monitoring sisteminin 6ziiniin foaliyyat sabitliyini neco tomin etmok olar?

- monitorinqin hayata kegirilmasino vo noticolorin oldo olunmasina sorf edilon xorclor
baximindan monitoring prosesinin effektivliyini neco qiymoatlondirmok olar?

Beloliklo, metodologiya noqteyi-nozordon regionun sosial sferasinin investisiya tominati
sisteminin faaliyyat gdstormasi monitoringinin togkilediciliyina dair irali siiriilon toloblor sistemin
effektivliyinin tomin edilmosi magsadilo agagidaki kimi olmalidir:

1) proaktiv, yoni artiq bag vermis pozuntularin aradan qaldirilmasi zamani deyil, problemlarin
meydana golmosindon avval onlarin garsisini almaga imkan vermalidir;

2) ¢oxhalqal1 vo ¢oxsaviyyali, o climladon asagidaki qruplar daxil olmagla:

- regionun sosial sferasina tosir géstoron amillor, bu zaman regionun sosial sferasinin qrup-
larinda daxili vo xarici amillorin “siqnal” vo “gurultulu” torkib hissslarinin nisbatinin doyismasinae
innovativ amillarin altqruplarinin tosirini miisyyonlosdirmaklo;

- regionun sosial sferasinin ictimai sifarislori; bu zaman yatirilan investisiyalarin faaliyyatinin
faktiki noticolori vo bazar goézlontilori arasinda mdévcud olan uygunsuzluqlarin azaldilmasina son
noticodo tosirini miioyyanlogdirmaklo;

- regionun sosial sferas1t modelinin parametrlori, bu zaman regionun sosial sferasi sisteminin
parametrlorinin tokmillosdirilmasine yonalmis innovasiyalara investisiyalarin tosirini qiymatlondir-
moaklo;

- regionun sosial sferasinin investisiya tominati, bu zaman regionun sosial sferasi sifarislorinin
hacminin artirilmasina yénalmis innovasiyalara investisiyalarin tosirini gqiymatlondirmoklos;

3) bazara somtlogon monitoringin on mithiim mogsadlorindon biri — regionun sosial sferanin
foaliyyetinin faktiki noticolorinin baza gdzlontilorino (comiyyatin tolobatlarina) miivafiqliyidir;

4) alotlora somtlogmoyan. Onlarin se¢imi monitoringin biznes-proseslarino garsi irali siiriilon
toloblar asasinda yerino yetirilmalidir va ikincidoracali kimi doyarlondirilir;

5) bizneso samtlogon monitoringin baslica maqsadi — sosial sferanin golirlorinin vo sifariglor
hacminin artirilmasina yonalmis innovasiyalara investisiyalarin tosirinin qiymodlondirilmasidir.

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin foaliyyotinin optimallagdirilmasi
proseslori sok. 3-do niimayis olunur.
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Sak. 3. Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin foaliyyotinin
optimallagdirilmasi proseslori

Regionlarin sosial sferasina investisiyalarin calb edilmasi istigamatindo totbiq edilo bilocok
somarali modelin qurulmasi ilo bagli olan problemlors nazar salarkon formalagsmaqda olan sosial
bazar iqtisadiyyatinin rolunu hom do sosial sferaya daxil saholorin idars edilmasi zamani nozoro
almamaq miimkiin deyil. Bununla olagodar qeyd etmoliyik ki, miixtolif soviyyoli idaroetmo
orqanlarinin rolu vo funksiyalari, habelo onlarin biidcslarinin dlgiilori miixtolif 6lkolords dovlot
idarogiliyi sisteminin konkret strukturu, idarsetms soviyyalori arasinda hakimiyyat solahiyyatlorinin
formalagmis bolgiisii, eloco do 6lkado mévcud olan madoniyyat anonslari ilo miioyyan edilir. Ancaq
imumi cohot bundan ibaratdir ki, hokumat strukturlar: sosial sferanin inkisafina yonalmis maliyyo
vasaitlorinin yalniz idaro olunmasimi hoyata kegirir, sosial sferaya daxil olan tosarriifat subyektlo-
rinin foaliyyatinin idaragiliyini iso reallagdirmirlar.

Noatica

Regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin formalagdirilmasi va inkigafi sosial
vo iqtisadi inkisafin miihiim komponentlorindondir. Bu moqalodo regionlarin sosial sahasino
investisiya calb edilmasi ii¢iin yeni metodologiyalar vo modellor aragdirilmis vo tohlil olunmusdur.
Hesablamalarin naticosi gostorir ki, sosial sferada investisiyalarin effektiv idars olunmasi {igiin
kompleks vo elmi yanasma tolob olunur.

Mogqalads regionun sosial sferasinin investisiya tominati sisteminin parametrik vo dinamik
modellari islonib hazirlanmis, hamginin bu sistemin foaliyystinin monitoringi vo optimallasdirilmas1
iiclin ¢oxsaviyyali yanagma toqdim olunmusdur. Yanagma osasinda aparilmis tohlillor gdstorir ki,
sosial sahoyo yatirilan investisiyalarin somorsliliyi daxili vo xarici iqtisadi amillorlo yanasi,
innovasiya amillorinin totbiqindon do asilidir.

Tohlil vo hesablamalarin xiilasslasdirorak belo bir qonasto galmok olar ki, regionlarin sosial
sferasinin inkisafina yonolmis investisiya siyasotinin somarali hoyata kecirilmasi {igiin dévlot vo
0zal sektor arasinda oamokdasliq, eloco do innovativ mexanizmlorin totbiqi vacibdir. Bu istigamotdo
aparilan islahatlar vo yeni metodlarin totbiqi sosial rifahin yiiksaldilmosino vo dayaniqh inkisafa
miihiim t6hfs vers bilor.

Tadgiqatin natico olaraq agsagidaki siyasot tokliflori irali stirlilmiisdiir:

- Regionlarin sosial sferasina investisiyalarin artirilmasi {i¢iin dévlat torafindon daha somorali
tonzimlomo mexanizmlori vo giizostli kredit imkanlarinin yaradilmast;

- Vergi giizostlori vo subsidiyalar vasitasilo investorlarin bu sahoys togviq olunmasi;
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- Ozal sektorun sosial sahoyo daha aktiv colb edilmasi {iciin yeni omokdasliq modellari islonib
hazirlanmasi;

- Dovlot vo 0zol miisssisolor arasinda uzunmiiddatli investisiya saziglorinin baglanmasinin
tosviqi ;

- Sosial sferaya yonoldilon investisiyalarin effektivliyini artirmagq ii¢iin rogomsal texnologi-
yalarin totbiqinin genislondirilmaosi;

- Agilli idaraetmo sistemlori vo siini intellekt osasli monitoring mexanizmlorinin istifade-sinin
totbiqi vo bununla da resurslardan daha somorsli istifadoyo nail olunmasi;

- Investisiyalarin effektivliyini tomin etmok iiciin ¢oxsaviyyali tohlilo osaslanan daimi
monitoring sistemlorinin yaradilmas;

- Regionlarin sosial inkigafina tosir edon amillorin miitomadi olaraq qiymatlondirilmosi vo
noticolor asasinda strategiyalarin yenilonmaosi.
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Abstract: The purpose of this article is to study a new methodology for the system of
guaranteeing investments in the social sphere of regions. Here the authors emphasize that social
investments are important for economic development and improving the well-being of the
population. The article presents new and important models and methods for managing investments
in the social sphere, in particular, a comprehensive analysis of the construction of parametric and
dynamic models. The article considers various nuances of the formation and development of the
system of guaranteeing investments in the social sphere. It should be noted that the decisive role in
this process is played by the economic policy of the state, macroeconomic indicators of
development, the level of participation of the private sector. It should also be emphasized that the
presented new methodological approaches for the systematic and targeted implementation of
investments in the social sphere of regions are aimed at solving existing problems in this area. The
main topics of the article are investment optimization, expansion of public-private cooperation and
creation of monitoring systems. The study emphasizes the importance of innovative approaches and
strategic management methods for the effective implementation of social investment policies. It
shows that government support, tax incentives and the use of digital technologies can play an
important role in this process. The article concludes with specific recommendations for increasing
and improving the effectiveness of investments aimed at social development of regions.

Keywords: region, social sphere, investment guarantee system, parametric model

HOBAA METOJ0JIOI'Uusl ®OPMUPOBAHUSI CACTEMbI TAPAHTAPOBAHUA
HUHBECTUIIUU COLUUAJBHOU COEPBI PETUOHA

'A.H.9MuHOB, >3.B.AGueB
! toxTop unocopuu 1Mo IKOHOMHKE, TOLEHT
MUHTrSTYEBHPCKUNA TOCYJaPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
2 Azep6aiiKaHCKHil TEXHUYECKHIl YHHBEPCUTET

Peztome: Llenvio OanHol cmamvu AGIAeMCA UCCIe008aHUe HOBOU MemoOON0UU CUCTHEMbl
2apaHmMupoBanUs UHEBECMUYULL COYUATbHOU chepbl pecuoHo8. 30ech asmopbl NOOYEpKUBAIOm, Ymo
COYUATbHbIe UHBECMUYUU BAJICHLL OJisL IKOHOMUYECKO020 pA36UMUSL U NOBbIUEHUS YPOSHS O1a20-
cocmosnus Hacerenus. B cmamve npedcmasnenst Hogble U 8adxiCHble MOOEIU U MemOoObl YAPAGIeHUs
UHBECTMUYUAMU 8 COYUATILHYIO chepy, 6 HacCmHOCMU, 8CECMOPOHHE NPOAHATUIUPOBAHO NOCMPOEHUE
napamempuieckux u OUHAMUYeCKUX Mmooered. B cmamve paccmompenvi pasnuumvie HIOAHCOL
Gopmuposanus U pazeumus CuUCmembl 2aAPAHMUPOBAHUS UHBECTNUYULL COYUATLHOU Cepbl.
Cnedyem ommemumy, Ymo peularuwyro poib 8 3MoM Npoyecce Ueparom 3KOHOMUYECKas NOTUMUKA
20Cy0apcmeq, MaKpO3IKOHOMUYECKUe NOoKA3amenu pazeumus, YpPoGeHb YHacmus 4Y4dCmHO2O0
cexmopa. Taxoice crnedyem nOOUEPKHYmMb, YMO NPEOCMABIEHHble HOBble MEmOo00I02UYeCKUe
no0X00bl Ol CUCMEMHO20 U YEeNeHanpasieHHo20 OCYWEeCmEIeHus UHBECIUYULl 8 COUUATbHYIO
cghepy pecuonos nanpasienvl Ha peueHue cyuecmayiowux npooiem @ smot ooaacmu. OcHOGHbIMU
memamy Cmamoi A6AAIOMCA ONMUMUZAYUSL UHBECTMUYUL, PACUUPEHUe 20CYOapCMEEHHO-4ACTHO2O0
compyOHu4ecmea u co3oauue cucmem MOHUMOpPUHed. B pesynvmame ucciedosanus noo4epKu-
8AEMCsl BANCHOCMb UHHOBAYUOHHLIX NOOX0008 U Memo008 CMpameuieckoeo YNpasieHus O
ahpexmueroll peanuzayuu NOAUMUKU COYUATbHBIX UHGecmuyull. B pezynsmame nokasauo, 4mo
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20CY0apCmMEeH A N0OOEPHCKA, HANI0208ble TbeOMbl U NPUMEHeHUe YUPPOBbIX MEXHOI02UN MO2YM
uepams  BAJNCHYIO pOIb 8 JIMOM npoyecce. B koumye cmamvu npeocmagnenvl KOHKpemmubvie
PpeKoMeHOayuy no NOBLIUEHUIO U VIYYUEHUIO IP@eKMUeHoCmuU UHBeCMUYUll, HANPABIEHHbIX HA
coyuanbHoe pa3eumue pecUuoHo8.
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