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Xiilasa: Tohsil sonayesini va ahalinin savadliq saviyyasini xarakterizo edan géstoricilor
asasan beynalxalq miiqayisaliliyi tomin etmak magsadilo qobul edilmis kriteriyalara gora tasnif-
lagdirilir. Miiqayisalilik baximindan statistik gostoricilori miiayya edilmali olan asas istigamoatlor
swrasinda tahsil sahasina ayrilmis xarclori, ahalinin har min nafarina diison ali tohsillilorin sayini, 1
nafara diison tohsil xarcini va s. gostarmak olar. Bu manada tahsil sanayesinin beynalxalg saviyyada
gabul edilon maliyyalasdirmo manbalarinin miiayyan edilmasi va tadqiq edilmasi da vacibdir. Bela
ki, keyfiyyatli va somarali tohsilin asasint giiclii maliyyalasdirma togkil edir. Bu sababdan maqalada
diinyanmin bir sira olkalorinda va Azarbaycanda tatbiq edilon tahsil sahasindaki maliyyalagdirma
manbalarinin miiqayisali tohlili apariimigdir.

Acar sozlar: tohsil sanayesi, tahsilin maliyya manbalari, tohsil sistemi, 6zal tohsil miiassisasi,
qrant layihalari

Giris

Ohalinin layiqli hoyat soviyyosinin formalagsmasinda tohsil sahosi miihiim rol oynayir.
Umumilikdo iso ohalinin hoyat soviyyesini xarakterizo edon osas gdstoricilor kimi sosial rifahm
yiiksok olmasini, orta ayliq golirlorin ¢ox olmasini, tibbi xidmatin 6donissiz vo olgatan olmasini,
beynolxalq standartlara cavab veran tohsil sisteminin movcud olmasini vo s. gdstarmok olar. Qeyd
olunan gostaricilarin yiiksok saviyyads tomin edilmasi {i¢iin 6lkonin genis iqtisadi potensiala malik
olmas1 asas sortlordon biridir. Bununla yanasi, iqtisadiyyatin inkisafi tokco zongin resurs poten-
sialinin, sarvatlorin méveud olmasi ils deyil, eyni zamanda homin resurslardan somorali vo mogsad-
yonlii istifade olunmasinda 6ziinli daha ¢ox gostarir. Belo ki, miiasir dévrda tobii sarvatlora malik
olmay1b, biitiin saholards (harbi, siyasi, igtisadi, tahsil va s.) stiratls inkisaf edon 6lkalords az deyil.
Bunun asas sababi homin 6lkalorin yiiksak intellekto malik kadr potensialinin va inkigaf etmis tohsil
sonayesinin olmasindadir.

Bundan basqa, gqeyd olunmalidir ki, 6lkenin hartorafli inkisafi onun iqtisadi inkisafi ilo birbasa
baghdir. Ciinki biitiin sahalordo gabaqcil texnika vo texnologiyanin, miitoraqqi tacriiboenin totbiq
edilmasinin asasinda maliyys vasaiti dayanir. Bu monada 6lkaler igtisadi cohatdon miistoqil olma-
lidir ki, onlar istadiklori formada ohalinin tohsilinin, saglamliginin, sosial vaziyyatinin yaxsilagdiril-
masina xidmot edon siyasat apara bilsinlor.

Tahsil sonayesinin inkisafinda maliyyalosmo asas amili kimi

Olkoalorin inkisafinin xarakterizo olunmasinda vo beynolxalq miiqayisaliliyin tomin olun-
masinda tohsil gostoricilori mithiim shomiyyast kosb edir. Bels ki, ohalinin savadliliq soviyyasinin
yiiksoldilmasi vo ibtidai tohsil proqrami iizro minimum biliklors ohalinin miitloq oksariyyatinin
yiyalonmasi beynolxalq toskilatlarin Olkolor qarsisinda qoydugu osas hodoflordon biridir. Heg
tosadiifii deyildir ki, 6lkomizdo do ohalinin savadliliq saviyyasinin artirilmasi daima diqqat marko-
zindo saxlanilmaqla yanasi, mohz Glkenin on ali qanunu olan Konstitusiyada da tohsillo bagh
maddslor vo bandlor vardir. Bels ki, homin ganunun miivafiq maddasinds dévlatin ohalinin pulsuz
icbari orta tohsil almasim tomin etmoasi ilo bagli 6hdsliyi qeyd olunur [1]. Bundan irali golorak,
Olkomizdo tohsil sonayesinin maliyyolosdirilmoasindo osas yiik dovlotin iizerino diisiir, belo ki,
vosaitlar, asason, dovlat biidcasindon ayrilir. Bu voasaitlordon asason tohsilveranlorin sosial voziy-
yatinin yaxsilasdirilmasina istifade olunmagla yanasi, hom do tohsilalanlarin da rahat tohsil alma-
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larina sorait yaradilir. Belo ki, tohsil infrastrukturu yenidon qurulur, maddi-texniki baza méhkom-
londirilir, istifado miiddati bitmis inventarlar yenilori ilo ovaz olunur yaxud tomir olunub yenidon
istifadoyos qaytarilir, o ciimlodo bir sira 6lkolordon forqli olaraq orta moktoblordo todris vasaitlori
sagirdlora pulsuz verilir. Qeyd olunan istigamatlor iizro xarclorin maliyyslosdirilmasi mogsadilo
dovlat biidcasindon ayrilan vosaitlorin hacmi ildon ilo artmaqdadir. Cadvel 1-do bunun oyani sahidi

olmaq miimkiindiir.

Cadval 1
Tahsil sahosing dovlat biidcasindon ayrilan vasaitlor
Dovlot blidcasinin Dovlet'budces'1 ndon Ayrilan vasaitin
.. A tohsil sahasinag N . .

. imumi galirlori, . dovlat biidcasinda
[Mlor ayrilmig vasait, e

mlin.manat xtisusi ¢okisi (%-19)

mln.manat

2021 26396,52 3035,6 11,5
2022 30804,20 3696,5 12,0
2023 36502,65 41248 11,3
2024 36692,74 45499 12,4

Mbonba: https://sai.gov.az/ saytinda olan malumatlar asasinda miiallif tarafindon hazirlanib [2].

Tohsilin inkisafinda maliyyolosmo ilo yanasi, ayrilan veosaitin hocmi vo ondan somorsli
istifads do olduqca miihiim ohomiyyat kosb edir. Bels ki, qeyd olunan iki anlays bir-birilo qarsiligh
slagodadir. ©gor onlar arasinda vohdat pozularsa inkisafdan danismaq miimkiin deyildir. Umumiy-
yatlo, biitiin sahalords oldugu kimi tohsil sahasinds do somarali inkisafin tomin edilmasi {igiin bu
sahado uzunmiiddatli yol xoritosini miioyyonlosdiron konsepsiya vo strategiya hazirlanmalidir.
Strategiya hazirlanan zaman tohsilin diinyavilik vo millilik prinsipi nezero alinaraq, bu sahoni
tonzimloyan qanunvericilik aktlarinin tolobloring riayat olunmalidir. Olkemizdo tohsilin inkisaf
etdirilmosi moqgsadilo atilan zoruri addimlardan biri “Tohsilin Inkisafi Fondu”nun yaradilmasi
olmugdur. Fondun mogsadi adindan da goriindiiyii kimi tohsilin inkisafina dostok gdstormokdon
ibaratdir. Galirlari iso, asason, dovlat tohsil miiassisalarinin biidcadankanar vasaitlori, 6donisli tohsil
xidmatlorinin gostorilmosindon olds olunan golirlordon ayirmalardan, ianslor, qrantlar, investisya-
lardan vo s. moanbolordon formalasir. Fond, hom da, tohsilin inkisafinin yol xoritasinin hazirlan-
masinda, strategiya vo metodikanin miioyyon edilmosinds miihiim rol oynayir [3]. Daqiq inkisaf
strategiyasi vasitosilo tolob va toklifi, tohsil sahosindoki hadoflari vo bu hadoflors ¢atmagq tigiin lazim
olan vosaitlori miisyyanlosdirmok olar.

Umumiyyatls, geyd etmok lazimdir ki, somorali tohsil sistemi 6lkonin hor bir votondasinin
baorabar hiiquqla tohsils olan slgatanliginin tomin edilmasi saviyyasi ils dl¢iiliir. Eyni zamanda bu
prosesdo saglamliq imkanlari mohdud usaqglarin da tohsili diggotdo saxlanilmalidir. Qeyd olunan
istiqgamaot lizro dlkomizdo Saglamliq imkanlart mohdud soxslarin tohsili (xtisusi tohsil) haqqinda AR
ganunu gobul edilib ki, bunun naticosindo homin kateqoriyadan olan soxslorin do tohsil alaraq isci
qiivvasi kimi koniillii olaraq, aktiv emok foaliyystina colb edilmasi tomin edilir [4]. Tohsil prosesi
hom evdo, hom do tohsil ocaqlarinda zoruri sorait yaratmagla inkliiziv formada hoyata kecirilir.
Biitliin bu sadalananlar iso 6lkomizin digor saholordo oldugu kimi tohsil sahasinds do beynolxalq
cagrislara vo standartlara uygun tohsil modelinin qurulmasinda maragli oldugunu vo bu istigamotdo
zoruri islorin goriildiiyiiniin gostoricisidir.

Tahsil sahasinin maliyyslasdirilmasinds diinya tacriibasi

Tohsil sonayesinds yiiksok keyfiyyato nail olmaqdan 6trii, zongin maliyyo vasaitlorino malik
olmaq, hoamginin bu vasaitlordon gonastlo vo somorsli istifado etmok lazimdir. Son illar tohsillo
bagh kecirilon beynolxalq konfranslarin, simpoziumlarin, goriislorin osas miizakiro mdévzusu tohsil
sahasinda vasaitlordon somarali istifado edilmosi vo xorclorin optimallagdirilmasindan ibaratdir.
Vosaitlordon somorali vo gonastls istifads olunmasi keyfiyyatli tohsilin formalasmasina asas verir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi resurslarin mohdudlugu soraitinde hamin resurslardan somorali
istifado edorak yiiksok golirlor vo somora oldo eds bilon miitoxassislora ehtiyac vardir ki, bu monada
keyfiyyatli tohsilin tomin edilmasi vacibdir.

Keyfiyyatli tohsilin togkilindo asas maslolordon biri do ixtisaslar {izro gobul planlarinin illor
iizro formalasdirilmasidir. Belo ki, xiisusi todgiqatlar vo tohlillorlo ndvbati illordo ehtiyac olacaq
ixtisaslar {lizro miitoxassislorin say1r miioyyonlosdirilmoli vo buna uygun olaraq moévcud gobul
planlarinda ixtisalara qobul edilocok votondaglarin say1r nizmalanmalidir. ©ks halda bu prosesin
kortobii aparilmasi naticosinds golocokds xeyli sayada issiz miitoxassislor, yaxud tohsil aldig1 saho
iizra iglomoyan isgilor, yaxud olava tohsil almaga mocbur olan votondaslar formalasacaqdir. Biitiin
bu geyri-miioyyanliyin qarsisinin alinmasi ti¢lin dovlot torofindon ixtisaslar {izro zoruri planlamalar
apartlmali vo tohsil miiossisalori arasinda qobul planlar1 odalatli boliisdiiriilmalidir. Bunun nazars
alimmas1 vo islok mexanizms gotirilmosi maliyyo resurslarindan somorsli istifado olunmasinin bir
elementi kimi miihiim naticalor vers bilor.

Qeyd etdiyimiz kimi, tohsilin inkisaf etdirilmosi vo sisitemin somoroli qurulmasi olduqca
vacib masolodir. Bu monada beynolxalq tacriibado bir sira tohsil modellorine, homginin bu model-
lorin maliyyolosdirilmasinin miixtolif formalarina rast golinir. Biitiin maliyyslogdirms mexanizim-
lorinin asasinda hadoflonan inkisafa nail olmaqdan 6trii, ayrilmig vosaitlordon toyinati tizro somorali
va ganaatls istifads edilmasi olduqca miihiim sortdir. Diinya tocriibasinds tohsil sonayesinin maliy-
yoalosdirmo monbolorini agagidaki sxem 1-doki kimi tosniflogdirmok olar:

Sxem 1. Diinya tocriibasinda tohsilin maliyye monbalori
Moanba: miixtalif malumatlar asasinda miiallif tarafindon hazirlanib

Ohalinin tahsils ayirdigr vasait hesabina tohsilin maliyyslosdirilmasi dedikds, bir sira 6lko
ohalisinin 6zlorinin ayliq golirlorindon miioyyon miqdarda tohsil sahasine xorcladiklori vasaitlor
nazards tutulur. Bu istigamat {izro maliyyalasdirmo miivafiq tohsil miiassisalorinin biidcalarine ohali
torofindon Odonilon vasaitlor vo ya ailonin tohsil alan {izviino ¢okilon xorclor formasinda 6ziini
gostorir. Tohsil miiassisolarinin biidcasing ohali torafindon ddonilon vosaitlorin xarclonmasi {izerindo
somorali nozaratin tomin edilmosi magsadils ictimai nozarat mexanizminin qurulmasi zoruridir.

Beynolxalq tohsil fondlarimin vosaitlori hesabina tohsil sahosinin maliyyslosdirilmosi, asa-
son, iqtisadi cohatdon zoif inkisaf edon Glkalors minimum todris ehtiyaclarinin 6donilmasi magsa-
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dils ayrilan vasaitlor soklindo 6zlinii gostorir. Bununla yanasi soziigedon fondlar ETT-nin nailiyyat-
lorinin, yeni elmi kosflorin, o climlodon yeni tohsil infrastrukturlarinin yaradilmasinin maliyyslosdi-
rilmoasinds do maraqlidirlar. Bu fondlar bir sira hallarda 6lkslorin tohsil sahasine dostoklorini, onlara
ayirdigi agagi faizli vo uzunmiiddatli kreditlor formasinda da hayata kegirirlor.

Qrant layihalari ilo tohsilin maliyyalasdirilmosi dedikdo, har hansi tohsil institutlarinin elan
olunmug miisabiqado qalib golorok biidcoloring vosait colb etmosi nozords tutulur. Qrantlar hom
dovlat biidcosi hesabina, hom do 6zol institutlar torofindon maliyyslosdirilo bilor. Bunlara misal
olaraq, tohsil qrantlarini, tolobs grantlarini va s. gostormak olar.

Repetitorluq hesabina tohsilin maliyyologdirilmasi dedikdo, oanonovi tohsildon bagqa konkret
istiqamatlor lizro miitoxassis hazirliglart nozards tutulur. Qeyd olunan istiqgamat {izra tohsil verilmasi
gruplar iizra togkil olunmagla yanasi, hom do miioyyon 6donislor miigabilinds hayata kegirilir. Son
hesablamalara goro bir sira dlkolords bu istiqgamotde oldo olunan goalir, homin dlkalorde UDM-in 1
faizins borabordir.

Publik hiiquqi soxs vo ya 6zl tohsil miiassisalori — baxmayaraq ki, beynolxalq oadobiy-yatda
soziigedon istigamot eyni bagliq altinda gdstorilir, lakin fikrimizco bu anlayiglar asasli sokildo bir-
birindon forglonir. Xiisusilo do, bunu 6z 6lkomizin tocriibasindon ¢ixis edorak deyo bilarik. Belo ki,
0zal tohsil miiassisalori-bir monali olaraq dovloat torafindon maliyys vasaiti ayrilmadan yalniz soxsi
vosaitlor hesabina tohsilin maliyyologdirilmasi formasidir. Publik hiiquqi soxs qismindoa foaliyyat
gostoron tohsil miisssiolorin do iso maliyyolosdirmo prosesindo hom ddvlat vesaitlori, hom do
qurumun 6z golirlorindon formalasan vesaitlordon istifado olunur [5]. Son illor 6lkomizds xiisusilo
do ali tohsil miisssisalorinin publik hiiquqi soxs gisminds toskil edilmosi genis yayilmigdir. Bunlara
misal olaraq Azorbaycan Texniki Universitetini, Mingagevir Dovlot Universitetini vo s. gostormok
olar.

Qeyd etmak lazimdir ki, tohsilin beynslxalq standartlara uygun toskili prosesinde onun foaliy-
yotinin maliyys cohatdon goffaf togkil edilmosi, somorali golir monbolorinin miioyyan edilmosi,
cevik idaroetms sisteminin qurulmasi vacibdir.

Yuxarida geyd olunan maliyyslosdirms formalarinin (repititorluq istisna olmagla) demak olar
ki, hor biri Azorbaycanin tohsil sonayesinds totbiq olunur. Lakin, bu istigamotdo dovlot biidcosinin
yiikiiniin azaldilmas1 magsadils, yeni mexanizimlorin iglonib hazirlanmasi, dovlstin nozarati altinda
tohsilin biitiin pilleri iizra 6zal investisiyalarin colb edilmasi prosesinin genislondirilmasi olduqca
zoruri addim olardi. Bundan basqa 6lkomizdo tohsil sahasino 6zal investorlar torafindon sormayo
goyulusunun toagviq edilmasi magsadilo, bu sahado miixtalif doviirlori vo vergi névlorini ohato edon
vergi giizostlori do totbiq olunmaqdadir. Homginin, son illorin yeni yanasmasi olan “Tohsil Toloba
Krediti” layihosini do 6lkomizds tohsil sahasinin maliyyalosmasi monbalorindon biri kimi gostor-
mok olar. Biitlin bu tohsilin maliyyslogsdirmo mexanizmlari kimi sadalanan istigamatlor imumilkdo
tohsil sonayesinin inkisafina téhvo vermokls yanasi, hom dos diinya ohalisinin savadliliq soviyyasinin
artirilmasina xidmat edir.

Noatico

Tohsil sonayesinin inkisaf etdirilmosi ayri-ayriligda dovlstlorin deyil, {imumilikds diinyanin
osas hadoaflorindon biridir. Bels ki, 2015-ci ildo diinyanin 190-dan ¢ox ddvlati torafindon imzalanan
BMT Bas Assambleyasmin “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok Davamli inkisaf
Giindaliyi” adli gotnamanin 17 asas magsadindon dordiinciisii mohz tohsilo hasr olunub vo “inklii-
ziv, barabor keyfiyyatli tohsilin tomin edilmasi vo hami ii¢lin dmiirboyu tohsil imkanlarinin tosgviqi”
kimi formalasdirilib. Bu monada tohsilin beynolmilosdirilmosi prosesindo 6lkolor daha yaxindan
istirak etmoli, beynolxalq soviyyads verilon tapsiriq vo gostariglora ¢evik reaksiya vermoali vo 6lko-
nin qanunvericilik aktlarini beynolxalq normativ sanadlarin toloblorine uygunlagdirmalidir. Bununla
yanasi, milasir dovriin ¢agriglarina cavab veran yeni ixtisaslarin yaradilmasi vo mévcud tadris prog-
ramlarinin yenilonmasi do zoruri addimlardandir. Biitiin bu proseslordo maliyys dayanaqliliginin
tomin edilmoasi do asas masalalardondir. Homginin, mévcud resurslardan samarali vo soffaf istifado
edilmolidir. Umumiyyatla, biitiin sahalordoe oldugu kimi, tohsil sanayesinda do maliyya vesaitlorini
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oldo etmokla yanasi, ondan somorali vo gonaatlo istifado edilmasi, homg¢inin xarclorin optimallas-
dirllmasi olduqca vacib maslolordondir.
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Abstract: Indicators characterizing the education industry and the literacy level of the
population are mainly classified according to the criteria adopted in order to ensure international
comparability. In terms of comparability, among the main areas whose statistical indicators should
be determined are expenses allocated to the field of education, the number of people with higher
education per thousand of the population, the cost of education per person, etc. can be shown. In
this sense, it is also important to identify and research internationally recognized sources of
funding for the education industry. Thus, the basis of quality and efficient education is strong
funding. For this reason, in the article, a comparative analysis of funding sources in the field of
education applied in several countries of the world and in Azerbaijan was carried out.

Keywords: education industry, education funding sources, education system, private
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OUHAHCOBBIE HCTOYHUKHU COEPBI OBPA30OBAHUA

M.®.I'anumos
l'ocynapctBeHHbIH (OHJ COIUANBHOMN 3aIIUTHI
JOKTOpPaHT A3epOaiikaHCKOT0 TEXHUYECKOI0 YHUBEPCUTETA

Pestome: Iloxazamenu, xapaxmepuszyiowue cgepy obpazosanus u yposeHb pamomHoOCmu
HaceneHus, 8 OCHOBHOM KIACCUDUUUPYIOMCS NO KPUMepUusM, NPUHAMbIM 6 Yelsix 0becneyeHust
MedHcOyHapoornotl conocmagumocmu. C mouKku 3peHusi COnocmasumMocmu, cpeou OCHOBHLIX cep,
cmamucmuyeckue noKa3amenu KOmMopvlx cledyem onpeodeiums, - pacxoovl, Hanpasisemvle HA
cghepy obpazosanus, KoIUUECMB0 A00ell ¢ GbICUUM 00PA308aHUEeM HA MbLCAUY HACELeHUs], CIMOU-
Mocmb 00pa308anUs HA YeNo8eKa U m.0. MOJCHO nokazams. B smom cmvicie makoice 8axicHO
8bIABUMb U UCCTIE008AMb MEHCOYHAPOOHO NPUSHAHHBLE UCTMOYHUKU (QUHAHCUPOBAHUS UHOYCIPUU
obpaszosanus. Takum obpazom, 0CHOBOU KA4eCMBeHHO20 U IPhekmusHoco 06pazo6anus A6aemcs
cunvHoe ¢unancuposanue. Ilo smou npuuune ¢ cmamove Obl1 NPOBEOEH CPAGHUMENbHIL AHAIU3
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UCMOYHUKO8 (PUHAHCUPOBAUsL 8 chepe 00PA3068aAHUsL, NPUMEHAEMbIX 8 psoe cmpan Mupa u 8 Aszep-
oaiidxcane.

Knroueevte cnoea: unoycmpusi o6pazoeanus, UCMOYHUKU (DUHAHCUPOBAHUS 0OpPA306aHUS,
cucmema o6paA306anUsl, YACmMHoOe 00PA308aMENLHOE YUPEHCOCHUEe, 2PDAHMOBLLE NPOEKMbl
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