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Xiilasa: Sahorlor meqatrendlorin kristallasma néqtasidiv va bizim yasayis vardislorimizi vo
ehtiyaclarimizi ifads edir. On son tendensiyalar va populyar sézlor agilli, saquli sixlasma, birga
yasayis, miialicovi memarlhq, 15 daqiqalik masafada olan sahar va qasaba istehsalidir. Bu
niimunalor yasayis va mobillik, aylanca va is torzimiz daxil olmaqla sahar hayatinin transforma-
siyasni gostarir va tatiklayir [18]. Bundan alava, sohar planlasdiricilart zoruri davamlilhq transfor-
masiyasint basladir va tagviq edirlor [22]. Yerli icma ilo birlikds onlar sakinlorin doayison ehtiyac-
larina va dayamigliliga olan ehtiyaca cavab veran layihalor hazirlaywlar — istor davamli manzillor,
canl mahallalor, miistorok makanlar va ya (veni) sahar arazilorinin va naqliyyat zonalarimin yenidon
qurulmasi va tikintisi.

Regionalizm sahor tasarriifat va birga yasayis, sohar camiyyatini yenidon miiayyanlagdirmak
va yeni yasayis torzlorina cavab vermoak kimi tendensiyalarda tomsil olunur. Bu transformasiyada
davamliliq neca tanmmir?

Sohar kimi six maskunlasan sistemda farqli maraglarla miibarizo aparmagq tobiidir. Bununla
bels, xiisusi taloblori va ya istifada hallarimi balanslasdirmaq cahdlori qarisig ugur gazanmigdir.
Maraglarin vahdati va calbedici arazinin ifadasi turizmdir ki, bu da 0z orijinal anlayisinda
acnabilori sohara calb edir. Destinasiya marketingi turistlori konkret yerli konteksta inteqrasiya
etmak maqsadi dasisa da, bu, ¢cox vaxt sakinlari qarsiligh maraqlar ¢or¢ivasindas turizmin inkisafini
dastaklomaya va ya an azi dinc yanagi yasayisi tagviq etmaya inandiran marketing siiari olaraq qalir
[11].

Acar sozlar: davamh sohar planlasdiriimasi, ToC nazoriyyasi, transformativ sahor

1. Davamh soharsalmada doayisiklik nazariyyasi

Sohor mokanlarinin transformasiyasi sohorin miixtalif soviyyslorindo miixtolif doyisikliklora
sabab olan miirokkob bir prosesdir. Odobiyyatda miixtolif nozeriyyslor vo yanagmalar aktual
gorilinlir: mosolon, davamli sohor inkisafi, doyisiklik nozoriyyalori, davamli doyisiklik, sistemli
doyisiklik, sohar nozoriyyasi, sosial inkisaf vo s. Bu tohfo “[...] doyisikliyi vo onun neco bag
verdiyini aragdirmaq iiciin davamli diislinmo prosesi” olan doyisiklik nozoriyyesino (Theory of
change - ToC) diqqot yetirir [17]. ToC tez-tez programlarin v togobbiislorin planlagdirilmasi ii¢iin
vahid montiq modeli hazirlamagq tigiin istifado olunur. O, hom do nazori ¢orgive kimi uygundur,
¢linki o, davamli vo inkliiziv inkisafi togviq etmok, hoyat keyfiyyatini yaxsilagdirmaq vo borabor-
sizliklori azaltmaq tgilin strateji planlasdirma vo davamli sohor inkisafi da daxil olmagla bir ¢ox
fonlordos totbiq edilon transformasiya prosesinds zoruri addimlari vurgulayir [8].

ToC 1990-c1 illorin ortalarinda sosial dayisiklik nozoriyyssi vo qiymotlondirms nozoriy-
yosindon yaranmisdir. Magsad ilk ndvbads siyasi va sosial proqramlarin vo togobbiislorin tohlili vo
qiymatlondirilmasinin yeni yollarini tomin etmak idi [19]. Qiymatlondirma nozariyyasi baximindan
ToC tez-tez sosial vo icma togabbiislorinin vo proqramlarinin qiymatlondirilmasi ii¢iin bir model
kimi istifado olunur. ToC-nin miixtalif toriflori var. Onlarin hamisi nazariyysnin totbiq olundugu
sahadon asilidir. Bununla bels, biitiin toriflorin ortaq bir cohati var: onlar ToC-ni konkret harakot-
lorin ns {i¢iin vo neco miioyyan dayisikliklora sobab ola bilacayini tohlil etmok ii¢iin bir nazariyyo
kimi tosvir edirlor [8]. ©ksar nozari ¢arcivalar giymatlondirma nozariyyssine vo Huey Chen, Peter
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Rossi, Michael Quinn Patton vo Carol Weiss kimi miislliflors aid edilo bilor. Bunlardan basqa Stein
vo Walters (2012, s. 4) bildirdilor ki, baxislarin vo sorhlorin miixtalifliyina baxmayaraqg, "ToC an
cox harakatlor vo naticalor arasindaki olage baximindan miisyyen edilir, bu slagonin ifadesi ToC
prosesinin asas komponentidir."

Connell vo Kubisch (1998) vo Connell vo Klemo (2000) goro, ToC yeddi asas elementlo
xarakteriza olunur:

1. Noticalar silsilasi: Tosobbiislorin yolu strategiyalar vo onlarin noticolori ilo xarakterizo
olunur. Naticalor erkon, orta vo uzunmiiddatli ola bilor. Lakin strategiyada bu naticolorin olds edil-
masi nozars alimmalidir.

2. Geriya dogru planlasdirma: Bu, uzunmiiddotli moagsadlor vo naticolordon baglayaraq,
homin uzunmiiddotli hadoflara ¢atmagq iiciin ilkin gort kimi ilkin vo araliq naticalarin nozara alin-
mast “geriys dogru horokot” adlanir.

3. Keyfiyyot standartlari: Bu yanasma keyfiyyato asaslanib vo ToC-nin na qodor inandirici,
miimkiin, yoxlanila bilon vo monali oldugunu noazars alir.

4. Dayisiklik bir proses kimi: Nozoriyys no qador doyisikliyin — hans1 maraqli toraflor iigiin,
hansi goraitdo vo no vaxt gozlonildiyini nozors alir.

5. Resurslarin Planlasdirilmasi: Miixtoalif naticolor vo onlara nail olmagq {igiin strategiyalar
haqqinda diistinerkon mévcud va potensial resurslar homiso nozors alinmalidir.

6. Maraqh Toraflorin Idars Edilmosi: Miixtolif vo goxsayli maraql torofloro miiraciot
etmok olar.

7. Qiymatlandirmd vo Uygunlasma: Tosobbiisiin hoyata kecirilmasi zamani sinaqdan kegiril-
diyi vo qiymaotlondirildiyi ti¢lin onun yolu da dayiso bilar.

ToC getdikco miixtalif saholora, o climlodon gohor transformasiyasi va sohor doyisikliyinin
planlagdirilmasina maraq colb edir [15,17]. Sohor transformasiyasi yerli ehtiyaclarin, gohar
funksiyalarinin vo ya daha ¢ox davamliliq vo sabitliyin tomin edilmasi baximindan sohor (alt)
sistemlordo koklii doyisiklikdir [7]. Koklii doyisiklik tokco soharlora (alt sistemlors) aid deyil; o,
homginin tacriibalords doyisikliklori (masalon, horokotlilik davranisi), modsniyyst vo doyarlordoki
doyisikliklori vo dominant strukturlardaki doyisikliklori (masolon, infrastruktur) nazords tutur [5].
Belolikla, sohor mokanlart bir ¢ox gohor problemlorinin miirokkob vo bir-biri ilo slageli tobistini
dork edoarok va sistem doyisikliyino ehtiyaci dork edorok ToC yanagmasindan faydalana bilor. ToC-
don istifado etmokls problemlarin neco yarandigini basa diismok vo asas maraqli toraflori, resurslari
vo arzu olunan doyisikliklora nail olmaq ti¢lin lazim olan todbirlori miioyyon etmok olar [16].

Sohor mokanlarmin transformasiyasi proseslorino miiasir istiqgamatlor vo yanasmalar tez-tez
biitiin sakinlor {iglin yaxsilasdirilmis hoyat keyfiyyati yaratmagi hadoflayir vo inteqrasiya olunmus
va davamli sohor inkisafina istinad edir [14], digar seylorlo yanasi, sakinlorin ehtiyac vo istoklorinin
transformasiya layiholorinin digqot merkozindo oldugu resursdan somorsli, asagi emissiyali vo
iglims uygun davamli sohorlor yaratmagla olds edils bilor [10].

ToC nozariyyasini nozors alan sohar ¢evrilmasine nail olmagq licilin strategiyalara agagidakilar
daxil ola biler:

1. Sohor mokanlarinin sixlagmasi. Bu, gohvayi saha saholorinin tokrar istifadosi, bina hiindiir-
liiklorinin artirilmasit vo mohallalorin asash sokildo dayisdirilmasi ilo olagadardir. Innovativ mohallo
inkisafi konsepsiyalar1 biitlin gohor orazilorini yasana bilon miihito ¢evirmayi hadofloyir. Saquli
sixlagdirma, bir torafdon, yera gqonaot edir, digor torafdon, movecud infrastrukturdan daha yaxsi isti-
fado etmoyo imkan verdiyi {i¢iin davamlilig1 tosviq edir [13].

2. Sohor mokanlarini daha somarsli vo davaml etmoayo kdmok edo bilocok innovasiya, texno-
logiya vo roagomsallasma. Bu baximdan agilli soharlor konsepsiyalarina daha ¢ox diqqat yetirilir.
Masalon, agilli naqliyyat sistemlori emissiyalar1 azaltmaqla yanasi, noqliyyat sixligini azaltmaga
koémoak eds bilar [12].

3. Madoni miixtaliflik vo gohor makanlarinin transformasiyasinda xiisusi olan canli, ohatali vo
aciq mohollolorin yaradilmasi [21]. Yaradici1 sohorsalma konsepsiyalar sohar inkisafi {i¢iin horokot-
verici qlivvo kimi yaradici sonayelora osaslanir. Masolon, madoni todbirlor, incosonat instalyasi-
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yalar1 vo yaradici bizneslor soharin imicini, calbediciliyini vo roqabat gabiliyyatini yaxsilagdirmaga
komok edo bilar [20].

4. Biitiin miivafiq maraql toraflorin fikir vo ehtiyaclarinin nazore alinmasini tomin etmok
iiclin istirakei iisullar [25]. Sohor mokanlarinda istirak biitiin sakinlori transformasiya prosesina colb
etmok, onlarmm ehtiyac vo ideyalarini nozors almaq demokdir. Bu, miixtalif maraqgl toroflorin genis
istirakini, eloco do biitiin istirak¢ilar arasinda soffaf vo aciq linsiyyati nozards tutur [9].

Olavo strategiyalara yigcam sohor, sohor regenerasiyasi, funksional garisiq, torpaq oaldo
edilmomasi, yasil sohar vo yiiksok sixliq daxildir [3]. Belolikls, sohor mokanlarinin transformasiyasi
bir ¢ox maraqli toraflori, o climlodon dovlst qurumlari, yerli icmalar, votondas comiyyati toskilatlar:
va 0zal sektorun istirakeilarini calb eds bilor vo uzun miiddst arzindo goxsayl siyasot vo miidaxi-
lolorin inteqrasiyasmi talob edo bilor. Umumilikde, ToC bu istirak¢ilara mona vermayo vo biitiin
transformasiya prosesindon xabardar olmaga komok edir [4].

2. Transformativ sohor layihalorinin tosnifati (Avropa saharlori misalinda)

Soharlor iqtisadi foaliyyat vo sosial calbedicilik morkazloridir [23]. Bununla bels, daha genis
ictimai tendensiyalar vo sosial vo ekoloji davamliliq hagqinda moalumatliligin artmasi sabobindon
onlar doyismok iigiin artan tozyiq altindadirlar [18]. Xiisusilo Avropa sohaorlori ¢ox vaxt asrlor boyu
inkisaf etmis vo tarixi dovrloro gahidlik edon strukturlardir. Buna goro do sohor planlagdiricilar
osaslt yeni planlagdirma proseslori vasitosilo davamli doyisiklik tozyiginin Shdesindon golo
bilmirlor. Oksina, transformasiya secilmis vo ya xiisusi sohor mikro mokanlarinda bas verir vo
noticads bu layihalor sohar strukturlarinin uzunmiiddatli vo hortorafli transformasiyasi iiciin pilot rol
oynayir.

2.1. Miixtalif saharlorin niimunasinds metodoloji arasdirmalar

Burada biz niimunovi todgigat metodumuzu toqdim edir vo sohor layiholorinin taksono-
miyasini isloyib hazirlayiriq. Buna gors do, arasdirmamiz konkret niimunslors asaslanir. Coxsayli
niimunolorin istifadesi hadisolorin zongin va dorindon basa diisiilmosini tomin edir, layihonin
xtisusiyyatlorinin hortorofli tohlilino vo tosnifatina imkan verir. Miixtolif niimunslori miiqayiso
edorkon transformativ sohor layiholori arasinda oxsarliglar1 vo forqlori miioyyon etmok vacibdir. Bu
miiqayisoli tohlil ugurlu naticolora téhfo veron amillor, eloco do miixtolif kontekstlords iizlosdiyi
cotinliklor vo mohdudiyyatlor haqqinda doyarli molumat vers bilor [24].

rayon,arazi

Sok. 1.1
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[lk addim olaragq, stoliistii todgiqatlar diinyanin hor torafino sopalonmis 40-a yaxin layihonin
toplanmasina sobob oldu. Sok. 1.1-do gostorildiyi kimi, gohor layihslori bir sira movzulari shato
edir: Transformasiya layiholori vasitasilo miasir mobillik konsepsiyalart (masslon, Barselonada
“Superbloklar”, Vyanada “Supergritzl”) miioyyon orazilords naqliyyatin horakstini azaltmaq velosi-
pedcilor vo piyadalar iiciin yer bosaltmaq moqgsadi dastyir. Innovativ soher layihalori ham da gismon
ke¢mis infrastrukturun colbedici ictimai mokanlara g¢evrilmosinin naticesidir (masolon, Nyu-
Yorkdaki High Line; Seuldaki Cheonggye Stream) vo layiholor ¢ox vaxt kegcmis sonaye sahalorindo
(masolon, Amsterdamdaki De Ceuvel; Berlindo Tegel Hava Limani) davamli vo innovativ gohor
orazilori yaratmaq ti¢iin yaradilir [6].

Nozardon kegirilon layihalorin bir ¢goxu infrastrukturun vo mokanin uzunmiiddatli transforma-
siyasini nazards tutur. Bununla bels, onlar hom do adoton real laboratoriya layihoalorinds goriildiiyii
kimi innovativ istirak¢1 metodlar vo doyisikliyin magsadyonlii monitoringi daxil olmaqla yiiksok
doracods eksperimental dizayn niimayis etdirirlor.

Niimunoni daha da daraltmagq tiigiin sohar layihslorinin cavab vermali oldugu meyarlara qorar
verdik. Bu se¢imin iimumi maqgsadi miixtalif transformativ sohar layihslorini tomsil etmokdir. Bu
miixtoliflik miixtalif layiholoro xas olan miirokkobliklori vo varyasyonlari alo kegirmoys komok
edir. Bundan slave, qoroz vo timumilogdirmonin qarsisini almaq {igiin miixtolif cografi yerlor,
miqyaslar vo layihalorin novlori daxil edilmalidir.

Oksor Avropa 6lkslorinds transformativ sohor layihalorinin keysi asagidaki kimidir:

1. Sahar dl¢iisii: 250.000-dan gox shalisi olan saharlar.

2. Transformasiya/yenidon konfiqurasiya: golocok cagiriglara cavab vermok iiciin mévcud
sohar mokanlarint miisyyon doracads innovasiya ilo transformasiya etmok niyyati. Tomir layihalori
daxil deyil.

3. Yasayis keyfiyyotino tosir: gorlinon forq yaratmaq vo yerli ohali (vo ziyaratgilor) iiciin
colbediciliyi artirmagq.

4. Inteqrasiya edilmis sohor inkisafi: yasayis, yeni is yerlori, yasil saholor, infrastruktur vo
mobillik kimi sohar inkisafinin on az1 iki aspektini nozoro alan layiholor.

5. Ictimai olcatanliq: yiiksok istirahot vo istirahot funksiyasi ilo ictimai vo ol¢atan mokani
tomin edon yenidon konfiqurasiya edilmis mokanlar.

Lakin bizim 6lka {i¢iin fikrimca bir az forqli keys vo yanasma totbiq olunmalidir:

1. Sohar ohalisi: 250 min nafordon artiq olmasin

2. Transformasiya/yenidon konfiqurasiya: Baki, Sumqayit, Xirdalan vo Gonca soharlorindo
sixligin aradan qaldirilmasi {igiin inzibati vo tohsil yoniimlii obyektlorin sohor konarina yonlon-
dirilmasi. digor rayon markazlorinin inkisafi ii¢lin hor igtisadi rayonun 6ziinomaxsus is yerlarinin vo
turizm mokanlarinin yaradilmasi

3. Yasayis keyfiyyotino tosir: goriinon forqi yaratmaq vo yerli ohali (vo ziyarotgilor) iiciin
colbediciliyi artirmag.

4. Inteqrasiya edilmis sohor inkisafi: yasayis, yeni is yerlori, yasil saholor, infrastruktur vo
mobillik kimi sohar inkisafinin on az1 iki aspektini nozors alan layiholor.

5. Ictimai olcatanliq: yiiksok istirahot vo istirahot funksiyasi ilo ictimai vo olgatan mokani
tomin edon yenidon konfiqurasiya edilmis mokanlar.

Barselona Superbloklart

Barselona gohor sixligmin sos-kily, havanin cirklonmasi vo miibadilo vo goriis iiglin yer
catismazligi kimi monfi tasirlorini gqiymotlondirib. Superbloklar bu tosirlori azaldan vo onlart torsino
ceviron goharsalma planina yaxinlagir. Bu magsadlo 2016-c1 ildon etibaron ictimai yerlori genislon-
dirmok va yasillasdirmaq, naqliyyatin siirotini azaltmagq vo ya yerli magazalar1 daha colbedici etmak
yolu ilo bir ne¢o saha doyisdirilib [2]. Superblocks-un asas mogsadi morkazlogdirilmomis miida-
xilolor vasitasils istidon aziyyot ¢okon sohari iqlim doyisikliyine daha davamli etmokdir. Markozi
planlagdirma vasitasi soharin genis orazilorini qadagan etmoklo fordi motorlu nagliyyat vasitalorinin
istifadesindon yaymmagqdir (bax: sok. 1.2).
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Sak. 1.2
( https://www.barcelona.de/en/barcelona-superblocks.html)

Barselona Superblocks togabbiisii ¢ox digqoat ¢okdi [1] vo Architectural Walks kimi turizm
tokliflori artiq movcuddur. Onlar Barselonanin orazilsrinds sosial cohotdon daha davamli turizmi
tosviq edoarak, onu sohor daxilindo daha borabor paylayirlar. Siyasi baximdan, avtomobil qadagalar
kimi miibahisoli miizakiro mévzularim toblig etmoklo genismiqyasl gorarlar gobul edilmisdir. Bunu
balanslasdirmaq ti¢iin togobbiis avtomobillorin giindolik hoyatda istifadesini daha az zoruri edon
morkozlosdirilmomis yerli istehsal vo porakonds satis zonalarini, eloco do genis velosiped yollar
sobokosi do daxil olmagla davamli naqliyyat variantlarini togviq edir. Barselonada bir ne¢o Super-
bloklarin va slagali layihslorin birlasdirilmasi indi biitiin gohor mokanini ohats edon transformasiya
edilmis kiigo vo meydanlar sobakosinin yaradilmasi ila naticolondi, ohali {igiin {imumi tocriiboni vo
piyadalar vo velosipedgilor iiclin horokatliliyi yaxsilasdirdi. Bu model Avropanin on erkon vo on
boylik transformasiya layiholorindon biridir vo soharin hoyat keyfiyyatine naza-racarpacaq doracads
miisbat tosir gdstormisdir. Inkisaf proseslori ilo olagodar olaraq sohor bloklarin-dan istifadado
ohalinin vo gohar qonaglarinin davranigsinin doyigocoyi gozlonilir. Sohorsalma yanag-masi sohor
moarkazindo gilindalik hayatin calbediciliyini siiurlu sokildo artirmaq iiclin zamanin ruhuna cavab
verir. Prinsipca, bir ¢ox basqa sohorlora kogiiriilo bilor vo artiq imitasiyalar1 var, mosalon, Vyana
[2].

Respublikamizda mdvcud biitiin iqtisadi rayonlarin borabor inkisafina nail olmaq niyystimiz
varsa, golocokdo yuxarida gostorilon Sok. 1.1 sxemino uygun olaraq hom boylik inkisaf etmis
soharlorimizi, ham do diggotdon konar galib inkisaf etmoyon rayon morkozlorini sok. 1.2 doki kimi
tarazliq halina gatiro bilorik. Bels ki, hom sixligin azaldilmasi, hom do oksine seyrokliyin azaldil-
masinda ideal layiha hesab etmok olar.

Todqiq olunan miixtolif sohor cevrilmo layihslorinin transformasiya potensiallar1 vo araliq
noticolori onlarin gqalma keyfiyyati fonunda tohlil edilir. Bu yolla perspektiv doyisikliyi qobul edilir
va layiholorin ohaliys uzunmiiddatli tesiri nozora alinir. Miixtolif baslangic ndqtslori vo hallardan
ugurlu sohar ¢evrilmo layihalorinin sosial olaraq gabul edilon naticalori kimi goriilo bilon keyfiyyot
amillorinin triadasi ortaya ¢ixir:

1. Encounter-Qarsilasma: Layiholor miixtalif yollarla mohallolor daxilindo sakinlor vo
qonaglar arasinda goriislori asanlasdirmaq vo tosviq etmok magsodi dasiyir. Ictimai mokana giris
colbedici olmalidir. ©ksor hallarda bu, xiisusi goriis yerlorinin yaradilmast vo ya mdvcud saholorin
cevrilmasi vo ya struktur doyisikliklori yolu ilo yeni agiq sahoslorin inkisafi ilo alds edilir. Bununla
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belo, bozi layiholordo qarsilasma sosial-demoqrafik monada da basa diisiilo bilor, mosolon,
Barselonada yerli parakonds satigin tosviqi yolu ila. Yerli oraziys tezliyi vo tokliflori tomin edocok
yeni baglayanlar vo ya modoniyyat isgilorini yerlosdirmoklo olave tohfo verilmalidir. Moagsad
ohalinin biitiin tobagolorinin asas istirakina nail olmaq oldugundan, mocburi istehlaki olmayan
istirahat zonalar1 da miihiim rol oynayir. Encounter homginin sohor ekologiyasini (xiisusilo havanin
keyfiyyatini) vo ictimai tohliikasizliyi yaxsilasdiran layiholori togviq edir.

2. Atmosfer: Sohar cevrilmo mokanlarinin basqa bir keyfiyysti onlarin baslangic vo inkisafini
misayiot edon atmosferdir. Ohali vo qonaqglar torofindon yaradilmis goriis yerlorinin adekvat
monimsanilmasi ilo xarakterizo olunur. Miivafiq fordi layihslords planlasdirilan niyyst az vo ya ¢ox
aydin ola bilor. Bozi layiholorin festivallar vo tadbirlar {i¢lin ayrilmig yerlor vasitasilo nisboton aydin
moqsadlari olsa da, digar sahalor gasdon elo qurulmusgdur ki, monimsama naticalors agiq olan asagi-
dan yuxar1 prosesds bas versin. Sonuncu sosial innovasiya vo miixtolif maraqh toraflorin spesifik
ehtiyaclarinin nozors alinmasi potensialimi ehtiva edir ki, bu da, adoton, planlagdirma prosesindo
istisna edilo bilmoaz.

3. Magsad: Qalmagin dolay1 keyfiyyati, daha ¢ox sosial birlik kimi goriis imkanlarinin vo
atmosferin miisbat tosirini ehtiva edon moagsadin tomin edilmosindo goriino bilor. Magsad tohlil
edilon layiholorin hom daxili, hom do xarici iinsiyystinds ifads olunur. Kommunikasiyadan basqa,
gohar ¢evrilma layiholori ¢ox vaxt icma vo sosial inkisafa tohfo vermok iiclin normativ taloblora
tabedir. Goriiglori vo miibadilolori tosviq etmak, sadoco olaraq, daha dorin mona olavo edorak, todbir
tocriibasinds aylonca va istirahoti tomin etmokdon konara ¢ixir. Nohayot, sohor mokaninda garsilas-
malar hom do 6ziinlin vo basqalarinin voziyyati iiclin glizgiidiir. Beloliklo, onlar — siiurlu vo ya
stiursuz — homiso hom do alt qruplarin par¢alanmasinin qarsisini almaga yonolmis ictimai-siyasi
mosalolorin dork edilmasi vo danisiglar prosesidir. Sixlagsmis sohor mokanlari hom do homiso yara-
diciliq vo innovasiya mokanlaridir, belaliklo, onlar davamli sosial qarsiliql olage vo eksperiment-
lorin kegirilmali oldugu innovativ yerlor kimi goriina bilar.

Mosalon, moagsad vo garsilasma miioyyan bir olago soviyyasi ilo slagolondirilo bilor. Qarsi-
lagsma vo atmosfer iso xiisusi xidmot tolob edir. Bu monada xidmatlor homiso istehlak yoniimlii
deyil, sakinlorin vo qonaglarin rifah1 ilo slagedardir. Nohayat, atmosferin vo moqsadin asas tolob-
lorino cavab vermok tigiin infrastruktur lazimdir. Xarici ¢ar¢ive bunun praktikada neco totbiq oluna
bilacayina dair se¢ilmis niimunalari tosvir edir.

3. Natica va takliflor

Tohfs gostordi ki, tohlil edilon sohor layiholorinin transformativ giicii diizgiin yoldadir,
comiyyoto davamli tosirs nail olmaq tigiin uzunmiiddstli perspektiv nozoro alinmaqla doyisikliya
nail olur. Bu kontekstdo ToC nazari istinad ¢orgivasi kimi xiisusilo uygundur. Masalon, sobab-natico
olagolori daha yaxsi basa diisiils bilar, lakin ¢eviklik vo uygunlagma da xiisusi ohomiyyat kasb edir.
Layiholor doyiso bilor, ona goro do doyisen sortlor vo ¢atinliklorin 6hdesindon goalmok iigiin daimi
giymatlondirms vo uygunlasma lazimdir. Bununla bels, problemlors tonqidi baxig homiso zoruridir.
ToC-nin yeddi osas elementino osaslanaraq, bu tohfo kontekstindo asagidaki kritik moagamlart
vurgulamagq olar:

1. Naticalor zanciri: Transformativ layiholorin magsadlori bazon haddindon artiq iddiali ola
bilor. Bununla bels, hotta futuristik layihalori vo onlarin yerli transformasiya {iglin xiisusi doyarini
osaslandirmaq vo izah etmok vacibdir. Bunun {i¢lin {insiyystdo yiiksok hassasliq vo agiqliq tolob
olunur.

2. Geri planlagdirma: Transformasiya layiholorini planlasdirmagq {i¢iin uzunmiiddstli hadoflor
va naticalorlo baslamaq lazimdir. Tahlil edilon layihoslordon bazilori miivafiq addimlar1 inandirict
sokildo izah edir vo ¢atdirir. Bununla bels, sohar transformasiyasi bir ¢cox layiholorin vo garsiligh
asililigin inteqrasiyasini tolob edir: biitovliikds sohar golocokds neco goriinmalidir?

3. Keyfiyyat Standartlarr: Dayisikliklor moanali vo miimkiin olmalidir. Boazi sohor meqalayi-
halarinin miqyasi idara olunmasi ¢atin olur, kigik layihalar isa bir ¢ox aktorlar arasinda ohomiyyatli
tosir gostors bilor. Layihalorin hacmi miioyyon edilorkon siyasi ¢orgivo va tolob olunan tolob nozoro
alinmalidir.
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4. Dayisiklik bir proses kimi: Layiho menecerlori dayisikliyin konkret maraqli toroflor iiglin
neco bag veracayini qiymatlondirmalidir. Togdim olunan layihalorin oksariyyati miioyyan saviyyado
istirakla baglidir. Bununla belo, maraqli toraflor iigiin noayin montigli oldugunu miioyyan etmok vo
dayisikliklors uygunlagmagq iiciin kifayot qodor vaxt vermak {igiin bu tapsiriq agiq vo diiriist sokildo
apartlmalidir. Turizm mokanlar1 kimi gohorlora goldikdo, ziyaratgilor {igiin colbedici olaraq daha
sakit, daha inteqrasiya olunmus tocriibolori giymotlondiron attraksionlar haqqinda daha genis
anlayis olmalidir. Beloliklo, bu layihalor nainki gohorin inkisafin1 doyisdira bilor, hom do soyahot
motivlarinin daha genis portfelino malik “turizm” tokliflorinin yeni dovrii tiglin gabaqcil layihalaro
cevrilo bilar.

5. Resurslarin Planlasdirilmasi: Resurslarin planlasdirilmasinin diizgiinliiyii cox vaxt qeyri-
gonastboxsdir. Soharlordo davamliligin transformasiyasi fonunda, ekoloji aspektlors aydin sokildo
diqget yasil sahslor vo suvarma sistemlorinin yaradilmasi vasitesilo torpagm sixlagdirilmasinin
yaxsilasdirilmasina kémok edir. Bir ¢ox niimuno gohorlorde saquli sixilmanin istiinliiklorini gos-
torir.

6. Maraql toraflorin idara edilmasi: Buna gora do, sohorsalma layiholori gsohor ¢evrilmasinin
kompleks mogsadlorine nail olmaq li¢iin memarlari, insaatgilari, siyasot¢ilori, sakinlori, mobillik
iizra ekspertlori, ziyarat¢ilori vo hotta rossamlart vo bagbanlari calb etmolidir.

7. Qiymatlondirma va Uygunlasma: Istor uzunmiiddetli megqalayiholor, istorso do kigik
miqyash impulslar olsun, soharlords layiholorin monitoringi kifayot deyil vo uzun miiddst arzinds
davamliliq 6l¢iilorini ohato etmoslidir. Bu ciir layiholor real laboratoriya layihslorinds istifado olunan
giymatlondirms metodlarindan va olds edilan tocriibadon dyrona bilar.

Istifado edilmis odobiyyat siyahisi

1. ADFC. (2020). Innovative Radverkehrslosungen auf Deutschland iibertragen. InnoRAD-
Factsheet 4/6 [Transferring innovative cycling solutions to Germany. Inno RADfactsheet4/6].
www.adfc.de/fileadmin/user upload/Expertenbereich/Politik und Verwaltung/Download/adfc_inn
orad_superblocks web.pdf

2. Barcelona.de Tourist Info & Distribution. (n.d.). Barcelona wird super dank Superblocks!
Weniger Verkehr, mehr Griin, mehr Lebensqualitdt durch das neue Stadtentwicklung sprojekt
[Barcelona will be super thanks to Superblocks! Less traffic, more green, more quality of life thanks
to the new urban development project]. www.barcelona.de/de/ barcelona-superblocks.html

3. Cortinovis, C., Haase, D., Zanon, B., & Geneletti, D. (2019). Is urban spatial development
on the right track? Comparing strategies and trends in the European Union. Landscape and Urban
Planning, 181, 22-37.

4. Deutsch, L., Belcher, B., Claus, R., & Hoffmann, S. (2021). Leading inter- and trans
disciplinary research: Lessons from applying theories of change to a strategic research program.
Environmental Science & Policy, 120, 29—41. https://doi.org/10.1016/ j. envsci.2021.02.009

5. Emst, L., de Graaf-Van Dinther, R. E., Peek, G. J., & Loorbach, D. A. (2016). Sustain able
urban transformation and sustainability transitions; conceptual framework and case study. Journal
of Cleaner Production, 112, 2988-2999. https://doi.org/10.1016/ j. jclepro.2015.10.136

6. Ersoy, A., & van Bueren, E. (2020). Challenges of urban living labs towards the future of
local innovation. Urban Planning, 5(4), 89—100. https://doi.org/10.17645/up.v514.3226

7. Holscher, K., & Frantzeskaki, N. (2021). Perspectives on urban transformation research:
Transformations in, of, and by cities. Urban Transformations, 3(1). https://doi.
org/10.1186/s42854-021-00019-z.

8. Ibrahim, M., El-Zaart, A., & Adams, C. (2017). Theory of Change for the transformation
towards smart sustainable cities. In 2017 Sensors Networks Smart and Emerging Tech nologies
(SENSET). IEEE. https://doi.org/10.1109/SENSET.2017.8125067

9. Jupp, E. (2008). The feeling of participation: Everyday spaces and urban change.
Geoforum, 39(1), 331-343. https://doi.org/10.1016/j.geoforum.2007.07.007

76



MINGSGEVIR
DOVLST Dayamgqli inkisaf, cild 5, Ve 1, 2025

UNIVERSITETI

10. Kabisch, S., Koch, F., Gawel, E., Haase, A., Knapp, S., Krellenberg, K., Nivala, J., &
Zehns dorf, A. (Eds.). (2017). Future city: Vol. 10. Urban transformations: Sustainable urban
development through resource efficiency, quality of life and resilience (1st ed.). Springer
International Publishing.

11. Kantsperger, M., Thees, H., & Eckert, C. (2019). Local participation in tourism
development — Roles of non-tourism related residents of the Alpine Destination Bad Reichenhall.
Sus tainability, 11(24), 6947. doi:10.3390/sul1246947

12. Keshavarzi, G., Yildirim, Y., & Arefi, M. (2021). Does scale matter? An overview of the
“smart cities” literature. Sustainable Cities and Society, 74, 103151. https://doi.
org/10.1016/j.s¢cs.2021.103151.

13. McFarlane, C. (2020). De/re-densification. City, 24(1-2), 314-324.
https://doi.org/10.1080/ 13604813.2020.1739911. McLellan, T. (2021). Impact, Theory of Change,
and the horizons of scientific practice. So cial Studies of Science, 51(1), 100-120. doi:
https://doi.org/10.1177/0306312720950830

14. Mikelsone, E., Atstaja, D., Koval, V., Uvarova, 1., Mavlutova, 1., & Kuzmina, J. (2021).
Exploring sustainable urban transformation concepts for economic development. Studies of Applied
Economics, 39(5). https://doi.org/10.25115/eea.v39i5.5209

15. Mitlin, D., Bennett, J., Horn, P., King, S., Makau, J., & Masimba Nyama, G. (2019).
Knowl edge matters: The potential contribution of the co-production of research to urban trans
formation. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/sstn.3470133.

16. Oberlack, C., Breu, T., Giger, M., Harari, N., Herweg, K., Mathez-Stiefel, S-L., Messerli,
P., Moser, S., Ott, C., Providoli, 1., Tribaldos, T., Zimmermann, A., & Schneider, F. (2019).
Theories of change in sustainability science: Understanding how change hap pens. GAIA —
Ecological ~ Perspectives  for  Science and  Society, 28(2), 106-111.  https://
doi.org/10.14512/gaia.28.2.8

17. Rengarajan, V., & Sivasubramaniyan, K. (2020). Theories of change in the process of
rural transformation: A refined way forward. International Journal of Research — Granthaalayah,
8(7), 279-297. https://doi.org/10.29121/granthaalayah.v8.i7.2020.727

18. Sodiq, A., Baloch, A. A., Khan, S. A., Sezer, N., Mahmoud, S., Jama, M., & Abdelaal,
A. (2019). Towards modern sustainable cities: Review of sustainability principles and trends.
Journal of Cleaner Production, 227, 972—-1001.

19. Stein, D., & Valters, C. (2012). Understanding Theory of Change in international develop
ment. The Justice and Security Research Programme (JSRP).

20. Stormann, E., & Lill, E-M. (2022). Resilience in regional development: Culture and
creativ ity as a driving force to strengthening resilience? In H. Pechlaner, N. Olbrich, J. Philipp, &
H. Thees (Eds.), Towards an ecosystem of hospitality: Location:City:Destination. Graffeg Limited.

21. Tretter, M., Pechlaner, H., & Mirk, S. (2014). Spaces of inspiration and innovation and
the role of creativity: The cases of Graz and Ingolstadt. International Journal of Innovation and
Regional Development, 5(4/5), 443-457.

22. Tonne, C., Adair, L., Adlakha, D., Anguelovski, 1., Belesova, K., Berger, M., & Adli, M.
(2021). Defining pathways to healthy sustainable urban development. Environment International,
146, 106236.

23. UNESCO & World Bank. (2021). Cities, culture, creativity: Leveraging culture and
creativ ity for sustainable urban development and inclusive growth. https://elibrary.worldbank.
org/doi/abs/10.1596/35621

24. Yin, R. K. (2009). Case study research: Design and methods (Vol. 5). Sage.

25. Zohar, H., Simeone, L., Morelli, N., Martelloni, L., & Marmo, D. (2023). Using Theory
of Change to support participatory visual mapping in urban transformation projects. The 23rd DMI:
Academic design management conference proceedings: Design as a strategic asset.
https://vbn.aau.dk/en/publications/using-theory-of-change-to-support-participatory-visual-mapping-
in

77



MINGSCEVIR

povLaT Dayamgqli inkisaf, cild 5, Ve 1, 2025

UNIVERSITETI

TRANSFORMATIV URBAN PROJECTS AS STIMULATORS
FOR THE QUALITY OF STAY

S.Y.Akbarova
Mingachevir State University
dissertation candidate of the Azerbaijan Technological University
samira.mustafayeva@mdu.edu.az

Abstract: Cities are the crystallization point of megatrends and express our living habits and
needs. The latest trends and buzzwords are smart vertical densification, co-living, healing
architecture, urban production in 15 minutes. These patterns indicate and trigger the transfor-
mation of urban life, including the way we live, move and work [18]. In addition, urban planners
initiate and promote the necessary transformation of sustainability [22]. Together with the local
community, they develop projects that respond to the changing needs of residents and the need for
sustainable development - be it green housing, dynamic neighborhoods, shared spaces or the
regeneration and construction of (new) urban areas and transport zones.

Regionalism is represented in trends such as urban farming and co-living, rethinking urban
society and responding to new ways of living. How is sustainability recognized in this transfor-
mation?

In a densely populated system such as a city, it is natural to struggle with different interests.
However, attempts to balance specific requirements or use cases have met with mixed success. The
unity of interests and the expression of an attractive territory is tourism, which in its original sense
attracts foreigners to the city. Although destination marketing aims to integrate tourists into a
specific local context, it often remains a marketing slogan designed to convince residents to support
tourism development within the framework of mutual interests or, at least, to promote peaceful
coexistence [11].

Keywords: sustainable urban planning, ToC theory, transforming city

TPAHC®OPMALIUNOHHBIE 'OPOJACKHUE ITPOEKTbI
KAK CTUMYJATOPBI KAYECTBA IIPEGBIBAHUA

C.10.AxbapoBa
MUHrsTYEBHPCKUNA TOCYJaPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
arccepTaHT AzepOaiiKaHCKOTO TEXHOIOTHIECKOTO YHHBEPCHTETA
samira.mustafayeva@mdu.edu.az

Peztome: [opooa saensiromcs moukou Kpucmaiiuzayuy Me2ampeHoos U eblpaicarom Hauiu
JHCUBHEHHble Npublyku u nompedonocmu. Ilocneonue menoenyuu u MOOHbIE CLOBEUKU — MO
«VMHOE» 6epPMUKANbHOE YNIOMHeHUe, KOIUGUHS, YeleOHAs apXumekmypd, 20po0CKoe Npou3eoo-
cmeo 3a 15 munym. dmu 3aKOHOMEPHOCMU YKA3bIBAIOM U 3ANYCKAIOM MPAHCHOPMAYU0 20po0CcKoll
JHCUZHU, BKIIOUASL MO, KAK Mbl Jicusem, nepeodsuzaemcs u pabomaem [18]. Kpome moeo, epadocmpo-
umenu UHUYUUPYIom u nPpoosucarom Heooxooumyo mpanchopmayuro ycmouuueozo pazsumus [22].
Bmecme ¢ mecmubim coobuecmeom onu pazpadbamvleéarom npoeKmyl, KOMopvie Omeeyam MeHso-
WUMCsL NOMPeOHOCMAM dHcumenel U HeoOX0OUMOCMU YCMOUYUB020 pa3sumusi — OyOb Mo 3K0102U-
yecKku yucmoe Jcuive, OUHAMUYHbIE K8APMAIbl, 00ujue NPOCMpaHcmed ulu 60CCMAHOBIEeHUEe U
CMpOUmenbCmao (HOBbIX) 20pOOCKUX MePPUMOPULL U MPAHCHOPIHBIX 30H.

Pecuonanuzm npeocmaenen 6 makux meHoeHyusx, KaK 20poockoe hepmepcmeo u coemecm-
HOe NpodCUBaHue, NepeocMbiCieHUe 20pOOCK020 00Wecmsa u peazuposanue HA HOBbLU 00pa3z
arcusnu. Kax yemouuugocmos npusnaemcsi 6 smoi mpancgopmayuu?

B makoii eycmonacenennoti cucmeme, Kax 20poo, eCmecmeeHHO OOpomuvCs ¢ PA3HbIMU
unmepecamu. OOHAKO NONLIMKU COANAHCUPOBAMb KOHKpEmuble mpebosanus Uil 6apuaHmsl

78



MINGSGEVIR
DOVLST Dayamgqli inkisaf, cild 5, Ve 1, 2025

UNIVERSITETI

UCNONIb306ANHUS  YBEHUANUCH HEOOHO3HAUHbIM YycnexoM. Eouncmeo ummepecos u  ewvipasicenue
NPUBIEKAMENbHOU MepPUmopuy — 3mo Mmypusm, KOmopbwli 6 c60eM NepeoHAYATbHOM NOHUMAHUU
npuenekaem 6 20po0 uHocmpanyes. Xoms mapkemune 0eCmuHayuy Hanpasien Ha UHMeSpayuio
MYPUCMOB 68 KOHKPEMHbIlL MECHHbIlL KOHMEKCH], OH 4aCmo OCMAemcs MApKemuH208bIM J103VHSOM,
NPpU36aHHbLIM  Y6eoums dcumenell No00epICUBAmsb paseumue mypusma 6 pAaMKAX 63AUMHbBIX
uUHmMepecos unu, no Kpalne mepe, CnocooCmeo8ams MUpHoOMy cocyujecmeosanuto [11].

Kntouesvie cnosa: ycmoiiuusoe copodckoe nianupoganue, meopusi ToC, mpancgopmupyio-
wutics 20poo

Elmi redaktor: i.e.d., prof. V.9yyubov

Capa toqdim edon redaktor: i.f.d., dos. N.Qadimli
Daxil olub: 17.04.2025

Capa qobul edilib: 24.04.2025

79



