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iOTiSAD ELMLORI BOLMOSI

UOT 336; 336.11
PUL KOCURMOLORININ SOSIAL-IQTISADIi OHOMIYYOTI

Akifa Akif qiz1 Agayarova
igtisad Uzro falsafo doktoru
Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
akifaagayaroval980@gmail.com

Xiilasa: Iqtisadi baximdan galirlori zaif olan élkalor pul kéciirmalorindsn daha cox asilidir.
Imoak¢i migrantlarin gondoardiklari pul kégiirmalori xiisusilo asagr va orta galirli olkalor iigiin
ahomiyyatli maliyya manbayidir. 2023-cii ildo beynalxalg pul kogiirmalori toxminan 656 milyard
dollar tagkil etmisdir. 60-dan ¢ox Olkads pul kéciirmalori Umumi Daxili Mahsulun (UDM) 3
faizidir. Azarbaycanda 2022-ci ilda bu kégiirmalarin hacmi 3,6 milyard dollar taskil etdiyi halda,
2023-cii ilda bu gostarici 1,6 milyard dollara diismiisdiir.

Arasdirma gostorir ki, Azarbaycana daxil olan pul kégiirmalarinin hacmi son illards azalma
tendensiyasi gostarsa da, olkadan xarica gondarilon vasaitlorin hacmi nisbatan sabit galmagdadir

Moaqalada statistik vo miigayisali metodlardan istifada olunmagla miixtalif 6lkalorin tacriibasi
tahlil edilmis va Azarbaycana dair konkret ragomlar asasinda naticalor ¢ixarilmigdir.

Acar sozlar: migrantlar, pul kogiirmalari, UDM, rifah saviyyasi, yoxsullug, investisiya

Giris

Hor hansi 6lkonin uzun miiddst {igiin dayaniqli inkisafi 6lkodo mdvcud olan insan kapitalinin
hacmindon ¢ox asilidir [12]. Miiasir iqtisadiyyatda insan kapitali tobii ehtiyatlardan daha vacibdir.
Insan kapitalinin 6lko iqtisadiyyatina gotirdiyi golir, tobii ehtiyatlarin verdiyi golirdon dofalorlo
yuksak olur [13]. Xiisusilo, son onilliklords diinyada issizlik soviyyosinin artmasi, xiisusi bilik vo
bacariq tolob edon iscilora tolobin ¢oxalmasi insan kapitalinin yiiksoldilmosino olan tolobi xeyli
artirir. Olkodo insan kapitalinin imumi soviyyesi artdiqca &lkenin raqabotqabiliyyati vo ohalinin
imumi rifah saviyyosi do yiiksalir. Olkolor arasinda miqrasiyanin on asas sobabi hayat soviyyosi vo
tohliikoesizliklo baghdir. Hoyat soviyyesi asagi olan vo ya ciddi tohliikosizlik problemlori olan
Olkolordon hoyat vo tohliikosiz saviyyesi yiiksok olan 6lkalora miqrant axinlar1 davam edir. Burada
hayat soviyyesini toyin edon biitiin amillor miithiim rol oynayir. ©mok haglar1 arasindaki forq,
tohliikasizlik problemlari, sosial miidafia, sohiyya sigortasi, tohsilin saviyyasi, iqlim vo sair amillor
miqrasiyanin soviyyasina ciddi tasir gostarir [14].

Is tapmaq iiciin basqa 6lkoya kdgon migrantlar cox vaxt alda etdiklori galirlorinin bir gismini
ailo tizvlorine gondarirlor. 2023-cii ilds beynolxalq pul kogiirmalori toxminon 656 milyard dollar
toskil etmisdir. 60-dan gox &lkodo pul kdgiirmolori Umumi Daxili Mohsulun (UDM) 3 faizini vo ya
daha ¢oxunu toskil etmisdir [15]. Iqtisadi baximdan galirlori zoif olan dlkalor pul kdgiirmalarinden
daha ¢ox asilidir. Pul koglirmelori bir ¢ox yoxsul O6lkolordo on bdyiik maliyys monboyidir.
Migrantlarin pul koglirmalori aslinds inkisaf etmokdo olan 6lkalor iigiin birbasa xarici investisiya
(BXI)-dan sonra ikinci on miihiim maliyyo resursuna ¢evrilmisdir [2].

Diinya Bankinin agiqladif1 Migrasiya va Inkisaf {izra son hesabatina oasason, global inflyasiya
vo asagl iqtisadi artim gozlontilori fonunda 2024-cii ildo miqrantlarin real golirlorinin azalmasi riski
narahatliq dogurmur [16;17]. 2023-cii ildo, yiiksok golirli Glkolordoki sabit omok bazarlari
miqrantlarin 6z vatonlorine pul gondermo imkanlarini dostoklomoye davam etdikco, asagi golirli
Olkalara yonolon pul kdgiirmalori axininin 669 milyard dollara gatacagi gozlonilirdi [2;18].

Odabiyyata baxis

Migrantlarin pul kd¢lirmalarinin mahiyyati vo iqtisadi artima tosiri miixtolif alimlor torafindon
genis todqiq olunmusdur. Todqigatlar gdstorir ki, bu vosaitlor qlobal miqyasda xiisusilo inkigaf
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etmokdo olan oOlkolor iiciin miihim maliyyo monboyi kimi c¢ixig edir vo onlarin iqtisadi
dayanigliliginda shomiyyatli rol oynayir.

Mosolon, E.M.Ekanayake vo Carlos Moslares 6z aragdirmalarinin noticolorine osaslanaraq
qeyd edirlor ki, miqrantlarin pul kdgiirmoalori uzunmiiddatli perspektivds iqtisadi artima miisbat tosir
gostorir. Bununla bels, qisamiiddatli dovrds onlarin tosiri daha geyri-miioyyon olub, bazi hallarda
ziddiyyotli noticolor dogura bilor. Eyni zamanda, bu kogiirmolor yoxsullugun azaldilmasina
ohomiyyatli téhfa verir [10]

Bu noticolor gostorir ki, miqrantlarin gondordiyi vosaitlorin tasiri dlkadon asili olaraq doyisir
vo miixtolif amillorlo, o ciimlodon institusional ¢or¢iva, pul kogiirmoslorinin istifado formasi vo
iqtisadi siyasatlo baghidir.

Metodologiya

Tadgigat isinde miqayisali va statistik tohlil, sistemli yanasma, iimumilogdirma metodlarin-
dan istifado olunmusdur. Tohlillor zaman1 niifuzlu beynoalxalq toskilatlar — Beynalxalg Migrasiya
Toskilat1 (BMT), Diinya Inkisaf Hesabati (DIH), Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin
(IOIT), Birlosmis Millatlor Toskilatinin (BMT), Avropa Birliyinin (AB), Diinya Bankinin (DB),
Morkazi Bank, elocodo Azarbaycan Respublikasinin Dovloat Statistika Komitasinin hesabatlarindan
Vo statistik malumatlarindan istifads edilmisdir.

Hor bir dovlstin asas mogsodi comiyyatin sosial rifahini yiikssltmokdir. Sosial-igtisadi artim,
rifah vo inkisaf prosesini giiclondirmoyin miixtalif yollar1 var. Azarbaycan iqtisadiyyatinda amokgi
miqrantlarin pul koglirmolorinin rolu ¢ox ohomiyyoatlidir. Buna goro do is¢i miqgrantlarin pul
koglirmalarinin Azarbaycan iqtisadiyyatnin iqtisadi artimina tosirlorini nazari vo empirik olaraq
arasdirmaq mogsodo uygundur.

UDM (milyard dollar)
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Qrafik 1. Secilmis bazi dlkolorin UDM-nin dinamikas1 (milyard ABS dollari)
Mbonba: [3] asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Qrafik 2. Secilmis bazi 6lkalorin pul kdgiirmoalorinin UDM-da pay1 (faizlo)
Moanba: [3] asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Diinya Bankinin hesablamalarina goro, Azorbaycanda 2019 vo 2020-ci illords pul
kociirmalorinin hocmi 1 milyard dollar toskil etmisdir. Bu géstoricilorin UDM-do pay1 miivafiq
olaraq 2,6 vo 3,3 faiz olmusdur. 2021-ci ildo 6lkomizds beynolxalq pul koglirmoalori 1,1 milyard
dollar olmusdur. Bu da UDM-in 2,8 faizini toskil edib. 2022-ci ildo beynalxalq pul kdgiirmalori 3,6
milyard olmusdur ki, bu da UDM-in 5 faizini toskil etmisdir. 2023-cii ildo beynolxalq pul
kogiirmalori 2022-ci il ilo miiqayisode azalaraq 1,6 milyard olmusdur. Bu da UDM-in 2,6 faizini
toskil etmisdir. Bu roqom gostorir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatt Morkozi Asiya respublikalari,
mosalon, Tacikistan (2019-cu ildo UDM-in 28 faizi, 2020-ci ildo UDM-in 26,9 faizi, 2021-ci ildo
UDM-in 32,7 faizi, 2022-ci ildo UDM-in 49,9 faizi, 2023-cii ildo iso UDM-in 38,4 faizi),
Qirgizistan (2019-cu ildo UDM-in 28,8 faizi, 2020-ci ildo UDM-in 31, 8 faizi, 2021-ci ildo UDM-in
32,6 faizi, 2022-ci ildo UDM-in 26,6 faizi, 2023-cii ildo UDM-in 20,4 faizi) kimi pul
kogiirmolorindon asili deyil. Buna baxmayaraq, Azorbaycana pul kdglirmolorinin boyiik hissosi
Rusiya Federasiyasindan (2021-ci ildo 57 faiz) golir vo bu baximdan Tacikistan (2021-ci ildo 58
faiz) vo Ozbokistan (56 faiz) kimi bozi Morkozi Asiya 6lkoalori il oxsarliq toskil edir. ARMB-nin
pul koclirmolori statistikasina asason, 2021-2022-ci illordo osas Azorbaycan Respublikasina pul
ko¢iirmo moanbayi olan 6lkalar Rusiya Federasiyasi, Tiirkiya vo ABS olmusdur [5].

Azorbaycana daxil olan xarici pul kdglrmalarinin osas monbayi Rusiyadir. Azorbaycana
2021-ci ildo Rusiyadan toxminon 780 milyon dollar pul ké¢lrmasi olmusdur ki, bu da biitiin daxil
olan pul kégurmalarinin toxminan 60 faizini toskil etmisdir. Rusiya iqtisadiyyatinda miihariba ilo
bagli durgunluq sababindon pul kdgurmolori do azalmigir. 2022-ci ilin birinci ribunds Rusiyadan
pul kdglrmalarinin Gmumi saviyyasi avvalki ilin eyni dovrl ilo migayisodo toxminon 17 faiz
azalaraq 99,7 milyon dollara yaxin olub. Rusiya rublunun ABS dollarma nisbatdo ucuzlagmasi
Rusiyadan pul kogiirmolorinin do doyerini asag1 salmigdir.

Hazirda da pul kocilirmalorinds azalma miisahido olunmaqdadir. Biitiin bu gostaricilor onu
gostorir ki, mitharibonin monfi igtisadi noticalori vo Rusiya-Ukrayna miiharibasine qodor (2010-
2022-ci illords) pul kogiirmolori iizro velotellik gqismon miisahide olunsa da, 2022-ci ildo bu
indikator Rusiyaya totbiq olunan sanksiyalar sobabindon Azorbaycana pul kdoglirmalorinin
zoiflomasi, mitharibs edon toraflorls ticarat dovriyyasinin azalmasi ilo baglhidir. Yuksok neft vo gaz
giymatlari 6z ndvbasinda ticarat profisitini geniglondirarok Azarbaycan iqtisadiyyatint mitharibadon
gaynaglanan igtisadi problemlors qarsi daha dayaniqli edir.
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Umumilikde, Azorbaycana daxil olan pul kégiirmoalorinin hocmi 2023-cii ildo 1,6 milyard
ABS dollari tagkil etmisdir ki, bu da 2022-ci illo miiqayisads 54,3 % azalma demoakdir [6; 20].

Bu molumatlar gostorir ki, Azarbaycana daxil olan pul kogiirmolorinin hocmi son illorde
azalma tendensiyast gostorso do, Olkodon xarico gondorilon vesaitlorin hocmi nisbaton sabit
qalmaqdadir [7].

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasina pul ké¢iirmalarinin dinamikasi
(milyon ABS dollar)

Illor Daxil olmalar Xaric olanlar Forq
2018 1,168,203 436,835 731,368
2019 1,019,565 510,974 508,618
2020 1,094,029 556,545 537,484
2021 1,133,391 661,512 471,879
2022 3,620,117 664,798 2,955,319
2023 1,654,815 550,126 1,104,689
2024

848,506 408,282 440,224

(yanvar-sentyabr)

Moanba: [7] asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Azorbaycan Moarkazi Bankinin molumatlarina asason, 2024-cl ilin yanvar-sentyabr aylarinda
Azorbaycana fiziki soxslorin pul koglirmolorinin iimumi hocmi 848,5 milyon ABS dollar1 toskil
etmisdir. Bu dovrdo 6lkoyo daxil olan pul kdgiirmalorinin toxminon 65 %-i, yoni 411 milyon dollar1
Rusiya Federasiyasindan golmisdir. Digor asas monba 6lkolor arasinda Tiirkiys (130 milyon dollar),
ABS (48 milyon dollar), Giirciistan (27 milyon dollar) vo Boyiik Britaniya (26 milyon dollar) yer
almigdir [1].

Bu molumatlar gdstorir ki, Rusiya Federasiyas1t Azorbaycana pul kdclirmoalorinin asas monboyi
olaraq galir vo timumi kdgiirmalorin shomiyyatli hissasini togkil edir.

Migrantlarin 6z vatonlorina gondardiklori pul kécirmalari 6lks igtisadiyyatina birbasa vo ya
dolayisi ilo tasir gostorir. 71 inkisaf etmokdo olan 6lkani shato edon bir tadqigatin naticasi gostorir
ki, migrantlarin gondordiklori maliyys vasaitlorinin 10 % artmasi yoxsulluq saviyyasini 3.5 %
azaldir [19]. Diinya Bankinin hesablarina asason, bu vasaitlor hom makroigtisadi, ham do fordi
Saviyyads sabitlosdirici tasir gostarir[11].

Bundan olava pul kocirmalari 6lke daxilindo yigim soviyyasini artirir, bank vo maliya
qurumlarinin foaliyyst miqyasini geniglondirir.

Omok migrantlarinin vatanlarine gondardiklari vasaitlor bazi 6lkalorin UDM-inda shomiyyatli
paya malikdir vo igtisadiyyatin sabitliyini qorumaga komok edir. Bununla yanagi, miqrasiya donor
Olkalordo sohiyya vo sosial midafio sistemlorino diison yiki azaldaraq dovlstin xarclorinin
optimallagdirilmasina sorait yaradir. Umumilikdo, miqrantlarin pul kégiirmalori yoxsullugun
azaldilmasi, maliyo sektorunun inkisafi vo makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasi baximindan
mihim iqtisadi faktor hesab edilir. Bu proses hom migrant géndaran va gobul edan 6lkalar Gglin
sosial-igtisadi baximdan mithiim shamiyyat dasiyir.

Natica

Pul kdgtrmaloari inkisaf etmokds olan Olkalor Gglin xarici maliyys manbayidir. Bazon kégrlon
pullarin hacmi Glkslorin sosial proqramlara ayirdigi maliyys vasaitindon ¢ox olur. Hamginin, pul
kdcurmolari igtisadi inkisafda miihiim rol oynaya bilir.
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Bozi 6lkalords tayinat Olkalordon migrantlar torofindon gondarilon pullar daha ¢ox monsa
Olkalarinda yoxsullugun azaldilmasina tosir edir. Eyni zamanda, bu pul, asasan, investisiya
moagsadlarina deyil, istehlak xorclorina yonoldilir. Boazi hallarda isa gondarilon pullar tohsil vo
sohiyya Xorclorinin qarsilanmasina sarf olunur. Bu da, 6z ndvbasinds insan kapitala goyulan
investisiyadir vo makroiqtisadi effektini uzun middatdoan sonra verir.
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Abstract: Economically, countries with low incomes are more dependent on remittances.
Remittances sent by migrant workers are a significant source of finance, especially for low- and
middle-income countries. In 2023, international remittances amounted to approximately $656
billion. In more than 60 countries, remittances account for 3 percent of Gross Domestic Product
(GDP). While the volume of these transfers in Azerbaijan in 2022 amounted to $3.6 billion, in 2023
this figure fell to $1.6 billion.
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The study shows that although the volume of remittances entering Azerbaijan has shown a
downward trend in recent years, the volume of funds sent abroad from the country remains
relatively stable

The article analyzes the experience of various countries using statistical and comparative
methods and draws conclusions based on specific figures for Azerbaijan

Keywords: migrants, remittances, GDP, welfare, poverty, investment
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AZBRBAYCANDA INSAN RESURSLARININ i]?ARB OLUNMASINDA ROQOMSAL
TRANSFORMASIYANIN ROLU: CAGIRISLAR VO IMKANLAR

Ruhiyys Adil qiz1 Hiiseynova
iqtisad lizra folsofo doktoru
Mingagevir Dovlot Universiteti
ruhiyye.huseynova@mdu.edu.az

Xilasa: Maqalada Azarbaycanda insan resurslarmmin idara olunmast sahasinda ragamsal
transformasiyanmin tasiri, onun yaratdigi yeni imkanlar va ortaya ¢ixan 2sas ¢atinliklar tohlil olunur.
RoQomsal texnologiyalarin tatbigi iso Qobul proseslarinin somoaraliliyini artirmaqgla yanast,
aMakdaslarin faaliyyatinin giymatlondirilmasi va pesakar inkisafimin tamin olunmasi baximindan
miihiim rol oynaywr. Hom dovlat, ham da 0zal sektorda ragamsal idaraetma sistemlarinin totbiqi
idaraetmada saffafligi artirr vo daha cevik Qorarlarin goabuluna zomin yaradir. Bununla belo,
roQamsal savadlilig soviyyasinin asagi olmasi, kibertohlikasizlik risklori vo movcud hiquqi-
normativ garcivanin kifayat qodor inkisaf etmamasi bu prosesin genigmiqyash tatbigina mane olan
asas faktorlar swrasindadir. Arasdirmada raQomsal bacariglarin inkisaf etdirilmasi, normativ-
hiiquqi  bazanmin giiclondirilmasi, informasiya tahlUkasizliyinin tomin olunmas: va dovlat-6zal
torafdashiginin geniglondirilmasi istiqamatinda konkret tovsiyalor irali siiriilmiisdiir. Natica etibarila,
raQamsal transformasiyanin maQsadyonli vo sistemli totbiqi Azorbaycanda insan resurslarinin
idara olunmasinin keyfiyyatini artiraraq iimumi iqtisadi inkisaf prosesina t6hfa vera bilar.

Acar sozlar: insan resurslart idaraetmasi, rogamsal transformasiya, iso qabul, performans
idaraetmosi, kibertohliikosizlik

Giris

Texnologiyanin siiratli inkisafi vo “Dérdiincii Sonaye Ingilabi” konsepsiyasinin tosiri
noticosindo rogomsal transformasiya miiasir diinya iqtisadiyyatinin oasas xiisusiyyatlorindon birino
cevrilmisdir. Bu doyisikliklor yalniz informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo mohdudlagmir, eyni
zamanda togkilatlarin idaroetmo modellori, qorar gobuletmo proseslori vo insan resurslarinin idara
olunma metodologiyalar1 da bu ¢evrilmadon ciddi sokildo tosirlonir. Qlobal praktika gdstorir ki, siini
intellekt texnologiyalari, boyiik verilor analitikast vo bulud asash platformalar insan resurslarinin
idars edilmosinds — xiisusilo igo gobul, tolim, performansin giymaotlondirilmasi vo kadr ehtiyatla-
rinin idars olunmasi kimi funksiyalarda — daha strateji vo saomorali yanasmalarin totbiqini miimkiin
etmisdir [2].

Azorbaycan kontekstindo iso dovlet vo 0zal sektor qurumlari rogomsal transformasiya
sahosindo miihiim tosabbiislor reallasdirmisdir. "Elektron hokumaot", e-idaroetmo sistemlori vo
rogomsal todqiqat platformalar: kimi alstlor insan resurslar1 idarsetmasindo innovativ yanasmalar
kimi 6n plana ¢ixir. Bu rogomsallagma prosesi omok bazarinda soffafligin artmasina, eyni zamanda
is¢i foaliyyatinin daha obyektiv qiymotlondirilmosing sorait yaratmisdir. Naoticods hom dovlst, hom
do 6zal sektorda isci dOvriyyesinin vo kadr potensialinin daha effektiv idaro olunmasi tomin
edilmisdir.

Bununla yanasi, rogomsal bacariqlarin inkisaf etdirilmosi do milli iqtisadiyyatin roqomsal
infrastrukturunu dostokloyon osas komponentlordon biri kimi doyorlondirilir. Bu sahods Tohsil
Nazirliyi vo Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi torafindon hoyata kegirilon
programlar ohali arasinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) iizro bacariglarin
artirtlmasina yonolmis, natico etibarilo roqabatodavamli insan kapitalinin formalagsmasina miisbot
tosir gostormisdir [3].

Hazirki tadgiqatin asas magsadi Azarbaycanda insan resurslarinin idars olunmasinda raqomsal
transformasiya prosesinin cari vaziyyetini qiymatlondirmak, bu sahado oldo edilon imkanlar1 vo
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qarsitya ¢ixan cotinliklori tohlil etmokdir. Asagidaki asas todqiqat suallari bu moagsodo istiqgamot-
lonmisdir:

Rogomsal transformasiya Azorbaycan miiossisalorinds insan resurslarinin idara olunmasina
hansi yollarla inteqrasiya edilir?

IR sahosindo soffafliq, performansin Slgiilmasi vo rogabat gabiliyyoti baximidan mévcud
imkanlar vo maneslor hansilardir?

Dovlot va 6zal sektor arasinda totbiq forqliliklori kontekstinda, tolob olunan kadr ehtiyatinin
hazirlanmasi ti¢lin hansi strategiyalar inkisaf etdirilmalidir?

Bu giris asasinda ndvbati bolmolords roqomsal transformasiyanin nozori asaslari, Azorbaycan
tocriibasinin spesifik xiisusiyyotlori, garsiya c¢ixan cagirislar vo perspektiv istigamotlor sistemli
sokildo aragdirilacaqdir.

Isas matn

Son illorde rogomsallasma qlobal iqtisadiyyat vo idaroetmo sistemlorindo osas tendensi-
yalardan birino gevrilmisdir. Bu doyisiklik IKT-nin genis totbiqi vasitasilo iqgtisadi subyektlorin
rogabat giiciiniin artirilmasi, omoliyyatlarin daha ¢evik vo somorsli hoyata kecirilmosi mogsadini
giidiir. Insan resurslarinin idars olunmasi sahosindo do bu transformasiya tokco texniki yeniliklorlo
mohdudlasmir, eyni zamanda idaroetms strategiyalarinin, struktur modellorinin vo togkilati
proseslorin koklii sokilde yenilonmasini nozords tutur [2].

Miiasir dovrde rogomsal transformasiya insan resurslarinin idars olunmasina on ¢ox tosir edon
mithiim meyllordon birino ¢evrilmisdir. Texnologiyanin siiratli inkisafi ilo ig diinyasinda yeni
yanasmalarin totbiqi zoruri hala golmisdir. Miiasir toskilatlar omok bazarindaki doyisikliklora
uygunlagmaq vo raqabaot iistiinliiyii oldo etmok mogsadilo siini intellekt, roqomsal platformalar vo
miixtolif alotlordon daha genis sokildo istifado etmoyo baslamislar.

Bu transformasiya insan resurslarinin idars olunmasinda bir sira yenilikloro yol agmisdir. Siini
intellekt vo boylik verilonlorin (big data) totbiqi sayosindo togkilatlar omokdaslarin ehtiyaclarini
daha dorindon analiz edo, onlarin bacariglarini daha diizgiin uygunlasdira vo foaliyyatlorini daha
obyektiv giymotlondiro bilirlor. Bu texnologiyalar yalniz vozifolorin avtomatlasdirilmasina deyil,
eyni zamanda idaroetmo qorarlarinin effektivliyinin artirilmasina vo insan resurslariin toskilatdaki
rolunun daha doqiq miioyyonlosdirilmasine imkan verir. Bu baximdan roqomsal yanagmalarin HR
texnologiyalar1 ilo somoarali sokildo inteqrasiyast hom dovlot, hom do 6zal sektor iigiin prioritet
sahayo ¢evrilmisdir [3].

Rogomsallagsmanin insan resurslar1 sahosindo ilk tosiri iso qobul proseslorinin avtomat-
lagdirilmas1 ilo Ozilinii goOstorir. Ononovi elan isullarindan forqli olaraq, miiasir rogomsal
platformalar is elan1 yerlosdirmos, miiraciotlorin ¢esidlonmasi vo ilkin se¢im proseslorini daha tez vo
somoarali sokildo hoyata kecirmoys imkan yaradir. Bu sahado istifado olunan alqoritmlor tokco
namizadlorin torciimeyi-halina asaslanmir, eyni zamanda onlarin soxsi keyfiyyatlorini vo koman-
daya uygunlugunu da nozors almaga imkan verir.

Eyni zamanda, rogomsal texnologiyalar is¢ilorin faaliyyatinin qiymsatlondirilmasi vo inkisaf
etdirilmosi sahosindo do innovativ yanasmalar toqdim edir. Elektron performans idarsetmo
sistemlori real vaxtda omokdaslarin foaliyyat gostericilorini izloyarok daha soffaf vo obyektiv roy
formalasdirmaga komok edir. Bu sistemlor hom do rohbarlors daha cevik gorar vermays va isgilors
0z pesokar inkisaf ehtiyaclarin1 vaxtinda miioyyon etmoyo sorait yaradir.

Digor bir mithiim saha isa tolim va inkisaf proseslorinin rogomsallagdirilmasidir. Onlayn talim
platformalari, vebinarlar, simulyasiyalar vo diger roqomsal tohsil vasitolori amokdaslara fasilosiz
oyronmak vo doyison tolablors uygunlasmaq imkani verir. Bu yanasma hom daha praktik, hom do
igtisadi baximdan somaroli hesab olunur vo xiisusilo cografi baximdan genis yayilmis toskilatlar
liciin olveriglidir [4].

Rogomsal insan resurslarinin idaro olunmasinda daxili linsiyyot vo omokdaslarin rifahi da
xiisusi yer tutur. Mobil tatbigler, daxili kommunikasiya platformalar1 vo elektron sorgu sistemlori
iscilorin fikir vo tokliflorinin toplanmasina, is miihitindon momnuniyyastin 6l¢iilmasino vo sosial
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dostok programlarinin planlagdirilmasina sorait yaradir. Bu yanasma toskilat daxilinds is¢i morkozli
idaroetmonin formalagmasina vo motivasiyanin artmasina komok edir.

Lakin rogomsallasma ilo yanasi, bir sira problemlor do meydana ¢ixir. informasiya tohliiko-
sizliyi, texnoloji savadliliq soviyyasinin asagi olmasi vo yeniliklora garst miigavimat toskilatlar ti¢iin
osas cotinliklordondir. Bu sobobdon miiossisolor rogomsal kec¢id morholosindo omokdaglarinin
miivafiq bacariglarla tochiz olunmasina xiisusi 6nom vermalidirlor.

Azorbaycanda rogomsal transformasiya prosesi son illords siirotlonmis vo dovlstin prioritet
istiqgamotlorinden biri kimi miioyyon olunmusdur. “Azorbaycan 2020: Golocoye Baxis Inkisaf
Konsepsiyas1” vo “Milli Rogqemsal Iqtisadiyyat Strategiyas” kimi miihiim dévlot senadlorinds bu
sahado strateji hadoflor doqiq sokildo miioyyon edilmisdir. Bu sonadlor rogomsal texnologiyalarin
totbiqi ilo idarsetmonin soffafliginin tomin olunmasi, is¢i qiivvasinin rogomsal bacariqlarinin inkisaf
etdirilmasi vo roqomsal savadliligin artirilmasi kimi masololori asas prioritetlor sirasinda gostorir
[1].

Insan resurslarmin idaro olunmasinda roqomsal texnologiyalarin totbiqi goxsaxoli tosiro
malikdir. ©n ovval, igo gobul marhslasinds rogomsal platformalarin istifadosi prosesi avtomatlas-
dirmaga imkan verir ki, bu da hom namizadlor iigiin daha soffaf secim miihiti yaradir, hom do
togkilatlara daha somorali vo mogsodyonlii kadr secimi imkani toqdim edir. Bu baximdan
Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Mosgullug Agentliyinin miiasir raqomsal sistemlordon
istifadosi niimunovi hal hesab oluna bilor. Agentlik isaxtaranlarla isogdtiironlor arasinda daha
effektiv olago yaradir ki, bu da omok bazarinda soffafligin vo saglam rogabotin artmasina tohfo
VErir.

Bundan olava, rogomsal transformasiyanin totbiq saholorindon biri do is¢i performansinin
idaro olunmasidir. Rogomsal platformalar vasitosilo omokdaslarin foaliyyatinin real vaxtda
izlonmasi, mohsuldarliq gostoricilorinin tohlili vo fordi inkisaf ehtiyaclarinin miioyyonlosdirilmosi
miimkiin olur. Bu imkanlar idaragiloro insan resurslar1 iizro daha mogsadyonlii vo effektiv qorarlar
gobul etmoyo sorait yaradir. Mosolon, “Kapital Bank™ rogomsal insan resurslari idaroetmo
sistemlorindon — o ciimlodon SAP Success Factors platformasindan istifado etmoklo isgilorin
pesokar inkisafini vo motivasiya soviyyasini shomiyyatli dorocodo artirmaga nail olmusdur [4].

COVID-19 pandemiyasi dovriindo rogomsal transformasiyanin ohomiyyoti daha da 6n plana
¢ixd1. Uzaqdan is vo onlayn amokdasliq texnologiyalarinin siiratlo menimsaonilmosi IR sahesindo
innovativ yanasmalarin genislonmosino sobab oldu. Azorbaycanda hom ddvlet, hom do 6zal
miuassisolor bu doyisikliklors uygunlasaraq omokdaslarin mosafodon effektiv sokilds idars olunmasi
ticlin rogomsal performans idaroetmo sistemlori vo virtual omokdaslq platformalar totbiq etmoyo
basladilar [3].

Bununla bels, rogomsallasma prosesinds miioyyan cotinliklor do mdvcuddur. ©n ciddi
problemlordon biri is¢i heystinin roqomsal bacariglarinin yetorli soviyyads olmamasidir. Bu,
xtisusilo yasl nosildon olan vo onsnovi idaroetms metodlarina alismis amokdaslar {i¢iin daha ¢ox
miisahido olunur. Yeni texnologiyalara uygunlagmada yasanan ¢otinliklor iso timumilikdo
togkilatlarin ¢evikliyini zoiflodir. Belo voziyyatlords rogomsal bacariglarin inkisaf etdirilmasi vo
miivafiq talim proqramlarinin genislondirilmasi vacib masalo kimi ortaya ¢ixir.

Eyni zamanda, rogomsal sistemlordon istifado IR sahosindo yeni risklori do giindomo gotirir.
Bu risklor arasinda kibertohliikosizlik xiisusi yer tutur. Soxsi molumatlarin roqomsal miihitdo
saxlanilmas1 vo emali daha ¢ox diqgqot vo qorunma todbirlori tolob edir. Azorbaycanda rogomsal
tohliikosizlik sahosindo miixtolif todbirlor hoyata kegirilso do, toskilatlarin bu istiqgamotdo
maariflonma saviyyasinin artirilmasi holo do prioritet mosolo olaraq qalir.

Rogomsal texnologiyalarin totbigi eyni zamanda IR sahosindo yeni imkanlar da yaradir.
Mosolon, siini intellekt sistemlori iso gobul prosesindo ilkin se¢im morhalalorinds, omokdaslarin
foaliyystinin qiymotlondirilmasinds vo onlarin inkisaf ehtiyaclariin miioyyon edilmosindo effektiv
vasitoya cevrilir. Azarbaycanda bu kimi texnologiyalarin totbiqi insan resurslar1 idaroetmasini daha
strateji vo analitik asaslara sdykondirarak togkilatlarin imumi faaliyyst somaraliliyini artirir [2].
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Roagomsal transformasiyanin ugurla hoyata kecirilmasi tigiin dovlet qurumlari, 6zal sektor vo
tohsil miiossisalori arasinda koordinasiyali faaliyyat vacibdir. Dovlot soviyyasindo rogomsallasmaya
dair proqramlarin hazirlanmasi vo qanunvericilik bazasmin tokmillagdirilmoesi, 6zal sektorun
texnoloji yeniliklors agiq olmasi, eloca do tohsil sistemindo ragomsal kompetensiyalarin artirilmasi
golocokda effektiv vo davamli rogomsal IR idaraetmo modelinin formalagsmasia tokan veracokdir.

Umumilikds, roqomsal transformasiya Azorbaycanin insan resurslari idaragiliyi sistemindo
keyfiyyotin vo somaraliliyin yiiksaldilmasinds shomiyyatli rol oynayir. Bu prosesin effektiv hoyata
kecirilmasi tiglin kompleks yanasmalarin totbiqi vo miiasir texnologiyalarin strateji soviyyado qabul
edilmosi zorurats ¢evrilmisdir.

Bununla yanagi, insan resurslarinin rogomsallagdirilmasi sahasindo bir sira miithiim problemlor
do mdvcuddur. Osas ¢atinliklordon biri omok bazarinda ¢alisanlarin, xiisusilo do yaslt nosli tomsil
edonlorin rogomsal bacariqlarinin zoifliyidir. ©Ononovi idaroetmo sistemloring alismis menecerlorin
yeni texnoloji vasitoloro uygunlasmaqda c¢otinlik ¢okmosi roqomsal islahatlarin genis totbiqini
longidon asas amillordandir.

Digor bir miihiim problem iso kibertohliikasizliklo bagli risklorin artmasidir. Insan resurslarina
dair hassas vo moxfi molumatlarin roqomsal sistemlor tizorindon idara olunmasi bu sahads ciddi
tohliikosizlik todbirlorinin goriilmasini tolob edir.

Ugiincii problem kimi iso hiiquqi vo normativ tonzimlomolorin yetorinca inkisaf etmomosi
gostarilo bilor. Miivafiqg ganunvericiliyin vo standartlarin miiasir texnologiyalara cavab vero
bilmomaosi rogomsal idaraetmados soffafligin vo etibarliligin tomin olunmasini ¢atinlosdirir.

Qarsiya ¢ixan bu ¢agiriglarin aradan galdirilmasi magsadilo Azorbaycan dovlati vo beynolxalq
torofdaslar birgo omokdasliq ¢or¢ivosindo miixtalif togobbiislor hoyata kecirirlor. Nogliyyat, Rabito
vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi ilo Elm vo Tohsil Nazirliyinin birgo hoyata kecirdiyi
“Rogomsal bacariqlarin inkisafi” programi bu istigamatdo atilan osas addimlardan biridir. Program
corcivosindo hom tohsil miiossisalorindo, hom do miiossiso vo toskilatlarda roqomsal savadliligin
artirilmasina yonalmis tolimlor toskil olunur.

Ozal sektor da bu proseso faal sokildo qosulmusdur. Bir sira iri sirkatlor, o ciimlodon “Kapital
Bank”, omokdaslarmin IKT sahasinda bilik vo bacariglarmi tokmillosdirmok mogsadilo miintozom
tolimlor kegirir. Bu ciir tosobbiislor is¢i qiivvesinin rogomsal transformasiyaya inteqrasiyasini
stiraotlondirmoklo yanasi, onlarin amoys mohsuldar yanasmalarini1 da stimullasdirir.

Natica

Rogomsal transformasiyanin effektiv reallagdirilmasi {igiin tovsiyolor:

1. Rogomsal bacariglarin artirilmasi

Tohsilin erkon marhalolorindon baslayaraq sagird vo tolobalords rogomsal bilik va bacariglarin
inkisaf etdirilmosi, habelo amok bazarinin tolobloring uygunlasdirilmis pesokar tolim programlarinin
toskili mithiim ohamiyyat kasb edir.

2. Normativ-hiiquqi ¢argivonin yenilonmasi

Insan resurslarinin rogomsal idaroetmosi ilo bagli hiiquqi vo normativ sonadlarin beynalxalq
standartlara uygun sokilds tokmillosdirilmasi va praktiki totbiginin tomin olunmasi zaoruridir.

3. Kibertohliikosizliyin tominatt

Toskilatlarda informasiyanin qorunmasi moaqgsodilo miiasir tohliikesizlik alstlorindon istifads
edilmoli vo omokdaslar arasinda bu sahads bilik vo masuliyyat soviyyassi yliksaldilmalidir.

4. Dovlat vo 6zal sektor arasinda omokdasligin giiclondirilmasi

Rogomsal transformasiyanin somarali icrasi iiclin sektorlararasi omokdasliq vacibdir. Resurs
vo bilik paylagimi, homginin birgo innovasiya layihslorinin tosviqi bu prosesin miihiim torkib
hissosidir.

5. Yeni texnologiyalarin totbiqinin genislondirilmasi

Stini intellekt, boylik molumatlarin tohlili (Big Data), bulud osasli texnologiyalar vo diger
innovativ hollor insan resurslariin idars edilmosine daxil edilmali, bu alotlorin praktiki totbiqi
stimullagdirilmalidir.
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Azorbaycanda insan resurslarinin idars edilmesinde raqomsal transformasiya genis imkanlar
yaratsa da, bu sahado miioyyan ¢atinliklor do miisahide olunur. Roagamsal texnologiyalarin tatbiqi
idaroetmodo soffafligi vo ¢evikliyi tomin etmoklo yanasi, omok mohsuldarliginin yiiksalmasino do
xidmot edir. Lakin transformasiyanin ugurla reallagdirilmasi {igiin roqomsal savadliliq saviyyasinin
artirtlmasi, hiiquqi bazanin miiasirlosdirilmosi vo kibertohliikasizlik infrastrukturunun giiclon-
dirilmasi vacib sortlor sirasindadir. Dovlat vo 6zal sektorun birgs soylari naticasinds bu maneslorin
aradan galdirilmasi vo Azarbaycanin bu sahado gabaqcil mévgeys sahib olmasi miimkiindiir.

Miiasir dovrdo rogomsal transformasiya insan resurslarinin idars olunmasinda osaslh
doyisikliklora sobab olmusdur. Azarbaycanda bu proses dovlstin iqtisadi strategiyasinin vo prioritet
istigamatlorinin mithiim komponentlorindon biri kimi 6n plana ¢ixir. Movcud tohlillor gostorir ki,
rogomsal texnologiyalarmn totbiqi IR idaroetmosindo daha yiiksok soffafliq, operativlik vo
funksionalliq tomin edir. Elektron iso qgobul sistemlori, rogomsal performans doyarlondirmo
vasitolori, onlayn tolim modullar1 vo digor innovativ hoallor insan resurslarinin idarosini miiasir
toloblors uygunlasdirir vo effektivliyi artirir.

Rogomsallagma prosesinin siirotlonmasi ilo yanasi, bu sahads bir sira problemlor do miisahido
olunur. ©moak bazarinda rogomsal biliklorin kifayat qodor inkisaf etmomasi, kibertohliikasizlik
risklorinin mévcudlugu vo hiiqugi-normativ mexanizmlorin zaifliyi rogamsal transformasiyanin
genis totbiqini longidon asas amillor sirasindadir. Bununla bela, dovlst torafindon hoyata kecirilon
maariflondirici todbirlor, beynslxalq torofdaslarla qurulan omokdashiglar vo 6zal sektorun
togabbiislori bu maneslorin aradan qaldirilmasina téhfs verir.

Rogomsal texnologiyalarin insan resurslar1 sahosindo tam potensialini reallasdirmaq tiglin
kompleks vo sistemli yanasma tolob olunur. Osas addimlardan biri kimi tohsil sisteminds rogomsal
bacariglarin erkon morholodon inkisaf etdirilmosi vo miiasir tolobloro uygun peso hazirlig
programlarinin genislondirilmosi  zoruridir. Bu yanasma golocok is¢i qiivvosinin rogabot
gabiliyyatini artiracaq vo texnoloji yeniliklors uygunlasman siiratlondiracokdir.

Digor torofdon, movcud ganunvericilik bazasinin beynolxalq normativlors uygun sokildo
tokmillosdirilmosi vacibdir. Insan resurslarinin roqomsal osaslarla idare olunmasi sahasinds hiiquqi
¢or¢ivolorin yaradilmasi, bir torofdon informasiya tohliikasizliyini tomin edocok, digor torafdon iso
omokdaslarin hiiquglarinin qorunmasina zomin yaradacaqdir.

Kibertohliikosizlik masololori iso bu transformasiyanin ayrilmaz torkib hissasidir. Bu sahodo
miasir sifrolomo texnologiyalariin vo ¢oxpillali tohliikesizlik sistemlorinin totbiqi ilo yanasi, is¢i
heyotinin kibertohliikasizlik iizro maariflondirilmasi vo bu istigamotdo davamli tolimlorin togkili
zoruridir.

Ozal sektorun bu prosesds foal istiraki da xiisusi qeyd olunmalidir. Masalon, “Kapital Bank”
kimi gabaqcil miiossisalorin rogomsal insan resurslar1 idaroetmo platformalarindan istifads tocriibosi
idarsetmonin avtomatlagdirilmasi vo soffafligin artirilmasi baximindan shomiyyastli niimuns togkil
edir. Bu ciir ugurlu praktika digor toskilatlar iiciin model rolunu oynayir vo rogomsal texnolo-
giyalarin totbiqini togviq edir.

Nohayst, rogomsal transformasiyanin dayaniqli inkisafi iiclin dovlst-6zal sektor omokdas-
liginin dorinlogdirilmosi vo tohsil miiossisalori ilo biznes subyektlori arasinda koordinasiyanin
giiclondirilmasi mithiim rol oynayir. Startaplarin vo innovativ layihslorin destoklonmasi, eloca do
yerli IKT sektorunun inkisafi bu prosesin ugurlu hoyata kegirilmosino zomin yaradir.

Takliflor

1. Tohsil miiossisolorindo rogemsal bacariglarm inkisaf etdirilmosi: Umumtohsil moktob-
lorindo, ali tohsil vo peso yoniimlii todris morkozlorinds proqramlagdirma, molumat analitikasi,
rogomsal idareetmo vo kibertohliikosizlik kimi saholorin miasir yanasmalar osasinda todrisi
vacibdir.

2. Iscilor iigiin raqomsal tolimlorin artirilmasi: Toskilatlar omokdaslarin roqomsal bacariglarini
tokmillogdirmak vo onlart miiasir insan resurslar1 idarsetms sistemlorine uygunlagdirmaq {igiin
davamli pesokar inkisaf proqramlar toskil etmalidirlor.
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3. Hiiqugi-normativ corgivonin yenilonmosi: Insan resurslarinin rogomsal sokildo idaro
olunmasi ilo bagli hiiquqi tonzimlomaler beynalxalq tacriibays uygunlasdirilmaly, iscilorin roqomsal
hiiquq vo moxfi molumatlarinin miidafiosi ganunvericilikdo oks olunmalidir.

4. Kibertohliikasizlik iizro todbirlorin giiclondirilmasi: Hom dovlot qurumlari, hom do 6zal
sektor kibertohliikasizlik sahosindo koordinasiyali sokildo islomali, tohliikesizlik standartlarinin
totbiqi vo maariflondirici todbirlorin genislondirilmasi tomin olunmalidir.

5. Dovlat-6zal torafdasliginin méhkomlondirilmasi: Rogoamsal ¢evrilmo layihoslorinin hoyata
kecirilmoasi zamani bilik, texnologiya va resurslarin paylasilmasini tomin edon amokdasliq platfor-
malar1 vo birgs innovasiya morkazlori yaradilmalidir.

6. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sektorunun stimullasdirilmasi: Yerli texnolo-
giya sirkotlori vo innovativ startaplar maliyyo, infrastruktur vo hiiquqi baximdan dostoklonmali,
innovasiya ii¢iin miinbit miihit formalasdirilmalidir.

7. Siini intellekt vo molumat analitikasi texnologiyalarmin totbigi: Insan resurslarinimn idaro
olunmasinda siini intellekt vo avtomatlagdirilmis sistemlordon istifads etmok, eyni zamanda boytik
hacmli molumatlarin analizi vasitasilo idareetma gorarlarinin effektivliyini artirmaq miimkiindiir.
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AZERBAYCAN'DA INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE DIJITAL DONUSUMUN
ROLU: ZORLUKLAR VE FIRSATLAR

R.A.Huseynova
iktisat alaninda Felsefe Doktoru
Mingacevir Devlet Universitesi

Ozet: Makalede Azerbaycan'da insan kaynaklar: yénetiminde dijital déniisiimiin  rolii,
firsatlart ve karsilasilan zorluklar analiz edilmistir. Dijital teknolojiler, ise alim, performans
yonetimi ve egitim siireglerinin optimizasyonunu saglamaktadir. Kamu ve o6zel sektorde dijital
sistemlerin uygulanmasi yoénetimde seffaflik ve esnekligi artirmaktadir. Ancak, diigiik dijital
okuryazarlik, siber giivenlik riskleri ve yetersiz yasal diizenlemeler bu siirecin oniindeki baglica
engellerdir. Makalede dijital becerilerin gelistirilmesi, yasal ¢ercevenin iyilestirilmesi, siber
givenlik onlemlerinin glgclendirilmesi ve kamu-ozel sektor is birliginin artirilmast gibi oneriler
sunulmustur. Dijital déniistimiin etkin uygulanmast Azerbaycan’da insan kaynaklar: yonetiminin
kalitesini yiikselterek iilke ekonomisinin gelisimine katki saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: insan kaynaklari yénetimi, dijital doniigiim, ise alim, performans
yonetimi, siber guvenlik
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THE ROLE OF DIGITAL TRANSFORMATION IN HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT IN AZERBAIJAN: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

R.A.Huseynova
Doctor of Philosophy in Economics
Mingachevir State University

Abstract: The article analyzes the role of digital transformation in human resource
management in Azerbaijan, highlighting its opportunities and challenges. Digital technologies
facilitate the optimization of recruitment, performance management, and training processes. The
implementation of digital systems in both public and private sectors increases transparency and
flexibility in management. However, low digital literacy, cybersecurity risks, and insufficient legal
frameworks remain significant barriers to this process. The article proposes recommendations
including enhancing digital skills, improving legal regulations, strengthening cybersecurity
measures, and fostering cooperation between the public and private sectors. Effective adoption of
digital transformation is expected to improve the quality of human resource management in
Azerbaijan and contribute to the country’s economic development.
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IQTISADI NOZORIYYOLORDO MONOVI DOYORLORIN YERI:
TARIXI-RETROSPEKTIV YANASMA

Aysel Rasim qiz1 Asirh
dissertant
Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
ashirliaysel@gmail.com

Xiilasa: Moaqalonin asas maqsadi iqtisadi inkisafin sadaco maddi va riyazi gostoricilor
asasinda deyil, ham da sosial, madani va manavi faktorlar kontekstinda tahlil edilmasinin zaruriliyini
retrospektiv yanasma ila asaslandirmaqdir. Ovvallar iqtisadi nazariyyalordan kanarda qalan manavi
dayarlor miiasir dovrda iqtisadi davramislarin va gararlarin ayrilmaz hissasina ¢evrilmisdir. Maqgala
gostorir ki, elmi biliklor va iqtisadi nazariyyalor tokca fordi tasabbiislorlo deyil, hom do dévriin
sosial-igtisadi strukturlarinin va institusional soraitinin tosiri ilo formalasir. Buna goro do igtisadi
diistincani formalasdiran manavi va madani ¢ar¢ivalara nazar salmaqla, onlarin zaman iginda neca
dayisdiyini va hansi sabablorla nazariyyalordan konarda qaldigini anlamaq miimkiindiir. Magala
hamginin intellektual tarixa asaslanan genis baxis bucag ilo bu sahadaki subyektiviiklori azaldaragq,
manavi dayarlorls iqtisadi inkisaf arasindaki alaganin elmi asaslarla giymatlondirilmasi tigiin yeni
konseptual ¢ar¢iva tagdim edir.

Agar sozlar: monavi doayarlor, moadoni amillor, monaviyyat, sosial tasirlor, iqtisadi
nazariyyalar, iqtisadi inkisaf

Giris

XX asrin sonlarindan etibaron iqtisadi inkisafin qiymotlondirilmasi yalniz maddi gostaricilorlo
deyil, eyni zamanda sosial vo moadoni amillorlo — tohsil, saglamlig, ictimai baraborlik vo monovi
rifah kimi gostoricilorlo aparilmaga baslanmisdir. Bu doyisiklik iqtisadiyyatin “sosiallagsmasi” ilo
xarakterizo olunur vo iqtisadi foaliyyotlorin yalmiz riyazi modellorlo deyil, hom do sosial
minasibotlor vo modoni doyorlorlo izah edilmasino yol agir. Mogalo bu kontekstdo monovi
doyorlorin iqtisadi nozoriyyoalordoki rolunu retrospektiv yanasma ilo arasdirir, doyarlorin iqtisadi
nozariyyolordon niys vo neco konarlasdirildigini vo bu ayriligin elmi vo ictimai noticalorini tohlil
edir. Moagsad birbasa tosir mexanizmini izah etmok deyil, XX osrin 80-ci illorino qodor aparilmis
nazori yanasmalari qiymatlondirarok konseptual asas yaratmaqdir.

Elmi biliklor vo iqtisadi nozoriyyolor tokco fordi tosobbiislorlo deyil, dovriin ictimai
strukturlar1 vo institusional soraiti ilo formalasir. Sosial elmlords todqiqat¢ilar bazon arasdirdiglari
obyektin bir hissasina gevrilirlor, bu da obyektivlik anlayisini miirokkoblosdirir. iqtisadi davranis va
nazoriyyalorin formalagmasinda sosial vo madoni ¢orgivalorin rolu nozors alinmadan obyektiv
yanasma olda etmok ¢atindir. Bu sobabdon, manovi doyarlorin tosirini qiymotlondirmak {igiin hom
miiasir todqiqatlari, hom do intellektual tarixo asaslanan konsepsiyalar1 paralel sokilds tohlil etmok
zoruridir. Belo genis baxis bucagi bizi daha obyektiv va tarazli naticalora aparir.

Klassik iqtisadiyyat vo iqtisadi sosiologiya kontekstindd manovi doyorlorin iqtisadi
faaliyyats tasiri ilo bagh todqiqatlarin tohlili

Qadim vo orta osrlorde iqtisadi foaliyyot tokco maddi mogsadlorlo deyil, eyni zamanda
monavi, dini vo falsofi doyorlorlo six sokilds olagolondirilirdi. Qadim Sorqds (Cin, Hindistan,
Mesopotamiya) iqtisadi miinasibotlor oxlaqi vo dini normalarla tonzimlonir, rifah sosial adalot vo
Tanriya xidmet kimi ali moqgsadlorle osaslandirilirdi. Qadim Qoarbds iso (Yunan vo Roma) folsofi
diistiniirlor — Platon, Aristotel, Sokrat — sorvat, adalot vo monaviyyat arasindaki tarazliga diqqot
yetirirdilor. Orta osrlorde Islam diisiincosi iqtisadi faaliyyoti hom dini, hom do sosial mosuliyyat
car¢ivasinda doyorlondirirdi. Zakat, haqq vo adalot kimi anlayislar igtisadi miinasibatlors monavi
osas qazandirirdi. [6, $.30-35] Eyni zamanda Avropada xristian tolimlori — xiisusilo Avqustin vo
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Foma Akvinski — ticarato vo iqtisadi davranisa etik mohdudiyyotlor qoyaraq monfastparastliyi
tongid edirdilor. [3] Markozi Asiyanin intellektual yiiksolisi dévriinde Nizami, Tusi vo Ibn Xaldun
kimi miitofokkirlor iqgtisadi vo sosial sabitliyin axlaqi esaslarimi irali slirmiis, insan foaliyystinda
monavi moagsadin 6nomini vurgulamislar.

Adam Smitin 1776-c1 ildo yazdigi “Xalglarin sorvotinin tobioti vo soboblori haqqinda
todqigat” asorindon sonra monavi doyarlorin iqtisadi foaliyyoto tosirine dair todqiqatlar zoiflomoyo
basladi vo iqtisad elmi uzun miiddot bu amillori nozore almadan inkisaf etdi. Halbuki Smit yalniz
igtisadc¢1 deyil, eyni zamanda oxlaq filosofu idi vo daha ovval yazdig1 “Oxlaqi hisslor nazariyyasi”
(1759-cu il) esorindo insanin sadoco soxsi monfost giidmadiyini, simpatiya, oadalot vo sosial
duygularla horokot etdiyini gostormisdi [11, s.165-166]. Lakin onun ideyalar1 zamanla dar
corcivado sorh edilorok “gdriinmoz ol” vo “homo economicus” modeli ilo sadolosdirildi vo monovi
aspektlor arxa plana kecdi [4, s.101-102]. Smito goro insanin davranisi yalniz fordi niyyastlorls
deyil, comiyyatin doyarlori vo basqalarinin reaksiyalari ilo do formalasir; bu iso onun daxilindo hom
gorar veran, ham do davranisi ictimai prizma ilo doyarlondiron iki “mon”in mévcudlugunu zaruri
edir [11, s.166—169]. Natica etibarilo, Smit insani rasional varligla yanasi, manavi va sosial tosirlora
aclq kompleks ictimai subyekt kimi toqdim etmis vo iqtisadi qorarlarin oxlaqi kontekstdo
dayarlondirilmasinin vacibliyini vurgulamigdir.

XIX osr boyunca, xiisusilo sonaye comiyyatinin inkisafi vo iqtisadi modellogsdirmo
ehtiyaclarinin artmasi ilo bu kompleks yanasmadan uzaqlasildi. Onun yerino Smitin insan modelinin
yalmiz bir hissosi — "iqtisadi insan" (homo economicus) modeli 6n plana ¢ixdi vo bu, sonraki
dovrdo formalasan iqtisadi nozoriyyoalora ciddi tosir gostordi. Masalon, Ceremi Bentam bazar
igtisadiyyatinda insan1 “somorali hedonist” kimi togdim edorok onun biitiin gorarlarin1 z6vq vo ozab
balansina, yoni utilitar faydaya asaslandirdi. Marjinalist iqtisadgilar iso gorarlarin marjinal fayda vo
xorc lizorindo quruldugunu irali siirorok insant maksimum fayda oldo etmoyo vo minimum itki
vermoya caligan tam rasional bir varliq kimi modellosdirdilor [4, s.103—104]. Bu yanagmalarin ortaq
cohoti ondadir ki, onlar insan davraniglarin1 yalniz rasional se¢im vo fordi monfoot prizmasindan
izah edir, Smitin ovvolki osorindo vurguladigr monovi, sosial vo emosional motivasiyalara iso yer
ayirmirdilar.

Smitin fikirlarinin tohrifi ilo igtisadi diisiincads "igtisadi insan” modeli Gstinluk gazansa da,
zamanla bu yanasmaya qarsi alternativ nozoriyyolor do formalasmaga baslayirdi. Bu
alternativlordon biri 19-cu asrdo Almaniyada formalasan Alman tarixi moaktabi idi. Bu moktab fordi
deyil, xalqr — milli vo tarixi soraitdo formalasmus birliyi — iqtisadi subyekt kimi gobul edirdi.
Onlarin yanasmasinda yalniz monfoot deyil, hom do anansys sadiglik va kollektiv maraglar igtisadi
motivasiya hesab olunurdu. Alman tarixi moktobi klassik iqtisadiyyatin riyazi modellor vo
Umumilosdirilmis prinsiplorlo hor seyi izah etmoys ¢alisan universal yanagmasina qarsi ¢ixarag,
igtisadi proseslorin tarixi vo sosial kontekstdo dayarlondirilmasini midafis edirdi. Cadval 1-do bu
iki igtisadi yanagma arasinda asas forglori oks etdiron miigayiss toaqdim olunur.

Cadval 1
Klassik igtisadiyyat va Alman tarixi maktabi arasindaki asas farglar
9sas farqglar Klassik iqtisadiyyatin yanasmas1 | Alman tarixi maktabinin yanasmasi
Igtisadiyyat riyazi diisturlar vo Igtisadiyyat tarixi, sosial vo modani

Hodof universal ganunlarla izah etmok. kontekstdo izah etmok.

Insanlar tokca rasional deyil, eyni
zamanda duygu, axlaq vo comiyyatin
tosiri ilo emosional gorarlar da

Insanlar hor zaman soxsi monfoot vo agil
Insan davramis1  |osasinda rasional qorarlar verir vo bu
bazar harmoniyasina sabab olur.

verirlar.
Umumi Universal igtisadi ganunlar butln Q_ayda-qam_;r.]lar |q.t|sad!y){_at ugunv
gaydalara dlkolor ticiin kecorlidir kifayot deyil; hor Olkonin 6z reallig
munasibat ' var.
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9sas farqlar Klassik iqtisadiyyatin yanagsmas1 | Alman tarixi moktabinin yanasmasi

Riyazi modellora deyil, konkret tarixi
faktara, statistika vo miisahidoyo
asaslanir.

Iqtisadi analiz  |Riyazi modellor vo abstrakt ganunlara
Yanasmasi asaslanir.

Induktiv metod: Ovval faktlar
miisahids olunur, sonra imumi
naticalor ¢ixarilr.

Deduktiv metod: ©vval nazariyys

Metodologiya qurulur, sonra faktlara totbiq edilir.

Modelin Eyni model bitun 6lkslor tgun Bir 6lkads isloyon model digarinds
uygunlugu kecarlidir. islomaya bilar.

Manba: [9, s.516-517].

Alman tarixi moktabi kéhna va yeni nasil olmagqla iki yers boliiniirdii. Vilhelm Roser, Bruno
Hildebrand vo Karl Knis kdhna naslin asas niimayondolorindon idi. V.Roser iqtisadiyyati etik vo
siyasi hadisalorlo birgs izah etmoys, B.Hildebrand iso miixtalif xalglarin iqtisadi inkisaf yollarinm
miiqayiso edorok Uimumi ganunauygunluqglar tapmaga c¢alisirdi. K.Knis iso “Qanunlar yoxdur,
oxsarliglar var” deyorok hor xalqin iqtisadi inkisafinin 6z cigir1 ilo getdiyini vurgulayirdi. Gonc
naslin niimayoandalori arasinda iso Qustav Smoller sosial problemlorin hallindo dovlatin aktiv rolunu
miidafio edirdi, onun togobbiisli ilo Almaniyada ilk sosial miidafio ganunlar1 gobul olunmusdu.
Albert Seffle, Luyo Brentano, Adolf Vaqgner, Karl Biiser vo Verner Zombart kimi iqtisad¢ilar da
istehsal, istehlak, dovlst maliyyosi vo kapitalizmin tarixi kimi sahalora diqgot yetirorok miihiim
tohfolor vermisdilor [9, s.516—518]. Beloliklo, Alman tarixi moktobi iqtisadiyyat1 yalniz rogomlorlo
deyil, insanlarin yasadigi hoyatin i¢indon, tarixi vo sosial realliqlara osaslanaraq anlamaga calisan
ilk yanagma olaraq, nozori bilik yaratmagla yanasi, ohalinin rifahina yonolmis iqtisadi siyasotlorin
hazirlanmasina da xiisusi diqqgot yetirirdi.

Alman tarixi moktobi, asason, Almaniyada moshur olsa da, tosirlori digor 6lkolords do hiss
olunmusdur. Fransada bu moktob sosiologiya vo sosial tarix elmlorinin inkisafina sobob olmus,
Amerikada iso institusional iqtisadiyyatin formalagsmasina yol agmisdir [9, s.518]. ©On miihiim
mogamlardan biri do budur ki, Alman tarixi moktobinin ideyalar1 sonralar ayrica bir todqigat sahosi
kimi formalasan Iqtisadi sosiologiya torafindon davam etdirilmisdir. Iqtisadi sosiologiya termini ilk
dofo 1879-cu ildo Uilyam Stenli Cevons torafindon istifado olunmus, ancaq sonradan E.Diirkheyim
vo M.Veber kimi sosiologlar torofindon moshurlasmisdir. Iqtisadi sosiologiya mahdud resurslarin
istehsali, bolgiisii, miibadilasi va istehlaki kimi iqtisadi hadisalor ilo bagl faaliyyatlorin
sosiologiyanin anlayis va modellari ilo izah edilmasi kimi toqdim edilirdi. Iqtisadi sosiologiyanin
osas nozori yanasmalarindan biri iqtisadi maraqlarin tohlilinin sosial miinasibatlorin struktur vo
dinamikas1 ilo olagoli sokildo aparilmasimi tolob edir. Ciinki iqtisadi davranis tokco maddi
maraglarla yox, ham da sosial miinasibatlor vo doyarlorlo formalasir [10, s.7].

Klassik igtisadi sosiologiya dovri 1890-1920-ci illori ohato edir vo bu morholonin osas
niimayondalori Karl Marks, Maks Veber, Emil Diirkheyim vo Georg Zimmeldir. Karl Marks
igtisadi sosiologiyanin formalagmasinda miihiim rol oynamisdir. Onun fikirlorinin morkozinde amok
vo istehsalat miinasibatlori dayanir; o, maddi maraqlarin vo sinfi miibarizonin comiyyastin
qurulusunu miioyyon etdiyini irali siirmiisdiir. Bu yanagsma comiyyotin digor madoni vo sosial
gatlarint nozors almadigi {iglin tonqid olunmusdur [20, s.7]. Lakin Marks “Kapital” asorine hazirhq
olaraq yazdig1 “Osas Eskizlor: Siyasi igtisadin tongidinin asaslari” osorindo miixtalif istehsal
modellorinin madoni osaslara sdykondiyini vurgulamigsdir. O, Asiya, Roma vo Alman modeli
arasinda forqlori miiqayisa edarok gdstormisdir ki, igtisadi strukturlar yalniz maddi ve hiiquqi deyil,
ham da dini, hiiquq ononalari vo madoni doyarlorle formalagir. Asiya modelinds kollektiv omok vo
dovlst miilkiyyati, Roma modelindo fordi miilkiyyst vo hiiquqi rasionalizm, Almaniya modelinda
iso icmagciliq vo adoto osaslanan hiiquq sistemi 6n plandadir [7, s.397—405]. Bu da gostorir ki,
Marksin yanagmast madoni faktorlar1 da nozoro alan daha kompleks bir iqtisadi izah
formalagdirmaga yonolmisdir.
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Alman sosioloqu vo iqtisad¢ist Maks Veber iqtisadi sosiologiyanin klassiklorindon olub,
miiasir kapitalizmin yaranigin1 dini, modoni vo iqtisadi amillorin qarsiligh tosiri ilo izah etmisdir
[10, s.9]. “Protestant etikas1 vo kapitalizmin ruhu” asorinds o, protestantliq, xiisusilo kalvinizmin
asketik tosirinin kapitalist ruhun formalasmasinda osas rol oynadigini gostorir [13, s.91-142].
Vebero goro, kapitalizm yalniz iqtisadi sobablorlo deyil, hom do dini-monavi doyarlorls izah olunur;
protestant etikasi insanit zohmoto, sorvoti iso sormayoys yonoltmoyo tosviq edir, bu da kapital
yigimin1 vo samaroli iqtisadi foaliyyati dostoklayir [25, s.7-19]. Lakin kapitalizmin tam inkisafi
liclin hiiquqi rasionalliq, miiqavilo azadlig1 vo sosial struktur kimi digor amillor do vacibdir.
Naticads, kapitalizmin yaranmasi dini motivasiyanin iqtisadi vo hiiquqi elementlorlo sintezi
sayasindo miimkiin olmusdur.

Verner Zombart “Yohudilor vo Miuiasir Kapitalizm” asorinds yohudi xalqinin miiasir
kapitalizmin yaranmasinda hom iqtisadi, hom intellektual vo monavi tesirini vurgulayir [12]. O,
yohudilorin dovlotsiz vo gettolarda macburi tocrid soraitinds transsorhad ticarot vo kredit
sistemlorindo {istlin movqge tutdugunu, genis ailo vo icma sabokolorinin kapital axinini tomin etdiyini
geyd edir. Zombarta goro, yohudi dini vo hiiquq sistemi kapitalist davranisa uygun golir; Talmud
ononosi rasionalliq vo hesablama bacariglarini inkisaf etdirorok kapitalizmin tolob etdiyi planl vo
analitik diistinco ilo Ust-listo diisiir [12, s.133—-190]. Yohudilorin ticaratds ceviklik, peso doyisiklik-
lorina ag1q olmaq vo yeni metodlara uygunlasmaq qabiliyysti onlarin igtisadi sistemlords ¢evik vo
effektiv olmalarii tomin etmisdir. Zombart iqtisadi sistemlorin yalniz texniki deyil, hom do monovi
vo psixoloji osaslara sdykondiyini gostorir; yohudi dini gazanc, omok vo biliyi miigoddos sayaraq
daxili motivasiyan1 formalasdirir vo bu, kapitalizmin ruhu ilo — rasionalliq, planliliq va soxsi
mosuliyyatlo — tam uygunluq toskil edir. Noticodo, bu dini-folsofi uygunluq miiasir kapitalizmin
formalagmasinda oshomiyyatli rol oynamisdir.

Klassik iqtisadi sosiologiyanin digor niimayondolori olan Emil Diirkheyim vo Georg Zimmel
1so iqtisadiyyat vo comiyyeot arasindaki olaqoni forgli baxis bucaglarindan izah ediblor. E.
Diirkheyim iqtisadi sosiologiyanin inkisafina boyiik téhfolor vermis vo iqtisadi qurumlarin sosial
strukturla neco olagoli oldugunu vurgulamisdir. O, is bolgiisiiniin yalniz iqtisadi bir fenomen
olmadigini, hom do sosial alagoalorin vo homrayliyin qurulmasinda miihiim rol oynadigini izah edib.
Diirkheyima gora, iqtisadi foaliyyat sosial vo oxlaqi tonzimlomolor osasinda idare olunmalidir, ¢iinki
yalniz soxsi maraqlara dayanan bir comiyyat “anomiya”ya, yoni sosial nizamsizliga sobab ola bilor.
G.Zimmel iso iqtisadi fenomenlori daha genis sosial gor¢ivodo doyorlondirir vo maraqlarin sosial
olagolor vasitosilo ortaya cixdigmni bildirir. O, etimadin iqtisadi omoliyyatlarda miihiim rol
oynadigin1 vurgulayir. Hom Diirkheyim, hom do Zimmel iqtisadi foaliyyatin sosial vo monavi
¢argivada daha dorindon dork olunmasina téhfo vermoyas ¢alismislar [10, s.10-11].

1920-1980-ci illor arasinda klassik iqtisadi sosiologiya zoiflaso do, bu sahado miisyyon
davamliliq miisahido olunurdu. Cozef Sumpeter, Karl Polanyi vo Talkott Parsons kimi diisiiniirlor
igtisadiyyatla comiyyot arasindaki qarsiliql tosiri tohlil etmoys davam edirdilor. Onlar ABS-da
foaliyyot gostorsolor do, intellektual koklori Avropa sosial diisiincasine bagli idi [10, s.12].
Sumpeter kapitalizmds yeniliyin rolunu vurgulayaraq “yaradict yixim” anlayisini irsli siirmiis vo
sahibkarlig1 iqtisadi dinamikanin osas horokotverici qlivvesi kimi toqdim etmisdir. Polanyi iso
igtisadiyyatin comiyyata “olavo olunmus” sosial sistem oldugunu, bazarin comiyyoto hakim
olmasinin iso dagidict noaticalor dogurdugunu bildirmisdir. Parsons iso iqtisadi vo sosial sistemlorin
bir-birini tamamladigini, sosial nizamin yalniz maraqglarla deyil, hom do norma vo doyarlorlo
quruldugunu irali stirmiisdiir [10, s.12—14]. Beloliklo, bu mislliflor iqtisadi foaliyyetin sosial
miinasibotlordon ayr1 diislinlilmoesinin miimkiin olmadigin1 nazori vo praktik soviyyado osaslan-
dirmislar.

XX osrin avvallorinds iso Torsteyn Veblen, Uesli Mitgell vo Con R. Kommonsun rohbarlik
etdiyi Amerika institusionalist moktobi iqtisadi nozoriyyslori tokco mexaniki modellorlo deyil,
sosial, hiiquqi vo tokamiil osasli yanasmalarla izah etmoyo ¢alisan alternativ kimi ortaya ¢ixmisdir.
T.Veblen iqtisadi institutlarin tarixi tokamiiliinii vo insan davraniglarini sosial c¢orgivodo analiz
etmis, ancaq 0z nazoriyyalarinin empirik test metodlarini geyri-miioyyon buraxmisdir. U. Mitgell
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iqtisadi todqiqatlarda statistik miisahidoys Tstlinlik verarok, “Olcmo nozeriyys olmadan da
miimkiindiir” prinsipini miidafio etmis vo iqtisadi molumatlarin sistematik toplanmasina 6nom
vermigdir. C.R.Kommons iso iqtisadi analizo hiiquqi yanagmani gatirorak, institutlarin “igloyen
qaydalar” vo “omoliyyatlar” vasitosilo iqtisadi davranisi neco formalasdirdigini izah etmoyo
calismigdir [2, s.708-711]. Mark Blauqa gors, institusionalist iqtisad¢ilar horcond ortodoks
iqtisadiyyata gars1 tam formalagmis bir nozari sistem yarada bilmasalor do, onlarin igtisadi davranisi
sosioloji va institusional amillorlo izah etmoya ¢alismalart mithiim metodoloji téhfo hesab olunur.
Bu yanagma iqtisadi analizo sosial vo hiiquqi konteksti daxil etmoklo ortodoks yanagmalara qarsi
ohomiyyoatli intellektual miigavimot yaratmisdir. Lakin doyor-fakt ayirimi vo obyektivlik kimi
mosalolordoki geyri-miioyyanlik bu istigamotin elmi giiclinii zoiflotmisdir [2, s.706—708].

XX osrin 6nomli iqtisadgilarindan Con Meynard Keyns iqtisadi gorarlarin yalniz rasional
analizlo deyil, hom do insan psixologiyasi vo golocoyin geyri-miioyyanliyi ilo bagli oldugunu
vurgulayirdr [5, s.135-147]. O, sarmays va istehlak gorarlarimin sosial-psixoloji amillorden, riske
miinasibat vo emosional voziyyatlordon tasirlondiyini qeyd edirdi. Bazarda qiymatlor sosial vo
psixoloji faktorlarla formalasdigindan sormayo gorarlar1 geyri-miioyyan olur; yiiksok faiz doracalori
borcu bahalasdiraraq sarmayaonin azalmasina, bununla da iqtisadi foaliyystin va goalirin zaiflomasine
sobab olur. Naticads, iqtisadiyyatin imumi talabi azalir vo insanlarin psixoloji gozlontilari iqtisadi
davranigin daha geyri-miisyyon olmasina tasir gostorir [5, s.147-165].

Amerika institusionalistlori (Torsteyn Veblen, Uesli Mitgell, Con R. Kommons) vo homginin
Con Meynard Keyns iqtisadi sosiologiyanin qurucu diisiinlirlori hesab olunmasa da, iqtisadi
sosiologiya sonradan onlardan genis sokildo bohrolonmisdir. Onlarin nozoriyyo vo yanagmalari
iqgtisadi sosiologiyanin inkisafina ohomiyyatli tosir gostormis vo ononovi iqtisadiyyatla iqtisadi
sosiologiya arasinda nazori vo metodoloji kdrpiilorin yaranmasina zomin yaratmigdir. Buna gora do,
ononovi iqtisadiyyatla iqtisadi sosiologiyanin forqlorini vurgulayan Cadval 2-do onlarin fikirlori do
iimumilosdirmoys daxil edilmisdir.

Cadval 2
9nanavi iqtisadiyyat va iqtisadi sosiologiya arasindaki asas farglor

Muqgayisa amili 9nanavi iqtisadiyyat Iqtisadi sosiologiya

Bir-birindan ashi

olmayan, mistaql Sosial sokildo formalasmis, qruplar vo

Iqtisadi foaliyyatin strukturlar ilo qarsiligl tasirds olan rasional va

subyekti gorar veran rasional emosional fordlor
fordlor.
Resurslardan somorali
. istifado edoarok Rasionalliq genis sosial kontekstda, masalan,
Rasional davranis .. . . L
faydanin dini vo madani dayarlarls izah edilir.
maksimallagdirilmasi.

Fordin gorarlar: fordi

Iqtisadi davramsin
mohdudlasdirilmasi

istoklar vo mohdud
resurslarla formalasir.

Fordin gorarlarina sosial, psixoloji, madani vo
struktur amillari do tosiri edir.

Iqtisadiyyatin comiyyatla

alagasi

Igtisadiyyat
comiyyatin digor
hissalorindon ayridir.

Igtisadiyyat comiyyatin bir parcasidir vo
sosial, madoni va institusional amillardon
tosirlonir.

istifada edilon modellar va

moalumat bazalari

Prognozlagdirmaya
fokuslandiglar tiglin
riyazi modellardan
istifado edir vo
iqtisadi proseslordon
oldo edilon

Comiyyatin sosial quruluslarini dork etmok
ucun otrafli empirik miisahids vo kontekstual
tasvirlora 6Gnam verir, hamginin tarixi vo
mugayisali yanagsmalara asaslanirlar
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Mugqgayisa amili 9nanavi iqtisadiyyat Iqtisadi sosiologiya
molumatlara
osaslanirlar.

Manba: Muallif tarafindan taortib edilmisdir.

Yuxarida ad1 ¢okilon miialliflorin vurguladigi asas moaqam budur ki, iqtisadi davraniglar yalniz
fordi maraq vo “tobii” instinktlorlo izah oluna bilmoz. istehlak, sormays vo gazancla bagh qorarlar
fordlorin monsub olduqglar1 comiyyatin doyarlori vo modoni tosovviirlori ilo formalagir. Belolikla,
“obyektiv”’ hesab edilon somarslilik, rasional se¢im vo qiymat kimi anlayislar oslindo tarixi vo
ideoloji cargivalorin mohsuludur. XX osrin 80-ci illorino godor bu yanasmalar osason alternativ
moktoblords inkisaf etdirilmis, lakin ana axim iqtisadiyyatda qobul olunmamisdir. Bu dovrdo
iqtisadgilar tosviri yanagmalara qarst ¢ixir, prognozlasdirmani 6na ¢okir, sosiologlar iso sosial
hadisalorin inco tohlilini osaslandirirdilar. Iqgtisadgilar sosiologlart empirikliyi zoif “post faktum”
sorhlora goro, sosiologlar 1s9 iqtisadgilart abstrakt modellors gors tonqid edirdilor. Bu forqgliliklor
hor iki sahonin peso modoniyyatino ¢evrilmisdi. Lakin XX osrin sonlarindan etibaron iqtisadgilar
modoniyyat vo empirik materiala, sosiologlar iso modellogdirmo vo oyun nozoriyyasino maraq
gostormoayo bagladilar [10, s.6]. Beloliklo, iqtisadi davraniglarin modoni vo sosial konteksto bagliligi
genis sokildo qobul olundu.

Umumilasdirma va natica

Monavi doayarlorin igtisadi inkisafa tasiri ilo bagli retrospektiv yanasma totbiq edilorak
aparilan bu tadgigat mévzunun tarixi inkisafin1 asagidaki 5 asas morholoys ayirmaga imkan verir.

 Kilassik iqtisadi
Klassik s et Klassik iqtisac alologiyantn " renon
igtisadiyyata sosiolog?yaya Sosiologiyajdyuii ;gis;]oagig liy gglvr:‘ tan]ﬁndl'] dovr
yya Jiya (1890-1920-ci il Gl 18
qadoarki dovr qadarki dovr illor) (1920-1980-ci (1980-ciillordon

(1776-1890-c1
illar)

illar) bu giina gadoarki

dovr)

Sxem 1. Manovi doyarlarin iqtisadi inkisafa tasiri ilo bagl tadqigatlarin tarixi inkisaf marhalalori
Manba: Muallif tarafindan tortib edilmisdir.

Bu morhoalalarin izahi {igiin Daniel Bellin [1] “comiyyatlorin inkisafi konsepsiyasi1” faydali
gorcivo yaradir. Daniel Bellin comiyyatin inkisafi barado konsepsiyasi ii¢ marhalodon ibaratdir:
agrar dovr, sanaye dovri va post-sanaye dovri. Bu morhalalor monavi dayarlorin iqtisadi inkisafa
tosiri ilo bagli tadqiqatlarin bes marholasi ilo nishaton paralel sokilds inkisaf etmisdir.

Birinci marhalo — sanayedan avvalki aqrar dovrda (Bellin "tobioto garsi oyun" marhalasi)
insanlar tobiotdona tam asili vaziyystds yasayirdilar. Dini inanclar, oxlagi normalar vo adat-ananalor
iqtisadi davraniglar1 formalasdirir, fordi togobbis va sarvat toplamag monavi cahatdon gobuledilmaz
sayilirdi. Bu dovr todgigat tarixinde monavi doayorlorin iqtisadi davranigda asas rol oynadigi ilk
morholadir.

Tkinci marhalo — sanaye comiyyatinin yiiksalisi il> (Bellin "uydurma tobisto garst oyun"
morhoalosi) klassik iqtisadin tosiri artdi. Insan “rasional, maraq giidon” varliq kimi modellosdirildi,
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monoaviyyat iso igtisadi analizdon ¢ixarildi. Tadgiqatlarin bu marhalasinds etik dayoarlor elmi
modellordon uzaqlasdirilir.

Ugiincli marhala — XIX asrin sonu va XX asrin avvallorinde (1890-1920-ci illor) klassik
igtisadi sosiologiyanin (Weber, Sombart) formalagmasi ilo monavi dayarlorin yenidon nozars
alinmasi bas verir.

Dordinct marhalo — 1920-1980-ci illor arasinda modaniyyatin geyri-muoayyanliyi va 6lculo
bilmomasi sobobilo elmi modellora daxil edilmir. Kapitalizmin va rasionalligin yiiksolisi etik vo
sosial doyarlori “tohlikali” va “slave™ hesab edir.

Besinci marhala — XX osrin sonlarindan etibaron bas verir vo Bellin post-sanaye comiyyati
moarhalasi ilo Ust-lsto diisiir. Bu dovrds igtisadiyyat informasiya, bilik vo insan kapitali iizorinda
qurulur. Iqtisadiyyatin “sosiallasmasi” ilo sosial kapital, etimad vo modoni doyorlor igtisadi
performansin asas gostoricilorindan biri kimi gobul edilir. Iqtisadi gorarlarin yalniz fordi maraglarla
deyil, modani va sosial kontekstlo formalasdigi fikri ham sosiologlar, hom ds igtisadgilar tarafindan
gabul olunur.

Natica olaraq geyd olunmalidir ki, retrospektiv yanagma osasinda aparilan bu todgiqat gostorir
ki, igtisadiyyatla monaviyyat arasindaki olage zamanla forma doyisso do, heg vaxt tamamilo aradan
galxmayib. Tarixin erkon moarholalorinds bu slage agiq vo markazi rol oynamis, insanlar iqtisadi
Qorarlarim1 oxlagi va dini prinsiplora asaslanaraq vermislor. Klassik igtisad dévrinds iss moanovi
amillor tadricon elmi tohlillordon uzaqlasdirilmis va insan davranisi daha ¢ox rasionalliq va fordi
maraglara osaslanaraqg modellosdirilmisdir. Lakin XX osrin sonlarindan etibaron post-sonaye
comiyyatino kegid vo iqtisadi strukturlarin doyigsmasi noticasindo geyri-maddi resurslar — xususila
insan kapitali (tohsil, bacariq, saglamliq) vo sosial kapital (etimad, sabakalor, qarsiliqli amakdasliq)
— iqtisadi inkisafin osas determinantlarina ¢evrilmisdir. Bu doyisiklik iqgtisadi davranislarin tokca
fordi marag vo maddi stimul asasinda formalasmadigini, oksina, sosial vo madani kontekstlo six
bagli oldugunu gostormisdir. Belalikla, monavi va modoani amillarin iqtisadi proseslordaki rolu
muasir dovrdo yalniz nozori Saviyyado deyil, eyni zamanda empirik todgigatlar, ekonometrik
modellor va interdisiplinar yanasmalar vasitasilo daha balansli sokilda 6yronilmoys baslanmisdir.
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Abstract: The main aim of this article is to justify, through a retrospective approach, the
necessity of analyzing economic development not only through material and mathematical
indicators but also within the context of social, cultural, and moral factors. While moral values
were once excluded from economic theories, they have now become an integral part of economic
behavior and decision-making. The article argues that scientific knowledge and economic theories
are shaped not only by individual efforts but also by the socio-economic structures and institutional
contexts of their time. Therefore, by examining the moral and cultural frameworks that shape
economic thinking, it becomes possible to understand how and why these elements were historically
excluded from theory. Furthermore, through a broad intellectual-historical perspective, the article
offers a new conceptual framework that reduces subjectivity in this field and allows for a
scientifically grounded assessment of the relationship between moral values and economic
development.

Keywords: moral values, cultural factors, morality, social influences, economic theories,
economic development
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ROQOMSAL BANKCILIQDA UCOT VO AUDITIN TOKMILLOSDIRILMOSININ
MUQAYISOLI TOHLILI: AZORBAYCAN VO UKRAYNA TOCRUBOSI
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doktorant
Baki1 Biznes Universiteti
atayevkenan29@gmail.com

Xllasa: Ragamsal texnologiyalar bank sektorunda ugot va auditin mahiyyatini koklii sokilda
dayismakdadir. Bu proses amoaliyyatlarin real vaxt rejiminda avtomatlasdirilmasini va daha yiksak
soffafligin tomin olunmasini zaruri edir. Magaloda Azarbaycan vo Ukraynanin roQamsal bankgiliq
tocrlbalari mugayisa olunur va har iki 6lkado nagdsiz odanislorin paywin siiratlo artdigi, fiziki
filiallardan asililigin iso azaldigi gostorilir. Audit sahasinda ananavi prosedurlar getdikco /T va
kibertahlikasizlik auditi, boyik verilanlorin analizi va fasilasiz audit yanasmalari ilo avazlonir.
Ukrayna ragamsal transformasiyaya daha erkan basladigindan (neobanklar, BankID va 24[7 6danis
sistemi vasitasila) bir sira gostaricilarda Gstin moévge tutur; Azarbaycanda isa dovlat programlar
Vo banklarin daxili sistemlarinin modernlasdirilmasi raQomsal inkisafi stiratlondirmisdir.

Acar sozlar: raqomsal bankgiliq, raqamsal ucot, kibertahllkasizlik, internet bank¢ilig, mobil
bankg¢iliq

Giris

XX osrin sonlarindan baslayaraq, ET T—nin siiratli inkisafi bank sektorunda da 6ziinii biiruzo
vermoya baslamisdir. Belo ki, banklar artiq miistorilorlo olan miinasibatlori elektron sistemdo toskil
etmoyo baslamigdilar ki, elektron bank xidmatlorinin do 6ziiniin kifayot qodor iistiin cohatlori vardir
[2]:

Omoliyyatlarin siirotinin artmasi;

Miistorilora daha yaxs1 xidmotin gostorilmasi;

Xarclarin azalmasi;

Bazar paylariin artirilmast;

. Digor banklarda bankg¢iliq sahasindo ragabat sortlorine uygunlasma.

qusmsal texnologiyalarin siiratli inkisafi bank sektorunda osas doyisiklikloro sobob olur.
Rogomsal bankciliq anlayisi, ononovi bank xidmaotlorinin internet, mobil totbiglor vo diger
mosafodon kanallar {izorindon togdim olunmasini nozordo tutur ki, miistorilor istonilon vaxt bank
omoliyyatlarint onlayn icra eds bilsinlor. Diinyada bank xidmatlorinin rogomsallagmasi pandemiya
illorinds vo sonrasinda daha da siirotlonmis, nagdsiz 6dsnislor vo onlayn bank omoliyyatlar1 koskin
sokildo artmisdir. Bu tendensiya hom banklarin ugot (miihasibat) sistemlorinin, hom do daxili vo
xarici audit proseslorinin miasirlogdirilmasini giindoma gotirir. Belo ki, rogomsal miihitdo
omoliyyatlarin hocminin artmasi, real-vaxt rejimindo bdyiik maliyye moalumatlarinin emali vo yeni
risk amillori (mosalon, kiber risklor) bank ugotu vo auditinin ononovi isullarla aparilmasini
cotinlogdirir.

Tadgiqatin aktuallig1 ondan irali golir ki, Azorbaycan vo Ukrayna bank sektorlar1 son illords
rogomsal transformasiya istiqgamotinds miithiim addimlar atmis, hor iki 6lkeds onlayn bank
xidmatlorinin pay: siiratlo yiiksolmigdir. Miivafiq olaraq, rogomsal bankgiliq soraitindo miihasibat
ucotunun doqiqliyinin tomin edilmasi, molumatlarmn etibarli qorunmasi vo audit nozarstinin effektiv
toskili boylik ohomiyyat kasb edir. Maqgalonin magsadi — Azarbaycan vo Ukrayna bank sektorlarinin
rogomsal bankeiliq sahosinds ugot vo audit tocriibalorini tohlil etmok, aldo olunmus nailiyyatlori vo
moveud bosluglart miioyyanlosdirmak, beynolxalq meyillor kontekstinds miiqayise aparmaq va hor
iki 6lke Uiclin uygun tovsiyalor irali siirmokdir. Maqalonin shato dairasi raqomsal bank xidmatlori
sahosindo miihasibat ugotu vo audit praktikasini, bu sahads beynolxalq trendlori vo Azorbaycan-

orwdPE

27


mailto:atayevkenan29@gmail.com

Mi_NGaCEViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

Ukrayna miiqayisesini ehtiva edir. Rogomsal bank¢iliq — bank xidmatlorinin tam vo ya qismen
rogomsal platformalar iizorindon toqdim edilmasidir. Bu anlayis 6ziinds internet bankgiligi, mobil
bankg¢iliq, ATM va 6donis terminallart kimi uzaqdan xidmat kanallarini birlesdirir. Bu ciir innovativ
bankgiliq sistemi banklara da ciddi istlinliklor qazandirir: omoliyyatlarin roqomsallagdirilmasi
hesabina xorclorin azalmasi, resurslarin daha somorali bolgiisii, miistori momnuniyyatinin artmast vo
roqabat qgabiliyyotinin méhkomlonmasi miimkiin olur. ©On osasi, bank xidmatlorinin keyfiyyatindo
yiiksolis oldo edilir ki, bu da yeni mistorilorin colb edilmosino vo ilimumilikde maliyys
inkliizivliyinin artmasina sorait yaradir.

Rogamsal bankg¢iligin inkisafi mihasibat ugotu vo bank auditi kimi sahalorde beynolxalq
soviyyada yeni meyillor formalagdirmigdir. Mihasibat ugotu baximindan, banklar 6z informasiya
sistemlorini yeniloyarok roqomsal kanallar lizorindon bas veroan coxsayli omoliyyatlar1 real vaxt
rejimindo geydo almaga baslamiglar. Maosolon, bir ¢ox qabaqcil banklar boyiik hocmli
tranzaksiyalarin dorhal miihasibat registrlorino islonmasi {i¢lin avtomatlagdirilmis core-banking
program tominatina kecid etmisdir. Bu, insan miidaxilosini vo kagiz dasiyicilardan asililig1
azaldaraq ucot molumatlarimin doqiqliyini vo operativliyini artirir. Eyni zamanda, miihasibat
ucotunda beynolxalq standartlarin (masolon, IFRS) toloblorino uygun hesabatliliq iiglin rogomsal
formatlardan (XBRL va s.) istifado genislonir ki, bu da maliyyo molumatlarinin elektron togdimatini
vo axtarigini asanlasdirir. Beloliklo, rogamsal miihitdo ugotun aparilmasi banklara 6z maliyyo
voziyyatlorini daha soffaf vo ¢evik idaro etmok imkani verir.

Audit sahosindo do rogomsal transformasiya ciddi doyisikliklor tolob edir. Ononovi audit
prosedurlart (maliyys gostoricilorinin ol ilo yoxlanilmasi, niimuns se¢imi vo s.) rogomsal
bank¢iligin miirokkob texnoloji infrastrukturunda kifayat qoder effektiv olmaya bilor. Innovativ
banklarda IT auditi, informasiya tohliikasizliyinin auditi, molumat analitikas1 vasitasilo kontinu
audit (davamli audit) kimi yeni yanasmalar 6n plana ¢ixir. Beynolxalq tocriibado banklar daxili
audit departamentlorini texnoloji biliklorlo tochiz edir, elektron omoliyyatlarin izlonmaosi iigiin
xiisusi proqramlar totbiq olunur. Masalon, audit prosesindo bdyiik verilonlorin tohlili (data analytics)
totbiq olunarag, anomaliyalarin real vaxtda askarlanmasi miimkiindiir. Homginin, kiber-risklorin
artmasi fonunda informasiya tohliikosizliyi auditi xiisusi shomiyyot qgazanmisdir — auditorlar bankin
elektron sistemlorinin moxfiliyini, biitovliylnii vo ol¢atanligin1 qorumaq tiglin miitomadi
yoxlamalar aparirlar. Bu toloblor beynolxalq audit standartlarinda da oksini tapmaqdadir vo getdikco
daha ¢ox Olkodo banklarin mocburi audit prosedurlara IT risklorinin giymotlondirilmosi daxil
edilir.

Qlobal miqyasda aparilan todqiqatlar gostorir ki, rogomsal bank¢iligin yiiksolisi davamli
xarakter dasiyir. Avropa vo Simali Amerikada ohalinin ohomiyyatli hissasi artiq giindolik bank
omoliyyatlarint onlayn hoyata kecirir. Xiisusilo Qorbi Avropada hor bes votondasdan biri sirf
rogomsal bank xidmatlorindan istifads edir [5]. Bu gostorici har il toxminon 20% artir [6]. Diinya
izro rogomsal bank istifadogilorinin say1 son dord ilde 24% artmigdir. ©n boyiik artim iso “Asiya-
Sakit Okean” regionunda miisahido olunur — tokco Cin vo qonsu Olkolords rogomsal bankgiliq
istifadagilorinin say1 900 milyon nofori ke¢misdir. Bu dinamika onu gostorir ki, banklar 2030-cu ilo
qader xidmatlorinin tamamile roqomsal miistoviye kecirilmosini planlasdirirlar. Masalon, “KPMG”
beynalxalq audit sirkotinin prognozuna goro, 2030-cu ilodok biitiin banklar tam roqomsal foaliyyato
kegacok vo miistorilora ancaq elektron kanallarla xidmot gostoracoklor. Bununla olaqodar olaraq,
fordi xidmotin tokmillosdirilmasi (siini intellekt, sosli komokgilor, biometrik autentifikasiya
vasitalori), aciq bank¢iliq (Open Banking) ekosisteminin genislonmasi vo igiincii torof fintech
xidmatlorin inteqrasiyast kimi trendlor aktuallasir.

Raqgamsal bank¢iliqda Ukrayna tacriibasi

Ukraynada raqomsal bankg¢iligin inkisafi dorin elmi todqiqatlarin mévzusu olmus ve 6lkads bu
sahoda erkon addimlar atilmisdir. Hals 2010-cu illerin avvealinde ukraynali todqiqatgilar masafodon
bank xidmatlori haqqinda genis monoqrafiya hazirlamis vo bu xidmotlorin mahiyystini hartorafli
sokildo izah etmislor. Homin todqiqatlarda roqomsal bank¢iligin Ukrayna bank sisteminin yeni
inkisaf morhalasi oldugu vurgulanir, bels ki, roqamsal kanallarin tatbiqi banklara 6z misterilori ilo
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miinasibatlori keyfiyyotco yeni saviyyaye qaldirmaq imkani verir. Monoqrafiyada qeyd olunur ki,
innovativ inkisaf strategiyasinin ayrilmaz torkib hissosi kimi mosafadon bank xidmatlori Ukrayna
banklarmin rogabot qabiliyystini artirmaq, bazarda paymi genislondirmok vo miistori
momnuniyyatini yiiksoltmok {iclin agar rolunu oynamaga baslayib. Miiolliflor maosafodon
xidmatlorin totbiqinin banklara xorclori optimallagdirmaga, resurslart somorali boliisdiirmays vo
toqdim olunan xidmotlorin keyfiyyotini yaxsilasdirmaga imkan verdiyini xiisusi qeyd edirlor.
Ukrayna bank sektorunda rogomsal xidmaotlorin genislonmasi konkret praktiki addimlarla miigayiot
olunub. Uzaqgdan bank xidmatlorinin asas prinsipi miistori ilo bank arasinda mosafodon miixtalif név
molumatlarin miibadilosidir. Miistorilor genis imkanlara sahibdirlor: uzaqdan hesablarin idaro
olunmasi, 6donislor vo kdglirmalor, depozitlorin agilmasi, hamginin ¢oxsayli informasiya resurslari
(valyuta mozonnolari, yaxinligdak: bankomatlarin {invanlari, filiallarin siyahis1 va s.) [1]. Olkonin
on boylik banki olan “PrivatBank” halo 2010-cu illordo “Privat24” adli internet-bankgiliq sistemini
istifadoya verarok milyonlarla miistorinin onlayn bankgiliga ¢ixisini tomin etdi. Daha sonra “Alfa-
Bank”, “Ukraine”, “OTP Bank”, “UkrSibbank”, “PUMB” kimi iri banklar da aktiv sokildo 6z
rogomsal xidmat platformalarini inkisaf etdirdilor [1]. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, Ukraynada
tamamilo filialsiz foaliyyot gostoran neobank modellori do ugur gazanmisdir. On moshur niimuna
2017-ci ildo istifadayo verilmis “MonoBank™ layihasidir — Universal Bankin lisenziyasi ilo foaliyyot
gOstoron bu virtual bank qisa miiddotdo Olkonin on populyar onlayn bankina c¢evrilmisdir.
“MonoBank™ miistoriloro yalniz mobil totbiq vasitosilo genis ¢esiddo bank mohsullar1 (kartlar,
kreditlor, omanotlor vo s.) toklif edir vo wuguru sayosindo digor banklar1 da rogomsal
transformasiyaya sovq etmisdir.
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Qrafik 1. Ukraynada roqomsal bankgiliq vo bank filiallarinin say1 (2020-2023)

Son illerin statistik molumatlar1 Ukraynada roqomsal bankgiligin kiitlovilosdiyini gostorir.
2020-ci ildo ohalinin comi ~53 %-1 onlayn bank xidmatlorindon istifade edirdise, 2021-do bu
gostorici 60 %-9, 2022-do 63 %-o, 2023-do iso artiq 66 %-o yiiksolmisdir [7]. Yoni Ukrayna
ohalisinin ii¢cds ikisi aktiv gokilds rogamsal bankg¢iliqdan faydalanir ki, bu da bank filiallarina fiziki
gedisin kaskin azalmasi ilo naticolonmisdir. Haqigaton do, 6lkads son bes ilds bank filiallarinin say1
yaribayari azalmigdir (2019-da ~8500 filialdan 2023-do ~5300 filiala enmisdir). Filial sobokasinin
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ixtisart banklarin xarc strukturunu yiingiillosdirmis vo eyni zamanda miistorilori daha ¢ox onlayn
kanallardan istifadoye stimullagdirmigdir. Rogamsal kanallar iizra aparilan amsliyyatlarin hacminin
artmasini asagidaki gostoricilor aydin niimayis etdirir:

1. Nagdsiz &denislorin pay1: Olke daxilindo kartla aparilan omoliyyatlarin strukturunda
nagdsiz 6donislorin xiisusi ¢okisi 2019-cu ildo ~82% idiso, bu rogom 2022-ci ildo 92%-1 6tdii vo
2024-cii ildo 94.6%-0 ¢atdi. Yoni, 2024-cli ildo Ukraynada kartla edilon hor 100 6donisdon
toxminon 95-i nagdsiz qaydada (POS-terminal, onlayn va s.) hoyata kegirilmisdir. Bu, rogomsal
Odonislarin artiq dominant mévqeds oldugunu gostarir.

2. Nagdsiz omoliyyatlarin mablogi: Kart omoliyyatlarinin {imumi moblsgindo nagdsiz
Odonislorin pay1 da siirotlo yiiksolmisdir — 2022-ci ildo bu gostorici doyar ifadesindo 69% toskil
etmigdir. 2024-cii ilin yekunlarina goro iso kartla aparilan omoliyyatlarin mobloginin 64.5%-i
nagdsiz 6donislorin payima diismiisdiir.

3. Kontaktiz 6donislor: Rogomsal 6domo texnologiyalart arasinda xiisusilo kontaktiz kartlar vo
NFC mobil 6donislor genis yayilib. 2022-ci ildo kontaktiz 6donislorin hocmi oavvalki ilo nozoron
53% artmisg vo biitlin nagdsiz odonislorin 85 %-ini togkil etmisdir (2021-do 75 % 1idi). Yoni
Ukraynada nagdsiz 6donislorin oksoriyyati artiq Apple Pay, Google Pay kimi mobil totbiglor vo ya
POS terminallar vasitosilo kontaktsiz hoyata kegirilir. Bu gostorici tizro Ukrayna hotta bir sira
Avropa 6lkolorini gabaglayir.

4. Real vaxt rejimindo kogiirmolor: Ukrayna bank miistorilori arasinda kartdan karta pul
kogiirmolori, onlayn kommunal &donislor vo internet {iizorindon alig-veris kimi roqomsal
omaliyyatlar ¢cox populyardir. 2024-cii ildo onlayn rejimds aparilan mal vo xidmat 6donislori (e-
ticarat) biitiin nagdsiz omoliyyatlarin sayinda ~13.6 %-lik paya malik olmus vo iimumi moblogin
~14.7 %-ni toskil etmisdir. Orta statistik gdstoriciloro goro, 2024-cii ildo Ukraynada porakondo
ticarotdo nagdsiz 6donisin bir omoliyyat {izro orta moblogi 330 griven (toxminan 12 dollar), onlayn
xidmot Odonislorinin orta moblogi 561 griven olmusdur. Bu, rogomsal o6donislorin hom kigik
moxracli glindoalik alig-verisdo, hom do nisboton iri onlayn alis-verislordo genis istifado olundugunu
gostarir.

Rogomsal bankciligin yiiksolisi Ukraynada banklarin ugot vo audit foaliyystino do tosirsiz
galmayib. Banklar artan onlayn omoliyyat axinini doqiq geyds almaq iigiin miihasibat sistemlorini
tokmillogdiriblor, avtomatik hesabat modullar1 qurublar. Masoalon, 2018-2020-ci illords internet-
banking sistemlorinin miiqayisoli tohlili gostordi ki, bir sira banklar (PrivatBank vo s.) miistori
hesab galigini real vaxt rejimindo izlomok, 6donis tapsiriglarin1 avtomatlagdirmaq baximindan lider
movqgeds olublar. Bu dovrdo aparilmis analizlor mosafodon bank xidmaotlorinin bank sektorundaki
rolunun ilbail giiclondiyini iizo ¢ixardi. Naticads, banklarin illik maliyys hesabatlar artiq elektron
imzalarla tosdiglonmis rogomsal reyestrloro osaslanir, bir ¢ox audit yoxlamalari iso mosafodon
(onlayn) aparilir. Umumilikda, Ukrayna tocriibasi gdstarir ki, roqgomsal bankgiligin siirotli inkisafi
ucot vo audit istigamotindo do innovasiyalar1 zoruri edir. Ukrayna banklar1 miiasir texnologiyalari
tez monimsayarak onlayn xidmatlorini genislondirmis, bununla paralel olaraq daxili proseslorini
yenidon dizayn etmislor. Naoticads, 2020-2024-cii illordo Ukrayna bank sistemindo hom omaliyyat
effektivliyi artmis, hom do miistorilorin roqomsal kanallara giiveni yiiksalmisdir. Xiisuson miihariba
soraitindo banklarin dayaniqli rogomsal infrastrukturu sayosindo 6lkodo nagdsiz ddenislor sabit
sokildo davam etmis, ohalinin maliyys xidmotlorine olg¢atanligi qorunmusdur. Bu nailiyyatlor
Ukrayna bank sektorunun ¢evikliyini vo innovativliyini tosdigloyir.

Ragamsal bank¢iliqda Azarbaycan tacriibasi

Azorbaycanda da son illordo bank sektorunun roqomsal transformasiyasi siirotlonmis vo
xiisusilo pandemiya dovrii bu prosesi daha da tosviq etmisdir. 2020-ci ildon etibaron Azorbaycan
banklar1 miistorilors masafodon xidmaet kanallarin1 daha genis toqdim etmoys baglamislar. Hazirda
Olkados foaliyyat gdstoron biitiin kommersiya banklar1 (Azarbaycan Respublikasinin Pogt Operatoru
“Azorpoct” da daxil olmaqla) internet bankciliq xidmoti gosterir. Mobil banke¢iliq xidmatine
galdikda, 2024-cii ilin avvaline olan molumata gors, 6lkads 20 bank 6z miistorilorine mobil totbiq
vasitosilo bank xidmatlori toqdim edir. Son bes ildo Azorbaycanda hom internet, hom do mobil
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bankg¢iliq ekosistemi kamiyyat vo keyfiyyatco xeyli inkisaf edib. Mobil bankeiliq sayesindo banklar
[2]:

1. S6bo vo filiallarin miistori trafikini azaldir, uzun noévbos vo izdiham hallarin1 aradan

qaldirir;

Ofis vo omoaliyyat xorclorini azaldir;

Omokdaslarin ig vaxtina gonaot edib onlardan daha somarali faydalanir;
Miistarilar ti¢lin daha rahat miihit yaradir;

Xidmotlori daha tez vo ¢evik gostorir;

Yeniliklor barodo miistorilori birbasa xobordar edir;

Yeni miistorilor colb edir;

. Naticodo movcud miistarilorin daha ¢ox loyalligini qazanir.

Rasml statistik rogomlor Azorbaycan bank sektorunda roqomsal bankgiliq xidmatlorinin
dinamik ytiksalisini tosdigloyir. Markozi Bankin hesabatina asason, 2021-ci ilin ilk yarisinda 6lko
iizro bank miistorilorinin cari hesablarindan aparilan biitiin kogiirmalarin 76 %-1 roqamsal kanallar
(internet/mobil bankgiliq) vasitasilo hoyata kegirilib. Yoni 2021-ci ildo bank omaoliyyatlarinin say
etibarilo dérdds tigiindon coxu artiq elektron gaydada icra olunurdu. Bu gostorici sonraki illordo
daha da yiiksoalib. 2024-cii ilin yekununda bank miistorilorinin cari hesablarindan hoyata kecirilon
694.7 milyon adod kociirmonin 93.5 %-i say iizro, 77.4 %-i iso moblog iizro mohz roqomsal
bankgiliq vasitasilo reallagib. Basqa s6zlo, 2024 -cii ildo 6lkado hom oamoliyyatlarin sayma goros, hom
do doyorino goro boylik oksoriyyot rogomsal kanallarin payma diisiir. Bu, son doroco yliksok
gostaricidir vo Azarbaycan bank sisteminin qisa miiddotds roqomsal transformasiyaya ugradigini
gostorir. Biitlin bu rogomlor Azorbaycanda nagdsiz 6donislorin vo rogomsal bank omoliyyatlarinin
kiitlovilosmosini gostorir. Morkozi Bankin son acgiglamasina goro, 2024-cii il orzindo aparilan
kogiirmolorin say etibarilo 93.5 %-1, moblog etibarilo iso 77.4 %-i1 rogomsal bankc¢iligin payina
diigiib. Bunun sayasindo 0lko iqtisadiyyatinda nagdsiz dovriyye ohomiyyotli doracodo artib.
Homginin POS-terminallar vo e-ticarot omoliyyatlar1 siirotlo ¢oxalib: 2024-cii ildo 6lko {izro
quragdirilmig POS-terminal say1 avvalki ilo goro 38.4 % artaraq 119.5 min odado catib, bolgalor
iizro artim xisusilo 58.5 % kimi yiiksok rogomlo miisahido edilib. Qeyd edilir ki, nagdsiz
Odonislorin tosviqi istigamatindo goriilon todbirler fiziki terminallara tolobi azaltmis, insanlar daha
¢ox rogomsal 6donis hoallarine istiinliik vermoyo baslamislar. Masoalon, 2023-2024-cii illor arzindo
Azorbaycanda 6donis kartlar1 vasitosilo hoyata kecirilon 6lkadaxili nagdsiz 6danislorin say1 68.8%,
hacmi iso 60.9 % artmisdir [3]. Bu, istehlak vordislorinin siirotlo doyisdiyini vo ohalinin nagd
puldan elektron 6donis vasitolorine kegid etdiyini gostoron miihiim statistikadir.

Azorbaycan banklar1 rogomsal transformasiya noticosindo daxili omoliyyat proseslorini vo
miihasibat u¢otunu da miiasirlosdirmokdadirlor. Xiisusilo 6lkonin iri banklar1 (mosolon, Kapital
Bank, ABB v s.) son illords “core banking” sistemlorini yenilomis, miistorilora onlayn xidmatlor
togdim etmokls yanasi daxili ugot sistemlorini do tam avtomatlasdirmiglar. Bu addimlar banklarin
omoliyyat xorclorini shomiyyatli dorocado azaltmis vo omoliyyat siirstini artirmigdir. Rogomsal
texnologiyalar banklara imkan verir ki, giindslik minlorls tranzaksiyan1 avtomatik geydo alsinlar vo
real zamanda maliyys voziyyatine dair doqiq hesabatlar olds etsinlor. Masalon, Kapital Bank ASC-
nin illik hesabatlarina gors, 2020-ci ildo pandemiya soraitindo bank 6z roqomsal kanallarinin
imkanlarin1 artiraraq omoliyyat hocmini boylitmiis, miistorilorin oksoriyyastini filiallara golmaden
xidmaot almaga yonlondirmisdir. Naticoads, bankin osas maliyys gostoricilorinde miisbat dinamika
miisahido edilib vo rogomsal bankgiliq ekosisteminin genislonmasi limumi biznes noticaloring
pozitiv tosir gdstarib.

Banklarin daxili audit funksiyasi da roqomsal miihito uygun yenilonmokdadir. Artiq bir ¢ox
Azorbaycan bankinda daxili audit qruplari tokcoe anonovi maliyys yoxlamalarini deyil, hom do IT
sistemlorinin auditini, kibertohliikesizlik protokollarmin auditini hoyata kecirir. Bu, roqomsal
bank¢iligin gotirdiyi yeni risklorin (masalon, kiberhiicumlar, molumat sizmast va s.) vaxtinda
askarlanib garsisinin alinmasi tiiglin vacibdir. Hazirda Azorbaycan banklarinda daxili nozarot
sObalori miitomadi olaraq internet vo mobil bankeiliq infrastrukturunu, o ciimlodon miistori
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molumatlarinin miihafizasi sistemlorini yoxlayirlar. Bununla yanasi, banklar Morkozi Bankin va
Auditorlar Palatasinin  tovsiyalorine uygun sokildo xarici audit prosesinds do rogomsal
texnologiyalardan yararlanmaga c¢aligirlar. Masoalon, bozi audit sirkotlori banklarin boyiik hocmli
tranzaksiya molumatlarin1 xiisusi proqramlar vasitosilo analiz edib riskli omoliyyatlari filtralayirlor.
Biitlin bunlar ucot vo audit sisteminin raqomsal dovriin tolablorine uygun inkisaf etdiyini gostorir.

Azorbaycan Moarkazi Banki rogomsal bankc¢iligin inkisafin1 destoklomok magsadilo bir sira
tosvigedici addimlar atir. “Rogemsal Odonislorin  Genislondirilmosi” adli Dévlet Programi
corgivasindo nagdsiz Odonislora kegidi stimullagdirmaq tiiglin komissiyalarin azaldilmasi, POS-
terminallarin bolgolordo qurasdirilmasina subsidiyalar, hotta lotereyalar kimi todbirlor hoyata
kegirilmisdir. 2020-ci ildo ani 6donis sisteminin (AOS) iso salinmasi ilo 7/24 miiddotindo istonilon
moblogdo vosaiti bir ne¢o saniys orzindo 6lkodaxili kdoglirmok miimkiin olmusdur ki, bu da hom
vatondaglar, hom do miiassisalor tiglin boyiik rahatliq yaratmisdir. Ani 0doniglar sistemi ragomsal
Odonislorin 24/7/365 rejiminds aparilmasi vo voasaitlorin darhal olds edilmasi ilo yanasi, likvidliyin
zamaninda tomin edilmasina, elektron ticarstin inkisafina, yeni mahsul va xidmatlorin tatbiqi ilo
foaliyyat istigamatlorinin genislondirilmasine, nagdsiz 6donislarin effektivliyinin yiksaldilmasina
imkan veracokdir [4]. Markozi Bank rosmilori bildirirlor ki, 6lkomizds ononavi bank xidmaotlorinin
rogomsal miistoviya transformasiyasi yliksok templo davam edir vo bu tendensiya noticasindo fiziki
bank infrastrukturuna tolobat orta vo uzun miiddotds azalacaq. Dogrudan da, 2024-cii ildo 6lkodo
qurasdirilmis bankomatlarin say1 comi 6.2% artdigi halda, POS-terminallarin say1 38 % artmis, eyni
zamanda internet/mobil bankgiliq omoliyyatlarinin  hocmi 20-38 % intervalinda artimlar
gostormigdir. Bu rogomlor bank xidmatlorinin “rogomsal”a dogru yonalmasinin real gostoriciloridir.

Miiqayisali tohlil

Hor iki 6lkonin ayri-ayriliqda tohlili gostorir ki, rogomsal bank¢iligin inkisafi iimumi olaraq
oxsar miisbot noticolor verib: omoliyyatlarin sayinda koskin artim, nagdsiz 6donis paymin
yiksolmasi, filial sobokolorine ehtiyacin azalmasi, xidmot keyfiyyatinin yaxsilagsmasi vo s. Hom
Azorbaycan, hom do Ukraynada roqomsal transformasiya bank miistorilorinin davraniglarin1 doyisib
— insanlar vaxt vo mokan mohdudiyyati olmadan 7/24 bank xidmotlorindon yararlanmaga dyrosiblor.
Bu da miistori momnunlugunu artirtb vo banklara daha genis auditoriyaya xorclori artirmadan
xidmot gostormoyo imkan verib. Hor iki 6lkodo innovativ rogomsal mohsullar totbiq olunub:
mosalon, Ukraynanin Monobank tocriibosi, Azorbaycanda Kapital Bank-1n BirBank roqomsal totbiqi
va s. Bu innovasiyalar naticasinds gonc nasil miistarilorin bank sistemina calbi siiratlonib. Bununla
yanasi, bazi forqlor do miisahido olunur. Ukrayna rogomsal bankgiliga bir qodar ovval start verdiyi
Ucln (2010-cu illarin avvallarindan) bu sahads bazi gostaricilords liderlik edir. Masalon, Ukraynada
tam rogomsal (filialsiz) bank modeli — Monobank — ugurla foaliyyot gostorir va 6lke miqyasinda
milyonlarla istifadogisi var. Azorbaycanda holo ki tam filialsiz neobank olmasa da, ononovi
banklarin raqomsal filial konseptlori mévcuddur (mas., Leobank kimi roqomsal alt-brendlar). Digor
bir forq — Ukraynada rogomsal 6donis infrastrukturu (kontaktiz 6donis, mobil ciizdanlar vo s.) daha
genis yayilib, Apple Pay/Google Pay kimi xidmotloro inteqrasiya saviyyesi yiiksokdir.
Azorbaycanda da son illordo Apple Pay, Samsung Pay kimi NFC 6domo xidmeatlori iso diismiis,
lakin istifado nisboti holo Ukrayna gqodor yiiksok deyil. Mosolon, Ukraynada 2022-ci ilde kontaktiz
Odonislor nagdsiz 6donislorin 85%-ni togkil etdiyi halda, Azorbaycanda bu gosterici {iglin rosmi
statistika aciglanmasa da, daha asagi oldugu toxmin edilir (lakin artim tempinin yiiksok oldugu
miisahids edilir).

Regulyativ miihitoe golinco, hor iki Olkenin Morkozi Banki roqomsal bankg¢iligin
genislonmasini togviq edir, lakin forqli vasitolorlo. Ukrayna Markozi Banki roqomsal transformasiya
istigamotindo bir sira strateji sonadlor gabul etmis, o ciimlodon Aciq Bankgiliq (Open Banking)
prinsiplorinin totbiqi li¢lin normativ bazanmn hazirlanmasina baglamigdir. Azorbaycanda Agiq
Bankgiliq hals ilkin merhaladadir — 2023-cii ildo Azerbaycan Banklar Assosiasiyast bu sahads is¢i
qrup yaratmis vo ilkin konsepsiya miizakire etmigdir. Lakin hazirki dovr liglin Azorbaycan bank
sistemindo rogomsal molumat miibadilosi osason banklarin 6z daxili API-lori vo fintech
torofdasliglar1 ¢orgivasindo hoyata kegirilir. Buna baxmayaraq, hor iki 6lka fintech sirkatlori ilo
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omokdasliq etmoys can atir: Ukraynada Ligapay, Portmone kimi finteklor 6donis bazarmin bir
hissasina ¢evrilib, Azarbaycanda isa Unipay, EPUL kimi raqomsal 6donis platformalar1 banklarla
inteqrasiya halindadir. Bu cohotdon, Ukrayna fintech ekosistemi daha rongarong vo olgun sayila
bilor, lakin Azarbaycan da son illards bu istigamatds ciddi addimlar atir.

Ugot vo audit aspektlorino baxdigda da hom bonzoarliklor, hom do forglor var. Oxsar cohat odur
ki, rogomsal bankc¢iligin genislonmasi naticosinds har iki 6lkade banklarin miihasibat sistemlori tam
inteqrasiya olunmus elektron platformalara kegirilib. Artiq hom Ukrayna, hom do Azorbaycan
banklarmin giindslik maliyys omoliyyatlart birbasa miihasibat modullarina islonir vo icmal
hesabatlar avtomatik generasiya edilir. Bu, ugot molumatlarinin operativliyini vo diizgiinliiylini
artirtb. Audito goldikdos, hor iki 6lkodo daxili audit xidmotlori roqomsal riskloro fokuslanmaga
baslaytb — mosolon, kiber tohliikosizlik, verilonlorin qorunmasi, IT infrastruktur dayanighg: kimi
movzular audit yoxlamalarinin torkib hissosino c¢evrilib. Ukraynada bu proses bir qodor daha
gqabaqdadir: artiq 2010-cu illorin ovveolindon banklarda elektron bankgiliq risklorinin auditi tigiin
xtisusi metodikalar islonib hazirlanib. Masolon, Ukrayna tocriibesindo auditorlar elektron pul
sistemlorindo moalumatlarin moxfiliyi, biitovlilyii vo al¢atanligin1 pozan hallar1 vaxtinda agkarlamaq
ticilin test ssenarilori totbiq edirlor. Azarbaycanda isa banklarda kiber risklorin auditi istiqgamati yeni
formalasir — osason, son 5 ildo bozi bdyiik banklar xarici maslohotcilori colb etmoklo 6z IT
sistemlorinin tohliikasizlik auditini kegiriblor. Morkozi Bank da 2020-ci ildon etibaron banklara
penetration test vo digor kibertohliikosizlik yoxlamalarini miitomadi aparmagi tovsiyo edir. Bu
sahodo ganunvericilik do giiclondirilir; mosalon, 2023-cii ildo “Odonis xidmotlori vo 6donis
sistemlori haqqinda” Qanunda ragomsal ddonislorin tohliikasizliyina dair toloblar tasbit olunmusdur.
Umumilikdo, audit prosesinin raqomsallasmasi her iki 6lkada vacib masaloya gevrilib vo beynoalxalq
standartlara uygun sokildo tokmillosdirilir.

Beloliklo, miigayisali tohlil naticosindo aydin olur ki, Azorbaycan vo Ukrayna rogomsal
bank¢iligin inkisafinda oxsar hodofloro dogru iroliloyirlor. Hor iki 6lko nagdsiz iqtisadiyyat
qurmaga, bank xidmotlorini ohali {i¢iin daha olgatan vo rahat etmoyo c¢alisir. Ukrayna miioyyon
monada pioneerdir — ilk neobank, genismiqyasli kontaktiz 6donis gobulu vo s. — lakin Azorbaycan
da qisa miiddotdo ohomiyyatli ugurlar gazanib, xiisusilo dovlstin tosvigedici addimlar1 naticosindo
rogomsal Odonislorin pay1 siirotlo artib. Hor iki o6lkonin tocriibosi gostorir ki, roqomsal
transformasiya bank sektorunda mohsuldarlig1 artirir, xorclori azaldir vo miistori momnuniyyatini
yiiksaldir.

Aragdirmanin naticalorino asason belo gonasto golino bilor ki, rogomsal bankgiligda ugot vo
auditin tokmillogdirilmoasi hom Azorbaycan, hom do Ukrayna iigiin aktual vo strateji shomiyyatli
mosolodir. Hor iki dlkenin bank sektoru son illordo rogemsal transformasiya yolu ilo ohomiyystli
iroliloyislor oldo etmisdir: nagdsiz 6donislorin pay1 rekord hadds ¢atmis, onlayn bank xidmotlori
demok olar ki, biitiin banklarda standart hala golmis, miistorilorin rogomsal kanallara etibari
artmigdir. Bu iroliloyislor banklarin maliyys wvasitogiliyi funksiyasim1 daha effektiv hoyata
kecirmosing, iqtisadiyyatda pul dévriyyasinin siiratlonmasine vo kdlgs iqtisadiyyatinin azalmasina
miisbot tosir gostorir. Eyni zamanda, rogomsal miihit bank faaliyyatins yeni risklor vo cagirislar
gotirmisdir ki, bunlarin halli {igiin ucot vo audit sistemlorinin davamli olaraq tokmillosdirilmasi
tolob olunur. Ugot sahasinda asas natica ondan ibaratdir ki, roqamsal bankgiliq soraitinde miihasibat
ucotu tam avtomatlagdirilmali vo real vaxt rejimindo islomolidir. Hom Azorbaycanda, hom
Ukraynada banklar bu yondo miihiim addimlar atmig, miiasir core banking sistemlori qurmuslar.
Bunun sayesindo hesabatlarin doqiqliyi vo soffafligi yiiksolib. Lakin heor iki o6lkado ugot
sistemlorinin davamliligi iigiin tovsiyo olunur ki, banklar verilonlorin ehtiyat morkozlori (data
recovery centers) yaratsinlar, kiber insidentlor zamani molumatlarin itirilmomasini tomin etsinlor.
Bundan basqa, miihasibat ugotu omokdaslarmnin roqomsal maliyys ekosistemi barado biliklori
artirtlmalidir — yoni ugot miitoxossislori roqomsal aktivlerin (mosolon, kripto aktivler, roqomsal
valyutalar) wugotu, elektron miiqavilalorin hiiqugi-miihasibat aspektlori {izro tolimlorden
kegmalidirlor. Beynolxalq standartlarin (IFRS va s.) yenilonmolori izlonilmali vo ugot praktikasina
totbiq edilmoalidir, ¢iinki rogomsal banke¢iligla bagli yeni miihasibat masalolori ortaya ¢ixa bilor
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(mosalon, miistorilorin elektron pul kisolorinin ugotu, bulud xidmatlorinin xorclosdirilmasi vo s.).
Audit sahasindo iso asas natico budur ki, rogomsal bankgiliq audit yanagsmasini kokiindon doyigir —
arttq audit sadoco maliyys rogomlorinin yoxlanilmast deyil, hom do bankin informasiya
sistemlorinin  dayanmiqliliginin, kibertohliikesizlik tobagolorinin  vo rogomsal omoliyyatlarin
izlonobilonliyinin yoxlanilmasi demakdir. Ukrayna tocriibasi gostarir ki, elektron bank sistemlorinin
effektiv auditi banklarin tohliikasiz foaliyyati ti¢lin kritikdir. Azorbaycan banklar1 da bu istigamotdo
addimlar atmaqdadir, lakin tokmillogmao ii¢lin imkanlar var. Tovsiys olunur ki:

> Audit kadrlarimin ixtisasi artirilsin: Hom daxili, hom do miistaqil auditorlar ii¢lin roqgomsal
bankgiliq vo IT auditi iizro miintozom tolim proqramlari kegirilmolidir. Xiisusilo, kiber risklorin
auditi, molumat analizinin auditi, rogomsal forenzika kimi mdvzularda ixtisaslasma vacibdir. Hor iki
6lkonin markaozi banklar1 bu sahads auditorlar tigiin sertifikasiya proqramlari togkil eds bilorlor.

> Beynolxalq on yaxs1 tocriibolor totbiq edilsin: Rogomsal audit ii¢iin mdvcud beynolxalq
standartlar (masolon, ISACA torofindon irali siiriilon COBIT c¢orgivasi va s.) Oyronilib lokal
praktikaya uygunlagdirilmalidir. Banklarin daxili audit bdlmolori molumatlarin  moxfiliyinin
qorunmas1t (ISO 27001 standart vo s.) lizro periodik yoxlamalar aparmalidirlar. Ukraynanin
informasiya tohliikosizliyi auditi iizro aldo etdiyi tocrilbbo Azorbaycanda istifado oluna bilor, eyni
zamanda Azorbaycanin nagdsiz O6denislorin  stimullasdirilmasi sahasinde tocriibasi  Ukrayna
torofindon Oyronilas bilor — yani iki 6lks arasinda tocriiba miibadilosi faydali olar.

> Kibertohliikosizlik vo molumat miihafizosi birinci doracoli 6nom dasisin: Rogomsal
bank¢iligda ugurun tomol sorti etibarliliqdir. Hor iki Olkonin banklarmma tovsiyo edilir ki,
informasiya tohliikasizliyina investisiyalart artirsinlar, bank sistemlorinin miitomadi penetrasiya
testlorini kecirsinlor vo askarlanan bosluglar1 dorhal aradan qaldirsinlar. Bu addimlar miistorilorin
rogomsal bankgiliga inamini qorumagq ti¢lin vacibdir.

Natica

Rogomsal bankgiligda ugot vo auditin tokmillosdirilmosi davamli bir prosesdir vo texnoloji
inkisafla ayaqlagsmagi tolob edir. Azorbaycan vo Ukrayna tocriibolori gostorir ki, diizgiin strateji
yonlondirma vo investisiya ilo rogomsal transformasiya bank sektoruna miihiim faydalar gotirir.
Golocokdo hor iki 6lkonin banklar1 vo tonzimloyici qurumlar1 arasinda omokdasliq vo tocriibo
mibadilosi roqomsal bankg¢iligin risklorinin daha effektiv idaro olunmasina, ugot vo audit
keyfiyyatinin yiiksolmosino xidmot edo bilor. Bu yolla hom milli bank sistemlorinin dayanigligi
artar, hom do rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi siirotlonar.
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Abstract: Digital technologies are fundamentally transforming the essence of accounting and
auditing in the banking sector, requiring the automation of operations in real time and greater
transparency. The article compares the digital banking experiences of Azerbaijan and Ukraine,
demonstrating the rapid increase in the share of cashless payments and the reduction in
dependence on physical branches in both countries. In auditing, traditional procedures are
increasingly being replaced by IT and cybersecurity audits, big data analytics, and continuous
auditing approaches. Since Ukraine embarked on digital transformation earlier (with neobanks,
BankID, and a 24/7 payment system), it leads in several indicators; whereas in Azerbaijan, state
programs and system upgrades within banks have accelerated digital progress.
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Xiilasa: Mbaqalad> “Uclii spiral” (Triple Helix) modeli — universitet, doéviat va sonaye
arasinda amakdaglq ¢argivasi — Azarbaycanin yiingiil sanaye sektorunda innovasiya va investisiya
faaliyyatlarinin stimullasdiriimasi vasitasi kimi tohlil olunur. Bu modelin innovasiya miihitinin
yvaradilmasinda rolu, movcud amakdagliq mexanizmlari va onlarin sektor iizra tasirlori aragdirilir.
Ispaniya, Tiirkiya va Canubi Koreya tocriibasi asasinda Azarbaycan iigiin tovsiyalor hazirlanir.

Agar sozlor: “1clU spiral ” modeli, innovasiya, yiingiil sonaye, investisiya, universitet—sanaye
amakdashgi, doviat dastayi, texnologiya transferi

Giris

Miiasir global iqgtisadi miihit siiratlo doyison texnoloji tendensiyalar, roqgomsallagsma dalgas1 vo
yeni istehsal paradigmalarinin formalagsmasi ilo sociyyslonir. Bu soraitdo innovasiya qabiliyyati
artiq sadoco olava lstiinliik deyil, dayanigl inkisafin vo rogabotqabiliyyatliliyin osas sorti kimi ¢ixis
edir. Innovasiyam 6z iqtisadi vo institusional sistemlorino inteqrasiya edon dlkolor yalmz qlobal
bazar soklarma davamli olmaqla kifayatlonmir, hom do global doyor zoncirlorindo mdvqgelorini
mohkomlondirorok uzunmiiddotli iqtisadi tstiinliiklor aldo edirlor.

Bu baximdan, elm, biznes vo dovlot arasinda omokdaslig1 tosviq edon vo sistemli gokildo
koordinasiya edon “Uglii Spiral” (Triple Helix) modeli xiisusi nozori vo praktik ohomiyyat dastyir.
Modelin mahiyyati ondan ibarotdir ki, ononovi olaraq bir-birindon ayr1 foaliyyot gdstoron ii¢ osas
aktor — universitetlor, sonaye miiossisolori vo dovlst qurumlart — qarsiligh inteqrasiya vo
sobokolosmo osasinda foaliyyst gostororok innovasiya yoniimlii iqgtisadiyyatin osasini yaradir.
Universitetlor bilik vo texnologiya generatoru, sonaye onlari totbiq vo kommersiyalagsdirma morkozi,
dovlat iso bu amokdasliq tigiin institusional vo maliyys miihiti tomin edon koordinasiyaedici qiivvo
rolunu oynayir.

Azorbaycan {igiin bu modelin aktuallif xiisusilo boyiikdiir. Olke uzun miiddat neft galirlorino
osaslanan iqtisadi inkisaf yolunu izlesa do, son illordo iqtisadi saxoalondirma vo qeyri-neft
sektorunun inkisafi dovlot siyasotinin asas prioriteting ¢evrilmisdir. Bu kontekstds tekstil, geyim vo
dori momulatlar1 da daxil olmaqla ylingiil sonaye sahslori hom daxili bazarin tominatinda, ham do
ixrac imkanlarinin genislondirilmasindo miihiim potensiala malikdir. Yiingiil sonaye sahasi yliksok
olavo doyor yaratmaq, mosgullugu artirmaq vo regionlarda sosial-iqtisadi inkisafi dostoklomok
baximindan strateji shamiyyat dasiy1r.

Lakin movcud realliglar gostorir ki, bu sahads innovasiya potensiali halo tam formalagmayib.
Universitetlor torofindon yaradilan elmi biliklor ¢ox vaxt istehsal proseslorino transfer olunmur,
miiossisalarin texnoloji modernlogsma togobbiislori iso fragmentar xarakter dasiyir. Dovlot torafindon
toqdim olunan togviqlor movcud olsa da, onlar asason “hamiya uygun” yanasma” ilo hoyata kegirilir
vo yiingiil sonayenin spesifik ehtiyaclarini hodoflomir. Noticads, elm—biznes—dovlat omokdaslig
liglin nozari baza movcud olsa da, praktiki miistovide tam potensial halo reallasmamigdir.

Bu moqalonin mogsadi, Uglii Spiral modelinin Azorbaycanin iqtisadi vo institusional
realliglarina neco uygunlagdirila bilocayini arasdirmaqdir. Burada osas diqqet ylingiil sonaye
sahasinag yonalir. Maqgalada:

¢ bu model ¢arcivasinde innovasiyan: stimullagdiracaq mexanizmlor miioyyonlogdirilir;

e movcud bosluglar vo onlarin sabobloari tohlil olunur;
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e universitetlor, sonaye miiossisalori vo dovlet arasinda amokdaghigin giiclondirilmasi yollar1
gostorilir;

ehom do yeni investisiya imkanlarinin agilmasi vo sektoral rogabatqabiliyyatin artirilmasi
ticlin konkret tokliflor irali siiriiliir.

Uclii spiral modelinin asas prinsiplari

Ucglii Spiral (Triple Helix) modeli miiasir innovasiya nozoriyyessindo on ¢ox istinad edilon
yanasmalardan biridir. Bu modelin mahiyyati ondan ibaratdir ki, yeni biliklorin yaradilmasi, onlarin
kommersiyalasdirilmasi vo genis totbiqi yalniz bir torafin — ddvlotin, universitetin vo ya biznesin
togobbiisii ilo miimkiin deyil. Oksins, bu {i¢ aktorun qarsiligli inteqrasiyasi, sinerji osasinda
omokdasligi tolob olunur.

Modelin asas prinsiploring gora:

1. Universitetlor yalniz anonavi tohsil vo kadr hazirhigi funksiyasi ils kifaystlonmir. Onlar
ham do tadqiqat vo innovasiya generatoru kimi ¢ixis edarak yeni bilik, texnologiya va dizayn hallori
yaradir. Miasir dovrds universitetlorin osas missiyalarindan biri do biliklorin iqtisadi doyera
cevrilmasi — yani biliklorin kommersiyalagdirilmasidir.

2. Sonaye bu biliklori real iqtisadi foaliyyats totbiq edon miihiim torofdasdir. Universitetlordo
vo tadqgiqat moarkozlorinds formalasan ideyalar sonaye miiossisalori vasitasilo bazar yoniimlii mohsul
vo xidmatlors ¢evrilir. Bu proses naticasindo hom iqtisadi roqabaot giiclonir, hom do istehlakg¢ilarin
tolabatina uygun yeniliklor yaranir.

3. Dovlat iso sistemin dayaniqli faaliyyatini tomin edon asas aktor rolunu oynayir. O, hiiquqi-
normativ bazani formalasdirmaqla yanasi, vergi giizostlori, hodofli maliyyo dostoyi, qrant
programlari vo investisiya tosviqlori kimi alatlorlo innovasiya togobbiislorini stimullagdirir. Dovlatin
digor vacib funksiyasi iso koordinasiya vo monitoring mexanizmlorini tomin edorak universitet—
sonaye omokdasliginin somorasli islomosino sorait yaratmaqdir.

Yiingiil sonaye kontekstindo bu modelin totbiqi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Ciinki tekstil,
geyim vo dori momulatlart kimi saholordo global rogabot siirotlo artir, istehsal proseslori yeni
texnologiyalarla zonginlosir vo ekoloji standartlar getdikco sortlosir. Bu soraitdo todqiqat institutlar
ilo sonaye miiossisalorinin birlosdirilmasi tolob olunur. Noticods akademik miihitdo aparilan elmi
islor konkret praktik noticoloro — yeni tekstil materiallarinin hazirlanmasina, roqgomsallasdirilmis
istehsal texnologiyalarinin totbigino vo ekoloji tomiz istehsal proseslorinin iglonib hazirlanmasina
cevrilo bilar.

Bu prosesds texnoparklar, innovasiya inkubatorlar1 vo texnologiya transfer ofislori (TTO-lar)
korpt funksiyasini yerina yetirir. Texnoparklar startaplarin vo miiossisalorin birgo foaliyyatini toskil
edir, innovasiya inkubatorlar1 ideyalar1 ilkin morholodon bazara hazir mohsula qodor dastoklayir,
texnologiya transfer ofislori iso universitetlordo yaradilan biliklorin vo texnologiyalarin sonayeyo
Otiirtilmoasini tomin edir. Bu strukturlar yalniz yeni ideyalarin reallasdirilmast iiclin deyil, hom do
beynolxalq bazarlara ¢ixisin tomin olunmasi vo xarici investorlarin colb edilmosi baximindan
miihiim rol oynayir [1].

Uclii Spiral modelinin osas prinsiplori yalmz nozori yanasma kimi deyil, hom do
Azorbaycanin yiingiil sonaye sektorunda praktiki inkisaf strategiyasi kimi doyorlondirilo bilor. Bu
modelin diizgiin totbiqi universitet—ddvlet—sonaye ticbucaginda mévcud resurslarin koordinasiyasini
tomin edorak yeni innova-siya ekosisteminin formalagsmasina sorait yaradar.

Azorbaycanin yiingiil sonayesinin mévcud vaziyyati

Yiingiil sonaye uzun illordir Azorbaycanin iqtisadi vo madaeni kimliyinin mithiim torkib hissasi
olmusdur. Tarixi baximdan 6lkads toxuculuq, xalgagiliq, ipakgilik vo doridon momulat istehsali hom
daxili bazarin tominatinda, hom do milli madoniyyetin qorunmasinda shomiyyatli rol oynamisdir.
Bununla bels, miiasir dovrda sektorun inkisaf potensiali holo do tam sokildo reallagsmayib. Yiingiil
sonaye miiossisalorinin bdyiik hissasi kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinden ibaratdir vo onlarin
oksoriyyotindo elmi-tadqiqat vo inkisaf (R&D) foaliyysti ¢ox mohdud soviyyadadir. Bu, sektorda
miiasir texnologiyalarin menimsanilmasinin longimasing, istehsal olunan mohsullarin ¢esid va
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keyfiyyat baximindan diferensiasiyasinin zoiflomasing, natica etibarils iss ixrac bazarlarinda roqabat
qabiliyyatinin asagi diigmasina sabab olur.

Cadval 1
Azarbaycanin yiingiil sonaye sektoruna dair asas statistik gostaricilor
(2019-2024-cii illar)
I Yiingiil sonaye Umumi sanaye YUungul sanayeda
mohsullarinin istehsal istehsalinda xiisusi masgul olan iscilorin

hacmi (mln manat) ¢akisi (%) say1 (min nafar)
2019 556,2 1,5 19,8
2020 471,6 1,3 18,4
2021 626,4 1,6 19,1
2022 718,3 1,7 19,7
2023 742,5 1,7 20,2
2024 768,0 1,8 20,5

Moanba: Miidllif torafindon hazirlanmusdir (https://www.stat.gov.az/source/industry/ )

2019-2024-cii illor orzindo Azorbaycanin yiingiil sonaye sektorunda miiosyyon davamli artim
meyli miisahids olunur. 2019-cu ilds sektorun istehsal hacmi 556,2 milyon manat toskil etmisdir.
2020-ci ilde koronavirus pandemiyasinin tosiri vo qlobal iqtisadi yavaslama sobabindon istehsal
hacmi 471,6 milyon manata qodar azalmisdir ki, bu da avvalki ilo nisbaton toxminan 15 % azalma
demokdir. Lakin 2021-ci ildon sektor barpa vo inkisaf morhoalosine qodom qoymus, istehsal hocmi
626,4 milyon manata yiiksolmisdir. 2022 vo 2023-cii illords iso bu artim davam edorok miivafiq
olaraq 718,3 vo 742,5 milyon manata ¢atmisdir. 2024-cii il li¢lin prognozlara goro, yiingiil sonaye
mohsullarinin istehsal hocmi 768 milyon manata yiiksolocok, bu iso sektorda uzunmiiddotli artim
tendensiyasinin davam etdiyini gostorir.

Umumi sonaye mohsulu i¢indo yiingiil sonayenin xiisusi ¢okisi iso nisbaton sabit qalir. 2019-
cu ildo bu gostarici 1,5 % olmus, 2020-ci ildo azalma ilo 1,3 %-o diismisdiir. Sonraki illordo iso
artim miisahido olunaraq 2024-cii ilds 1,8 %-o catacagi proqnozlasdirilir. Bu, yiingiil sonayenin
Olkonin sonaye istehsalinda halo ki, nisbi paymin kigik oldugunu gostorir, lakin arttm meyli onun
sektor tizro davamli inkisaf potensialini gostorir.

Mosgulluq gostaricilorine nozor salsaq, yiingiil sonayedos calisan is¢ilorin say1 2019-cu ildo
19,8 min nofor toskil etmisdir. 2020-ci ildo pandemiya tosiri ilo bu gdstorici 18,4 min nofora qodor
azalmigdir. 2021-ci ildon iso sektorda is¢i say1 artmaga baslamis, 2023-cii ildo 20,2 min nafors
catmis vo 2024-cii ildo prognozlara gors 20,5 min nafor olacagi gézlonilir. Bu artim, hom sektorun
borpasini, ham das yeni is yerlorinin yaradilmasini oks etdirir.

2019-2024-cii illor iizro statistik dinamika gostorir ki, Azorbaycanin yiingiil sonaye sektoru
miiasir iqtisadi soraitdo barpa vo inkisaf morholosine daxil olmus, istehsal hacmi vo mosgulluq
baximmdan miisbot tendensiya niimayis etdirir. Lakin sektorun UDM-do vo {imumi sonaye
istehsalinda paymin hoalo do mohdud olmasi, innovasiya, texnoloji modernlogsmo vo elm—sonaye
omokdaslig1 masalalorinin prioritet olaraq qalmasini tolob edir.

Moveud vaziyyotin daha dorindon tohlili gdstorir ki, ylingiil sonayenin osas struktur
problemlorindon biri universitetlorlo sonaye miiossisolori arasinda omokdashigin zoif olmasidir.
Azorbaycan universitetlorinds miihondislik, kimya-texnologiya, dizayn vo tekstil lizro ixtisaslagmig
fakiiltolor movcuddur vo onlar elmi potensiala malikdirlor. Lakin bu potensial ¢ox nadir hallarda
istehsalat sahosino inteqrasiya olunur. Akademik miihitds aparilan todqiqatlar praktiki totbige
cevrilmir, laboratoriyalarda slde edilon naticalor iso sonaye miiossisalorinin modernlogsmo ehtiyac-
larina cavab vermir. Bu isa o demokdir ki, elm vo sonaye arasinda bilik transferi prosesi sistemli
sokildo islomadi-yindon movcud imkanlar doyarlondirilmir.

Digor torofdon, miiossisalorin 6zlori do innovasiya proseslorine sarmayo qoymaqda ehtiyath
davranir. Bunun osas soboblori arasinda maliyys resurslarinin  mohdudlugu, uzunmiiddatli
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investisiya risklorinin yiiksak olmasi vo beynalxalq bazarlara ¢ixis imkanlarinin zaifliyi xiisusi yer
tutur. Sektorun infrastruktur potensiali da halo yetorince inkisaf etmayib: mdveud texnoparklar vo
sonaye zonalarinda yiingiil sonayenin ehtiyaclarina hodoflonmis pilot layihslorin say1 ¢ox azdir vo
movcud tosobbiislor asason ayri-ayr1 miisssisalorin lokal saylori ilo mohdudlasir.

Azorbaycanin ylingiil sonayesi hazirda miioyyon tarixi baza vo iqtisadi potensiala malik olsa
da, onun innovasiya yontimlii inkisaf trayektoriyasi tam formalagsmayib. Movcud voziyyat gostorir
ki, bu sahonin golocok inkisafi {iglin elm—sonaye omokdashiginin giiclondirilmasi, texnologiya
transferi mexanizm-lorinin yaradilmasi vo hodafli dovlot dostoyi zoruri sortlor kimi ¢ixis edir. Oks
halda, sektorun global roqabatdo movqeyi zoif qalmagda davam edacok vo onun milli igtisadiyyatda
strateji rol oynamaq imkanlar1 mahdudlasdirilacaq.

Dovlat tasviglari vo mahdudiyyatlor

Azorbaycanda innovasiya vo sahibkarligin inkisafi istigamotindo miixtalif dovlot togviglori
moveuddur. Lakin bu tosviglor ¢ox vaxt “hamiya uygun” (one-size-fits-all) yanasma ilo hoyata
kecirilir vo sektorlarin spesifik toloblorini nozors almir. Masolon, yiingiil sonaye — xiisuson do
tekstil vo geyim istehsali — yiiksok texnologiyali avadanliq, yeni materiallarin sinaqdan kegiril-
mosi, dizayn vo brendinq sahosindo xiisusi dostoyo ehtiyac duyur. Halbuki mdvcud dovlot
programlar1 daha ¢ox timumi sahibkarliq dostoyino yonalmisdir vo sektoral forqlondirms zoifdir.

Tocriibo gostorir ki, bozi miiossisolor texnoloji yenilonmo, mohsul ¢esidinin artirilmasi vo
rogomsal istehsal hollorinin totbiqi istigamotindo miioyyon addimlar atiblar. Bu, hom daxili bazarda
rogabat qabiliyyatini yiiksoltmok, hom do ixrac imkanlarini genislondirmok baximindan miihiim
togobbiisdiir. Lakin belo cohdlor hadofli maliyyslosmo mexanizmlorinin, ixtisasli insan resurslariin
vo giiclli universitet—dovlot—sonaye omokdasliq ¢or¢ivosinin olmamasi sobobindon ¢ox vaxt timumi
sektorun inkisaf meyli ilo uzlasmir. Basqa sozlo, bu tosobbiislor ayri-ayri miisbot tocriibalor kimi
qalir vo sektoral miqyasda sistemli yenilik horokatina ¢evrilo bilmir.

Moveud voziyyot gostorir ki, dovlot siyasoti daha ¢ox qisamiiddotli maliyyo dostoyi vo
infrastruktur tominat1 {izorindo comlosib. Halbuki yiingiil sonaye miiossisolorinin modernlosmasi
ticlin uzunmiiddatli yanagmalar tolob olunur:

e Sektoral ehtiyaclara uygunlasdirilmis hodofli grant vo giizostli kredit mexanizmlori;

e insan kapitalinin giiclondirilmasi ii¢iin dizayn, tekstil miihondisliyi vo texnologiya
sahasindo pesokar kadr hazirligi proqramlari;

e Texnopark vo sonaye zonalarinda universitet-sonaye omokdashigini stimullasdiran
normativ-hiiquqi baza;

e Beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarini artirmagq {i¢iin ixrac dostoyi vo brending togviqlori.

Azorbaycanda iiclii spiral sistemi {i¢iin baza elementlor

Azorbaycanda funksional Uglii Spiral (Triple Helix) modelinin qurulmasi iigiin zoruri olan
ilkin baza miioyyon doracode moévcuddur. Bu baza 6lkonin elmi, dovlet idaragiliyi vo biznes
strukturlarinin miixtolif sahslorini ohato edir:

1. Elmi-tohsil miihiti: mithandislik, informasiya texnologiyalari, kimya-tekstil miithondisliyi
iizro ixtisaslagsmis universitet fakiiltolori vo tadqiqat markozlori foaliyyot gostorir. Bu qurumlar
texnologiya transferi, dizayn yeniliklori va istehsal proseslorinin optimallagdirilmasi baximindan
miihlim intellektual resurs rolunu oynaya bilor.

2. Dévlot qurumlart: Iqtisadiyyat Nazirliyi, KOBIA, Innovasiya vo Rogemsal Inkisaf
Agentliyi, eloco do miixtalif dovlet proqramlar1 innovasiya vo sahibkarligin destoklonmasi {iglin
hlqugi-institusional miihit yaradir. Bu orqanlar maliyyo alatlori, qrantlar vo giizost mexanizmlori ilo
innovasiya togobbiislorinin reallagsmasina sorait qura bilorlor.

3. Biznes miihiti: ylingiil sonaye miiossisolori, xiisuson do tekstil vo geyim sektoru,
miiasirlosmaye maraq gostorir. Son illords bir sira istehsal miiossisolori rogomsal texnologiyalarin
totbiqing, yeni dizayn v brending yanagsmalaria diqqast ayirmaga baslayib.

Lakin bu elementlorin mévcudlugu hals tam inteqrasiya olunmus bir innovasiya ekosistemi
demak deyil. Universitetlor, dovlet qurumlar1 vo sonaye subyektlori ¢ox vaxt paralel foaliyyot
gostorir, bir-birindon molumat vo resurs baximindan qapali qalirlar. Yiinglil sonayeyo aid
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texnoparklarda vo innovasiya markazlorinds pilot layihalorin say1 azdir, movcud olanlar iso daha
cox ayri-ayri tosobbiislorlo mohdudlasir. Strukturlagdirilmis innovasiya sobokolori— yoni universitet,
biznes vo dovlot arasinda davamli omokdasliq platformalar1 — demok olar ki, mévcud deyil.

Ogor bu li¢ element koordinasiyali yanagma osasinda bir araya gotirilorss, onlarin sinerjisi
0lkads giiclii bir innovasiya ekosistemi formalasdirmaga imkan vers bilor. Bunun {igiin:

1. Universitetlor texnologiya transfer ofislori vo startap inkubatorlar1 vasitosilo sonaye ilo
daha six iglomoali;

2. Dovlot qurumlart institusional koordinasiya vo uzunmiiddatli maliyys mexanizmlori tomin
etmoali;

3. Biznes strukturlar1 iso yeni texnologiya vo ideyalarin sinaqdan kegirilmosi tiglin agiq
platformalar yaratmalidir.

Lakin bu elementlorin mévcudlugu holo tam inteqrasiya olunmus bir innovasiya ekosistemi
demok deyil. Praktikada bir sira problemlor miisahids olunur: universitetlor, dovlat qurumlart vo
sonaye subyektlori ¢ox vaxt paralel foaliyyat gostorir, bir-birindon malumat vo resurs baximindan
qapali qalirlar. Yiingiil sonayeys aid texnoparklarda vo innovasiya morkozlorinds pilot layihalorin
say1 ¢ox azdir, movcud togobbiislor iso osason lokal va qisamiiddotli xarakter dasiyir. Bundan olava,
universitet, biznes vo dovlot arasinda davamli omokdasliq platformalar1 kimi ¢ixis edon
strukturlagdirilmis innovasiya sobokolori demok olar ki, yoxdur.

Bununla belo, mdévcud potensial koordinasiyali yanagma osasinda bir araya gatirilorso, bu
sinerji Olkado giiclii bir innovasiya ekosistemi formalasdirmaga imkan vero bilor. Belo bir sistemin
qurulmasi {ii¢iin universitetlorin texnologiya transfer ofislori vo startap inkubatorlar1 vasitasilo
sonaye ilo daha six islomosi, dovlot qurumlarmin institusional koordinasiya vo uzunmiiddotli
maliyys mexanizmlori tomin etmasi, biznes strukturlarinin iso yeni texnologiya vo ideyalarin
sinagdan kegirilmasi {i¢iin agiq platformalar yaratmasi zoruridir.

Beloliklo, Azorbaycanin moévcud baza elementlori koordinasiya olunmus sokildo islodiyi
halda, yiingiil sonaye sahosindo innovasiya yontimlii inkisaf modeli qurmaq miimkiindiir. Bu model
hom roqabotgabiliyyotliliyi yliksoldocok, hom do beynolxalq bazarlara c¢ixis imkanlarin
genislondiracok (sok. 1).

Universitet
bilgi istehsali

Hokumet
htiquqi gergivelar
ve destek

Sak. 1. “Uglii spiral” modeli
Moanba: Miidllif tarafindan hazirlanmisdir

Beynolxalq tacriibadan darslar
Innovasiya vo investisiya foaliyyotinin stimullasdirilmas: sahosindo beynolxalq tocriibo
gostorir ki, Ucli Spiral modeli (dévlot—universitet-sonaye amokdashigr) yalmz hor i torofin foal
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istiraki vo qarsiligh koordinasiyasi soraitindo ugurlu naticalor verir. Mixtalif 6lkslorin tacriibasi,
xususilo yungul sonaye vo tekstil sektorunda alds olunan nailiyyastlor, Azorbaycanin bu sahado
inkisafina dayarli darslor taqdim edir.

Ispaniya tocrilbasi regional innovasiya Klasterlorinin formalasmasi ilo secilir. Burada
universitetlor, Kigik vo orta biznes subyektlori (KOB-lar) va yerli idaroetms orqanlari birgs faaliyyat
gOstorarok innovasiya ekosistemi yaradirlar. Xiisusilo Barselona va Valensiya sohorlarinds faaliyyat
gOstaran tekstil innovasiya morkazlori yeni materiallarin todqiqi, ekoloji dayanigli parca istehsali,
dizayn texnologiyalar1 vo rogomsal moda sahasinds todqiqatlart dastoklayir. Bu markazlor yalniz
texnoloji yeniliklorin totbigi ilo kifayotlonmir, hom do gonc dizaynerlor vo startaplar Ggln
yaradiciliq platformasi rolunu oynayir. Beloliklo, Ispaniyada dévlet dostoyi ilo universitetlorin elmi
potensiali vo KOB-larin bazar yoniimli tocriibasi sintez edilorok beynslxalg rogabst gabiliyyatino
malik mohsullar ortaya ¢ixarilir.

Conubi Koreya nimunasi isa innovasiya siyasatindo uzunmiddatli vo davamli dovlot
maliyyalosdirmasinin rolunu 6n plana ¢ixarir. Koreyada dovlat yalniz texnoloji inkisafi togviq etmir,
hom do universitetlorlo sonaye mdiossisolori arasinda ortaq todgigat morkoazlori vo texnoloji
konsorsiumlarin yaradilmasina boylik investisiyalar yatirir. Yiiksok texnologiyali yiingiil sonaye
sahalorindo (agilli tekstil, nanomateriallar, funksional parga istehsali) universitet—Sonaye
omokdashigi sayasinds mihim iraliloyislor alds olunmusdur. Bundan basqa, Koreyada faaliyyat
gOstoron texnoinkubatorlar ideyalarin kommersiyalasdirilmasi prosesini siiratlondirarak startaplarin
bazara ¢ix1s imkanlarini genislondirir vo innovasiya dovriyyasinin sliratlonmasins sorait yaradir.

Tirkiyo tocriibosi do Azorbaycan licilin olduqca aktualdir. Burada dovlotin aparict elmi vo
texnoloji qurumlarindan biri olan TUBITAK innovasiya qrantlar1 toqdim etmoklo startaplarin vo
KOB-larin inkisafina dostok gostorir. Bundan olavo, universitetlorin nozdindo yaradilan
Texnologiya Transfer Ofislori (TTO-lar) elmi noticolorin sonaye totbiglorino yonlondirilmosindo
mihiim vasitogi rolunu oynayir. Xiisusilo tekstil vo dizayn sahosindo TTO-lar universitetlorin
todqgiqat naticolorini sonaye miiossisalorinin istehsalat ehtiyaclar1 ilo uygunlasdirir, belsliklo, elmi
biliklorin praktik innovasiyalara gevrilmosine sorait yaradir [TUBITAK, 2023]. Tiirkiyada totbiq
olunan bu yanasma hom do Uglii Spiral modelinin institusional dayamqligmnin giiclondirilmasine
xidmat edir.

Yuxarida toqdim olunan niimunolaor iimumi olaraq gostarir ki, Uclii Spiral modelinin effektiv
foaliyyoati li¢ osas sortlo baglhidir:

1. Dovlotin  foal rolu — koordinasiya, maliyyslosdirmo vo institusional ¢orgivalorin
yaradilmasi.

2. Sonayenin innovasiyalara agiq olmasi — yeni texnologiyalarin totbigine maraq, risklorin
boliisdiiriilmasi vo ragabat iistiinliiyii axtarisi.

3. Universitetlorin totbiqi todgiqatlara fokuslanmasi — elmi naticalorin praktikada sinaqdan
kegirilmasi, bazar yonlimlii innovasiya layihalorinin hazirlanmasi.

Natico

Uclii Spiral modeli Azorbaycanin yiingiil sonayesi iiciin ononovi istehsal iisullarindan
asililigdan daha dayaniqli, innovasiya yoniimlii inkigsaf modelins keg¢id {i¢iin unikal imkan yaradir.
Bu ke¢id sadoco yeni texnologiyalarin monimsonilmosi ilo mohdudlagsmir; burada asas mogsad
universitetlor, miiossisalor vo siyasotcilor arasinda ideyalarin sarbast sokilda dovr etdiyi bir miihitin
formalasdirilmasidir. Bu iso sektorun diisiinmo, omokdasliq vo rogabat aparma torzini kokli sokilds
doyiso bilor.

Uclii Spiral modelinin giicii, oslindo, inovasiya ekosisteminin {i¢ dayagi arasinda etimadin,
ac1q linsiyyatin vo koordinasiyali foaliyyatin qurulmasinda dayanir. Bu miinasibotlor diizgiin sokilda
inkisaf etdirildikdo, biliklor artiq akademik jurnallarda vo ya tocrid olunmus laboratoriyalarda
qapanmir, 9ksing, sonaye toraqqisini va iqtisadi saxslondirmoni birbasa stimullagdiran ortaq resursa
cevrilir [Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024].
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Lakin bu modelin Azarbaycanin yiingiil sonayesinds tam potensialina ¢atmasi {igiin bir sira
strateji prioritetlor uzunmiiddatli sokildo hoyata kegirilmali vo qorunmalidir:

1. Universitet todqgiqatlarinin sonaye ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi. Universitetlor yalniz
nozori tadqiqatlarla kifaystlonmomali, yiingiil sonaye miiassisolorinin iizlogdiyi real cagiriglara
cavab veran totbiqi arasdirmalara yonoalmalidirlor — maosalon, tekstil materiallarinin davamliliginin
artirtlmasi, ekoloji cohotdon tomiz materiallarin hazirlanmasit vo istehsal xotlorine avtomatlag-
dirmanin totbiqi. Bunun {igiin akademik todqiqatcilarla biznes liderlori arasinda davamli dialoq,
birgo problem-holl emalatxanalar1 vo tolobolorin sonaye layiholorinog inteqrasiya olunmus tocriibo
programlari tolab olunur.

2. Texnologiya transferi mexanizmlorinin institusionallasdirilmasi. Texnologiya transferi
tosadiifi tosobbiis deyil, daimi vo yaxsi qurulmus proses olmalidir. Bu istigamotds xiisusi
Texnologiya Transfer Ofislori (TTO-lar) elmi naticolorlo bazara hazir innovasiyalar arasinda korpii
rolunu oynaya bilor. Onlar patent miiracistlorindon lisenziya miiqavilalorina qodor biitiin
morholalori idaro edorok, universitetlordo aldo edilon kosflorin tez vo somarali sokildo istehsalata
catmasini tomin edirlor.

3. Pilot layiholor, klasterlor vo innovasiya morkozlori vasitosilo omokdaghigin tosviqi.
Innovasiya o ekosistemlords inkisaf edir ki, sirkatlor, todqiqatgilar vo siyasatcilor yan-yana foaliyyot
gostorirlor. Yiingiil sonaye {igiin ixtisaslasmis klasterlor vo morkozlorin yaradilmasi — startaplarin
boyiik miiossisalorlo vo todqiqat laboratoriyalari ilo birgo foaliyyot gostormosi — saholorarasi
yaradiciliga tokan vera bilor. Xiisusan pilot layihalor yeni ideyalarin real bazar soraitinds az maliyys
riski ils sinaqdan kegirilmasino imkan yaradir, bu iso dyronmas imkanlarin artirir va texnologiyanin
biitlin sektor lizro monimsanilmasini stiratlondirir [Avropa Komissiyasi, 2021].
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Abstract: The paper explores how the “Triple Helix” model — the collaborative interaction

between universities, government, and industry — can be applied to boost innovation and
investment activities in Azerbaijan’s light industry sector. It discusses how this model creates an
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environment for innovative development, examines existing collaboration mechanisms, and
evaluates their impact on the sector. Drawing on international examples, the paper identifies gaps
in Azerbaijan’s current system and provides concrete policy recommendations to strengthen
sectoral innovation capacity.

Keywords: Triple Helix model, innovation, light industry, investment, university—industry
collaboration, government support, technology transfer

CTUMYJIMPOBAHUE MHHOBAIIMOHHOM U MTHBECTUIIMOHHOM
JEATEJbHOCTH NPEANPUATHAN JIE[‘KOFIu IMPOMBIIIVIEHHOCTHU B PAMKAX
MOJAEJIA «TPOUHOU CITUPAJIN»

I''T'.T'amumosa
JOKTOPAHT
baxkuHckuii yHuBepcuTeT Ou3Heca

Peszwome:. B cmamve uccrnedyemces mooenv «Tpounoi  cnupanuy (Triple Helix) —
g3aumooeticmaue YHUBEPCUMEmos, 20cy0apcmea U NpPOMbIUIEHHOCMU — KAaK UHCMpPYMeHm
CMUMYIUPOBAHUSL UHHOBAYUOHHOU U UHBECMUYUOHHOU 0eamelbHOCMU 8 JIe2KOU NPOMbIULIEHHOCTNU
Asepbaiidocana. Paccmampuearomes mexanusmvl compyoHudecmaa, cyujecmeayioujue dapvepol u
ux enuauue Ha cekmop. Ha ocnose onvima Hcnanuu, Typyuu u FOoucnou Kopeu npeonacaromces
KOHKpemHvle peKoMeHOayuu OJisl yCULeHUsl UHHOBAYUOHHO20 nomenyuana e Asepoauoocane.

Knrouesvie cnosa: mooenv mpouHOU Ccnupanu, UHHOBAYUU, JIe2Kdsi NPOMbBIULIEHHOCHb,
uHeeCmMUyUuY, COMPYOHUYECMB0O  VHUBEPCUMEMO8 U  NPOMBIUIEHHOCU, — 20CY0apCmEeHHas
noooepaicka, mpauncghep mexHoarocuil

Elmi redaktor: i.e.d., prof. V.9yyubov

Capa tagdim edoan redaktor: i.f.d., dos. N.Qadimli
Daxil olub: 15.10.2025

Capa gabul edilib: 22.10.2025

43



MINGOGEVIR

DAVLAT Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

UNIVERSITETI
VJIK 33

IKOHOMMUYECKOE 1 9KOJOI'MYECKOE 3HAYEHHE A0JII'OCPOYHbIX
AKTHBOB B YCTOHUYHWBOM PA3BUTHUHA

13X adu3za Iyceiin ruizpl Mapknesa, >*Mexvan Masaup oray I'yceiinos
'haciyeva.hafiza@mail.ru
20KTOp DHUIOCOGUH MO SKOHOMHUKE, JOIEHT
mehman.huseynov1976@mail.ru
3 Asep6aiikaHCKuMIA TOCYIapCTBEHHBIN arpapHbIil yHUBEPCHTET

Pe3ztome: B cmamve noopoOHo ucciedo8ano 3KOHOMUYECKOE, IKONOSUUECKOe U COYUATbHOE
3HaueHue 00J20CPOUHOU OesIMeNbHOCMU 6 0DecneyeHuu ycmouyueo2o paszsumus. B nocreouee
8peMs ynpasieHue 00J120CPOYHOU 0esamelbHOCMbIO 8 YCI08UAX 27100ANbHO20 USMEHeHUs Kiumamad,
ucmowjenus pecypcog u oeuyuma dHepeUU CMAI0 OOHUM U3 OCHOBHBIX HANPAGIEHUll
cmpame2uiecko20 nAaHuposanus npeonpusmui. Ilpoananuzuposano ee n1000meopHoe enuanue Ha
MOOepHU3aAYUIO O0JI2OCPOYHOU OesIMEeNbHOCMU 68 CMPOUMENbCMEe € UCHONb308AHUEM 3€N1eHbIX
MEXHONo2Ull, NPUMEHEHUsl UOeHMUPDPUYUPOBAHHBIX ~ UCMOYHUKOE OHEpeull, UHHOBAYUOHHO2O
VNpagnenHus U 9KOHOMUKU npoyeccos yugposusayuu. Ha npumepe sxonomuxu Aszepbatiodxcana
NOKA3aHO, 4mO 3eleHvle (QUHAHCOBblE UHCMPYMEHmMbl U AKMUBHAS NONUMUKA, OCHOBAHHASA HA
NPUHYUNAX IKOJIO2UYECKOU O0mMEemCcmeeHHOCMUY, CROCOOCMBYIOM 00120CPOYHOU IKOHOMUYECKOU
CMAOUNLHOCMU, COYUATLHOMY OA20NONYYUIO U NPOYBEMAHUIO. DKON02USL Uspaem 8aiCHYIO POilb 8
obecneuenuu 6ezonacnocmu. CnedosamenvbHo, OOHUM U3 BANCHEUUWUX YVCIO08UL YCMOUYUBO20
passumus  AGNAEmMcs  YnpaeieHue  00J2OCPOYHOU  OesamelbHOCMbl0 8  COOMBEmCmeuu ¢
9KOJI02UYeCKUMU NPUHYUNAMU.

Knrouesvie cnosa: ycmotiuugoe paszsumue, 00N20CPOYHAA  OeAMENbHOCHb,  3elleHoe
Qunancuposarue, 9KOIO02UHECKAS OMBEMCMBEHHOCMb, UHHOBAYUY, YCMOUYUBASL IHEp2emuKd,
yugposas mpancgopmayus, IKOHOMU4eckas CmadurbHOCMb

BBenenue

B nmnocnemnme nmecaTwiieTHs IVIOOANbHBIE BBI30BBI, TaKWe KakK H3MEHEHHE KJIMMarTa,
SHEPreTHUECKU KPU3UC U JSPUIUT PEecypcoB, OKa3alM CYIIECTBEHHOE BIMSHUE HA BCE CEKTOPBI
MHUPOBOM HSKOHOMHUKH. OTH TMpPOLECCHl MOJABEPIIM CEPbE3HOMY HCIBITAHUIO HE TOJIBKO
HKOJIOTMYECKOE PaBHOBECHE, HO M JIOJTOCPOYHYIO YCTOMUMBOCTH MPOU3BOJICTBA, TPAHCIOPTA,
CEJIbCKOT'O XO0341CTBA U MPOMBIIIIIEHHOCTH. B 3THX ycnoBusax pazpaboTka U peanusanus crpaTerui
YCTOHYHMBOTO Pa3BUTHS CTAIHM MPUOPUTETOM KaK B SKOHOMHYECKOU MOJIUTUKE TOCYJAPCTB, TaK U B
MHBECTUIMOHHBIX PEHICHUSX YacTHOro cekropa. CyTb yCTOWYMBOIO PAa3BUTHS 3aKIIIOYAETCS B
OJTHOBPEMEHHOM  O0€CIEYeHHH HSKOHOMHUYECKOTO pOCTa, COIMAIBHOrO ONaromoiydus u
9KOJIOTUYECKOTO PAaBHOBECHS.

JlonrocpoyHble aKkTHUBBI — OCHOBHBIE (DOHMABI, 3eMisi, 00OpyaoBaHHe, MHPPACTPYKTYypa U
TEXHOJIOTUYECKUI TMOTEHUUAN MPEANpUITH — UIrparT poidb OCHOBHOTO HWHCTPYMEHTA B
JOCTHKEHUH DJTUX Iened. DPQPEeKTUBHOE YNPaBICHHE MMM CIYKUT HE TOJBKO YBEIHUEHHUIO
MPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH, HO U 3alIUT€ PECYpCOB M TMOBBIIIEHUIO 3KOJIOTMYECKOM
OTBETCTBEHHOCTU. B COBpeMEHHOM MHpEe KOHUENIHUS 3KOHOMHUYECKOTO0 pOCTa HU3MEpsETCS He
TONLKO (DMHAHCOBBIMHU pe3yJIbTaTaMH; OHa Takke Oa3upyeTcs Ha MPHHIMIAX SKOJIOTHYECKON
YCTOMUYMBOCTH, MHHOBALIMI W COLMAIbHOW cropaBeanuBocTu. [losToMy B pamMKax KOHIIENIIMH
YCTOMUYMBOTO Pa3BUTUS MIPABUIILHOE YIIPABIEHUE JOJITOCPOUHBIMU aKTUBAMU SIBJIETCS BaXKHEUILINM
(dakTopoMm obecrieueHus: FIKOHOMUYIECKON 0€30MacHOCTH M YCTOWYMBOTO MPOIIBETAHUSI.
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JKOHOMHYECKOe U IKOJIOTHYeCKoe 3HAaYeHHe 10JIT0CPOYHBIX AKTHBOB

JloNroCpoOYHbIE AKTUBBI SIBISIFOTCS OCHOBHBIM CpPEACTBOM OOECIEUCHHS YCTOWYMBOCTH M
pPEHTA0ETbHOCTH  TPOM3BOJACTBA B DKOHOMHYECKOH  cucreme. Mx  oOHOBIeHHME U
COBEPILICHCTBOBAHUE HANPSMYIO BIHSIOT Ha JOJATOCPOUYHYIO 3(PPEKTUBHOCTH mHpeanpustuii. B
HACTOAIIEE BpeMsl YIIPaBJIEHWE 3TUMHU aKTHBaMH OLIEHHWBAETCS HE TOJBKO ¢ (PMHAHCOBOI, HO U C
9KOJIOTMYECKOM Touku 3peHus. Hampumep, 3aMeHa cTaporo TEXHOJIOTMYECKOTOo 000pyAOBaHUs
SHEeprod(PPEeKTUBHBIMI MOJEISIMU CHIDKACT Kak MOTpeOJIeHHWEe SHEPTUH, TaK U MUHHUMHU3ZHPYET
BBIOPOCHI MapHHUKOBBIX Ta3oB. Jlemupanaii, ['enmxep u Keisiakapcnan (2023) B cBoeMm
HCCIIEIOBAaHUH MOKAa3bIBAIOT, YTO WHBECTULIUH B «3€JICHBIE» aKTUBBI CHI)KAIOT PUCKH IPEIIPUITUN
B JIOJIFOCPOYHOM TMEpPCHEKTUBE U TMOBBILIAIOT YpPOBEHb pEHTA0eNbHOCTH. Takum oOpas3om,
9KOJIOTMYECKU OTBETCTBEHHAs IMOJIMTUKA B OTHOIIEHWU aKTUBOB CUMUTAETCS OAHMM W3 OCHOBHBIX
CTOJITIOB SKOHOMUYECKON CTaOMIBHOCTH. [1]

3enénoe puHAHCHPOBAHME M MHHOBALIMOHHbIE MHBECTULIMOHHbIE CTPATEr UM

3enénoe puHAaHCUPOBAHUE — 3TO (PUHAHCOBBIA MEXaHU3M, CITYKAIIUN Pa3BUTHIO IKOHOMHUKHU
B COOTBETCTBUHU C SKOJIOTMUECKUMHU NMPUHIUIIAMU. B 3TOM KOHTEKCTE rocyJapCTBEHHBIN U YaCTHBIN
CEKTOp OLIEHUBAIOT MHBECTUILIMU B JIOJITOCPOYHBIE AKTHBBI C TOUKHM 3PEHMSI UX BO3JIEHCTBUS Ha
OKpy’Xarollyo cpery. Bo300HOBIsieMble MCTOYHHUKHM SHEPTUH, CHCTEMbl HAKOIUJICHHUS SHEPTrUu
(BESS) u texnomornu pecypcodp(eKTHBHOCTH SBISIOTCS OMHHUMHU W3 HAHOOJEe MEPCHEKTUBHBIX
HampaBlieHHH B 3ToM HampasieHuu. Hampumep, Infinitycube (2023) otmeuaer, uto mpuMeHeHUe
3eNEHBIX TEXHOJOTUN MOKET CHU3UTh MOTPeOJIeHEe SHEPTUU B CTPOUTEIBCTBE U MPOU3BOICTBE 10
30%. AseplaiipkaH TakXke MPEANPUHUT BaKHbIE INard B OSTOM HamparieHuH. KoHienmus
«3enénoro pocray, npuaTas B 2022 romy, cTuMynupyeT GUHAHCHPOBAHUE MPOEKTOB B O0IACTH
BO30OHOBIISIEMOM SHEPTETUKU U pecypcodD(PEeKTUBHOCTU B CTpaHe. ITO MOJOKHUTEILHO BIUSIET KaK
Ha TOCYJapCTBEHHBIN OIO/DKET, TaK M HAa YaCTHBIX MHBECTOPOB C TOUKH 3PEHUS IKOHOMHYECKOMN
CTaOMIBLHOCTH. [2]

udposasi TpanchopManus 1 THHOBAIMOHHbIE MO/IeJIM YIIPABJIEHUS

Hudposas Tpanchopmanusi OTKpHIBAET HOBbIE BO3MOXKHOCTH B JOJITOCPOYHOM YIIPABJICHUU
aKTUBaMU. TEeXHOJIIOIMH UCKYCCTBEHHOr0 UHTeJUIeKTa, inTepHera Bemiei (10T) u Gonpmmx AaHHBIX
MO3BOJISIIOT TMPEAIPUATHAM OTCIEKHUBATH COCTOSHUE AKTUBOB B PEXHUME pPEaIbHOTO BPEMEHU U
onTUMU3UPOBaTh dPdekTuBHOCTh. CoriacHo oTueTy BcemuphHoro Oanka (2023 r.), morpebiieHue
SHEPrud KOMITAHUSAMU, BHEAPSIONIMMH CHUCTEMBbI IIU(PPOBOTO YIpaBlIEHUS, COKpaTWJIOCh Ha 15—
20%. Takol moaxoj oOecrevYrBaeT Kak dKOHOMHIO CPEJICTB, TaK M CHIDKEHHUE BO3CHCTBUSA Ha
OKpyXaromyio cpeny. B Aszepbaitmxanckoit Pecrybnuke mudpoBuzams MNPEANPUATHI Takxke
yCcKopsieTcsl B pamkax JokymeHta «Ctparerust mudposoii Tpanchopmanuu (2022-2026 rr.)». 310
crocobcTByeT 3(PPEeKTUBHOMY HCIOIB30BAHUIO PECYPCOB U MOBBIINICHHUIO MPO3PAYHOCTH BO BCEX
CEKTOpaxX SKOHOMUKH.

AcneKTbl IPUMEHEHUs B IKOHOMHKE A3epOaiixana

AzepbaiikaH TPOBOAUT MAacIITaOHbIE PePOpMBbI B SHEPreTUYECKOM U IPOMBIIIICHHOM
cekTopax B cooTBercTBUM ¢ Llemsamu yctoitunBoro paszsutus (LIYP). Peanuzanus mpoektoB B
00J1acTH BO30OHOBIISIEMOI SHEPIeTUKH, OCOOEHHO COJTHEUHBIX M BETPSHBIX ANEKTPOCTAHLIUN, UMEET
0oNbIlloe 3HAYEHHE C TOYKH 3pPEHUS MOJEPHHU3AIMHN JIONTOCPOYHBIX akTHBOB. CoriacHo
HCCIeOBaHUI0 A3epOaii[xkaHCKOTO TOCYTapCTBEHHOTO SKOHOMUYECKOro yHuBepcuteTa (2021 r.),
MPOEKTHI, peaiu3yeMble B ATOM HAMpaBICHHH, CIOCOOCTBYIOT AMBEPCU(UKALNN DKOHOMHUKU 3a
CUeT YBEIMYEHHUS JOJIM HEHePTSIHOrO CEeKTopa B SKOHOMHUKE CTpaHbl. B To ke Bpems
(dbopMHpOBaHHE PBIHKA «3€JICHBIX (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOBY (3eeHble oonuranuu, ESG-hons
U T. JI.) CHOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO CTAOMIBHOCTH WHBECTULMOHHBIX MOTOKOB. Ocolyio poiib B
9TOM IIPOLIECCE UIPAeT MEXKIYHApOJHOE MAapTHEPCTBO, B YAaCTHOCTH, COTPYAHHUYECTBO C
EBpomneiickum corozom 1 BcemupHbiM OankoMm. [9]

JKOJIOTHYECKAsl OTBETCTBEHHOCTDh M COLMAJIbHOE 0/1aronoJiyyue
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DKOoJIOru4eckass OTBETCTBEHHOCTh HE OrPaHUYMBACTCS OXPAaHOM IPUPOABI; 3TO TAKKE
KOHIICTILIMS, CBSI3aHHAS C COLMAJIBHBIM OJIAromoiydneM W KOPIOpaTHBHOHM 3TuKOM. Ilo maHHBIM
OD2CP (2022), ppiHOYHAsi CTOMMOCTb SKOJOTUYECKA OTBETCTBEHHBIX KOMIAHUW OIICHUBAETCS B
cpenieM Ha 20-25 % BbpIme. DTO OTpakaeT UEHHOCTb, KOTOPYIO HWHBECTOPHI TPHAAIOT
YCTOMYMBOMY pa3BUTHIO M TIPO3PAYHOH OTUETHOCTU. AJANTalusi OJITOCPOYHBIX AKTHUBOB K
HKOJIOTUYECKUM TPHHIMIIAM TMOBBIIIAET KAaK yCTOMYMBOCTH TPOU3BOACTBA, TaK M YPOBEHb
coluangbHOro Onaromnonydus. B pesynbTare Takod MONUTHUKHU NPEAIPUATUS NMPUOOPETAIOT UMUK
OTBETCTBEHHOI'O U HAJISKHOTO MapTHepa s oomiecTsa. [3]

Hudposas tpanchopMmaiysi MO3BOISAET NPEANPUATHIM SPPEKTUBHEE YIPABIATH CBOMMHU
JOJATOCPOYHBIMU aKkTHUBaMu. biarogaps HCKyCCTBEHHOMY MHTEIIEKTY, CEHCOPHBIM TEXHOJIOTHSIM U
aBTOMAaTU3UPOBAHHBIM  CHCTEMaM  YIpPABJICHUS MpEeAnpusATHsS 0ojiee TOYHO  YNPABISAIOT
noTpebyieHueM >Hepruu U Texuuueckumu coosimu. [lo nanueiM Beemupnoro 6anka (2023) u O9CP
(2024), nmpoMBIIITIEHHbIE NPEANPUATUS C BBHICOKMM YPOBHEM IU(PPOBU3ALNUUA CMOIJIM CHU3UTH
3aTpaThl Ha 3JICKTPOSHEPTHIO B cpeiHeM Ha 18 %, a BeIOpockl — Ha 22 %. [4]

Tadauua 1
JKOHOMHYECKHE M IKOJIOTHYeCKHe mocaeAcTBHs nndpoBoii Tpanchopmannu
Tpaguumuonnsrii | Iudgposoe Pasmuma
Nuaukarop MEHEeKMEeHT ylpaBJieHHe (%) HUcrounuk
(cpenHuii) (cpennee)
[ToTpebiienne sHEPTUM 1,200,000 980,000 -18 BcemupnbIii
(xBtu/rom) 0ank, 2023 r.
Br16pochl mapHUKOBBIX 3,500 2,730 -22 OBCP, 2024 r.
ra3oB (ToHHb! CO2) [5]
OmneparnoHHbIC 420 355 -15 Otuér MDA o
pacxo/isl (THIC. TOJIAPOB nudpoBu3aIuy,
CILIA) 2023 1. [6]
OddexTUBHOCTD - +12% +12 BCG, 2024 r.
IIPOM3BOJICTBA [7]
(TOBBIIIICHUE
MIPOU3BOIUTEIHHOCTH)
OTka3bl 000pyAOBAHUS 25 17 -32 0630p
(B TOM, IIT.) «Aunycrpus
4.0» McKinsey,
2023 1. [8]
3akiioueHue

PGSyJ'ILTaTBI HUCCIICAOBAaHUA ITIOKA3bIBANOT, YTO YIIPABJICHUC HOOJIOCPOYHBIMU AKTHBAMH Ha
OCHOBEC 3JKOJIOTUYCCKUX TIPUHIOUIIOB SABJISICTCS KIIHOYCBBIM (l)aKTOpOM obOecricueHUs YCTOI\/’I"II/IBOFO
9KOHOMHYECKOTI'O0 PpPa3BUTHAL. HpI/IMeHeHI/Ie «3EIEHBIX» (I)I/IHaHCOBHX HHCTPYMCHTOB, I_II/I(l)pOBBIX
MozeaeHu YOpaBJICHUA U WHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTHI MOBBIIIAET YPOBCHb Kak BKOHOMHHGCKOﬁ,
TaK U COLHAJIbHON OTBETCTBEHHOCTH npenanﬂTnﬁ. B »sr10i1 cBA3M BakHa CKOOPANHHUPOBAaHHAA
ACATCIIBHOCTb IOCyAapCTBa U 4YaCTHOI'O CCKTOpA. I[J'I}I JOCTWIKEHHS 1Ieleit YCTOI\/’ILII/IBOFO Pa3BUTHUA
HCO6XO,Z[I/IMO OOHOBJICHUE JOJITOCPOYHBIX AKTHBOB, CTUMYJIHWPOBAHUC «3€JIEHBIX» MHBECTULIUH U
MOAACPIKKA 3KOJOTHYECKON OTBETCTBEHHOCTHU MMOCPCACTBOM IIPABOBBIX MCXAHU3MOB.
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DAVAMLI INKiSAFDA UZUN MUDDOTLI AKTiVLORIN iQTISADI VO EKOLOJI
OHOMIYYOTI

?H.H.Haciyeva, »>M.M.Huseynov
ligtisad iizro falsofa doktoru, dosent
2 Azorbaycan Dovlot Aqrar Universiteti

Xiilasa: Maqaloda dayanmiqli inkisafin tamininds uzunmiiddatli aktiviorin igtisadi, ekoloji va
sosial ahamiyyati hoartorafli sokild> arasdirilmigdir. Miiasir dovrds qlobal iqlim dayisikliklori,
resurslarin tiikanmasi va enerji bohranlari fonunda uzunmiiddatli aktiviorin idara edilmasi
miiassisalorin strateji planlasdirmasinin asas istigamatlorindan birina ¢evrilmisdir. Todgiqatda
uzunmiiddatli  aktivlorin  yasil texnologiyalarla modernlasdirilmasi, barpa olunan enerji
manbalarinin tatbiqi, innovativ idaraetma va ragamsallasma proseslorinin igtisadi samaraliliya tasiri
tohlil olunur. Azarbaycan iqtisadiyyati niimunasinda géstarilir ki, yasil maliyya alatlori va ekoloji
masuliyyat prinsiplarina asaslanan aktiv siyasati uzunmiiddatli dovrds iqtisadi sabitlik, sosial rifah
va ekoloji tahliikasizliyin tomininds miihiim rol oynayir. Natica etibarila, dayamqli inkisafin asas
sartlarindan biri uzunmiiddatli aktiviarin ekoloji prinsiplorlo uygun sakilds idara edilmoasidir.

Acar sozlor: dayamiql inkisaf, uzunmiiddatli aktivlor, yagsil maliyya, ekoloji masuliyyat,
innovasiya, barpa olunan enerji, ragamsal transformasiya, iqtisadi sabitlik

THE ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL IMPORTANCE OF LONG-TERM ASSETS
IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT

2H.H.Hajiyeva, 12M.M.Huseynov
!Doctor of philosophy in Economics, Associate Professor
2Azerbaijan State Agrarian University

Abstract: In the article, the economic, ecological and social importance of long-term

activities in ensuring sustainable development has been thoroughly investigated. In recent times,
managing long-term activities against the backdrop of global climate changes, depletion of
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resources and energy shortages has become one of the main directions of strategic planning of
enterprises. has been translated. Modernization of long-term activities in construction with green
technologies, application of identified energy sources, innovative management and economics of
numericalization processes Its fruitful effect is analyzed. The example of Azerbaijan's economy
shows that green financial instruments and active politics based on ecological responsibility
principles have long-term economic stability, social prosperity and prosperity. Ecology plays an
important role in ensuring safety. Consequently, one of the essential conditions for sustainable
development is the management of long-term activities in accordance with ecological principles.
Keywords: durable development, long-term activities, green finance, ecological
responsibility, innovation, sustainable energy, numerical transformation, economic stability
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AZORBAYCAN VO TURKIYODO YENIi MALiYYO TEXNOLOGIYALARI VO
STRATEJI TOTBIQLORIN MUQAYIiSOLI ANALIZi

!Cihan Tanni6ven, 2Ayton ilham qiz1 Nadirova
Prof. Dr.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universiteti (Tiirkiya)
cihantt@gmail.com, c.tanrioven@ ogr.hbv.edu.tr
2Mingagevir Dévlot Universiteti
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitetinin (Tiirkiya) doktoranti
ayten.nadirova@mdu.edu.az, nadirova.aytan01@ogr.hbv.edu.tr

Xilasa:

Magala har iki Olkanin maliyya sektorunda tatbiq olunan yeni texnologiyalarin inkisafini,
strateji tatbiglorini va bu sahadaki fargliliklari atrafli sakilda tohlil edir.

Azarbaycan va Tiirkiya, maliyya sektorunda ragamsal transformasiya istigamatinds miixtalif
saylar gostarirlar. Tiirkiya, xtisusilo fintech sahasinda qabaqcil olkalordon biridir va bu sahada bir
¢ox startap va innovativ tatbiqlar inkisaf etdirilmigdir. Azarbaycan isa son illorda bu sahaya daha
cox digqat ayirmaga baslamis va miixtalif doviat programlari ilo roqamsal bankg¢iliq va fintech
sahalarini inkisaf etdirmaya ¢alisir.

Tiirkiyada, doviatin fintech sahasina verdiyi dastok, bu sahanin siiratli inkisafina sabab
olmusdur. Moasalon, "Fintech Istanbul" kimi tasobbiislor, startaplarin inkisafini dastokloyir va
beynalxalq amakdashqlar tasvig edir. Azarbaycan isa "Fintech Azerbaijan" kimi tasabbiislorls bu
sahadaki inkisafint stiratlondirmaya ¢calisir.

Tiirkiyada, siini intellekt va boyiik verilonlor analizi kimi texnologiyalar, bank kredit
risklarinin idara olunmasinda geniy istifads olunur. Bu yanasmalar, kredit gararlarimin daha daqiq
va stiratli gabul edilmasini tomin edir. Azarbaycan isa bu sahads pilot layihalor hayata kegirir va
stini intellektin potensialint arasdirir.

Hor iki olka, maliyya malumatlarimin tohliikasizliyini tomin etmak iiciin miixtalif todbirlor
goriir. Tiirkivada, "Elektron Imza" va "Malumatlarin Sifraloanmasi” kimi texnologiyalar genis tatbig
olunur. Azarbaycan da bu sahada beynalxalq standartlara uygun tahliikasizlik tadbirlari tatbiq edir.
Hor iki 6lka iticiin do fintech sahasinin inkisafi boyiik ahomiyyat kasb edir. Azarbaycan, beynalxalg
tacriibalari nazara alaraq miivafiq tonzimloma va dastok mexanizmlarini inkigaf etdirmali, Tiirkiya
isa moveud tistiinliiklorini daha da giiclondirarak regional liderliyini qorumaga ¢alismalidir.

Umumilikda, moaqala, har iki 6lkonin maliyya texnologiyalart sahasindoki inkisaflaring
miigayisali sakilds taqdim edir va bu sahanin galacak inkisafi iigiin strateji tovsiyalar verir.

Acgar sozlor: Maliyya exnologiyalar: (fintech), Qaqomsal Bank¢iliq, Blokgeyn (blockchain),
Kibertahliikasizlik, Regtech va Insurtech, Big Data Analitikasi, Beynalxalq Omakdashq

Giris

Son illorde maliyys sektorunda innovasiya vo texnologiyanin inteqrasiyasi, xiisusilo roqomsal
maliyya texnologiyalar1 (fintech), region 6lkeolorinin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynamaga
baglamigdir [1]. Qlobal maliyys sektoru siirotli roqomsal transformasiya morhalosine qodom
qoymusdur. Azorbaycan vo Tiirkiye kimi inkisaf etmokdo olan &lkelor, maliyye xidmatlorinin
modernlogdirilmasi vo rogomsallagdiriimas: istigamatindo miixtalif strategiyalar totbiq edir. Bu
maogqale, har iki 6lkods fintech totbiglori vo yeni maliyyas strategiyalarini miiqayisali olaraq tohlil
etmoyi hodofloyir. Siini intellekt, blok¢eyn, boylik verilonlor (big data) analitikast vo mobil 6donis
platformalar1 kimi innovativ texnologiyalar maliyys xidmatlorinin toqdim olunma tisulunu koklii
sokildo doyisir. Bu doyisikliklor yalniz inkisaf etmis 6lkolords deyil, hom do region 6lkslorinds —
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xiisusan Azarbaycan vo Tiirkiyods — maliyya sistemlorinin samarsliliyini vo dayaniqligini artirmaq
ticlin genis totbiq olunur [2, 3].

Azorbaycan vo Tiirkiys, cografi vo iqtisadi baximdan strateji movqeds yerlosorok, regional
maliyyo markozins ¢gevrilmo potensialina malikdir. Hor iki 6lko rogomsal bankgiliq, mobil 6daniglor
vo fintech startap ekosistemlorinin inkisafina yonalmis dovlot proqramlari hoyata kecirir [4, 5].
Tiirkiys, daha erkon morholodon fintech sahosino investisiya etmoklo regional liderliyini
giiclondirmis, Azorbaycan iso son illordo bu istigamotds siirotli addimlar atmaga baglamisdir. Bu
moqalonin asas mogsadi Azorbaycan vo Tiirkiyado yeni maliyys texnologiyalarinin vo strateji
totbiglorin miiqayisali tohlilini aparmaq, oxsar va forqli cohatlori ortaya ¢ixarmaq vo golocok inkisaf
perspektivlorino dair tovsiyoslor toqdim etmokdir [6, 7].Arasdirma ¢orgivasindo ragomsal
transformasiya, huquqi-tonzimloyici miihit, startap vo innovasiya eckosistemlori, eloco do siini
intellekt vo blok¢eyn kimi gabaqcil texnologiyalarin istifadasi kimi masalolor digget morkazinds
saxlanilir [8].

Beloliklo, moqgalo hom akademik miihit, hom do maliyya sektoru iigiin praktik shomiyyat
dasiyir. Qarsilagdirmali analiz, siyasotgiloro vo sektor istirakgilarina hor iki 6lkado mévcud olan
imkan vo cagirislart daha dorindon anlamaga, strateji qorarlarin gobulunda iso elmi osaslandirma
tomin etmoyo xidmot edocokdir.

Yeni maliyya texnologiyalarinin tarifi vo shomiyyati

Maliyys texnologiyalar1 (FinTech) — onanovi maliyys xidmatlarinin ragomsal texnologiyalar
vasitosilo tokmillogdirilmasi vo yeni mohsul vo xidmaotlorin yaradilmast prosesidir. Bu
texnologiyalar: FinTech innovasiyalar1 hom maliyys sektorunun effektivliyini artirir, hom do daha
genis ohalinin maliyys xidmatlorina ¢ixisini tomin edir [9, 10].

Tiirkiyads FinTech vo maliyya strategiyalari

Tiirkiyo, fintech sahosindo region liderlorindon biri olaraq digqgeat ¢okir. Osas xiisusiyyatlori:

e Rogomsal 6donis sistemlori: BKM Express, Papara vo iyzico kimi platformalar genis
istifado olunur. Kapital Bank, PASA Bank vo digor banklar mobil va internet bankg¢iliq xidmatlorini
genislondirirlor [11, 12]

« Blokceyn vo Kriptovalyuta tatbiqlori: Borsa Istanbul’un blockchain osashi layiholori vo
kripto ticarot platformalar1 aktivdir.

o Maliyyo strategiyalari: Banklar vo fintech startaplari, rogomsal bankg¢ilig1r genislondirmok
vo yeni investisiya mohsullar1 toqdim etmok ii¢lin strateji planlar hazirlayir. Azorbaycan hokumaoti
“Milli Maliyys Texnologiyalar1 Strategiyasi” ¢orgivasindo rogomsal bankegiliq vo blockchain
totbiglorini tosviq edir[13, 14].

e Tonzimloyici corciva: Tirkiyo Morkozi Banki vo Bankacilig Tonzimlomo vo Nozarot
Qurumlar1 (BDDK) fintech faaliyyatlorini dostokloyon qaydalar totbiq edir. Morkozi Bankin
rogomsal Odonislor vo fintech sahosindo standartlar vo icazslor toqdim etmaosi, innovasiyalarin
totbiqini siiratlondirir.

« Startap ekosistemi: Yaxin illords fintech startaplarinin say1 artmis vo dovlot dastoyi ilo bir
sira layiholor hayata kegirilmisdir [15, 16].

Korrelyasiya analizi
Mbaqsad: FinTech investisiyalarinin digor makro vo roqomsal gostaricilorlo slage giiciinii
Olgmok.

Cadval 1
. FinTech_Inv||Digital_Transacti| GDP_Gro || Internet_Penetra|Bank_Digital_In
Dayisanlar .
est ons wth tion dex
F'”T:['—'”V 1.00 0.82 0.55 0.77 0.80
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. FinTech_Inv|Digital_Transacti| GDP_Gro || Internet_Penetra|Bank_Digital_In
Dayisanlar .
est ons wth tion dex
Digital_
0.82 1.00 0.48 0.72 0.85

Transactions

Niimunovi Yekun:

e Hom Azorbaycanda, ham do Tiirkiyado FinTech_Invest ilo Digital_Transactions arasinda
giiclii pozitiv korrelyasiya (r=0.8) mévcuddur.

« Internet istifado soviyyasi vo bank sektorunun rogomsallasma indeksi ilo FinTech yatirimlari
arasinda da giiclii miisbat alaqo (r=0.75-0.80) miisahids olunur.

o Iqtisadi artim faizi iso orta giicdo alaqo gdstorir (r=0.5).

Regressiya analizi

Model: FinTech_Invest = o + Pi-Digital Transactions
Bs-Internet Penetration + Ba-Bank Digital Index + ¢

Niimunavi natica (hipotetik)

+  B2GDP_Growth +

Cadval 2
Parametr Koeff. (B) p-dayar Yorum

Bo (sabit) -12.5 0.12 Stat. 6namsiz

Digital_Transactions 0.68 0.001 Guclu pozitiv tasir

GDP_Growth 0.35 0.05 Orta pozitiv

Internet_Penetration 0.22 0.04 Ohamiyyatli pozitiv

Bank_Digital _Index 0.55 0.002 Guclu pozitiv tasir

R2=0.81 — — Yksok izah guci
Izahat:

e R?=0.81 — model FinTech investisiyalarindaki variasiyanin ~81 %-ni izah edir.

e Rogomsal 6donislorin hocmi vo bank sektorunda rogomsallagsma on giiclii tosir goéstoron
faktor kimi ¢ixis edir.

« Internet penetrasiyasi da miisbet, lakin nisboton daha az giicliidiir.

51



Mi_f_\lGaCEViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

Borsa Endeksleri Karsilastirmasi (BIST 100 vs. BSE Azerbaycan)
2010-2024 Aylik Kapanis Fiyatlar
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Sak. 1. Azarbaycanda va Tiirkiyods yeni maliyyas strateji totbiglorinin qarsilagdirmasi
(BIS 100 vo BFB Azorbaycan 2010-2024)

Cadval 3
Tiirkiysa — BIST-100 baglams indeksi vo Azorbaycan — Bazar kapitalizasiyasi
2010-2024 (USD)

_ Azarbaycan — Bazar
Ilor |[iirkiys — BIST-100 baglams indeksi (il sonu) kapitalizasiyasi (list edilmis
sirkatlorin USD-Ia; al¢atan illor)

| 2010 |~ 66,004.48 1stockl.com |— |
| 2011 |~51,266.62 1stockl.com |— |
| 2012 ||~ 78,208.44 1stockl.com |— |
| 2017 ||~ 115,331.01 1stockl.com |— |
| |
| |

2018 |~ 91,270.48 1stockl.com |—
2019 ||~ 114,424.96 Lstockl.com |~ 2.174 B USD YCharts
~ 1476.72 (bu gostarici yalnis 6l¢iide goriiniir)

2020 |1 ciocid com ~1.434 B USD YCharts
| 2021 ||~ 1,857.65 1stockl.com ||~ 1.595 B USD YCharts |
| 2022 ||~5,509.16 1stockl.com ||~ 1.468 B USD YCharts |
| 2023 |~ 7,470.18 1stockl.com |~ 1.577 B USD YCharts |
| 2024 |~ 9,830.56 1stockl.com+1 |~ 1.635 B USD YCharts |

Tiirkiys tigilin BIST-100 indeksi, 2010-cu ildo nisbaton asagi qiymotdon baglayib, xatti sokildo
yiiksolis gostorir, xiisusilo 2021-don sonra ohomiyyatli sigrayisla. Azorbaycan iiclin bazar
kapitalizasiyasi iso, mévcud molumatlarda, 2019-dan baslayaraq 2024-5 qodar nisbaton sabit vo ya
yavas artan tendensiyadir (heg¢ do Tiirkiys indeksinin artim tempina yaxin deyil) [17, 18].
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Cadval 4
Azarbaycanda v Tiirkiyada yeni maliyya strateji totbiglorinin qarsilagdirmah analizi
| Kateqoriya || Azarbaycan | Tiirkiyo | Qisageyd/Analiz |
FinTech Son illords artan Daha genis FinTech bazari, |[Tiirkiys bazar1 hacmino
Ekosistemi startaplar, osason 6donis |bank inteqrasiyasi vo vo tocriibasing goro daha
xidmatlari vo elektron  [miixtolif xidmot saholori. |[inkisaf etmisdir.
Blockchain vo QanunveTICIIlk' . K"rlpto ticarat hacrpl Tqulye }(rlpto .
Kripto morholosindadir, pilot  |lyiiksok, bazi rosmi 1§t1fad_asmd9 regionda
layihalor mévcuddur. tonzimlomoalor mévcuddur. |liderdir.
Elektron 6donis Oder_ns smter_nlerl banklarla Hor iki 6lko siiratlo
Raqgamsal atf . Jonir. ||/ integrasiya olunub, 1 laki
Odonislor platformalar1 genislonir, mobil ddanislar cox rogomsallagir, lakin
dovlat dastayi artir. Tiirkiys daha irslidadir.
yayilib.
“Ragomsal Azarbaycan” . . . .
. o 2025 FinTech Strateji Yol |(Tirkiyanin strateji plant
Hokumaot proqrami ¢orgivasindo o .
. . Xoritosi ilo doqiq hodoflor || daha otrafli vo
Strategiyas1 |maliyyo i . 1
. . miiayyan olunub. uzunmiiddatlidir.
texnologiyalarina digqot.
. . . |[Moarkazi Bank va digor |BDDK vo TCMB FinTech |Tiirkiyads tonzimloma
Tonzimloyici TR | P
Corcivo qurumlar ganunvericiliyi |[uctn xtsusi gaydalar daha
¢ tokmillosdirir. hazirlayib. strukturlagdirilmisdir.
Innovasiya m9r11.<9z19r1 Vo TUBITAK, Teknoparklar || Tiirkiyado startap
Startap texnoparklar mévcuddur, . . . .
. . . vo xiisusi fondlar vasitosilo |[maliyyslogsmosi daha
Dastayi lakin maliyyo resurslari enis dostok olverislidir
mohduddur. sefs ' FHA
Tirkiyos FinTech
Investisiya Xarici sormayo mohdud, ||Daha ¢ox xarici vo yerli investisiyalarinda
Axini osason yerli togabbiislor. |[sormays calb olunub. regional morkoz
rolundadir.
Regionda rogomsal Daha iri bazar vo siiratli Hor iki 6lko tligiin
Galacak . . . . .
. maliyys morkozi olma  ||inteqrasiya ilo qlobal omokdasliq imkanlar1
Perspektiv . . . R
potensiali var. rogabat giicti yiiksokdir. boyukdur.
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Yilhk Getiri (%) Karsilastirmasi (2010-2024)
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Diagram 1. Azarbaycan vo Tiirkiyadas illik gatiri % qarsilasdirilmasi (2010-2024)

Tohlil: Tiirkiye fintech bazarinda daha yetkin vo mixtalif strategiyalara sahib iken,
Azarbaycan bazar1 hols inkisaf moarhoslosindadir va dovlat tasviqi ilo boylytir. Hor iki 6lkads strateji
fokus forglidir: Tiirkiys bazar yoniimlii, Azarbaycan iso daha ¢ox dovlat tagviqine asaslanir.

Naticoa va tovsiyalor

Azorbaycan vo Tiirkiyodo fintech sahosinin inkisafi, hor iki 6lkonin maliyys sektorunu
modernlosdirir. Tiirkiyo artiq beynoalxalq soviyyado rogaboto girs bilocok strateji totbiglor hazirlayib,
Azorbaycan iso siiratli inkisaf potensialina malikdir.

“Azorbaycan vo Tirkiyodo Yeni Maliyyo Texnologiyalar1 vo Strateji Totbiglorin
Qarsilasdirmali Analizi” mévzusunda aparilan todqiqat gostorir ki, hor iki 6lko son on ildo siiratlo
inkisaf edon qlobal FinTech tendensiyalarin1 qobul edorok 06z maliyys ekosistemlorinin
rogomsallagsmasina boyiik onom verir. Bununla belo, Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda bazar
miqyasi, tonzimloyici yanagmalar vo strateji planlasdirma soviyyesi baximindan forqli giiclii vo zoif
cohotlor mévcuddur.

Inkisaf Saviyyasi va bazar miqyasi

Tirkiyo daha genis ohali vo iqtisadi 6l¢iiyo malik oldugundan FinTech bazarinin hacmi vo
investisiya colbediciliyi baximindan regionda lider mévqedadir. Odonis sistemlorinin bank sektoru
ilo yiiksok inteqrasiyasi, mobil 6donislorin genis yayilmasi va kriptovalyuta ticarstinin aktivliyi bu
istiinliiyli giiclondirir. Azorbaycan iso daha kigik bazara sahib olsa da, son illordo “Roqomsal
Azorbaycan” strategiyasi ¢or¢ivasinds dovlst dastoyinin artmasi vo startap miihitinin canlanmasi ilo
diqgot ¢akir.

Tonzimloyici va hiiquqi ¢or¢iva

Tiirkiyado BDDK vo TCMB kimi qurumlar FinTech ii¢lin ayrica normativler hazirlayaraq
bazarin goffafligini vo investor etimadini artiriblar. Azsrbaycanda Morkozi Bank vo digor dovlet
organlart yeni qanunvericilik togobbiislori iizorindo isloyir, lakin proses hoalo formalagma
morhalasindadir. Bu, Azorbaycanda FinTech-lorin siirotli boylimasini mohdudlasdira bilocok osas
amillordon biridir. Texnoloji inovasiya vo Blockchain Tatbiqglori. Hor iki 6lka blockchain va kripto
ekosistemino maraq gostorsa do, Tiirkiya bazarinda kripto ticarst hacmi vo token osash layihalor
daha genis yayilib. Azorbaycan iso pilot blockchain layiholorini osason dovlst xidmatlorinin
rogomsallagdirilmast vo maliyys amoliyyatlarmin tohliikesizliyinin artirilmasi sahosinde sinaqdan
kecirir.

Strateji omokdasliq vo regional imkanlar

Arasdirma gostorir ki, Azorbaycan vo Tiirkiys li¢iin ortaq regional layiholor (masalon, global
Odonis sobokalari, birgs startap fondlari, kross-sorhad 6donis sistemlori) bdyiik sinerji yarada biler.
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Hor iki Olkonin tiirk diinyasi vo Moarkozi Asiya ilo olan iqtisadi olaqgolori bu omokdasliq tigiin
olverisli zomin yaradir. Sosial vo Iqtisadi Tosirlor. FinTech totbiglori maliyys inkliizivliyini
artiraraq kigik vo orta sahibkarligin roqgomsal maliyya xidmatlorine ¢ixisini genislondirir. Tiirkiyoda
bu tosir artiq hiss olunur, Azorbaycanda iso potensial yiiksolon xatt {izradir.

Umumi giymatlondirma va tovsiyalor

Azorbaycan iiglin: Tonzimloyici bazani siirotlondirmok vo FinTech startaplarinin maliyyo
resurslarina ¢ixisini genislondirmak vacibdir. Xarici investorlari calb etmok {igiin vergi giizostlori vo
texnopark imkanlarinin artirtlmasi tévsiys olunur.

Tiirkiye iiglin: Roaqgabot giiciinii qorumagq tciin kiber tohliikosizlik vo molumat miihafizasi
standartlarinin daha da giiclondirilmoesi lazimdir. Regional FinTech omokdashig: ticlin hiiquqi
harmonizasiya togobbiislorina onciilliik eds bilar.

Birgo Perspektiv: ki 6lko arasinda birgo FinTech laboratoriyalar: vo kross-sorhad &donis
platformalar1 yaradilmas1 ham bazar genislonmasing, ham ds texnoloji bilik miibadilasina tohfs vers
bilor. Tiirk Dovlatlori Togkilati ¢orgivasindo ortaq rogomsal valyuta vo ya regional 6donis sistemi
kimi togabbiislor golocokds strateji iistiinliik yarada bilor.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF NEW FINANCIAL TECHNOLOGIES AND STRATEGIC
APPLICATIONS IN AZERBAIJAN AND TURKEY
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doctoral student of Ankara Hac1 Bayram Veli University (Turkey)

Abstract: The article analyzes in detail the development of new technologies applied in the
financial sector of both countries, their strategic applications and differences in this field.

Azerbaijan and Turkey are making various efforts towards digital transformation in the
financial sector. Turkey is one of the leading countries, especially in the fintech field, and many
startups and innovative applications have been developed in this field. Azerbaijan, on the other
hand, has begun to pay more attention to this field in recent years and is trying to develop digital
banking and fintech fields with various state programs.

In Turkey, the support given by the state to the fintech field has led to the rapid development
of this field. For example, initiatives such as "Fintech Istanbul” support the development of startups
and encourage international cooperation. Azerbaijan, on the other hand, is trying to accelerate its
development in this field with initiatives such as "Fintech Azerbaijan™.

In Turkey, technologies such as artificial intelligence and big data analysis are widely used in
bank credit risk management. These approaches ensure more accurate and faster credit decisions.
Azerbaijan is implementing pilot projects in this area and exploring the potential of artificial
intelligence.

Both countries are taking various measures to ensure the security of financial data. In Turkey,
technologies such as "Electronic Signature™ and "Data Encryption™ are widely used. Azerbaijan
also applies security measures in this area in accordance with international standards. The
development of the fintech sector is of great importance for both countries. Azerbaijan should
develop appropriate regulatory and support mechanisms taking into account international
experience, while Turkey should try to maintain its regional leadership by further strengthening its
existing advantages.

In general, the article presents the developments in the field of financial technologies of both
countries in a comparative manner and provides strategic recommendations for the future
development of this field.

Keywords: Financial technologies (fintech), Digital Banking, Blockchain, Cybersecurity,
Regtech and Insurtech, Big Data Analytics, International Cooperation
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CPABHUTEJBHBIA AHAJIN3 HOBBIX ®PUHAHCOBBIX TEXHOJIOTHUI U
CTPATEI'MYECKUX ITIPUJIOKEHUU B ASBEPBAUKAHE U TYPIIUU

Ulik. Tanpmisen, 2A.M.Haguposa
pod. a-p
Yuuepcuter Aukapbl Xamku baiipam Benu (Typius)
’MuHTT4eBUPCKHUI TOCYIAPCTBEHHBIH YHHBEPCHTET
nokTopaHT YHuBepcuteta Aukapbl Xamku baiipam Benu (Typigust)

Pe3tome: B cmamve nodpobHo ananuzupyemcs pazeumue HO8bIX MeXHOL02UU, NPUMEHAEMbIX
8 uHaHco8oM cekmope 0Oeux CMmpaH, ux cmpamezuyecKkoe NpuMeHeHue U pasiudus 8 Mo
obracmu.

Aszepbatiorcan u Typyus npunacarom pasziuduvle YCcunus 0 Yugpoeol mpanchopmayuu
@unancosozo cekmopa. Typyus senaemcs 0OHOU U3 8e0YWUX CMPaH, 0cobeHHO 8 cghepe hunmexa,
20e OblI0 CO30aHO MHOMCECMB0 CMApmManos U UHHOBAYUOHHBLIX NPUnoddceHul. Azepbaudxcan, 6
C8010 0uepedb, 8 NOCIeOHUe 200bl CMAN YOelsimb Oolbule BHUMAHUS IMOU chepe U cmpemumcs
pazeusame yupposol 6anKuue u GUHMexX 8 PAMKAX PA3IUYHBIX 20CYOAPCMEEHHBIX NPOCPAMM.

B Typyuu cocyoapcmeennas noooepoicka Guumex-cghepvi npugena x e€ ObICmMpPOMy
pazeumuio. Hanpumep, maxue unuyuamussl, kax «Fintech Istanbuly, cnoco6cmeyiom pazeumuio
cmapmanog U CMUMYIupyrom MeiCcOyHapooHoe compyoHudecmeo. Azepbauioxcan dice, 8 C80H0
ouepedb, CMpeMUmcs YCKOpums C80€ pazeumue 6 Mot oonacmu, peaiusys maKue UHUYUAMUBHI,
kax «Fintech Azerbaijan».

B Typyuu makue mexunonozuu, Kax ucKyCCmeeHHbwlli UHMENIEKM U aHAIU3 OOTbUUUX OAHHBIX,
WUPOKO  UCNOTB3VIOMC 8  YNPAGIEHUU KPEOUMHbIMU —pucKkamu 6aumkos. IOmu  Nno0xoovl
obecneuusaom 0Oojlee MoOYHOe U OvICMpoe NpuHAmUe KpeOUmHbulX peweHull. Azepbatioxican
peanuzyem NUIOMHbIE NPOEKMbl 8 OMOoU 00Iacmu U usyyaem NOMEHYUAL UCKYCCMBEHHO20
unmenieKkma.

Obe cmpanvl NPUHUMAIOM DA3TUYHbIE MePbl N0 0DecneveHur) 6e30NaACHOCMU (PUHAHCOBbIX
oanmnvix. B Typyuu wupoko ucnonv3yromcs maxue mexHonio2uu, KaxK «3J1eKmpOoHHAs NOONUCLY U
«uugposarnue 0annvixy. Azepbatiodcan maxaice npumensem mepvl 6€30NACHOCMU 8 SOl 001acmu
8 COOMBEMCMBUU C MeHCOYHAPOOHLIMU cmaHoapmamu. Paseumue @unmex-cexmopa umeem
Oonvbuoe 3naverue 01 obeux cmpan. Azepoatiodicany ciedyem pazpabomams cOOmMeemcmayouue
MEXAHU3MBL PeSYTUPOBAHUL U NOOOEPHCKU C VUeMOM MeAHCOYHAPOOHO20 ONbIMd, 6 MO 8pemMs KAK
Typyuu credyem cmpemumvcsi COXPAHUMb CBO€ PESUOHAIbHOE IUOePCMBO NymeM OdlbHelue2o
VKpenJienus UMerouuxcs npeuMyuiecma.

B yenom, 6 cmamve npedcmasneno cpaguumenvHoe UCCIe008aHUE PA3ZGUMUL (PUHAHCOBLIX
MexXHOI02Ull 00eux cmpan u OaHbl CMpPAmMeSUdeckKue pekoOMeHOayuu no OdlbHetemy pa3eumuio
amotl obracmu.

Knrouesvie cnoea: unancosvie mexnonocuu (¢hunmex), yugposoti dankume, OIO0KUEllH,
Kubepbezonacnocmo, peemex U UHWYPMEX, AHATUMUKA OONbUUX OAHHLIX, MEHCOVHAPOOHOE
COmMpPYOHUYECmeEo
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AZIORBAYCANDA AQROTURIZMIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFI

Malahat Firgsat qiz1 Rahimova
igtisad Uzro falsafo doktoru
Mingagevir Dovlot Universiteti
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Xiilasa: Moqalaodo Azorbaycanda aqroturizmin formalasmast va inkisafimin sosial-igtisadi
aspektlori  aragdiriimisdir. Aqroturizmin kond yerlorindo moasgullugun artiridmasina, galir
manbalarinin saxalondirilmasina va regional inkisafin siiratlondirilmasina tasiri tohlil edilmisdir.
Tadgiqat naticalori gostorir ki, aqroturizm olkanin qeyri-neft sektorunun inkisafinda va kond
icmalarimin dayamgqli rifahinin tamin edilmasinds miihiim rol oynayur.

Acar sozlar: agroturzm, davamli inkisaf, perspektiv, turist, beynalxalq turizm

Giris

Avropa Kond Turizmi Federasiyasina gora, agroturizm dunya turizm sonayesinin shamiyyatli
bir sektorudur vo turist axinlarmin 12-30%-ni toskil edir. Federasiyanin arasdirmalart gostorir ki,
son 10-15 ilds aqroturizm seqmentinin (ekskursiyalar istisna olmaqla) orta illik artim tempi 10-15%
toskil edib. Bu da timumiyyatlo Avropa turizminin artimindan (4-5%) yiksokdir. Agroturizm
yasayis yerlarinin toaxminan 20%-ni toskil edir [11, s. 22].

Agroturizm Avropada 1970-ci illarin avvallarinds yaranib. O dévrds bir ¢ox boyiik soharlorda
ekoloji problemlar kaskinlasib va insanlar tobistlo tomasa, tomiz havaya, tobii sakitliys vo Uzvi
gidaya can atmaga baslayiblar. Bu giin bu turizm névii siiratlo inkisaf edir vo bazi 6lkalords xarici
turist axininin bir hissasini calb edir. Italiya, Fransa va Irlandiya buna yaxs1 niimunadir.

Beynolxalq Iqtisadi Inkisaf Assosiasiyasinin yanasmasma osason, agroturizm kond
orazilorinin tobii muhiti, tarixi irsi, modoni xususiyyatlori vo diger yerli resurslarindan istifados
etmoklo formalasdirilan kompleks turizm faaliyyatidir vo turizm sonayesinin mastagil bir istigamati
kimi ¢ixis edir. Assosiasiya aqroturizmin oasas sorti kKimi turistlorin yerlosdirilmasi lglin nozards
tutulan obyektlorin kand yerlorinds va ya sonaye infrastrukturu vo coxmartabali tikililorin olmadigi
ki¢ik yasayis montagalorinds yerlogsmosini vurgulayir.

Bu yanasmaya gora, kigik soharlor kand orazilorinin ayrilmaz hissasi hesab olunur vs onlarin
turizm potensiali kond yerlorinin resurslar1 ilo birlikdo vahid regional turizm mokanim
formalasdirir. Mohz buna gora do aqroturizmin kompleks inkisaf konsepsiyasi hazirlanarkon ayri-
ayr1 turizm mohsullarinin, konkret istiqgamatlorin va bitdvlikds regionun turizm strategiyasinin
qarsiligh alagads va sistemli sokilda nazors alinmasi zoruri hesab edilir.

Agroturizm va onun sosial-igtisadi ahamiyyati

Son onilliklorde muxtslif 6lkalorin igtisadi inkisaf saviyyasi vo aqroturizm foaaliyyatlorinin
somoraliliyi arasinda olagoalor arasdirilmis, isgiizar miithitin formalasdirilmasinda aqroturizmin real
perspektivlori gabaqcil &lkolorin tocriibasinds siibut edilmisdir. Inkisaf edon Glkolords kond
turizminin muxtolif novlorinin iqgtisadi artimin tempindo oynadigi rolun aragdirilmasi, bir sira
hallarda forgli naticalor verss do, bu rolun misbat dinamikaya sobob oldugunu gostoran todgiqatlar
he¢ do az deyildir [4, s. 48].

Orzaq tohllkasizliyi, kond tosorriifatt mohsullar1 vo qidanin idxalinin avozlonmasi
masalalarinin halli ¢argivasinds ham Kigik agrobiznes vo ailo tosarriifatlari, hom do iri birliklor va
holdinglor kond toesorriifati vo agrosonaye kompleksindo miihiim rol oynayir. Bu sahalor
Azorbaycanin iqtisadiyyatinda prioritet inkisaf istiqamoti kimi ¢ixis edir. Kond toSaorriifatinin
innovativ inkisafi kontekstindo Kigik tosorriifatlar yalniz kommersiya mohsullari istehsali ilo
kifayatlonmoyib, eyni zamanda agroturizm va digor geyri-kond tosarriifat1 faaliyyatlorindon do olave
galir alds edo bilirlar.
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Agroturizm bdlgalorin sosial-iqtisadi inkisafina ¢coxqatli tasir gosterir vo kondds foaliyyatin
inteqrasiyasi va saxalondirilmasi meyllarini shomiyyatli doracads glclondirir [10, s. 285].

Agroturizm Avropada tamiz tabiste, sakitliys vo kand manzaralarins Ustlinlik veran muoyyan
turist qruplar tigiin farqgli turizm formasi vo ailovi istirahot varianti kimi ortaya ¢ixmisdir. Bu turizm
novl kand yerlarinin tabii, bioloji vo madani-tarixi ehtiyatlarina asaslanir vo xususilo usaqli ailalor
uciuin colbedici alternativ totil imkanlar1 togqdim edir.

Beynoalxalq tocriibo gostorir ki, agroturizm kond iqtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisafina
muhum tohfas verir. O, homginin fordi istehsal foaliyyastlorini do ohato edir:

- ananavi sanatkarliq vo xalq sonatkarlig;

- Uzvi kond tosarriifati mohsullarinin istehsali va satisi.

Elmi aragdirmalar gostorir Ki, agroturizm kond icmalarinin sosial-iqtisadi inkisafina miisbot
tosir gostorir: sakinlorin golir vo mosgulluq soviyyasini artirir, urbanizasiya tozyiglorinin tasirini
azaldir, konddon sohoro miqrasiyani mohdudlasdirir vo kond iqtisadiyyatinda yeni sektorlarin
formalagmasina imkan yaradir [6, s. 47].

Cadval 1
Agroturizmin kand yerlarinin sosial-iqtisadi inkisafina tasirlari
Tasir istigamatlari 9sas mazmunu Kand arazilarina tasiri
Iqtisadi tasirlor Olava galir monbalarinin Kand tosarriifat1 galirlorinin
yaradilmasi, kigik biznesin inkisafi, | saxalonmasi, yerli igtisadi

investisiya axininin artmast

foalligin artmasi

Masgulluq

Agroturizm obyektlarinds vo slagali
xidmat sahalarindas yeni is yerloarinin
yaradilmasi

Koand shalisinin masgulluq
saviyyasinin yiksalmoasi,
1gsizliyin azalmasi

Sosial tasirlor

Kond icmalarinin sosial aktivliyinin
artmasi, hoyat keyfiyyatinin
yuksalmosi

Koanddan sahars migrasiyanin
azalmasi, sosial sabitliyin
mohkamlonmoasi

Madani tasirlor

Milli-moadani irsin, xalq
sonatkarliginin va ananalarin
gorunmasi vo tanidilmasi

Yerli madoni dayarlarin
turizm mohsuluna gevrilmasi

Ekoloji tasirlor

Toabii resurslardan saomarali va
davamli istifada

Ekoloji tarazligin qorunmasi,
tobisto masuliyyatli yanasma

Institusional tasirlor

Kooperativlorin, klasterlorin va yerli
tosobbuslorin formalasmasi

Regional inkisafin
koordinasiyas1 vo
idaraetmonin guclonmasi

Cadval muallif torafindan tortib edilmisdir:

Agroturizmin asas mogsadlari asagidakilardir:

- Sohar ohalisi Ugiin ailavi istirahat vo saglamliq programlart ilo bagh olverigli soraitin
yaradilmas;

- Kond yerlarinda geyri-kond tosarriifati faaliyyatlorinin inkisafi vo resurs potensialindan
istifada yolu ila shalinin maggulluq va galir saviyyasinin artirilmast;

- Turizm mohsullarinin ragabost gabiliyyatinin artirilmasi vo kond yasayis montogolorinin
davamli inkisafinin tomin olunmasi;

- Ohalini, xtisusilo gonclari turizm va xidmot sektoruna calb etmoak;

- Kigik biznes subyektlorinin saymin artirtlmast vo aqroturizmin inkisafi ilo olagodar
sahibkarligin stimullagdirilmasi.

Arasdirmalar gostorir ki, agroturizm mohsullar asas istehlak¢r qrupunun (orta tobogonin)
hoyat torzini, psixoloji vo madoni ehtiyaclarii nozoro alaraq fordilosdirilmis totil proqramlari
togdim edir [9, s. 33].
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Beynolxalq tocriibays osason, Avropada 2025-ci ilds shalinin toxminan 55%-i kond
totillorina Gstunluk verir. Agroturizm hom yasayis, ham yemok, hom do istirahat baximindan
davamliliq prinsiplarina digget yetirir. Son illords bu turizm noévi Azorbaycan, Rusiya, Belarus va
Baltikyan1 6lkalorde mashurlasir.

Agroturizmin movceud toriflori asason iki grupa bolundr:

1. Kond yerlarinds (fermalarda vo kond torpaqlarinda) turist totillori ilo slagalondiron vo
ekoturizmin bir novi hesab edon toriflor, asason turist perspektivindon formalasir;

2. Kond tosarriifatt mohsullar istehsali ilo maggul olan tesarriifatlarin faaliyyatini 6yronan
toriflor, agroturizmi ham turizm, ham otraf miihit faktorlari, ham do alava golir gotiron sahibkarliq
sahasi kimi gabul edir.

Bu ¢orgivods “kond turizmi”, “yasil turizm”, “ferma turizmi” kimi terminlor sinonim kimi
istifado olunur vo agroturizmin mahiyyatini ohato edir.

Umumilikdos, agroturizmo yanasma yalmz kond evindo yerlosmoni ohato etmir, hom do
kondlor arasinda noagliyyat slagolori, istirahot mokanlari, kigik restoranlar, kafelor vo meyxanalar
kimi turizm infrastrukturunu ohato edir. Turistlor kond hoyat torzini yasayir, xalq modoniyyati,
totbigi sonatlor, milli mahnilar vo ragslar, yerli adst-ononslor haqqinda molumat olds edir, homginin
xalq festivallarinda vo sonliklorinds istirak edirlor. Bundan olave, ev sahiblori qonaglara slava
xidmatlar (sauna, balig¢iliq, ovgulug, at siirma, velosiped siirma, oxatma, stollsti tennis va s.) toklif
edo bilarlar.

Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasi gostorir ki, “ekoturizm” va “aqroturizm” alagali vo
tamamlayic1 anlayislardir. Eyni zamanda, kond turizmi, ferma, idman, macora va digor turizm
novlori tez-tez vahid “eko-aqroturizm” sahasine birlosdirilir [2, s. 157]. Avropa tacriibasi bunu
tosdigloyir: bir sira toskilatlar artiq “eko-aqroturizm” terminini 6z adlarina daxil edib.

Agroturizm iki sakilds izah olunur:

- dar monada, kand yerlarinds sohar sakinlori {igiin qisa vo ya uzunmuddatli istirahati, kond
evlarinin icarasini ohato edir;

- genis manada isa istirahat vo saglamliq elementlori do daxil olmagla bitiin ndv asuds vaxt
foaliyyatlorini ohato edir. Buraya etnografik ekskursiyalar, kond tosorriifati istehsalinda koniillii
milvaqgati istirak vo soxsi islo istirahatin birlogdirilmoasi daxildir.

Koand turizmi modeli iki konsepsiyaya asaslanir:

1. Kicik tosarriifatlarin tosobbiisii: soxsi tasarrifatlar vo kooperativlor turizms 6z resurslari
Vo risklori ila daxil olur, slavs xarici investisiya olmadan foaliyyat gostorirlor.

2. Hortorafli inkisaf: kond turizmi asas biznes kimi gobul olunur va turistlori colb etmok
Ucuin kand hayatinin biitiin aspektlorini shato edon istirahat xidmatlori taqdim edir. Bu, ekoloji va
estetik sorait, kond hayatinin miixtalif foaliyyatlori (at sirma, gazinti, gobalok va gilomeyva yigimi,
baliq¢iliq), yerli gida moahsullar1 vo etnografik todgiqatlari shato edir.

Bu iki konsepsiya ardicil marhalolor kimi giymatlondirilo bilor vo ziddiyyat toskil etmir.
Qorbi Avropa tocriibasi gostorir ki, kond turizmi oavvalca sosial motivlorlo baslamis, daha sonra
igtisadi tosirlori nozors alinaraq genislondirilmisdir. 11k marhalo toxminon 20 il davam etmis va
1990-c1 illords basa ¢atmisdir. Avropa hokumatlorinin yerli kond turizmino dastayi asason sosial
motivlorlo izah olunur, lakin kond tosorriifatinin rogabst gabiliyystini gorumaq vo iqtisadi
somoaraliliyi artirmaq mogsodi do Gnamlidir.

Baslamagq iiciin yalniz keyfiyyatli vo sanitariya talablorino cavab veran bir kond evino sahib
olmag kifayatdir. Qonaqlar sohar sakinloridir va sivilizasiyadan qisa fasilo gotirmok istoyirlor, lakin
rahatligdan imtina etmirlor. Totilin mogsadindan asili olaraq kond turizmi asagidaki novlara béline
bilor: kond saglamliq turizmi, usaq turizmi, etnoqrafik, tohsil, agroturizm, kulinariya (gastronomik),
kommersiya, idman, macara, ekzotik va birlogdirilmis novlar.

Turistlorin istirahot programlarinin istirak¢ilarina ¢evrilmasi vacibdir. Onlar usaqlar ilo
birlikdo kond tesarriifat1 islorinds, Gigok yetisdirmokda, mohsul yigmaqda, heyvanlara qullugda
istirak edo bilorlor. Hotta bozi turistlor sobani yandirmaq, odun dogramaq, ot bigmok kimi
foaliyyatlori 6yronmok Uglin 6donis etmayos hazirdir.
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Kitlavi istirahot programlari iso Kond festivallari, ananavi marasimlar, korporativ tadbirlar,
idman yarislari, musiqi axsamlari, ustad dorslori (xalg sonotkarligi, anonovi maotbox, evds
hazirlanmis igkilar), mini-muzeylar va fotosokillor kimi foaliyyatlori shats edir [8, s. 84].

Sohiyya xidmatlorino tolobat da artir, xiisuson bitki monsali dormanlar, apiterapiya,
hipoterapiya, hidroterapiya, terapevtik pal¢iq vo masaj Kimi xidmotlords. Butiin bu xidmatlor
otellor, cay evlori vo diger yerlosma mokanlarinda toklif olunur vo OKUN (zro miivafiq
kateqoriyalara aid edilir.

Agroturizm turlarinin tagkilindos asas toloblor asagidakilardir:

- Kand evinds 3-7 giinliik galma ils idman va ekoloji turlarin toskili,

- Yasayis yerlorinin standartlara uygunlugu;

- Turizm mohsullarinin hazirlanmasi vo onlarin keyfiyyot standartlarina cavab vermasi.

Azarbaycan turizm sektorunun inkisafi

Azorbaycan hazirda 6lko daxilindo vo beynolxalq soviyyads siiratlo inkisaf edon goxsaxsli
turizm bolgasi kimi gobul edilir. Olkonin miixtolif regionlar1 miixtolif turizm ndvlorini (kend
turizmi, aqroturizm, saglamliq vo spa turizmi, ekoturizm, modoni vo tarixi marsrutlar, todbir
turizmi, biznes turizmi va digor maraq novlarini) ugurla toklif edir. Bu miixtsliflik ham yerli, hom
do xarici turistlorin maragini artirir vo Azarbaycanin turizm sektorunun davamli bdyiimasina tokan
VErir.

Gliniimlizdo turizm regional inkisafin horokotverici qlivvesi rolunda ¢ixis edir vo
getdikco daha ¢ox destinasiyalar1 ohato edir. Hazirda 6lkomizdo Qarabag vo Sorqi Zongozur
regionlart “davamli inkisafin” tomin olunacagi destinasiyalardandir [3, s. 323]. Dovlot Turizm
Agentliyinin dostoyi ilo miixtolif regionlarda turizm infrastrukturunun yaradilmasi vo xidmot
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi ii¢lin tolimlor, mentorluq proqramlar1 vo yerli icmalar ii¢iin imkanlar
geniglondirilir. Masalon, 2025-ci ildo Lagin, Zongilan, Zaqatala vo Qusar kimi bdlgolordo
aqroturizm sahosindo “Qonaq evi idaragiliyi” vo xidmot togkilati lizro yerli sakinlor {i¢lin tolimlor
kecirilib ki, bu da kond yerlorindo mosgullugun artirilmasi vo turizm foaliyyatinin keyfiyyotinin
yliksaldilmasino komok edir.

Agroturizm kond yerlorinds iqtisadi saxolondirmao {i¢iin miihiim vasito hesab olunur. Bu saho
hom yerli fermerlora alavo golir monbayi yaradir, hom do kond tosorriifat1 mohsullarini tanitmaq,
yerli madaniyyati vo ananalari turistlora ¢atdirmaq tiglin imkanlar yaradir [7, s. 44]. Soki-Zagatala
bolgosi kimi gorb-simal regionlarda agroturizm miisssisalorinin saymin artmasi kond tosorriifati vo
turizm saholorinin inteqrasiyasini giiclondirir.

Azorbaycanin zongin tobii monzoralori, miixtalif iqlim qursaqlart vo modoni-tarixi irsi
turistlori dlkonin hom daxili, ham do beynolxalq soviyyads daha ¢ox calb edir. 2024-cii ilds 6lkaya
2,6 milyondan ¢ox turist galmis va bu gdstarici avvalki illo miigayisade ohamiyyatli artim niimayis
etdirib.

2025-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda Azorbaycana xarici turist axin1 davam edib vo bu
dovrdo Olkoyo toxminon 1,4 milyon xarici votondas soyahot edib. Bu da avvalki illo miigayisads
ohomiyyatli say hesab olunur. Xarici ziyaratcilorin bdyiik hissosi Rusiya vo Tiirkiys kimi anonavi
bazarlardan golir.

Azorbaycanin turizm strategiyast regional barabarsizliklorin azaldilmasina vo kond
yerlorindo mosgullugun artirilmasina bdyiik onom verir. Dovlot sonadlorindo vo  strateji
programlarda kond vo kicik sohorlordo turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, agroturizm
obyektlorinin yaradilmasi, qonaq evlori vo digor xidmot sahalorinin tosviqi kimi mogsadlor yer alir
[1, s. 383]. Belo togobbiislor hom yerli iqtisadiyyata tohfs verir, hom do 6lkenin beynolxalq turizm
imicini giiclondirir.

Miiasir alimlor vo iqtisad¢ilar kond tosorriifatinin diversifikasiyasini iqtisadi klasterlorin
inkisafi ilo birbasa olagelondirirlor. Xarici todqiqatcilar, o ciimloden V. Feldman va E. Daxmen,
klasteri giris-¢ix1$ matrising osaslanan tochizat vo satinalma olagolori ilo bagl saxslonmis sonaye
saholori dosti kimi miioyyanlosdirirlor [5, s. 29]. Bu yanagma kond tosarriifati vo turizm sahalorinin
inteqrasiyasinda boyiik rol oynayir. Ciinki klasterlor yerli resurslardan daha somoroli istifads
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etmayo, innovativ tosobbiislori dostoklomaye vo regional iqtisadi inkisafi siirotlondirmoys imkan
VErir.

Azorbaycanin turizm strategiyasi ¢or¢ivosindo kond vo istirahot turizminin inkisafi ii¢lin
xtisusi iqtisadi tosobbiislor hoyata kegirilir. Masalon, Qobals, Soki-Zagatala vo Lonkoran kimi
bolgolords kond turizmi iigiin “Agqroturizm vo Regional Inkisaf Zonas1” yaradilmisdir. 2025-ci ildo
bu zonalara dovlot vo 6zal investisiyalar 250 milyon manat saviyyasinds olmusg, hamginin slava 60
milyon manat kigik biznes tosobbiislori ticlin ayrilmisdir.

Hazirda Azorbaycanda kond turizmi bolgolorindo yerlogon qonaq evlorinin - vo
sanatoriyalarin ¢arpayi tutumu 15 minos yaxin toskil edir v il arzindo 400 mins yaxin turist gobul
olunur. Bu, kond yerlorindo mosgullugun artmasina, yerli iqtisadi foaliyyotin genislonmasino vo
hoyat soviyyosinin yiiksolmasine miithiim tohfo verir. 2025-ci ilin molumatina gors, o6lkade
aqroturizm vo kond turizminin inkisafina yonolmis layiholor 1,2 milyard manat doyorindo
investisiyalar1 colb etmisdir.

Todbir turizmi do bdlgolordo ohomiyyatli dorocodo inkisaf edir. Qabolodo kecirilon
“Azorbaycan Musiqi vo Moadoniyyat Festivali”, Soki “Ipok Yolunun Bayrami” vo Lonkoranda
“Xazor Turizm Forumlar1” kimi beynolxalq todbirlor hor il xarici vo yerli minlorlo qonagi calb edir.
Bu tadbirlor hom turizmin golirliyini artirir, ham do Azarbaycanin beynslxalq turizm imicini
giiclondirir.

Azorbaycan kond turizmi klasterlorinin inkisafi hom do sosial-iqtisadi tosirloro malikdir. Bu
togabbiislor sayasindo bolgalorde 12 mindan ¢ox yent is yeri yaradilib, yerli sakinlorin galirlori artib,
kond tosarriifatt vo kigik miiossisolorin say1 ¢oxalib. Eyni zamanda, kond turizmi mohsullariin
ixrac potensiali artmis, yerli madoniyyot vo ononolor turistloro daha genis togdim olunmusdur.

2025-ci il tglin hazirlanmis strategiyada kond turizminin inkisafi iiglin bir sira todbirlor
nozordo tutulub: fordi tosorriifatlarin vo kond tosorriifat1 istehlak kooperativlorinin giiclondirilmosi,
tobii vo iglim ehtiyatlarindan somorali istifads, insan potensialinin aktivlogdirilmoasi vo kond turizmi
xidmotlorinin  keyfiyyotinin yiiksoldilmosi. Bu yanagsma o6lkonin qeyri-neft iqtisadiyyatinin
diversifikasiyasi vo regional inkisaf {iclin mithiim bir mexanizm kimi gobul edilir.

Natica

Azorbaycan kond turizmi vo aqroturizm sahasi son illords siiratlo inkisaf edir vo bu inkisafin
osasinda iqtisadi klaster yanasmasi dayanir. Klasterlor kond tosorriifati, turizm vo kigik biznesin
inteqrasiyasini tomin edir, regional iqtisadiyyatin saxolonmosino, mosgullugun artmasina vo yerli
golirlorin yiiksalmasing tohfo verir. 2025-ci ildo kond turizmi zonalarina colb olunan dovlst vo 6zal
investisiyalar bu sahonin strateji ohomiyyotini bir daha tosdigloyir.

Todbir vo modoni turizm elementlorinin togviqi, yerli vo beynolxalq festivallar, homg¢inin
aqroturizm layiholorinin genislondirilmasi bélgalords iqtisadi canlanma yaradaraq, kond icmalarinin
sosial vo modoni hayatin1 zonginlogdirir. Bu proses, eyni zamanda, yerli mohsullarin tanitimi vo
ixrac imkanlarmin artmasma sabab olur, kond tosarriifati istehsalinin vo xidmat sektorunun
inkisafini stimullasdirir.

Notico olaraq, turizm sektorunun inkisafi Olkonin qeyri-neft iqtisadiyyatinin
diversifikasiyasinda vo regional inkisafda miihiim rol oynayir. Azerbaycan hokumaetinin dostoyi,
0zal sektorun investisiyalar1 vo kond icmalarinin togabbiislori sayasindo turizmin miixtalif novleri
(xtisusilo aqroturizm) kond yerlorindo davamli inkisafin osas mexanizmlorindon birino gevrilir.
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Abstract. The article examines the socio-economic aspects of the formation and development
of agritourism in Azerbaijan. The impact of agritourism on increasing employment in rural areas,
diversifying sources of income, and accelerating regional development is analyzed. The research
results show that agritourism plays an important role in the development of the country's non-oil
sector and ensuring the sustainable well-being of rural communities

Keywords: agrotourism, sustainable development, perspective, tourist, international tourism
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azpomypuzma Ha yeeiudeHue 3aHAmMoCmu 8 CelbCKOU MeCMHOCMU, OUBEPCUDUKAYUIO UCTNIOYHUKOS
00X00a U YCKOpeHue pe2uoHanbHo20 pazeumusd. Pe3ynvmamul ucciedoeanus nokazwlearom, umo
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THE EVOLUTION OF ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE DIGITAL ERA:
A CONCEPTUAL ANALYSIS OF DIGITAL ECONOMY MECHANISMS

Gunay Musayeva
PhD
Azerbaijan Technical University

Abstract: The rapid expansion of digital technologies has transformed the foundations of
economic development, reshaping production systems, industrial structures, innovation processes,
and sustainability pathways. This study examines the mechanisms through which the digital
economy contributes to economic development and explores its implications for sustainable growth.
Using a qualitative conceptual research design based on an integrative literature review, the study
synthesizes insights from research on digitalization, innovation, productivity, industrial
transformation, and sustainable development. The findings indicate that the digital economy
influences economic development through four interrelated mechanisms: digital infrastructure
development, innovation enhancement, industrial upgrading, and resource allocation efficiency.
Based on these findings, the study proposes a Digital Economy Development Framework that
explains how digital transformation supports high-quality and sustainable economic development.
The study contributes to the literature by integrating fragmented research streams into a unified
conceptual model and providing a broader theoretical understanding of digital economy
mechanisms.

Keywords: Digital Economy; Economic Development; Digital Transformation; Innovation;
Industrial Upgrading; Productivity; Sustainable Development.

1. Introduction

The emergence of the digital economy represents one of the most significant transformations
in contemporary economic development. Advances in digital technologies, including artificial
intelligence, big data analytics, cloud computing, digital platforms, and e-commerce, have
fundamentally altered production processes, business models, and economic interactions. As a
result, digitalization has become a key driver of competitiveness, productivity, and long-term
economic growth.

Recent studies suggest that the digital economy contributes not only to economic expansion
but also to structural transformation and sustainable development [3, 7, 11] Through improved
information flows, reduced transaction costs, enhanced innovation capacity, and more efficient
resource allocation, digital technologies increasingly influence the quality and sustainability of
economic development. Consequently, governments and international organizations view digital
transformation as a strategic tool for achieving long-term development objectives.

Despite the growing body of research, the literature remains fragmented. Existing studies
often focus on specific outcomes of digitalization, such as productivity growth, industrial
upgrading, innovation performance, green development, or economic resilience [5, 6, 10].
Comparatively less attention has been devoted to developing a comprehensive theoretical
explanation of the mechanisms through which the digital economy influences economic
development. As a result, the conceptual foundations linking digitalization and economic
transformation remain insufficiently integrated.

To address this gap, this study synthesizes the emerging literature on the digital economy and
economic development and develops a unified theoretical framework explaining the key
mechanisms through which digitalization contributes to economic transformation.

The study is guided by the following research questions:

RQ1: Through which mechanisms does the digital economy influence economic
development?
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RQ2: How does digitalization contribute to sustainable and high-quality economic
development?

The primary objective of the study is to develop a conceptual understanding of the
relationship between the digital economy and economic development by integrating insights from
innovation, productivity, industrial transformation, and sustainability research.

The study contributes to the literature in three ways. First, it integrates fragmented research
streams into a coherent analytical framework. Second, it identifies the principal mechanisms linking
digitalization and economic development. Third, it proposes a Digital Economy Development
Framework that explains how digital transformation supports sustainable and high-quality growth.

2. Literature Review

2.1. Digital Economy and Economic Development

The digital economy has emerged as a major driver of economic development by
transforming production systems, market interactions, and value creation processes. Digital
technologies reduce transaction costs, improve information accessibility, and enhance economic
efficiency, thereby contributing to higher-quality growth [7]. Recent studies indicate that
digitalization increasingly serves as a catalyst for structural transformation, competitiveness, and
long-term economic performance [1, 13].

Moreover, the digital economy influences development beyond traditional growth indicators.
Digital transformation supports economic complexity, human development, and income generation
by expanding access to information, markets, and technological resources [9, 12]. As a result,
digitalization has become a central component of contemporary development strategies.

2.2. Innovation and Productivity Mechanisms

Innovation is widely recognized as one of the primary channels through which the digital
economy affects economic development. Digital technologies facilitate knowledge diffusion,
technological adoption, and research activities, thereby strengthening innovation capacity and
productivity growth [10]. Enhanced innovation ecosystems enable firms to improve efficiency,
develop new products, and increase competitiveness in rapidly changing economic environments.

Similarly, digitalization contributes to productivity improvements by optimizing business
processes and resource utilization. Digital economy development positively influences total factor
productivity, particularly within manufacturing industries [2]. These findings suggest that digital
transformation promotes economic development not only through technological innovation but also
through productivity enhancement.

2.3. Industrial Transformation and Structural Upgrading

A substantial body of literature highlights the role of the digital economy in industrial
transformation and structural upgrading. Digital technologies facilitate the integration of
manufacturing and services, improve supply-chain coordination, and accelerate industrial
modernization [14]. As industries adopt digital solutions, production systems become more flexible,
efficient, and innovation-oriented.

Furthermore, digitalization contributes to industrial upgrading by helping economies
overcome structural constraints and transition toward higher-value-added activities [8]. Digital
infrastructure and e-commerce development also support small and medium-sized enterprises,
creating new opportunities for business expansion and economic growth [4]. Consequently, the
digital economy increasingly functions as a mechanism for enhancing industrial competitiveness
and economic resilience.

2.4. Digital Economy and Sustainable Development

Recent research increasingly emphasizes the contribution of the digital economy to
sustainable development. Digital technologies improve resource allocation efficiency, support
environmental monitoring, and facilitate the adoption of green innovations [6]. Through these
mechanisms, digitalization can promote economic growth while simultaneously addressing
environmental and sustainability challenges.
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Studies also demonstrate that digital economy development positively influences green
economic efficiency and regional sustainability outcomes [5, 11]. By enabling data-driven decision-
making and more efficient resource utilization, digital technologies contribute to achieving
sustainable development objectives. Digital economy represents an important pathway toward
balancing economic growth with social and environmental sustainability [3].

Overall, the literature suggests that the digital economy influences economic development
through multiple interconnected mechanisms, including innovation enhancement, productivity
growth, industrial upgrading, and sustainability improvements. However, these mechanisms are
often examined separately, highlighting the need for a comprehensive framework that integrates the
various channels through which digitalization contributes to economic transformation.

3. Methodology

3.1. Research Design

This study adopts a qualitative conceptual research design based on an integrative literature
review. The approach synthesizes existing theoretical and empirical studies to examine the
relationship between the digital economy and economic development. Given the multidimensional
nature of digital transformation, a conceptual approach is appropriate for identifying the key
mechanisms through which digitalization influences economic outcomes.

3.2. Analytical Framework

The study employs a theoretical synthesis approach to identify the principal mechanisms
linking the digital economy and economic development. The literature was analyzed across four
dimensions:

« Digital infrastructure development;

« Innovation and productivity enhancement;

« Industrial transformation and structural upgrading;
« Sustainable economic development.

By comparing findings across these dimensions, the study develops an integrated perspective
on how digitalization contributes to economic transformation.

4. Results: Theoretical Synthesis and Conceptual Framework

The literature indicates that the digital economy influences economic development through
multiple interconnected mechanisms rather than a single pathway. While earlier studies often
examine innovation, productivity, industrial transformation, or sustainability separately, the
findings suggest that these dimensions operate as complementary components of a broader digital
development process.

Based on the reviewed literature, this study proposes a Digital Economy Development
Framework consisting of four interrelated mechanisms.

4.1. Digital Infrastructure Development

Digital infrastructure forms the foundation of the digital economy by facilitating connectivity,
information exchange, and access to digital services. Investments in digital platforms,
communication networks, and technological infrastructure enhance economic efficiency and create
conditions for broader digital transformation [4, 12].

4.2. Innovation and Productivity Enhancement

The literature consistently identifies innovation as a key mechanism linking digitalization and
economic development. Digital technologies improve knowledge creation, technological adoption,
and business efficiency, leading to higher productivity and competitiveness [2, 10]. As a result,
innovation serves as an important driver of high-quality economic growth.

4.3. Industrial Transformation and Structural Upgrading

Digitalization accelerates industrial modernization by improving resource allocation,
integrating manufacturing and services, and supporting the transition toward higher-value-added
activities [8, 14]. Consequently, the digital economy contributes to structural upgrading and
strengthens long-term economic resilience.
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4.4. Sustainable Economic Development

The findings further suggest that digital technologies support sustainable development by
improving resource efficiency, encouraging green innovation, and enabling data-driven decision-
making [5, 6]. Through these mechanisms, digitalization contributes not only to economic growth
but also to environmental sustainability and long-term development objectives.

Overall, the analysis suggests that the digital economy functions as an integrated development
mechanism in which digital infrastructure stimulates innovation, innovation enhances productivity,
productivity supports industrial upgrading, and these processes collectively contribute to sustainable
and high-quality economic development.

5. Discussion

5.1. Digital Economy as a Driver of Economic Transformation

The findings indicate that the digital economy has evolved beyond a technological
phenomenon and become a fundamental driver of economic transformation. Digital infrastructure,
innovation, productivity growth, and industrial upgrading operate as interconnected mechanisms
that collectively support economic development. This suggests that digitalization contributes not
only to economic growth but also to improvements in the quality and sustainability of development.

5.2. Innovation and Productivity in the Digital Era

The analysis highlights innovation and productivity as key channels through which the digital
economy influences development outcomes. Digital technologies facilitate knowledge creation,
technological adoption, and operational efficiency, enabling firms and industries to improve
competitiveness and generate higher value-added activities. Consequently, innovation has become a
central component of digital-driven economic development.

5.3. Digitalization and Industrial Upgrading

The findings further suggest that digitalization accelerates industrial transformation by
supporting the integration of manufacturing and services, improving resource allocation, and
enhancing economic resilience. As economies increasingly adopt digital technologies, industrial
structures shift toward more knowledge-intensive and technology-driven activities, contributing to
long-term competitiveness.

5.4. Digital Economy and Sustainable Development

The study indicates that digital technologies can contribute to sustainable development by
promoting resource efficiency, green innovation, and data-driven decision-making. Therefore, the
digital economy should be viewed not only as a source of economic growth but also as an important
mechanism for achieving environmental and sustainability objectives.

5.5. Implications of the Digital Economy Development Framework

The proposed Digital Economy Development Framework demonstrates that economic
development in the digital era is driven by a sequence of interconnected processes linking digital
infrastructure, innovation, industrial transformation, and sustainability. By integrating these
dimensions, the framework provides a broader understanding of how digitalization supports high-
quality economic development.

5.6. Theoretical Contributions and Future Research

This study contributes to the literature by integrating fragmented research on digitalization,
innovation, industrial upgrading, and sustainable development into a unified conceptual framework.
Future research should empirically investigate the relationships among digital infrastructure,
innovation capacity, industrial transformation, and sustainability outcomes across different
economic contexts. As digital technologies continue to evolve, understanding their long-term
implications for economic development will remain an important research priority.

6. Conclusion

This study examined the role of the digital economy in shaping contemporary economic
development through a conceptual analysis of digital economy mechanisms. The findings indicate
that digitalization contributes to economic development through four interconnected channels:
digital infrastructure development, innovation enhancement, industrial transformation, and
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sustainable development. Together, these mechanisms support the transition toward high-quality
and resilient economic growth.

The analysis suggests that the digital economy should be viewed not merely as a
technological phenomenon but as a comprehensive development framework that influences
productivity, competitiveness, and structural transformation. Digital technologies facilitate
knowledge creation, improve resource allocation, and support the modernization of industries,
thereby strengthening long-term economic performance.

To explain these relationships, the study proposed a Digital Economy Development
Framework that integrates digital infrastructure, innovation, industrial upgrading, and sustainability
into a unified model. This framework highlights the interconnected nature of digital transformation
and economic development.

Theoretically, the study contributes to the literature by synthesizing fragmented research on
the digital economy and providing a broader conceptual understanding of its development
mechanisms. Overall, the findings suggest that successful economic development in the digital era
increasingly depends on the ability of economies to leverage digital technologies for innovation,
structural upgrading, and sustainable growth.
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ROQOMSAL DOVRDO IQTIiSADI INKISAFIN TOKAMULU: ROQOMSAL
IQTISADIYYAT MEXANIZMLORININ KONSEPTUAL TOHLILI

Gunay Musayeva
igtisad Uzro falsafo doktoru
Azarbaycan Texniki Universiteti

Xulasa: RoaQomsal texnologiyalarin siiratli genislonMasi iqtisadi inkisafin  tomallarini
doyisdirarak istehsal sistemlorini, Sanaye strukturlarimi, innovasiya proseslorini Vo davamlilg
yollarint yenidan formalasdirmisdir. Bu tadqigat raQomsal igtisadiyyatin igtisadi inkisafa tohfa
verdiyi mexanizmlori arasdirir va onun davamli artim iiciin taSitlorini arasdirir. Integrativ
adabiyyat icmalina asaslanan keyfiyyatli konseptual tadgiqgat dizaynindan istifada edarak, tadgiqat
raQomsallasma, innovasiya, moahsuldarlq, sonaye transformasiyast va davamli inkisaf tizra
todgigatlardan aldo edilon fikirlori Gmumilasdirir. Naticalor gostorir ki, ragamsal igtisadiyyat
igtisadi inkisafa bir-biri ilo alagoli dord mexanizm vasitasilo tosir gostorir:  rogamsal
infrastrukturun inkisafi, innovasiyamin giiclondirilmasi, sanayenin tokmillasdirilmasi vo resurs
bolglsunian samaraliliyi. Bu naticalara asaslanaraq, todqiqat raqomsal transformasiyanin yiiksok
keyfiyyatli va davamli igtisadi inkisafi neca dastokladiyini izah edon Ragomsal Iqtisadiyyatin Inkisaf
Corcivasini toklif edir. Tadgigat parcalanmis tadqgigat axwinlarimi vahid konseptual modelo
integrasiya etmoklo va ragamsal iqtisadiyyat mexanizmlori haqqinda daha genis nazori anlayis
tomin etmaklo adabiyyata tohfa verir.

Acar sozlar: roQamsal igtisadiyyat, iqtisadi inkisaf; raQamsal transformasiya; innovasiya;
sonayenin tokmillasdirilmoasi; mohsuldarliq; davamli inkisaf.

IBOJIONUSI SKOHOMHUYECKOI'O PA3BUTHS B TUPPOBYIO 311OXY:
KOHIEIITYAJIbHBIU AHAJIN3 MEXAHU3MOB IU®POBOU 39 KOHOMUKHU

I'tonaii MycaeBa
JTOKTOp (hrstocopuu 1o IKOHOMHKE
AzepOaiflxKaHCKUN TEXHUYECKUI YHUBEPCUTET

Annomayus: Cmpemumenvroe pacnpocmpaHerue yupposwvix mexHoI02Ull
MPAHCHOPMUPOBATIO OCHOBbL IKOHOMUYECKO20 PA3BUMUSL, USMEHSISL NPOU3BOOCMBEHHbIE CUCTEMD,
ompacnegvle CMpPYKMypbl, UHHOBAYUOHHbIE NPOYECCbl U MPAEKMOPUU YCMOUuYue02o pazeumus. B
OAHHOM UCCIE008AHUU  PACCMAMPUBAIOMCS  MEXAHUIMbL, HOCPEOCMBOM KOMOPLIX Yugdposas
IKOHOMUKA — CROCOOCMEYem — IKOHOMUYECKOMY — pPA36UmMuio, d MaKdice aHAIUuUpyiomcs: eé
nocredcmeusi  Oasi  ycmouuugoeo  pocma.  Hcnonv3ys — KauecmeeHuwili  KOHYENnmyaibHbolil
UCCIe008amenbCkutl. N0OX00, OCHOBAHMBINL HA UHMEZPAMUSHOM 0030pe JUmepamypul, dAemop
obobwaem  pesyrbmamul  ucciedosaHuil 6  obracmu  yugposuzayuu, - UHHOBAYUL,
npPoOU3600UMENTbHOCIU, NPOMBIULTIEHHOU MPAHCHOPMayUU U YCmouduso2o pazeumusl.

Tonyuennvle pe3yibmamovl NOKA3LIEAIOM, YMO YUPPOBaAsi IKOHOMUKA OKA3bIEAEH GIUSHUE HA
IKOHOMUYECKOEe pa3eumue uepe3 demvipe 63AUMOCEAZAHHBIX MeXaHU3Ma: pazeumue yugposoi
uHppacmpyKkmypul, cmumyIupo8aHue UHHOBAYULL, MOOEPHUZAYUIO NPOMBIUIEHHOCMU U NOBbIULEHUE
agpgpexmuenocmu  pacnpedenenus pecypcos. Ha ocnoge smux 6v1860008 6 UCCIE008AHUU
npeonazcaemcsi Konyenmyanvnas mooenv pazeumus yugposou skonomuku (Digital Economy
Development Framework), obwscuaiowas, xakum obpazom yugposas mpauchopmayust
cnocobcmeyem obecnedeHuI0 KaueCmeeHH020 U YCMOoUUUB020 IKOHOMULECKO20 PA3EGUMNUAL.
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Hayunouii 6x1a0 uccnedosanus 3aKkioyaemcs: 8 UHmMezpayuu papo3HeHHbIX HANpasieHull
HAYYHBIX UCCIe008AHUL 8 eOUHYI0 KOHYENnMYanibHyl0 M0o0elb U GOpMUposanuu Ooiee wupoko2o
meopemu4eckoe0 NOHUMAHUSA MEXAHUIMO8 PYHKYUOHUPOBAHUS YUPPOBOU IKOHOMUKU.
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Abstract: The article scientifically examines the potential of magnetic levitation technologies
in the context of increasing precision measurement requirements in modern technologies. Magnetic
levitation systems (MLS) offer contactless, highly sensitive measurement capabilities, especially
advantageous in terms of eliminating vibration and mechanical friction. The fundamental
electromagnetic principles used in such systems are explained within the framework of the
Lagrangian function and nonlinear dynamic equations, with detailed analysis of system stability
conditions and control models.

The purpose of the article is to mathematically substantiate the operating principle of high-
precision measurement devices used in industrial and scientific research fields, and to develop
analytical models and apply simulation methods to improve the efficiency of these systems. Within
the presented mathematical model framework, the relationships between physical variables and
control parameters of the magnetic levitation system are identified and their impact on
measurement accuracy is evaluated.

The results show that measurement technologies based on magnetic levitation systems have
great potential not only to replace traditional mechanical systems but also to create long-lasting,
wear-free, and high-response control and measurement systems. This approach enables the
development of high-precision, contactless measurement systems applicable in microelectronics,
aerospace industry, biomedicine, and nanomechanics.

Keywords: Magnetic levitation system, parameter, technological processes, model, optical
Sensors

1. Introduction

High-precision parameter measurement in technological processes is one of the main
requirements in modern industry and scientific research. Ensuring production quality, effective
equipment management, and automation of processes necessitate reliable measurement systems.
Although traditional mechanical, piezoelectric, and optical sensors are widely used, their technical
limitations such as vibration, mechanical friction, wear, and thermal instability call for new
alternative measurement approaches.

In this context, magnetic levitation technology (MLS) has recently attracted significant
attention as an important alternative in the development of contactless, high-precision measurement
systems. Sensors and control systems based on MLS significantly improve measurement accuracy
and device lifespan by eliminating physical contact.

Existing literature contains various studies in this area. For example, in [1] R. Krishnan
developed dynamic models of electromagnetic levitation systems, mainly analyzing their
applications for motor control systems. In [2] Y. Wang and H. Chen compared PID and fuzzy
control approaches for position control based on magnetic levitation, showing that simple controls
may be insufficiently effective for nonlinear systems.
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On the other hand, in [3] Haus and Melcher conducted fundamental research on the energy
effects of electromagnetic fields, explaining the role of magnetic forces in measurement
mechanisms based on physical principles. In [4] Ogata presented controllable models of MLS
systems within the general automatic control framework. However, most of these studies focus
either only on control aspects or limit themselves to applications of magnetic levitation in
transportation and energy sectors. Works [5,6,7,8,9,10] provide various boundary conditions for
solving mathematical models constructed to determine corrosion under mechanical stress in
aggressive metal environments.

However, mathematical modeling and experimental substantiation of MLS systems
specifically for direct measurement in technological processes remain limited. This article aims to
fill this gap by focusing on the application of MLS for improving measurement accuracy, modeling
the electromagnetic and nonlinear dynamic nature of these systems, and analyzing control
structures. Unlike previous studies, the proposed approach is based on mathematical foundations
that ensure stable operation of measurement systems and practical models for engineering
applications.

2. Philosophy and Application Areas of Magnetic Levitation Systems

Magnetic levitation (maglev) systems are fundamental in modern technology, and their core
philosophy is the physical suspension of objects without mechanical support - that is, maintaining
stable levitation solely by the interaction of electromagnetic forces. This phenomenon is possible
through the correct management and balancing of electromagnetic fields, which requires complex
mathematical models and real-time control mechanisms.

The greatest advantage of maglev systems is their contactless operation, meaning physical
non-contact. This characteristic leads to reduced friction and wear compared to traditional
mechanical systems, resulting in longer service life. Such features make maglev technology
indispensable, especially in fields requiring high precision and durability.

Maglev technology has a wide range of applications. The most well-known is high-speed train
systems. In these systems, the levitation principle is used not only to lift the vehicle off the track but
also to ensure stable and efficient movement. The absence of mechanical contact minimizes
friction, increasing speed and reducing the likelihood of technical failures.

Another important application area is industrial processes. Automated production lines and
high-precision measurement systems can precisely determine the position, speed, and distance of
components moving via magnetic levitation. This directly affects overall process quality and
productivity.

In biomedical technologies, maglev systems open new research directions. For example,
contactless transportation of blood samples, formation of three-dimensional cell structures in tissue
engineering, and manipulation of micro/nano-scale particles highlight the unique advantages of
levitation technology.

In all these fields, the application of maglev systems is not only a technical innovation but
also a symbol of technological transformation. The development of this technology brings new
scientific challenges and research directions in engineering sciences as well as applied physics and
mathematics. Thus, magnetic levitation can be seen not only as a technological tool but also as a
reflection of modern scientific thinking and multidisciplinary approaches.

3. Mathematical Modeling

For the effective operation of magnetic levitation systems, an accurate mathematical
description of their dynamic behavior and the development of control strategies based on this
behavior are of great importance. In this section, the equations of motion for the levitation system,
the description of the electromagnetic force, and the control model are presented sequentially.

3.1. Dynamic Model

The main goal in magnetic levitation systems is to maintain the object stably suspended in the
air at any desired distance. To achieve this, the system dynamics are expressed by the following
nonlinear second-order differential equation:
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d 2x .
m-dt2 =F_ (x,i)-m-g

where M is the mass of the levitated object (kg), X is the vertical distance of the object from the
electromagnet (m), F, (X,i) is the attractive force created by the electromagnet (N), g is the

acceleration due to gravity (z 9,81 r%an 2).

In the equation, the left side represents the inertial force related to the object's acceleration,
while the right side expresses the difference between the electromagnetic force and gravitational
force. The system naturally exhibits nonlinear behavior since the electromagnetic force depends
both on the distance x and the current supplied to the electromagnet.

3.2. Modeling of the Magnetic Force

Based on the physical configuration of the system, the electromagnetic force can be expressed
in a simplified and empirically defined model as follows

N K-i?
Foi) =<

where K is a constant parameter characteristic of the system's electromagnetic configuration, and
I is the current supplied to the electromagnet.

This expression shows that the electromagnetic force depends quadratically on the current and
inversely quadratically on the distance. Such a relation reflects how the intensity of the
electromagnetic field varies with distance and is the primary source of the system's nonlinear
behavior.

3.3. Control Model

Active control is required to keep the system stable at any desired position. For this purpose,
the classical PID (Proportional-Integral-Derivative) controller is widely applied. The PID control
signal is expressed as

i(1)= K elt)+ Kiie(r)d (0)+K, dz_t(t)

where € (t)= X, — X (t) is the error between the actual and desired positions, and K, K;, K,

are the proportional, integral, and derivative gains, respectively.

This control strategy dynamically reacts to the position error to ensure system stability. The
proportional component responds to the instantaneous error, the integral component compensates
for accumulated errors over time, and the derivative component responds to the rate of change of
the error to prevent oscillations.

The mathematical model presented above covers the fundamental dynamic and
electromagnetic characteristics of magnetic levitation systems. Building control strategies based on
this model creates a fundamental basis for the stable and precise operation of the system. However,
when applying the model to real systems, technical factors such as parameter identification,
measurement accuracy, and computational resources must also be taken into account.

4. Magnetic Levitation Model for MATLAB Simulation

4.1. Physical Parameters of the Model

Parameters
m = 0.05; % Mass of the levitated object (kg)
g =9.81,; % Gravitational acceleration (m/s"2)

K =6.53e-5; % Magnetic constant (N-m?%A2)
% PID control coefficients (example values)

Kp = 30; % Proportional gain

Ki = 80; % Integral gain
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Kd =5; % Derivative gain
% Simulation duration
Tsim = 10; % Total simulation time (seconds)
4.2. MATLAB Function for Differential Equations
Magnetic Levitation System Dynamics with PID Control
function dxdt = maglev_dynamics(t, x, K, m, g, Kp, Ki, Kd, x_ref)
% x = [position; velocity; integral error; previous error]
pos = Xx(1); % Position (x)
vel =x(2); % Velocity (dx/dt)
int_e = x(3); % Integral of position error
prev_e = Xx(4); % Previous position error
% Calculate current error
e=x_ref-pos; % Position error
de = -vel; % Derivative of error (approximated as -velocity)
int_ e =1int_e + e*0.01; % Integral error accumulation (assuming At = 0.01 s)
% PID control signal (i)
i = Kp*e + Ki*int_e + Kd*de;
% Electromagnetic force (avoid division by zero by adding small constant)
Fm =K *i"2/(pos"2 + 1e-6);
% Define the system of derivatives
dxdt = zeros(4,1);

dxdt(1) = vel, % d(pos)/dt = velocity

dxdt(2) = (Fm - m*g)/m; % Newton’s second law

dxdt(3) = int_e; % Accumulated integral error

dxdt(4) = e; % Store current error (for future use if needed)
end

3. Simulation with ODE

% Initial conditions: [initial position; velocity; integral error; previous error]

x0=10.01;0;0;0]; % Initial position (0.01 m)

x_ref =0.01; % Desired position (m)

% Solving the system using ODE

[t, X] = oded5(@(t, X) maglev_dynamics(t, x, K, m, g, Kp, Ki, Kd, x_ref), [0 Tsim], x0);

% Plotting the position response

figure;

plot(t, x(:,1), 'LineWidth', 2);

xlabel('Time (s)');

ylabel(‘Position x(t) [m]');

title('Magnetic Levitation System - Position Response’);

grid on;

This simulation represents a simplified maglev model and accounts for the nonlinear effect of
electromagnetic force. The PID controller attempts to maintain the object in balance at the desired
position.

5. Conclusion

Magnetic levitation technology is an effective tool for the high-precision measurement and
control of technological parameters. Through mathematical modeling, the behavior of such systems
can be predicted and optimized in advance. Future research may focus on further refining nonlinear
models and integrating artificial intelligence-based control methods.

References

1. Krishnan R. Electric motor drives: Modeling, analysis, and control. Prentice Hall.
Englewood Cliffs, New Jersey, 2001, 656 p.

75



Mi_NGaCEViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

2. Wang Y., Chen H. Position control of magnetic levitation system using PID and fuzzy logic
controller. International Journal of Control, Automation and Systems, 2015, v.13, issue3, 580-589
Pp.

3. Haus H.A., Melcher J.R. Electromagnetic fields and energy. Prentice Hall. Englewood
Cliffs, New Jersey, 1989, 742 p.

4. Ogata, K. Modern control engineering (5th ed.). Boston, Massachusetts, 2010, 894 p.

5. Humbataliev R.Z. On solvability of some boundary value problems for elliptic type
operator-differential equations. Eurasian Mathematical Journal, 2014, v.5, Ne4, pp.33-55.

6. Gumbataliev R.Z. On the solvability of boundary value problems for operator-differential
equations and some spectral problems. Moskow, Nauka, 2014. -172 p.

7. Humbataliev R.Z. On generalized solution of a class higher order operator-differential
equations. Turkish Journal of Mathematics, 2008, v.32, Ne3, pp. 305-314

8. Humbataliyev R.Z. On the solvability of a class of boundary value problems for high-order
operator-differential equations. Differensialnie uravnenie. 2009, v.45, issue.10, pp.1420-1428. (In
Russion)

9. Humbataliev R.Z. On regular solvabilityof boundary value problems in weight space.
International Journal of Mathematical Analysis, 2007, v.1, Ne25, pp.1209-1216.

10. Humbataliev R.Z. On the periodicity of a boundary value problem. Scientific Horizon in
the Context of Social Crises, 2021, v.50, pp.567-574.

TEXNOLOJI PARAMETRLORIN OLCULMOSINDO MAQNIT LEVITASIYA
SISTEMLORININ iSTIFADOSININ RiYAZI MODELLOSDIRILMOSI

!R.Z. Hiimbatsliyev, U.R.Hiimbotali
ltiyaziyyat elmlori doktoru, professor
Azorbaycan Dovlot Doniz Akademiyasi

Xiilasa: Mogqgalo miiasir texnologiyalarda daqiqlik taloblorinin artdigi bir doévrda magnit
levitasiya texnologiyalarimin potensialini elmi sakilda aragdirir. Magnit levitasiya sistemlori (MLS)
kontaktsiz va yiiksaok hassas 6l¢gma imkanlart tagdim edir ki, bu da xiisusilo vibrasiya vo mexaniki
stirtiinmanin aradan qaldirilmast baximindan tistiinliik taskil edir. Belo sistemlards totbiq olunan
fundamental elektromagnit prinsiplari Laqranj funksiyast va qeyri-xatti dinamik tonliklor
car¢ivasinda izah edilir, homginin sistemin sabitlik sortlori va idaraetma modellari atrafli tohlil
olunur. Maqalanin magsadi sanaye va elmi-tadgiqat sahalorinda istifads olunan yiiksak daqiqlikli
olema qurgularmmin iy prinsipini riyazi cohatdon asaslandirmaq, bu sistemlorin samaraliliyinin
artirtlmast itigtin analitik modellor isloyib hazirlamaq va simulyasiya tisullarini totbiq etmoakdir.
Togdim olunan riyazi model c¢orgivasinda magnit levitasiya sisteminin fiziki dayisonlori ila
idaraetma parametrlori arasindaki qarsiliql alaqalor miiayyan edilir va onlarin 6l¢ma daqiqliyina
tasiri qiymatlondirilir. Tadqiqatin naticalori gostorir ki, magnit levitasiya sistemlarina asaslanan
olgma texnologiyalari takco onanovi mexaniki sistemlarin avazlonmasi iigiin deyil, hom da
uzunomiirlii, aginmasiz va yiiksak cavab siiratli idaraetma va ol¢ma sistemlorinin yaradilmast iigiin
boyiik potensiala malikdir. Bu yanasma mikroelektronika, aerokosmik sanaye, biotibb va
nanomexanika sahalorinds tatbiq oluna bilon yiiksak daqiqlikli, kontaktsiz 6l¢ma sistemlorinin
inkisafina imkan yaradir.

Acar sozlar: Magnit levitasiya sistemi, parametr, texnoloji proseslar, model, optik sensorlar
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UNIVERSITETI

MATEMATHYECKOE MOJAEJIMPOBAHUE NCITIOJIb30BAHUA CUCTEM
MATHUTHOMU JIEBUTAIIMU [JIAA UBMEPEHUSA TEXHOJIOI'MYECKHUX
ITAPAMETPOB

'P.3.I'ymbaranues, ¥Y.P.I'ymbaraiu
LioxTop MaTemaTHdeckux Hayk, mpodeccop
AzepOaiikaHCKast TOCYIapCTBEHHAsE MOPCKasl aKajeMust

Pe3tome: B cmambe nayuHo ucciedyemcsi NOMeHYual mexHoa02utl MazHUmMHOU 1eumayull 8
VCIOBUAX pACMYWuUx mpebosaHuli K MOYHOCMU USMEPEHUll 6 COBPEMEHHLIX MEeXHOI02USX.
Cucmemul MASHUMHOU Jnesumayuu (MLS) npeoocmasisiiom KOHmMAaxmHbvie,
8bICOKOUYBCBUMENbHBLE BO3MONCHOCTU USMEPEHUL, 4MO O0COOEHHO Bbl2OOHO C MOYKU 3DEeHUs
yempaneHusi eubpayuil U mexanuyeckoeo mpeHusi. OCHOGHble INEKMPOMASHUMHbBIE NPUHYUNDL,
UCNOIb3YeMble 8 MAKUX CUCMEMAX, OOBACHAIOMCA 8 pamKkax Gyukyuu Jlaepandxica u HeruHeuHvlx
OUHAMUYECKUX YPABHEHUU, ¢ OeMAalbHbIM AHATUZOM YCI08ULL YCIMOUYUBOCMU CUCmMeMbL U Modeell
ynpasnenus. Llenb cmamvu 3aKIOYAEMCS 8 MAMEMAMUYECKOM 000CHOBAHUU NPUHYUNA pPabOOmMbl
BbLICOKOMOUHBIX UBMEPUMELbHBIX YCMPOUCME, UCNONIb3YEMbIX 6 NPOMbIULIEHHOCIU U HAYYHbIX
UCCe008AHUAX, a4 MAKdce 8 pazpabomke AHATUMUYECKUX Mooenell U NPUMEHEeHUU Memooos
MOOenuposanus OJisi NOBblUleHUs: IPPeKmusHocmu smux cucmem. B pamxax npedocmasnenuou
MAMeMamuyeckol Mooenu BblasIsIOmcs 63aUMOCEA3U  MeHcOy QUIUYECKUMU GeTUYUHAMU U
VAPABAAIOWUMY NAPAMEMPAMU  CUCMEMbl MAZHUMHOU Ne8UMAYUY, a MAKH#Ce OYEHUBACMCS UX
GNIUSAHUE HA MOYHOCMb uzmepenull. Pesynibmamol noxaszwlearom, 4mo mMexHOI02UU U3MepeHull Ha
OCHOBe CUCmeM MAZHUMHOU Jlesumayuu 061aoarom 3HAYUMeNIbHbIM HOMEHYUATOM He MOJbKO O
3aMeHbl  MPAOUYUOHHBIX MEXAHUYEeCKUX CUcmem, HO U ONs CO30aHUsl OO0JI208EUHbIX, He
UBHAWUBAIOWUXCSL U BLICOKOYYBCBUMENbHBIX CUCeEM Ynpasienus u usmepenutl. Taxoi nooxoo
obecneyusaem GO3MONCHOCMb  PA3PAOOMKU  BbICOKOMOUHBIX  KOHMAKMHBIX — USMEPUMETbHBIX
cucmem, NPUMEHUMBIX 8 MUKPOIJIEKMPOHUKE, A3POKOCMUYECKOU NPOMbIULIEHHOCHU, OUOMeOUuyuHe
U HAHOMeXaHUKe.

Knwueevle cnosa: cucmema macHUmMHOU Jdeeumayuu, NaApamemp, MexXHOI02UYECKUe
npoyeccol, MOOeilb, ONMUYECKUe 0amuuKu

Elmi redaktor: tex.f.d., dos. E.Israfilova

Capa tagdim edon redaktor: tex.f.d., dos. A.Oliyeva
Daxil olub: 10.10.2025

Capa gabul edilib: 17.10.2025
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UOT 002

KOMPUTER GORMO VO DORIN OYRONMO TEXNOLOGIYALARININ TOTBIQi
PROBLEMLORI VO PERSPEKTiVLORI

18Aido Miibariz qiz1 Mustafayeva, 28Giinel Safor quz1 Baxsiyeva,
38valida Aydin qiz1 Nuriyeva, “8Sabnom Sadiq quz1 Nasirova,
>8Normin Kamil qiz1 @hmoadova, *8Saadat Rafayil qiz1 Aslanova
"8Leyla Viiqar qiz1 Ismayilzado
Ltexnika tizra folsafo doktoru, dosent
aida.mustafayeva@mdu.edu.az
2gunel.baxshiyeva@mdu.edu.az
Svalida.nuriyeva@mdu.edu.az
4shabnam.nasirova@mdu.edu.az
®narmin.ahmadova@mdu.edu.az
6saadat.aslanova@mdu.edu.az
"leyla.ismayilzada@mdu.edu.az
8Mingocevir Dévlat Universiteti

Xiilasa: Mogalo kompiiter gérma va dorin Oyranma texnologivalarimin siini intellekt
sistemlorinda tatbigini, problemlarini va perspektiviorini arasdirr. Tadgiqat vizual malumatlarin
avtomatlasdirilmis emali, obyekt tanima va adaptiv qarar qabuletma sahalorinds texnologiyalarin
istifadasini ahato edir, sahiyya, naqliyyat, kond tasorriifati, tohliikasizlik vo sanaye kimi sahalorda
innovativ tatbiglari tohlil edir. 2012—2025-ci illar arzinda AlexNet, ResNet, BERT, CLIP, DALL-E,
ChatGPT va Diffusion modellori kompiiter gérmasi va darin 6yranmada texnoloji inqgilab yaradaraq
multimodal va izah edila bilon siini intellekt sistemlarinin inkisafint tamin etmisdir. Azarbaycanda
2020-ci ildon etibaran ali tohsil programlari, pilot layihalor vo Milli Siini Intellekt Strategiyasi
sahanin inkisafimi dastoklomigdir. Lakin etiketlonmis verilonlorin mohdudlugu, yiiksak hesablama
resursu talobi, modelin izah edilo bilmamasi va etik-hiiquqi ¢catinliklor halo do aktualdir. Naticalor
gostarir ki, kompiiter gérma va dorin oyronma texnologiyvalart ham texnoloji, hom sosial-igtisadi,
ham da etik baximdan transformativ ahamiyyata malikdir.

Acar sozlar: suni intellekt, vizual malumatlarin emali, model optimallasdirilmasi, etiketlonmis
verilonlor, hesablama resurslari, izah edila bilon stni intellekt, etik va hliqugi masalalar

Giris

Kompiiter géormo (Computer Vision) vo dorin dyronms (Deep Learning) miiasir siini intellekt
sistemlorinin asas istiqgamatlorindon olub, vizual informasiyanin avtomatik tohlili, obyekt taninmasi,
harakatlorin izlonmasi vo adaptiv qorar gobuletmoni miimkiin edir. Bu texnologiyalar sshiyya, kond
tosarriifatl, nogliyyat, tohliikesizlik vo sonaye kimi strateji saholorde totbiq edilorak proseslorin
avtomatlasdirilmasini vo gorarlarin doqiqliyinin artirtlmasini tomin edir. 2012-ci ildon baslayaraq
AlexNet modeli ilo dorin dyronmoado shomiyyatli nailiyyatlor aldo olunmus, 2014-cii ildo GAN-lar,
2015-2016-c1 illordo ResNet vo Transformer arxitekturalari toqdim edilmigdir. AlphaGo-nun insan
cempionunu maglub etmosi, siiriiciisiiz avtomobil sistemlorinin inkisafi vo multimodal modellorin
yaranmasi sahods texnoloji inqgilab1 tomsil edir.

Azorbaycan Respublikasinda siini intellekt (SI) texnologiyalarinin inkisafi 2020-ci ilden
etibaran sistemli sokildo giiclondirilmis vo 6lkenin raqomsal transformasiyast kontekstindo prioritet
saholordon biri kimi miioyyan edilmisdir.

2020-ci ildo Azorbaycanin aparict universitetlorindo siini intellekt kurslarinin todrisine
baslanilmasi 6lkodos bu sahados kadr potensialinin formalasdirilmasi ii¢lin osas addim oldu. Masalon,
bir ¢ox aparici ali tohsil miiassisalarinde darin dyronma, neyron gabokolor vo magin dyronmasi tizra
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todris proqramlari yaradildi. Bu, golocok miitoxassislorin pesokar soviyyads yetisdirilmasing, eyni
zamanda todqiqat vo innovasiya faaliyyetlorinin genislonmasine zomin yaratdi.

2021-ci ildo innovasiya vo Rogemsal Inkisaf Agentliyi (IRIA) siini intellekt sahosindo
miixtolif togobbiislor hoyata kecirmoys basladi. IRIA-nin dostoyi ilo 6lkods startap ekosistemi
inkisaf etdirildi, SI texnologiyalarmin tatbiqi ilo bagl pilot layiholor dostoklondi. Moasalan, sahiyyo
vo logistika sektorlarinda siini intellektin totbiqini tosviq edon proqramlar reallasdirildi ki, bu da
yerli bizneslorin raqabat qabiliyyatinin artirilmasina sorait yaratdi.

2023-cii ildo aqrar sektorda pilotsuz ugus aparatlar1 (dronlar) tizro pilot layihalor icra edildi.
Bu layihalor kond tosorriifatinda mohsuldarligin artirilmasi, zorarvericilorin agkarlanmasi vo torpaq
monitoringi sahasinds siini intellektin real totbiq niimunolorini gdstordi. Masalan, pilot zonalarda
dronlar vasitosilo taxil sahoalorinin voziyysti analiz edilorak, optimal suvarma vao gilibrolomo
strategiyalar1 miioyyonlosdirildi.

2024-cii ildo siini intellektin todris sahasinds totbiginin dorinlosdirilmasi magsadils yeni milli
todris modullar1 hazirlandi. Bu modullar yerli konteksto uygunlasdirilmis proqram tominatt vo
praktiki tapsiriglardan ibarat olub, tolobolorin SI sahosindo praktiki bacariglarmi artirmaq iigiin
nozorde tutulmusdur. Belo ki, tolobalor real molumatlar tizorinde modellorin qurulmast vo
optimallasdirilmasi iizra tocriibs qazanirlar.

Nohayot, 19 mart 2025-ci ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo Milli
Siini Intellekt Strategiyas1 qobul olundu. Bu strateji sanod S texnologiyalarinin 6lko iizra sistemli
vo moasuliyyatli totbiqini tomin etmok magsadilo milli prioritetlori, tadqiqat istigamatlorini, etik vo
hiiquqi tonzimlomolori 6ziinds oks etdiracok. Bu is9 siini intellektin iqtisadi vo sosial inkisafin biitiin
saholorinds totbiqini siiratlondiracok.

Notico etibarilo, 2020-2025-ci illor arasinda Azorbaycanin siini intellekt sahosindo lokal
inkisafi hom tohsil, hom innovasiya, hom do praktik totbiglor istiqgamotindo g¢oxsaxoali vo sistemli
xarakter dastyir. Universitetlordo todris proqramlarinin yaradilmasi, dovlot dostoyi ilo pilot
layiholorin icrasi vo milli strategiyanin formalasdirilmasi 6lkonin rogomsal golocoyinin tominatgisi
kimi ohomiyyat kosb edir. Bu inkisaf Azorbaycanin regionda siini intellekt texnologiyalarinin totbiqi
lizro aparict movqeys yiiksalmosine zomin yaradir.

Odobiyyat icmah va tadqiqatlarin tahlili

Azorbaycan Respublikasinin  sosial-iqtisadi inkisafina dair rosmi sonadlor, xususilo
“Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi Inkisafa dair Milli Prioritetlor” vo “2022-2026-c1 illor (iglin
Sosial-iqtisadi Inkisaf Strategiyasi” [1], 6lkonin rogomsal transformasiya strategiyasin1 vo sini
intellekt (SI) texnologiyalarmn totbigindo milli prioritetlori miloyyonlosdirir. Bu sonadlorda siini
intellektin iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds, o cimladan kond tosorriifati, sonaye, sshiyys vo
tohsil sektorlarinda tatbiqgi, elmi-tadgigat vo innovasiya potensialinin artirilmast kimi asas hadaflor
geyd edilir. Daha spesifik olaraq, “Azorbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor gtin Sini
Intellekt Strategiyas1” [2] 6lkada Si-nin inkisafina dair vahid yol xaritasini tosdigloyarak, milli siini
intellekt ekosisteminin qurulmasi {i¢lin infrastrukturun, tolim resurslarinin vo etik normativ bazanin
guclondirilmasinin  vacibliyini qgeyd edir. Bu sonod dorin dyronmo vo komputer gdrms
texnologiyalarinin hom elmi todgigatlarda, ham do praktik totbig sahslorinds inkisafi iglin strateji
ohomiyyat dasiyir. [4]-doa sUni intellekt vo neyron sobakalarin tatbigina dair fundamental va totbiqi
aragdirmalar aparilmigdir. Todqiqat isi mexatron qurgularin molumat emalinin funksional
modellorinin yaradilmasi, mobil robotlarin riyazi modellorinin islonilmasi [5], hamgcinin
mexatronika sahasinds innovativ yanagmalarin totbiqi [8, 10] ilo forglonir. Bu todgiqgatlar suni
intellekt texnologiyalarinin mixtalif saholordo — xUsusilo avtomatlagdirilmig idaroetms vo vizual
tohlil sistemlarindo — totbigi UgUn nazari asaslarin moéhkomlondirilmasine xidmot edir. Bundan
olavo, kond tosarriifatinda istifado edilon mobil platformalarin istifadagi tocriibasi (UX) analizi [11]
0lkada vizual tohlil vo siini intellekt texnologiyalarinin sosial vo praktik aspektlorinin aragdirilmasi
istigamatindo miithiim addimdir. Bu islor gostorir ki, Azarbaycan elmi muhiti suni intellektin totbiqi
va darin dyronma modellarinin lokal talablors uygunlasdirilmast istiqgamatinds foal sokildo inkisaf
edir.

79



Mi_f_\lGa(;EViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

Beynolxalq soviyyads aparilmig aragdirmalar kompiiter gérmasi vo darin 6yronmanin qabaqcil
modellarini vo onlarin totbig sahalorini shats edir. [12]-do SGooTY modeli ilo GoogLeNet-Tiny va
YOLOV5-CBAM modellarinin sintezino osaslanan sado vo effektiv tanmima sistemlori toklif
olunmusdur. Bu yanasma, az resurslu miihitlords yuksak dagigliklo simvol va motn taninmasi iigiin
olverigli modellorin yaradilmasina istigamatlonib. Bu, da miirokkab obrazlarin taninmasinda istifado
oluna bilacok yeni texnoloji imkanlarin yaranmasina sabab olur. Digar torafdon, ¢oxlu obyektlorin
izlonmosi sahasindo graf diggot sobokoalorino (Graph Attention Networks — GAT) osaslanan
metodlar inkisaf etdirilorok, real vaxt rejimindo obyektlorin izlonmasi vo kontekstual tohlilini
aragdirmislar. Bu texnologiyalar, xiisusilo video asasli vizual nazarst vo analiz sistemlari gin
ohomiyyatlidir va 6lkomizda sohor vo tohliikasizlik sahalorinds totbiq potensiali dasiyir.

[6]-da tibbi goruntulorin tohlili sahasinda darin 6yronmo modellorinin dos qofasi rentgen
tosvirlorinin interpretasiyasinda tatbiqi barods sistematik icmal toqdim edilmisdir. Bu arasdirma
dorin neyron sobokalorinin yiksok dogigliklo goriintii emali vo patologiyalarin askar edilmosindo
effektiv oldugunu tosdigloyir, lakin etik masalalor vo modelin izah edilo bilmasi problemloarini do
Ono ¢okir. Video tosnifat sahosindo iss [7]-do dorin Oyronmo texnologiyalarinin metodoloji
yeniliklarini vo genis istifado olunan molumat bazalarini sistemli sokildo tadqiq edilmisdir. Bu
todgigat video asasli miirokkob niimunalorin taninmasi va analizinds stni intellektin Gstinltklorini
ortaya qoyur.

Azorbaycanin  sosial-igtisadi  inkisaf strategiyalarinda vo suni intellekt Gzro milli
strategiyasinda [1, 2], eloco do yerli elmi arasdirmalarda [3-5, 8-11] texnologiyalarin totbiqi va
todgiqgi Uglin osasli baza yaradilmigdir. Bu baza beynoalxalq saviyyads Qgobul edilmis metod va
modellorlo [6, 7, 12] sintez olunaraq 6lkemizds sini intellekt va darin dyronmo sahasinin inkisaf
etdirilmasi Uglin strateji istigamatlor misyyanlogdirilir. Lakin mdvcud tadgiqatlarin tohlili gostarir
ki, 6lkomizds bu texnologiyalarin effektiv totbigi t¢un verilonlorin zonginlasdirilmasi, hesablama
resurslarinin artirilmasi, tadgiqatlarin ¢oxsahaliliyi va etik-hiiqugi mexanizmlorin tokmillosdirilmasi
kimi mihim masalalar hals do aktualdir.

Odabiyyat icmali siini intellekt vo dorin Oyronmo texnologiyalarinin Azorbaycanda vo
beynalxalq saviyyado todqiqi vo totbiginin genis perspektivlorini niimayis etdirir. Kompiiter
gormosi sahasindo neyron sobokalorin mirokkob obrazlarin taninmasi, obyektlorin real vaxt
izlonmosi, video tasnifat1 va tibbi goriintli analizinds istifado imkanlarini artirir, lakin praktiki totbig
Ucln texniki vo institusional ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi talob olunur.

Kompiiter gorma vo darin dyranma texnologiyalarimin mahiyyati, yaranma tarixi vo
islomo prinsipi

Kompiiter gérmo texnologiyas1 — siini intellektin bir sahasi olaraq — insan gérmao sisteminin
funksionalligin1 rogomsal miihitdo toglid etmoys vo otraf alomdon alinan vizual molumatlarin
avtomatik olaraq gobuluna, tohlilino va interpretasiyasina yonolmisdir. Insan gérma sistemi kimi,
kompiiter gorma do vizual informasiyant — sakillori vo videolar1 — qobul edir, onlar1 emal edir vo
monalandiraraq gorarverma proseslorino daxil edir.

Bioloji baximdan, insanlarda gérmo prosesi goz vasitosilo otraf miihitdon golon is1q
dalgalarinin qobul olunmas: ilo baslayir. Bu informasiya daha sonra beyinde yerlogson miirokkab
sinir gobokoalori torofindon analiz edilir vo miixtolif obyektlorin formasi, rongi, horokoti vo digor
xiisusiyyatlori miiayyonlogdirilir. Bu proses insanin otraf miihiti dork etmasi vo ona uygun reaksiya
vermasi iiciin hoyati ohomiyyat dasiyir [6,7].

Kompiiter gdrma sistemi iso bu tobii prosesi texnologiya vasitosilo modellosdirir. Belo ki, bu
sistemlorin ilkin morhalosindo kamera, sensor vo diger optik qurgular vasitosilo vizual malumatlar
(sokil vo ya video soklindo) toplanir. Toplanan molumatlar roqomsal formata ¢evrilorok kompiitera
otiiriiliir. Novboti morholods iso bu vizual molumatlar bir sira emal proseslorine moaruz qalir:

1. Gériintiiniin 6n emah (pre-processing) — sokil keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, sas-kiyin
(noise) azaldilmasi, 6l¢iilorin normallasdirilmasi va s.

2. Xiisusiyyatlorin ¢ixarilmas1 (feature extraction) — obyektlorin konarlarinin,
konturlarmin, teksturalarinin va ya spesifik vizual atributlarin miisyyonlosdirilmasi.

80



MINGOGEVIR

DOVLAT Dayamiql inkisaf, cild 5, N 2, 2025

UNIVERSITETI

3. Verilanlorin tahlili va interpretasiyasi (analysis and interpretation) — sokillorin vo ya
obyektlorin identifikasiyasi, taninmasi ve siniflondirilmasi (klassifikasiya).

Bu proseslor kompiiterlordo dorin Odyronmo (deep learning) modellori — xiisusilo
konvolyusion neyron sabokolor (CNN — Convolutional Neural Networks) — vasitasilo hoyata
kegirilir. Darin 6yronma texnologiyalari, boyiik hacmdoe vizual verilonlor {izorindo tolim kecorak,
insan beynindoki sinir olagoalorine banzor sokildo moalumatlari emal etmoyo imkan yaradir.

Beloliklo, kompiiter gérma texnologiyasi dorin dyronma ilo sintez edildikdo, sadoco sokil
emalindan daha cox funksiyani ohato edir: iiz tanima, obyekt izlomo, horokot analizi, sonaye
proseslorinin avtomatlagdirilmast va tibbi goriintiilorin diaqnostikasi kimi bir ¢ox totbiq sahasindo
yiiksok effektivlik niimayis etdirir (sok. 1).

Kompiiter goérmo sistemlori, xiisusilo dorin Gyronmo alqoritmlori vasitasilo, obyektlorin
taninmasi, tosnifat1 vo prognozlasdirilmasi kimi miirokkob tapsiriglari icra edir. Noticado, sistemlor
goriintiidoki obyektlori miioyyon edir vo onlara uygun ¢ixis yaradir.

Darin 6yronma (Deep Learning) magin dyronmasinin bir alt sahasi olub, ¢cox qath siini neyron
sabokolorinin qurulmast vo tolimi yolu ilo miirokkab verilonlords gizli niimunslori avtomatik sokildo
Oyronmok vo modellogdirmok texnologiyasidir. Bu yanasma xiisusilo bdyiik hocmli molumatlar
osasinda yiiksok soviyyali xiisusiyyatlorin ¢ixarilmasi vo miirokkob tapsiriglarin holli {i¢iin ¢ox
effektivdir.

Sokillorin avtomatik tosnifati, motn vo nitqin tobii dillo emali, generativ modellor, tibbi
diagnostika vo s. Bu yanagma insan beyninin 0yronmo mexanizmind bonzor sokildo isloyir vo
mirokkob vizual tapsiriglart ononovi kompiiter gormo metodlarindan daha yiiksok doqiqliklo holl
etmoyo imkan verir.

insanm gérma sistemi

ok
o i

Sakildaki obyektlari taniyir

2 i
- B
< o i

Saokildaki obyektlari
lany1ir

Giris Goérma Gorlintiinun Cixas
cihazi emall

Sak. 1. Kompiter gérmas texnologiyalari funksional sxemi

Tarixi baximdan, kompiiter gérmo texnologiyalarinin inkisafi 1960-c1 illora gedib ¢ixir. Ilk
marhalalords goriintli emali vo sado obyekt tanima tsullarina fokuslanilmigdir. Lakin texnoloji
mohdudiyyatlor vo hesablama giiciinlin az olmasi sobabindan genis totbiqlor aparmaq miimkiinsiiz
idi. Darin 6yronmenin praktiki totbiqi iso 2010-cu illorde hesablama imkanlarinin artmasit vo bdyiik
verilonlor bazalarinin yaranmasi ilo siirotlondi. 2012-ci ildo AlexNet modelinin uguru dorin
Oyroanmonin giiciinii niimayis etdirarok kompiiter gormonin inkisafinda yeni morholo yaratdi.
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Notico olaraq, kompiiter gérmo vo dorin dyronma texnologiyalari insan gormo sisteminin
funksionalligin1 toqlid edorak, vizual molumatlarin avtomatik tohlilini miimkiin edir. Bu
texnologiyalar miixtolif saholords, o ciimlodon tibbdo diagnostika, nagliyyatda siiriiciisiiz
avtomobillorin idaro olunmasi vo sonayedo keyfiyyotin avtomatik yoxlanilmasi kimi totbiglords 6z
oksini tapmisdir. Belsliklo, golocokds bu saholords inkisaf hom texnoloji yeniliklori, hom do sosial-
iqtisadi faydalar1 artiracaqdir.

Kompiiter gorma va dorin 6yronma texnologiyalarimin tatbiqi problemlor

Siini intellekt texnologiyalarinin siiratli inkisafi, xiisusilo kompiter gérmasi (computer vision)
Vo darin 8yronmo (deep learning) sahslorinin genis tatbiqi hom nazori, hom do praktiki saviyyodo
yeni imkanlar yaratmaqla yanasi, miioyyan elmi-texniki, sosial vo etik problemlori do giindomo
gotirmisdir. Bu texnologiyalar vasitaSilo vizual informasiyanin avtomatlasdirilmis emali va yiiksok
doaqiqglikli gorar gabuletms sistemlarinin qurulmast miimkiin olsa da, real diinya soraitindos onlarin
totbiqi zaman1 miixtolif mohdudiyyatlor vo kontekstual uygunlagma problemlori izo ¢ixir [2], [3],
[6]. Osas problemlor sokil 2-da tasvir olunmusdur. Sokildon gérundiyd kimi,

1. Etiketlonmis verilonlaorin ¢atismazligi — yuksok keyfiyyatli vo genis verilonlor bazalarinin
olmamasi, yerli vo sahays uygun molumatlarin azhigi sobsbindon modellorin  talimi va
Umumilosdirmasi mohdudlasir [4],[7]. Masalan, Azarbaycanda kond tesarriifati sahasinds istifads
edilocok komputer gérma modellorinin hazirlanmast zamani pambiq vo taxil zararvericilarinin
vizual tosvirlorino dair yerli, yuksok keyfiyyatli vo etiketlonmis goriintii verilonlori tapmaq ¢atin
olur. Moévcud agiq monbalards bu ndv spesifik malumatlar az oldugu ti¢iin modellar xarici muhits
osaslanaraq Oyradilir vo lokal soraitdo zoif naticalor verir. Bu iso agrar monitoring sistemlorinin
effektivliyini azaldir;

2. Hesablama resurslarina olan yiiksok tolobat — mirokkab neyron sobokalorin tolimi vo
totbiqi boyik hesablama glict talab edir ki, bu da hom maliyys, ham dos texniki baximdan ¢atinliklor
yaradir [3], [12]. Masalan;

3. Real vaxt rejimindo siirat vo doaqiqlik arasinda balans problemi — tatbig olunan modellarin
hom yiksok siratdo islomasi, hom da doaqigliyin qorunmasi mithiim ¢agirisdir [7], [13]. Masalan,
Suricustz avtomobil sistemlarinds (masalon, Tesla vo ya Waymo) real vaxtda obyekt tanima
sistemlori ham yiiksak dagigliklo piyadalar1 tanimali, hom do saniyanin min hissasinds reaksiya
vermolidir. Lakin bazi hallarda sistem ya slrato goroa doqigliyi qurban verir, ya da oksina. Bu da
tohlukasizlik risklori yaradir vo real tatbiqi mahdudlasdirir;

4. Modellarin imumilasdirma gabiliyyatinin mohdudlugu — g¢oxsayli dayisonlar va mirakkab
kontekstlordo modellorin performansi azalir [4, 5, 11]. Moasalon, Bir model Xxostaliklorin tibbi
gorintilor asasinda diagnozunu qoymagq {iglin dyradildikdo yalniz konkret xoStoxanadan alinmis
gorintilorlo tolim alibsa, basqa klinikalarda forqli aparatlarla ¢okilmis goriintiilords performansi
xeyli zoifloya bilor. Bu, modelin konteksto uygun timumilosdira bilmadiyini gostorir vo genis
totbiqini angolloyir;

5. Modellorin izah edilo bilmomasi vo soffaf olmamasi — “qara qutu” kimi modellarin gorar
mexanizmlorinin izahi vo sorh edilmasi etik vo totbigi baximdan vacib masaladir [6]. Masalon,
Mohkama sistemindo istifado edilon SI asasl risk giymotlondirma programlari (masalon, COMPAS)
stibhalilorin tokrar cinayat riski baroda gorar verir, lakin bu gorarlarin neco formalasdigi molum
olmur. Bu “gara qutu” yanagmasi sobobindon gorarlarin obyektivliyi vo odalatliliyi siibho altina
diisiir vo etimadi azaldir;

6. Etik vo hiiquqgi risklorin mévcudlugu — malumatlarin moxfiliyi, etik qaydalarin vo hiiquqi
normalarin formalagmasi bu sahada hall olunmasi zoruri masalalordandir [2];

7. Saho Uzro ixtisash kadr ¢atismazligi — mitoxassislorin yetisdirilmasi vo beynalxalq
tocruibanin 6lkaya transferi halo tam tomin edilmayib [1], [3];
8. Milli soviyyado strukturlagmis siini intellekt strategiyalarinin olmamast — muvafiq

infrastruktur vo tonzimlayici mexanizmlorin formalagmasi gecikir [2].
Bu problemlarin halli Ggtin integrativ vo goxsahali yanasma tolab olunur:
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- Milli saviyyads yiksok keyfiyyatli, lokal konteksts uygun verilonlar bazalarinin yaradilmasi,
homginin agiq verilonlor siyasatinin tosviqi vo sektoral amokdasliq vacibdir. Bu, modellarin yerli
soraito uygun tolimi vo naticalarinin artirilmasina imkan veracak.

- Hesablama giiciiniin artirilmast mogsadilo bulud xidmotlori vo yiiksok performanshi
hesablama infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasi, hamginin modellorin effektivliyinin artirilmasi
istigamatinds optimallagdirma metodlarinin tatbiqi énamlidir.

- Ylngul vo g¢evik neyron sobokolorinin yaradilmasi, c¢oxsoviyyali vo adaptiv model
yanasmalarinin inkisaf etdirilmasi slirat vo doqiqlik balansini tamin edacak.

- Transfer Oyronmosi, domen adaptasiyasi vo federativ 6yronms kimi metodlarin totbiqi ilo
modellorin mixtalif sorait vo verilonlords daha yaxsi1 performans gostarmasi mimkiin olacag.

- Izah edilo bilon siini intellekt (XAI) texnologiyalarinin totbigi, gorar mexanizmlorinin
aciglanmasi va etik hesabatliligin tomin olunmasi etimadin artirilmast tigiin zaruridir.

- Molumatlarin qorunmast vo etik standartlarin miioyyonlosdirilmasi Ug¢un muvafiq
ganunvericilik va tonzimlayici mexanizmlarin siirotlo hazirlanmasi talob olunur.

- Ixtisaslasmis miitoxoassislorin yetisdirilmasi, beynslxalq tocriibonin 6lkayo transferi vo
davamli tolim programlarinin yaradilmasi vacibdir.

- Siini intellektin sistemli inkisafi ti¢lin milli soviyyads strateji planlarin, infrastrukturun vo
idaroetmo mexanizmlorinin formalagdirilmasi prioritet olmalidir.

Umumilikds, kompiiter gérma vo darin 6yranma saholarinin effektiv totbigi iiciin yuxarida
gostorilon problemlorin  holli istigamatinde multidissiplinar yanasma va davamli islahatlar
aparilmalidir. Bu, ham texnoloji yeniliklorin tatbigini siratlondiracok, hom do sosial va etik
mosuliyyatlorin tomin olunmasina xidmat edacokdir.

Kompiiter gormo va darin 6yronma texnologiyalarinin tatbiqi perspektivlori

Kompiiter gérmasi vo dorin dyronmo texnologiyalarinin son illordo gqazandigi inkisaf, bu
sahonin yaxin vo orta perspektivdo genis miqyasda totbiqini miimkiin vo zoruri edir. Elmi vo
texnoloji cohotdon bu saholorin perspektivlori bir nego osas istigamotdo comlonir vo movcud
problemlorin marhalali halli ilo birbasa baglidir.

Ilk névbado, etiketlonmis verilonlor bazalarmnin genislondirilmasi vo lokal malumatlarin oldo
olunmasi iizra tosobbiislorin giiclondirilmasi zoruridir. Bu mogsadlo hom agiq manbali togabbiislor,
hom do dovlat vo 6zal sektor omokdashigi ¢orgivesindo aqrar, tibbi, sonaye vo nogliyyat sahalorino
uygun milli verilonlor platformalarinin yaradilmasi asas prioritetlordon biri ola bilor. Bu, modellorin
lokal kontekstdo daha doqiq dyradilmasini vo totbiqini tomin edocokdir.

Ikinci miihiim istigamaot hesablama resurslarina vo texnologiyalara ¢ixis imkanlarinim
artirtlmasi ilo baglidir. Bulud ssash platformalarin istifadssi, akademik va todqiqat morkozlori ii¢lin
GPU/TPU resurslarinin giizostli toqdim edilmosi, hamg¢inin regional miqyasda siini intellektli
superkompiiter morkazlorinin yaradilmasit bu sahads totbiq imkanlarmi ohomiyystli doracodo
genislondirs bilor. Bununla yanasi, model arxitekturalarinin optimallasdirilmas: istigamotinds
aparilan todqiqatlar (EfficientNet, MobileNet, TinyML vo s.) real vaxt rejimindo totbiglor ii¢lin
boylik perspektivlar acir. Siirat vo doqiqlik balansi problemi yiingiil ¢oki modellsrin hazirlanmasi vo
edge computing (konar hesablama) texnologiyalarinin inkisafi ilo qismon aradan qaldirila biler.

Ohomiyyatli perspektivlordon biri do izah edilo bilon siini intellekt (Explainable AT — XAl)
texnologiyalarmin inkisafi ilo baghdir. Xiisusile saglamliq, tohliikesizlik va hiiquqi sahoslorde model
qgorarlarinin soffaf vo izah edils bilon formada toqdim edilmasi, istifadogilorin etimadini artiracaq vo
bu texnologiyalarin daha genis totbiqine zomin yaradacaqdir.

Sahonin inkisafi {iglin etik vo hiiquqi c¢orgivonin formalasdirilmasi, siini intellekt
texnologiyalarmin odalatli vo soffaf istifadesini tonzimloyon ganunvericiliyin gobul edilmesi do
miiasir ¢agirislara cavab vermoalidir. Avropa Ittifaqmin "AI Act" kimi normativ senadlori bu sahoado
niimunavi yanagsma kimi qabul oluna bilar.
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PROBLEMLSE V3 CAGIRISLAR

Etiketlanmig verilanlar
Hesablama resurslan

Siirat va dagighk balanz
hedellarin 1zzh edils bilmemasi
Etik va hilqugi mesalalar

Eadr mahsmazhin

Milli strategiva gahgmazhin

| | |
Verilanlar bazasmm Hesablama Model va algoritmlarin
inkizafi infrastruktur taminaty optimallasdmriimasi
- Lokal verilanlar - Bulud platformalar -EfficientlNet
- Milli platformalar - GPU/TPU dastayi - MobileNet va 5.

|

|

|

|

Izah edils bils SIT

- Model saffathin
- Ettbarhgm artrilmas:

T
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Kadr potensialmm giiclandirilmasi

- Tadqigat leboratproyalan
- Tadris va pega haznhif
- Innovasiva tagviglari

Sak 2. Kompiiter gormasi va dorin dyronma texnologiyalarinin problemlari vo halli yollar1

Azorbaycan kontekstindo iso bu texnologiyalarin perspektiv inkisafi iliclin asagidaki

addimlarin atilmasi moagsadouygundur:

- Kompiiter gérmosi vo dorin Oyronmo {iizro ixtisaslagmis todqiqat laboratoriyalarinin vo

universitet markozlorinin yaradilmasi;

-Dévlet soviyyosindo Siini Intellekt Strategiyasinin hazirlanmasi vo bu texnologiyalarin

iqtisadi transformasiyanin asas vasitalarinden biri kimi taninmas;
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- Yerli startap vo sirkotlorin bu sahods innovasiyalara yonolmosi iiclin grant vo tosviq
mexanizmlarinin totbiqi;

- Tadris proqramlarinda vo peso hazirhiginda praktik vo layihoyoniimlii kontentlorin
artirilmast.

Natico etibarilo, kompiiter gormosi vo dorin dyronmo texnologiyalarinin elmi vo totbiqi
potensiali yiiksokdir vo bu sahonin inkisafi yalniz texnoloji deyil, hom do iqtisadi, sosial va etik
baximdan genis perspektivlor vod edir. Innovativ yanasmalar, multidissiplinar omokdasliq vo
uzunmiiddatli strategiyalarin hoyata kecirilmasi bu texnologiyalarin ugurlu totbigini tomin eds bilar.

Natica

Kompiiter gormosi vo dorin dyronmo texnologiyalariin totbiqi sahasindoki inkisaflar,
xiisusilo avtomatlasdirilmis qorar gobuletmo vo vizual molumatlarin tohlili sahasindo miihiim
iroliloyiglor tomin etso do, bir sira asas problemlorls tizlosir. Bu problemlor texnoloji, etik vo sosial
soviyyolordo Oziinii gostorir. Hesablama resurslarinin mohdudlugu, etik vo hiiquqi masalalar,
modelin iimumilosdirma gabiliyyatinin mohdud olmasi vo verilonlorin keyfiyyati kimi ¢atinliklor bu
texnologiyalarin daha genis sokilds totbigino manes yaradir.

Homginin, bu texnologiyalarin totbigindo nozors alinmasi gorokon sosial-etik masalalor,
masolon, iz tanima texnologiyalarinin qorazli naticalari, istifadogi molumatlarinin qorunmasi vo
sistemlorin soffafligi kimi masololor xiisusilo ohomiyyatlidir. Azerbaycanda bu texnologiyalarin
tatbigi hals inkisaf etmokdadir, amma onlarin potensiali boyiikdiir. Yerli tadqiqat markezlorinin vo
universitetlorin bu sahoyo daha c¢ox investisiya etmasi, yeni totbiq saholorinin aragdirilmasi vo
miasir todqgiqatlarin togviq edilmosi vacibdir. ©lave olaraq, yiiksok ixtisasl kadrlarin yetisdirilmosi
va dovlotin bu sahoya verdiyi dostoyin artirilmasi bu texnologiyalarin inkisafina tokan vers bilor:

-Texnoloji vo infrastruktur dostoyi.

- Verilonlor bazalarinin yaradilmasi.

- Etik vo hiiquqi tonzimloma.

-Kadr potensialinin inkisafi.

-Beynolxalq vo lokal saviyyado sonaye omokdashigi.

Yerli todqgiqat vo inkisaf infrastrukturunun giiclondirilmosi, yiliksok performanslhi hesablama
resurslarinin - mévcudlugunun artirilmasi texnologiyalarin daha genis sokildo totbigino sorait
yaradacaq. Aciq va strukturlasdirilmis verilonlor bazalarinin yaradilmasi, hom yerli, hom do global
soviyyado totbiglorin somoraliliyini artiracaq. Kompiiter gérmosi vo dorin dyronmo sistemlorinin
etik sokildo totbiqi li¢lin hiiquqi corgivolorin formalasdirilmasi, insan hiiquglarinin qorunmasi vo
gorazli naticalorin garsisinin alinmasi iiglin miivafiq qaydalar hazirlanmalidir. Bu texnologiyalar
iizro ixtisaslasmis pesokarlarin hazirlanmasi, hom akademik sahado, hom do sonaye sahoslorinds
foaliyyat gdstora bilon kadrlarin yetisdirilmasi {igiin tohsil programlarinin inkisaf etdirilmasi tovsiyo
olunur. Beynolxalq tocriiba vo amokdasliq, yerli tadqigat markozlorinin vo sirkotlorin bu sahoadoki
inkisafina dostok ola bilor. Bu magsadls beynalxalq elmi vo texnoloji toskilatlarla amokdasliq daha
genis perspektivlors yol acacaq.

Natico olaraq, kompiiter gérmosi vo dorin dyronmo texnologiyalariin inkisafi vo totbiqi
golocokds ham global, ham do regional miqyasda miihiim yeniliklor vo iqtisadi imkanlar yarada
bilor. Bu sahadoki irsliloyislor, miiasir texnologiyalarin miixtalif saholordo daha effektiv istifads
olunmasini tomin edacak.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF APPLYING COMPUTER VISION AND DEEP
LEARNING TECHNOLOGIES
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Abstract: The article explores the application, challenges, and prospects of computer vision
and deep learning technologies in artificial intelligence systems. The study covers the use of these
technologies in automated visual data processing, object recognition, and adaptive decision-
making, while analyzing their innovative applications in healthcare, transportation, agriculture,
security, and industry. Between 2012 and 2025, the emergence of AlexNet, ResNet, BERT, CLIP,
DALL-E, ChatGPT, and Diffusion models brought about a technological revolution in computer
vision and deep learning, fostering the development of multimodal and explainable Al systems. In
Azerbaijan, since 2020, higher education programs, pilot projects, and the National Artificial
Intelligence Strategy have supported the growth of the field. However, limitations in labeled
datasets, the high demand for computational resources, the lack of model explainability, and
ethical-legal challenges remain pressing issues. The findings demonstrate that computer vision and
deep learning technologies possess transformative significance from technological, socio-economic,
and ethical perspectives.
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MPOBJEMBI M IEPCIEKTUBBI IPUMEHEHHWSA TEXHOJIOT Ui
KOMIIBIOTEPHOI'O 3PEHUSA U I'/1YBOKOI'O OBYUYEHUSA

12A.M.Mycradaena, ’I'.C.Baxmuesa, °B.A.Hypuesa, “I11.C.Hacuposa, ’H.K.Axme/0Ba,
2C.P.AcaanoBa, 2JI.B.Acmana3zane
LoxTop pumocodun mo TeXHUKE, TOIEHT
’MuHTT4eBUPCKHUI TOCYIAPCTBEHHBIH YHHBEPCHTET

Peztome: B cmamve paccmampusaiomcesi npumenenue, npooiemvl U NEPCHeKmussl
MEXHON02UNL KOMNbIOMEPHO20 3PEHUsl U 2AYOUHHO20 O00VHeHUs 8 CUCeMax UCKYCCHMBEEHHO20
unmennekma.  Hccredosanue — oxeamwléaem — UCNONb308AHUE — DMUX — MEXHOAO2UU 6
ABMOMAMU3UPOBAHHOU 00pabomKe BU3YATLHOU UHGOPpMAYUY, PACNO3HABAHUU O00BLEKMO8 U
A0anmMueHOM NPUHSMUU PEeUeHUll, d MAaK’ce AHATUZUPYEem UX UHHOBAYUOHHbIE NPULONCEHUS 6
30PABOOXPAHEHUU, MPAHCNOPMeE, CEeNbCKOM XO035lcmee, 0e30nacHocmu u npomvliuienHocmu. B
nepuoo ¢ 2012 no 2025 200w noserenue maxux mooeneti, kax AlexNet, ResNet, BERT, CLIP,
DALL-E, ChatGPT u Diffusion, cmano mexnonozcuueckoii pesonoyueti 6 obnacmu KOMRbIOMEPHO20
3penust u 2nyounHo20 0byueHus, obecneuus pazeumue MyaibMUMOOAIbHbIX U OOBACHUMBIX CUCTEM
uckyccmeenno2o ummennekma. B Aszepoatioscane ¢ 2020 ecoda pazsumue OanHoU cghepwvi
no00epI’cUBaemcst 00paA308amMeNbHbLIMU NPOCPAMMAMY, NULOMHbIMU npoexkmamu u Hayuonanvhot
cmpameauell o UCKyccmeenHHomy unmennekmy. OOHAKO 02PAHUYEHHOCMb PAZMEYEeHHbIX OAHHBIX,
8bICOKASL NOMPEOHOCb 6 BLIMUCTUMETbHBIX Pecypcax, HeOOCMAmo4HAs UHMEPNPEemupyemocnib
MoOenell, a makxice dmuyecKue u npasosvle MpPYOHOCMU OCMAIOMCSL AKMYAIbHbIMU NPOOIEMAMU.
Peszynomamol ucciedosanusi nokazwleaionm, 4mo mexHoa02uu KOMIbIOMepPHO20 3PEHUsL U 2YOUHHO20
o0yuenuss 001a0arOm  MPAHCHOPMUPYIOWUM 3HAYEHUEM 6 MEXHOI0UYeCKOM, COYUATbHO-
OKOHOMUYECKOM U IMUYECKOM ACNeKmax.

Knrouesvie cnoea: uckyccmeennviti ummesnniekm, 00pabOoOmKa  6U3VANbHLIX  OAHHLLX,
onmumuzayus Mooenell, pazmMeyeHHvle OdHHble, BbIMUCIUMENbHbIE Pecypcbl, O0ObACHUMbLI
UCKYCCMBEHHBLI UHMEILIEKM, YMU4eCKUe U npasosvie 60NPoChl
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Abstract: The paper investigates the possibilities of analyzing and forecasting civil law
disputes based on mathematical models. The multifactorial and uncertainty-laden nature of legal
decision-making necessitates their representation through formalized models. The study examines
the application potential of mathematical approaches such as game theory, probabilistic models,
optimization, and fuzzy logic, and analyzes how these methods contribute to the resolution of legal
disputes and the assessment of legal risks within a scientific context.

Keywords: civil law, mathematical modeling, game theory, legal probabilities, optimization,
fuzzy logic

1. Introduction

In contemporary legal practice, the analysis of legal disputes is increasingly conducted not
only from a jurisprudential standpoint but also through interdisciplinary approaches that enable a
more objective and systematic examination. In this context, integrating legal science with other
formal and mathematically grounded disciplines-particularly mathematics, statistics, and artificial
intelligence-facilitates the rendering of legal decisions in a more precise and predictable manner.
This approach expands the boundaries of legal normativity and increases the scope for applying
analytical and quantitative methods in legal scholarship.

The process of legal decision-making requires the consideration of numerous variables and
factors, analytical evaluation of the interactions between legal subjects, and the selection of optimal
outcomes under uncertainty. These characteristics render legal disputes-especially in civil law-
structurally complex and multidimensional. The subjectivity of parties' positions, the distribution of
the burden of proof, and the probabilistic nature of legal outcomes in civil proceedings necessitate
the adoption of novel methodological approaches in legal analysis.

Mathematical modeling allows for the systematization of this complexity and enhances the
transparency and objectivity of legal decision-making. Legal processes can be formalized and
simulated through decision support systems, multiscale models, game-theoretic frameworks, and
probabilistic approaches. Al-based algorithms for automatic analysis of legal precedents and
estimation of probabilistic outcomes mark a new phase in the practice of law.

Thus, the application of scientifically grounded mathematical and technological methods in
the legal domain contributes not only academically but also practically, enhancing legal efficiency
and rationalizing the manifestation of justice. It is worth noting that numerous scholars have
contributed to this field. For example:

« In [1], the author describes Al-based systems for the automatic analysis of legal precedents,
outlining the formal structuring of legal arguments and text-based legal analytics, as well as
decision support and predictive analytics tools for legal professionals.

« In [2], the author models legal disputes as strategic interactions, building game-theoretic
models for behaviors such as agreement, concession, and litigation strategy, and explores how game
theory can inform legislative design.
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eIn [3], the author presents optimization tools, Lagrange functions, and nonlinear
programming methods for modeling legal decisions, providing a mathematical basis for
constructing multifactor models applicable in law.

« In [4], the author demonstrates the use of fuzzy logic in modeling approximate decisions and
uncertainty, explaining mechanisms for gradual (as opposed to binary) assessment of legal
responsibility and providing practical examples of logical output functions.

« In [5], legal decision-making under uncertainty is modeled through a synthesis of decision
theory, behavioral economics, social psychology, and legal theory, enabling the prediction of legal
choices.

e In [6], the author showcases early examples of applying fuzzy logic models in legal
argumentation, incorporating partial evidence, confidence levels, and graded responsibility into
legal analysis, and developing a formal model for decision-making in uncertain cases.

e In [7], the optimization of legal norms is analyzed through efficiency and minimal legal cost
principles, combining law and economics in a model-based framework.

« In [8], Al-based expert systems are developed for decision support in civil cases, using
automatic analysis of precedents and evidence to prototype legal analytics systems incorporating
logical argument structures.

Works [9, 10, 11, 12, 13, 14] develop mathematical models and boundary conditions for
predicting corrosion under mechanical stress of ship hull metals in aggressive environments.

Unlike these prior works, this study emphasizes the shift from classical (subjective and
narrative-based) approaches to legal decision-making towards mathematical and formalized
modeling. Taking into account the multifactorial and uncertain nature of legal decision processes,
this research integrates game theory, probabilistic models, optimization, and fuzzy logic into legal
analysis. Furthermore, it models legal responsibility not in binary terms (i.e., "guilty” or "not
guilty™), but as a gradual construct using fuzzy logic.

Consequently, the concept of partial responsibility is scientifically and mathematically
substantiated, contrasting with the traditional binary classification of "full liability” vs. "complete
innocence."

Moreover, the behaviors of parties in civil law, imprecision in evidence, and the probabilistic
nature of legal consequences are analyzed through formalized models. These models enable the
systematization of judicial and legal practitioners' decision-making processes, laying a theoretical
foundation for the integration of artificial intelligence and legal technologies. The study proposes a
framework for analyzing legal precedents using mathematical models and Al techniques.

2. Theoretical Foundations of Mathematical Models in Legal Application

2.1. The Necessity of Formalization

Legal normative systems often operate through verbal expressions, contextual explanations,
and precedent-based decisions. This makes the mathematical and logical systematization of legal
texts and judgments challenging. However, the formalization of legal relations-that is, the modeling
of legal situations through variables, parameters, and functional relationships-introduces a scientific
perspective into the legal decision-making process. Mathematical modeling enables the structuring
of legal information, the automation of logical inference, and the identification of cause-effect
relationships within legal events.

For example, the conditions for applying a legal norm can be expressed in formal language
using variables (e.g., “amount of damage,” “degree of violation”) and logical operators. In such
cases, legal judgments can be derived based on structured input data, thereby increasing the
objectivity of legal assessments. Kaplow [13] emphasizes that the mathematical formulation of
legal decisions is not only of theoretical interest but also carries high predictive value in practice,
especially when these models are calibrated with real legal experience.

The process of formalization lays the groundwork for legal decisions to be made in a more
fair, consistent, and transparent manner. Additionally, representing legal reality through

89



Mi_f_\lGa(;EViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

mathematical models allows for the application of experimental, model-based approaches in the
study of legal systems.

2.2. Modeling Legal Decisions

Modeling legal decisions requires the synthesis of various theoretical and technical
approaches. These approaches allow for the formal representation of legal actors' behavior and their
decision-making mechanisms. The primary theoretical models used in this domain include:

« Decision Theory:

Decision theory explores the principles behind rational choice-making among alternatives by
legal subjects. By evaluating the choices of parties involved in legal scenarios through utility
functions and risk parameters, this theory facilitates the analysis of legal outcomes. When the
rational actor model is applied to legal problem-solving, it plays a foundational role in the economic
and utilitarian analysis of legal disputes.

« Probabilistic Models under Uncertainty (Bayesian Approach):

Legal realities are often characterized by incomplete information and uncertain conditions.
Using the Bayesian approach, prior probabilities can be updated with new evidence to arrive at
optimal decisions. This method is particularly applicable in the interpretation of evidence and
judicial assessment. For instance, each piece of evidence is treated as information that influences
the probability of a legal outcome, and the decision is updated according to Bayes’ theorem.

« Strategic Interaction Models (Game Theory):

Legal systems frequently involve conflicting interests among parties, and decisions are based
on strategic interactions. Game theory serves as a crucial tool for modeling such interactions. This
approach mathematically analyzes the possible strategies and interactions of legal actors (judges,
attorneys, litigants), illustrating how legal balance may be achieved. For example, settlement
negotiations or prosecutorial and defense strategies in criminal cases can be modeled within a
game-theoretic framework.

3. Game Theory and Civil Legal Disputes

3.1. Bilateral Interactions and Strategies

In civil law systems, most legal relationships manifest as bilateral interactions. Particularly in
cases such as breach of contract, the behavior of each party is interdependent-each party forms its
decision while considering the potential reaction of the other. Such mutual influences create a solid
foundation for applying one of the fundamental models of mathematical game theory: the concept
of Nash equilibrium.

The Nash equilibrium describes a situation in which each party chooses the best possible
response given the strategy of the other party, without unilaterally changing their own strategy. In
the context of legal disputes, this implies that each party seeks to optimize their actions based on the
anticipated behavior of the counterparty.

As an example, in a contract dispute involving two parties-the plaintiff and the defendant-the
strategic choices can be defined as follows:

« For the Plaintiff:

o Pursue the dispute (initiate legal proceedings)

o Settle (reach an agreement through negotiation)

« For the Defendant:

o Accept the settlement offer

o Resist (continue the dispute through litigation)

Based on these strategies, a payoff matrix can be modeled as follows:

Defendant: Settle Defendant: Resist
Plaintiff: Settle (3,3) (1,4)
Plaintiff: Litigate (4,1) (2,2)
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Here, each pair (x, y) represents the multidimensional evaluation of the utilities obtained by
the plaintiff and the defendant respectively, depending on the strategy combination. These values
may reflect factors such as:

« Legal Costs: Expenses related to court proceedings, attorney fees, etc.

« Reputational Damage: The impact on public image and standing of both parties.

« Potential Gains and Losses: Tangible and intangible outcomes resulting from the legal
decision.

The primary advantage of this game-theoretic model is its ability to mathematically capture
the interdependence of parties' strategic choices. The Nash equilibrium points-such as (Settle,
Settle) = (3,3) or (Litigate, Resist) = (2,2)—can be analyzed and discussed, and the potential
movements of the parties toward these equilibria can be studied.

3.2. Model Expansion and Application Perspectives

This simple matrix model can be extended into more complex multi-stage games, as well as
probabilistic games incorporating uncertainty and risk factors. For instance, future actions of the
parties as the dispute progresses, time-dependent strategic shifts during legal procedures, and
information asymmetry between the parties can all be taken into account.

The game-theoretic approach offers several significant opportunities for legal practice:

« Effectiveness of Peaceful Settlement Mechanisms: Game-theoretical models can help
identify optimal strategies for dispute resolution, including the design of incentives that encourage
parties to settle amicably rather than engage in prolonged litigation.

« Legislative Regulation and Policy Design: Modeling the impact mechanisms of legal
norms and sanctions can contribute to the development of more effective laws. Game theory
provides a framework to assess how changes in legislation affect the strategic behavior of legal
actors.

« Optimization of Judicial Decision-Making: Theoretical analysis of judges’ and attorneys’
strategic choices can help make legal proceedings more fair, transparent, and rational.

Furthermore, calibration of the game’s payoff functions based on real legal data can be
performed more accurately using statistical methods and machine learning techniques. This opens
up new perspectives in predicting legal decisions and assessing legal risks with greater precision.

4. Forecasting Through Statistics and Probability Theory

4.1. Evaluating Evidence with the Bayesian Model

In legal systems, the objective and accurate assessment of evidence is fundamental to fair
decision-making. In traditional legal practice, however, evidence evaluation often relies on
subjective judgment, and factors of uncertainty may not be fully considered. Methods from statistics
and probability theory-particularly Bayesian probability theory-offer mathematical tools for
assessing legal evidence, helping to systematize interpretation and ensure scientifically grounded
decisions.

Bayesian theory is based on the core probabilistic principle of updating prior probabilities in
light of new evidence. This is particularly applicable in legal contexts-for example, refining the
likelihood of a contract breach based on initial statistical assumptions and newly presented
evidence.

The Bayes formula is given by:

P(H/E)= P(E/H)-P(H)

P(E)
where P(H /E) - is the posterior probability: the probability of hypothesis (e.g., that a breach

of contract occurred) given evidence E; P(E/H) - is the likelihood: the probability of
observing the evidence E if the hypothesis H is true; P(H)-is the prior probability: the initial
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probability of H before seeing evidence; P(E) - is the marginal probability of observing under

all possible hypotheses.

Legal disputes often involve uncertain or incomplete information. The Bayesian approach
allows for systematic updating of beliefs as new evidence arises, leading to more accurate decision-
making. For instance, during litigation, expert reports, witness statements, and other forms of
evidence can be evaluated to assess the likelihood of a particular event-such as a contractual breach-
occurring.

Advantages of this approach include:

« Information updating: Probabilities are continuously revised as more evidence becomes
available, enabling adaptive decision-making;

e Modeling uncertainty: Even when evidence is incomplete or contradictory, probabilistic
evaluation allows for objective assessments;

« Rationalization of legal practice: The reliability of evidence can be quantified, and the
relative weight of different pieces of evidence can be incorporated into the decision-making
process.

For example, the prior probability P(H) could be derived from statistical data on the

general frequency of contract breaches. The new evidence E could be facts indicating that specific
contractual terms were violated. Applying Bayes’ formula enables courts to compute the updated
probability of the hypothesis, thereby strengthening the rationale behind legal judgments.

The Bayesian approach is not limited to evaluating evidence. Broader statistical models are
also used for forecasting in legal systems, such as:

« Regression analysis and statistical tests: To identify factors influencing the likelihood of
legal events (e.g., contract breaches, court rulings);

e Time series models: To analyze trends and changes in legal processes over time and to
forecast future developments;

« Machine learning methods: To analyze large-scale legal databases and automate predictive
analytics using statistical and computational algorithms.

These approaches enhance data-informed, objective, and scientifically grounded legal
decisions, and they play a key role in legal risk management.

5. Legal Resource Management: Optimization

Effective decision-making in managing legal disputes is a core objective of legal
management. The resolution of disputes-through litigation or settlement-can have legal, economic,
and reputational implications. Therefore, it is essential to apply mathematical tools such as linear
programming and optimal decision theory to model and optimize legal strategies.

The general objective function in this context can be expressed as:

mnZ=aC+ T +yR,

where C legal costs (e.g., court fees, attorney expenses); T time resources required to resolve the
dispute; R reputational risks; a, S, y weight coefficients representing the relative importance of each
component.

By applying this model, legal managers can gain the following strategic advantages:

« Comparison of alternative strategies (e.g., settlement vs. litigation) based on cost, time,
and reputational outcomes;

« Scientific decision-making: A data-driven alternative to intuitive or subjective choices;

« Quantification of reputational risks, allowing them to be formally incorporated into the
decision-making process.

This approach can serve as an effective tool for corporate risk management, strategic legal
planning, and financial optimization within legal departments.

6. Fuzzy Logic and Uncertain Legal Decisions

In resolving modern legal disputes, decisions often need to be made under conditions of
uncertainty. In such cases, traditional classical logic (which is binary-“true” or “false””) may fail to
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fully reflect legal realities. Fuzzy logic (or soft logic), however, provides the flexibility to model
such situations more effectively.

6.1. Modeling Cases of Partial Responsibility

Dividing legal liability strictly into “fully responsible” and “not responsible” categories is
often inadequate in real cases. Especially in civil law, where contract breaches, breaches of trust,
and insufficient evidence are common, defining liability on a gradual scale allows for more just
decisions.

For example, consider the following uncertain information:

« Probability of the defendant’s contract breach: 0.65

« Intensity of breach of trust: 0.4

e Minimum required evidence threshold for the judge’s decision: 0.7

While these indicators do not fully justify the defendant’s complete liability, they support the
conclusion of partial responsibility. This situation can be modeled by the following fuzzy
function:

0, x<0,5
u(x)=42x-1, 05<x<1,
1, x>1

where a u(x) is the fuzzy function indicating the degree of responsibility, and x is the normalized
value of the total legal evidence and indicators.

This function creates a transition zone between full responsibility and full non-responsibility,
offering several advantages:

« Decision-making flexibility - allows for balanced decisions in uncertain or mixed cases;

« Evidence-based fair allocation of liability;

« Provides a foundation for systematic modeling of legal precedents and practice.

Fuzzy logic-based approaches are especially effective in alternative dispute resolution,
arbitration, and commercial law.

7. Conclusion and Prospects

The mathematical modeling of civil legal relations is of significant importance in enriching
legal science with formalized approaches. Structuring legal decision-making processes, risk analysis
with probabilistic models, and strategy evaluation via game theory open new horizons for modern
legal practice. Research in this direction will enhance the analytical skills of legal professionals and
contribute to making the legal system more transparent and efficient.
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Xiilasa: Mogalo miilki  hiiquqg miibahisalorinin riyazi modellor asasinda tohlili va
prognozlasdiriimast  imkanlarimi  aragdirir.  Hiiquqi  qararvermanin  ¢oxfaktorlu va geyri-
miiayyanlikla yiiklonmis tabioti bu proseslarin formallasdiriimis modellarla ifadasini zaruri edir.
Tadgiqat oyun nazariyyasi, ehtimal modellari, optimallasdirma va qeyri-salis mantiq kimi riyazi
yanasmalarin tatbiq potensialini nazordon kegirir vo bu metodlarin hiiquqi miibahisalarin hallina,
elaca doa hiiquqi risklarin elmi kontekstda qiymoatlondirilmasina neca tohfa verdiyini tohlil edir.

Acar sozlar: miilki hiiquq, riyazi modellagdirma, oyun nazoriyyasi, hiiquqi ehtimallar,
optimallasdirma, geyri-salis montiq

MATEMATHYECKOE MOJAEJIMPOBAHUE I'PAXKIAHCKO-IIPABOBBIX CIIOPOB

'P.3.I'yméaTanues, °C.A.An1axsepauesa
L lokTOp MaTeMaTHYeCKHX HayK, Ipodeccop
AsepbaiikaHcKas rocy1apcTBeHHAs MOPCKas aKajeMus
2MuHTTYeBUPCKHUIA TOCYIAPCTBEHHBI YHHBEPCHTET

Pe3tome: B pabome uccnedyiomesi 603MOACHOCMU AHAIU3A U NPOCHOZUPOBAHUS 2PANCOAHCKO-
npasosvix CHOPO8 HA OCHOBe Mamemamuyeckux mooeneu. MHuocogpakmopmubill xapakmep u
npucywas HeonpeoeiéHHOCMb Npoyecca NPUHAMUS IOPUOUYECKUX peuleHutl 00yCcl061U8am
HeobXo0uMocms Ux NpeocmasieHus ¢ NOMOwbio YopmMaruzo8anuvix mooeineu. B uccredosanuu
paccmampusaemcs NOMeHYUal NpUMeHeHUs: MameMamuyeckux nooxo008, Maxkux Kaxk meopus uep,
8EpPOSIMHOCMHbIE MOOENU, ONMUMU3AYUA U HeYemKas JI02UKA, a Maxdice AHAIu3Upyemcs, Kakum
obpazom >3mu Memoobl CHOCOOCMEYIOM pA3PEeUleHUI0 NPABOBbIX CNOPOE8 U OYEHKe I0PUOULECKUX
PUCKOB 8 HAYYHOM KOHMeKCMe.

Kniouegvie cnosa: epasxcoanckoe npaso, mamemamuieckoe MoOeIuposanue, meopus uep,
1opuoudecKue 6epoAmMHOCIY, ONMUMU3AYUS, HeUemKas 102UKd
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UOT 519.67

DORD DOROCOLI COBRI TONLIKLORIN PARABOLA VO CEVRONIN K9SiSMOSIiNO
OSASLANAN QRAFIK USULLA HOLLI

14Sabir Nariman oglu Babusov, >#Vaqif Sahismayil oglu Abdullayev,
34Syyara iIlham quz1 Yusifova
1sabir.babushov@mdu.edu.az
2vagif.abdullayev@mdu.edu.az
3sayyara.yusifova@mdu.edu.az
*Mingacevir Dovlat Universiteti

Xulasa: Mogqaloda moktab riyaziyyat kursunda sagirdlorin birmahcullu tonliklarin  halli
prosesinda olda etdiklori bilik va bacariglarin zanginlosdirilmasi, sagirdlorda 0zina inamin
artmasi, eyni zamanda oyrandiklorini konkret misallar hallina totbig etma qabiliyyatinin
formalagdiriimasindan danisilir.

Acar sozlar: dorddaracali tanliklorin grafik Gsulla halli, tanliyin haqiqi koklari, parabola va
cevranin tonliyi, grafik Gsul

Giris

Cobrin osas teoremino gdro n — doracali cabri tonliyin on ¢oxu n sayda hoqigi koki vardir.
Cobr kursundan (¢ vo dord doracali tonliklorin Kardano vo Ferrari diisturlarinin kémayi ilo halli
molumdur. Lakin bu ddsturlar mirokkobdir, onlarin totbigi bir ¢ox hallarda miurokkob
hesablamalara osaslanir, ona gora do bu disturlar praktiki olaraq ¢cox az istifado olunur. Qeyd edok
ki, bozi xisusi hallarda dorddaracali tonliklori miosyyan Usullar totbig etmoklo hall etmok
mumkindir. Belo Usullardan biri do Kardano vo Ferrari diisturlarindan istifado etmodon dord
daracali tanliklorin hagiqi koklorinin grafik tisulla tapmaqdir

Tutaq ki, dérddaracali cabri tonlik asagidaki sokilds verilmisdir:

a,2* +a,2° +a,2% +a,z+a, =0 (a, #0)
Tonliyin hor iki torofini @y-a bolsok, tonlik z* +az® +bz? +cz+d =0 soklini alir. Bu

tonlikds z =x —% avazlomoasini aparsag, tonlikds tigtincti doracali haddi yox edo bilorik:

4 3 2
(x—gj +a(x—§j +b(x—§j +c(x—§j+d=0
4 4 4 4

) a.2 a3 4 2 3 2 ac

x'—axi@iex . _axd 4 rad —3ax? 2raxd —al ok o2 apd -2y
4 16 64 256 4 16 64 4 16 4

8 16 16 25 64 16 4

3 4 2
x4+(b—§a2jx2+ L P P [ S SR
8 8 2 256 16 4

Sonuncu tanlikda

4 4 2
x“+(§a2 —%az +bjx2 +(ia3+ia3—%ab+cjx+(a ~a .8 b—%+dj:0

ovaz etsak, tonlik asagidak: sokli alar:

96


mailto:sabir.babushov@mdu.edu.az
mailto:vaqif.abdullayev@mdu.edu.az
mailto:sayyara.yusifova@mdu.edu.az

Mi_NGaCEViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

x* +nx + px+q=0.
Aldigimiz tonlikds asagidaki ¢cevirmalori aparaq:
2

2
x4+nx2+(x+£j —xz—p—+q:0;
2 4
p) _p’
X*+(N-1x* +| x+—| ——+q=0;
-1 +[x+ ] -2 uq
2 2 2 2
(x2)2+2n—_1x+(n—_1] _(n_—lj +(x+£j —p—+q:0;
2 2 2 2 4

2 2 2 2
[x2+n7_1J +(x+§j —pT+q—(nT_1j =0.

Axirinet tonlikds Y = X soklinds yeni doyison daxil edok. Alariq:

y=x";
2 2 2 2
(y+—n 1) ffx+ B Plyq 02U
2 2 4 4
Vaya
y=x"
2 2 2 2
X+ +(y+n 1) :(n ) +p_—Q-'
2 2 4 4
Sistemin birinci tanliyi parabolanin tonliyi, ikinci tanliyi iss markoazi (_E_Tj nogtesinds va

2 2
radiusu Rz\/@+%—q olan ¢evroanin tonliyidir. Tanliyin halli geyd olunan parabola ils

cevronin grafiklorinin kosismo noqtolarinin absisidir. X" +nx% + PX+0q=0 tipli biitiin tonliklor

Ucln parabola eyni (y: Xz), cevrs isa bir tonlikdan digarina kecdikds doyisir. Qeyd etdiklorimizi
misallar Uzarinds sorh edok:
Misal 1. Tanliyin hagiqi koklorini grafik tisulla tapin:
x* —7x* +6x=0.
Holli: Tonliyi 6zu ilo eynigiiclii olan asagidaki tonliys gevirok:

x* =7x* +(x+3)" =x* -9=0;
x*—8x%+(x+3)" -9=0;
x* —8x* +16 +(x+3)° ~9-16 = 0;
(x* —4f +(x+3)?=25.
Sonuncu tonlikds Y = X* avozlomasini aparsaq, alariq:

{ y=x?;
(x+3)* +(y —4)° =25.
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Sistemdoki birinci tonliyin grafiki parabola,
ikinci tonliyin grafiki iso morkozi (- 3;4)
négtasinds vo radiusu R =5 olan gevradir.
Qrafiklari eyni koordinat sisteminda quraq
Vo Kkasismo noqtalorinin - koordinatlarimi
tapag. Bu noqtalorin  absislori  verilmis
tonliyin hogiqi koklori olacaq (sok. 1).
Parabola ilo  gevronin  kosismo
nogtalori (—3;9), (0;0), (1:1) vo (2;4). Bu

ndgtolorin absislori x, =-3, x, =0, X3 =1
Vo x, =2 verilmis tonliyin hogiqi koklori

(x+3)° +(y=4F

Dayamiql inkisaf, cild 5, N 2, 2025

olacaqdir.
Cavab: x, =-3,
X, =2.
Misal 2. z*+4z® +3z2° -8z+1=0
tonliyinin hoqiqi  koklorini grafik sulla
tapin.
Halli: z°-nu tonlikdon yox etmok {gin
tonlikds z =X -1 avazlomoasini aparaq:
(x=1)* +4(x-1)° +3(x -1)* —8(x 1) +1=0.
Buradan alariq:
x* —3x* —6x+9=0.
Bu tonliyi asagidaki kimi ¢evirok:
x* —4x® + x> —6x+9=0;
(x2f —ax? +4—4+x* —6x+9=0;
(x2 —2f +(x—3)* =4.

tonlikde Y =X’

X2:0, X3:1,

Sonuncu avazlomasini
aparsaq, alariq:
y =x?%;

{<x—s)2+<y—z>2:4.'

31
2 1

Alnan tonliklorin grafiklori, Y =X’ parabola vo (X—3)2 +(y—2)2 =4 morkazi (3;2)

nogtasinds radiusu R = 2 olan ¢evradir. Bu grafiklari quraq (sok. 2):
Bu grafiklor (1,11,2) vo (1,9;3,6) noqgtalerinds kasisir. Demali, tonliyin iki hoqigi vo iki
kompleks kokii vardir. Tenliyin haqiqi koklori x, =11, x, ~1,9. Onda verilon tonliyin hagiqi

koklori z, ~11-1=01 Vo z, ~1,9-1=0,9.

Cavab: Tonliyin hogiqi koklori z, ~11-1=01 Vo z, =1,9-1=0,9.
Misal 3. z* —8z°® +31z% —60z + 49 =0 tonliyinin hogigi kdklorini grafik iisulla tapin.

Halli: Tonlikdo z° - nu yox etmak liclin z =X — _78 =X+ 2 oavazlomasini aparaq:

(x+2)" —8(x+2)° +31(x+2)* —60(x +2)+49=0;
x* +7x* +5=0;
x* +6x* +x* +5=0;
(xz)2 +6x*+9-9+x*+5=0;
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(x2 +3)2 +x2 =4,
Sonuncu tanlikde Y = X% avozlomosini aparsadq,
alariq:

y=x’
{xz +(y+3P =4
Hor iki tonliyin grafikini quraq (sok. 3).
Qrafiklor kosismir, demoli tonliyin hagiqi koklori
yoxdur.

Ca_lvab: Tonliyin hagiqi koki yoxdur. N N A3 34 ) "
Misal 4. x* +3x* +2x+2=0 tonliyin hogiqgi
koklarini grafik iisulla tapin.
Hoalli: Tonlikdo asagidaki ¢cevirmoni aparag: i
x* +2x% +x* +2x+1+1=0; Sok. 3
((xz)2 +2x? +1)+ (x2 +2X +1): 0;
(x2 +1f + (x+1)* =0.

Sonuncuda Y = X% avazlomosini aparsaq, alariq:
v,
(y+1) +(x+1)* =0 voya y=r :

(x+1)° +(y+1)* =0.

Cevronin radiusu R=0 oldugu ii¢iin ¢evro (-1-1) ndgtesine yigilir. Bu noqto Y = X

parabolasi tizarinds yerlosmadiyi tgun tonliyin haqigi kdki yoxdur.

Cavab: Tonliyin haqigi kéku yoxdur.
Misal 5. x* —x? —2x+ 2 =0 tonliyin hagiqi koklorini grafik iisulla tapn.

Halli: Tonlikds asagidaki ¢evirmoani aparaq:
X' —2x% + x> —=2x+2=0;

((x2)2 —2x? +1)+ (x2 —2X +1): 0;
(x2 —1) +(x-1)* =o0.
Sonuncuda Y = X* ovazlomasini aparsaq, alariq:
y=x%;
(x=1)* +(y -1)* =0.
Cevronin radiusu R =0 oldugu ii¢lin ¢evra (1;1) ndqtasine gevrilir. Bu ndqte Y = X% {izorindo
yerlasdiyi tigiin tonliyin hagiqi koki x=1 - dir. X=1 kokiiniin ikigat kok oldugunu
(x2 -1 +(x-1)* =0
gormok olar. Hogigoton X° —1=(X =L)X +1) vo
(x=1)° (x+1)° + (x-1)* =0
(x—l)Z((x+l)2 +1):O:> X, =X, =1,
Cavab: Tanliyin iki barabar hoqiqi kokii vardir.
Misal 6. x* +3x? + 2x +3=0 tonliyin hogigi koklorini grafik iisulla tapin.
Holli: Tonlikds asagidaki ¢cevirmolori aparaq:
x* +2x% + x* +2x+3=0;

(xz)2 +2X2 414+ X2 +2x+1+1=0:
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(x2 +2) +(x+1)? =-1.

Gorunduyt kimi x -in he¢ bir hagiqi giymati tonliyi 6domir.

Cavab: Tanliyin hoaqigi koki yoxdur.

Natica

“Dorddaracali cobri tanliklorin parabola vo gevronin kasismasine asaslanan grafik tsulla halli”
movzusu riyazi modellosdirms, analitik hondoso vo funksiyalarin qrafik tohlili kimi sahalorin
kasismoasindo yer alir. Bu tisul hom nozari riyaziyyatda tonliklorin koklarinin vizual tohlili tgun
mihim alot olmaqla yanasi, miixtalif totbigi elmlordo — miuhondislikds trayektoriyalarin
modellosdirilmasindo, kompiiter grafikasinda obyektlorin qarsiligli tosirinin hesablanmasinda, data
analitikada qrafik vizuallagdirmalarin qurulmasinda vo informasiya texnologiyalarinda qrafik
alqoritmlorin islonmasinds genis istifads olunur.

Movzu xususilo Avtonom sistemlor vo robototexnika (mihondislikds riyazi modellogdirmo)
Uzro on uygundur. Bununla yanasi, kompiiter modellasdirma vo simulyasiya, data analitika va
vizuallasdirma vo IKT vo grafik interfeyslor istiqgamatlori ilo do alagelondirils bilor.

Beloliklo, arasdirilan mévzu hom riyazi nozariyyanin inkisafi, hom do innovativ texnoloji
sahalords totbigi baximindan ohamiyystli olub, muxtalif istigamotlords istifade oluna bilacok
praktik vo analitik imkanlar toqdim edir.
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GRAPHICAL METHOD TO SOLVE QUARTIC EQUATIONS BASED ON THE
INTERSECTION OF A PARABOLA AND A CIRCLE

S.N.Babushov, V.S.Abdullayev, S.1.Yusifova
Mingachevir State University

Abstract: The article discusses enriching students’ knowledge and skills acquired in the
process of solving single-variable equations in the school mathematics curriculum, increasing their
self-confidence, and developing the ability to apply what they have learned to solving concrete
examples.

Key words: graphical solution of quartic equations, real roots of an equation, parabola and
circle equations, graphical method

T'PA®UYECKUN METO/Jl PEHIEHUSI YPABHEHU YETBEPTOM CTENIEHH,
OCHOBAHHbBIA HA IEPECEYEHUU MAPABOJIBI U OKPYKHOCTHU

C. H. baéymos, B. III. Aoaynnaes, C.U.IOcudona
MHUHre4eBUPCKH roCy1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

Pe3wome: B cmamve paccmampueaemcsa obocawjeHue 3HAHUL U HABLIKOE VUAWUXCH,
NOJIYYEHHbIX 8 npoyecce peuleHus YpPasHeHUul ¢ OOHOU NEPpeMEeHHOU 6 WKOIbHOU npocpamme no
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mamemamuke, noebluteHue ux y6eperHrnocmu 6 cebe u paseumue YMeHUs NPpuUMeHsms noJj)y4€HHble
SHAHUA K peULEeHUIO KOHKPDEMHbIX NPUMEPOE.

Knwueevle cnosa: cpaguueckoe  pewienue  YypagHeHuu — 4emeepmol  cmeneHu,
OeticmeumenbHvle KOPHU YPAGHEHUS, YPABHEHUS NAPADOIbL U OKPYHCHOCMU, epaduiecKuti Memoo
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GONCOBASAR ZONASINDA YUNAN-PARFiYA MiQRANTLARININ iZi
(e.a. son — eramizin ilk asrlari)

Nizami Dilangi oglu Zeynalov
tarix Uzro folsofo doktoru, dosent
nizami.zeynalov@mdu.edu.az
Mingagevir Dovlot Universiteti

Xulasa: Moagalo antik Azorbaycan arazisinda yunan-Parfiya migrantlarimin migrasiyast
problemlarina hasr olunmugdur. Arxeoloji materiallar va yazili manbalorin malumatlar: yunan-
Parfiya migrantlarinin GanCabasar zonasinda miqrasiya elementlarini izlomaya imkan verir. Bu
araziya harakat edan yunan-Parfiya migrantlart arasinda Orta Asiya tayfa qruplarimin da harakoti
istisna edilmir. Gancabasar zonasinda askar edilon ¢iy korpic sardabalor bu migrasiya dalgalart ilo
alagalandirils bilor.

Acar sozlar: Gancabasar, Albaniya, yunan, Parfiya, migrasiya, qabir

Giris

Antik Azorbaycan orazisinds yerli tayfalarla yanasi miixtalif dévrlords bu srazilors kog etmis
bir sira etnik qruplar da mévcud olmusdur. Bahs edilon dovrds Azarbaycan Atropatena vo Albaniya
dovlatlorinin orazilorino conubdan yunan-Parfiya ohali qruplari horokat etmisdir. Istor yazili, istorso
do arxeoloji materiallara asasan bu ohali qruplarinin miqrasiyasini izlomok miumkindur.

Tarixsiinasliqgda yunan-Parfiya monsali etnik qruplarin Albaniya vo Atropatena orazilorino
miqrasiyasi haqqinda miixtalif fikirlor soylonmis vo asason Azarbaycan Albaniyasi orazisinds askar
edilon ¢iy korpic sordabslori bu tayfa qruplarinin hoaroksti ilo oslagslondirilmisdir [15, s.95].
Azorbaycan Albaniyasi orazisindoki ¢iy korpic sordabolorinin ilk tadqgigat¢ilarindan olan
Q.O.Rozendorf, bu gobir tipinin yerli ohaliys deyil, golms ohali qruplarina (tadgigat¢t galmo
miqrantlarin etnik mansubiyyatini gostarmir — N.Z.) aid olmas1 haqqinda fikir irali stirmiisdiir. Ciy
karpic sardabalori nisboton genis todqiq edon Y.I.Hummel iso bu mosals ilo olagodar ikili fikir irali
sirdr. Bela ki, bir torofdon musllif bu gabirlorin yerli analogiyasinin olmamasini, bu tipli gabirlorin
bohs edilon dovrde Qara doniz otrafi orazilordo genis yayilmasini, habelo bu goabir abidslorinin
Qafgazda yegano olmasi vo onlardan asasen Parfiya pullarinin tapilmasini osas gatirorok bu gobir
abidalorinin galmo shaliys aid oldugunu qeyd edir [11, s.159]. Digar torofdon iso Y.I.Hummel bu
gabirlordaki dofnetmo adstina, yani dlulorin blkill vaziyystds dofn edilmasing, saxsi momulatinin
xarakterina, habels bu gabirlorin avadanliginin Azarbaycan Albaniya dovlatinin kiip vo sads torpaq
gobirlarinin avadanligi ilo oxsarligina osaslanaraq adi ¢okilon gabir abidslorini yerli hesab edir [11,
5.160]. Digor osorinds iso Y.I.Hummel bu gabirlorin yunan-Roma kolonistlorina moxsus olmasi
fikrini mudafio edir [12, 5.61-67].

Ciy karpic sardabalarin etnik mansubiyyati ilo bagh tarixsiinashq qeydlari

K.H.Oliyev iso 0z todgiqatinda ¢iy korpic sardabslorinin etnik monsubiyyotino bilavasito
toxunmasa da dolayis1 ilo oslindo O.S. Ismizadonin fikrino qosulur. Belo ki, K.H.Oliyev bu
gebirlorin tikilma qurulusunun bir név qodim azorbaycanlilarin yasayis evlorinin qurulusunu 6ziindos
oks etdirmasi gonastino galir [9, s.241-242]. C.9.Xaslilov bu masalada bir godor ehtiyatlh mévqe
tutarag, holalik ki, oldo olan materiallar asasinda bu qabirlorin moansubiyyatini misyyan etmoyin
¢otin oldugunu geyd edir [24, s. 106].
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Son illords arxeologlar arasinda ¢iy karpic sardabalorinin etnik mansubiyyatinin misyyan
edilmasi mosalasine maraq xeyli artmigdir. 1992-ci ildo nasr edilon magalesinds ¢iy karpic
sardabalarinin etnik moansubiyyatina 6tori toxunan arxeolog M.C.Xalilov, bu tip gebirlords, habels
Mingagevirin kup gobirlorinds (burada 25 Ne-li kip gobri nozords tutulur — N.Z.) deformasiya
edilmis kollolorin qeyd alinmasimi osas gatirorok yerli alban muhitina yeni etnik elementin daxil
oldugunu geyd edir [25, s. 74]. Novbati magalosinda iso muallif halalik ki, katakomba va taxta-qutu
gabirlari ilo yanasi ¢iy karpic sardabalarinin do migrasiya elementi kimi ¢ix1s etmasi ganaatina golir
[5, s. 35].

Fikrimizco, biliklorimizin hazirki soviyyasindo ¢iy korpic sordabolorinin etnik monsubiy-
yatinin mioyyon edilmasinag dair arxeoloq Q.0.Qosqarlinin fikri daha osaslandirilmis fikirdir. 2003-
cu ildo geyd olunan problemo ayrica mogalo hosr edon mdiollif, bu tip gobirlorin Azarbaycan
Albaniyast orazilorinds yerli analogiyaya malik olmamasi, dofn etmo adotindoki bazi forgli
xususiyyatlara, habels bu tip goabirlorin yalniz ellinizm dovriindo Parfiya vo Baktriya orazilorinda
yayllmasina diqqgat yetirorok onlar1 yunan-Parfiya diinyasi ilo six bagli olan migrantlarla
alagolondirmisdir [15, s. 94-95].

Yunan mansali shali qruplarinin Albaniyaya harakatini tasbit edan manba malumatlari

Biz, yunan mansoli ohali qruplarinin antik Azarbaycan orazilorino horokati barados ilk yazili
molumata Strabonda rast golirik. Musllif yazir: «Aéyovtotr 8¢ kai T@V AWidvov TveS ol pev Ty
Ovttav otknoat ...» (Nogl edirlor ki, aynianlarin bir hissesi Utide maskunlasmisdir) [Strabo, XI, 14,
14]. Osarinin digar yerinds iso Strabon aynianlar haqqinda basqa bir molumat xatirladir: «poot ...
Awwavao & ev ) Ovwtia terrioat oAV fiv Awidva kodewoBor, kai delicvocBot dmha e AV
evToTa Kol ok0n yoka kol Tagdc” ...» (deyirler ki, aynianlar Utido indi Ayniana adlanan divarlarla
ohatolonmis sohar tikmisdilar, burada ellin (yunan — N.Z.) silah1, mis gablar va gobirlor gostarirlor)
[Strabo, XI, 7, 1].

Belaliklo da, Strabonun malumati asasinda hesab etmok olar ki, aynian va ya enian adli tayfa
todricon Azorbaycan Albaniya ddvlstinin Uti vilaystino kdcarok burada maskunlasmis, hotta burada
Ayniana/Eniana adli sohar do salmisdilar.

Ayniana/Eniana sohorinin lokallasdirilmasi ila bagh tarixsiinashq qeydlari

Tarixstinasliqda Ayniana/Eniana soharinin lokallasdirilmas: ilo baghh miixtalif fikirlor
saslonmisdir. Holo XX asrin avvallorinds N.Adons aynian/enian tayfasint Azorbaycan Albaniya
dovlatinin Paytakaran oayalstindo lokallasdirmag: toklif edirdi [7, $.56-57]. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan tarixsiinasliginda Ayniana/Eniana soharinin orta osr qaynaqlarinda xatirlanan Yunan
yer adi ilo eynilosdirilmesi haqqmnda ilk fikir Z.1.Yampolskiyo moxsusdur [27, $.366-369].
Z.1.Yampolskinin ardinca S.T.Yeremyan Strabonun xatirlatdign Ayniana/Eniana sohorini, orob
muolliflorinin xatirlatdigi Sahri-Yunanla eynilasdirarak onu indiki Agdam yaxinhiginda lokallagdirir
[14, s.51]. I.H.Oliyev iso Ayniana sohorini Paytakaran vilaystinds vo miiasir Qarabag orazisindo
lokallagdirir [8, s.19, 21]. Lakin, Q.9.Qeybullayev Paytakaranin boahs edilon ddvrds Albaniyaya,
daha dogiq desok miiasir Qarabag orazisina aid olmadigini asas gatirorok I.H.Olyevin bu fikri ilo
razilasmir [10, s.367]. Q.9.Qeybullayev 6z névbasinda Ayniana goharini Atropatena orazisina daxil
olan Uti oyalstinds lokallagdirmag: toklif edir. Muollif X-XI1 asr orob qaynaqlarinda miiasir Bardo
soharinin yaxinliginda “Yunan” yer adimin xatirlanmasina, habelo XIX osrdo Conubi Qafgazda
olmus I.Berezinin Baki ilo Salyan arasinda “Sohri-Yunan”in yerlosmosi haqqindaki molumatina
asaslanir [10, $.367-368]. Vaxtilo K.V.Trever K.A.Andreasin fikrino istinad edorok Ayniana/Eniana
sohorini “Ermoni Cografiyasi”nda Paytakaranin qorb havarlarindan (vilayat — N.Z.) biri kimi
xatirlanan “Hani” rayonu ilo eynilosdirmisdir [1, s.51; 22, s.143]. Q.©9hmodovun fikrinca iss,
Agcabadi rayonu orazisindoki Qalatops yasayis maskonini Enian/Yunan sohori ilo eynilosdirmoak
mumkindir [4, s.15]. Todqiqatgt R.S.Molikov isa belo bir maraql fikir iroli sdrir Ki,
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“Ayniana/Eniana sohorinin doqiq lokallasdirilmasi hagqinda he¢ bir moalumat olmasa da hesab
etmok olar ki, bu sohor hani adli alban tayfasi torafindon salinmis, arob mislliflorinin xatirladigt vo
adoton miasir Agdam sohari ilo eynilosdirilon Yunan soharine uygundur” [20, s.124-125].

Belaliklo do, aydindir ki, todqiqatgilar arasinda Ayniana/Eniana saharinin lokallagdirilmasi ilo
bagh fikir birliyi modvcud deyil. Lakin todgiqatgilarin oksoriyysti Strabonun xatirladigi
Ayniana/Eniana goharinin arob monbaloarinds xatirlanan “Yunan” yer adi ilo eyni olmasi va bu
sohorda vaxtilo yunan kdgkinlorinin yasamasi masalasinds fikir birliyi niimayis etdirirlor. Olbatta,
burada Strabonun xatirlatdigi “yunan silah1” vo “tunc qablar” ifadosini ticarot predmeti kimi do
gobul etmok olar. Lakin bizim gun xtsusi ohomiyyatli olan musllifin “sordabolor” ifadosidir.
Guman etmok olar ki, burada Strabon yerli shali Ggun saciyyavi olmayan va bilavasito golms ohali
ila bagli olan goabirlari nazards tutur [15, s.93; 20, s.125].

Aynian/enian tayfalarimin antik Azarbaycana k¢ masalasina dair geydlar:

Aynian/enian tayfalarinin Atropatena vo Azorbaycan Albaniyasi arazilorino bilavasito haradan
k¢ etmosi boyiikk maraq dogurur. Moalumdur ki, holo Herodot Kserksin yiiriislori zamani
Yunanistanin Fessaliya vilayatinds enian tayfalarinin yasadigini qeyd etmisdir [Hero, VII, 132, 185,
198]. Strabon iso enian tayfalarinin Eta orazisindo epiknemidilorlo dorilorin arasinda yasadigini
yazir: «... toic 8’ Emucvnudiog Awioveg cuveyelc ot thv Oty &yvreg, kol péoot Awpielg» [Strabo,
IX, 4, 10]. Bu cohato digget yetiron K.V.Trever Azorbaycan Albaniyasi orazisindo moskunlasan
yunan kockinlorini Yunanistanin Fessaliya ayalotindon olan eyni adli tayfalarla eynilosdirmisdir
[22, s.143]. Daha sonra biz, Midiyada makedoniyalilar torafindon osasi qoyulmus yunan
sohorlorinin olmasi haqqinda Strabonun diger maragli molumatina rast galirik: «eiol de Kol
‘EAAvidec morelc ktiopata tov Makedovav ev ) Mndia ..» [Strabo, XI, 13, 6]. Olbatts, no
Herodotun, na do Strabonun bu molumatlar1 yunan kogkiinlarinin bahs edilon dovrds Atropatena va
Azorbaycan Albaniyasi orazilorino bilavasito Yunanistandan ko¢ etdiyini demoys osas vermir.
Cilinki, geyd olunan yazili gaynaqlarda yunan migrantlarinin konkret no vaxt vo hansi tarixi soraitdos
Atropatena vo Azorbaycan Albaniyasi orazilorino kocuriilmasi hagqinda daqgiq malumat yoxdur.
Lakin, Z.I.Yampolski Strabonun aynianlar haqqindaki molumatin1 Patrokldan gétiirdityiinii qeyd
edorok yunan miqrantlarinin Azarbaycan Albaniya dévlstinin arazilorino halo e.a. 1V-111 asrlordan
goldiyini ehtimal edir [27, s.367]. ©lbatts, yunan monsali kolonistlorin bir hissasinin Azarbaycan
Albaniya dovlatinin orazilorino e.a. son yuzilliklords golmasini tamamilo ehtimal etmok
mimkundar. Cinki, Strabonun digar bir molumati da bunu tosdiq edir. Masalon, Strabon garqarlarin
tosadlfon yolunu azaraqg bu oraziys golmis evbeylor (yunan tayfalarindan biri — N.Z.) Vo
frakiyalilarin kémokliyi ilo amazonkalara qars1 ddyiisdiiklorini qeyd edir: «... Tapyapéoos ... €it’
OMOGTAVTAG VTOV TOAEHE petd Opakov kai Evfoéov Tvav mhavndéviov péxpt Sevpo mpdg
ou;wg ..» [Strabo, XI, 5, 2]. Dogrudur, Strabonun bu malumati yariafsanovi xarakter dasisa da, hor
halda todqiqatgt M.C.Xolilovun  fikrinco, Strabonun evbeylor haqqinda molumatini
giymotlondirmomok olmaz [26, s.11]. M.C.Xalilovun fikrinca, evbeylor Darband kegidinds
foaliyyat gostormislor [26, s.11].

Beloliklo, yazili qaynaqlar e.o. son — eramuizin ilk yizilliklorindo Azorbaycan Albaniya
dovlatinin hom Kiir ¢ayindan conubda, hom do simaldaki orazilordo yunan monsoali kolonistlorin
yasadigini demoyo 0sas Verir.

Yunan mansali miqrantlarin kocii ilo bagh arxeoloji dalillar:

Qeyd etmok lazimdir ki, yunan monsoli miqrantlarin Azoarbaycan Albaniya dovlstinin
orazisinds, eramizin ilk asrlorinds yasadigini siibut edon arxeoloji dalillordon biri 1902-ci ilde Nuxa
gozasinin Boylik Dohna kondi yaxmliginda E. Resler torofindon agkar olunan yunan yazili
abidasidir [16, s.103-104; 22, s.340]. Dogrudur, Azorbaycan Albaniyasi orazisindon latin yazisi
(Qobustandakt Boyiikdas abidasi — N.Z.) da askar edilmisdir [22, $.312-313]. Lakin bu abido
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bilavasito harbi yiiriislo bagl oldugundan ona miqrasiya gostaricisi Kimi giymot vermak olmaz.
Yuxarida qeyd etdiyimiz Boyiik Dohno yaximligindan tapilmis yunan yazili abidasi iso maisot
xarakterli oldugundan, bu abids osasinda yunan miqrantlarinin eramizin ilk asrlorinds Azorbaycan
Albaniyasi orazisinds yasamasi fikrini geyd etmok olar. Qeyd etmak lazimdir ki, bu abido y.e. | — 11l
asrlaring aid edilir [16, 5.103-104; 22, s.340; 27, 5.367]. Abidanin ilk tadqigat¢ist olan E. Reslerin
fikrinca, (izarinds yunan yazilari olan bu das haddon ¢ox iri va agir ¢akili oldugu {igiin onun tikinti
materiali kimi hazir yazili sokilda konardan gotirilmasini ehtimal etmok ¢otindir [16, 5.105].

Digor arxeoloji materiallara galinca iso bu materiallar asasinda mohz bu dovrds tokcs yunan
monsoli deyil hom do Parfiya monsoli kolonistlorin do Atropatena vo Azorbaycan Albaniyasi
orazilaring harakati haqqinda fikir yiiriitmok mumkindur.

Yuxarida qeyd etdik ki, Y.I.Hummel torofindon Goncogay hovzesindo aparilan qazintilar
naticosindo burada Azarbaycan Albaniyasi ii¢iin saciyyavi olmayan c¢iy korpic sordabslor askar
edilmisdir. Molumdur ki, ¢iy korpic sordabolor ellinizm dovriinds ossason Parfiya vo Boalx
orazilorindos genis yayilmisdir [17, s.114-115]. Umumiyyatlo e.o. son — e. ilk osrlori ticiin geyd
olunan gabir tipi Parfiya lglin xususilo saciyyavi olmusdur [19, s.81-122]. Azorbaycan Albaniya
dovlati orazisinds do bozi hallarda 6lulorin ol vo goana simiklorinin yaninda xirda giimiis sikkalorin
qoyulmasi faktina rast galinir [6, s.5]. Malumdur ki, bohs edilon dovrds 6lularin allarina va ya
agzina xirda giimiis sikkalorin qoyulmasi Yunanistanda genis yayilmigdir [15, s.94]. Lakin bununla
yanasi geyd etmok lazimdir ki, bu adat Cinds va Sorqi Tiirkiistanda da genis yayilmigdir [13, s.147-
186]. Buna goéro do, bu adstin bohs edilon dovrds homginin Sorqi Tirklstandan harokat edan
tayfalar torafindon gotirilmasi do istisna olunmur [13, s.177]. Maraqhidir ki, bu adsto Orta Asiyada,
Conubi Turkmonistanda, Mesopotamiyada va Iran orazilorinds yalmz ellinizm dovriindo rast galinir
[17, s.119]. Mahz buna g6ra do, bir ¢ox tadqiqatgilar tarafindon bu adstin geyd olunan orazilors
yunanlar torafindon gatirilmasi fikri siibho dogurmur [13, s.177; 17, s.118; 19, s.119; 21, s.164-
165]. Xususila geyd etmak lazimdir ki, bu adat Yunan-Balx carliginin arazisinds genis yayilmisdir
[13, s.177; 21, 5.164-165]. Lakin maraqhidir ki, olilari ¢iy Karpic sardabalords dofn etmoak yunanlar
Uclin saciyyavi deyildir. Guman olunur ki, Parfiya vo Balx oarazilorino harokst edon yunanlar bu
adoti yerli ohalidon moanimsamis, eyni zamanda oliilarin alino vo ya agzina xirda giimiis pullarin
qgoyulmasi adatini do 6zlori ilo gatirmislor [19, 5.104; 21, s.164]. Demali, ellinizm dévriunds Parfiya
Vo Yunan-Balx orazisinde mdévcud olan bu gabir formasi aslinds yerli vo galmo elementlori 6ziinda
birlosdirirdi.

Azorbaycan Albaniya ddvlati orazisinds do mahz bu tipli gobir abidslarins rast golirik. Burada
askar edilon ¢iy karpic sordabolordon Ugunds 6linln ¢ons siimiiyiiniin yanindan xirda giimiis
sikkalor agkar edilmisdir [15, s.94]. Olbatts, bu vaxtadok Azorbaycan Albaniyasi arazisindon askar
edilon 41 ¢iy karpic sardabodon yalniz tigiinds bu adato amal olunmasi aslinds heg bir narahatgiliq
dogurmamalidir. Clinki Yunanistanin 6ziindo vo Yunan-Balx dovlati orazisinds askar edilon eyni
tipli gabirlords do bu adat mitloq xarakter dagimir [18, s.81-123].

Yunan-Parfiya mansali miqrasiyalarin tarixi zamini

Konkret olaraq bu kog¢iin hansi tarixi soraitdo bas vermasina goalinca iso gliman etmoak olar ki,
bu, Orta Asiya orazisindo e.o son — y.e. ilk asrlorindo bas veran siyasi hadisalorin tasirinin
naticasidir. Malumdur ki, e.a. Il — | asrlordo bas veran hun-yuegji vo hun-usun qarsidurmasi
yuegji/toxar vo usun, habelo onlarla birlikds digor bir sira Orta Asiya tayfalarmin qorba torof
yerdayismasina sobab oldu. Istar Cin, istarso do antik qaynaglarda bu siyasi hadisalor dolgun sokildo
oks olunmusdur. Bu tayfalarin garb istigamatinds hiicumlar1 isa son naticads Yunan-Balx dovlstinin
stiqutuna gatirib ¢ixard1 [21, s.108-109; 28, s.154-160].

Natica
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Hesab etmok olar ki, Azarbaycan Albaniya dovlati orazisinds togriban bu ddvrs aid olunan ¢iy
korpic sardabalari do mohz bu miqrasiya dalgasi naticasindo meydana goalmisdir. Galma oshalinin
bilavasito Orta Asiya oarazisindon harokot etmasi vo bu kockulnlarin etnik torkibinin haddon c¢ox
mirakkob olmasi he¢ bir siibho dogurmur. Buna géra do Azarbaycan Albaniya dovlsti orazisinds
formalasan bu gobir dastyicilarini yalniz sorti olaraq “yunan-parfiya” miqrantlar1 adlandirmagq olar.
Maraqlidir ki, ¢iy karpic sardabslorinds dofn edilon 6lilarin bazilarinin kallalori suni deformasiya
edilmisdir [9, s.233-243]. Yunanlar tgun goatiyyan saciyyavi olmayan siini deformasiya adstinin
Orta Asiya mansoli [23, s.189] olmasi siibhasizdir. Bu isa gliman etmays asas verir ki, yunanlarla
yanasi bu miqrasiya dalgasinda Orta Asiya monsali tayfalar da istirak etmislor. Tosadufi deyil ki,
Strabonun molumatina goro Baktriyan1 isgal edon saklar daha uzaq oraziys yiiriis edorok,
Azorbaycan Albaniya doévlatinin goarb sarhadlarina kimi harokat etmisdilor [Strabo, XI, 8, 4]. E.a. 1l-
| — e. I-11 asrlorini shato edon bu miqrasiya dalgalarinda iso tirkmoansali soy birliklorinin do olmasi
istisna olunmur. Bohs edilon dévrds istor Orta Asiyada, istorso do Iranin simalinda etnik voziyyat
¢ox mirokkab idi. B.A.Litvinskinin haqli olaraq qeyd etdiyi kimi, irandilli ahali burada ns yegano,
no do hegemon quvva deyildi, irandillilorlo yanasi burada yunan monsali ohali vo digar etnik
gruplar da yasayirdi [18, s.116].

Istifads edilmis manba vo adabiyyat

1. Apmsiuckas reorpadust VII B. mo P.X. / I1ep. u mpum. K.II. [Tarkanosa. CII6.: Tunorpadus
Nmnepatopckoit Axkagemun Hayk, 1877, 84 c.

2. T'eponot. Uctopus / [ep. I'.®. Mumenko. M.: ACT, 2007, 696 c.

3. Strabonis. Geographica / Recognovit Augustus Meineke. Volumen Secundum. Lipsiae:
Sumptibus et Tyipes B.G. Teubnery. MDCC, 1866, 814 p.

4. Ohmodov Q.M. Orta asr Beylogan sohari. Baki: Elm, 1979, 198 c.

5. Xolilov M.C. Antik Albaniyanin nozori arxeologiyast XX — XXI asrlorin qovsaginda //
Azorbaycan arxeologiyasi, 2004, Ne 1 — 4, s. 31 — 37.

6. Xolilov M.C. Albaniyanin gabir abidalari (IV — X asrlar). Baki: Nafta-Press, 2009, 180 c.

7. Anmonnt H.I. Apmenus B snoxy IOcrtuamana. CII6.: Tunmorpadus HWMmmeparopckuit
Axanemun Hayk, 1908, 526 c.

8. Amues W.I". Kapabax B apeBnoctu // MAH A3CCP, cepusi: ucropuu, ¢puiocodun U mpasa,
1988, Ne 3, ¢. 9 —28.

9. Anues K.I'. O HeonmyOIMKOBaHHBIX CHIPIIOBBIX IpoOHMIIAX, packomanHbiX S.U. 'ymmenem
B 1938 1./ MKA, 1978, 1. VII, c. 233 — 243.

10. I'eitbynnaeB I'.A. K sTHorenesy azepOaiikanues: B. 2-x tomax. T. 1. baky: Omm, 1991,
549 c.

11. T'ymmens S.U. Apxeonorudeckue ouepku (coopuuk crateii). baky: A3®AH, 1940, 166 c.

12. T'ymmens S.U. Apxeonorndeckue packonku B paiioHax A3CCP (B 1939 r.) / UsBectus
A3DAH, 1940, Ne 3, c. 61 — 67.

13. JIpsixonoB M.M. Pabotsl Kapupuuranckoro orpsaa / MUA CCCP, 1950, Ne 15, c. 147 —
186.

14. Epemsn C.T. Crpana «Maxenonusi» Hannucu Kaaba-u-3apaymr / BJIU, 1967, Ne 4, c. 47
—59.

15. Komkapnel K.O. K Bonpocy 00 3THHYECKOH MPUHAAIEKHOCTH MOrpeOEHUI ChIPIIOBBIX
rpoonunax // AAE, 2003, Ne 1, ¢. 91 — 96.

16. Jlaremme B.B. 3amerkum o kaBka3ckux Haamucax. M3sectus MmmepaTopckoit
apxeoJorundeckoi komuccuw, Boit. 10, 1904, c. 98 — 105.

17. JIurBunckuii b.A. Kyprans! u kypymsl 3anagnoit ®@epransl. M.: Hayka, 1972, 258 c.

106



Mi_f_\lGa(;EViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

18. JlutBunckuii b.A. IlorpebanbpHbie coopykeHus U morpebanbHas npakTuka B [lapdum /
Cpennsist Asust, KaBkas u 3apyOexnbiii Boctok B npeBHocTu. M.: «Hayka», 1983, ctp. 81 — 123.

19. JIutBunckwuii b.A., CenoB A.B. Tenau-max. KynsTypa u cBsizu Kymanckoir baktpuu. M.:
«Haykay» I'maBuas pen. Bocr. Jlut., 1983, 239 c.

20. MemukoB P.C. DOrtHmueckas kaptuHa AsepOaiijpkaHa B TIEPHOJ] aXEMEHHICKOTO
Brnageraectsa (VI — 1V BB. g0. H.3.). baky: Hypnan, 2003, 198 c.

21. CraBuckuii b.f. Kymanckas Bakrpus: nmpobiemsl uctopuu U KyabTypbl. M.: «Hayka»
I'maBnas pen. Bocr. nut., 1977, 296 c.

22. Tpesep K.B. Ouepku mo ucropun u Kynbrypa KaBkasckoit Andanuu (1V B. 1o H.3. — VII
B. H.3.). M —JI., AH CCCP, 1959, 391 c.

23. TpodumoBa T.A. MN300pakeHus: >(pTanuTCKUX MpaBUTENCH Ha MOHETaX W OOBIYa
HCKycCcTBeHHOM nedopmanuu yepena y HaceneHusi Cpemnedt Asum B apeBHoctu / Hcropus,
apxeonorus u 3tHOTpadus Cpennerr Asun, M.: Hayxka, 1968, c¢. 179 — 189.

24. Xamunos JIx.A. MarepuanbHas KyneTypa KaBkasckoir Anbanmu (IV B. mo H.3.- Il B.
H.3.). baky: Omm, 1985, 276 c.

25. XamumoB M. Ix. Capmarust — KaBkasckas Anbanus: rpanuisl, KoHTakTH (I B. 10 H.9. — I
B. H.3.) /AHTHYHas nuMBUIM3auus U BapBapckuit mup. Yacts |, HoBouepkacck, KI'Y, 1992, c. 68 —
75.

26. XamunoB M.JIx. A. Oneapuii o ropoaax u cenenusx Ilupsana // Almaniya-Azorbaycan
adobi-madani va tarixi alagslori mévzusuna hasr olunan elmi konfransin magalslor toplusu. Baka:
Qorb Universiteti, 2006, s. 4 — 13.

27. Smmnonbsckuit 3.1. K u3ydennto npeBHeandanckoro ropoaa FOunana / MUA CCCP, 1959,
Ne 67, c. 366 — 369.

28. Pulleyblank E.G. The Wu-sun and Sakas and the Yueh-chih Migration // Bulletin of the
School of Oriental and African Studies, 1970, Ne 33, pp. 154 — 160.

TRACKS OF THE GREEK-PARTHIAN MIGRANTS IN THE TERRITORY OF
GANJABASAR (BC THE END - FIRST CENTURIES AD)

N.D.Zeynalov
Doctor of Philodophy in history, associate professor
Mingachevir State University

Abstract: The article is dedicated to the problem of the Greek-Parthian migration in the
territory of antique Azerbaijan. Archaeological materials and written sources give to follow the
Greek-Parthian migration elements in the territory of Ganjabasar. It is possible, that there were
some Central Asian tribes among their too. The appearing air-brick tombs in the territory of
Ganjabasar may be belong to these migrations waves.

Keywords: Ganjabasar, Albania, Greek, Parthia, migration, tomb
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Pezrome: Cmamos noceAuierna l’lpO6ﬂ€M€lM ZpeKO'napd)ﬂHCKux Mucpanmoe Ha meppumopuu
AHMU4YHO20 Asep6a1209fcaHa. Apx€0]l021/llt€CKM€ mamepuaibl U c6e0enUs NUCLbMEHHbIX UCTOYHUKOB

107



MINGOGEVIR

DAVLAT Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

UNIVERSITETI

0arm 803MONCHOCMb NPOCIEOUMb 2PEKO-NAPPAHCKUE MUSDAYUOHHbIE dNIeMEHMbl HA Meppumopuu
Ianoorcabacapckoii 3one. He ucknroueno, umo cpeou epeko-nap@aucKux Muspanmos yuacmeosauiu
u Hekomopvie cpeoneazuamckue niemena. Coipyogvle MOSUNLHUKYU HA — MeppUmopuu
Ianoorcabacapckoii 30He, MOJNCHO C853b18AMb C IMUMU MUSPAYUOHHBIMU BOTIHAMU.

Knrwueswie cnosa: [sanoxcabacap, Anbanus, epex, Ilapgus, muepayus, epobruya

Elmi redaktor: t.f.d., dos. E.Aslanov

Capa tagdim edoan redaktor: t.f.d., A.Qadirova
Daxil olub: 15.10.2025

Capa gabul edilib: 22.10.2025

108



Mi_NGaCEViR
ovLD .. .
N g Dayaniqli inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

UOT 93/94; 78

1950-1960-CI ILLORDO AZORBAYCANDA VOKAL VO OPERA MUSIQISININ
INKiSAFI PROBLEMLORI
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Xiilas2:1953-cii ilda Stalinin éliimiindan sonra N.Xrusovun siyasi hakimiyyata Qalisi ilo SSRI-
do sonraki tarixi-siyasi adobiyyatda “Xrusov liberalizmi” yaxud “sovet liberalizmi” deyilan
yumgsalma dovrii basladi ki, bu da biitiin sahalarda, o cimladaon musigi sahasinda do miayyan
inkisafa sorait yaratmis oldu. Magalada Azorbaycanda vokal yaradiciligi va opera musigisinin geyd
olunan zaman Kkasiyinda inkisafi problemlori todgiq olunmusdur. Hamginin, dinya vokal
yaradiciligimin inkisafi tarixina qisa nozor salinaraq, onun fonunda Azarbaycan vokal musigisinin
inkisafi problemlari arasdirilmigdir.

Acar sozlar: Azarbaycan musiqisi, siyasi hakimiyyat, ideologiya, vokal yaradiciligi, opera,
uslub

Giris

“Musiqi va giic” tandeminin miixtalif ictimai-siyasi vo eloco do modani-tarixi aspektlords
nozardan kecirilmasi mimkiin olsa da, mohz sovet siyasi sistemi bu konteksdoa 6zlinomoxsus yera
malikdir. Mohz totalitar comiyyatlorde musigi bir incasanst sahasi kimi comiyyatin badii-estetik
tolabatin1 6domoakdan daha ¢ox hakimiyyatin ideoloji baxislariin giiclondirmak vasitasi kimi ¢ixis
edir. Sovet madoni sistemindos musiqi sahasi elo bir soraitds inkisaf edirdi ki, hakimiyyatin yuxari
esalonu ideoloji xotti rohbor tutaraq incasonatin, o climlodan onun bir golu olan musiginin
mistaqil inkisafin1 bir madaniyyat hadisasi kimi inkar etmoklo yanasi, praktiki saviyyads iSo ona
dovlat ideologiyasinin giicsiiz “al qulluggusu” kimi baxirdu.

1.Vokal yaradicihi@l. Vokal ifagiliq sonatinin tarixi koklori uzaq kegmiso séykanir. Muasir
dinyada demok olar ki, biitiin vokal maktablorinin osasinda italiya vokal ifagiliq seneti dayanur.
Italiya vokal sonotinin formalasmasi tarixi iso XVI osrin sonlarina aiddir. Daha dagiqiq sdylosok
vokal ifagiliq sonatinin formalasmasi 1594-cU ildo Ottavio Rinnuggini vo Yakopo Perinin biga
arsays gotirdiyi opera asari ilo bagli olmusdur. Janr kimi opera da vokal ifagiliginin inkisafi ilo
olagadar olarag meydana galdiyini séylomok olar. Erkon orta asrlorin sonlarina dogru vahid ritmlo
Vo nishaton sakit kilso oxunuslar1 XII asrdon etibaron yerini mirokkob notlu grupetto, tril vo
appoggiaturaya vermis oldu. Bunlar da vokal yaradiciliginin ilkin marhalasi Gglin spesfik idi.

Vokal ifagiliq sanstinin inkisafi tarixino nozar yetirdikdo klassik italiyan vokal maktabinin 4
golunun — Florensiya, Roma, Neapol va Venesiya moktoblorinin oldugunu séylomak mimkandr.
Bu qollarin har birinin 8zlinamaxsus xususiyyatlori olmusdur [13, 14-15].

Yeni dovrdo-X1X osrdo vokal ifagiliginin votoni hesab edilon Italiyada yeni bir moktob
formalasmaqda idi ki, bu da daha cox Ciizeppe Verdenin adi ilo baghdir. C.Verden vokal
ifacilarindan genis diapazonlu saslo yanasi, aktyorluq bacarigi vo adigokilon janrda pesokar ifa tiglin
lazim olan yiiksok texnika tolob edirdi.

Rusiyada iso vokal yaradiciliginin izlorina XVII asrin ikinci yarisindan rast galinir. Homin
vaxtdan baglayaraq rus kilsalorindo gorb iislubunda liturgik oxuma fiisulu yayilmaga basladi.
Rusiyada vokal moktobinin yaradilmasi iso genis 6l¢iido Mixail Ivanovi¢ Qlinkanin adi ilo baghdir
[2, 292-294].

Azarbaycan mihitinds vokal yaradiciliginin kdklari daha ¢ox asiq musiqisi vo mugam ilo six
sokildo bagli olmusdur. Biitovlikkdo xalgq musigisi Azarbaycan musiqgi Xazinasinin bundévrasini,
nlvasini toskil edir. XX asrds bdyiik inkisaf yolu qot etmis bastokarliq moktobinin asasini da mohz
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bu biindvra taskil etmisdir. Dahi Uzeyir bayin yorulmaz fealiyyati ilo Avropa istigamatli musigi
janrlar1 Azarbaycanda yaranib inkisaf etmoya baslad1 ki, bunlarin da igarisinds vokal janr1 da vardi.
1920-ci ildo Dovlot Konsevatoriyasinin yaradilmasi ilo Avropa ifaciliq torzlorinin Azarbaycanda
intigsar1 daha da genislondi.

1950-1960-c1 illor Azarbaycan musigisinda vokal sanati xisusi bir yera malikdir ki, onun da
tosokkillli bostokar yaradiciligr ilo méhkom tellorlo baghdir. U.Hacibaylinin “Leyli vo Mocnun”,
M.Magomayevin “Sah Ismay1l” operalarinda vokal senatinin tozahirlorine rast golinir. Adigakilon
osarlor sonraki morholoda Azorbaycanda akademik soviyyads vokal sonstinin yaranmasina tokan
vermigdir. 1930-cu illordo yuxarida adlart gokilon korifey sonotkarlarimiz U.Hacibaylinin
“Koroglu”, M.Maqomayevin “Norgiz” operalarinda akademik vokal sonatinin niunslorini gérmiis
olurug. Yeni vokal moktobinin formalagsmasinda iso dahi ifa¢1 Biilbiil vo S6vkot Mammodovanin
rolu avazsiszdir. Azarbaycanda vokal sanatinin banisi mahz Bulbul hesab edilir.

Susada dogulub, boya-basa ¢atan Murtuzanin vokal sonatina galisi U.Hacibayovun “Osli vo
Karom” operasinda Korom rolunu oynamagq ti¢lin axtariglari vo onun 2,5 oktavali diapazona malik
sasa malik olmagla barabar homin rolu ustadcasina ifa etmasi ilo baslamigdir. Ovvalca Azarbaycan
konservatoriyasinda, ardinca iso 1927-1931-ci illordo Italiyanin Milan soharinds moshur vokal
ifagis1 Rafaelo Qranindan vokal sanatinin sirlorini dorindon manimsayir [1, 86-87]. Bulbilin vokal
sonatini no doracado monimsadiyini 1931-ci ildo Italiyanin “Arte-Nostra” jurnalinda ona hasr
edilmis moaglodo aydinliq gotirilir vo onu Azorbaycanin “biilbili” adlandirirlar. Magalodo
Biilbiiliin Italiyaya vokal sanetini dyronmak tciin golon ilk azerbaycanli oldugu qeyd edilmoklo
yanasi, onun soziigedon sonatin incaliklorini, italiyan oxu sonoatini vo metodikasint miikommal
monimsadiyi gostarilirdi [1, 89].

Sarg va Qarbin vokal ifa torzlorini 6zlinomoxsus va profesional formada birlosdiron Biilbdil
bununla asiq vo mugam musiqisinin vokal ilo sintezino nail ola bilmisdir. Profesional vokal
sonatinin banisi olan Bulbul bu torzi ilo sonraki dovrds bitévlikds Azarbaycan vokal sanatinin
0zlnomoaxsuslugunu miiayyanlosdirmisdir [6, 9]. Azarbaycan vokal sonatinin inkisafi tarixino nazor
yetirdikdo goraruk ki, 6ton asrin 20-30-cu illorinds xalg musiqisi ssasinda formalasan bastokar
mahnilarin1 oxuyan vokalistlor {stiinliik qazandigi halda, 50-60-c1 illordo iso Avropa vo rus
musigsinin tasirllori ilo formalasan estrada tslubunda ifa edon vokalgilar aparict movge oldo
etmisdir. Miiharibadon 6nca 1940-c1 ilds halo kifayst godor taninmayan vo bozon do gucli tangid
hodaflorino cevrilon T.Quliyevin rahbarliyi alatinda estrada orkestrinin togkilinin bu prosesa tosiri
giiclii olmusdur. Azarbaycanda XX asrin ikinci yarisinda vokal sonatinin inkisafinda R.Behbudov
Vo S.Olokbarovun xidmatlari xtisusi geyd edilmalidir. Mahz bu iki soxsin timsalinda vokal sanatinin
Azorbaycan mduhitindo yeni Gslub kefiyystlori meydana goldi. Azarbaycan musigisini diinyaya
tanidan R.Behbudov vokal yaradiciliginda klassik yanasmadan uzaglagsmadan ona xalq musiqisi vo
estradini yaradici sokilda daxil etmokls onlarin vahdatini yaratmagla, ham do vokal yaradiciliginda
0z tslubunu formalasdirmigdir. Sovkat xanimin vokal yaradiciliginda iso mugam osas 6zUl toskil
edorok, xalg musiqgisi vo estradan1 bura oslave etmoklo 6zlinamaxsus ifa torzi yaratmaga nail
olmusdur [6, 10]. 50-ci illor S6vkot xanimin yaradicihiginin gigoklonmoa ddvri hesab edilo bilar.
Istedadln musiqici 1954-cli ildo omokdar artist, bes il sonra-1959-cu ildo iso Azorbaycan SSR-nin
xalq artisi admna layiq gorilmiisdir. Onun ifasinda “Baki gecolori”, “Bir koniill sindirmigam”,
“Tellor oynad1” vo digar mahnilari genis ictimaiyyat torafindon sevilirdi.

Belaliklo, aparilan qisa tohlildon aydin olur ki, Azarbaycanda vokal sonati Ug¢ istigamat Uzro
inkigaf etmigdir. Birinci istigamat agiq musiqisi vo mugami morkozo alaraq Sorq madaniyystinin
tosiri altinda formalagmusdir. Ikinci istigamotdo vokal janrinin osasinda opera vo kamera musigisi
dayanir. Bu istigamot daha ¢ox Avropa lslubuna yaxinliq toskil edir vo onlar asason klassik
vokalgilar kimi gabul olunur. Onlarin repertuarinda ise romans va opera ariyalar1 aparict movqgeyo
malik idi. Uglincii istigamat iso osason estrada ilo bagli olub, onun ifagilarinin oxu texnikasinda
mugam, xalq musiqisi, asiq sonati vo Qarb oxu torzi ilo yanasi estradanin bir qolu olan caz da yer
alir [6, 13].
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1960-c1 illor Azarbaycan vokal sonatinin inkisafinda halo ganc olmasina baxmayaraq adindan
s0z etdiron M.Magomayevin xidmatlori boyiik olmusdur. Ovazolunmaz sonstkar tok Azarbaycan
vokal yaradiciliginda deyil, imumilikds musiqi tariximizds diinya sohrati gazanan bariton tembira
malik ilk miigonni iinvanini gazandirmisdir. M. Maqomayev yaradiciligi 6ton bir negs on ililn sonot
mirast olmayib, imumilkdo 6z aktualligini he¢ bir zaman itirmoyon klassikadir vo etalondur.
Maraqhidir ki, diinya sohrotli Azorbaycanli misiqicinin yaradiciligi genis sokildo vo doarindan
aragdirmaya [10]. istisna olmagla colb edilmomisdir. Ayri-ayr1 oaSarlordo sadoco olaraq
M.Magomayev yaradiciligmin  miioyyon mogamlarina toxunulmusdur. Bunlarin arasinda
Q.Baronavanin “Gonc soslor” adli monoqrafiyasinda [3].L.Tixvinskayanin [12, 145-146] vo
digarlarinin asarlorini nimuna kimi gdstermok olar. Homin asarlordo Maqomayev yaradiciligina
birtorofli sokildo vo epizodik olaraq toxunulmusdur. Azorbaycanli yazarlardan jurnalist
F.Rohmanzads vo sair V.Bohmonlinin asorlori [11; 4] iso daha ¢ox publisist saciyyalidir. ilk dofo
[.Nozorov M.Maqomayev yaradiciligini sistemli sokildo Gyronmok (iclin dovrlosmo aparir. Onun
dovrlosmasi osasinda Maqomayev yaradiciliginin birinci dovrii 1942-1962-ci illori ohato edir.
Miollif haqli olaraq Maqomayevin dahi sonotkar kimi yetismasinds ii¢ faktoru gabardir. Birincisi
onun usaqliq dovriintin (50-ci illor) Azorbaycanda akademik musiginin yiiksok inkasaf etmasi,
ikincisi onun ailasindoki yaradici miihit (xatirladaq ki, M.Maqomayev dahi boastokar
M.Magomayevin navasi idi) vo noshayat (gunclsi iss onun yetismasinds diinya sohratli
musiqigilorin tosirini gostorir [10, 14]. Magomayev yaradiciliginda ikinci marhalo 1962-ci ildon
1970-ci illarin ovvallorina godorki dovru ohato edir ki, bu da todgigat tglin se¢diyimiz zamanla
boylk Olcuds Ust-lste diistir. Yaradiciligimin ikinci marhalasi tigiin “La-Skala” opera moktobinda
(sslinds teatrinda) olmasi vo orada klassik operanin sirlarina yiyslonmasi oldugca mihim hadisa
hesab edilo bilor. Yeri golmiskon Maqomayevin sonraki yaradiciliginda homin tocriilba misbat
monada 0z s6zinl deyacokdir. Sozligedon sonstkarin ikinci dovr yaradicihiginda klassik vo eyni
zamanda estrada mahnilara rast galmok olur. Yaradiciligin sonraki donomlari 1970-1990-c1 illor
Vo sonraki 2008-ci ilo gadarki zamani shats edon t¢unci va dérdincl marhalalar tadgigatimiz tigiin
zaman baximdan saslogsmoadiyindon onun Uzorinds dayanmayacagiq. M.Maqomayevin vokal
yaradiciligini sortlondiron amillor vardir. ©vvala, onun genis sas diapozonuna malik olmasi bir
vokalg1 kimi yetismasinds asas amil olmusdur. Yeri galmiskon, mitoxassislor Magomayevin sas
diapozonun F-asl intervalinda olmasini miisyyon etmisdilor [9] ki, bu da vokal yaradicilig: ils
akademik saviyyado mosgul olmagq {igiin oldugca boyiik imkanlar yaratmis olurdu. Yuxarida geyd
etmisdik ki, Maqomatev “La-Skala” teatrinda tohsil almisdir. (1965-ci ilda) Halo buna godor usaq
yaslarindan Italiyan vokalistlorino saatlarla durmadan qulaq asmasi onun golocokdo bu sonatin
sirlorino daha darindan yiyalonmasina hovaslondirirdi.

Dahi sonotkar Azorbaycanda konsevatoriyada oxuyarken onun osas miellimi italiya tohsili
almig Sovkot Mommodova olmusdur ki, bu fakt da Magomayevin galocokds “La-Skala”da italiyan
vokal ananalarinin manimsanilmasinds mithiim faktor olacaqdir. ©vazolunmaz sonatkarin kegdiyi
sanat yolu, ses calarlari, vokal ifagisi kimi 6ziinomaxsus sokildo yilksok texnikaya malik olmasi
onun dinya vokal sonstino adinmi quzil harflorlo yazilmasina gotirib ¢ixarmisdir. Magomayev
yaradicihgmi tok vokal sahosi ilo gotiyyon mohdudlasdirmaq olmaz. ©ksino, yaradiciliq
solnamasina diqgot yetirdikdo onun bir nego sahads asl profesional kimi 6zuni tasdiglodiyini
gormak muimkindar. Boyik sonotkarin Azorbaycan misuqgisi Ugun kifayat godor xidmatlori
olmusdur. Belo ki, estradaya klssik ifa tslubunun gatirilmasi, klassik vo estrada janrlarmin eyni
vohdatda birlogdirmosi, 6ziinomoxsus ifa torzi ilo estradada yeni yol agmasi vo hatta ona yeni ritm
analyiglarinin daxil edillmasi do mohz Maqomayevin adi ilo baglidir [10, 16]. 300-0 yaxin estrada
mahnist onun repertuarinda yiiksok ustaligla dinlayicilorine ¢atdirilmisdir. Diinya s6hratli musiqici
hom do, bir ¢ox bastalorin miollifi olmusdur. Todgigat naticasinds onun 35 mahninin bastagisi
oldugu miioyyan edilmisdir [10, 23]. Onun yaradicilifinda aktyor faaliyyati do xUsusi olaraq geyd
edilmalidir. Mashur Azorbaycan sairi Nizaminin hoyatindan bohs edilon, rejisoru E.Quliyev olan
“Nizami” filmindo Maqomayevin sairin obrazini canlandirmasi bu sahads do bdyuk istedada malik
oldugunu gostordi. Bundan olavo, onun dublyaj ustasi kimi foaliyysti do molumdur. “Bremen
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musiqicilorinin izi ilo” cizgi filmindo dublyaj kimi ¢ixis1 ugurlu hesab edilir. ©vozolunaz, dinya
sohratli Azarbaycan musiqgicisi M.Magomayev Azorbaycan ilo yanasi diinya musiqi xazinasini 6z
tokrarolunmaz istedadi ilo xeyli zonginlosdirmisdir.

2. 1950-1960-ci illarda opera musiqisinin inkicafi problemlari

Akademik musiginin muhim bir golunu opera toskil edir. Bozon bu sahoni musiqili teatr da
adlandirirlar. Opera pesokar bostokar yaradicugmin ilk janrlarindan biri kimi qobul edilir. Qisa
olaraq bu sonot sahasinin yaranmasina nazor saldigdan sonra 50-60-c1 illorde Azorbaycanda opera
sonatinin inkisafi masalolorini tohlil edacoyik. Opera yaradicilart qarsilarina mogsed kimi
goymamuisdirlar ki, mohz bu sonat sahasini tapib, inkisaf etdirsinlor. intibah madaniyyati 6ziinii on
parlaq sokildo Italiyada biiruzo vermisdir. Intibah modoniyyati iso genis anlamda antik moadoniyyoto
yeni ¢agda va yeni Uslubda miraciat idi. Bu aspektds antik madaniyyatin tomal daslarinin atildigi
Italiyada ona maraq dah bdyiik idi. XVI asrdos Italiyada incasenatin muxtalif saholori tizro dornoklot
toskil edilirdi ki, onlardan da biri Florensiyada yaradilmis ‘“Kamerat” dornoyi idi. Adigokilon
dornayin Uzvlori Covanni Bordini adli Florensiyali varli bir soxsin evinds toplasaraq antik dovr
Roma teatr vo orada istifado olunan musigi tarixini 6yronmoklo mosgul olurdular. Yeri golmigkon
geyd edok ki, “Komerat” sozii do genis otaq, zal monasini1 verir. Komerat dornayinin tzvlari iddia
edirdilor ki, antik teatr mitloq sokildo musiqili olmusdur vo burada xor musigisindan istifads
edilmigdir. Onlar hesab edirdilor ki, homin musigi XV1 asrds istifado olunan musigidon forgli idi.
Antik teatrda soeslonan musiginin sozls slagesi yasadiglart dévrdokindan forgli oldugu fikri tizorindo
israr edilirdi. Polifonik-bir-birlorindon asili olmayan saslorin verilms imkanimin olmasi gabul
olunsa da, onlarin aydin sokildo anlagilmasi ¢atin bir proses hesab edilirdi. Antik teatr asorlori ¢atin
motnlarlo zongin oldugundan onlara polifonuk musiqilarin yazilmasi geyri-mumkun hesab edilirdi.
Toxminon bels bir yaradiciliq axtarislari ilo mosgul olan havaskar “Kamerat” dornayinin tzvlori bir
necs yenilike1 islor gormiis oldular. Soziigedon darnayin lzvlori arasinda mashur fizik Q.Qalileyin
atas1 Vingenso Qaliley do var idi [5, 15-16]. Bu soxs ¢ixis yolu kimi ¢ox sasli ifan1 bir saslo
ovazlonmosinin miimkiinliiyiinii bildirirdi. indi biz buna solo deyirik. Bu ciir ifa zaman1 musiqinin
bitun incaliklori Uzo ¢ixmis olurdu. Mohz “Kamerat” darnayinin geyd olunan faaliyyatinin davami
olaraq 1594-cl ildo Florensiyada opera janrmin asast qoyulmusdur. Sonradan mashur rus rejisoru
B.A.Pokrovski maraqli bir miiqayiso apararaq opera janrinin meydana galmasini moshur donizgi
Xristofor Kolumbun Amerika materikini tosadlfon tapmasina bonzotmisdir. Tarixdon biza malum
oldugu kimi X.Kolumb Hindistana doniz yolunu axtararkon tosadiifon Amerikaya gedib ¢ixmusdir.
B.A.Pokrovski apardigi bu miiqayiss ilo gostormok istoyirdi ki, ilk opera yaradicilar1 garsilarina
belo bir mogsed qoymamusdirlar [5, 15-16]. Florensiyadan sonra opera sonoti Italiyanin digor
soharlorinde-Roma, Milan, Neapol, Venesiya vo digorlorindo yaranib inkisaf etmoys basladi.
Italiyanin ardindan Fransa, Ingiltors, Almaniya vo digor Avropa 6lkslorinds bu musigi senatinin
yaranib inkisaf etmosi prosesi getdi. Bununla bels, adigakilon Avropa 6lkalarinds opera janrt mohz
Italiya ononolori osasinda formalasd: [7, 11].

Duzdar, sonralar har bir 6lkonin milli musiqi ¢alarlar1 bura olave edildi vo bir nov
6zlinomaxsus saciyys dasimaga basladi. Azorbaycanda iso opera sonatinin yaranmasi dahi bastokar
U.Haciboyovun 1908-ci ildo orsays gotirdiyi “Leyli vo Macnun” osari ilo baslamis va bununla
Azaorbaycan musiqisinin inkisafinda qorb vo sorq madaniyyatlorinin sintezi ilo yaranan yeni bir
donom baglatmis oldu. 1950-ci illora godor isa Azarbaycan opera sonsti balli bir inkisaf dovrii
kegirmisdir. 1950-ci illordo xtsusan do hamin onilliyin avvallarinds incosnatin demak olar ki, oksar
saholorindo miharibo mévzusu holo do aktualligini itirmomisdir ki, opera janir1 da burada istisna
toskil etmirdi. 1952-ci ildo DOvlot Opera vo Balet teatrinda B.Zeydmanin miisllifi oldugu “Alay
oglu” osori bu tip movzulardan idi. Muharibo moévzusunu oks etdiron digor opera oSori
O.Badalboylinin “Soyiidlor aglamaz” operasi idi. ©Osards vatonparvorlik duygulari, galobanin aldo
edilmasi Uglin hom 6n cobhads, hom do arxa cobhodo insanlarin gohromanliglart torenniim
edilmoklo yanasi, tamasigilar vo genis kiitlo U¢in muharibas istirakgilarinin faaliyyastinin he¢ vaxt
unudulmamasi gorokliyini ¢atdirirdi. Osor 1950-ci illordo yazilsa da sshnoys yalniz 1970-ci ildo
cixarilmigdir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi miihariba vo onun yaratdigi tolatlimlor incasonatin
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oksor saholari tigiin aparict mévzu olmusdur. Amma digar sahslordo bununla yanasi, comiyystdo
gedoan ictimai-siyasi proseslorlo sasloson mdovzularin asarlorde az vo ya ¢ox sokildo 0z oksini
tapmas1 miisyat edldiyi halda, opera asorlarinds buna rast galinmirdi [7, 56]. Ona gora do, opera
asarlari ila bagli hom hakimiyyat orqanlarinin, ham dos tamasag1 kiitlasinin boyik gozlontisi var idi.
Miharibadan avval - 1937-ci ilda sohnaya qoyulan “Koroglu” operasindan sonra mohtagamliyi ilo
onun koélgasisnda galmayan va diggatgokan, ham comiyyatls sasloson yeni mévzularin oks olunmasi
baximdan miikkammal opera oasarlorina ehtiyac boyiik idi. Bu boslugu iso F.Omirovun “Sevil”
operast doldurmus oldu. C.Cabbarlinin eyniadli aSari asasinda T.Eyyubov torafindon liberrettsu
yazilan aSor F.Omirovun sah osSorlorindon biri olmagla yanasi opera sahasinds yuxarida geyd
etdiyimiz boslugu doldurmusdur. 1953-cU ilds sohnays qoyulan “Sevil” operasi hamginin ittifaq
miqyasinda lirik-psixoloji janrin on ugurlu niimunslori sirasinda yer alirdi. ©sardo corayan edon
hadisalor zaman etibarilo ham sovetlosmadon dncaki, ham do sonraki dovrlari ohats etso do burada
carayan edon hadisalor 50-ci illar tigiin do aktual olaraq qalirdi. Osards qadin azadligi xiisusi strixtla
kecir. Bu isa sovet ideologlarinin “yeni insan tipi” formalagsdirmaq baxislari ilo Ust-Usto diisiirdi.
50-ci illordo Azorbaycan opera sonotini 0z bodii vo mozmun moziyyatlori ilo zonginlogdiron
osarlorlordon biri do C.Cahangirovun miuollifi oldugu “Azad” operasi idi. Adigokilon osor
M.Ibrahimovun “Galocok giin” romaninm motivlori osasinda yazilmisdir vo liberettosunun muollifi
iso H.Huseynzads idi. “Azad” operasi bir nega cohatdon diqgsti 6zlino ¢akirdi. Zaman etibarilo 50-
ci illor 1945-1946-c1 illor Conubi Azarbaycanda S.C.Pisovarinin basgiligi altinda qurulan Milli
Hokumatin foaliyyat gostordiyi dévrdan uzaq deyildir. SSRI rohborliyi iso Conubi Azarbaycandaki
milli harakati avvalca dostoklosa do, sonradan faktiki olaraq Avropadaki harbi-siyasi magsadlori
ticlin qurban vermis oldu. Todgigatimizin obyekti birbasa Conubi Azorbaycandaki milli horakat
olmadigindan bu moasslonin do lzorinds ¢ox dayanmaga ehtiyac duymuruq. SSRI rohborliyi hor
vachlo Conubi Azarbaycanda bas veran hamin proseslori siyasi glindemdon gétiirmoays ¢alisirdi.
Horakatda istirak edanlorin sonraki aci taleyi vo S.C.Pisovarinin do miommali 6liimii dediklorimizi
bir daha suibut edir. Bu konteksds Iranda-Conubi Azorbaycanda gedon ictimai-siyasi prosesloro
miraciot edilmosi yumsaq desok “elo do Urokagan masalo” deyildir. Diizdiir, 50-ci illordo musiqi
sahasindo Conub moévzusu tok bu asards deyil, diger janrlarda da rast gelinmisdir. Biitiin bunlara
baxmayaraq genis diapozonda Canubi Azorbaycanda gedan proseslorin sohnalors dasinmasi ugurlu
hesab edilmirdi. Yeri golmiskon “Azad” operasi Conubi Azorbaycanda gedon ictimai-siyasi
proseslordon bshs edon ilk opera kimi Azarbaycan tarixina dismisdir [7, 57]. Adigakilon asarda
votonparvarlik hisslorinin gabardilmasi da xiisusi olaraq diqqati ¢okirdi. ©sarin sshnays qoyulusu
1957-ci ilo tosadlf edir. Bu iso tamamilo sovet liberalizmi dovri ilo Ust-Usto diisiir.

60-c1 illords yaranan opera asarlori avvalki illards arsaya gatirilonlorin ananslarini yasatmagqla
yanasi, janr vo movzu muxtalifliyi do aydin sezilirdi. Movzularin se¢ilmasi zamani giiniin realliglar
ilo saslogmasi vo aktualligina xiisusi diqqat yetirilirdi. 60-c1 illorda yazilan opera asarlari Ugun janr
baximdan lirk-psixoloji, lirik-facio daha ¢ox saciyyavi gorindr.

1960-c1 ildo S.Vurgunun eyniadli poemasi osasinda liberettosu F.Mehdiyev olan
R.Mustafayevin Vagqif operasi sohnays ayaq a¢di. Gliniimiizdo birmenali garsilanmayan “Vaqif”
poemasinda tarixi ger¢okliyin saxtalagdirilmasi vo xiisuson do Qacar obrazinin ziilmkar, isgal¢t kimi
toqdim edilmasi dévriin talobindan irali galirdi. Operada hadisalor asason XVIII asrin sonlarinda
corayan edir. Azorbaycan odobiyyatinin parlaq niimayandolarindon biri, realizmin banisi hesab
hesab edilon sair M.P.Vagqifin badii potiretinin yaradilmasi baximindan ugurlu hesab edlo bilor.
Amma, unutmaqg olmaz ki, Vaqif hom do Qarabag xaninin vaziri olmagla siyasi fasliyyati ilo do
Azarbaycan tarixinds iz buraxmigdir. ©sards Qacar obrazinin hoddan ziyads monfi sokilds togqdim
olunmast tabii Ki, tarixi ger¢oklikdon uzaq olub, Rusiyanin Qarabag ohalisi ti¢lin “xidmotlori” kimi
toqdim edilir, onlara xosbaxt hoyat boxs etdiklori kimi galomo verilirdi.

Bununla yanasi, aSordo genis sokildo xalq musigisindon istifado olunmasi osaro Xxususi
gozallik verir. R.Mustafayevin muollifi oldugu osor 4 pordo vo 6 sokildon ibarotdir [8, 22].
F.Mehdiyev liberettoya miayyon doyisikliklor etmisdir. Dayisikliklora daha ¢ox ariya vo duetlorin
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sOzlarindo rast galinir. Bununla yanasi, obrazlarini doyisilmasina da rast galinir. Opera asari Vaqifin
edaminin bag tutmamasi kimi yaxsi sonluqla bitir.

Natica

Aparilan tadgigat noticasindo Azarbaycanda opera musiqisi va vokal yaradiciliginin inkisafi
problemlori diinyanin eyniadli miisiqi janrlarinin inkisafi konteksinds tohlil olunur. Aydin olur ki,
50-60-c1 illordo musiqi sonati sahasinds Stalinizm prinsiplarinin bir godar daha demokratiklogma
istigamotindo tokamiillii transformasiyasi bag vermisdir amma bu asas estetik, ideoloji vo psixoloji
stereotiplorin  saxlanmasi ilo reallagmisdir. 1950-ci illorin ortalarindan baglayarq Sovet
comiyyatindoki liberalizm opera vo vokal yaradiciligindan da yan keg¢modi. Bu morhoalado
Azorbaycanda diinya opera yaradiciliginin an yaxsi nailiyyatlorindan bohralonorak dayarli asarlor
yaratmaga imkan verdi. 60-c1 illords yaranan opera asarlari
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Abstract: Following the death of Joseph Stalin in 1953 and the rise of Nikita Khrushchev to
political power, the Soviet Union entered a period of relative liberalization, commonly referred to
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in subsequent historical and political literature as the "Khrushchev Thaw" or "Soviet liberalism."
This era was marked by a loosening of strict ideological control, which also created a more
favorable environment for the development of various fields, including music. The present article
explores the key challenges and developments in vocal performance and opera music in Azerbaijan
during this transitional period. In addition, the study provides a brief overview of the history of
global vocal art, against which the specific issues surrounding the evolution of Azerbaijani vocal
music are analyzed.
Keywords: Azerbaijani music, political power, ideology, vocal art, opera, style
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AVROPA ITTIiFAQI QURUMLARININ XARICI STYASOTIN FORMALASMASINDA
ISTIRAKI

Xatira Ziya quz1 Haciyeva
tarix Uzrs folsofo doktoru
Azarbaycan Dillor Universiteti
hajiyeva_1506@mail.ru

Xulasa: Moagalada Avropada barabarlik igtisadi guclonma va kovrak  tohlikasizliyin
mohkomlandirilmasi maqsadi ilo yaradilan Avropa Ittifaqimin xarici siyasatinin formalasmasinda
Avropa Surasmmin, Avropa Komissiyasimin va Avropa Parlamentinin rolundan bahs edilir. Bu
qurumlarin Maastrixt, Lissabon va Nitsa miqavilalori asasinda formalagdirilan asas funksiyalar
aydinlagdirilir.

Avropa Ittifaqi (Al) xarici siyasatinin formalasmas: va hayata kegirilmasinda qurumlararas:
omakdashq halledici rol oynaywr. Xiisusilo Avropa Komissiyasi, Avropa Surast va Avropa Xarici
Faaliyyat Xidmati (AXFX) bu sahada miihiim funksiyalar yerina yetirir. Xarici siyasat A/ iiciin yalniz
iqtisadi maraqlarin deyil, eyni zamanda dayarlorin — demokratiya, insan hiiquqlar: va beynalxalq
hiiqugun Gstiinliyiniin tagvigi vasitasidir. Lizbon Mugavilasindan sonra Al-nin xarici siyasatinda
daha ardicil va koordinasiyali yanasma formalasmis, Ali Niimayanda (Hazirda Jozep Borrell)
institusional alagelondirici kimi én plana ¢ixmisdir. AI-nin beynalxalq arenada vahid aktor kimi
cixis etmasina cahd gostaran bu mexanizm, eyni zamanda tizv dovlatlarin milli maraglar: ilo AI-nin
limumi strategivasi arasinda balans yaratmaga ¢alisir. AI-nin xarici siyasatinds qurumlarin rolu
valniz gorarlarin gabulu ilo mohdudlagmir, hom da onlarin icrasi, diplomatik niimayandoaliklarin
koordinasiyast va beynalxalq taskilatlarla alagalorin qurulmasinda oziinii gostorir. Beloliklo, Al
qurumlarimin xarici siyasatda istiraki ittifagin qlobal aktor kimi moévgeyini giiclandirir va onun
normativ giicuni tasdiglayir

Acar sozlar: Avropa Ittifaqi, Maastrixt miigavilasi, tahliikasizlik, Lissabon migavilasi, xarici
siyasat, Avropa Parlamenti

Giris

Soyug miharibonin basa catmasi Avropa Ittifaqi qurumlar1 qarsisinda xarici siyasot
istigamatlarinin yenidon islonib hazirlanmasi taloblorini goymusdu.

Il Diinya muharibasi bitdikdon sonra Avropa tamamilo dagilmis voziyyotdo idi. Avropa
dovlatlarindan bazilori dovlet statusunu itirmis(mosalon, Almaniya), digorlori dagilmis dovlatini
borpa etmoyo ¢aismis (mosalon, Fransa), basqa birisi iso daginiq halda moévcudlugunu davam
etdirmisdi (mosSolon, Polsa) [9, s.14]. Yaranmis voziyyat dovriin potensial siyasstcilorini 6z
maraqlarma uygun sokildo formalasmis yeni Avropa tigilin inkisaf plani hazirlamaga dovot edirdi.
“Avropa birliyi” ideyasi yenidon realliga ¢evrilmisdi.

1950-ci ilin may aymin 9-da Fransanin xarici islor naziri Robber Sumanin (1948-1952 ci
illordo xarici iglor naziri olmugdu) Fransa vo Almaniyanin barigmasinin vacibliyi prinsipini irali
stirmoasi Avropa inteqrasiyasi ii¢iin yeni yollar agmigdi. Fransiz siyasoat¢isi Jan Monnenin (Fransiz
siyasotgisi Jan Monne Avropada inteqrasiyanin 5 oasas sort prinsiplorini igloyib hazirlamigdi)
togobbisl ilo Suman AFR hokumatine fransiz-alman kdmur vo polad birliyinin yaradilmasini toklif
edirdi. Bu toklif AFR-in bundes kansleri K.Adenaver (Konrad Adenaver AFR-in bundes kansleri,
Alman siyasi xadimi Almaniyani yenidon qurmagq, inkisaf etdirmok planinin tosobbiiskar: idi)
torafindon raziligla qarsilanmigdi.

1951-ci il aprelin 18-ds Parisds 50 illik muddato Avropa Komir vo Polad Birliyi haqqinda 6
dovlot (Belgika, Italiya, Liiksemburq, Niderland, AFR va Fransa) torafindon miigavilo imzalanmisdi
Vo 1952-ci ilin iyul ayinda qiivvoys minmisdi. Istirak¢1 dévlotlorin miharibs hazirligi ehtimalini

116


mailto:hajiyeva_1506@mail.ru

Mi_f_\lGa(;EViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

aradan qaldirmagi nazards tutan bu birliyin asas moagsadi milli tasarriifati yenilogsdirmok, komdir va
poladin iimumi bazarini yaratmaq idi. 1957-ci ilin mart aymin 25-do Romada Avropa Komdr vo
Polad Birliyina daxil olan “altiliq” 6lkslorinin xarici islor nazirlori saviyyasinds eyni zamanda
Avropa Iqtisadi Birliyi (AIB) vo Avropa Atom Enerjisi Birliyi (Avroatom) idaresinin yaradilmasi
haqqinda iki miiqavile imzalanmisdi.

Avropa Ittifaqumin xarici va tohlikasizlik siyasatinin htiquqi asaslari

Maastrixt miigavilasi (1992-ci il fevralin 7-do Niderlandin Maastrixt soharinds Avropa Ittifaq:
haqqinda (Treaty on European Union) 12 Avropa dovlsti torofindon imzalanmis bu miiqavilo
Maastrixt muqgavilosi kimi taninir) 1993-cii il noyabrin 1-do qlivvoys mindikdon sonra Avropa
birliklori inteqrasiyanin daha yiiksok saviyyasina uygun olaraq Avropa Ittifagr (bundan sonra Al)
adlandirilird.

Maastrixt sazisinin imzalandig1 zamandan etibaron Al-nin formalasmaqda olan xarici
siyasatindo xarici igtisadi miinasibatlorin no kimi mdévqe tutacagi problemi aktual olaraq qalmis
[10].

Maastrixt mugavilosi ilo Al votondashg tosis edilmisdi. ittifaq votondasi onun istonilon
Olkesindo yasaya bilordi. Votondaslarin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi sahasinds Ai-nin
solahiyyatlori artirilmisdi. Miiqavilo ilo Al insan hiiquqlar iizro miivokkil vozifosi tosis edilmisdi

[7].

Mugaviloys osason regional mosololor Uizro komito yaradilmis vo bu sahodo Avropa
parlamentinin solahiyyotlori artirilimisdi. Miiqavilo ilo Al-do “ii¢ siitun” sistemi yaradilmisdi.
Birinci stitun (g integrasiya toskilatindan (Avropa Iqtisadi Birliyi, Avropa Komiir vo Polad Birliyi
vo Avropa Atom enerji Birliyi), ikinci situn Gmumi xarici vo tohliikasizlik siyasstindon (UXTS),
Uclinct sltun iss daxili islor va adliyys sahasinds inteqrasiyadan ibarat idi [4, s170].

Birinci situnda osas yeri igtisadi inteqrasiya tutmusdu. Bu sahado bdyik toraqqi alds edildiyi
Uclin gorarlarin oksoriyyati toskilatin rohbor organlar1 torafindon gobul edilirdi. Ikinci vo Uglnci
sutunlarda gorarlar hokiimatlorarast omokdasliq osasinda, Al &lkalori torafindon gobul edilir vo
onlarin icrasima gora masuliyyati dovlstlor 6zlori dastyirdilar. Maastrixt miiqavilasinds asas vazifa
kimi igtisadi vo valyuta Ittifaqmnin yaradilmasi gostorilirdi.Burada vahid Avropa valyutasina
kecirilmasi nazards tutulmusdu. Bels bir valyuta avro gobul edilmisdi.

Maastrixt mugavilasi siyasi inteqrasiya {igiin yeni imkanlar yaratmisdi. Miiqavils togkilat tizvii
olan élkalorin xarici siyasetinin Al-nin Gmumi xarici siyasati ilo alagolondirilmasi, Umumi xarici vo
tohlukasizlik siyasatina ke¢ilmasini nazards tutmusdu [8, s.228].

Qarsilight  faaliyystin  iki yeni formasi totbiq edilmisdi.Bunlardan birini imumdiinya
siyasatinin ohomiyyotli mosalolori ilo bagli Al-nin Gmumi madvaeyi, digerini iso humanitar
missiyalar vo Uglncu 6lkalordo harbi omoliyyatlar formasinda ittifaq tizvlerinin birge foaliyyati
toskil edirdi. Ovvallor oldugu kimi xarici va tohlukasizlik siyassti sahosinds tizv 6lkalorin suveran
hiiquqlar1 saxlanilmigdi [1, s.137].

Al “limumi institusional strukturla” tomin olunmus vo bu struktur xarici siyasat todbirlorinin
“ardicilligina va ahongine” tominat verir, hor {i¢ “siitun” eyni zamanda salahiyyatlorini Sura vo
Komissiyaya toqdim edirdilor.

Al hiiququnun spesifikliyi inteqrasiya birliyinin siyasi vo qanunverici institutlar1 olan Avropa
Surasi, Avropa Parlamenti, Avopa Komissiyasinin onun tamhiiquqlu sahiblori olmasinda idi [5,
5.452].

Belaliklo, Maastrixt muqavilosi Uzv dovlotlords genis yayilmis Avropanin xarici siyasati tokco
UXTS corgivasindo qurula bilmoz agidasini oks etdirmasine baxmayaraq , har ii¢ “siitunun” tomsil
edilmasi  zoruriyysti qacilmaz olmusdu. Lakin miigavilods toskilatin rohbar orqanlarinin
islahatindan bohs edilmomisdi. Ciinki, Al-ys daxil olan 6lkalorin bir gismi rohbor orqanlarin
solahiyyatlorinin artirilmasinin va Sas verma qaydalarinin dayisilmasinin aleyhins idilor. Migavila
ilo har iki qurumun solahiyyatlorinin konkret muoyyoanlosdirilmomasi onlarin xarici siyasot
foaliyyatinds nozarat va rogabstin yaranmasina sabab olmusdu.

Bununla yanas1 Maastrixt miiqavilasinin C maddssinds gostorilirdi ki, bels nozarat “miivafiq
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imkanlara malik istonilon institut” torafindoan yerina yetirilo bilordi [11]. Bu baximdan miiqavils har
iki Instituta Ittifaqmn xarici siyasot foaliyyatinin biitin sahslorinda legitim solahiyyatlora malik
olmasina imkan verirdi. Aydindir ki, Suranin solahiyyatlori {i¢ “siituna” aid idi. Lakin buna
baxmayaraq Maastrixt miigavilasinda (vahid Avropa Ittifaqr kimi) [11] gdstarilirdi ki, Komissiyanin
salahiyyatlari homginin ikinci va tiglincti “stitun” ¢argivasine do aid edils bilardi.

Digor sozlorlo Maastrixt mugavilasi ilo Bruselds hor birinin 6zinun institusional asasi olan vo
Avropa maraqlarina uygun siyasotin miayyon edilmasinds roys malik iki siyasi rogib qurumun
yaranmasinin osast qoyulmusdur [6, s.25].

Mohz bu amil Al &lkalorinin hékumatloraras: konfransinda Maastrixt miiqavilesina yeniden
baxilmasint zoruri etmisdi. 1996-c1 ilin martinda Avropa Olkalorinin Turindo hdkumaotlorarasi
konfransi igo baslamisdi. Konfrans 6z isini 1997-ci ilin iyununda Amsterdamda davam etdirmis,
Amsterdam miigavilasinin layihasini miizakiroys ¢ixartmigdi. 1997-ci ilin oktyabrin 2-do toskilata
Uzv Olkoalorin xarici islor nazirlori torafindon imzalanan mugavilo 1999-cu ilin maym 1-do quvvays
minmisdi. Amsterdam miiqavilosi ilo daxili islor sahoasinda Al solahiyyatlori artirilmis beynoalxalg
bohranlarin tonzimlonmasi ilo bagli yeni salahiyyatlor verilmisdi [3, s.303]. Amsterdam miigavilo-
sindo osas yenilik Umumi xarici vo tohliikasizlik siyasoti Uzro Ali nlimayonds vozifasinin tasisi
olmusdu [12]. Miiqavila naticasinds Avropa Ittifaqma sodrlik edon 6lko kimi Isvegin xarici islor
naziri A.Lindt, Umumi Xarici vo Tohliikasizlik siyasati tizra Ali niimayands H.Solana vo Al-nin
xarici siyasot (izro Komissar1 K.Pattendon ibarot “Ugliik” adlandirilan niimayonds heyati
yaradillmigdi [2, s.179]. Siyasi Planlasdirma vo Erkon Xobordarliq Orqani (Policy Planning and
Early Warning Unit — PPEWU) hazirladigi sonaddo qeyd edilirdi ki, Gclik “Ittifag iiciin
miinaqisalarin qarsisimin  alinmasina va hollina, o cimladon post miinagiso tonzimlanmasina
yOnalmis saylori dastoklomak vo optimallasdirmaq istigamatinda yeni imkanlar axtarib tapmali
idi”..

Amsterdam miigavilasina goro Avropa ittifaqinda struktur vo idaroetmo islahatlar1 kegirilmoli
idi. Moagsad Avropa Ittifaqmin rohbar orqanlarinin salahiyyatlorini dogiglosdirmok, toskilatda qorar
gobul etmo gqaydalarin1 tokmillosdirmoak, toskilat tizvleri arasinda ziddiyyatlori zaiflotmok va
qurumun faaliyyatini tamin etmok idi .

Amsterdam mugavilosi Komissiya vo Sura arasinda xarici siyasat Solahiyyatlorinin
bolinmosina aydinliq gotirmomisdi. Ciinki, orada digor saholordo oldugu kimi moasuliyyatin
kosisdiyi sahalorin ¢ox oldugundan faaliyyat istiqamatlorinin barabar bolgisi nazards tutulmamisdi.

Avropa Ittifaqmin institutlar: xarici siyasat prosesinds

Al-nin Ali siyasi orqan1 olan Avropa Ittifaq: Suras1 (Bu orqani digar inteqrasiya toskilat1 olan
Vo 1949-cu ildo yaranmis Avropa Surasti ilo garigdirmaq olmaz) Ali Sura, tizv dovlatlorin dovlst vo
hokumat bascilarindan vo onlarin miavinlarindon ibarat olub on Suradan ibarat idi. 1974-cl ildo
yaradilmig Suranin torkibine butlin tizv dovlatlorin ali icraedici hakimiyyatinin nlimayandalori, bas
nazirlor vo prezidentlor daxil idi. Suranin {izvlori sesvermo huququ olmadan coxlug prinsipi
osasinda 2,5 il miiddatino sadr vo Avrokomissiyanin sadrini segirdilor. Avropa Ittifagr Surasinin
funksiyalar1 asagidakilar idi:

— Qanunverici hakimiyyoat rolunu ifa edir. Avropa Ulzro normativ aktlar gobul edir. Bu
funksiyan1 Avropa Parlamenti ilo boliigdiiriir;

— Al vo Ugunct olkalor vo ya beynalxalq toskilatlar arasinda beynalxalq razilasmalar:
yekunlagdirir;

— Avropa Parlamenti ila birgo Avropa budcasini tosdiq edir;

— Qanun pozuntularma qarsi miibarizodo polis organlart vo milli mohkomolor arasinda
omokdaslig1 slagelondirirdi .

Avropa Komissiyast Avropa Birliyino daxil olan Olkalarin siyasstlorinin planlagdiricist va
koordinatoru olub Avropa ittifaginin icraedici orqani adlanirdi. Avrokomissiyaya ittifaga daxil olan
hor Uzv dovlotdon bir komissar daxil idi. Avrokomissiyanin sadri, Gzvleri 5 il middstina Avropa
Ittifaq1 Surasinda, sos ¢oxlugu ilo segilir, Avropa Parlamenti torafindon tosdiq edilirdi. Avropa
Komissiyasi bas direktorluq, departament vo Xidmat hissalorina bolinir, vazifolori ise asagidaki-
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lardan ibarot idi:

— Avropa lttifaqn Surasi vo Parlamentinin mizakirasino daxil olan ganun layihalori vo
tokliflori hazirlayir;

— Avropa Ittifagimin Mohkomoasi ilo birlikdo kond tosorriifati; ticarot; rogabst gaydalar1 vo
vahid daxili bazarn isi, biidco vo fond idarasins dair gorarlarini hayata kegirir;

— Avropa lttifqt Mohkomasi ilo birlikds, Avropa Ittifaqi Institutlart vo milli hékumotlor
torafindon Avropa gorarlarinin pozulmamasina nozarat edir;

— Al-ni beynolxalq arenada tomsil edirdi .

Surada hesab edirdilor ki, Suranin institusional inkisafi ilo olagodar olarag xarici siyasat
istigamotindo Komissiya 6z niifuzunu itira bilordi. Komissiya iso 6z ndvbasinds Sura ilo moagsad vo
foaliyyatlorinin tokrarlanmasi barads geydlorini soylayirdi.

Bununla barabor Gmumiyyatlo ham bu iki institut, hom do iki soxsiyyst (UXTS Ulzra Ali
niimayands Suranin Bas katibi H.Solana vo Ai-nin xarici siyasat (izro Komissar1 K.Patten) arasinda
ragabatin potensiali artmigdir.

Xarici siyasat sahasindoki foaliyystindo Suranin Bas katibliyino genis salahiyyatlor veran
Amsterdam Miigavilosi Sura vo Komissiya arasinda rogabst mibarizasi tg¢ln yeni huquqgi ssas
vermisdir. Ovvallor praktiki olarag mohz Komissiya Ai-nin xarici siyasst foaliyyatinda
tosobbiislorls ¢ix1s etmak hiiququna malik idi. UXTS lzra Ali niimayands vozifasinin yaradilmasina
dair danisiglar zaman1 Komissiya belo funksiyaya ehtiyac olduguna olehdar idi. ©sas arqument
kimi bels bir roy irali strdlurdi ki, tosokkiil tapmis hiiquqi mokanda yeni orqanin yaradilmasi
institusional strukturun mirakkablosmasino sabab ola bilardi. Onun néqgteyi-nazarina gora xarici
siyasat Uzro cavabdeh olan Komissiya Uzviine yeni salahiyyatlorin verilmasi daha mantiqgli olardi.
Komissiya daxili islahatlar1 ilo 0zUnin Xxarici siyasst potensialin1 artirmaga cahd gostorirdi.
Postmaastrixt dovriinds Komissiyanin xarici siyasot foallig1 siirotlo artmaga baslamigdi. Noticoda
Komissiya ekvivalentinin yaradilmasi niyyatini foal surotds reallagdiraraq imumi Avropa xarici
siyasati masalalarina cavabdeh olan Bas departamenti (DG1A) toskil etmisdi.

Komissiyanin bas katibliyinin bir hissasi olan kigik siyasi koordinasiya sébasindan artaraq
yeni departaments cevrilon bu tosisat Komissiyanin Komissar1 va Siyasi direktoru vazifalorini
yerina yetiron Qyunter Burxardin rohbarliyi altinda ¢ox boyiik siiratlo genislonmisdi [14]. 1996-c1
ilin sonlarinda DG1A Komissiyanin biitiin diinya tizro 127 nidmayandsliyindon ibarst sobokoya
rohborlik edirdi.

1992-1994-cii illor Jak Delorun (Miiasir Avropa ttifaqgmnin memar1 kimi taninan Jak Delor
Avrokomissiyaya 1985-1995-ci illords rohbarlik etmisdi) Komissiyaya rahbarliyinin son middati
zamani, Komissiyada xarici iqtisadi miinasibatlorlo Leon Britten, xarici siyasot mosalalari vo UXTS
ilo iso Hans Van Der Bruk masgul olurdu. Tezliklo malum oldu ki, vozifolorin belo bolgisi
gonaotboxs deyildi. “Siyasati”, “igtisadiyyatdan” ayirmaq qoliz, bazon iso geyri-mimkiin idi [14].

Komissiyanin sodri postuna Jak Santer (1995-1999) toyin edildikdon sonra xarici Siyasat
xidmotinds islahatlarin davam etdirilmosi barado gorar gobul edilmisdi. Ovvalki dayisikliklorin
kifayat qoder olmamasi, Avstriyanin, Isvecin vo Finlandiyanin (1995-ci ilin avvallorinds) Ai-ys lizv
gobul edilmasi naticasindoe Komissiyanin torkibinin sayinin 20-yo catmast belo gorarin qobul
edilmasine sobab olmusdu.

Jak Santer bu istigamotds foaliyyatina xarici siyasot ekspertlorini colb etmoys baslamisdi.
“Yeni siyasot Xidmatinin” momurlar1 Al Komissiyanin tutdugu mévqgeni, Komissiyanin ikinci vo
tiglincii “siitunlardan” faydalanmaq niyyotlorini gizlotmirdilor.Jak Santerin tosobbusi ilo  alti
komissar onun rohbarliyi altinda xarici siyasot masalolorinin miizakirasi magsadi ilo miintozom
olaraq goriislor kegirirdilor. Qrup Relex qrupu kimi taninirdi. Umumiyystlo bu goriislorin miishot
naticalori olmusdur. Vahid komanda ruhunun yaranmasini demok olmasa da, bu grupun miintazom
gorislori siibhosiz hom bu altiligin, hom do biitiin Komissiyanin foaliyyatinin koordinasiyasina 6z
tOvhasini vermisdir [13].

Avropa inteqrasiyast prosesindo Komissiyanin rolu vo tutdugu mdvqge soxsiyyst amilindan
daha ¢ox asili idi. Sahrgilorin goxu bels bir fakta diggsti yonaldir ki, Komissiyanin yiiksalisi daha
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cox Jak Delorun prezidentliyi illoring tosadiif edirdi. Bu daha ¢ox Al Komissiyasinin vahid bazarin
hiiqugi osaslarinin faaliyyati vo reallasmasi prosesindoki rolu ila, hamginin Moarkazi va Sorqi
Avropa dovlatlorinds siyasi va igtisadi transformasiya proseslarina komok edon “PHALE” komak
programimin islonmasi ilo olagodar idi. Iki Avropa dévlet lideri Helmut Kolun vo Fransua
Mitteranin soxsi dastayi do bu isde miihiim rol oynamisdi.

“PHALE” progqrami 1989-cu ildo Polsa, Rummiya vo Macaristan {igiin hazirlanmis vo
sonradan Morkazi va Sargi Avropa dovlatloring yayilmisdi.

Delorun varisi, onun godor nufuzu olmayan Jak Santerin Avrokomissiyaya rohboarliyi
dovrinds Komissiya Avropa Parlamenti ilo galmaqalli miibahisalara calb olunur va naticads 1999-
cu ildo Komissiyanin biitiin torkibi istefaya getmoys mocbur olmusdu.

Romano Prodinin rohbarliyi dovriinds (1999-2004) Komissiya yeni tosobbislorlo ¢ixis
etmoazdan 6nca etimadi barpa etmoak Uglin boylk saylor gostarmali olmusdu. Bundan slave miisyyan
todqiqateilarin fikrino goro Komissiya tzvlorinin fordi keyfiyyotlori komanda ugurlarinin tominati
ola bilmomisdi. Ik dovrlordo Prodinin mogsodi Xarici siyasot (zro Komissar statusunun
Komissiyanin iki vitse-prezidentlorindoan birinin saviyyasina godor yiiksaltmok vo xarici siyasst
foaliyyati ilo masgul olan digor komissarlar arasinda liderlik mévgeyina nail olmaq idi. Bu natica
etibar1 ilo Al-nin xarici siyasot foaliyystindo koordinasiya edilmis yanasmani tomin etmali idi.
Lakin istirak¢1 dovlatlorin Havyer Solananin niifuzunun zaiflomasini istamadiklarina gors bu cohd
ugursuzluga sabab olmusdu.

Buna baxmayarag, 2000-ci ilin Nitsa (2000-ci ilin dekabrinda hoékumatlorarasi konfrans
Fransanin Nitsa sohorindo miigaviloni (Treaty of Nice) isloyib hazirladi) miigavilasi da bu ragabatin
aradan qalxmasi ti¢lin heg bir doyisikliys nail olmamisdi. Lakin Nitsa miigavilasi ilo Parlamentin
ganunvericilik va nozarat salahiyyatlori artirilmis vo sas ¢oxlugu Sura daxilindo daha ¢ox sahaya
samil edilmisdi [15]. Parlament solahiyyotlorinin artmasi naticasinds birgo gorar gabul edilmosi
proseduru daha gox kompetensiya normasini ohato etmoys baslamisdi. Holo 1960-c1 illordo AiB
Assambleyasi Avropa Parlamenti adlandirilsa da, rosmi suratdo bu ad yalniz 1986-c1 ildo tasdiq
edilmisdi. 751 deputatdan ibarot olan Avroparlamentin torkibi Al iizvii olan dlkalorin shalisinin
saymdan asil1 olaraq miioyyanlosdirilirdi. Avroparlamentin plenar sessiyalar1 Strasburqda kegirilir,
Brisselds iso 20 parlament komitasi foaliyyst gostorirdi. Avroparlamentin torkibi 5 illik middats
secilir (sonuncu seckilor 2019-cu ildo kegirilmisdi). Avroparlamenti asagidaki vazifalori yerino
yetirirdi:

— Al Surast ilo birlikda ganunverici hakimiyyatin hoyata kegirilmasi;

— Avropa Komissiyasi da daxil olmaqla Avropa Institutlarinin faaliyystine nazarat;

— Avroparlament Komissiyanin tizvlorini tasdiq edir vo onu lgdos iki sas ¢coxlugu ilo istefaya
gondara bilar;

— Sura ilo birlikdo Al-nin blidcasini tesdiq edir vo biidcani radd etmak hiiquguna malik idi.

Komissiya vo Sura amokdashigin zoruri oldugunun labiidliiyilinii basa diisiirdii. Komissiyanin
salahiyyatina:

— Xarici siyasatin Vahid Departamenti, xarici siyasat Uzro komissar postu;

— Xarici iqtisadi yardimm vahid xidmot fondu, UXTS masalolori (izro isci gruplar, siyasi
planlagdirma orqani iso Suranin salahiyyastloring aid edilmisdi.

Sura vo Komissiyanin xarici siyasot idaralorinin (mivafiq olarag Havyer Solana va Kris
Patten) rohbarlori hom is¢i, hom rosmi soviyyads konstruktiv minasibatlor yaratmisdilar. Belo
munasibatlor siyasotin hazirlanmasi sahosinda Ustinlik toskil edir, iki institut arasindaki
moaslohatlogmalarin va amokdasligin inkisafina sabab olmusdu.

Belo omokdasliq bir nego formal aspekto malik olsa da, asason burada geyri-formal kontaktlar
vo konkret mosololor izro goriislor Ustlinlik toskil etmisdi. Belo omokdasliq inkisaf sahalorinda
deyil, daha cox problemlarin halli zamani intensiv xarakter almigsdi. Belo mogamlardan biri
Balkanlarda bas vermis bohran zamani1 Avropa siyasatinin islonmasinds 0z oksini tapmisdir .

Bu halda movcud olan ziddiyyatloro baxmayaraq har iki torof institutlar arasinda qarsiliglt
asililigin olmasinin zaruriliyini etiraf edirdilor.
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Komissiya Suranin formal salahiyyatlarini vo onun istirak¢r 6lkalorin xarici iglar nazirliklori
ilo birbasa oslagolorini lazimi dayarlondirir, bu alagslor Sura ¢orgivasi daxilinds milli diplomatlarin
sayini xeyli artmasina sabab olmusdu.

Al-nin xarici siyasoti, keyfiyyatliyini tomin etmok Gclin maliyys va texniki dostoklordan,
humanitar yardim, iqtisadi sanksiyalar kimi alotlordon istifado edilmasini tolob edirdi. Komissiya
torofindon istifado edilon belo alstlor golocokdo bdohranlarin nizama salinmasi, faaliyyatin
planlagdirilmasi va islonmasi proseslorinds Komissiyani faaliyyatinin zoruriliyinin Sura torafindan
dork edilmasina gatirib ¢ixarmisdi.

Komissiya vo Suramin Ugliiyiin (Amsterdam miiqavilesi garcgivasinde yaradilmigdir)
torkibindo istiraki onlar arasinda amokdashigin formal mexanizmloarini oks etdirirdi. Uglik Komisiya
Vo Suranin miintozom goriislorinin formati idi.

Komissiya vo Sura arasinda olagalorin daha muntozom vo aydin formasi Komissiyanin
nimayandoalorinin Suranin Siyasi komito, yeni Siyasot vo Tohlikasizlik Komitasi kimi isgi
gruplarinin isinds istirak etmolori idi. Komissiyanin burada rolu “birinci siitun” ¢argivasindaki is¢i
gruplarin faaliyyatindaki rolu ilo mugayisads daha mahdud idi vo Komissiya tasobbuslarinin 6ziinda
comlonmosini oks etdirmirdi. Buna baxmayaraq Komissiyanin istiraki iki institut arasinda
informasiya mubadilasins va koordinasiyasina imkan vermisdi.

Omokdasligin formal alotlori arasinda xarici siyasotin Bas departamenti (DG RelEx) va
Suranin siyasi planlasdirma Sobolori arasinda momurlarin qarsiligli surotdo ezamiyyatlorini
gOstarmok olardi. Mohdud sayda omokdaslara aid olan bu ezamiyyatlor institutlar arasinda doyorli
kommunikasiya kanalin togkil edirdi.

Avropa Komissiyasmin formalasan UXTS corgivesinds 6z niifuzunu artirmaq cohdi Avropa
xarici siyasotinin daha tosirli alstlorindon biri olan igtisadi mexanizmlorin onun salahiyyatinds
olmasi barasinds genis yayilmis iddiaya asaslanmisdi.

Iqtisadi vo humanitar yardim daim Al Komissiyasinin solahiyyatinds olmusdu. Lakin 1990-c1
illordo bu saho daha da genislonmis, xarici siyasat vo tohllkasizlik masalalori ilo bilavasito
olagolondirilmisdir. Markazi va Sargi Avropa dovistlorindoki siyasi doyisikliklor, bir sira mévcud
miinaqiso vo bohranlarla vohdst, 1990-c1 illorde Komissiyanin iqtisadi vo humanitar kémayin
balodgisi kimi rolunun genislonmoasini talob etmisdi. Bu konteksdos iqtisadi sanksiyalarin tatbiginin
ciddi suratdo artimi bas vermisdi (xiisuson 1990-1991-ci illords Fars korfozindoki mihariba va
Yugoslaviyanin parcalanmasi zamani). Qeyd etmok lazimdir ki,mohz Balkan bohranlar1 “igtisadi
silah” tonzimlayicisi hesab edilon Komissiyanin rolunu giiclondirmisdi [5, s.22].

Lakin bu kontekstdo Ai-nin xarici siyasot foaliyyati sistemindo Avropa Komissiyasinin
tutdugu yera miinasibotds iki asas yanagsma movcuddur.

Dovlotloraras: yanasmanin torofdarlar1 Al Komissiyasin1 Al milli hékumatlorinin vasitagisi
hesab edirdilor [7]. Bu ndgteyi-nozordon, mixtalif “stitunlar” arasindaki faaliyyatlorin
koordinasiyas1 “Umumi movqge”lorin — islonmasina vo bununla olagodar siyasoto ydnslmisdir.
Mixtolif Avropa institutlar1 Suranin tomsilgilori rolunda ¢ixis edir vo Xarici siyasatin keyfiyyatinin
artmasina xidmot edirdilor. Masalon, TACIS-in cari texniki yardim proqrami postsovet mokaninda
bazar iqtisadiyyatina keg¢ilmasino vo demokratiyanin giiclonmosino yonolmisdir. Bu mogsadlori
reallagdirmaq {igin  Sura, Komissiyanin miivafiq departamentlori vo Parlament arasinda
koordinasiya edilmasini tolob edirdi. Bu halda butiin osas siyasi prioritetlor Sura torofindon
muoayyanlosdirilirdi. Digor Avropa institutlar effektli siyasotin islonmasi, garar gabul edilmasi va
onlarin yerina yetirilmasi tigiin Suranin tomsilgilari kimi horokat edirdilar.

Avropa Komissiyast Suraya nisboton mioyyon dorocado muxtariyysto malik olub, milli
inzibatciligdan asilt olmamisdi.

Natica

Gorandiyd kimi. Maastrixt, Amsterdam vo Nitsa miugavilalorindo Umumi xarici vo
tohlukasizlik siyasatinin hiiquqi osaslari qoyulmusdu. Lissabon miiqavilasi (Lissabon migavilasi
2007-ci il dekabrin 13-do Lissabonda (Portuqgaliyada) imzalanmis vo 2009-cu ilin dekabrin 1-don
quvvays minmisdi) isa bu siyasotde Al-nin rolunu daha degiq musyyan edir, UXTS-nin vacib torkib
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hissasi olan Avropa Tohlukasizlik vo mudafia siyasatinin (ATMS), o ciimlodan onun alatlorinin va
mexanizmlarinin hlqugi asasint miioyyanlosdirmisdi [16].

Maastrixt migavilesi Ai-nin xarici siyasotinin xarici igtisadi olagolorden ayrilmasi mosalosini
de yure (hiiquqi cahotdon) olaraq yerins yetirmisdi.

Lakin tocriibads belo ayrilmani yerina yetirmok olduqgca gsliz bir masalos idi.

Al-nin Conubi Qafgaz bélgesinds yeritdiyi siyasatin morhalalari vo istigamatlori bunun bariz
nimunasi olmusdu

Istifads edilmis adabiyyat siyahis

1. bonrosa W.B. TlpoGinema oOecrneueHusi Oe3zoracHocTH Ha mnepudepun EBpomeiickoro
coto3a: Mecto 3akaBkasbces / Bectauk MITUMO Yuusepcutera. 2011. Ne6(21), ¢.51-59.

2. Outue MUJL, E.OHtmna, H.WM.THomMm. [lomuTudeckoe W peryisipTOpHOE OOCCIeueHHE
MHUPOBBIBIX HMHTETrpallMOHHBIX IpoleccoB - u3narensckuil lom "3eOpa E" /T"anmaktuka, Mocksa,
2023

3. DuTHH M. EBpocoro3: morosop o pedopme // CoBpemennas Espoma, Ned, 2007, ¢.19-32.

4. EBpormeiickuii coro3 Ha mopore XXI Beka; Bwibop crtparerum pazsutus / (Ilox pen.
10.A.bopxko, O.1.byropunoit) Mocksa, Dautopuan YPCC, 2001, 472c

5. Haciyeva X.Z. Avropa Ittifaqmin Conubi Qafgaz siyasatinin konseptual asaslari, Tarix vo
onun problemlori. Nel, Baki, 2018, s.145-147

6. Helly Damien, EU Policies in the South Caucasus, Europe and the South Caucasus,
konfransda ¢ixis, Baki, 11.06.2001//www/ceri-sciences- po.org

7. Xaptin I'.K. OcHoBel mpaBa EBpomeiickoro cooOmiectBa. 3akoH MW mpaBo. MockBa:
IOHUTU, 1978, 703 c.

8. Javier Solana, Common strategies Report//A.Missirole:ed), Coherence for European
Security Policy:debates — Cases — Assessments: WEU — ISS Occasional Paper 27, WEU — ISS,
Paris, May 2001, Annex E, pp.80 — 86 (www.ss-eu.org)

9. Monne X. PeambHocTh u monuTHKa. Memyapsl. MockBa, MoOCKOBCKas IITKOJIa
nonuTHYecKknx uccnegopanuii, 2001, 664 ¢

10. emsrenkoB B.I'. EBponetickas unrerpamus / M., MexayHapoaabsie oTHomeHus, 2003,
356 ¢

11. The Maastricht theaty provisions amending the theaty establishing the European
economic community with a view to establishing the European Community, 7 February 1992 //
www.eurotreaties.com/maastrichtec.pdf

12. The Treaty of Amsterdam amending the Treaty of European Union, the Theties
establishing the European Communities and related acts, 2 October 1997 //
www.eurlex.europe.eu/en/treaties/dat/11997P/htm/11997p.html

13. The Theaty of Nice amending the Theaty of European Union, the Treaties establishing
the European Communities and certain related acts, 10 March 2001 // www.eur-
lex.europa.eu/en/treaties /dat/12001C/pdf/12001CEN.pdf

14. Treaty of Lisbon amenidng the Theaty on European Union and the Treaty establishing the
European community, signed at lisbon, C 306, 13 December 2007 // Official Journal of the
European Union 2007, Vol.50271 p.

15. Valiyeva T.X Avropa Ittifagmin Conubi Qafgaz siyasotinin formalasmasi, //Baki
universitetinin xabarlori// Ne4, Baki, 2013, s.175-188

16. KOcudzange A.M. CoBpeMeHHbIEé MHTETHAIMOHHBIX Ipolecchl. YueOHMK, baky:
MymamxuMm, 2022, 323 c.

17. /lwww/europar/.europa.eu/about-parliament/en/in-the-past/the-parliament-and-the-
treaties/maastrich-treaty

122


http://www.ss-eu.org/
http://www.eurotreaties.com/maastrichtec.pdf
http://www.eurlex.europe.eu/en/treaties/dat/11997P/htm/11997p.html
http://www.eur-lex.europa.eu/en/treaties%2520/dat/12001C/pdf/12001CEN.pdf
http://www.eur-lex.europa.eu/en/treaties%2520/dat/12001C/pdf/12001CEN.pdf

Mi_f_\lGa(;EViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

THE ROLE OF EUROPEAN UNION INSTITUTIONS IN THE FORMATION OF
FOREIGN POLICY

Kh.Z.Hajiyeva
Doctor of Philosophy in History
Azerbaijan University of Languages

Abstract: The article discusses the role of the European Council, the European Commission,
and the European Parliament in shaping the European Union’s foreign policy, which was
established to promote equality, economic strengthening, and the consolidation of fragile security
across Europe. It clarifies the primary functions of these institutions as defined by the Maastricht,
Lisbon, and Nice Treaties.

Interinstitutional cooperation plays a decisive role in the formation and implementation of the
European Union’s (EU) foreign policy. In particular, the European Commission, the European
Council, and the European External Action Service (EEAS) fulfill essential functions in this sphere.
For the EU, foreign policy serves not only as a means of pursuing economic interests but also as an
instrument for promoting values such as democracy, human rights, and the rule of international
law. Since the Lisbon Treaty, a more coherent and coordinated approach has been established in
the EU's foreign policy, with the High Representative (currently Josep Borrell) emerging as a key
institutional coordinator. This mechanism, which aims to position the EU as a unified actor on the
international stage, also seeks to balance the national interests of member states with the Union’s
overall strategy. The role of EU institutions in foreign policy is not limited to decision-making; it
also extends to policy implementation, coordination of diplomatic missions, and engagement with
international organizations. Thus, the involvement of EU institutions in foreign policy strengthens
the Union’s position as a global actor and affirms its normative power.

Keywords: European Union, Maastricht Treaty, security, Lisbon Treaty, foreign policy,
European Parliament

YYACTHUE UHCTUTYTOB EBPOHEE/'ICKOFO COIO3A B POPMHUPOBAHUU
BHEIIHEH ITOJIMTUKHU

X.3.XamxxkueBa
JTOKTOp (prstocoduu 1Mo UCTOpUU
AzepOaitpkaHCKHI YHUBEPCHTET SI3BIKOB

Pe3tome: B cmamve paccmampusaemcest pois Eeponetickozco cosema, Eeponetickou komuccuu
u FEsponetickoco napramenma 6 ¢hopmuposanuu enewneln noaumuxku Eeponetickoeo corwsa,
CO30AHHO20 C Yenblo YKPenjieHus paseHCmad, IKOHOMUYECKO20 PA3BUMUsL U XPYNKOU 6e30nacHocmu
6 Eepone. Ymounsiomcsi OCHOBHbIE (YYHKYUU IMUX UHCIMUMYMO8, CHOPMYIUPOBAHHbIE HA OCHOGE
Maacmpuxmcroeo, Jluccabonckoeo u Huyyxkozo 002080pos.

Mesicuncmumyyuonanvhoe compyOHUYECmeo ucpaem pewlarwyrlo poib 6 npoyecce
popmuposanus u pearuzayuu enewrell nonumuxku Eeponeiickoeo corsa (EC). Ocobenno sagichvie
@yukyuu 6 smoii obnacmu ewvinoausitom Eeponetickasi komuccus, Eeponeiickuii cosem u
Esponeiickasa cnyxcoa enewnux oevicmsuti (ECB/]). /[na EC enewinss norumuxa npeocmasisiem
co00ll He MONbKO UHCMPYMEHmM 3auumsl 9KOHOMUYECKUX UHMEPECco8, HO U CPeoCmBo
NPOOBUNCEHUs MAKUX YEeHHOCmelU, Kak O0eMOKpamus, npasa Yenogeka U B6epX08eHCMBO
MmedncoyHapoonoeo npasa. Ilocne Jluccabonckoeo 0ozo6opa 6o enewineti noaumuxe EC Ovina
gvipabomana 0Oonee nociedo8amenvHas U KOOPOUHUPOBAHHAS CMpamezusl, 6 pamKax KOmopou
KII0YEe8YI0 UHCIMUMYYUOHATbHYIO POlb cmal uzpams Buvicokuii npeocmasumens (6 nHacmosujee
gpems - Koszen bBoppenv). Dmom mexanuzm, nanpasnennwiii Ha ykpennenue poau EC kax edunozo
aKmopa Ha MedCOYHapoOOHOU apeHe, MAKJCe CMpemMumcs K obecnedenuro 0anamca merHcoy
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XOCALI-GODOBOY MODONIYYOTI KONTEKSTINDO YASAYIS MOSKONLORI VO
QALA TiPLi ABIDOLORIN ARXEOLOJIi TODQIQi

Sahib Telman oglu Valiyev
tarix Uzro folsofo doktoru, dosent
Azarbaycan D6vlot Madaniyyat vo Incasanat Universiteti
s.valiyev70@gmail.com

Xulasa: Maqalada Xocali-Gadabay madaniyyati dovriineg aid yasayis maskanlari va gala tipli
abidalarin arxeoloji todqiqi masalalori arasdirilr. Qafqaz Albaniyasi déovriiniin erkan marhalalarinag
aid olan bu madaniyyat kompleksi, Azarbaycanin garb boélgasinda - xisusilo Gadabay, Tobuz,
Samkir va Dagskasan arazilarinda aparilmis arxeoloji qazintilar naticasinda 0yranilmigdir.

Aparilan tadqigatlar naticasindo mlayyan olunmugsdur ki, bu maskanlarda midafia magsadli
gala tipli tikililor, tasarifat saholori va yasayis eviori planli sokilda insa olunmusdur. Keramika
nimunalari, metal asyalar, amok alatlari va bazok vastalari hamin dévrin sosial-igtisadi hayatini va
texnaloji inkisaf saviyyasini aks etdirir.

Muxtalif relyefli arazilorda yerlasan yasayis yerlori ham strateji, hom da iqtisadi baximdan
ahamiyyatli olmus, bélganin gadim sivilizasiya markazlorindon biri kimi formalasmasina sorait
yaratmigdwr. MoQalo hamginin  Xocali-Gadobay moadaniyyatinin  Qafgazin  digor arxeoloji
madaniyyatlori ilo migayisali tohlilini do ahata edir.

Acar sozlar: Xocali-Gadabay modaniyyati, Gadobay, yasayis maskanlari, tarix, qala tipli
abidalor, arxeologiyva, Qaffgaz Albaniyasi, keramika, gadim mudafio sistemi, maddi madaniyyat,
arxeoloji todgigat

Giris

Azorbaycan orazisi diinyanin an godim insan moskonlorindon biridir. Burada ibtidai icma
qurulusundan baglayaraq formalasan arxeoloji modoniyyatlor sonraki tarixi morholslordo
Azorbaycanin etnik, sosial vo iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Hom do burada tunc vo
domir dovrlorino aid ¢oxsayli arxeoloji abidolor moévcuddur ki, bunlar bdlgonin godim sosial-
igtisadi vo madoni inkisafinin gostoricisidir. Xocali-Godoboy modoniyyati iso e.a. II minilliyin
sonu-I minilliyin ovvallorino aid olub, tuncdan domiro kec¢id dovriinlii ohato edir vo Qafqaz
regionunda miihiim rol oynamisdir. [1, 5.19]

Xocali-Gadoboy madoniyysti adin1 Azerbaycanin qorb bolgesindo yerloson iki miithiim
arxeoloji moarkozdon-Xocali vo Godobaydon almisdir. Bu madaeniyyetin todqiqi naticasinde oldo
edilon maddi-madoniyyat niimunalori gostorir ki, burada yasayan ohali yiiksok sonstkarliq, metal
emali, keramika istehsali vo memarliq bacarigina malik olmusdur. Orazido tapilmis qala tipli
abidolor, miidafio istehkamlari, yasayis moaskonlori vo nekropollar bu madoniyyatin sosial
strukturunun miirokkebliyini niimayis etdirir.

Xocali-Godoboy madoniyyati yalniz Azorbaycan {igiin deyil, biitiin Qafgazin arxeoloji
xaritasindo xiisusi yer tutur. Ciinki bu madoniyyat qonsu Ermanistan, Giirciistan vo Conubi Dagistan
orazilorindo agkar edilmis analoji abidslorlo birbasa olagolidir. Bu baximdan, Xocali-Godaboy
abidolori regionlararasi ticarat, texnologiya transferi vo madoni inteqrasiya haqqinda da molumat
VErir.

Mogalonin  moqgsadi  Xocali-Godoboy modoniyyati ¢orgivesindo formalasmis yasayis
maskonlari vo qala tipli abidoalorin arxeoloji todqiqini sistemlogdirmok, onlarin sosial-igtisadi vo
madoni mahiyyatini elmi osaslarla tohlil etmokdir. Moaqalode hom klassik arxeoloji qazinti
materiallari, hom do miiasir metodlardan aldo olunmus naticalar imumilasdirilocak.

Xocali-Gadabay madaniyyatinin tadqiq tarixi
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Xocali-Godoboy modoniyyatinin  tadqiqi XIX osrin sonu — XX osrin ovvallorindon
baslamigdir. 1890-c1 illordo aparilan ilkin ekspedisiyalar zamani1 Qoarbi Azorbaycan srazisinds tunc
vo domir dovriine aid maddi madoniyyat niimunalori agkar edilmisdir. Bu tapintilar ilk dofs regional
moadaniyyat kontekstindo qiymotlondirilmamisdir. [2, 5.215]

XX asrin 20-30-cu illorindo Azarbaycan arxeologiyasinin taninmis alimlori — I.A.Cofarzado,
S.Qaziyev, M.Hiiseynov sistemli qazintilar aparmis vo Xocali nekropollari, yasayis moskonlori
haqqinda ilkin molumatlart toqdim etmislor. Bu todqigatlar noticosindo Xocali—-Godaboy
madoniyyati elmi odabiyyata daxil olmusdur. [3, 5.34]

1950-1980-ci illordo Azerbaycan Elmlor Akademiyasinin Arxeologiya vo Etnografiya
Institutu Godaboy, Daskosan, Tovuz vo Qarabag bdlgalorindo genismiqyash gazintilar aparmisdir.
Bu todqigatlar Xocali-Gadabay moadoaniyyatinin arealin1 vo inkisaf soviyyasini miiayyanlogdir-
migdir. Tapintilar arasinda qala tipli abidslor, yasayis yerlori, nekropollar vo maddi-modoniyyat
niimunolari xiisusi shomiyyat kosb edir. [4, 5.21]

Bu dovrdo homg¢inin xarici alimlor — B.A. Kuftin, O.D. Lordkipanidze vo E. Schmidt —
Xocali-Godobay modaniyyatini Qafqaz vo On Asiya modaniyyatlori ilo miigayisoli sokildo todgiq
etmislor. XXI asrdo miiasir texnologiyalar (lazer skanlama, 3D modellosdirma, radiokarbon analiz)
arxeoloji tadgiqatlara yeni saviyya gatirmisdir. [5, 5.90]

Goadoabay yasayis maskani

Xocali-Gadobay madoniyyating aid yasayis maskonlori adoton dagotoyi vo dagliq orazilords
yerlasir. Arxeoloji qazintilar gdstorir ki, ohali strateji olaraq yiliksoklikds va su monbalorina yaxin
yerlords yasayis qurub.

Xocal1-Godoboy modoniyyatini ohato edon digor rayonlar kimi Godoboy yasayis moskonlori
do daha ¢ox dagliq orazilordo yerlosir vo miidafio xiisusiyyoti dasiyir. Burada moskonlorin divarlari
mohkomlondirilmis vo bozon ¢oparlorlo ohato olunmusdur. Evlorin daxili saholori bir ne¢o otaq vo
anbar tipli mokandan ibarotdir.

Godoboy moskonindoki tapintilar Xocali maskonindon forqli olaraq daha ¢ox qirmizi pismis
keramika, domir silahlar vo kond tosorriifat1 alotlori ilo zongindir. Burada homg¢inin moigot hoyatini
oks etdiron bozok ogyalar1 agkar edilmisdir.

Bu orazilordos aparilan qazintilar gostorir ki, yasayis maskonlori hom miiasir kond tipli, hom do
gismon qala tipli miidafio xiisusiyyatli olmusdur. Divar strukturu, suvarma kanallar1 vo igorisindo
tapilan keramika niimunolori shalinin hoyat torzi vo texnologiyasini oks etdirir.

Godoboy moskoni on godim vo todqiq olunmus abidolordondir. Burada aparilan gazintilar
gostormisdir ki, evlorin plani kvadrat vo diizbucaqli, divarlar iso das vo mohkomlondirilmis
karpicdon tikilmisdir. Daxili mokanlarda maddi-madoniyyat qatlari, keramik gablar, metal alstlor vo
moisot osyalar1 da askar olunmusdur. Bunlardan basqa qodim yasayis diisorgslorindon digor
tapintilar olmusdur. Masalon, bunlardan das baltalarin, gil muncugqlarin, taxta vo stimiik alstlorin do
adin1 ¢oko bilorom. Qazintilar homginin gdstormisdir ki, Godobay yasayis diisorgosindaki ohali kond
tosarriifatt vo heyvandarliqla da mosgul olmusdur. O moskonin otrafinda okin sahalori vo heyvan
otlaqlari izlori tapilmisdir.

Qala tipli abidalor

Gadabayin ilk insan yasayis maskonlorindon oldugunu siibut edon tarixi abidolori do misal
kimi gostara bilorom.

Xocali—Gadabay madoaniyyatinda gala tipli abidalor ham midafis, ham do sosial idaroetma
funksiyasini yerino yetirmisdir. Qalalar adoton yiksokliya insa edilmis vo strateji movgedo
yerlogsmisdir.

Arxeoloji tadgigat vo axtaris zamani olds olunan maddi stibutlara vo molumatlara goéra godim
yasayls moasgoni olan Goadsbay rayonunun orazilorindon tapilmis qalalarin vo qalagalarin ¢iy
daslardan karpiclorden hazirlandigi molum olmusdur. Buradaki galalarin hiindiirliiyli Azarbaycanin
digar orazilorindoki godim yasayis diisorgslorindon tapilmis qalalardan vo galagalardan hundur
olmus oldugu molum olmusdur. Homin qalalarin vo qalagalarin  mdohtosomliyi  va
mohkamlondirilmayi do forglonmisdir.
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Buradaki qiillalorin do forgli olmasi hor zaman diqgsti calb etmisdir. Qiillalorin gozotci
funksiyasini yerino yetirmoklo borabar hom do miisahido funksiyasini yerino yetirmigdir. Bu
yerlordon tapilmis qalalarda oldugu kimi qalagalarin da mdhkomliyi, tikinti formalari, qurlusu,
ucaligi, cografi movqgeys uygun olmasi, har torofs diqgot yetirilmasi, miimarliq tislubu, har dasinin
Uzorindaki yazilar, yazi nimunalori, isars tipli yazi niimunalori, oymalar, desmoalar, cilovlamalar va
rosmilor digar yasayis yerlarindon do foriglonir. Homin bu qalalarin vo qalagalarin igarisindoki
qapalt mokanlar, su monbaloari, anbarlar, midafio magsadi Ggln hiindir divarlar: vo goparlori shalini
diismandoan va yadelgi isgalgilardan qorumagi xabar verir.

Qalalarin memarhig1 gostarir ki, Xocali-Gadabay ohalisi ham miihariboys hazirligli, hom do
sosial-igtisadi baximdan inkisaf etmis comiyyat idi.

Goadoboy rayonunun orazilorindoki strateji movqelor ticarat yollarini nozarast altinda saxlayir.
Buradaki idaroetmo otaqlar1 bir ne¢o qatla moéhkomlondirilmis, olavo idaroetmo otaglarip
yaradilmis, horbi qorargahlar, anbar vo su monbalori, das ¢oparlordon va tabii relyefden istifadon
istifado edilorok ona uygunlasdirilmisdir. Qadim maskanlor yiiksok dagliq erazilords yerlogsmasina
baxmayaraq ohalini qorumaq vo ticarat yollarinin tohliikasizliyini tomin etmok iigiin tominatlarla
tomin edildiyi aydin sokildo goriiniir

Burada qala tipli abidolor ohalinin xarici ticarat olaqolerini tomin edirdi. Qafqaz vo On Asiya
ilo ticarat yollar1 burada morkozlogsmmasini do gostorir. Tapintilar gostorir ki, bu oraziloro hom
Qafgazin daxili, hom do xarici arazilsrindon miixtalif mal vo texnologiyalar gotirilmisdir.

Maddi-moadoaniyyat niimunalori

Qadim sivlizasiyalardan bu giino godor istifado edilon osason gil vo digor tobii materiallarin
yiiksok tempiratorda bisirilmasi nadicasinds alds edilon sart qapali vo agiq qablar, bazokli asiyalar,
mixtolif diametrli vo boyca hiindiir olan galin vo méhkom, grafik vo geometrik naxislar, boyaq vo
rongli amok alatlorinin va gablarin, domirden hazirlanmis bigaq, baltalar, kond tosarriifati alotlori vo
silahlar hagqinda da fikirlora do toxunub tapilmis tapintilart misal gotirs bilorom.

Xocali—Gadoboy moadoniyyatino aid tapintilar modoniyyatin sonotkarliq, texnologiya vo hoyat
torzini oks etdirir. Yasayis diigorgolorindon tapilmis mis alotlor dekorativ vo giindolik istifado
olundugunu gostorir. Burada metaldan olan bozok osiyalari, boyunbagilar, liziik vo digoer zinot
osyalarini xiisusi vurgulaya bilorom.

Qadim yasayis diisorgosi olan Godoboy rayonunun orazisindon arxeoloji axtariglar vo
gazintilar naticosindo oldo olunan tapintilardan das vo metal silahlar, keramik gablar hagqinda da
istonilon godor fikir sdylomok olar. Burada onu da vurgulaya bilorom ki, keramikadan qodim
yasayis diigorgolorindo hom giindolik moisotdo, hom do sonotdo, tikinti, texnalogiya vo sonaye
sahalorinds genis istifado olunmusdur.

Metal vo keramika istehsali yiiksok soviyyado oldugunu da aparilmis todqiqatlardan vo
arxeoloji qazintilardan da goro bilirik. Tapilmis bigaq, balta vo digor alotlor shalinin gilindslik
foaliyyatini asanlagdirirdi. Keramika niimunslori iso hom giindoalik, hom ds ritual magsadlor iigiin
hazirlanmasi aydin sokilde gorsonir.

Keramika istehsalinin baglanigict Neolit dovriine (toxminon e.o. 8-6 minilliklor) tosadiif
etmoyino baxmayaraq Godoboy yasayis diisorgolorindo bundan genis ¢okildo istifado edilorak gil
qablarin od qarsisinda qurudulmasini va bigirilmasi texnologiyasini da monimsomigdilor. Hom ds od
qarsisinda qurudulmanin vo bisirilmonin yollarini dyronmisdilor. Homin doviirlords insanlar bu gil
qablar1 qida saxlamaq, bisirmak vo siid dagimagq {g¢iin istifade etmisdilor. Burada onu da qeyd edim
ki, arxeoloji qazmtilar zamani Azorbaycanin miixtalif bdlgelorinde, o ciimlodon Gadaboay,
Naxgivan, Qobustan vo Mingocevir orazilorindo qodim kiramika niimunslor tapilmigdir. Xiisusi
gildon hazirlanmasi, tomizlonmasi, yogrulmasi, yumsaldilmasi, ol ilo yaxud dulus carixinda
hazirlanmasi, formasinin pozulmamasi ii¢lin tobii soraitdo qurudulmasi, naxis, boya vo ya siro ilo
ortiilmasi, soba tipli ocaqglarda (800-1200 C temperaturda) bisirilmosi do aparilmis arxeoloji
todqiqatlardan vo arxeoloji qazintilarin naticolorindon malum olmusdur. Onu da geyd eds bilorom
ki, bu proses son vaxtlar genislonorok diinyada 6z sOhrotini taparaq miixtolif mohsullarin aldo
olunmasina sorait yaratmisdir. Masalon bunlardan qab-qacagin, saxs1 qablarin, kiiplorin, ¢iraglarin,
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heykallorin, dekorativ 16vholorin, bazok osiyalarinin, karpiclarin, piltalerin, sonaye vo eloktronika
tislin istiliko davamli materiallarin adlarini ¢oko bilorom. [6, 5.113]

Bu giin kramika tokco sonotkarliq deyil, hom do elmi-texnoloji sahadir. Miiasir kramika
mosullart istilik izolyasiyasinda, kosmik texnologiyalarda, tibb sahasinds (mosolon, dis protezlori vo
implantlarda) genis istifado olundugunu da geyd edo bilorom.

Kiramika hom qodim modoniyyastlorin izini dastyan tarixi miras, hom do miiasir dovrdo
texnologiyanin ayrilmaz hissesidir. Onun tokamiilii insanin yaradiciliq vo texnaloji sovyasinin
gostoricisidir.

Bu sosial-igtisadi qurulus Godoboy modoniyyatinin miiasir vo miirakkob bir comiyyat
oldugunu da siibut edir.

Xocali-Gadoaby moniyyatindo shali asason kond tosorriifati, heyvandarliq vo sonstkarligla
mosgul olmusdur. Arxeoloji qazintilar gostorir ki, yasayis moskonlori yalniz yasayis tigiin deyil,
hom ds iqtisadi faaliyyat markazi olmusdur.

Arxeoloji tadqiqatlar vo qazintilar gostorir ki, bu dovrde shali asason bugda, arpa vo paxlah
bitkilor yetisdirirdi. Dagliq orazilordo iso maldarliq daha genis yayilmisdi. Qazintilarda taxil
qaliglari, okin sahslarinin konturlarinin izlori vo heyvan stimiiklori askar edilmisdir.

Qadim diisorgalorin six olan maskanlorindo qoyun, kegi vo mal-qara saxlanilmig, burada
heyvan siimiiklorinin analizlori gostorir ki, ohali ham ot, hom do siid mohsullari iigiin heyvandarligla
mosgul olmusdur.

Doafin abidslari vo nekropollar

Arxeoloji qazintilar gostarir ki, Xocali-Gadobay madaoniyystine aid nekropollar ohalinin 6liim
morasimlorini vo dini inanclarini oks etdirir.

Kicik Qafgaz sira daglarinin otoklorindo yerloson Xocalidan Godoboy qodim yasayis
moaskonloari istigamotinds olan arazilordoki kurganlar vo gabir abidslorinin agkar olunandan va agkar
olunmayanlardan istonlon godor fikir sdylomok olar. Qobir yerlori adoton yasayis moskonlorino
yaxin yerlosir. Buralardaki yasayis yerlorindon askar olunmus das vo gil qobirlor, das yastiglar vo
das ¢oporlordon istifado olunmusdur.

Arxeoloji axtariglar vo qazintilar zamani qobir igorisindon miixtolif osyalar tapilmisdir.
Bunlardan misal kimi bazok osyalarimi (iiziikve boyunbagilarini), keramik gablari, silahlar1 gostora
bilorom. Bu oasyalar 6lii ilo birlikdo dofn olunaraq, hom onun sosial statusunu, hom do golocokdoki
ruhani inancini oks etdirirdi.

Goadobay rayonunun arazilarindoki godim yasayis diisorgalorindaki arxeololi qazintilar zamani
aldo olunan maddi siibut onu da gostormisdir ki gadim tarixa malik olan yasayis maskonlarindoki
dofn morasimlori, yani ohalinin dofn adotlori kompleks morasimlordon ibarst olub. Qazmntilar
gostorir ki, dofn yerlori ritual obyektlor, gil fiqurlar vo mixtalif simvolik ogsyalarla
zonginlosdirilmisdir. [7, 5.13]

Naticado nekropollar hom ohalinin dini baxisini, hom do sosial tobagalosmoni dyronmak tigiin
ohomiyyatli molumat verir.

Qafqazla miiqayiso

Xocali-Goadoboy moadoniyyati qonsu Qafgaz vo On Asiya moadoniyyatlori ilo bir sira
oxsarliglara malikdir. Burada Qala tikililori vo miidafio sistemilori Giirciistan vo Ermonistanin
dagliq bolgalorinds tapilmis qala tipli abidslorlo oxsarliq slagalori vardir. [8, s.11]

Godaboy yasayis diisorgolorindoki Keramika texnologiyast Geometrik vo bazaokli gablar hom
Qafqaz, hom do Anadolu madoniyyatlori ilo olagoni vo oxsar cohatlorini gostorir. Qadim yasay1s
maskonlorindoki metallurgiya mis vo domir emali texnologiyast ham yerli inkisafin, hom do qonsu
regionlarla ticarat vo texnologiya miibadilasinin gostaricisidir.

Biitliin bunlar gostorir ki, Xocali-Gadaboy modaniyyati yalniz yerli deyil, hom do regional
moadaniyyatlorarasi slagolor baximindan zongin bir madaniyyat olmusdur.

Abidalorin qorunmasi

Qeyd edok ki, Azorbaycanin qadim modoniyyatlor tarixinde Xocali-Gadobay modaniyyati
mithiim morhaloslordon birini togkil edir. Bu moadoniyyst e.a. II minilliyin sonu - | minilliyin
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ovvalloring, yeni tunc vo ilk domir dovrne tosadiif edilmosi arxeoloji todqiqatlar vo qazintilar
zamani 0z tosdiqini tapmusdir.

Xocal1 vo Godabay rayonlar1 orazisindo aparilan arxeoloji qazintilar naticasinds aldo olunmus
madoniyyatdir. Bunlara oxsarliq Qarbin digor orazilorinds vo Azarbaycanin bir ¢ox bolgalorinds do
yayllmasi molum olmusdur. Bu da onunla 6z tosdiqini tapir ki, Xocali-Godoboy yasayis
diisorgolorindo yasamislar osas yasayis moskonlorindon digor yasayis moskonlorino kog etdiklori
zamanlar olmusgdular. Ehtimal olunur ki osas yasayis yerlorini tork edonlor ya tobii folakatlo, ya da
ki diger tayfalarin vo yaxud gobilolorin, bunun kimi do kogari tayfalarin hiicumlarina rast galorok
yasayis moskonlorini tork etmoli olmuglar. Burada basqa bir ehtimali da irsli siirmak olar ki godim
yasay1s yerlorindoki insanlar miivoqqgoati olaraq (okin vo maldarligla bagli) yerlorini doyismislor.
Arxeoloji tadqiqatlardan vo aparilmis qazintilardan molum olan yayilmanin sobablorini belo tosvir
etmok miimkiindiir. [9, $.39]

Azorbaycanin tunc vo domir dovrloring aid olan Xocali-Gadabay arxeoloji madoniyyati, onun
ohato etdiyi cografi areal, xilisusiyyotlori vo moadoniyysto moxsus abidoslor hagqinda fikirlors do
toxunub onun tarixi shomiyyatindon danismaq olar. Arxeoloji tadqiqatlar naticasinds aldo edilmis
metallar asasinda Xocali-Godaboy madoniyyatinin Conubi Qafqazdaki yerine vo shomiyyatina,
analoqu olmayan cografi mokanlarin xiisusiyyatlorindon do s6z agmaq olar. Azarbaycan madaniy-
yotlori arasinda Xocali-Godoboy madoniyyoti hor zaman 6z zongin maddi-modoni irsi ilo
secilmokdodir. Bu ddvriin abidslorinds tunc, giimiis, domir vo biirlinclordon hazirlanmis omok
alotlori vo bazok ogyalarina, gil qablara, saxs1 niimunslors, dasdan yonulmus silahlara vo maisat
osyalarina da rast golmok miimkiindiir.

Godoboy rayonunun Ariqiran, Inokbogan, Bdyiik Qaramurad, Kicik Qaramurad, Oyrivong,
Sahdag, Arabagi, Novo-ivanovka, Cay Rosullu, Samanliq, Alnabat, Qaravollor, Yenikond,
Cobankond, Kohnaqislag, Novo-Saratovka, Qiziltorpaq, Qizilgaya, Dikdas, Kosomon, Ataxal,
Sokarboy, Qosabulag, Xarxar, Ataboy, Xunuslu, Slavyanka, Arixdam, Soyiidli vo Qalakond
kondlori yaxinhiginda ¢oxsayli kurqan tipli qobirlor agkar edilmisdir. Bu kurqanlarda dofn edilmis
insanlarla borabor heyvan siimiiklori, silah vo bazok osiyalar1 da dapilmisdir. Bu tapintilar Xocali-
Godoboy modoniyyatinin asas moarkoazlorindon birinin oldugunu gostorir. [10, $.89] Gadoboy
rayonunun orazisindo yerloson Qalaca vo Qanligél yasayis yerlori tunc dovriiniin inkisaf etmis
moskonloridir. Buradan tapilan saxsi qablar, das alotlor vo ocaq galiglar1 bu dovrde oturaq hoyat
torzinin formalasdigin1 gostorir. Elo bu yerdo onu da geyd edo bilorom ki, Xocali-Godoboy
modoniyyati Azorbaycanin godim modoni inkisaf morholosini oks etdiron unikal arxeoloji
tapmtisidir. Bu modoniyyst hom yerli ononalorin, hom do qonsu bdlgalorlo moadoni olagalorin
naticasi kimi formalasdigini gors bilirik. Bu qodim yasayis yerlorinin tarixinin dyranilmasi vo tunc
va domir dovrlari liciin xiisusi shomiyyat kasb edir.

Arxeoloji tadqiqatlar vo qazintilar zamani aldo olunan manbalar onu da asas verir ki, rayonun
orazilorindoki yasayis moskonlorindon tapilan din vo modoniyyst abidslori xiisusi rol oynayir.
Rayonda qadim dovrlords olan sitayis yerlori, qurbangahlar vo das nisanlar da askar olunmusdur.
Bunlar Gadaboyds yasayan tayfalarin Zordiisliik dovriinii ohato etmosi kimi gostorilir. Bunlara misal
olaraq indiki Sahdagi (Ke¢mis Sovetabad) kondinin iyirmi bes kilometr qorbindo yerloson Koroglu
qayas1 kimi tanman orazinin yaxmligimdaki “Imam izi ni, yens do homin arazilors yaxin olan “Bala
Keci” yaylagindaki “Pirbulagi”, Arnquran vo kegmis Agamali, indiki Canaq¢r kondlorinin
yaxinligindaki “Hagaqaya” kimi taninan ziyarostgahlari, vo dini moadeniyyat abidslorini do godstora
bilorom.

Umumiyyatlo Godabay abidolori (Sahdag vo Qalakond) Azarbaycaini onun kimi do diinyanin
arxeoloji xoritesindo miithiim yer tutur. Orazilordoki yasayis maskonlori, kurqanlar, qalalar vo
mabadlor Qafqazin godim tarixinin dyranilmasi ligiin avozsizdir desom yanilmazdim. [11, s.79]

Bu abidalor Xocali-Gadoboy modoniyystinin zongin irsini, metallurgiya vo memarliq
onanalarinin yliksok soviyasinin ayani sokildo nlimayis etdirir. Godabay abidslorinin qorunmast vo
daha dorindon todqiqi Azarbaycanin qadim masaniyyat tarixinin dyronilmasine qap1 agir. [12, S.86]

Muasir texnologiyalar vo tadqiqat metodlar:
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XXI asrda aparilan todqgiqatlar klassik qazintt metodlart ilo miiasir texnologiyalari birlegdiron
arxofaktlar haqqinda da olan fikirlorin yeni olmasimna da diqqgest yetiro bilorik. Burada 3D
modellogdirmo vo lazer skanlamalarini, qala vo yasayis moskonlorinin virtual rekonstruksiyasiya-
larini, strateji movqelorinin qiymatlondirilmosini, divar vo qiillalorin dl¢iilorinin doqiq hesablan-
masuni da vurgulasaq yerino diisordi. Todqiqatlar zamani radiokarbon analizin aparilmasi, onun
todqigat medodlarinin miisahidosi, miiqayiso tohlili, tapintilarin doqiq xronoloji tosnifatini, keramik
niimunalarin istehsal tarixinin miioyyonlosdirilmasini do vurgulaya bilorom. Bunlarla barabar qodim
yasayls diisorgosi olan Godoboy rayonunun orazisindoki godim yasayis moskonlorindoki
dendroxronologiya (dendroxronologiya, agac halqalarmin agacda oamolo goldiyi ilo miioyyan
edilmosinin elmi siibutudur, Bu, onlarin tarixini miioyyomlosdirmaklo yanasi, kdhna agaclarin
agacindan tarixin miixtalif dovrlorindo dendroxronologiya, iqlim ve atmosfer soraitinin dyronilmasi
ticlin molumat verir vo agaclarin ilkin halgalarinindyronilmasi yolu ilo kegmis dovrin iglim
soraitini, ekalojidoyisikliklori vo miixtolif arxeoloji hadisalorin tarixini miioyyonlogdiron elm
sahosidir. Bu termin yunan sozlorindon ibaratdir: “dendron”- agac, “chrons”-zaman, “logos”-elm,
yoni “agac halqalar1 vastosilo zamanin Oyronilmosi” monasint verir) haqqindaki fikirloro vo
tapintilara ait dofikirlora miinasibat bildirib axtaris vo qazinti zamani aldo olunmus, dérdiincii vo lal
tobogoyo samil olunmus axta obyektlorin vo agac vo taxtalardan ibarat olan ev qaliglarinin tohlilini
do vera bilorom. Onu da geyd edim ki, hor agac 6z goévdasindo hor il bir halga omalo gotirir. Bu
halgalar agacin boylimo siirotindon, iqlim soraitindon, torpaq riitubotindon vo temperaturdan ash
olarag galin vo nazik olur. Dendroxronologiya mahz bu halqalarin ardicilligini totbiq etmaoklo
agacin yasini vo boyliimoa dovrlorini miioyyonlosdirir. Halgalar bir név “tobiotin toqvimi” kimi ¢ixis
edir-har il ti¢iin konkret malumat saxlayir [13, s. 99; 14, s.44]

Dendroxronologi todqiqatlar xiisusi alotlorlo agac govdosindon niimunolor gotiiriilmasi ilo
aparilir. Daha sonra bu niimunolor laboratoriyada analiz edilir, halgalarin qalinligi, rong vo
aralarindaki foriglor miioyyon olunur.

Arxeologiya elminin igorisindo formalasan bu termin godim tikililords istifado olunmus agac
metallarinin yasii miioyyon etmoklo arxeoloji tapintinin tarixini doqiqlosdirirs. Hom do kegmis
osrlorin iglim soraitini barpa etmok, quraqliq, soyuq vo ya riituboatli dovrlori miioyyonlosdirmaklo,
mesoalorin inkisaf tarixini, agac ndvlorinin doyismasini vo antropogen tasirlorini izloyir.

Torpaq siirlismolori, dasqinlar vo vulkan piiskiirmolori kimi tobii hadisolorin vaxtini da
mioyyon edir. Bu elmin on boytik {iistiinliiyli doqiqlik vo tokrarlanma imkanlaridir. Radiokarbon
analizindon foriqli olaraq, dendroxronologiya illik soviyyoado tarixlondirmo imkani verir. Bundan
basqga, o, insan foaliyyatinin tobioto tosirini anlamaga, ke¢mis iqlim doyisikliklori ilo miiasir qulobal
iglim doyisikliyi arasinda alage qurmaga komok edir. [15, 5.32]

Azorbaycanda bunun kimi do godim yasayis moskomlorindon olan Gadeboy rayonunun
orazisindo do dendroxronologiya sahosindo aparilan todqiqatlar, asason, Kicik Qafqaz daglari
orazisindo, meso zolaglarinda vo arxeoloji abidolordoki agac materiallarinin  GSyronilmasi
istiqamotindo aparilir.

Qadim yasayis yerlorinde, mosolon, Qabals, Samaxi, Gadabay va digor bolgalords aparilan
arxeoloji qazintilarda agac qaliglar1 iizerindo dendroxronologi analizler aparilmas: tarixlondirmo
baximindan miithim naticalor verir.

Maskanlarin yerlosma strukturu, ticarat yollar1 vo okin sahalarinin xaritologdirilmasi sahasindoa
GIS texnologiyasindan da xiisusi sokilds istifado olunur. Bu metodlar moadeniyyatin hayat torzini,
sosial qurulusunu va strateji shomiyyatini daha doqiq ortaya qoyur. Gadobay rayonu Azarbaycanin
garbinds yerloson digor rayonlardan foriglonorak zongin tabii sorvatlori, arxeoloji abidolori, qadim
yasayls maskonlori ilo segilir. Burada aparilan arxeoloji todqiqatlar, o climlodon diigorgalorin
(miivoqgeti yasayis vo istehsal montogoalorinin) Oyronilmoesi miiasir texnalogiyalarin, xiisusilo
Cografi Informasiya Sistemlorinin (GIS) totbiqi ilo daha somorsli hoyata kegirilir. Mogqalodo
Godoboy rayonunun qodim diisorgolorinin todgigindo Cografi informasiya Sistrmlorinin (GIS)
todqiqi imkanlar1 arasdirilmisdir. GIS texnologiyalarmin arxeoloji todqigatlarda istidadosi
naticasindo diisorgolorin yerlosma cografiyasi, relyef xiisusiyyastlori, tobii resuslarla alagosi vo
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miihafizo potensiali elmi osaslarla qgiymotlondirilmisdir. Arasdirma gostorir ki, GIS sistemlori
Godobayin arxeoloji irsinin rogqomsal xortolosdirilmosi vo tarixi londsaftin borpasi baximindan
miihiim alatdir. [16, s.44]

Arxeoloji todqiqatlarin (keramika, metallurgiya qaliglari, yasayis izlori vo S.) yerlosmo
noqtalori GIS bazasinda toplanir. Bu godim insanlarin moskunlasma vo tosarriifat sistemlorini daha
dorindon dyronmoya imkan verir. GIS texnologiyas1 vastosilo qodim diisorgalorin otrafindaki tobii
miihit (esason do, cay yataqlari, dag silsilolori, otlaq saholori) 3D modellords barpa olunur. Bu
diisorgalorin yerlosma sobablorini vo funksional xiisusiyystlorini aragdirmagq {i¢iin mithim monbadir.

Godoboay rayonu qodimdon metalorigiya markozi kimi tanmir. GIS sistemlor vastasilo qodim
mis vo quzil yataglarinin, ham¢inin onlarin yaxinlhiginda yerloson diisorgslorin qarsiliqh olaqasi
analiz olunur.

GIS molumatlar1 sayssindo diisorgalorin oldugu orazilords ekoloji risklor, torpaq eroziyasi vo
insan tasiri qiymatlondirilir. Bu ise abidslorin qorunmasi {igiin vacibdir.

Natica

Aparilmis arxeoloji todqiqatlar gostorir ki, Xocali-Gadobay madoniyyati Qafgazin erkon
dovlateilik vo sohar sayagi modoni inkisaf maorhalslorinin miihiim gostoricisidir. Godobay vo otraf
orazilordo askar edilmis yasayis moskonlori vo qala tipli abidolor bu madaniyyatin yiliksok
toskilatsiliq gabiliyyotino, inkisaf etmis miidafio sistemlorino vo genis tosoriifat foaliyyotino malik
oldugunu siibut edir. Qazintilar zamani oldo edilon keramika niimunolori, metal osyala, omok
alotlori vo bozok vastolori homin dovriin sosial-iqtisadi miinasibatlorini, sonatkarliq ononslorini vo
ticarat alagolorini oks etdirir.

Xocali—Gadoboy modoniyyati Qafqaz tarixindo miihiim rol oynamisdir. Yasayis moskonlori vo
qala tipli abidolor ohalinin hoyat torzini, miidafio vo idarsetmo strategiyasini oks etdirir. Maddi-
modoniyyat niimunolori sonotkarliq vo texnoloji inkisafi gostorir. Nekropollar vo dofn adotlori
sosial-igtisadi vo dini baxislar1 ortaya qoyur. Qafqaz vo On Asiya ilo miiqayiso modoniyyatin
regional olagolorini niimayis etdirir.

Xocali—Gadoboy modoniyyati Qafqaz tarixindo miihiim yer tutur. Onun yasayis moskonlori,
qgala tipli abidoalori, maddi-modoniyyat niimunslari vo sosial strukturu godim ddvrlords inkisaf etmis
bir comiyyatin gostaricisidir.

Dendroxronologiya tobiot elimlori ilo humanitar elimlorin kosisdiyi bir sahadir. O, keg¢misin
“agacdili’ni oxumagla insanin, tobiotin vo iglimin ortaq tarixini anlamaga imkan verir. Bu elm
sahasindo biz tokco agaclarin deyil, hom do insan sivilizasiyasinin ke¢misini daha dorindon dork eds
bilirik.

Godoboy yasayis diisorgolorinin GIS (Cografi Informasiya Sistemlori) texnologiyasi ilo
todqiqi hom elmi, hom do praktiki baximdan miihim shomiyyat dasiyir. Bu yanagma regonun
arxeoloji irsinin rogomsal xartolosdirilmasini, tarixi landsaftlarin borpasini vo turizm potensialinin
artirilmasini tomin edir. Golocokdo GIS interaktiv arxeoloji atlaslarin yaradilmasi Godobayin godim
tarixinin daha genis auditoriyaya toqdim olunmasina imkan veracokdir.

Tadqgiqatlarin naricesi olaraq miioyyon olunur ki, Xocali-Godobay madeniyyati yalniz lokal
deyil, hom do regional miqyasda miithiim tosiro malik olmus, Qafqazin diger arxeoloji
madoniyyatlori ilo qarsiligh oslagade formalasmisdir. Bu abidolorin sistemli sokildo Oyronilmaosi
miiasir arxeoloji metododlarin totbiqi vo todqiqatlarin davam etdirilmosi Azorbaycanin qodim
tarixinin daha dolgun sokilds barpasina imkan yaradir.

Istifado edilmis adabiyyat siyahist
1. Azorbaycanin maddi madaniyyati /AzSSR EA, Azarb. Tarixi Muzeyi; [red. S.M.Qaziyev].
Baki, “Azarnasr” vo AzSSR EA nasiriyyati vastasiilo ¢gap olunmusdur. 1949. - C.1. -157 s.
2. Oliyeva S. Qafqaz Arxeologiyast: Tunc vo Damir Dovrlari, Baki, 2008, 312 s.
3. Bliyev 1., Mommodova S. Azarbaycanin qadim metallurdiya markozlori. Baki, Azorbaycan
Milli EImlor Akademiyasi nosiriyyati, 2021, 232 s.

131



Mi_f_\lGa(;EViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

4. Olizado Q. Xocali-Gadobay madaniyyati vo onun xususiyyatlori. Baki, AzarNasr, 2008,
176 s.

5. Olizads, T. Azorbaycanin arxeoloji irsinin beynolxalq soviyyads tanidilmasi. AMEA
xabarlari. Tarix seriyasi, Ne 3 (2022), s. 88-95.

6. Kuftin B.A. Archaeological Research in the Caucasus, Moscow, 1923, 220 s.

7. Qasimov R. Azarbaycan qalalari: Tarixi vo Arxeoloji baxis. Baki, 2015, 298 s.

8. Mesaninov 1. Azarbaycan dévr — | gediminin dyronilmasi: metodoloji mosaloloro dair /
[.Mesaninov. - Baki, Azorbaycan Kommunist Partiyasinin Morkoezi Komitesi yaninda Elmi-
Todgigat Institutu, 1930.- 20 s.

9. Mommadov F. Azarbaycan arxeologiyasi. Baki: Elm, 2010, 420 s.

10. Mommaoadov F. Azaorbaycan arxeologiyast. Baki: Elm, 2010, 312 s

11. Mommadov F. Xocali abidalorinin tadqiqi. Baki, 1999, 264 s.

12. Mammadov F.©. Xocali-Gadaboay modaniyysti: Qafqazin tunc va ilk domir dovri
abidalori. Baki: Elm, 2018, 275 s.

13. Smith J., Caucasian Archaeology: Bronze to Iron Age, London, 1995, 410 p.

14. Smith, J., & Ivanova, M. “Bronze Age Archaeology in the South Caucasus: New
Discoveries and International Cooperation.” Journal of Eurasian Archaeology, Vol. 12, No. 1, 2023,
pp. 33-51.

15. Salayev H.O. Xocali-Gadobay madaniyyati. Baki, 2008, 220 s.

16. Sofaraliyeva G. Azorbaycanin tarixi abidalori vo toponimlari. Baki: «Zardabi-Nosr» MMC
Nosriyyat Poligrafiya miiossisasi. 2016, 646 s.

ARCHAEOLOGICAL RESEARCH OF RESIDENTIAL BUILDINGS AND FORTRESS-
TYPE MONUMENTS IN THE CONTEXT OF THE KHOJALY-GEDABEY CULTURE
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Abstract: This article examines the archaeological study of residential buildings and fortified
monuments dating back to the Khojaly-Gedabay culture. This cultural complex, dating back to the
early stage of the development of Caucasian Albania, was studied as a result of archaeological
excavations conducted in the western region of Azerbaijan, specifically in the territories of
Gadabay, Tovuz, Shamkir, and Dashkesan.

The research revealed that the fortified structures, outbuildings, and residential buildings in
these settlements were built systematically. Ceramics, metalwork, tools, and decorative elements
reflect the socioeconomic life and technological development of that period.

Settlements located in different relief zones had strategic and economic significance, creating
the conditions for the region's emergence as a center of ancient civilization. The article also
presents a comparative analysis of the Khojaly-Gadabey culture with other archaeological cultures
of the Caucasus.

Keywords: Khojaly-Gadabey culture, Gadabay, settlements, history, fortified monuments,
archaeology, Caucasian Albania, ceramics, ancient defensive system, material culture,
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APXEOJIOTUYECKHWE UCCJIEJOBAHMSA )KUJIBIX TIOCTPOEHUHI 1
IMAMSTHAKOB KPEIIOCTHOI'O THITA B KOHTEKCTE XOJI’KAJIbI-
TEJABEMCKOM KYJIbTYPBI

C.T.Besanen
TOKTOP Pritocouu 1Mo UCTOPUH, JTOICHT
AzepOaiipKaHCKHd TOCYJApPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET KYJIbTYPHI H UCKYCCTB

Pe3rome:. B cmamve paccmampugaromesi 60npochl apxeonoSuiecko2o UCcie008aHUs HCUIbIX
NOCMPOEK U NAMAMHUKO8 KPEeNOCMHO20 Mund, Omuocawuxcsa Kk nepuody Xooacanwvl-1 edabetickotl
KYIbMypbl. ImMom KyJIbmypHbILL KOMNIEKC, OMHOCAWUICA K paHnemy smany pazeumus Kaskaszckoii
Anbanuu, Ovin usyuen 6 pe3yabmame aApxeoioSUYeCKUX PACKONOK, NPOBEOEHHbIX 8 3aNa0HOM
pecuone Aszepbatiodcana, 6 uacmumocmu, Ha meppumopuu Iedabexa, Tosysa, I[llamxupa u
Jlawkecana.

B pesynemame nposedennvix ucciredosanuil  ycmamo8ieHo, 4mMo  0OOpOHUMeNbHble
COOpYIHCEeHUS KPENOCMHO20 MUNd, X035UCMEeHHble NOCMPOUKU U HCUTble 0OMA 8 IMUX NOCENeHUSX
cmpounuce niaaHomepHo. Obpazyvl Kepamuku, Memaniudeckue uzoenus, opyous mpyoa Uu
0eKopamugHvle  INeMEeHmbl  OMpAXCAIOM  COYUATIbHO-IKOHOMUUECKYIO  JCU3Hb U YDOBEHb
MEXHON02UYECKO20 PA38UMUsL 020 NEPUOOd.

Ilocenenus, pacnonoxcenHvlie 8 pA3HLIX peNbePHBIX 30HAX, UMeNU CcmpamecudecKkoe u
9KOHOMUYECKOe 3HaueHue, co30a8as YCi08us Ol CMAHOBNIEHUsl Pe2UOHA KAK 00OHO020 U3 YEeHMPO8
OpesHetli yusunuzayuu. B cmamve makoce npedcmasieH CpaGHUMENbHbIU aAHAIU3 X00XHCalbl-
T'edabexckoti Kynomypol ¢ Opyeumu apxeonrocuyeckumu Kyiomypamu Kasxasa.
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CIN'IN AFRIKA POLITIKASININ “YUMUSAK” BOYUTU

Asim Sefayet oglu Memmedov
Dog. Dr.
Mingecevir Devlet Universitesi
asim.mammadov@mdu.edu.az

Ozet: Makalede, 21. yiizyiln yiikselen giicii Cin'in simirlarim ve hatta cevresini asarak,
giliniimiiz emperyalist dis politika ara¢larindan da yararlanmakla, diinyanin neredeyse tamaminda
var olma miicadelesinin en onemli ayaklarindan biri olan Afrika'da kiiltiivel girigimleri
incelenmeye ¢calisilmistir. Bu amacgla once Cin'in Afrika politikasinin gelisimi ve ekonomik boyutu,
Afrika devletlerine Cin'in ayirdigi kredi ve hibeler incelenmistir. Daha sonra Cin'in Afrika
politikasimin kiiltiirel boyutu, son yilarda Cin'in Afrika politikasi ile 6zdeslesmis “Yumugsak gii¢”
kavrami ekseninde degerlendirilmistir. “Yumusak giic” uygulamalarmmin kiiltiirel a¢idan somut
yansimalart olan “Bir Kusak, Bir Yol Projesi’nin Afrika iilkelerinde yansimalari, Cin'in Afrika da
egitim politikasimin iglevselligini saglayacak “Konfii¢cyus Enstitiisii ve birkag devlet iizerinden
yumsak gii¢c uygulamalar: somut veriler 1s1g8inda incelenmeye ¢alisiimistir.

Arastirmada konuyla ilgili yaymlanmus bilimsel eserler, siireli yaywnlar, resmi veriler, internet
kaynaklarindan yararlanilarak; tarihilik, sistemlilik, analoji, tiimevarimci, karsilastirmall inceleme
gibi arastirma yontemleri kullanilarak dogru bulgulara ulasilmaya ¢alisilmistir.

Arastirma sirasinda birkag onemli sonuca ulasilmistir. Oncelikle, Cin Afiikaya uzun yillardir
devam eden ilgisini giderek artan mali ve teknolojik olanaklarimin da yardimi ile daha da
pekistirmeye ve desteklemeye yonelmistir.

Cin Afrika iilkeleriyle ekonomik iligkilerinde tarim, dogrudan yatirimlar, finansal kreditler ve
ihtiyact olan hammadde tedarikine oncelik vermektedir. Altyapr yatirnmlar: da dahil olmakla her
alanda yatirimlar gergeklestiren Cinli sirketler, yiizbinlerle Cin vatandaglarmmin da Afrika da
calismasina olanak saglamaktalar.

Anahtar kelimeler: Cin-Afrika iliskileri, “Bir Kusak, Bir Yol”, Yumusak gii¢

Giris

Soguk Savag sonrasi Yeni Diinya Diizeninde beklentileri kisa siirede alt iist eden bir gelisme
yasanmaya baglandi. Bu gelisme Cin Halk Cumbhuriyeti'nin, benzeri yapiya sahip Sovyetler
Birligi'nden fakli olarak dagilma siirecini atlatarak hizla yeni gergeklere adapte olmaya baslamasi
ve bu adaptasyon-entegrasyon siirecini kisa siirede atlatarak hizla diinyanin hegemon devletlerinden
birine doniismeye baslamasi oldu. Ekonomik ag¢idan diinyanin en giiclii devletine doniisme yolunda
emin adimlarla ilerleyen Cin Halk Cumruhiyeti, giderek kendi yakin gevresini asarak, farkli
kitalara, uzak bolgelere ilgi duymaya ve ¢ikarlar1 dogrultusunda ikiyonlii ve ¢okyonlii iligkiler
kurmaya basladi. Ilgingtir ki, Afrika Cin'in dis politikasinda sadece siyasi-diplomatik a¢idan degil,
ekonomik ve kiiltiirel agidan en fazla 6nem verdigi kita-bolge olarak dikkati cekmektedir. Her ne
kadar bu ilgi ve onun alt alanlarina ait fazla bilimsel ¢aligmalar bulunmazsa da, aslinda incelendigi
zaman ¢ok onemli donemlere ulasildigr 6nemli bir siirecin yagsandigini ve Cin'in Afrika'ya biiyiik
ilgi duyduyu anlasilmaktadir. Bitirme 0devinin konusunu, Cin'in Afrika politikasinin
hareketlendirici temel unsurlari, silirecin ¢okboyutlu ozellikleri, iliskilerin mevcut durumu ve
gelecek perspektifler olusturmaktadir. Fakat biitlin bunlar daha ziyade 21. yiizyilda Cin'in
ekonomik agidan hizla gelismesine dayanan siyasi niifuzuna paralel olarak diinyanin farkli
bolgelerine ilgi duymast ve bu ilginin ekonomik, tarimsal, ticari ve kiiltiirel boyutunun 6ne ¢ikmasi
ile kendini belli etmektedir. Dolayisiyla arastirmanin konusunu Cin'in Afrika politikasinin
ekonomik ve “yumusak gii¢”’e dayanan kiiltlirel-egitim boyutu olusturacaktir. Aragtirmanin amacini
arastirma sorunuza cevap aramaktir. Arastirmanin sorusu ise Cin'in Afrika Politikasinin ekonomik
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ve kiiltiirel boyutunun onun hangi ulusal ¢ikarlarina ve dis politika amaclarina hizmet ettigi
yoniindedir. Dolayisiyla Cin'in yayillmact emperyalist bir politika m1 yiiriittiigli, yoksa Afrika
ulkeleri ile sadece ekonomik-kiiltiirel iligkilerini gelistirmeye ¢alisdiginin belirlenmesi arastirmanin
amacini olusturmaktadir.

Gec¢misten Giiniimiize Cin-Afrika Iliskilerinin Gelisimi

Gilinimiizde Afrika kitast Cin'in dis politika stratejisinin oncelikli alanlarindan biri olmaya
devam ediyor ve bu anlagilabilir bir gergekliktir. Sonugta, “firsatlar kitas1” olan Afrika, muazzam
dogal kaynaklara sahip ve bu kaynaklar gelisen Cin ekonomisi i¢in énemli sayilmaktadir. Verilere
gore, diinya kobalt rezervlerinin %90°1, platinumun %901, altinin %50'si, kromun %981,
manganezin %641, uranyumun %30 undan fazlas1 Afrikada bulunmaktadir [11]. Ayn1 zamanda
yeni milenyum, bagimsizliktan bu yana en uzun siirdiiriilebilir biiylime donemini gordii. Boylece
IMF tahminlerine gore Sahraalti Afrika'nin ortalama biiylimesi 2017 yilinda yiizde 2,7 olurken,
2018 de bu rakamin yiizde 3,3%e, 2019°da ise yiizde 3,5'e ¢ikmast bekleniyor [15, s. 11]. Ancak
elbette diger iilkelerde de biiyiime verileri mevcuttur. Anakaradaki sorunlar ve ¢atigsma noktalar1 ve
tek tek Afrika devletlerinin gelismislik diizeyindeki ugurum giderek biiyiliyor. Baz1 uzmanlara gore,
Afrika'nin hala biiyiik 6lctide “geri kalmis devletler toplulugu™ olarak goriilmesi, Cin tarafindan
“Bati'nin yapamadigimi yapma arzusunu ve istekliligini gostermek™ icin kullanilmaya
calisilmaktadir.

1950’11 yillardan baslayarak 1980°e kadar devam eden birinci donem, agirlikli olarak siyasi
motivasyon odakli isbirligi donemi olarak nitelendirilebilir. SSCB ile iligkilerin bozulmasi, Cin ile
Bati iilkeleri arasindaki geleneksel ideolojik ¢atisma ve Ucgiincii Diinya iilkelerinin liderligini alma
cabalar1 - tiim bunlar Cin'i Afrika'da ekonomik iligkiler de dahil olmak {iizere aktif bir politika
izlemeye tesvik etmistir. Bu asamadaki ana igbirligi mekanizmasi, Cin'in gelismekte olan iilkelere
yaptig1 dis yardimlardi [5, s. 5].

Ikinci dénemde, yani 1980°den 1990'larin sonuna kadar, Cin'in devlete ait biiyiik ticaret
sirketleri Afrika pazarma girmeye baslamis ve ardindan dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi ve altyapi
ingaat1 alaninda calisan sirketler Afrika pazarina girmeye baslamiglar. Bu tiir sirketlerin Afrika'ya
gelmeye baslamasi, Cin ekonomisinin genel gelisimi (ek kaynaklarla ekonomik biiylimenin
saglanmasina ihtiya¢ vardi) ve Cinli sirketlerin “ililke digina agilmasinin™ uluslararasi genislemesini
desteklemek icin baslatilan devlet programiyla kolaylastirilmistir. Bu dénemin sonuna dogru biiyiik
Cinli 6zel sirketlerin yaptig1 yatirimlarda gozle goriiliir bir artig yasanmastir [7, s. 556].

2000'1i yillarin baslarindan itibaren giiniimiize kadar devam eden iiglincii asamanin kendine
has ozellikleri, Cinli 6zel kiigiik ve orta 6lcekli sirketlerin Afrika pazarindaki varliginin genislemesi
ve bunlarin kitanin farkli lilkelerine yaptig1 yatirim hacminde keskin bir artisin yasanmasidir [3, s.
579]. Buna ek olarak, bu tiir sirketlerin pratikte Cin makamlarindan bagimsiz olarak, Cin ticaretinin
ve eyaletler arasi Cin-Afrika anlagsmalarinin genisletilmesini destekleyen hiikiimet programlari
cergevesi disinda faaliyet gdstermesi de dikkat ¢eken bir diger husustur.

Arastirmalara dayanarak giintimiizde Afrika iilkelerinde faaliyet gosteren 10 bini askin 6zel
Cinli sirketin mevcut oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ustelik bunlarm neredeyse %25'i ana
sermayesini faaliyete basladiktan sonraki bir yil icinde elde etmis ve diger %30'u ise kar artig
oraninin yilda %20'den fazla oldugunu belirtmistir [5, s. 6]. Cinli sirketlerin ii¢lincii iilkelerde
iretim isletmeleri kurarak ABD ve AB’den gelebilecek olasi ticaret engellerini agma arzusu bu
sirecte Onemli bir etken olmustur. Ayrica Cin dig yardim programi cergevesinde yiiriitiilen
projelerde yer alan Cinli sirketler, biriken deneyim sayesinde hiikiimet projeleri disinda Afrika
pazarina girerken ciddi bir avantaj elde etmislerdir.

Aralik 2015°te Giiney Afrika'nin Johannesburg sehrinde (Afrika kitasinda ilk kez) 6. Cin-
Afrika Ticret Formu'nda “Johannesburg Deklarasyonu” ve “2016-2018 Eylem Plam”
imzalanmistir. Afrika kitasinin kapsamli kalkinmasini tesvik etmek igin “10 Isbirligi Plani”
lizerinde taraflar isbirligi icin uzlasmislar. Forumda sunulan projeler, mevcut potansiyelin hayata
gecirilmesi ve her iki tarafin ¢evresel agidan siirdiiriilebilir kalkinmasinin desteklenmesi konusunda
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esit ortaklarin karsihkli yarar saglayan isbirligini hedefliyordu. “On isbirligi Plan1” asagidaki
kalkinma alanlarini kapsamaktadir [19, s. 4]:

Sanayilesme, sanayi ve liretim potansiyeli alaninda isbirliginin tesvik edilmesi,
Afrika'da tarimin modernizasyonu,

Afrika altyapisinin gelistirilmesi,

Afrika ile Cin arasindaki mali isbirliginin gelistirilmesi,

“Yesil kalkinmanin” yolu,

Ticaret ve yatirimin gelistirilmesi,

Y oksullugun azaltilmasi,

Saglik hizmetlerinin gelistirilmesi,

. Kiiltiirel ulusal igbirliginin giiclendirilmesi,

10 Baris ve giivenligin garantilerini tesvik etmek.

X1 Jinping'e gore, bu programlarin icerigi Afrika nin kalkinmasina engel olan ii¢ ana engelin
istesinden gelmeyi amaghyor: diisiik endiistriyel gelisme, insan kaynagi yetersizligi ve yetersiz
mali kaynak. Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Baskan1 aym1 zamanda Afrika iilkelerinin kendi i¢
sorunlarmni bagimsiz olarak ¢ézme hakkina ozellikle vurgu yapmis ve Afrika'nin uluslararasi
arenadaki roliiniin gii¢lendirilmesi arzusunu dile getirmistir [20].

Cin-Afrika iligkilerinde bu projelerin uygulanmasinda 6nemli basarilar elde edilmistir. Cin,
2016 yilinda Afrika'daki yatirimlarini %106 oraninda artirarak 36,1 milyar dolara ¢ikarmis ve 2017
yilt sonunda bu rakam 48 milyar dolar1 asmistir. 2009 yilindan itibaren profesyonel degisim
programlariin uygulanmasi siirecinde Cin den gelen isgiicli sayis1 Afrika’da 2016 yilinda 220 bine
ulagmistir. Finans, turizm ve havacilik alanlar1 da dahil olmak iizere endiistriyel isbirlikleri
gelismeye devam etmistir. Ayrica, Cin, 2009 dan bu yana Giliney Afrika da dahil olmak tizere
bircok Afrika tlkesinin en biyuk ticaret partnérii olmaya devam etmektedir [6].

Cin-Afrika Iliskilerinde “Yumusak Gii¢” Kullanimi

“Yumusak gii¢” terimi teorik gerekgesini ve igerigini nispeten yakin zamanda almis, 20.
ylizyilin sonunda literatiire hizl1 bir giris yapmis ve kisa siirede onemli bir kavram gibi siyasi ve
bilimsel sdylemde siki bir sekilde yerlesmis, dis ve i¢ politikanin yiiriitiilmesinde gerekli bir arag
haline gelmis ve hatta bazi iilkelerde “yumusak gii¢” devlet politikasinin temel bir bileseni olarak
resmi formiilasyona kavusmustur.

Ik kez “Yumusak giic” kavrami 20. yiizyihn 80°’li yillarinda gelistirilmeye baslandi.
Amerikali siyaset bilimci ve uluslararasi iliskiler alaninda 6nde gelen uzmanlardan biri olan Joseph
Nye, hakli olarak bu terimin gelistiricisi olarak kabul ediliyor. “Yumusak Gii¢: Diinya Politikasinda
Bagarinin  Arac1” adli analitik c¢alismasinda ABD'nin diinya sahnesindeki yeteneklerini
degerlendiriyor, farkli iilkelerin dis politikalarma iligkin tarihsel gercekleri analiz ediyor ve
uluslararasi iliskilerin mevcut ortamini asagidaki yontemlerle inceliyor [2].

Bu eserinde “yumusak giic”li ilk kez tanimliyor. Yazar, “yumusak giiciin” etkileme veya
niifuzla ayn1 olmadigini, esasen ikna etmekten, ikna etme girisimlerinden veya argiimanlar yoluyla
insanlar1 eyleme gegirme yeteneginden daha fazlasi oldugunu belirtiyor. Joseph Nye, “yumusak
giicli” “istediginizi baski veya ddemeler yerine cazibe yoluyla elde etme yetenegi” olarak tanimliyor
[13, s.12]. J. Nye “yumusak gii¢”iin ii¢ ana kaynag1 i¢erdigini belirtmektedir: kiiltiir, siyasi degerler
ve dis politika. Kavramin yazarina gore “yumusak gii¢” iceren yukarida sayilan kaynaklarin, etki
hedefini kendi tarafina ¢gekme yoniinde davranisa doniistiiriilmesi belirlemektedir [14, s. 177-178].

Cin'in Afrika tlkelerine yonelik “yumusak gii¢” politikasini segmesi, “stiper gii¢” iilkeler
grubuna girme arzusundan kaynaklanmaktadir ve bu, diinyanin diger boélgelerinde niifuzunun
onemli 6l¢iide artirilmasini gerektirmektedir. “Yumusak gii¢” politikasi, Cin'in Afrika iilkelerinde
onemli siyasi ve ekonomik niifuz yaratmasimi miimkiin kilarken, ayn1 zamanda kitadaki altyapinin
olusturulmasma ve gelistirilmesine katkida bulunan “sefkatli baba” imajin1 da yaratiyor. Cin,
“sefkatli bir baba” konumundan, kiiresel bir gii¢, ¢ok kutuplu bir diinyanin aktorii olmak icin gerekli
adimlar siirekli olarak atiyor [16, s. 41].

CoNooR~wWNE
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Cin ve yabanc1 bilimsel literatiirde, Cin'i “Yumusak gii¢c” politikas1 yoluyla kiiresel bir giice
doniistiirme siirecinin ayrintilarini anlamaya yonelik birden fazla yaklasimin bulundugu dikkate
alinmalidir. Birinci yaklagima gore, diinyadaki mevcut siyasi iligkiler sistemi oldukca katt bir
yapiya sahiptir ve onemli degisiklikler yapilmasi zordur. Sonug¢ olarak, mevcut diinya diizeni
stirdiiriilebilir olup, dis soklarin etkisini noétralize ederek siyasette istikrarin korunmasini
saglamaktadir. Cin'in Afrika'daki siyasi etkisinin hizla artmasi, digsal bir sok ve tam olarak kabul
edilemeyen siyasi iligkilerin mevcut gelisim diizenini revize etme girisimi olarak goriilmektedir.
Kuskusuz Cin, diinya siyasetinin mevcut diizeninin yarattigi sinirlamalar1 agmaya caligsa da, bu
diizenin revizyonu veya reformu yoniinde herhangi bir ¢agrida bulunmamaktadir. “Yumusak gii¢”
politikasi, diinyadaki siyasi niifuzun arttirilmasina yonelik alternatif bir yaklasim olup, engellerin
astlmasima ve diger aktorlerin ¢ikarlarinin minimum diizeyde etkilenmesine olanak saglamaktadir
[12,s.13].

Ikinci yaklagima gére, uluslararasi sistem “uluslararasi toplum” olarak degerlendirilmektedir.
Buna gore Cin ve diinya siyasetinin diger katilimcilari, modern uygulamada kabul edilen davranis
standartlarina uymaktadir. Ancak bu yaklasim cercevesinde Batili iilkelerde benimsenen siyasi
karar alma ve dis politika ¢ikarlarini savunma normlarinin Cin geleneklerine yabanci oldugu ve Cin
liderligi tarafindan tam olarak kullanilamayacagi unutulmamalidir. Bu yaklasim, Cin'in Afrika
iilkelerindeki eylemlerini en 1yi sekilde agiklamaktadir [23, s. 124].

Ugiincii yaklasima gore Cin, sosyo-ekonomik modelinin &zelliklerine ragmen sosyal bir
devlettir ve uluslararasi etkiye tabidir. Buna gore, Cin'in uluslararasi1 kuruluslarla igbirligi, kiiresel
siyasi diizene kademeli olarak dahil olmasina katkida bulunacak ve “yumusak gii¢” politikasindan
vazgecerek siyasi niifuzu artirmaya yonelik geleneksel araglara yonelmesine yol acabilecektir.
Afrika tlkelerinde biriken deneyimler dikkate alinarak, “yumusak giic” politikasinin kademeli
olarak degistirilmesini, bireysel devletler ve gruplar baglaminda farklilagsmasini beklemeliyiz [12, s.
16].

Cinin Afrika'ya Yonelik Yumusak Gii¢ Uygulamalar1 Ornekleri

Bir Kusak, Bir Yol Projesi. Glney Afrika, Madagaskar ve Kenya gibi tlkelerde Cin’in biyik
bir etkiye sahip olmasi, Pekin'in Afrika politikasinin kisa siireli olmadigini, uzun dénem igin
hesaplanmig derin stratejinin bir pargasi oldugunu gostermektedir.

Cin'in Afrika strajesinin ne kadar gilicli temeller lizerinde insa edilmeye c¢alisildiginm
gormemez agisindan bir diger 6nemli 6rnek, kapsama ve etki alani agisindan genis bir cografyayi,
cok sayida devleti kapsayan “Bir Kusak, Bir Yol Projesi”dir. Bu proje, Afrika'y1 da kapsamasi
acisindan Cin'in en 6nemli projelerinden biridir. Boylece Cin himayesinde yeni bir uluslararasi
sistemin yaratilmasindan sz edebiliriz (Harita 1).

“Bir Kusak, Bir Yol” girisimi ¢ercevesinde 2000-2020°li yillar1 kapsayan yirmi yili askin
stirede Cin sirketleri tarafindan Afrika'da 13000 kilometreden fazla otoyol ve demiryolu yapilmis,
bunlarin yam1 sira 80'den fazla biiyiik kapasiteli elektrik santirali, 130’dabn fazla hastane ve
170 den fazla okul insa edilmistir.

Bir Kusak, Bir Yol Projesi taraftas iilkelere kendi alt yapilarini gelistirmek ve boylece kendi
ekonomilerini daha da giiclendirmek olanag1 sagliyor. Afrika'nin sémiirii yillarindan itibaren biiytik
sorunlarla karsilasmas1 “Bir Kusak, Bir Yol Projesi nin 6nemini artirmaktadir. Zimbabve, Kenya,
Burundi ve Movitanya gibi tlkeler s6z konusu projeye en fazla ilgi duyan Glkeler [1].
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Harita 1. Bir Kusak, Bir Yol Giizergahlar: [1].

Angola, Zambiya, Mozambik, Nijerya, Kongo Cumbhuriyeti, Tanzanya, Etiyopya ve Giney
Afrika, demiryollari, lojistik ve sanayi merkezleri insas1 agisindan Cin'in ilgisini ¢cekiyor. Zimbabve
icin Cin, Bati'min devlete uyguladigi ekonomik yaptirimlar nedeniyle en 6nemli ticaret ortagi
konumunda. Kenya limanlar1 (Mombasa, Lama), gemilerin disaridan gegebilecegi 6zel bir yere
sahiptir. Hint Okyanusu Siiveys Kanali'na dogru. Siiveys Kanali, Hint Okyanusu'ndan Avrupa'ya
gelen gemilerin en kisa gilizergahi oldugundan, projenin Misir'in  katilimi olmadan hayata
gecirilmesi miimkiin degil [10, s. 108]. Cibuti 6nemli bir rol oynuyor ¢linkli Afrika kitasindaki ilk
Cin Donanmasi iissii bu eyalette olusturuldu. Cin acisindan bdyle bir {issiin agilmasi bdlgede
giivenligin saglanmasi agisindan Onem tasiyor. Ayrica, Sahra alti Afrika'daki bir¢ok iilkeden
petroliin tagindigit Bab el-Mendeb Bogazi'ndan giivenli bir geg¢is yaratilmasi konusu da acil
gorliniiyor. Cin tarafi bir deniz {issli olusturarak Siiveys Kanali'na giden deniz yolunu giivence
altina alacak. Cin'in “Inci Dizisi” yaratma planlar1 géz ardi edilmemelidir. Bu plan, Hint
Okyanusu'nun yani sira Giiney Asya'da da yirmi deniz iissiliniin olusturulmasini igeriyor [17, s.165].
Bu, “21. yiizyilin Deniz Ipek Yolu” igin yiiksek derecede giivenlik saglayacaktir. Bdylece “Bir
Kusak, Bir Yol” girisiminin her gecen y1l artan sayida katilimciya ulastig1 sdylenebilir.

Cin’in Afrika Politikasinda Egitim “Yumusak Gii¢” Unsuru Gibi

Cin'in ¢ogu Afrika iilkesiyle iki yilda bir yenilenen ikili kiiltiirel isbirligi anlagsmalar1 var.
Anlagmalar uyarinca Cinli sanatgr ve sporcular Afrika'ya geliyor, kiiltiir ¢alisan1 heyetlerinin
miibadelesi gergeklesiyor. Afrika iilkeleri Cin'den kitap ve film bagis1 aliyor. Kita {ilkelerinde Cin
fotograf, seramik sergileri ve Cinli sanat¢ilarin tablolarinin satildig sergiler diizenleniyor. Cin'de
Afrika sanatin1 Cinlilere tanitan etkinlikler diizenleniyor. Ylizlerce sanatsal grup degisimi
gerceklesmis ve 10 binin tizerinde sanat¢1 gonderilmistir.

Cinli sanatgilar yerel kiiltiir ve sanat1 incelemek icin Afrika iilkelerini ziyaret ediyor. Ayni
zamanda Afrika Ulkeleri - Fas, Moritaniya, Yesil Burun Adalari sanat¢ilar1 Cin'i ziyaret etmis,
kiiltiirel etkinlikler diizenlemisler. Temmuz 2013°te Dogu Afrika'da, Moritaniya'da bulunan Cin
Kiiltiir Merkezi'nde ilk kez Cin resimlerinden olusan bir sergi diizenlenmisdir [9].

19 Temmuz 2013 tarihinde Pekin'de Cin ve Afrika kiiltiir ¢evrelerinin temsilcilerinden olusan
bir yuvarlak masa toplantis1 diizenlenmis; bu toplanti Cin ve 26 Afrika {ilkesinden 120
delegasyonun katilmiyla gerceklesmis ve Cin ile Afrika arasindaki kiiltiirel isbirliginin
gelistirilmesi olanaklar tartistlmistir. Agustos 2013 te Cin Halk Cumhuriyeti Kiiltiir Bakanligi, 50
Afrika tilkesinden kiiltiir bakanlarinin katildig1 “Odaktaki Afrika Kiiltiirii: Afrika ile Cin arasindaki
Kiiltiirel iligkilerin Modellenmesi” konulu bir sempozyum diizenlemistir [18].
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Yumusiik giigun 6nemli bir unsuru olarak egitim alaninda Cin'in Afrika {ilkeleriyle iligkileri
de dikkatlerden kenarda birakilamaz. Cin hiikiimeti, Afrika'daki egitim sisteminin gelisimine
katkisini giderek artirmakta ve Afrikali genclere Cin tiniversitelerinde nitelikli egitim vermektedir.
Yalnizca 2010-2011 akademik yilinda Cin hiikiimeti 5.710 Afrikali 6grenciye burs saglamistir [22,
s.79]. Afrika'ya yonelik personel egitimi alaninda ig birligini hayata gegirmek amaciyla Cin, birgok
acidan Cin'in kitadaki “yumusak giic”iinii arirmanin en onemli araci olan Afrika Insan
Kaynaklarin1 Gelistirme Fonu'nu (FRCHRA) kurmustur.

Cin, FRCHRA araglar1 araciligiyla 300 bin Afrikalinin basta tip ve teknoloji, tarih ve siyaset
bilimi olmak iizere ¢ok ¢esitli uzmanlik alanlarinda uzmanlik egitimi almasina yardimci oldu. Cin
hiikiimetine gore, Cin'de egitim goren Afrikali 6grenciler, bircok Afrika devletinin baskani ve
basbakani, bakanlar1 oldular. Su anda Cin'de ¢alisan gen¢ Afrikali diplomatlarin ¢ogu bir noktada
Cin'de egitim gérmiistiir [4]. Yeni nesil Afrika elitlerinin, tam da Cin'in basarili egitim politikasi
sayesinde, Cin kulttruni ve geleneklerini iyi bildiklerini ve bu nedenle Cin'e ait olma duygusu
hissettiklerini belirtmek 6nemlidir. Bu durum Cin'in bdlgedeki “yumusak giic” potansiyelinin
gelismesine olumlu katki saglamaktadir. Bu baglamda Konfiigyiis Enstitiisii merkezlerinin egitim
girisimleri ve programlart giderek Onem kazanmaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti Devlet
Sansdlyeligi ne gore, Afrika iilkelerinde yurtdisinda Cince dgretmek icin 18 Konfiicyiis Enstitiisii
merkezi acgilmistir. Yalmzca 2008 yilinda Giiney Afrika'da Konfiicyiis Enstitlisii merkezlerinde
akredite edilen egitim programlarinin gelistirilmesi i¢in Cin tarafindan yaklasik 200 milyon Yuan
mali kaynak ayrilmistir. Cince, Giiney Afrika'daki 50 yerel okulda 6gretilmektedir [21].

Cin'in Afrika iilkelerine yaptigi yardimlarin sadece egitim alaninda degil, ayn1 zamanda
altyap1 potansiyelinin gelistirilmesi, teknoloji, enerji, yatirim, ticaret, kiiltiirel ve insani isbirligi,
taritm vb. alanlarda da gerceklestigini géz ardi edemeyiz. Tanzanya Devlet Bagkani Jakaya
Kikwete'ye gore, gelismekte olan iilkeler Cin'i bolgedeki bir takim ciddi sorunlarin ¢oziimiinde
ortak olarak gérmekteler [8, s.4].

Sonug

Arastirma sirasinda birkag énemli sonuca ulasilmistir. Oncelikle, Cin Afrika'ya uzun yillardir
devam eden ilgisini giderek artan mali ve teknolojik olanaklarinin da yardimi ile daha da
pekistirmeye ve desteklemeye yonelmistir. Bunu yaparken, Batili devletlerin Afrika’da yerlesmis
negatif imajin1 dikkate alarak, daha ziyade ekonomik ve kiiltiirel alanlara yonelmis, mevcut
rejimleri desteklemeye Oncelik vermis, sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirmeye calismistir.
Cin Afrika tilkeleriyle ekonomik iliskilerinde tarim, dogrudan yatirimlar, finansal kreditler ve
ihtiyaci olan hammadde tedarikine oncelik vermektedir. Altyapr yatirimlar1 da dahil olmakla her
alanda yatinmlar gergeklestiren Cinli sirketler, yiizbinlerle CHC vatandaslarinin da Afrika'da
caligmasina olanak saglamaktalar.

Cin, yumusak gii¢ stratejisi ¢ercevesinde kendisi icin Onemli bir yere sahip olan Afrika
iilkeleri ile olan iliskilerinde yumusak giiciin ii¢ temel kaynaginmi etkili bir sekilde kullanmaya
calismustir. Oyle ki kiiltiirii bir kaynak olarak kullanma konusunda Cin, Afrika iilkelerinde kendi
egitim sisteminin kurulmasi i¢in bu iilkelerde enstitiiler kurmus, bu iilkelere bir¢ok alanda
ogretmenler gondermis, bu iilke d6grencilerine burslar vermis ve bu tilkelerde kiiltiiriiniin yayilmasi
icin medya ile kiiltiirel organizasyonlari etkili bir sekilde kullanmaigtir.

21. ylizyll hakkinda konusan Jim Rogers, “Eger 19. yiizy1l Biiylik Britanya'ya, 20. yiizyil
ABD'ye aitse, o zaman XXI. yiizyil siiphesiz Cin'e aittir” demistir. Bu nedenle onun tavsiyesi
sOyle: diinyanin her yerindeki ¢ocuklar1 bugiin Cince 6grenmeye davet ediyor. Bu baglamda Cin'in
“yumusak gii¢” kullanimina ydnelik mekanizmalar olugturma deneyimi ilging goriinliyor. Bu siire¢
cok karmagik olmasina ve bir dizi i¢ ve dis faktorlerden etkilenmesine ragmen, Cin'in “yumusak
giiciiniin” Pekin'in bolge iilkelerinde profilini yiikseltmek ve konumunu gii¢lendirmek i¢in saglam
bir temel olusturdugu aciktir.

Yumusak giiciin “Cin modeli’nin her seyden once kiiltlirlin yayilmasi, egitim, medyanin
bolgeye niifuz etmesi ve diger diinya siyasi girisimleriyle iligkili oldugunu belirtmek gerekir.
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CININ AFRIKA SIYASOTININ “YUMSAQ” TOROFI

A.S.Mammadov
siyasi elmlor Gizra folsofo doktoru, dosent
Mingagevir Dovlot Universiteti

Xulasa: Magalada XXI asrin yiksalon giict Cinin 6z sahradlarini va hatta niifuz cografiyasini
asaraq, miiasir dovriin imperialist xarici siyasat ricaglarindan da istifada etmakla, diinyanin demak
olar ki, bitun arazilarinda var olmaq tagabbusiniin an ahamiyyatli istigamatlarindan biri kimi
Afrika qitasinda moadoni faaliyyatlori tadgiq edilmisdir. Bu moaQsadla, awvalco Cinin Afrika
siyasatinin formalasmasi, igtisadi torafi, Afrika dovlatlorina gostoridiyi maliyya dastayi vo grandlar
aragdrilmis, daha sonra iso Cinin Afrika siyasatinin madani konteksti, son dovrlaorda onun Afrika
siyasati ilo cagrisdirilan “Yumsaq giic” termini ¢argivasinda qiymatlondirilmisdir. “Yumsaq gii¢”
siyasatinin madani amokdasiiq sahasinda konkret nimunalarindan biri olan “Bir Qursaq, Bir Yol”
Layihasinin  Afrika Olkalorindo  dogurdugu naticalor, Cinin Afrikada tohsil siyasatinin
funksionalligini tomin edacok “Konfutsi Institutu” va bir neca dovlat tizarinds yumsaq giic siyasati
ayani nimunalar fonunda tadqiq edilmaya calisilmisdir.

Todgigatda movzuya dair nasr edilmis elmi aSarlar, maqalalar, rasmi gostaricilari, internet
resurslarindan istifads edilmaklo, tarixilik, sistemlilik, analogiya, induksiya, muqayisali tahlil kimi
bir swra tadqigat metodlarinin kémayi ila realligi aks etdiran naticalor ortaya qoyulmusdur.

Todgigatin 2sas elmi naticalorindan biri odur ki, Cin Afrikaya uzun illardir davam edan
maragini getdikco artan maliyya Va texnoloji imkanlarinin da doastoyi ilo daha da geniglondirdi va
guclandirdi.

Cin Afrika dovlatlori ilo igtisadi munasibatlorinda kond tasarriifati, investisiva qoyulusu,
maliyya kreditlori vo ehtiyact olan doviatloro xammal todarlkinds dastok soklinda — 6zUn
gostarmakdadir. Infrastruktur layihalari da daxil olmagla, bitin sahalaords sarmays goyulusunu
hayata keciran ¢inli sirkatlor, ylizminlorca vatondaslarimin da bu qito dovlatlorinda masgullugunu
tomin edirlar.

Acar sozlar: Cin-Afrika alagalori, “Bir kamar, Bir yol”, yumsaq giic

THE “SOFT” DIMENSION OF CHINA'S AFRICA POLICY

A.S.Mammadov
Doctor of Philosophy in Political Matters, Associate Professor
Mingachevir State University

Abstract: The article examines the cultural initiatives of China, the rising power of the 21st
century, in Africa, one of the most important pillars of its struggle to exist globally, utilizing
contemporary imperialist foreign policy tools and transcending its borders. To this end, we first
examine the development and economic dimensions of China’s African policy, along with the loans
and grants it provides to African states. The cultural dimension of China’s African policy is then
evaluated within the framework of the concept of “soft power”, which has become synonymous with
China's African policy in recent years. The impact of the “One Belt, One Road Project”, a
culturally concrete reflection of “soft power” practices, on African countries was examined, along

141



Mi_f_\lGa(;EViR
N g Dayaniqli inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

with China’s implementation of soft power through the Confucius Institute and several other states,
which will ensure the effectiveness of its education policy in Africa, using concrete data.

The research utilized published scientific works, periodicals, official data, and internet
sources on the subject, and employed research methods such as historical, systematic, analogous,
inductive, and comparative analysis to reach accurate findings.

Several important conclusions were reached during the research. Firstly, China has focused
on further strengthening and supporting its long-standing interest in Africa, aided by its growing
financial and technological capabilities.

In its economic relations with African countries, China prioritizes agriculture, direct
investments, financial loans, and the supply of needed raw materials. Chinese companies, which
invest in all areas, including infrastructure, are also enabling hundreds of thousands of Chinese
citizens to work in Africa.

Keywords: China-Africa relations, “One Belt, One Road”, Soft power
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UOT 81:1; 81-1; 81-13
TODRISDO MOTIVASIiYANIN ROLU VO OHOMIYYOTi
Sabina Balohar qiz1 Novruzova

Mingagevir Dovlot Universiteti
sabina.novruzova@mdu.edu.az

Xulasa: Motivasiya insanin maQqsadyonli faaliyyatini tomin edan daxili psixoloji proseslor
toplusudur. Tadris motivasiyast isa sagird va ya talabanin 6yranmo prosesinda aktiv istirakina sabab
olan maraq, istak vo maqgsadlarla alagalidir. Motivasiya tadris prosesinin asas hissalarindan biridir.
Insanmin oyranmaya, bilik alda etmaya Vo oziinii inkisaf etdirmaya olan tobii maragindan irali galir.
Bu tip motivasiyada asas magsad Oyranmonin 6ziindan zovq almag, idrak faaliyyatindan manavi
Momnunluq duymagqdir. Motivasiya zamanm sagird va talabalor tapsiriglart masuliyyatlo yerino
yetirir, cunki onlar Gglin dyronmak saxsi dayar dasiyir. Ragamsal platformalar, onlayn darslar,
video talimlar 6yrananlora forgli Gsullarla malumat alda etmak imkant yaradr. Bu da onlarin darsa
maragint artirwr. Eyni zamanda texnologiya vasitaSiloa Malumatin alg¢atanhigr xeyli asanlagir.
Istanilon movzuya dair bilikloro bir neco saniyada ¢ixis alda etmak Oyronon soxsdo “bacara
bilorom” hissini giiclondirir. MUxtalif yarislar, tapmaca va interaktiv oyunlar sagirdlorda raqabat
Vo maraq hissi yaradir. Bu tisul xiisusilo asag siniflorda va motivasiyasi zaif olan sagirdlorla
isloyarkan yuksak natica verir. Doarsin awoalinda yonlaondirici, diistindiiriicii vo maraq doguran
suallarin verilmoasi sagirdin movzu ilo bagh awoalki biliklorini aktivlosdirir, yeni biliklorin gabulu
Ucln zomin yaradwr. Tapswigin formasumin va ya qrupun secilmasi sagirdin masuliyyat hissini
guclandirir va 8yranmaya daxili motivasiya yaradur.

Acar sozlar: motivasiya, tahsil, 8yranan, texnologiya, Gsul, mizakira

Giris

Miiasir tohsil sistemindo anonovi dorslordon forqli olaraq, todrisin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
ticlin motivasiyanin rolu shomiyyatli rol oynayir. Belo ki, miiasir todris tokco bilikyonimli deyil,
hom do, soxsiyyotyOniimliidiir. Yoni Oyrononlorin dyronmoyo olan miinasibati vo motivasiya
soviyyosi ilo miioyyon olunur. Motivasiya insanin moagsadyonlii foaliyyatini tomin edon daxili
psixoloji proseslor toplusudur. Tadris motivasiyasi iso sagird vo ya tolobonin dyronmo prosesindo
aktiv istirakina sobab olan maraq, istok vo mogsadlorlo olagolidir. A.Maslouya goro, insan
davranisini istigamatlondiron ehtiyaclar pillsli sokilds toskil olunmusdur vo dyronms motivasiyasi
daha ¢ox Oziiniireallagdirma (self-actualization) ehtiyaci: Soxsi inkisaf, soxsi potensialini
reallagdirma, istedadinin forqino varma va onu istifado etmo, yaradiciliq, haqigatlori gabul etmo,
qorazsiz olma vo s.) soviyyesindo tozahiir edir. “Maslounun piramidasi”ni osas gotiirarok
miisllimlar tohsil tacriibalorinds totbiq etmaklo qaygikes todris miihiti yarada bilarlor.

“Maslounun Piramidas1” va tadrisdd tatbiqi
Bu, sagirdlorin hortorofli inkisafina, piramidada irolilomasine vo daha yaxs1 Oyronmok
tocriibasi qazanmasina kdmaok eds bilor (sok. 1) [1].
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Hérmat
(Esteem)

Toahliikasizlik
(Security)

Sak. 1. Ehtiyaclar iyerarxiyasi [1]

Fizioloji ehtiyaclarin tomin edilmasi “Maslou piramidasi”nin on asagi pillosidir. Sagirdin
effektiv 0yronmasi tliclin onun osas fiziki ehtiyaclar1 — rahat miihit, havalandirma, isiglandirma,
icmali suya cixis vo gidalanma imkam tomin edilmslidir. Ac vo ya yorgun sagirdin digqgotini
comlomaosi ¢atindir. Miisllim dors vaxti qisa fasilolor vo horokat foaliyyatlori ilo bu ehtiyaclari
dolayist ilo dastoklayas bilor.

Doérdiincii pillods “Tohliikasizlik™ ehtiyaclar1 dayanir. Bu yanagsmaya osason sagird 6zlinli
hom fiziki, hom do psixoloji cohatdon tohliikasiz hiss etmalidir. Miisllim todrisds odalstli miinasibot
saxlamali, tohqir vo qorxu miihitina yol vermomsalidir. Bu ciir soraitin qurulmasi naticasindo
oyronmonin davamliligini tomin etmak olar.

Ugiincii pillodo “Aid olma, sevgi” dayanir. Miiollim sinifdo omokdasliq, qarsiliglt hérmat vo
dostluq atmosferi yaratmalidir. Qrup islori, miistorok layiholor vo ciitlorlo i bu ehtiyacin
O0donmasine komok edir. Sagird 6ziinti kollektivin bir hissesi kimi hiss etdikde dyronmoyo daha
hovasli olur. Interaktiv tolim zamani bu xiisusilo énomlidir. Oyradilmo prosesindo todqigatin
aparilmast morholosindo sagirdlorin qrup, kollektiv vo ciitlorlo is zamanm1 qarsiliqh linsiyystde
olmasi, onlarda bir-birlorine qarst hormatlo yanasmaq, dinlomo bacarigini formalagdirir ki, bu da
onlarin goxsiyyet kimi inkisafinda osas rol oynayir. Buna goro do, miiasir tohsil tokco sagirdlorde
bilik deyil, eyni zamanda bacarig1 da formalagdirir.

Ikinci pillodo “Hérmot” dayanir ki, ovvoldo geyd etdiyimiz kimi sagird-miiollim, sagird-
sagird miinasibatlorindo birgo dorsin qurulmasi qarsiliqli hormoto gotirib c¢ixarir. Tokco yiiksok
naticalor deyil, hom do calisqanliq, cohd vo iraliloyislor miisbat sokildo qeyd edilmolidir. Bu,
sagirdin 6zlinoinamint artirir vo onu daha boyiik mogsadlors yonaldir.

Piramidanin on yiiksok pillosindo “Oziinii reallasdirma” dayamir ki, todrisdo bu, sagirdin
yaradiciligini, miistoqil diislinmasini vo fordi bacariglarini inkisaf etdirmoyo sorait yaratmagqla
miimkiindiir. Miiasir tohsilds ilk avval motivasiya marhalasi olur ki, burada sagird mdévzuya giris
etmazdon avval 6z fikirlorini irali siiriir, sonra mdvzuya giris edilir.

Tadris prosesindo motivasiya
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Motivasiya todris prosesinin asas hissalorindon biridir. insanmn dyronmoya, bilik olds etmoya
vo Oziinii inkisaf etdirmoyo olan tobii maragindan iroli golir. Bu tip motivasiyada asas moaqsad
oyranmonin 6ziindon zovq almagq, idrak faaliyyotindon menovi momnunluq duymagqdir. Motivasiya
zamani sagird vo tolobolor tapsiriqlart moasuliyyatla yerins yetirir, ¢linki onlar ii¢lin dyronmok soxsi
doyar dastyir. Bu zaman 6yronmo mogsadi bilik gazanmagla yanasi, miioyyon naticoys ¢atmagq olur.
Bu todrisin baslangic morhalslorinde Oyrononi horokoto gotirmok baximindan ohomiyyatlidir.
Umumiyyotco, tohsil miihiti hom daxili, hom do xarici motivasiyanin balansli sokildo
formalagmasini tomin etmolidir. Arasdirmalar gostorir ki, davamli vo dayanighi dyronmo iigiin
motivasiyanin formalasdirilmasi miihiim rol oynayir. Motivasiya yaratmaq miisllim faaliyystinin
mithiim komponentidir. Bu istiqgamatds miixtalif pedaqoji strategiyalardan mogsodyonlii sokildo
istifado olunmalidir. Miixtolif somarali tisullardan todris prosesinde istifado olunur. Problemli
tolim, layiho isi, qrup miizakirolori vo todqiqat yoniimlii tapsiriglar sagirdlori diistinmoya,
arasdirmaga vo miistoqil qgorar vermoyo sovq edir. Bu metodlar dyronmoni passiv dinlomo
prosesindon c¢ixararaq foal vo yaradici Oyronmo miihitine g¢evirir. Motivasiyanin qurulmasinda
miixtolif metodlardan, is tisullarindan istifado olunur.

Motivasiya iisullar

9qli hiicum genis yayillmis is tsullarindan biridir. Burada sagird problemli voziyystdon
¢ixmaq tclin suallar1 diisiinorok cavablandirir. ©qli hiicumda adi suallara deyil, diisiindiiriicii
suallara cavab axtarilir vo problem holl yolunu tapir. Anlayisin ¢ixarilmasi, saxolondirmo kimi
iisullar motivasiyanin qurulmasinda asas rol oynayan isullardir. “Fikirlorin hiicumu” (magsadlor)
iisulu asagidaki kimi tatbiq olunur:

1. Sagirdlorin yaradici fikirlorini birlosdirmoklo elmi vo ya tolim problemini holl etmok,
“kollektiv beyin” yaratmag;

2. ©Omokdasliq etmok bacariglarini, ganuna tabelik vordislorini torbiys etmok;

3. Sagirdlorin yaradiciligimi inkisaf etdirmok. [2,s. 23]

Bu texnologiya moktobdo sorgu zamani yeni materiali dyronondo, kec¢ilmis materiali tokrar
edondo vo iimumilosdironds, problemlari holl edonds, sinfin planlarini tortib edondo vo b. hallarda
totbiq edilir

Hor bir sagirdin fordi maraq vo qabiliyyot soviyyesine uygun tapsiriglarin verilmosi
motivasiyam1 artirir. Bu yanagma zoif sagirdlorin inamini giiclondirir, giiclii sagirdlorin 1so
potensialin1 daha da inkisaf etdirir. Miiasir todrisdo interaktiv platformalar, rollu oyunlar, vizual
togdimatlar vo roqomsal resurslar sagird maragini artirmagq tiglin genis imkanlar yaradir.

Texnologiyanin motivasiyaya tasiri

Texnologiyanin totbiqi todrisi hom oyloncoli, ham do daha effektiv edir. Miiasir dovrdo
texnologiyanin stiratli inkisafi insan faaliyystinin demak olar ki, biitiin sahaloring tosir gdstormisdir.
Xiisusilo tohsil vo amok miihitinds texnologiyanin totbiqi insanlarin dyronms vo is motivasiyasina
mithlim tosir gostorir. Texnologiyanin diizgiin istifadosi bu qiivvoni artiraraq, daha somorali
naticolorin oldo olunmasina gorait yaradir. Texnologiya Oyronmo prosesini daha maraqli vo
interaktiv edir. Rogomsal platformalar, onlayn darslor, video tolimlor dyrananlors forqli iisullarla
molumat oldo etmok imkani yaradir. Bu da onlarin dorso maragim artirir. Eyni zamanda
texnologiya vasitesilo molumatin olgatanligi xeyli asanlasir. Istonilon mdvzuya dair bilikloro bir
ne¢d saniyado ¢ixis aldo etmok Gyronon soxsdo “bacara bilorom”™ hissini giliclondirir. Bu iso daxili
motivasiyanin osas monbolorindon biridir. Bununla yanagi, miixtolif mobil totbiglor va veb
platformalar vasitosilo insanlarin naticolorini izlomak va qiymatlondirmok imkan1 yaranir. Mosolon,
tohsil sistemlorinds istifade olunan elektron jurnallar, test proqramlart vo s. dyronana 6z inkisafini
gormoya sorait yaradir. Noticalori miisahido etmok Oyronon soxsdo nailiyyat hissi yaradir vo onu
daha ¢ox ¢alismaga sovq edir.

145



Mi_NGaCEViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

Bununla yanasi, texnologiyanin motivasiyaya monfi tosir goOstora bilocoyi hallar da
movcuddur. Sosial sabokolorin hoddindon artiq istifadasi diggoatin dagilmasina vo tonballiys sobab
ola bilor. Davamli sakilde basqalarinin ugurlarini izlomak bazon 6ziins inamin azalmasina gatirib
cixarir. Bundan bagqa, texnologiyanin yaratdigi rahatliq insanlarda asililiq vo passivlik meyli
formalagdira bilor. Bu da motivasiyanin azalmasi ilo naticalonir vo belo naticays golmok olar ki,
texnologiyadan istifads todrisdo moagsadindon asili olaraq hom miisbat, ham do manfi tosir gostora
bilor. ©gor texnologiyadan mogsadyonlii, planli sokildo istifado edilorso, o zaman o, insanin
Oyronmo vo foaliyyst motivasiyasini ohomiyyotli doracodo giiclondirir. Belsliklo, texnologiya
motivasiyanin yerino kegmaso do, onun tligiin giiclii dostok vasitasi rolunu oynayir. Miisllimin
sagirdin soylorini qiymatlondirmasi Oyrononin Oziinoinaminmi artirir. Miisbat fikir motivasiyanin
davamliligini tomin edon miihiim amildir.

Interdisiplinar tohsil bir ne¢a eyni bacariq va diisiinca torzi tolob edaon xiisusi inteqrativ todris-
tolim noviidiir. Inteqrativ tohsilin bir nego ndvii vardir:

- goxsaylt manba va tocriibalordon slds edilmis bacariq va biliklorin slagalondirilmasi;
- miixtalif hallarda nazariyyanin tocriibaya totbiq edilmasi;

- ndvbandv va hatta bir-birins zidd olan fikirlorin slaglondirilmasi va istifads edilmasi;
- problem vo mdvqgelorin mozmun baximindan anlasilmast. [3, s. 63]

Natica

Toalim prosesinda motivasiya sagirdlorin 6yronma foaliyystinin asas horokatverici qiivvasidir.
Tacriiba gostarir ki, yalniz molumatin verilmasi ilo deyil, dyronanin dars prosesinds aktiv istirakini
tomin etmoklo davamli vo keyfiyyotli dyronmo miimkiindiir. Foal tolim metodlar1 bu mogsodo
catmagq U¢iin on effektiv vasitolordon biridir. Buna gora do dorsin motivasiya morholasindo istifado
olunan tisullar miiallimin pesokarligini vo dorsin keyfiyyotini miioyyon edon osas amillordon sayilir.
Dorsin ovvalindo hollini tolob edon problem toqdim etmok sagirdin tonqidi diistinmo bacarigini
aktivlosdirir. Real hoyatdan gotiiriilmiis situasiyalar mévzunun praktik ohomiyyatini gostorir vo
Oyronmoyo maragi artirir. Birlikdo dyronmo sagirdlorin omokdasliq bacariglarini inkisaf etdirir,
sosial motivasiyani artirir vo dorsdo haminin istirakini tomin edir. “Diisiin, ciitlo boliis vo sinfo
togdim et” modeli bu baximdan on somarali tisullardandir. Maraq doguran tisullardan biri do rollu
oyundur. Burada miixtolif rollara girorok Oyrondiklorini real kontekstdo totbiq edirlor. Rollu
oyunlar dorsi emosional cohatdon zonginlogdirir, motivasiyani xeyli artirir vo yaddasi giiclondirir.
Miixtolif yarislar, tapmaca vo interaktiv oyunlar sagirdlordo rogabot vo maraq hissi yaradir. Bu tisul
xiisusilo agag1 siniflordo vo motivasiyasi zoif olan sagirdlorlo isloyorkon yiiksok natico verir. Darsin
ovvalinds yonlondirici, diisiindiiriicli vo maraq doguran suallarin verilmasi sagirdin mévzu ilo baglh
ovvalki biliklerini aktivlesdirir, yeni biliklorin gabulu ii¢lin zomin yaradir. Tapsirigin formasinin vo
ya qrupun secilmosi sagirdin mosuliyyst hissini giiclondirir vo Oyronmoays daxili motivasiya
yaradir. Foal dorsdo motivasiya iisullarinin totbiqi tokco sagirdlorls slagoli deyil, hom do miisllimin
dorsa hazirhigi, yaradicili@i vo pedaqoji ustaligr ilo six baglidir. Miisllim motivasiya morhalasini
yalniz formal deyil, mogsadli va planl sokildo qurmalidir.

Tadris prosesinds motivasiyanin formalagdirilmasi: miisllimdon pesokarliq, psixoloji hossasliq
vo fordi yanagsma tolob edir. Aktiv tolim, fordilosdirilmis tapsiriglar, roqomsal vasitolor vo sosial
doastok motivasiyanin gliclonmosine birbasa tosir gostorir. Beloliklo, diizgiin qurulmus motivasiya
sistemi sagirdlorin dyronma keyfiyyatini artirir, onlarin yaradiciliq vo 6ziiniiinkisaf bacariglarim
inkisaf etdirir. Todqiqatlar gosterir ki, yiliksok motivasiyali sagirdlor, daha ¢ox miistoqil dyronmaya
meyillidirlor. Beloliklo, motivasiya yalniz dorsin emosional torofi deyil, hom do &yronmo
naticolorinin  keyfiyyot gostoricisidir. Todrisdo motivasiyanin yiiksaldilmosi tokco biliklorin
maonimsanilmasini deyil, hom da soxsiyyatin intellektual vo emosional inkisafini tomin edir.

Istifado edilmis adabiyyat siyahist
1. https://banco.az/az/news/maslounun-maslow-ehtiyaclar-iyerarxiyasipiramidasi-nedir-
numunelerle
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF MOTIVATION IN EDUCATION

S.B.Novruzova
Mingachevir State University

Abstract: Motivation is a set of internal psychological processes that support goal-directed
human activity. Academic motivation is associated with interests, desires, and goals that motivate
students to actively participate in the learning process. Motivation is one of the fundamental
components of the educational process. It arises from a person's natural interest in learning,
acquiring knowledge, and self-development. The primary goal of this type of motivation is to enjoy
the learning process itself and gain moral satisfaction from cognitive activity. Motivated students
take responsibility for completing assignments because learning has personal value for them.
Digital platforms, online lessons, and video training provide students with the opportunity to
obtain information in a variety of ways. This increases their interest in the lesson. Furthermore,
access to information is significantly facilitated by technology. Access to knowledge on any topic in
just a few seconds reinforces the student’s sense of "I can do it." Various competitions, puzzles, and
interactive games create a sense of competition and interest in students. This method produces
excellent results, especially in elementary grades and when working with students with low
motivation. By asking thought-provoking, challenging, and interesting questions at the beginning of
a lesson, we activate the student's existing knowledge on the topic and lay the foundation for
acquiring new knowledge. Choosing a task or group work strengthens the student's sense of
responsibility and creates intrinsic motivation for learning.

Keywords: motivation, education, learner, technology, method, discussion

POJIb U BHAYEHUE MOTUBAIIUU B OBYYEHUU

C.b.HoBpy3oBa
MUHTSTYEeBUPCKUI TOCYIAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET

Pestome:. Momusayus — 3mo COBOKYNHOCHb 6HYMPEHHUX NCUXONOSUHECKUX NPOYECccos,
06ecneuusaloOuux YeieHanpasieHHylo 0esimelbHOCMb Yel08eKd. YueOnas MOmueayus Ceésa3aHa ¢
UHmMepecaml, HCeNAHUAMU U YelaMu, NOOYICOAWUMU YHAWe20CS AKMUBHO YHACMBOBAMb 6
npoyecce o0yuenus. Momusayus — 00HA U3 OCHOBHBIX COCMABGIAIOWUX 0OPAZ0EAMENLHO20
npoyecca. OHa B03HUKAEM U3 eCMECMEEHHO20 UHMepeca Yelosekd K 00YYeHUIo, npuodpemenuo
3Hanull u camopazeumuro. 1nasnas yeib 5moeo 6uda MOMusayuu — NOAYYams YO080IbCMEUe Om
camoeo npoyecca 0OyueHus. U MOPAIbHOE YOOBIEMBOPEHUE OM NO3ZHABAMENbHOU OesIMelbHOCTIU.
Ilpu momusayuu yuawuecs OmMeEemcmeeHHO OMHOCAMCA K GbINOJIHEHUI) 3A0aHull, NOCKOAbKY
obyuenue umeem O HUX JUMHOCMHYIO yennocmb. Llugpposvie nnamgopmvl, onnatin-ypoxu,
BUOCOMPEHUHSU NPEOOCMABTISION YHAUUMCS BO3ZMOANCHOCTb NOLYHAMb UHPOPMAYUIO PAZTULHBLMU
cnocobamu. Omo nosviwiaem ux unmepec K yYpoky. Ilpu smom odocmynnocmv ungpopmayuu
O1a200aps MEXHONO2UAM 3HAYUMENbHO obnecuaemcs. [locmyn K 3HanusM no obou meme 3a
HECKOIbKO CeKYHO YKpenisiem Yy yuaue2ocs 4yeCcmeo «si mo2y mo coeiamvy. Paznuunvie
KOHKYPCbl, 20JI080JIOMKU U UHMEPAKMUBHbLE USPbL CO30AIOM Y YHAUJUXCSL YYECMBO COPEBHOBAHUS U
unmepeca. Omom memoo 0aém 6blCoKue pe3yibmamsl, 0COOEHHO 8 MAAOUUX KIACCAX U Npu
pabome ¢ yuawumucs ¢ HU3KOU Momueayueu. 3adasas Hasooawue, NoOyHcoarwue K
PA3MBIUICHUIO U UHMEPECHble BONPOCLL 6 HAYALe YPOKA, Mbl AKMUBUIUPYEM UMEIOWUECS Y
VUEHUKA 3HAHUsL N0 meMe U cO30aém OCHO8Y OJisl NOJIYHeHUsl HO8bIX 3HaHUll. Bvibop ¢popmel 3a0anus
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AZORBAYCAN UNIVERSITETLORINDO STRATEJi PLANLASDIRMA VO iCRA
SISTEMLORININ TOHLILI VO YENIDON QURULMASI

Fidan Babak qiz1 Hiimbatova
doktorant
Baki1 Biznes Universiteti
humbetovafidan28@gmail.com

Xulasa: Son illarda Azarbaycan ali tohsil miassisalorinda strateji planlasdirma prosesi daha
sistemli va naticayonimli bir idaraetma modelina ¢evrilmisdir. Tahsil Nazirliyi tarafindan miiayyan
olunan prioritetlor-tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi, beynalxalglasma, ragomsal transformasiya va
universitetlorin maliyya mustaqilliyi-bu sahada a2sas istigamatlori mlayyan edir. Universitetlor
missiya, vizyon, asas dayarlor, strateji hadaflor va foaliyyat planlarini 2ks etdiran sanadlar
hazirlaywr va bu sanadlor vasitasilo idaraetmani daha maqsadyénlii qururlar. Strateji planlagdirma
todris, elmi-todgigat, beynalmilallogsma vo idaraetma sahalorinda konkret magsadlor miiayyan
etmaya va bu maqsadlara catmagq iiciin performans indikatorlart ilo naticalari izlomaya imkan verir.
Lakin bazi hallarda planlar formal xarakter dasyir, KPI-lar yetarinca dagiq miayyan edilmir,
monitoring va icra proseslarinda zaifliklor galur.

GZIT tohlili gostarir ki, Azorbaycan universitetlori institusional ¢arcivayo malik olsalar da,
hala da cevik va innovativ modellara ehtiyac duyurlar. Ragamsallasma va beynalxalq amakdashg bu
sahoda yeni imkanlar agir, lakin maliyya ¢atismazligr va zaif koordinasiya asas risklar olarag qalir.
Umumilikda, strateji planlasdirma universitetlorin inkisafinda vacib alatdir va onun effektiv tatbiqi
Uclin daha konkret indikatorlar, gucli monitoring mexanizmlari va naticaya asaslanan gararvermo
strukturlar: zaruridir,

Acar sozlar: strateji planlasdirma, ali tohsil, missiya, vizyon, dayarlor, KPI, idaraetmo,
beynalmilallasma, monitoring, faaliyyat plam, ragemsal transformasiya, elmi-tadgigat, GZ/T tahlili,
gorarvermo, koordinasiya, reyting, transformasiya

Giris

Strategiya anlayisinin etimologiyasit gadim yunan monbolorino godor gedib gatir. “Harbi
sonat”, “harbi hiylo” vo “diismoni ustaligla aldatmaq” kimi monalara goalon strategiya muasir
anlayislarda “ragiblorlo mibarizods atilan diisiiniilmiis addimlarin macmuasidir. Strategiya ilo bagh
saysiz hesabsiz elmi todqiqatlar aparilmisdir. N.Makkiavelli nizami ordunun yaradilmasinin
zoruriliyini osaslandirir, yoni ¢agiris, silahlanma metodu vo taktiki diiziiliiso godor olan bitln
addimlar strateji prosesi adlandirir [10]. Muasir dovrds strategiya firma, muossisa vo togkilatla
yanasi sosial miihitindo istifads etdiyi genis anlayisdir. Roagaboatqabiliyystli mihitin mévcudlugu,
texnoloji yeniliklorin bitlin sahslars inteqrasiyasi, innovasiyalar, bilik resurslarinin tokmillogsmasi,
resurslarin optimallagmasi strategiyanin genis totbigino gotirib ¢ixarir. Lakin strategiyani hoyata
kegirmok ticiin onun alt funksiyalarina diqqoat yetirmok lazimdir. Strategiyanin funksiylar1 agagidaki
kimi qeyd edilmisdir.

e Strateji planlagdirma;

o Strateji icra;

o Strateji nozarat.

Todqgiqatimiz bu funksiyalardan osas olan strateji planlasdirma ilo baglidir. Strategiyanin
hoyata kegirilmasi, ugurun oaldo edilmasi Ggiin ilk 6nco strateji planlasdirmani diizgiin hoyata
kecirmak lazimdir. Strateji planlasdirma golocays baxmaq vo garsiya ¢ixan meyllari vo problemlori
mioayyan etmok prosesidir [13]. Strateji planlasdirma movcud gorarlarin golocok naticalori ilo
baglidir. Bu o demokdir ki, strtaeji planlasdirma menecerin indiki vo ya nozards tutulan gorarlarinin
zaman kecdikco yaradacagi sobab-natico zanciri ilo slagodardir [11]. Aparilan todqiqatin naticasi
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olaraq geyd etmok olar ki, strateji planlagdirma mioyyon dovr Ggln tortib edilmis faaliyyatlor
topplusudur. Bu faaliyyatlordon aldo olunan naticalor muassisonin galacayini muoayyanlosdirir.
Onun bazar movgeyi, var olma muddati, golocok imkanlari, ugurlart miioyyonlosdirilir.
Universitetlorin son dovrlords bu istigamatds atdiglar1 addimlarda digqoto laigdir. Bunun asas
sabablorindan biri do dovlstin bu sahoys gostordiyi diqgst ilo baglidir. Son dovrlards tahsilin
sahasininin ikisafi ilo bagli miiayyon edilmis strategiyalar,6z tohvasini verir.

Universitetlor Giglin strateji planin asas mogsadi, galocokds istonilon movgeys ¢atmag Ugln
umumi bir yol xaritasi miayyanlosdirmak, movcud resurslardan somorali istifadoni tomin etmok va
osas prioritet saholora-mosalon, akademik programlar, elmi todgigatlar vo infrastruktur kimi-
yonaldilmis investisiyalar hoyata kecirmokdir. Strateji plan adston bir ne¢o asas hissadan ibarot
olur: qurumun vizyonu, missiyasi, asas doyarlori, strateji hodoflori, performans gostaricilori (KPI-
lar), risklorin tohlili (mosalon, GZIT vo PEST analizlori), foaliyyot planlari vo monitoring
mexanizmlori. Bu struktura osaslanaraq universitetin idaroetmo sistemi daha dayanigli olur vo
dayisikliklora gevik reaksiya vermok gabiliyyati qazanir.

Missiya-universitetin comiyyat va tohsil sistemi i¢inds hansi rolu oynadigini, na i¢tin mévcud
oldugunu va uzunmiddatli magsadinin nadan ibarst oldugunu agiglayan rasmi bayanatdir. Missiya
universitetin asas funksiyalarii-tadris, todgigat va ictimai xidmat-imumi bir ¢argivada birlosdirarak
onun kimliyini va foaliyyat sobabini mioyyonlosdirir. Bu, hamginin universitetin daxili vo xarici
maraqli toraflorina-talobaloro, omokdaslara, valideynlors vo ictimaiyyato-onun moagsadlorini aydin
sokilds tagdim edir. Vizyon (Galacays Baxis) -universitetin galacok inkisaf yolunu va uzunmiddatli
hodoflorini oks etdiron strateji tosavvirdur. Vizyon universitetin galocokdo neca bir quruma
cevrilmok istodiyini, hansi reputasiyani gqazanmagi vo Comiyyoto neco bir tasir gostormoyi
planlagdirdigin1 oks etdirir. Bu baxis universitetin strateji gorarlarini istigamatlondirmays vo onu
ragabatli akademik mihitdo méhkomlandirmayas kémak edir.

Dayarlor-universitetin gundslik faaliyystinds rohbor tutdugu asas prinsip vo inanclardir. Bu
doyarlor-adalat, soffafliq, inkliizivlik, elmi diiriistliik, sosial masuliyyat vo akademik azadliq kimi
anlayiglart ohato edo bilor. Onlar universitetin idarsetmo sisteminds, todris vo elmi-tadgigat
proseslorinds davranis normalarimi mioyyan edir vo biitlin universitet icmasinin-talobalar,
muisllimlor vo inzibati heystin gorarvermo vo minasibstlorinds ortag moxracin formalasmasina
xidmat edir. Missiya, vizyon va dayarlar bir yerds universitetin strateji idarsetmo sisteminin ideoloji
tomoalini toskil edir. Bu anlayislar universitetin hansi yolla harokst edacayini, hansi prinsiplars sadiq
qalacagimi va golocok ugurlarini hansi istigamatds quracagini miioyyanlosdirir. Onlarin vohdati ali
tohsil miassisasine davamliliq, ardicilliq vo moagsadyonliiliik qazandiraraq uzunmiiddatli ugurlarin
olds olunmasina zomin yaradir. Strateji hadaflor universitetin vizyonuna gatmagq {iglin planlasdirilan,
konkret vo 06lc¢llo bilon mogsadlor toplusudur. Bu hodaflor tohsil misassisasinin goalocok inkisaf
istigamotlorini aydin sokildo misyyonlosdirir vo onun uzunmiddatli strategiyasinin asas dayaq
nogtalorindan birini toskil edir. Onoanavi olaraq bu hodoflar ali tohsilin asas fealiyyat sahoalarine
yonalir: mosalon, todrisin keyfiyyotinin artirilmasi, elmi-tadqiqat potensialinin giiclondirilmasi,
beynalxalg amokdasligin geniglondirilmasi, universitetin idaroetma samaraliliyinin yiksaldilmasi,
toloba momnun-lugunun tomin olunmasi vo mozunlarin amak bazarina uygunlagdiriimasi.

Strateji hodoflora ¢atmaq Uglin isa yalniz istiqgamat yetorli deyil; hom do bu istigamatdo
iraliloyisin 6l¢iilmasi vo giymatlondirilmasi vacibdir. Burada performans indikatorlar1 (KPI-Key
Performance Indicators) asas rol oynayir. KPI-lar universitetin hor bir strateji hadsfi izro na godor
iraliladiyini 6lgmoya vo giymatlondirmays imkan veron konkret gostoricilordir. Bunlar hom
komiyyat (masalon, nosr olunan moagalalorin say1, mazunlarin iso diizalms faizi), hom do keyfiyyat
(masalan, talobs momnunlugu sorgularinin naticalari, tadris prosesinin innovativliyi) formasinda ola
bilor. Strateji planlarin icra marhslosinds KPI-larin mévcudlugu universitet rohbarliyino vaxtasiri
geribildirim (feedback) almaga imkan verir. Bu da o demokdir ki, agor hansisa sahada gdzlonilon
notico olds olunmursa, zamaninda diizalislor edilo bilor. Bu mexanizm universitetlora cevik va
naticoydnll idaroetma modeli qurmaqgda kdmok edir.

Strateji planlasdirma universitetin uzunmiiddatli inkisaf kursunu formalasdirmaqda asas rol
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oynayir. Diizgiin qurulmus strateji plan yalniz magsoadlori muayyanlogdirmir, ham da bu mogsadlora
catmaq Uglin hansi prioritetlorin vacib oldugunu ortaya qoyur. Bu prioritetlor universitetin
0zlnomoaxsuslugunu yani pesokar istigamotini forglondirmayi, elmi potensialini sistemli sokilda
artirmagi, beynalxalq akademik olagalorini genislondirmayi, tolobalorin ugur gostaricilorini
yiksaltmayi vo maliyys dayanigligini giiclondirmayi ohato eds bilor. Baki Biznes Universiteti 6z
strateji sonadlorinds keyfiyyatli tohsilin toskili, miiasir tolobloro uygun kadr hazirligi, ragomsal
bacariqlarin inkisaf etdirilmasi vo elmi-tadgigat foaliyystlorinin stimullagdirilmasini asas prioritetlor
kimi muoyyon etmisdir [4]. Universitet homginin beynalxalg slagslorin genislondirilmasi vo amok
bazarma uygun miitoXassis hazirligini strateji moqsadlarindon biri kimi qeyd edir. Bu yanasma
universitetin comiyyat vo iqtisadiyyat qarsisinda dasidigi masuliyyatin bir gostoricisidir. Strateji
planlagdirma vasitasilo bu clr prioritetlor universitetin missiyasi, vizyonu va hadaflori ilo vohdot
toskil edir. Naticada universitet daha magsadyonlii investisiyalari calb eda bilir, maraqli toraflorin-
dovlot qurumlarinin, donorlarin, eloco do Sonaye partnyorlarin-inamint gazanir vo uzunmuddatli
effektivliyi tomin edir. Bu, yalnmz sonadlasdirilmis plan deyil, eyni zamanda sistemli vo doyarlora
asaslanan idaraetma moadoniyyatinin formalasmasi demoakdir.

Cadval 1
Universitetlarda strateji planlasdirma komponentlari - Baki BiznesUniversiteti niilmunasinda

Osas Doyoarlor

bor tutdugu prinsiplar

Ne |  Komponent Mazmunu BBU-da tatbiqgi (NUmuna)

1. Universitetin comiyyato vo | “Roagabatodavamli miitoxassislor ye-
Missiya tohsil sahasins verdiyi asas | tisdirmok va igtisadiyyata téhfs ver-

tohfoni izah edir mok”

2. | Vizyon Universitetin galocokds ¢at- | “Azarbaycanin va regionun aparici
(Galocaya magq istadiyi ideal vaziyyati | totbigi yonimli ali tahsil miossisasi
Baxis) tosvir edir olmaq”

3. Qurumun faaliyyatinds roh- | Keyfiyyatlilik, soffafliq, davamliliq,

omokdaslig, talobaydnumlulik

Monitoring vo
Qiymatlondirma

naticalorin qiymatlondiril-
moasi

4, .. Missiya vo vizyona ¢catmaq | Tadris keyfiyystinin artirtlmasi, ro-
Strateji . - o .
Ucln konkret istigamatlor vo | gomsal bacariglarin inkisafi, elmi tod-
Hadoflor ) ; - :
moaqsadlor qgigatlarin giiclondirilmasi
5. | Performans Hadsflora ¢atmagq ugiin irali- | Mazun mosgulluq faizi, nasr olunan
Indikatorlar1 loyisin Ol¢tildiiyii gostarici- | mogalelorin say1, tolobs mamnunlugu
(KPI) lor indeksi va s.
6. - Daxili va xarici muhitin toh- | BBU-nun gucli v zoif toraflori, im-
GZIT Analizi - : , .
lili kanlar vo tohdidlor mioayyon edilib
7. Hadsflors ¢atmag tglin kon- | 2021-2025-ci illor Gizrs faaliyyat pla-
Foaliyyat Plan1 | kret todbirlor vo zaman ¢or - | ninda illik marhalalarls tadbirlor
Civosi muoyyonlosdirilib
8. Planin icrasina nazarat vo Strateji Icra Komissiyasi torafindon

illik hesabatlar hazirlanir vo plan mi-
tomadi yenilonir

Manba: [4] asasinda muallif torafindan hazirlanib.

Baki Biznes Universitetindo strateji planlagdirmanin osas komponentlori bir-biri ilo olagsli
sokildo universitetin inkisaf istiqamatini formalasdirir. Missiya va vizyon universitetin kimliyini vo
golocok mogsadini miayyon edir. Missiya-rogabstodavamli miitoxassislor yetisdirarok 06lkanin
iqtisadi inkisafina tohfo vermok, vizyon iso regionda aparict ali tohsil muassisasine gevrilmok
niyyatini ifado edir. Bu istigamato uygun olaraq universitetin osas doyorlori-keyfiyyat, soffafliq vo
toloboydnumluluk-butun foaliyyatlords rohbar prinsip kimi ¢ixis edir. Universitetin strateji hodoflori
bu baxigin praktik ifadesidir vo todris keyfiyyatinin artirilmasi, raogomsal bacariglarin inkisafi vo
elmi-tadqgigat foaliyyatlorinin guclondirilmasi kimi konkret sahslori ohato edir. Bu hadaflorin
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gercoklosmasini izlomak figiin performans indikatorlari-masalon, mozun mosgulluq faizi, elmi
nasrlorin say1 va toloba momnunlugu saviyyasi — miuayyan edilib. Eyni zamanda GZIT analizi
vasitasilo universitetin gucli vo zoif toroflori, xarici imkanlar vo tohdidlor sistemli sokildo
giymotlondirilir. Hodofloro ¢atmaq Gglin morhalali foaliyyst planlari hazirlanir, onlarin icrasi iso
monitoring va giymatlondirma mexanizmlori ilo davamli izlanilir. BUtun bu proseslar universitetin
strateji idaroetmasini sistemli, soffaf vo naticoyoniimlii sokilds toskil etmoaya imkan verir.

Son illorda Azoarbaycanda ali tohsil sahasinds aparilan islahatlar strateji planlagdirmani daha
sistemli vo normativ osaslara sdykeanan bir idaroetmo modelino g¢evirmisdir. Universitetlor artiq
yalniz todris foaliyyoti ilo mohdudlagmir; onlarin idaro olunmasi, elmi-todgigat foaliyyati,
beynalxalg omokdasliglar, rogomsal transformasiya vo insan kapitalinin inkisafi da strateji
sonadlorlo tonzimlonir. Tohsil Nazirliyi torofindon muoyyon olunan osas prioritetlor — tohsilin
keyfiyyatinin artirilmasi, universitetlorin global migyasda ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi va
daha mustaqil idaroetma modellorina kegid-bu planlarin mozmununa va qurulusuna bilavasito tasir
gOstorir. Hazirda 6lkado foaliyyat gdstoron oksar universitetlor strateji planlarini oxsar struktura
osason hazirlayirlar. Bu planlar osason universitetin missiyasini, vizyonunu, asas dayarlorini, strateji
moaqsad vo hadaflorini, eloco do faaliyyat istiqamatlorini ohato edir. Tadris sahasindoki hadsflor,
adoton, tohsil programlarinin miiasirlogdirilmasi, amok bazarina uygun kompetensiyalarin inkisafi,
todrisin rogomsallasdirilmast vo tolobalorin Umumi momnunlugunun artirilmast kimi mdovzulara
yonalir.

Elmi-todgiqatla bagl strateji hodoflor iso universitetlorin elmi potensialini giiclondirmayi,
beynalxalg indeksli jurnallarda magalo ¢apini tosviq etmoyi, laboratoriyalarin texniki saviyyasini
artirmagi vo sonaye ilo daha six amokdasliq qurmagi nozords tutur. Digar vacib istigamot olan
beynalmilallosma universitetlorin strategiyalarinda xiisusi yer tutur. Bu sahado osas mogsadlora
xarici universitetlorlo ikili diplom proqramlarinin yaradilmasi, toloba va mdioallim mobilliyinin
genislondirilmasi, beynalxalq tadgigat layihalorinds istirak vo qglobal elmi sobokalora integrasiya
daxildir. idaroetmo sahasinds iso universitetlor strukturun optimallasdiriimasi, korporativ idareetmo
prinsiplorinin totbiqi, soffaf vo hesabatli gorarverms mexanizmlarinin guclondirilmasi va insan
resurslarinin davamli inkisafi kimi strateji moagsadlar garsiya qoyurlar.

Strateji planlasdirmanin on boyuk tstinliyd ondan ibaratdir ki, o, universitetlorin faaliyyatini
daha sistemli vo magsadyonli edir, hadaflari doagiq misyyanlosdirmays, idaraetmani naticoydnimli
qurmaga vo resurslarin diizgiin bolisdiirilmasine imkan verir. Bununla bels, bu sahado boazi
problemlor do galmaqdadir. Masalon, bazon strateji planlar formal sonad kimi hazirlanir, lakin
onlarin real hoyata kecirilmosi zoif olur. Hadoflor 6lculo bilon gostericilorlo tam dastoklonmir,
monitoring vo icra mexanizmlori iso Kifayat godor somorsli islomir. Bozi universitetlordo strateji
sonadlor hazirlanir, lakin onlarin totbiqi prosesinds institusional koordinasiya vo masuliyyat bolgusi
aydin deyil. Monitorinq adoton illik hesabatlar, KPI-lar (performans gostoricilori), fakilto vo
bolmolordon molumat toplanmasi, elaca do taloba vo musllim rayins asaslanaraq aparilir. Lakin gox
vaxt bu monitoring noticalori gorarlarin gobuluna birbasa tosir etmir. Bu iso planlasdirma ilo real
idaroetms arasinda slagonin zaiflomasina sobab olur.

Bundan basqa, strateji planlarin icrasina nozarotin rogomsallagdirilmast vo real vaxt
molumatlar1 osasinda idaroetmo sistemlorinin qurulmasi da hoalo tam inkisaf etmoayib. Bu,
gorarvermo prosesinin operativliyino vo obyektivliyino manfi tosir goéstora bilor. Umumilikda,
Azorbaycanda universitetlor {iglin strateji planlagdirma sistemi hiiquqi vo metodoloji ¢argivoya
malik olsa da, onun daha gevik, innovativ va noticoyonumli modellorlo uygunlagdirilmasina ciddi
ehtiyac var. Bu ehtiyac ham beynolxalq tohsil trendlori, hom do 6lkonin inkisaf prioritetlari ilo
birbasa baglidir.

GZIT Tahlili: Azarbaycan Universitetlorinds strateji planlasdirma sistemi:

Guclu taraflor

Azorbaycandaki universitetlords strateji planlasdirma artiq miioyyan institusional osaslara
malikdir. Demok olar ki, oksar ali tohsil muassisalori missiya, vizyon, strateji hadoflor vo foaliyyat
istigamatlori kimi asas komponentlori 6ziinds oks etdiran sonadlor hazirlayir. Bu sonadlor standart
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bir struktur osasinda tortib olunur vo ali tohsilin inkisafi ilo baglh dovlat torafindon
muoayyanlosdirilmis prioritetlora uygunlasdirilir. Bundan olavs, universitetlordo noticoyonimli
idaroetms yanagmasi formalagmaga baslayib ki, bu da planlagdirma prosesini daha moqsadyonli va
oOlcilo bilon edir.

Zoif taraflar

Bozi universitetlords iso strateji planlar daha ¢ox formal sanad kimi gabul edilir vo praktiki
totbiqdo yetorinco effektiv olmur. Xisusilo performans indikatorlarinin (KPI-larin) doqiq
muayyanlosdirilmamasi Vo monitoring prosesinin sistemsiz sokilda aparilmasi bu planlarin tasirini
zoiflodir. Bundan basqa, planlarin noticalorinin real gorarlara gevrilmasindos gecikmolor miisahido
olunur. Insan resurslarinin inkisaf soviyyasi vo idaroetmo sahosinds institusional tocriibonin
mohdudlugu da bu prosesi ¢atinlogdiran amillardondir.

Imkanlar

Strateji planlagdirmanin tokmillosdirilmasi Uglin ciddi potensial movcuddur. Ragomsal
texnologiyalarin siiratli inkisafi, universitetlorin beynslxalq akademik layihaloro qosulmasi vo xarici
ali tohsil muassisalori ilo oamokdasligin genislonmasi bu sahado yeni firsotlor yaradir. Eyni
zamanda, global tohsil trendlorino uygun yeni idarsetms yanasmalariin totbigi vo performansin
giymotlondirilmosinds beynolxalq standartlarin monimsanilmosi universitetlorin keyfiyyatli va
ragabotodavamli strateji idaroetmoys kegidini stiratlondirs bilar.

Tahdidlar

Strateji planlasdirmanin uguruna tasir eds bilacok bir sira ciddi tohdidlor do mévcuddur. Ali
tohsil sektorunda rogabotin giclonmasi universitetlorin daha cevik vo effektiv idaroetmays
kecmoasini talob edir. Lakin maliyys vosaitlorinin mohdudlugu, elmi-tadqigat infrastrukturunun
borabor inkisaf etmomasi vo beynolxalg akademik reytinglordoki asagi gostoricilor hodoflora
catmag@1 ¢otinlosdira bilor. Eyni zamanda, global doyisikliklora operativ sokildo uygunlasmaqda
gecikmok universitetlorin beynolxalq arenadaki mévqeyini zaiflads bilar.

Natica

Azorbaycan universitetlorinds strateji planlasdirmanin effektivliyini artirmaq ti¢iin bir sira
mihim doyisikliklora ehtiyac duyulur. On baslicasi, strateji planlarda miioyyan olunan performans
indikatorlar1 (KPI-lar) konkret, 6lculs bilon va real naticalors asaslanan sokilds formalasdirilmalidir.
Belo olduqgda, universitetlor strateji hadsflora na doracads yaxinlasdiglarini obyektiv sokilds izloya
Vo bu gostaricilor asasinda miivafiq qorarlar gobul eds bilorlor.Bununla yanasi, monitoring vo
giymatlondirma mexanizmlori maasir dovriin talablorino uygun olaraq rogomsallasdirilmali,
idaroetms real vaxt malumatlar1 asasinda hayata kecirilmalidir. Bu yanagsma ham ¢evik idarsetmoys,
hom do operativ gorarvermays sorait yaradar.Strateji planlarin icrasi vo nozarat prosesi Ugln
universitet daxilindo mosul struktur bdlmalorin yaradilmast vo onlarin faaliyyatinin dagiq
koordinasiyasi da vacib masaladir. Belo strukturlasma, planlarin tokca hazirlanmasini deyil, ham do
icrasini sistemli vo davamli sokilds hayata kegirmays imkan verar.

Eyni zamanda, universitetlor beynolxalqg tacriiboys asaslanan idaroetms modellarini dyronmoali
vo bu modellori yerli soraito uygunlasdiraraq totbiq etmalidirlor. Planlagdirma yanasmalar1 daha
cevik, adaptiv vo davamli inkisafa yonolmis olmalidir ki, ali tohsil muassisolori yalniz 6lko
daxilinda deyil, beynalxalqg saviyyads do ragabosto davamli ola bilsinlor.Notica olaraq demok olar ki,
strateji planlagdirma universitetlor Gglin sadoca texniki vo formal sonad deyil, idarsetmonin tomalini
toskil edon, inkisafi istiqgamatlondiron vo universitetin golocoyini formalasdiran osas vasito
olmalidir. Bu planlarin ugurla hoyata Kkegirilmasi yalniz diizgiin miioyyan olunmus hodoflor vo
indikatorlarla deyil, hom da glclii nazarst mexanizmlori vo davamli yenilonma ilo mumkunddr.
Belo bir yanagma ali tohsil musssisalorinin daha dayaniqli, ¢evik vo beynslxalq rogabsto hazir
sistema gevrilmasine muhim téhfs veracokdir.
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ANALYSIS AND RECONSTRUCTION OF STRATEGIC PLANNING AND
IMPLEMENTATION SYSTEMS IN AZERBAIJANI UNIVERSITIES
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doctoral student
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Abstract: In recent years, the strategic planning process in Azerbaijani higher education
institutions has transformed into a more systematic and result-oriented management model. The
priorities determined by the Ministry of Education- improving the quality of education,
internationalization, digital transformation, and financial autonomy of universities-define the main
directions in this field. Universities prepare documents reflecting mission, vision, core values,
strategic goals, and action plans, and through these documents, they establish more purposeful
management. Strategic planning allows setting specific objectives in teaching, scientific research,
internationalization, and management areas, and monitoring results through performance
indicators to achieve these objectives. However, in some cases, the plans are formal in nature, KPIs
are not defined precisely enough, and weaknesses remain in monitoring and implementation
processes.
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SWOT analysis shows that although Azerbaijani universities possess an institutional
framework, they still need flexible and innovative models. Digitalization and international
cooperation open new opportunities in this field, but financial constraints and weak coordination
remain the main risks. Overall, strategic planning is an important tool in the development of
universities, and for its effective implementation, more specific indicators, stronger monitoring
mechanisms, and result-based decision-making structures are necessary.

Keywords: strategic planning, higher education, mission, vision, values, KPIl, management,
internationalization, monitoring, action plan, digital transformation, scientific research, SWOT
analysis, decision-making, coordination, ranking, transformation
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3aeedenusx Azepbaiiodxicana npespamuicsi 6 0ojnee CUCMEMHYIO U OPUEHMUPOBAHHYIO HA
pesyrbmamsl Mooens ynpasienus. [lpuopumemovl, onpedenrénnvie Munucmepcmseom oopazo8anusi-
nosviulenue Kavecmea 00pA308aHus, UHMEPHAYUOHATUZAYUS, Yudposas mpanchopmayus u
(PUHAHCOBASI HE3ABUCUMOCHL VHUBEPCUMEMO8-OPMUPYIOM OCHOBHblE HANPAGIeHUsl 8 OAHHOU
chepe. YHnusepcumemvl paspabamweiéaiom OOKyMeHmMbl, OmMpaxdcaroujue MUCCUI0, GUOeHUe,
OCHOBHblE YEHHOCMU, cmpamecuyecKue yeau u Niaubl O0esimelbHOCMmU, U NOCPeOCmeoM IMux
00KyMenmos ¢hopmupylom 6oiee yeieHanpagieHuylo cucmemy ynpasienus. Cmpamecuyeckoe
NIAHUPOBAHUE NO360eMm ONpeoeisimb KOHKpemHuble yeau 6 obnacmu o0yueHus, HAYUHbIX
UCCIe008aHUl, UHMEPHAYUOHATU3AYUU U YNPAGTIEHUS, ( MAKICe OMCIeHCUBAMb Pe3yabmamyl ¢
nomowbio nokazameineu d¢gpexmuenocmu 0ns docmudiceruss smux yeaeu. OOHAKO 8 HEKOMOPbIX
cayuasx niaaumwvl Hocam Gopmanvuuiii xapakmep, KPl onpedensromes nedoocmamouno mouno, a 6
npoyeccax MOHUMOPUHSA U Peanu3ayuu COXPAH-somcs ci1abvle CmopoHbl.

SWOT-aranuz nokazvieaem, umo, HecmMomps HA HAluyUe UHCMUMYYUOHANbHOU 0a3bl,
VHUgepcumemol Aszepbdatiodcana 6cé ewé HyHCcoarmcs 8 SUOKUX U UHHOBAYUOHHBIX MOOEJISX.
Lugposuzayust u mexNcOyHapoOHoe cOMpPYOHULECBO OMKPbIEAON HOBble 803MOICHOCMU 8 IMOlL
cghepe, oonaxko Qunarcosvlil dehpuyum u crabas KOOpOUHAYUsL OCMAIOMCL OCHOBHLIMU puckamu. B
yeriom —cmpameeuyeckoe NIAHUPOBAHUE  SBNACMCS  BANCHBIM — UHCIPYMEHMOM  PA38Umust
VHUBEpcumemos, u 01 e20 3pphekmusHoco npumeHenus HeoOXo00umvl 0Oonee KOHKpemHble
UHOUKAMOPbI, CUTbHbIE MEXAHUIMbL MOHUMOPUHSA U CIPYKMYPbL RPUHAMUSL PEULEHUT], OCHOBAHHbIE
Ha pe3yIbmamax.

Knrwuesvte cnosa: cmpamecuueckoe niaHupoganue, gvlcuiee 00pazo8anue, MUccus, suoeHue,
yennocmu, KPl, ynpaenenue, ummephayuonamuzayus, MOHUMOPUHe, NIAH Oesme-IbHOCHU,
yugpposas mpancghopmayus, Hayunvle ucciredosanus, SWOT-ananuz, npunamue pewienutl,
KOOpOUHayusi, petimute, mparcgopmayus

Elmi redaktor: s.e.f.d., dos. A.Mammadov
Capa taqdim edan redaktor: t.f.d. A.Qadirova
Daxil olub: 20.10.2025

Capa gabul edilib: 28.10.2025

155



Mi_NGaCEViR
N g Dayaniqli inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

MOQALOLIRO QOYULAN TOLOBLOR

1. Maqals Azerbaycan, tiirk, ingilis v ya rus dillerindon birinds yazilmaqla aid oldugu saho
izra son tadqiqatlarin naticalorini vo elmi yeniliklori oks etdirmolidir.

2. Motn A4 formatinda, Times New Roman 12 srifti ilo, Sotirlorarasi mosafo 1 interval
olmagla, soldan 30 mm, sagdan 20 mm, yuxaridan 20 mm va asagidan 20 mm masafo saxlamagla
yazilmalidir.

3. Mogalonin hacmi cadval, grafik, diagram, sokil vo olavalor do daxil olmagla 8 sohifodon
artiq olmamalidir.

4. Mogalods asagidakilar geyd olunmalidir:

- Universal Onluq Tasnifat (UOT) indeksi;

- muoallif(lor)in soyadi, adi vo atasinin adi, onlarin elmi doracasi vo elmi adi, vazifasi,
caligdig togkilat (miiassisa), elektron pogt tinvani, mobil telefon nomrasi;

- 3 dilds acar s6zlor (20 s6zdan artiq olmamagqla);

- 3 dildo xiilasa (har biri 200 s6zdan artiq olmamagla);

- mogalada elmi monbalors istinadlar olmalidir. ©dabiyyat siyahisi ya olifba ardicillig ils,
ya da istinad olunan odobiyyatin matndo rast gelindiyi ardicilligla némralonmalidir. Matndo
istinadlar kvadrat moéterizads isars olunmalidir (masalon, [1] vaya[1, s. 119]);

- monba kimi son 10 ilds islonmis elmi asarlora (magals, dissertasiya, monografiya va s.)
istinadlara Gstiinlik verilmalidir. Monbanin bibliografik tosviri Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin “Dissertasiyalarin tortibi qaydalar1” barado
quivvado olan tolimatinin “Istifads edilmis odobiyyat” bdlmasinin toloblorine uygun olmalidir;

- grafik vo diagramlar Excel programinda qurulmalidir, bununla bagli odadi moalumatlar
faylin 6zlindo saxlanilmalidir. Qrafik xiisusi programda islonmisdirso, o halda vektor formatinda
(*.pdf, *.eps, *.ai, *.cdr) yaddasda saxlanilmalidir.

5. Mogalo unikal olmali vo avvallor har hansi jurnal va ya macmuslords dorc edilmomis
olmalidir. Mogalonin unikallig1 StrikePlagiarism (www.strikeplagiarism.com) antiplagiat programi
ilo yoxlanilir (091 50 %-don, OO2 5 %-don artiq olmamalidir). Yoxlamanin hesabati moagals ilo
birlikds togdim edilir.

6. Redaksiya moagalodo diizalislor vo ixtisarlar aparilmasini zaruri bildiyi halda musllif(lar)s
miraciot edo bilor. Miallif(lor) redaksiya ilo razilasmadigda mogalonin ¢ap olunmasindan imtina
edilo bilar.

7. Redaksiyanin pogt linvani: AZ4500, Azorbaycan Respublikasi, Mingagevir s., Dilaro
Oliyeva 21, Mingacevir Dovlat Universiteti.

Redaksiyanin elektron pogt tinvani:dayanigli.inkishaf@mdu.edu.az

Jurnalin internet sayti: https://scientific.mdu.edu.az

Olago telefonu: (02427) 5 23 75
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MAKALELERDE YER ALAN GEREKSINIMLER

1. Makale: Azerice, Tiirkce, Ingilizce veya Rusca dillerinden birinde yazilmali ve ait oldugu
alandaki en son arastirma ve bilimsel yeniliklerin sonuglarint yansitmalidir.

2. Makale: A4 formatinda, Times New Roman yazi tipi ve 12 punto, 1 satir araliginda
yazilmalidir.

3. Sayfa kenarliklar1 soldan 30 mm, sagdan 20 mm, {istten 20 mm ve alttan 20 mm olmalidir.

4. Makale: tablo, grafik, diyagram, sekil ve ekler dahil 8 sayfay1 gegmemelidir.

- Makalede olmas1 gerekenler:

- Evrensel Ondalik Siniflandirma (UOT) endeksi;

- yazar(lar)in soyadi, ad1 ve baba adi, akademik derecesi ve bilimsel unvani, ¢alistig1 yer
(kurum-igletme), e-posta adresi, cep telefonu numaras;

- 3 dilde anahtar kelimeler (en fazla 20 kelime);

- 3 dilde 6zet (her biri 200 kelimeden fazla olmayacak);

- Makalede kaynak olarak kullanilan her referanslar belirtilmelidir. Referanslar, alfabetik
siraya gore veya alint1 yapilan literatiiriin metinde bulundugu siraya gore numaralandirilmalidir.
Metin i¢indeki referanslar koseli parantez i¢inde belirtilmelidir (6rnegin, [1] veya [1, s. 119]);

- Kaynak olarak son 10 yilda yazilmis bilimsel eserler (makale, tez, monograf vb.) tercih
edilmelidir. Kaynakca, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'na baglh Yiiksek Tasdik
Komisyonu'nun "Tezleri derleme kurallar1" hakkindaki mevcut talimatinin "Kullanilmig literatiir"
boliimiiniin gereklerine uygun olmalidir;

- Grafikler ve c¢izelgeler Excel'de olusturulmali ve kullanilan sayisal bilgiler dosyada
saklanmalidir. Eger grafikler 6zel bir program kullanilarak gelistirildiyse, vektor formatinda (*.pdf,
*.eps, *.ai, *.cdr) saklanmalidir.

5. Makale benzersiz olmali ve daha once herhangi bir yerde yaymlanmamis olmalidir.
Makalenin benzersizligi, anti-intihal programi StrikePlagiarism (www.strikeplagiarism.com)
tarafindan kontrol edilmelidir (SC(%)1 50'yi, SC(%)2 5'i gegmemelidir). Inceleme raporu makale
ile birlikte sunulmalidir.

6. Editorliik, makalede diizeltme veya degisiklik gerekli gordiigii takdirde yazar(lar)a
bagvurabilir. Yazar(lar)in editorler ile anlasamamasi durumunda makalenin yayimlanmasi
reddedilebilir.

7.Yazigsma adresi: AZ4500, Azorbaycan Respublikasi, Mingogevir s., Dilaro Oliyeva 21,
Mingacevir Dovlst Universiteti.

Editorluk e-posta:dayanigli.inkishaf@mdu.edu.az

Derginin internet sayfasi: https://scientific.mdu.edu.az

Irtibat telefonu: (02427) 523 75
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REQUIREMENTS FOR THE ARTICLES

1. The article should be written in one of the Azerbaijani, Turkish, English or Russian
languages and reflect the results of the recent research and scientific innovations in the field to
which it belongs.

2. The text should be written in A4 format, in Times New Roman 12 font, with 1 line spacing,
30 mm left, 20 mm right, 20 mm top and 20 mm bottom.

3. The volume of the article should not exceed 8 pages, including tables, graphs, diagrams,
figures and appendices.

4. The followings should be noted in the article:

- Universal Decimal Classification (UDC) index;

- surname, name and patronymic of the author (s), their scientific degree and scientific title,
position, organization (enterprise), e-mail address, mobile phone number;

- Keywords in 3 languages (not more than 20 words);

- Abstract in 3 languages (not more than 200 words each);

- The article should contain references to scientific sources. The bibliography should be
numbered either in alphabetical order or in the order in which the cited literature is found in the
text. References in the text should be indicated in square brackets (for example, [1] or [1, p. 119]);

- References to scientific works (articles, dissertations, monographs, etc.) written in the last
10 years as a source should be preferred. Bibliographic description of the source must comply with
the requirements of the section "Used literature” of the current instruction of the Higher Attestation
Commission under the President of the Republic of Azerbaijan on "Rules for compiling
dissertations™;

- graphs and diagrams must be built in Excel, numerical information must be stored in the file.
If the graphic was developed in a special program, then it must be stored in vector format (* .pdf, *
.eps, * .ai, * .cdr).

5. The article must be unique and not previously published in any journal or collection of
articles. The uniqueness of the article is checked by the anti-plagiarism program StrikePlagiarism
(www.strikeplagiarism.com) (SC 1 should not exceed 50 %, SC 2 should not exceed 5 %). The
inspection report is submitted together with the article.

6. The editorial office may apply to the author (s) if it deems it necessary to make corrections
and reductions in the article. If the author (s) do not agree with the editors, the publication of the
article may be refused.

7. Postal address of the editorial office: AZ4500, Republic of Azerbaijan, Mingachevir, Dilara
Aliyeva 21, Mingachevir State University.

E-mail address of the editorial office: dayanigli.inkishaf@mdu.edu.az

Website: https://scientific.mdu.edu.az

Contactphone: (02427) 523 75
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UNIVERSITETI
TPEBOBAHUS K CTATBSIM

1. CraTes nomKHA OBITH HAIMICAaHA HA OJJHOM U3 a3ep0aliPKaHCKOT0, TYPEIKOro, aHTTTUHCKOTO
WM PYCCKOTO SI3bIKOB M OTpaXkaTh PE3YJIbTaThl NOCIEIHUX MCCIEAOBAHUN U HAay4YHbl€ HOBU3HBI B
00acTH, K KOTOPOH OHA OTHOCHUTCSI.

2. Tekctel cratedt coctaBisitorcsi B (opmare A4, mpudrom Times New Roman 12.
PaccrosiHne mMexay CTpokaMu JOJIKHO ObITh 1 MHTepBai. PaccTosiHUS OT KpaeB JOJIKHBI ObITH B
cienyromeM nopsjake: ciena - 30 mm, cipasa - 20 MM, cBepxy - 20 mm, cHU3Y - 20 MM.

3. Pasmep crareit BMecte ¢ rpaduKamu, JUarpaMMaMH, PUCYHKaMU U TPUIOKECHUSMH HE
JIOJDKEH MPEBBIIIATH 8 CTPAHHULL.

4. B cTaThsax JOHKHBI OBITh OTMEUEHBI CIEAYIOIIEE:

- uaaekc YK (YHuBepcanpHas aecatuyHas Kiaccudukarus);

- (Qamwminsg, UM U OTYECTBO aBTOP(OB)a, €ro (MX) yueHas CTENeHb, HAy4yHOE 3BaHUE,
JOJDKHOCTB, OpraHu3anus (mpeanpusTue), rae padorae(o)T aBTop(bl), agpec MEKTPOHHON MOYTHI U
HOMEp MOOUIIBHOTO TenedoHa;

- KJItoueBble cioBa (He 6osee 20 cI0B) B TpeX SA3bIKax;

- pe3tome (150-200 ciioB) B Tpex sI3bIKax;

- COOTBETCTBYIOILIUE CCHUIKU U MPUMEYaHNs Ha HAyUYHbIE HICTOYHUKH;

- CIIMCOK JINTEPATYpPbl JOHKHBI ObITh MPOHYMEPOBaHbI B aji()aBUTHOM IOPSIJIKE WU B MOPSIIKE
CCBIJIOK Ha JIUTEpaTrypy, 0003HAUEHHOUN B TEKCTE cTaThU. B TekcTe cTaThu CCBHUIKU JOJKHBI OBITh
yKa3aHbl B KBaJIpaTHbIX CKOOKax (Hampumep, [1] wim [1, c. 119]);

- B KaU€CTBE UCTOYHHUKA MPEANOYTEHHUE JOJIKHO OBITh CHENAHO CChUIKaM Ha HAy4HbIE TPY/bI
(Hay4dHBIE CTaThH, OUCCEpTAIlMU, MOHOorpaduu u T.A.), pazpabotaHHbie B mociemanue 10 Jer.
bubnuorpaduyeckoe mnpencTaBieHHEe BCeX HCTOYHUKOB JIOJDKHO COOTBETCTBOBATh BCEOOIIMM
TpeboBaHusAM pasnena «lcnonap3oBaHHAs JMTEpaTypa», HbIHE JAEHCTBYIOLIEH WHCTPYKLIHMH O
«ITpaBmiiax cocraBieHusa auccepranuin» Boicmeit Arrecranmonnoir Komuccun npu Ilpesuaente
AzepOaiipkanckoit PecryOnukmy;

- TpaMKU U UarpaMMbl JOJDKHBI ObITh YCTaHOBJIEHBI ¢ MCHOJb30BaHKEM Iporpammsl Excel
U B CBA3M C 3THM Bce LH(poBble MHYOpMaUK JIOJDKHBI ObITh COXpaHEHbl B camoM (aiine. Ecin
rpaduka pa3paboTaHa B CHELMANIbHOM Mporpamme, TOrja OHa COXpaHsAETCs B NaMsATH B ¢dopmare
BekTop (*.pdf, *.eps, *.ai, *.cdr).

5. Ctarbu JOKHBI OBITh YHUKAJBHBIMU U JIO CHX IOp HE JOJKHBI OBITH OIyOJIMKOBaHbI B
KaKHUX-T100 JKypHaJlaX WM APYIHX Hay4HBIX U3AHUAX. Y HUKAJIBHOCTh CTaTel Oy1yT MPOBEPSTHCS
¢ momoisio mporpammbl antumiaruat (KIT1 ve gomken mpesbimath 50 %, a KI12 He 6onee 5 %)
StrikePlagiarism (www.strikeplagiarism.com). Pe3yabTaThl MPOBEPKH MPEACTABISIFOTCS BMECTE C
TEKCTOM CTaTeH.

6. Penakius sxypHana npu HeoOXOAMMOCTH KOPPEKTUBOB M COKpAILlEHUH MOXKeT oOpaiarbes
K aBTOp(am)y. ABTOp(bI) B Cllyyae HE COIJIaCUs C PelJaKkIMed MOXKET OTKa3aThCs OT MyOJIMKaluu
CTaThH.

7. IToutoBslii aapec penakuun: AZ4500, Azepbaiipkanckas PecriyOnuka, r. MUHrsueBup, yi.
HMunapsl Anueoir 21, MUHISIEBUPCKMI T'OCYyIapCTBEHHBI YHUBEPCUTET. AJpEC AIEKTPOHHOU
nouThl penakmuu: dayanigli.inkishaf@mdu.edu.az

Wureprer caiit xxypHana: https://scientific.mdu.edu.az

Konrakthslii Tenedon: (02427) 5 23 75
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