Mi_NGaCEViR
N g Dayanigh inkisaf, cild 5, Ne 2, 2025

UOT 330

“UCLU SPIRAL” MODELI CORCiVOSINDO YUNGUL SONAYE MUOSSISOLORININ
INNOVASIYA VO INVESTIiSIYA FOALIYYOTININ STIMULLASDIRILMASI

Gunay Qnyaz quz1 Hasimova
doktorant

Baku Business University

gunay.hesimova07@gmail.com

Xiilasa: Mbaqalad> “Uclii spiral” (Triple Helix) modeli — universitet, doéviat va sonaye
arasinda amakdaglq ¢argivasi — Azarbaycanin yiingiil sanaye sektorunda innovasiya va investisiya
faaliyyatlarinin stimullasdiriimasi vasitasi kimi tohlil olunur. Bu modelin innovasiya miihitinin
yvaradilmasinda rolu, movcud amakdagliq mexanizmlari va onlarin sektor iizra tasirlori aragdirilir.
Ispaniya, Tiirkiya va Canubi Koreya tocriibasi asasinda Azarbaycan iigiin tovsiyalor hazirlanir.

Agar sozlor: “1clU spiral ” modeli, innovasiya, yiingiil sonaye, investisiya, universitet—sanaye
amakdashgi, doviat dastayi, texnologiya transferi

Giris

Miiasir global iqgtisadi miihit siiratlo doyison texnoloji tendensiyalar, roqgomsallagsma dalgas1 vo
yeni istehsal paradigmalarinin formalagsmasi ilo sociyyslonir. Bu soraitdo innovasiya qabiliyyati
artiq sadoco olava lstiinliik deyil, dayanigl inkisafin vo rogabotqabiliyyatliliyin osas sorti kimi ¢ixis
edir. Innovasiyam 6z iqtisadi vo institusional sistemlorino inteqrasiya edon dlkolor yalmz qlobal
bazar soklarma davamli olmaqla kifayatlonmir, hom do global doyor zoncirlorindo mdvqgelorini
mohkomlondirorok uzunmiiddotli iqtisadi tstiinliiklor aldo edirlor.

Bu baximdan, elm, biznes vo dovlot arasinda omokdaslig1 tosviq edon vo sistemli gokildo
koordinasiya edon “Uglii Spiral” (Triple Helix) modeli xiisusi nozori vo praktik ohomiyyat dastyir.
Modelin mahiyyati ondan ibarotdir ki, ononovi olaraq bir-birindon ayr1 foaliyyot gdstoron ii¢ osas
aktor — universitetlor, sonaye miiossisolori vo dovlst qurumlart — qarsiligh inteqrasiya vo
sobokolosmo osasinda foaliyyst gostororok innovasiya yoniimlii iqgtisadiyyatin osasini yaradir.
Universitetlor bilik vo texnologiya generatoru, sonaye onlari totbiq vo kommersiyalagsdirma morkozi,
dovlat iso bu amokdasliq tigiin institusional vo maliyys miihiti tomin edon koordinasiyaedici qiivvo
rolunu oynayir.

Azorbaycan {igiin bu modelin aktuallif xiisusilo boyiikdiir. Olke uzun miiddat neft galirlorino
osaslanan iqtisadi inkisaf yolunu izlesa do, son illordo iqtisadi saxoalondirma vo qeyri-neft
sektorunun inkisafi dovlot siyasotinin asas prioriteting ¢evrilmisdir. Bu kontekstds tekstil, geyim vo
dori momulatlar1 da daxil olmaqla ylingiil sonaye sahslori hom daxili bazarin tominatinda, ham do
ixrac imkanlarinin genislondirilmasindo miihiim potensiala malikdir. Yiingiil sonaye sahasi yliksok
olavo doyor yaratmaq, mosgullugu artirmaq vo regionlarda sosial-iqtisadi inkisafi dostoklomok
baximindan strateji shamiyyat dasiy1r.

Lakin movcud realliglar gostorir ki, bu sahads innovasiya potensiali halo tam formalagmayib.
Universitetlor torofindon yaradilan elmi biliklor ¢ox vaxt istehsal proseslorino transfer olunmur,
miiossisalarin texnoloji modernlogsma togobbiislori iso fragmentar xarakter dasiyir. Dovlot torafindon
toqdim olunan togviqlor movcud olsa da, onlar asason “hamiya uygun” yanasma” ilo hoyata kegirilir
vo yiingiil sonayenin spesifik ehtiyaclarini hodoflomir. Noticads, elm—biznes—dovlat omokdaslig
liglin nozari baza movcud olsa da, praktiki miistovide tam potensial halo reallasmamigdir.

Bu moqalonin mogsadi, Uglii Spiral modelinin Azorbaycanin iqtisadi vo institusional
realliglarina neco uygunlagdirila bilocayini arasdirmaqdir. Burada osas diqqet ylingiil sonaye
sahasinag yonalir. Maqgalada:

¢ bu model ¢arcivasinde innovasiyan: stimullagdiracaq mexanizmlor miioyyonlogdirilir;

e movcud bosluglar vo onlarin sabobloari tohlil olunur;
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e universitetlor, sonaye miiossisalori vo dovlet arasinda amokdaghigin giiclondirilmasi yollar1
gostorilir;

ehom do yeni investisiya imkanlarinin agilmasi vo sektoral rogabatqabiliyyatin artirilmasi
ticlin konkret tokliflor irali siiriiliir.

Uclii spiral modelinin asas prinsiplari

Ucglii Spiral (Triple Helix) modeli miiasir innovasiya nozoriyyessindo on ¢ox istinad edilon
yanasmalardan biridir. Bu modelin mahiyyati ondan ibaratdir ki, yeni biliklorin yaradilmasi, onlarin
kommersiyalasdirilmasi vo genis totbiqi yalniz bir torafin — ddvlotin, universitetin vo ya biznesin
togobbiisii ilo miimkiin deyil. Oksins, bu {i¢ aktorun qarsiligli inteqrasiyasi, sinerji osasinda
omokdasligi tolob olunur.

Modelin asas prinsiploring gora:

1. Universitetlor yalniz anonavi tohsil vo kadr hazirhigi funksiyasi ils kifaystlonmir. Onlar
ham do tadqiqat vo innovasiya generatoru kimi ¢ixis edarak yeni bilik, texnologiya va dizayn hallori
yaradir. Miasir dovrds universitetlorin osas missiyalarindan biri do biliklorin iqtisadi doyera
cevrilmasi — yani biliklorin kommersiyalagdirilmasidir.

2. Sonaye bu biliklori real iqtisadi foaliyyats totbiq edon miihiim torofdasdir. Universitetlordo
vo tadqgiqat moarkozlorinds formalasan ideyalar sonaye miiossisalori vasitasilo bazar yoniimlii mohsul
vo xidmatlors ¢evrilir. Bu proses naticasindo hom iqtisadi roqabaot giiclonir, hom do istehlakg¢ilarin
tolabatina uygun yeniliklor yaranir.

3. Dovlat iso sistemin dayaniqli faaliyyatini tomin edon asas aktor rolunu oynayir. O, hiiquqi-
normativ bazani formalasdirmaqla yanasi, vergi giizostlori, hodofli maliyyo dostoyi, qrant
programlari vo investisiya tosviqlori kimi alatlorlo innovasiya togobbiislorini stimullagdirir. Dovlatin
digor vacib funksiyasi iso koordinasiya vo monitoring mexanizmlorini tomin edorak universitet—
sonaye omokdasliginin somorasli islomosino sorait yaratmaqdir.

Yiingiil sonaye kontekstindo bu modelin totbiqi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Ciinki tekstil,
geyim vo dori momulatlart kimi saholordo global rogabot siirotlo artir, istehsal proseslori yeni
texnologiyalarla zonginlosir vo ekoloji standartlar getdikco sortlosir. Bu soraitdo todqiqat institutlar
ilo sonaye miiossisalorinin birlosdirilmasi tolob olunur. Noticods akademik miihitdo aparilan elmi
islor konkret praktik noticoloro — yeni tekstil materiallarinin hazirlanmasina, roqgomsallasdirilmis
istehsal texnologiyalarinin totbigino vo ekoloji tomiz istehsal proseslorinin iglonib hazirlanmasina
cevrilo bilar.

Bu prosesds texnoparklar, innovasiya inkubatorlar1 vo texnologiya transfer ofislori (TTO-lar)
korpt funksiyasini yerina yetirir. Texnoparklar startaplarin vo miiossisalorin birgo foaliyyatini toskil
edir, innovasiya inkubatorlar1 ideyalar1 ilkin morholodon bazara hazir mohsula qodor dastoklayir,
texnologiya transfer ofislori iso universitetlordo yaradilan biliklorin vo texnologiyalarin sonayeyo
Otiirtilmoasini tomin edir. Bu strukturlar yalniz yeni ideyalarin reallasdirilmast iiclin deyil, hom do
beynolxalq bazarlara ¢ixisin tomin olunmasi vo xarici investorlarin colb edilmosi baximindan
miihiim rol oynayir [1].

Uclii Spiral modelinin osas prinsiplori yalmz nozori yanasma kimi deyil, hom do
Azorbaycanin yiingiil sonaye sektorunda praktiki inkisaf strategiyasi kimi doyorlondirilo bilor. Bu
modelin diizgiin totbiqi universitet—ddvlet—sonaye ticbucaginda mévcud resurslarin koordinasiyasini
tomin edorak yeni innova-siya ekosisteminin formalagsmasina sorait yaradar.

Azorbaycanin yiingiil sonayesinin mévcud vaziyyati

Yiingiil sonaye uzun illordir Azorbaycanin iqtisadi vo madaeni kimliyinin mithiim torkib hissasi
olmusdur. Tarixi baximdan 6lkads toxuculuq, xalgagiliq, ipakgilik vo doridon momulat istehsali hom
daxili bazarin tominatinda, hom do milli madoniyyetin qorunmasinda shomiyyatli rol oynamisdir.
Bununla bels, miiasir dovrda sektorun inkisaf potensiali holo do tam sokildo reallagsmayib. Yiingiil
sonaye miiossisalorinin bdyiik hissasi kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinden ibaratdir vo onlarin
oksoriyyotindo elmi-tadqiqat vo inkisaf (R&D) foaliyysti ¢ox mohdud soviyyadadir. Bu, sektorda
miiasir texnologiyalarin menimsanilmasinin longimasing, istehsal olunan mohsullarin ¢esid va
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keyfiyyat baximindan diferensiasiyasinin zoiflomasing, natica etibarils iss ixrac bazarlarinda roqabat
qabiliyyatinin asagi diigmasina sabab olur.

Cadval 1
Azarbaycanin yiingiil sonaye sektoruna dair asas statistik gostaricilor
(2019-2024-cii illar)
I Yiingiil sonaye Umumi sanaye YUungul sanayeda
mohsullarinin istehsal istehsalinda xiisusi masgul olan iscilorin

hacmi (mln manat) ¢akisi (%) say1 (min nafar)
2019 556,2 1,5 19,8
2020 471,6 1,3 18,4
2021 626,4 1,6 19,1
2022 718,3 1,7 19,7
2023 742,5 1,7 20,2
2024 768,0 1,8 20,5

Moanba: Miidllif torafindon hazirlanmusdir (https://www.stat.gov.az/source/industry/ )

2019-2024-cii illor orzindo Azorbaycanin yiingiil sonaye sektorunda miiosyyon davamli artim
meyli miisahids olunur. 2019-cu ilds sektorun istehsal hacmi 556,2 milyon manat toskil etmisdir.
2020-ci ilde koronavirus pandemiyasinin tosiri vo qlobal iqtisadi yavaslama sobabindon istehsal
hacmi 471,6 milyon manata qodar azalmisdir ki, bu da avvalki ilo nisbaton toxminan 15 % azalma
demokdir. Lakin 2021-ci ildon sektor barpa vo inkisaf morhoalosine qodom qoymus, istehsal hocmi
626,4 milyon manata yiiksolmisdir. 2022 vo 2023-cii illords iso bu artim davam edorok miivafiq
olaraq 718,3 vo 742,5 milyon manata ¢atmisdir. 2024-cii il li¢lin prognozlara goro, yiingiil sonaye
mohsullarinin istehsal hocmi 768 milyon manata yiiksolocok, bu iso sektorda uzunmiiddotli artim
tendensiyasinin davam etdiyini gostorir.

Umumi sonaye mohsulu i¢indo yiingiil sonayenin xiisusi ¢okisi iso nisbaton sabit qalir. 2019-
cu ildo bu gostarici 1,5 % olmus, 2020-ci ildo azalma ilo 1,3 %-o diismisdiir. Sonraki illordo iso
artim miisahido olunaraq 2024-cii ilds 1,8 %-o catacagi proqnozlasdirilir. Bu, yiingiil sonayenin
Olkonin sonaye istehsalinda halo ki, nisbi paymin kigik oldugunu gostorir, lakin arttm meyli onun
sektor tizro davamli inkisaf potensialini gostorir.

Mosgulluq gostaricilorine nozor salsaq, yiingiil sonayedos calisan is¢ilorin say1 2019-cu ildo
19,8 min nofor toskil etmisdir. 2020-ci ildo pandemiya tosiri ilo bu gdstorici 18,4 min nofora qodor
azalmigdir. 2021-ci ildon iso sektorda is¢i say1 artmaga baslamis, 2023-cii ildo 20,2 min nafors
catmis vo 2024-cii ildo prognozlara gors 20,5 min nafor olacagi gézlonilir. Bu artim, hom sektorun
borpasini, ham das yeni is yerlorinin yaradilmasini oks etdirir.

2019-2024-cii illor iizro statistik dinamika gostorir ki, Azorbaycanin yiingiil sonaye sektoru
miiasir iqtisadi soraitdo barpa vo inkisaf morholosine daxil olmus, istehsal hacmi vo mosgulluq
baximmdan miisbot tendensiya niimayis etdirir. Lakin sektorun UDM-do vo {imumi sonaye
istehsalinda paymin hoalo do mohdud olmasi, innovasiya, texnoloji modernlogsmo vo elm—sonaye
omokdaslig1 masalalorinin prioritet olaraq qalmasini tolob edir.

Moveud vaziyyotin daha dorindon tohlili gdstorir ki, ylingiil sonayenin osas struktur
problemlorindon biri universitetlorlo sonaye miiossisolori arasinda omokdashigin zoif olmasidir.
Azorbaycan universitetlorinds miihondislik, kimya-texnologiya, dizayn vo tekstil lizro ixtisaslagmig
fakiiltolor movcuddur vo onlar elmi potensiala malikdirlor. Lakin bu potensial ¢ox nadir hallarda
istehsalat sahosino inteqrasiya olunur. Akademik miihitds aparilan todqiqatlar praktiki totbige
cevrilmir, laboratoriyalarda slde edilon naticalor iso sonaye miiossisalorinin modernlogsmo ehtiyac-
larina cavab vermir. Bu isa o demokdir ki, elm vo sonaye arasinda bilik transferi prosesi sistemli
sokildo islomadi-yindon movcud imkanlar doyarlondirilmir.

Digor torofdon, miiossisalorin 6zlori do innovasiya proseslorine sarmayo qoymaqda ehtiyath
davranir. Bunun osas soboblori arasinda maliyys resurslarinin  mohdudlugu, uzunmiiddatli
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investisiya risklorinin yiiksak olmasi vo beynalxalq bazarlara ¢ixis imkanlarinin zaifliyi xiisusi yer
tutur. Sektorun infrastruktur potensiali da halo yetorince inkisaf etmayib: mdveud texnoparklar vo
sonaye zonalarinda yiingiil sonayenin ehtiyaclarina hodoflonmis pilot layihslorin say1 ¢ox azdir vo
movcud tosobbiislor asason ayri-ayr1 miisssisalorin lokal saylori ilo mohdudlasir.

Azorbaycanin ylingiil sonayesi hazirda miioyyon tarixi baza vo iqtisadi potensiala malik olsa
da, onun innovasiya yontimlii inkisaf trayektoriyasi tam formalagsmayib. Movcud voziyyat gostorir
ki, bu sahonin golocok inkisafi {iglin elm—sonaye omokdashiginin giiclondirilmasi, texnologiya
transferi mexanizm-lorinin yaradilmasi vo hodafli dovlot dostoyi zoruri sortlor kimi ¢ixis edir. Oks
halda, sektorun global roqabatdo movqeyi zoif qalmagda davam edacok vo onun milli igtisadiyyatda
strateji rol oynamaq imkanlar1 mahdudlasdirilacaq.

Dovlat tasviglari vo mahdudiyyatlor

Azorbaycanda innovasiya vo sahibkarligin inkisafi istigamotindo miixtalif dovlot togviglori
moveuddur. Lakin bu tosviglor ¢ox vaxt “hamiya uygun” (one-size-fits-all) yanasma ilo hoyata
kecirilir vo sektorlarin spesifik toloblorini nozors almir. Masolon, yiingiil sonaye — xiisuson do
tekstil vo geyim istehsali — yiiksok texnologiyali avadanliq, yeni materiallarin sinaqdan kegiril-
mosi, dizayn vo brendinq sahosindo xiisusi dostoyo ehtiyac duyur. Halbuki mdvcud dovlot
programlar1 daha ¢ox timumi sahibkarliq dostoyino yonalmisdir vo sektoral forqlondirms zoifdir.

Tocriibo gostorir ki, bozi miiossisolor texnoloji yenilonmo, mohsul ¢esidinin artirilmasi vo
rogomsal istehsal hollorinin totbiqi istigamotindo miioyyon addimlar atiblar. Bu, hom daxili bazarda
rogabat qabiliyyatini yiiksoltmok, hom do ixrac imkanlarini genislondirmok baximindan miihiim
togobbiisdiir. Lakin belo cohdlor hadofli maliyyslosmo mexanizmlorinin, ixtisasli insan resurslariin
vo giiclli universitet—dovlot—sonaye omokdasliq ¢or¢ivosinin olmamasi sobobindon ¢ox vaxt timumi
sektorun inkisaf meyli ilo uzlasmir. Basqa sozlo, bu tosobbiislor ayri-ayri miisbot tocriibalor kimi
qalir vo sektoral miqyasda sistemli yenilik horokatina ¢evrilo bilmir.

Moveud voziyyot gostorir ki, dovlot siyasoti daha ¢ox qisamiiddotli maliyyo dostoyi vo
infrastruktur tominat1 {izorindo comlosib. Halbuki yiingiil sonaye miiossisolorinin modernlosmasi
ticlin uzunmiiddatli yanagmalar tolob olunur:

e Sektoral ehtiyaclara uygunlasdirilmis hodofli grant vo giizostli kredit mexanizmlori;

e insan kapitalinin giiclondirilmasi ii¢iin dizayn, tekstil miihondisliyi vo texnologiya
sahasindo pesokar kadr hazirligi proqramlari;

e Texnopark vo sonaye zonalarinda universitet-sonaye omokdashigini stimullasdiran
normativ-hiiquqi baza;

e Beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarini artirmagq {i¢iin ixrac dostoyi vo brending togviqlori.

Azorbaycanda iiclii spiral sistemi {i¢iin baza elementlor

Azorbaycanda funksional Uglii Spiral (Triple Helix) modelinin qurulmasi iigiin zoruri olan
ilkin baza miioyyon doracode moévcuddur. Bu baza 6lkonin elmi, dovlet idaragiliyi vo biznes
strukturlarinin miixtolif sahslorini ohato edir:

1. Elmi-tohsil miihiti: mithandislik, informasiya texnologiyalari, kimya-tekstil miithondisliyi
iizro ixtisaslagsmis universitet fakiiltolori vo tadqiqat markozlori foaliyyot gostorir. Bu qurumlar
texnologiya transferi, dizayn yeniliklori va istehsal proseslorinin optimallagdirilmasi baximindan
miihlim intellektual resurs rolunu oynaya bilor.

2. Dévlot qurumlart: Iqtisadiyyat Nazirliyi, KOBIA, Innovasiya vo Rogemsal Inkisaf
Agentliyi, eloco do miixtalif dovlet proqramlar1 innovasiya vo sahibkarligin destoklonmasi {iglin
hlqugi-institusional miihit yaradir. Bu orqanlar maliyyo alatlori, qrantlar vo giizost mexanizmlori ilo
innovasiya togobbiislorinin reallagsmasina sorait qura bilorlor.

3. Biznes miihiti: ylingiil sonaye miiossisolori, xiisuson do tekstil vo geyim sektoru,
miiasirlosmaye maraq gostorir. Son illords bir sira istehsal miiossisolori rogomsal texnologiyalarin
totbiqing, yeni dizayn v brending yanagsmalaria diqqast ayirmaga baslayib.

Lakin bu elementlorin mévcudlugu hals tam inteqrasiya olunmus bir innovasiya ekosistemi
demak deyil. Universitetlor, dovlet qurumlar1 vo sonaye subyektlori ¢ox vaxt paralel foaliyyot
gostorir, bir-birindon molumat vo resurs baximindan qapali qalirlar. Yiinglil sonayeyo aid
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texnoparklarda vo innovasiya markazlorinds pilot layihalorin say1 azdir, movcud olanlar iso daha
cox ayri-ayri tosobbiislorlo mohdudlasir. Strukturlagdirilmis innovasiya sobokolori— yoni universitet,
biznes vo dovlot arasinda davamli omokdasliq platformalar1 — demok olar ki, mévcud deyil.

Ogor bu li¢ element koordinasiyali yanagma osasinda bir araya gotirilorss, onlarin sinerjisi
0lkads giiclii bir innovasiya ekosistemi formalasdirmaga imkan vers bilor. Bunun {igiin:

1. Universitetlor texnologiya transfer ofislori vo startap inkubatorlar1 vasitosilo sonaye ilo
daha six iglomoali;

2. Dovlot qurumlart institusional koordinasiya vo uzunmiiddatli maliyys mexanizmlori tomin
etmoali;

3. Biznes strukturlar1 iso yeni texnologiya vo ideyalarin sinaqdan kegirilmosi tiglin agiq
platformalar yaratmalidir.

Lakin bu elementlorin mévcudlugu holo tam inteqrasiya olunmus bir innovasiya ekosistemi
demok deyil. Praktikada bir sira problemlor miisahids olunur: universitetlor, dovlat qurumlart vo
sonaye subyektlori ¢ox vaxt paralel foaliyyat gostorir, bir-birindon malumat vo resurs baximindan
qapali qalirlar. Yiingiil sonayeys aid texnoparklarda vo innovasiya morkozlorinds pilot layihalorin
say1 ¢ox azdir, movcud togobbiislor iso osason lokal va qisamiiddotli xarakter dasiyir. Bundan olava,
universitet, biznes vo dovlot arasinda davamli omokdasliq platformalar1 kimi ¢ixis edon
strukturlagdirilmis innovasiya sobokolori demok olar ki, yoxdur.

Bununla belo, mdévcud potensial koordinasiyali yanagma osasinda bir araya gatirilorso, bu
sinerji Olkado giiclii bir innovasiya ekosistemi formalasdirmaga imkan vero bilor. Belo bir sistemin
qurulmasi {ii¢iin universitetlorin texnologiya transfer ofislori vo startap inkubatorlar1 vasitasilo
sonaye ilo daha six islomosi, dovlot qurumlarmin institusional koordinasiya vo uzunmiiddotli
maliyys mexanizmlori tomin etmasi, biznes strukturlarinin iso yeni texnologiya vo ideyalarin
sinagdan kegirilmasi {i¢iin agiq platformalar yaratmasi zoruridir.

Beloliklo, Azorbaycanin moévcud baza elementlori koordinasiya olunmus sokildo islodiyi
halda, yiingiil sonaye sahosindo innovasiya yontimlii inkisaf modeli qurmaq miimkiindiir. Bu model
hom roqabotgabiliyyotliliyi yliksoldocok, hom do beynolxalq bazarlara c¢ixis imkanlarin
genislondiracok (sok. 1).

Universitet
bilgi istehsali

Hokumet
htiquqi gergivelar
ve destek

Sak. 1. “Uglii spiral” modeli
Moanba: Miidllif tarafindan hazirlanmisdir

Beynolxalq tacriibadan darslar
Innovasiya vo investisiya foaliyyotinin stimullasdirilmas: sahosindo beynolxalq tocriibo
gostorir ki, Ucli Spiral modeli (dévlot—universitet-sonaye amokdashigr) yalmz hor i torofin foal
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istiraki vo qarsiligh koordinasiyasi soraitindo ugurlu naticalor verir. Mixtalif 6lkslorin tacriibasi,
xususilo yungul sonaye vo tekstil sektorunda alds olunan nailiyyastlor, Azorbaycanin bu sahado
inkisafina dayarli darslor taqdim edir.

Ispaniya tocrilbasi regional innovasiya Klasterlorinin formalasmasi ilo secilir. Burada
universitetlor, Kigik vo orta biznes subyektlori (KOB-lar) va yerli idaroetms orqanlari birgs faaliyyat
gOstorarok innovasiya ekosistemi yaradirlar. Xiisusilo Barselona va Valensiya sohorlarinds faaliyyat
gOstaran tekstil innovasiya morkazlori yeni materiallarin todqiqi, ekoloji dayanigli parca istehsali,
dizayn texnologiyalar1 vo rogomsal moda sahasinds todqiqatlart dastoklayir. Bu markazlor yalniz
texnoloji yeniliklorin totbigi ilo kifayotlonmir, hom do gonc dizaynerlor vo startaplar Ggln
yaradiciliq platformasi rolunu oynayir. Beloliklo, Ispaniyada dévlet dostoyi ilo universitetlorin elmi
potensiali vo KOB-larin bazar yoniimli tocriibasi sintez edilorok beynslxalg rogabst gabiliyyatino
malik mohsullar ortaya ¢ixarilir.

Conubi Koreya nimunasi isa innovasiya siyasatindo uzunmiddatli vo davamli dovlot
maliyyalosdirmasinin rolunu 6n plana ¢ixarir. Koreyada dovlat yalniz texnoloji inkisafi togviq etmir,
hom do universitetlorlo sonaye mdiossisolori arasinda ortaq todgigat morkoazlori vo texnoloji
konsorsiumlarin yaradilmasina boylik investisiyalar yatirir. Yiiksok texnologiyali yiingiil sonaye
sahalorindo (agilli tekstil, nanomateriallar, funksional parga istehsali) universitet—Sonaye
omokdashigi sayasinds mihim iraliloyislor alds olunmusdur. Bundan basqa, Koreyada faaliyyat
gOstoron texnoinkubatorlar ideyalarin kommersiyalasdirilmasi prosesini siiratlondirarak startaplarin
bazara ¢ix1s imkanlarini genislondirir vo innovasiya dovriyyasinin sliratlonmasins sorait yaradir.

Tirkiyo tocriibosi do Azorbaycan licilin olduqca aktualdir. Burada dovlotin aparict elmi vo
texnoloji qurumlarindan biri olan TUBITAK innovasiya qrantlar1 toqdim etmoklo startaplarin vo
KOB-larin inkisafina dostok gostorir. Bundan olavo, universitetlorin nozdindo yaradilan
Texnologiya Transfer Ofislori (TTO-lar) elmi noticolorin sonaye totbiglorino yonlondirilmosindo
mihiim vasitogi rolunu oynayir. Xiisusilo tekstil vo dizayn sahosindo TTO-lar universitetlorin
todqgiqat naticolorini sonaye miiossisalorinin istehsalat ehtiyaclar1 ilo uygunlasdirir, belsliklo, elmi
biliklorin praktik innovasiyalara gevrilmosine sorait yaradir [TUBITAK, 2023]. Tiirkiyada totbiq
olunan bu yanasma hom do Uglii Spiral modelinin institusional dayamqligmnin giiclondirilmasine
xidmat edir.

Yuxarida toqdim olunan niimunolaor iimumi olaraq gostarir ki, Uclii Spiral modelinin effektiv
foaliyyoati li¢ osas sortlo baglhidir:

1. Dovlotin  foal rolu — koordinasiya, maliyyslosdirmo vo institusional ¢orgivalorin
yaradilmasi.

2. Sonayenin innovasiyalara agiq olmasi — yeni texnologiyalarin totbigine maraq, risklorin
boliisdiiriilmasi vo ragabat iistiinliiyii axtarisi.

3. Universitetlorin totbiqi todgiqatlara fokuslanmasi — elmi naticalorin praktikada sinaqdan
kegirilmasi, bazar yonlimlii innovasiya layihalorinin hazirlanmasi.

Natico

Uclii Spiral modeli Azorbaycanin yiingiil sonayesi iiciin ononovi istehsal iisullarindan
asililigdan daha dayaniqli, innovasiya yoniimlii inkigsaf modelins keg¢id {i¢iin unikal imkan yaradir.
Bu ke¢id sadoco yeni texnologiyalarin monimsonilmosi ilo mohdudlagsmir; burada asas mogsad
universitetlor, miiossisalor vo siyasotcilor arasinda ideyalarin sarbast sokilda dovr etdiyi bir miihitin
formalasdirilmasidir. Bu iso sektorun diisiinmo, omokdasliq vo rogabat aparma torzini kokli sokilds
doyiso bilor.

Uclii Spiral modelinin giicii, oslindo, inovasiya ekosisteminin {i¢ dayagi arasinda etimadin,
ac1q linsiyyatin vo koordinasiyali foaliyyatin qurulmasinda dayanir. Bu miinasibotlor diizgiin sokilda
inkisaf etdirildikdo, biliklor artiq akademik jurnallarda vo ya tocrid olunmus laboratoriyalarda
qapanmir, 9ksing, sonaye toraqqisini va iqtisadi saxslondirmoni birbasa stimullagdiran ortaq resursa
cevrilir [Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024].
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Lakin bu modelin Azarbaycanin yiingiil sonayesinds tam potensialina ¢atmasi {igiin bir sira
strateji prioritetlor uzunmiiddatli sokildo hoyata kegirilmali vo qorunmalidir:

1. Universitet todqgiqatlarinin sonaye ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi. Universitetlor yalniz
nozori tadqiqatlarla kifaystlonmomali, yiingiil sonaye miiassisolorinin iizlogdiyi real cagiriglara
cavab veran totbiqi arasdirmalara yonoalmalidirlor — maosalon, tekstil materiallarinin davamliliginin
artirtlmasi, ekoloji cohotdon tomiz materiallarin hazirlanmasit vo istehsal xotlorine avtomatlag-
dirmanin totbiqi. Bunun {igiin akademik todqiqatcilarla biznes liderlori arasinda davamli dialoq,
birgo problem-holl emalatxanalar1 vo tolobolorin sonaye layiholorinog inteqrasiya olunmus tocriibo
programlari tolab olunur.

2. Texnologiya transferi mexanizmlorinin institusionallasdirilmasi. Texnologiya transferi
tosadiifi tosobbiis deyil, daimi vo yaxsi qurulmus proses olmalidir. Bu istigamotds xiisusi
Texnologiya Transfer Ofislori (TTO-lar) elmi naticolorlo bazara hazir innovasiyalar arasinda korpii
rolunu oynaya bilor. Onlar patent miiracistlorindon lisenziya miiqavilalorina qodor biitiin
morholalori idaro edorok, universitetlordo aldo edilon kosflorin tez vo somarali sokildo istehsalata
catmasini tomin edirlor.

3. Pilot layiholor, klasterlor vo innovasiya morkozlori vasitosilo omokdaghigin tosviqi.
Innovasiya o ekosistemlords inkisaf edir ki, sirkatlor, todqiqatgilar vo siyasatcilor yan-yana foaliyyot
gostorirlor. Yiingiil sonaye {igiin ixtisaslasmis klasterlor vo morkozlorin yaradilmasi — startaplarin
boyiik miiossisalorlo vo todqiqat laboratoriyalari ilo birgo foaliyyot gostormosi — saholorarasi
yaradiciliga tokan vera bilor. Xiisusan pilot layihalor yeni ideyalarin real bazar soraitinds az maliyys
riski ils sinaqdan kegirilmasino imkan yaradir, bu iso dyronmas imkanlarin artirir va texnologiyanin
biitlin sektor lizro monimsanilmasini stiratlondirir [Avropa Komissiyasi, 2021].
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STIMULATING INNOVATION AND INVESTMENT ACTIVITIES OF LIGHT
INDUSTRY ENTERPRISES WITHIN THE FRAMEWORK OF THE "TRIPLE HELIX"
MODEL

G.G.Hashimova
doctoral student
Baku Business University

Abstract: The paper explores how the “Triple Helix” model — the collaborative interaction

between universities, government, and industry — can be applied to boost innovation and
investment activities in Azerbaijan’s light industry sector. It discusses how this model creates an
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environment for innovative development, examines existing collaboration mechanisms, and
evaluates their impact on the sector. Drawing on international examples, the paper identifies gaps
in Azerbaijan’s current system and provides concrete policy recommendations to strengthen
sectoral innovation capacity.

Keywords: Triple Helix model, innovation, light industry, investment, university—industry
collaboration, government support, technology transfer

CTUMYJIMPOBAHUE MHHOBAIIMOHHOM U MTHBECTUIIMOHHOM
JEATEJbHOCTH NPEANPUATHAN JIE[‘KOFIu IMPOMBIIIVIEHHOCTHU B PAMKAX
MOJAEJIA «TPOUHOU CITUPAJIN»

I''T'.T'amumosa
JOKTOPAHT
baxkuHckuii yHuBepcuTeT Ou3Heca

Peszwome:. B cmamve uccrnedyemces mooenv «Tpounoi  cnupanuy (Triple Helix) —
g3aumooeticmaue YHUBEPCUMEmos, 20cy0apcmea U NpPOMbIUIEHHOCMU — KAaK UHCMpPYMeHm
CMUMYIUPOBAHUSL UHHOBAYUOHHOU U UHBECMUYUOHHOU 0eamelbHOCMU 8 JIe2KOU NPOMbIULIEHHOCTNU
Asepbaiidocana. Paccmampuearomes mexanusmvl compyoHudecmaa, cyujecmeayioujue dapvepol u
ux enuauue Ha cekmop. Ha ocnose onvima Hcnanuu, Typyuu u FOoucnou Kopeu npeonacaromces
KOHKpemHvle peKoMeHOayuu OJisl yCULeHUsl UHHOBAYUOHHO20 nomenyuana e Asepoauoocane.
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