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Xulasa: Son illarda Azarbaycan ali tohsil miassisalorinda strateji planlasdirma prosesi daha
sistemli va naticayonimli bir idaraetma modelina ¢evrilmisdir. Tahsil Nazirliyi tarafindan miiayyan
olunan prioritetlor-tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi, beynalxalglasma, ragomsal transformasiya va
universitetlorin maliyya mustaqilliyi-bu sahada a2sas istigamatlori mlayyan edir. Universitetlor
missiya, vizyon, asas dayarlor, strateji hadaflor va foaliyyat planlarini 2ks etdiran sanadlar
hazirlaywr va bu sanadlor vasitasilo idaraetmani daha maqsadyénlii qururlar. Strateji planlagdirma
todris, elmi-todgigat, beynalmilallogsma vo idaraetma sahalorinda konkret magsadlor miiayyan
etmaya va bu maqsadlara catmagq iiciin performans indikatorlart ilo naticalari izlomaya imkan verir.
Lakin bazi hallarda planlar formal xarakter dasyir, KPI-lar yetarinca dagiq miayyan edilmir,
monitoring va icra proseslarinda zaifliklor galur.

GZIT tohlili gostarir ki, Azorbaycan universitetlori institusional ¢arcivayo malik olsalar da,
hala da cevik va innovativ modellara ehtiyac duyurlar. Ragamsallasma va beynalxalq amakdashg bu
sahoda yeni imkanlar agir, lakin maliyya ¢atismazligr va zaif koordinasiya asas risklar olarag qalir.
Umumilikda, strateji planlasdirma universitetlorin inkisafinda vacib alatdir va onun effektiv tatbiqi
Uclin daha konkret indikatorlar, gucli monitoring mexanizmlari va naticaya asaslanan gararvermo
strukturlar: zaruridir,

Acar sozlar: strateji planlasdirma, ali tohsil, missiya, vizyon, dayarlor, KPI, idaraetmo,
beynalmilallasma, monitoring, faaliyyat plam, ragemsal transformasiya, elmi-tadgigat, GZ/T tahlili,
gorarvermo, koordinasiya, reyting, transformasiya

Giris

Strategiya anlayisinin etimologiyasit gadim yunan monbolorino godor gedib gatir. “Harbi
sonat”, “harbi hiylo” vo “diismoni ustaligla aldatmaq” kimi monalara goalon strategiya muasir
anlayislarda “ragiblorlo mibarizods atilan diisiiniilmiis addimlarin macmuasidir. Strategiya ilo bagh
saysiz hesabsiz elmi todqiqatlar aparilmisdir. N.Makkiavelli nizami ordunun yaradilmasinin
zoruriliyini osaslandirir, yoni ¢agiris, silahlanma metodu vo taktiki diiziiliiso godor olan bitln
addimlar strateji prosesi adlandirir [10]. Muasir dovrds strategiya firma, muossisa vo togkilatla
yanasi sosial miihitindo istifads etdiyi genis anlayisdir. Roagaboatqabiliyystli mihitin mévcudlugu,
texnoloji yeniliklorin bitlin sahslars inteqrasiyasi, innovasiyalar, bilik resurslarinin tokmillogsmasi,
resurslarin optimallagmasi strategiyanin genis totbigino gotirib ¢ixarir. Lakin strategiyani hoyata
kegirmok ticiin onun alt funksiyalarina diqqoat yetirmok lazimdir. Strategiyanin funksiylar1 agagidaki
kimi qeyd edilmisdir.

e Strateji planlagdirma;

o Strateji icra;

o Strateji nozarat.

Todqgiqatimiz bu funksiyalardan osas olan strateji planlasdirma ilo baglidir. Strategiyanin
hoyata kegirilmasi, ugurun oaldo edilmasi Ggiin ilk 6nco strateji planlasdirmani diizgiin hoyata
kecirmak lazimdir. Strateji planlasdirma golocays baxmaq vo garsiya ¢ixan meyllari vo problemlori
mioayyan etmok prosesidir [13]. Strateji planlasdirma movcud gorarlarin golocok naticalori ilo
baglidir. Bu o demokdir ki, strtaeji planlasdirma menecerin indiki vo ya nozards tutulan gorarlarinin
zaman kecdikco yaradacagi sobab-natico zanciri ilo slagodardir [11]. Aparilan todqiqatin naticasi
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olaraq geyd etmok olar ki, strateji planlagdirma mioyyon dovr Ggln tortib edilmis faaliyyatlor
topplusudur. Bu faaliyyatlordon aldo olunan naticalor muassisonin galacayini muoayyanlosdirir.
Onun bazar movgeyi, var olma muddati, golocok imkanlari, ugurlart miioyyonlosdirilir.
Universitetlorin son dovrlords bu istigamatds atdiglar1 addimlarda digqoto laigdir. Bunun asas
sabablorindan biri do dovlstin bu sahoys gostordiyi diqgst ilo baglidir. Son dovrlards tahsilin
sahasininin ikisafi ilo bagli miiayyon edilmis strategiyalar,6z tohvasini verir.

Universitetlor Giglin strateji planin asas mogsadi, galocokds istonilon movgeys ¢atmag Ugln
umumi bir yol xaritasi miayyanlosdirmak, movcud resurslardan somorali istifadoni tomin etmok va
osas prioritet saholora-mosalon, akademik programlar, elmi todgigatlar vo infrastruktur kimi-
yonaldilmis investisiyalar hoyata kecirmokdir. Strateji plan adston bir ne¢o asas hissadan ibarot
olur: qurumun vizyonu, missiyasi, asas doyarlori, strateji hodoflori, performans gostaricilori (KPI-
lar), risklorin tohlili (mosalon, GZIT vo PEST analizlori), foaliyyot planlari vo monitoring
mexanizmlori. Bu struktura osaslanaraq universitetin idaroetmo sistemi daha dayanigli olur vo
dayisikliklora gevik reaksiya vermok gabiliyyati qazanir.

Missiya-universitetin comiyyat va tohsil sistemi i¢inds hansi rolu oynadigini, na i¢tin mévcud
oldugunu va uzunmiddatli magsadinin nadan ibarst oldugunu agiglayan rasmi bayanatdir. Missiya
universitetin asas funksiyalarii-tadris, todgigat va ictimai xidmat-imumi bir ¢argivada birlosdirarak
onun kimliyini va foaliyyat sobabini mioyyonlosdirir. Bu, hamginin universitetin daxili vo xarici
maraqli toraflorina-talobaloro, omokdaslara, valideynlors vo ictimaiyyato-onun moagsadlorini aydin
sokilds tagdim edir. Vizyon (Galacays Baxis) -universitetin galacok inkisaf yolunu va uzunmiddatli
hodoflorini oks etdiron strateji tosavvirdur. Vizyon universitetin galocokdo neca bir quruma
cevrilmok istodiyini, hansi reputasiyani gqazanmagi vo Comiyyoto neco bir tasir gostormoyi
planlagdirdigin1 oks etdirir. Bu baxis universitetin strateji gorarlarini istigamatlondirmays vo onu
ragabatli akademik mihitdo méhkomlandirmayas kémak edir.

Dayarlor-universitetin gundslik faaliyystinds rohbor tutdugu asas prinsip vo inanclardir. Bu
doyarlor-adalat, soffafliq, inkliizivlik, elmi diiriistliik, sosial masuliyyat vo akademik azadliq kimi
anlayiglart ohato edo bilor. Onlar universitetin idarsetmo sisteminds, todris vo elmi-tadgigat
proseslorinds davranis normalarimi mioyyan edir vo biitlin universitet icmasinin-talobalar,
muisllimlor vo inzibati heystin gorarvermo vo minasibstlorinds ortag moxracin formalasmasina
xidmat edir. Missiya, vizyon va dayarlar bir yerds universitetin strateji idarsetmo sisteminin ideoloji
tomoalini toskil edir. Bu anlayislar universitetin hansi yolla harokst edacayini, hansi prinsiplars sadiq
qalacagimi va golocok ugurlarini hansi istigamatds quracagini miioyyanlosdirir. Onlarin vohdati ali
tohsil miassisasine davamliliq, ardicilliq vo moagsadyonliiliik qazandiraraq uzunmiiddatli ugurlarin
olds olunmasina zomin yaradir. Strateji hadaflor universitetin vizyonuna gatmagq {iglin planlasdirilan,
konkret vo 06lc¢llo bilon mogsadlor toplusudur. Bu hodaflor tohsil misassisasinin goalocok inkisaf
istigamotlorini aydin sokildo misyyonlosdirir vo onun uzunmiddatli strategiyasinin asas dayaq
nogtalorindan birini toskil edir. Onoanavi olaraq bu hodoflar ali tohsilin asas fealiyyat sahoalarine
yonalir: mosalon, todrisin keyfiyyotinin artirilmasi, elmi-tadqiqat potensialinin giiclondirilmasi,
beynalxalg amokdasligin geniglondirilmasi, universitetin idaroetma samaraliliyinin yiksaldilmasi,
toloba momnun-lugunun tomin olunmasi vo mozunlarin amak bazarina uygunlagdiriimasi.

Strateji hodoflora ¢atmaq Uglin isa yalniz istiqgamat yetorli deyil; hom do bu istigamatdo
iraliloyisin 6l¢iilmasi vo giymatlondirilmasi vacibdir. Burada performans indikatorlar1 (KPI-Key
Performance Indicators) asas rol oynayir. KPI-lar universitetin hor bir strateji hadsfi izro na godor
iraliladiyini 6lgmoya vo giymatlondirmays imkan veron konkret gostoricilordir. Bunlar hom
komiyyat (masalon, nosr olunan moagalalorin say1, mazunlarin iso diizalms faizi), hom do keyfiyyat
(masalan, talobs momnunlugu sorgularinin naticalari, tadris prosesinin innovativliyi) formasinda ola
bilor. Strateji planlarin icra marhslosinds KPI-larin mévcudlugu universitet rohbarliyino vaxtasiri
geribildirim (feedback) almaga imkan verir. Bu da o demokdir ki, agor hansisa sahada gdzlonilon
notico olds olunmursa, zamaninda diizalislor edilo bilor. Bu mexanizm universitetlora cevik va
naticoydnll idaroetma modeli qurmaqgda kdmok edir.

Strateji planlasdirma universitetin uzunmiiddatli inkisaf kursunu formalasdirmaqda asas rol
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oynayir. Diizgiin qurulmus strateji plan yalniz magsoadlori muayyanlogdirmir, ham da bu mogsadlora
catmaq Uglin hansi prioritetlorin vacib oldugunu ortaya qoyur. Bu prioritetlor universitetin
0zlnomoaxsuslugunu yani pesokar istigamotini forglondirmayi, elmi potensialini sistemli sokilda
artirmagi, beynalxalq akademik olagalorini genislondirmayi, tolobalorin ugur gostaricilorini
yiksaltmayi vo maliyys dayanigligini giiclondirmayi ohato eds bilor. Baki Biznes Universiteti 6z
strateji sonadlorinds keyfiyyatli tohsilin toskili, miiasir tolobloro uygun kadr hazirligi, ragomsal
bacariqlarin inkisaf etdirilmasi vo elmi-tadgigat foaliyystlorinin stimullagdirilmasini asas prioritetlor
kimi muoyyon etmisdir [4]. Universitet homginin beynalxalg slagslorin genislondirilmasi vo amok
bazarma uygun miitoXassis hazirligini strateji moqsadlarindon biri kimi qeyd edir. Bu yanasma
universitetin comiyyat vo iqtisadiyyat qarsisinda dasidigi masuliyyatin bir gostoricisidir. Strateji
planlagdirma vasitasilo bu clr prioritetlor universitetin missiyasi, vizyonu va hadaflori ilo vohdot
toskil edir. Naticada universitet daha magsadyonlii investisiyalari calb eda bilir, maraqli toraflorin-
dovlot qurumlarinin, donorlarin, eloco do Sonaye partnyorlarin-inamint gazanir vo uzunmuddatli
effektivliyi tomin edir. Bu, yalnmz sonadlasdirilmis plan deyil, eyni zamanda sistemli vo doyarlora
asaslanan idaraetma moadoniyyatinin formalasmasi demoakdir.

Cadval 1
Universitetlarda strateji planlasdirma komponentlari - Baki BiznesUniversiteti niilmunasinda

Osas Doyoarlor

bor tutdugu prinsiplar

Ne |  Komponent Mazmunu BBU-da tatbiqgi (NUmuna)

1. Universitetin comiyyato vo | “Roagabatodavamli miitoxassislor ye-
Missiya tohsil sahasins verdiyi asas | tisdirmok va igtisadiyyata téhfs ver-

tohfoni izah edir mok”

2. | Vizyon Universitetin galocokds ¢at- | “Azarbaycanin va regionun aparici
(Galocaya magq istadiyi ideal vaziyyati | totbigi yonimli ali tahsil miossisasi
Baxis) tosvir edir olmaq”

3. Qurumun faaliyyatinds roh- | Keyfiyyatlilik, soffafliq, davamliliq,

omokdaslig, talobaydnumlulik

Monitoring vo
Qiymatlondirma

naticalorin qiymatlondiril-
moasi

4, .. Missiya vo vizyona ¢catmaq | Tadris keyfiyystinin artirtlmasi, ro-
Strateji . - o .
Ucln konkret istigamatlor vo | gomsal bacariglarin inkisafi, elmi tod-
Hadoflor ) ; - :
moaqsadlor qgigatlarin giiclondirilmasi
5. | Performans Hadsflora ¢atmagq ugiin irali- | Mazun mosgulluq faizi, nasr olunan
Indikatorlar1 loyisin Ol¢tildiiyii gostarici- | mogalelorin say1, tolobs mamnunlugu
(KPI) lor indeksi va s.
6. - Daxili va xarici muhitin toh- | BBU-nun gucli v zoif toraflori, im-
GZIT Analizi - : , .
lili kanlar vo tohdidlor mioayyon edilib
7. Hadsflors ¢atmag tglin kon- | 2021-2025-ci illor Gizrs faaliyyat pla-
Foaliyyat Plan1 | kret todbirlor vo zaman ¢or - | ninda illik marhalalarls tadbirlor
Civosi muoyyonlosdirilib
8. Planin icrasina nazarat vo Strateji Icra Komissiyasi torafindon

illik hesabatlar hazirlanir vo plan mi-
tomadi yenilonir

Manba: [4] asasinda muallif torafindan hazirlanib.

Baki Biznes Universitetindo strateji planlagdirmanin osas komponentlori bir-biri ilo olagsli
sokildo universitetin inkisaf istiqamatini formalasdirir. Missiya va vizyon universitetin kimliyini vo
golocok mogsadini miayyon edir. Missiya-rogabstodavamli miitoxassislor yetisdirarok 06lkanin
iqtisadi inkisafina tohfo vermok, vizyon iso regionda aparict ali tohsil muassisasine gevrilmok
niyyatini ifado edir. Bu istigamato uygun olaraq universitetin osas doyorlori-keyfiyyat, soffafliq vo
toloboydnumluluk-butun foaliyyatlords rohbar prinsip kimi ¢ixis edir. Universitetin strateji hodoflori
bu baxigin praktik ifadesidir vo todris keyfiyyatinin artirilmasi, raogomsal bacariglarin inkisafi vo
elmi-tadqgigat foaliyyatlorinin guclondirilmasi kimi konkret sahslori ohato edir. Bu hadaflorin
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gercoklosmasini izlomak figiin performans indikatorlari-masalon, mozun mosgulluq faizi, elmi
nasrlorin say1 va toloba momnunlugu saviyyasi — miuayyan edilib. Eyni zamanda GZIT analizi
vasitasilo universitetin gucli vo zoif toroflori, xarici imkanlar vo tohdidlor sistemli sokildo
giymotlondirilir. Hodofloro ¢atmaq Gglin morhalali foaliyyst planlari hazirlanir, onlarin icrasi iso
monitoring va giymatlondirma mexanizmlori ilo davamli izlanilir. BUtun bu proseslar universitetin
strateji idaroetmasini sistemli, soffaf vo naticoyoniimlii sokilds toskil etmoaya imkan verir.

Son illorda Azoarbaycanda ali tohsil sahasinds aparilan islahatlar strateji planlagdirmani daha
sistemli vo normativ osaslara sdykeanan bir idaroetmo modelino g¢evirmisdir. Universitetlor artiq
yalniz todris foaliyyoti ilo mohdudlagmir; onlarin idaro olunmasi, elmi-todgigat foaliyyati,
beynalxalg omokdasliglar, rogomsal transformasiya vo insan kapitalinin inkisafi da strateji
sonadlorlo tonzimlonir. Tohsil Nazirliyi torofindon muoyyon olunan osas prioritetlor — tohsilin
keyfiyyatinin artirilmasi, universitetlorin global migyasda ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi va
daha mustaqil idaroetma modellorina kegid-bu planlarin mozmununa va qurulusuna bilavasito tasir
gOstorir. Hazirda 6lkado foaliyyat gdstoron oksar universitetlor strateji planlarini oxsar struktura
osason hazirlayirlar. Bu planlar osason universitetin missiyasini, vizyonunu, asas dayarlorini, strateji
moaqsad vo hadaflorini, eloco do faaliyyat istiqamatlorini ohato edir. Tadris sahasindoki hadsflor,
adoton, tohsil programlarinin miiasirlogdirilmasi, amok bazarina uygun kompetensiyalarin inkisafi,
todrisin rogomsallasdirilmast vo tolobalorin Umumi momnunlugunun artirilmast kimi mdovzulara
yonalir.

Elmi-todgiqatla bagl strateji hodoflor iso universitetlorin elmi potensialini giiclondirmayi,
beynalxalg indeksli jurnallarda magalo ¢apini tosviq etmoyi, laboratoriyalarin texniki saviyyasini
artirmagi vo sonaye ilo daha six amokdasliq qurmagi nozords tutur. Digar vacib istigamot olan
beynalmilallosma universitetlorin strategiyalarinda xiisusi yer tutur. Bu sahado osas mogsadlora
xarici universitetlorlo ikili diplom proqramlarinin yaradilmasi, toloba va mdioallim mobilliyinin
genislondirilmasi, beynalxalq tadgigat layihalorinds istirak vo qglobal elmi sobokalora integrasiya
daxildir. idaroetmo sahasinds iso universitetlor strukturun optimallasdiriimasi, korporativ idareetmo
prinsiplorinin totbiqi, soffaf vo hesabatli gorarverms mexanizmlarinin guclondirilmasi va insan
resurslarinin davamli inkisafi kimi strateji moagsadlar garsiya qoyurlar.

Strateji planlasdirmanin on boyuk tstinliyd ondan ibaratdir ki, o, universitetlorin faaliyyatini
daha sistemli vo magsadyonli edir, hadaflari doagiq misyyanlosdirmays, idaraetmani naticoydnimli
qurmaga vo resurslarin diizgiin bolisdiirilmasine imkan verir. Bununla bels, bu sahado boazi
problemlor do galmaqdadir. Masalon, bazon strateji planlar formal sonad kimi hazirlanir, lakin
onlarin real hoyata kecirilmosi zoif olur. Hadoflor 6lculo bilon gostericilorlo tam dastoklonmir,
monitoring vo icra mexanizmlori iso Kifayat godor somorsli islomir. Bozi universitetlordo strateji
sonadlor hazirlanir, lakin onlarin totbiqi prosesinds institusional koordinasiya vo masuliyyat bolgusi
aydin deyil. Monitorinq adoton illik hesabatlar, KPI-lar (performans gostoricilori), fakilto vo
bolmolordon molumat toplanmasi, elaca do taloba vo musllim rayins asaslanaraq aparilir. Lakin gox
vaxt bu monitoring noticalori gorarlarin gobuluna birbasa tosir etmir. Bu iso planlasdirma ilo real
idaroetms arasinda slagonin zaiflomasina sobab olur.

Bundan basqa, strateji planlarin icrasina nozarotin rogomsallagdirilmast vo real vaxt
molumatlar1 osasinda idaroetmo sistemlorinin qurulmasi da hoalo tam inkisaf etmoayib. Bu,
gorarvermo prosesinin operativliyino vo obyektivliyino manfi tosir goéstora bilor. Umumilikda,
Azorbaycanda universitetlor {iglin strateji planlagdirma sistemi hiiquqi vo metodoloji ¢argivoya
malik olsa da, onun daha gevik, innovativ va noticoyonumli modellorlo uygunlagdirilmasina ciddi
ehtiyac var. Bu ehtiyac ham beynolxalq tohsil trendlori, hom do 6lkonin inkisaf prioritetlari ilo
birbasa baglidir.

GZIT Tahlili: Azarbaycan Universitetlorinds strateji planlasdirma sistemi:

Guclu taraflor

Azorbaycandaki universitetlords strateji planlasdirma artiq miioyyan institusional osaslara
malikdir. Demok olar ki, oksar ali tohsil muassisalori missiya, vizyon, strateji hadoflor vo foaliyyat
istigamatlori kimi asas komponentlori 6ziinds oks etdiran sonadlor hazirlayir. Bu sonadlor standart
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bir struktur osasinda tortib olunur vo ali tohsilin inkisafi ilo baglh dovlat torafindon
muoayyanlosdirilmis prioritetlora uygunlasdirilir. Bundan olavs, universitetlordo noticoyonimli
idaroetms yanagmasi formalagmaga baslayib ki, bu da planlagdirma prosesini daha moqsadyonli va
oOlcilo bilon edir.

Zoif taraflar

Bozi universitetlords iso strateji planlar daha ¢ox formal sanad kimi gabul edilir vo praktiki
totbiqdo yetorinco effektiv olmur. Xisusilo performans indikatorlarinin (KPI-larin) doqiq
muayyanlosdirilmamasi Vo monitoring prosesinin sistemsiz sokilda aparilmasi bu planlarin tasirini
zoiflodir. Bundan basqa, planlarin noticalorinin real gorarlara gevrilmasindos gecikmolor miisahido
olunur. Insan resurslarinin inkisaf soviyyasi vo idaroetmo sahosinds institusional tocriibonin
mohdudlugu da bu prosesi ¢atinlogdiran amillardondir.

Imkanlar

Strateji planlagdirmanin tokmillosdirilmasi Uglin ciddi potensial movcuddur. Ragomsal
texnologiyalarin siiratli inkisafi, universitetlorin beynslxalq akademik layihaloro qosulmasi vo xarici
ali tohsil muassisalori ilo oamokdasligin genislonmasi bu sahado yeni firsotlor yaradir. Eyni
zamanda, global tohsil trendlorino uygun yeni idarsetms yanasmalariin totbigi vo performansin
giymotlondirilmosinds beynolxalq standartlarin monimsanilmosi universitetlorin keyfiyyatli va
ragabotodavamli strateji idaroetmoys kegidini stiratlondirs bilar.

Tahdidlar

Strateji planlasdirmanin uguruna tasir eds bilacok bir sira ciddi tohdidlor do mévcuddur. Ali
tohsil sektorunda rogabotin giclonmasi universitetlorin daha cevik vo effektiv idaroetmays
kecmoasini talob edir. Lakin maliyys vosaitlorinin mohdudlugu, elmi-tadqigat infrastrukturunun
borabor inkisaf etmomasi vo beynolxalg akademik reytinglordoki asagi gostoricilor hodoflora
catmag@1 ¢otinlosdira bilor. Eyni zamanda, global doyisikliklora operativ sokildo uygunlasmaqda
gecikmok universitetlorin beynolxalq arenadaki mévqeyini zaiflads bilar.

Natica

Azorbaycan universitetlorinds strateji planlasdirmanin effektivliyini artirmaq ti¢iin bir sira
mihim doyisikliklora ehtiyac duyulur. On baslicasi, strateji planlarda miioyyan olunan performans
indikatorlar1 (KPI-lar) konkret, 6lculs bilon va real naticalors asaslanan sokilds formalasdirilmalidir.
Belo olduqgda, universitetlor strateji hadsflora na doracads yaxinlasdiglarini obyektiv sokilds izloya
Vo bu gostaricilor asasinda miivafiq qorarlar gobul eds bilorlor.Bununla yanasi, monitoring vo
giymatlondirma mexanizmlori maasir dovriin talablorino uygun olaraq rogomsallasdirilmali,
idaroetms real vaxt malumatlar1 asasinda hayata kecirilmalidir. Bu yanagsma ham ¢evik idarsetmoys,
hom do operativ gorarvermays sorait yaradar.Strateji planlarin icrasi vo nozarat prosesi Ugln
universitet daxilindo mosul struktur bdlmalorin yaradilmast vo onlarin faaliyyatinin dagiq
koordinasiyasi da vacib masaladir. Belo strukturlasma, planlarin tokca hazirlanmasini deyil, ham do
icrasini sistemli vo davamli sokilds hayata kegirmays imkan verar.

Eyni zamanda, universitetlor beynolxalqg tacriiboys asaslanan idaroetms modellarini dyronmoali
vo bu modellori yerli soraito uygunlasdiraraq totbiq etmalidirlor. Planlagdirma yanasmalar1 daha
cevik, adaptiv vo davamli inkisafa yonolmis olmalidir ki, ali tohsil muassisolori yalniz 6lko
daxilinda deyil, beynalxalqg saviyyads do ragabosto davamli ola bilsinlor.Notica olaraq demok olar ki,
strateji planlagdirma universitetlor Gglin sadoca texniki vo formal sonad deyil, idarsetmonin tomalini
toskil edon, inkisafi istiqgamatlondiron vo universitetin golocoyini formalasdiran osas vasito
olmalidir. Bu planlarin ugurla hoyata Kkegirilmasi yalniz diizgiin miioyyan olunmus hodoflor vo
indikatorlarla deyil, hom da glclii nazarst mexanizmlori vo davamli yenilonma ilo mumkunddr.
Belo bir yanagma ali tohsil musssisalorinin daha dayaniqli, ¢evik vo beynslxalq rogabsto hazir
sistema gevrilmasine muhim téhfs veracokdir.
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ANALYSIS AND RECONSTRUCTION OF STRATEGIC PLANNING AND
IMPLEMENTATION SYSTEMS IN AZERBAIJANI UNIVERSITIES
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doctoral student
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Abstract: In recent years, the strategic planning process in Azerbaijani higher education
institutions has transformed into a more systematic and result-oriented management model. The
priorities determined by the Ministry of Education- improving the quality of education,
internationalization, digital transformation, and financial autonomy of universities-define the main
directions in this field. Universities prepare documents reflecting mission, vision, core values,
strategic goals, and action plans, and through these documents, they establish more purposeful
management. Strategic planning allows setting specific objectives in teaching, scientific research,
internationalization, and management areas, and monitoring results through performance
indicators to achieve these objectives. However, in some cases, the plans are formal in nature, KPIs
are not defined precisely enough, and weaknesses remain in monitoring and implementation
processes.
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SWOT analysis shows that although Azerbaijani universities possess an institutional
framework, they still need flexible and innovative models. Digitalization and international
cooperation open new opportunities in this field, but financial constraints and weak coordination
remain the main risks. Overall, strategic planning is an important tool in the development of
universities, and for its effective implementation, more specific indicators, stronger monitoring
mechanisms, and result-based decision-making structures are necessary.

Keywords: strategic planning, higher education, mission, vision, values, KPIl, management,
internationalization, monitoring, action plan, digital transformation, scientific research, SWOT
analysis, decision-making, coordination, ranking, transformation

AHAJIN3 U PEOPTAHU3ALNSA CUCTEM CTPATEIT'TYECKOI'O IIVTAHAPOBAHUS
N PEAJINZAIIUU B YHUBEPCUTETAX ABEPBAUTVKAHA

®.b.I'ym6aToBa
JOKTOPAHT
bakuHckuil yHuBepcurer 6u3Heca

Pe3tome: B nocieonue 200vl npoyecc cmpamecuuecko2o NAAHUPOBAHUSL 8 BbICUIUX YUEeOHbIX
3aeedenusx Azepbaiiodxicana npespamuicsi 6 0ojnee CUCMEMHYIO U OPUEHMUPOBAHHYIO HA
pesyrbmamsl Mooens ynpasienus. [lpuopumemovl, onpedenrénnvie Munucmepcmseom oopazo8anusi-
nosviulenue Kavecmea 00pA308aHus, UHMEPHAYUOHATUZAYUS, Yudposas mpanchopmayus u
(PUHAHCOBASI HE3ABUCUMOCHL VHUBEPCUMEMO8-OPMUPYIOM OCHOBHblE HANPAGIeHUsl 8 OAHHOU
chepe. YHnusepcumemvl paspabamweiéaiom OOKyMeHmMbl, OmMpaxdcaroujue MUCCUI0, GUOeHUe,
OCHOBHblE YEHHOCMU, cmpamecuyecKue yeau u Niaubl O0esimelbHOCMmU, U NOCPeOCmeoM IMux
00KyMenmos ¢hopmupylom 6oiee yeieHanpagieHuylo cucmemy ynpasienus. Cmpamecuyeckoe
NIAHUPOBAHUE NO360eMm ONpeoeisimb KOHKpemHuble yeau 6 obnacmu o0yueHus, HAYUHbIX
UCCIe008aHUl, UHMEPHAYUOHATU3AYUU U YNPAGTIEHUS, ( MAKICe OMCIeHCUBAMb Pe3yabmamyl ¢
nomowbio nokazameineu d¢gpexmuenocmu 0ns docmudiceruss smux yeaeu. OOHAKO 8 HEKOMOPbIX
cayuasx niaaumwvl Hocam Gopmanvuuiii xapakmep, KPl onpedensromes nedoocmamouno mouno, a 6
npoyeccax MOHUMOPUHSA U Peanu3ayuu COXPAH-somcs ci1abvle CmopoHbl.

SWOT-aranuz nokazvieaem, umo, HecmMomps HA HAluyUe UHCMUMYYUOHANbHOU 0a3bl,
VHUgepcumemol Aszepbdatiodcana 6cé ewé HyHCcoarmcs 8 SUOKUX U UHHOBAYUOHHBIX MOOEJISX.
Lugposuzayust u mexNcOyHapoOHoe cOMpPYOHULECBO OMKPbIEAON HOBble 803MOICHOCMU 8 IMOlL
cghepe, oonaxko Qunarcosvlil dehpuyum u crabas KOOpOUHAYUsL OCMAIOMCL OCHOBHLIMU puckamu. B
yeriom —cmpameeuyeckoe NIAHUPOBAHUE  SBNACMCS  BANCHBIM — UHCIPYMEHMOM  PA38Umust
VHUBEpcumemos, u 01 e20 3pphekmusHoco npumeHenus HeoOXo00umvl 0Oonee KOHKpemHble
UHOUKAMOPbI, CUTbHbIE MEXAHUIMbL MOHUMOPUHSA U CIPYKMYPbL RPUHAMUSL PEULEHUT], OCHOBAHHbIE
Ha pe3yIbmamax.

Knrwuesvte cnosa: cmpamecuueckoe niaHupoganue, gvlcuiee 00pazo8anue, MUccus, suoeHue,
yennocmu, KPl, ynpaenenue, ummephayuonamuzayus, MOHUMOPUHe, NIAH Oesme-IbHOCHU,
yugpposas mpancghopmayus, Hayunvle ucciredosanus, SWOT-ananuz, npunamue pewienutl,
KOOpOUHayusi, petimute, mparcgopmayus

Elmi redaktor: s.e.f.d., dos. A.Mammadov
Capa taqdim edan redaktor: t.f.d. A.Qadirova
Daxil olub: 20.10.2025

Capa gabul edilib: 28.10.2025

155



