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Xilasa:

Magala har iki Olkanin maliyya sektorunda tatbiq olunan yeni texnologiyalarin inkisafini,
strateji tatbiglorini va bu sahadaki fargliliklari atrafli sakilda tohlil edir.

Azarbaycan va Tiirkiya, maliyya sektorunda ragamsal transformasiya istigamatinds miixtalif
saylar gostarirlar. Tiirkiya, xtisusilo fintech sahasinda qabaqcil olkalordon biridir va bu sahada bir
¢ox startap va innovativ tatbiqlar inkisaf etdirilmigdir. Azarbaycan isa son illorda bu sahaya daha
cox digqat ayirmaga baslamis va miixtalif doviat programlari ilo roqamsal bankg¢iliq va fintech
sahalarini inkisaf etdirmaya ¢alisir.

Tiirkiyada, doviatin fintech sahasina verdiyi dastok, bu sahanin siiratli inkisafina sabab
olmusdur. Moasalon, "Fintech Istanbul" kimi tasobbiislor, startaplarin inkisafini dastokloyir va
beynalxalq amakdashqlar tasvig edir. Azarbaycan isa "Fintech Azerbaijan" kimi tasabbiislorls bu
sahadaki inkisafint stiratlondirmaya ¢calisir.

Tiirkiyada, siini intellekt va boyiik verilonlor analizi kimi texnologiyalar, bank kredit
risklarinin idara olunmasinda geniy istifads olunur. Bu yanasmalar, kredit gararlarimin daha daqiq
va stiratli gabul edilmasini tomin edir. Azarbaycan isa bu sahads pilot layihalor hayata kegirir va
stini intellektin potensialint arasdirir.

Hor iki olka, maliyya malumatlarimin tohliikasizliyini tomin etmak iiciin miixtalif todbirlor
goriir. Tiirkivada, "Elektron Imza" va "Malumatlarin Sifraloanmasi” kimi texnologiyalar genis tatbig
olunur. Azarbaycan da bu sahada beynalxalq standartlara uygun tahliikasizlik tadbirlari tatbiq edir.
Hor iki 6lka iticiin do fintech sahasinin inkisafi boyiik ahomiyyat kasb edir. Azarbaycan, beynalxalg
tacriibalari nazara alaraq miivafiq tonzimloma va dastok mexanizmlarini inkigaf etdirmali, Tiirkiya
isa moveud tistiinliiklorini daha da giiclondirarak regional liderliyini qorumaga ¢alismalidir.

Umumilikda, moaqala, har iki 6lkonin maliyya texnologiyalart sahasindoki inkisaflaring
miigayisali sakilds taqdim edir va bu sahanin galacak inkisafi iigiin strateji tovsiyalar verir.

Acgar sozlor: Maliyya exnologiyalar: (fintech), Qaqomsal Bank¢iliq, Blokgeyn (blockchain),
Kibertahliikasizlik, Regtech va Insurtech, Big Data Analitikasi, Beynalxalq Omakdashq

Giris

Son illorde maliyys sektorunda innovasiya vo texnologiyanin inteqrasiyasi, xiisusilo roqomsal
maliyya texnologiyalar1 (fintech), region 6lkeolorinin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynamaga
baglamigdir [1]. Qlobal maliyys sektoru siirotli roqomsal transformasiya morhalosine qodom
qoymusdur. Azorbaycan vo Tiirkiye kimi inkisaf etmokdo olan &lkelor, maliyye xidmatlorinin
modernlogdirilmasi vo rogomsallagdiriimas: istigamatindo miixtalif strategiyalar totbiq edir. Bu
maogqale, har iki 6lkods fintech totbiglori vo yeni maliyyas strategiyalarini miiqayisali olaraq tohlil
etmoyi hodofloyir. Siini intellekt, blok¢eyn, boylik verilonlor (big data) analitikast vo mobil 6donis
platformalar1 kimi innovativ texnologiyalar maliyys xidmatlorinin toqdim olunma tisulunu koklii
sokildo doyisir. Bu doyisikliklor yalniz inkisaf etmis 6lkolords deyil, hom do region 6lkslorinds —
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xiisusan Azarbaycan vo Tiirkiyods — maliyya sistemlorinin samarsliliyini vo dayaniqligini artirmaq
ticlin genis totbiq olunur [2, 3].

Azorbaycan vo Tiirkiys, cografi vo iqtisadi baximdan strateji movqeds yerlosorok, regional
maliyyo markozins ¢gevrilmo potensialina malikdir. Hor iki 6lko rogomsal bankgiliq, mobil 6daniglor
vo fintech startap ekosistemlorinin inkisafina yonalmis dovlot proqramlari hoyata kecirir [4, 5].
Tiirkiys, daha erkon morholodon fintech sahosino investisiya etmoklo regional liderliyini
giiclondirmis, Azorbaycan iso son illordo bu istigamotds siirotli addimlar atmaga baglamisdir. Bu
moqalonin asas mogsadi Azorbaycan vo Tiirkiyado yeni maliyys texnologiyalarinin vo strateji
totbiglorin miiqayisali tohlilini aparmaq, oxsar va forqli cohatlori ortaya ¢ixarmaq vo golocok inkisaf
perspektivlorino dair tovsiyoslor toqdim etmokdir [6, 7].Arasdirma ¢orgivasindo ragomsal
transformasiya, huquqi-tonzimloyici miihit, startap vo innovasiya eckosistemlori, eloco do siini
intellekt vo blok¢eyn kimi gabaqcil texnologiyalarin istifadasi kimi masalolor digget morkazinds
saxlanilir [8].

Beloliklo, moqgalo hom akademik miihit, hom do maliyya sektoru iigiin praktik shomiyyat
dasiyir. Qarsilagdirmali analiz, siyasotgiloro vo sektor istirakgilarina hor iki 6lkado mévcud olan
imkan vo cagirislart daha dorindon anlamaga, strateji qorarlarin gobulunda iso elmi osaslandirma
tomin etmoyo xidmot edocokdir.

Yeni maliyya texnologiyalarinin tarifi vo shomiyyati

Maliyys texnologiyalar1 (FinTech) — onanovi maliyys xidmatlarinin ragomsal texnologiyalar
vasitosilo tokmillogdirilmasi vo yeni mohsul vo xidmaotlorin yaradilmast prosesidir. Bu
texnologiyalar: FinTech innovasiyalar1 hom maliyys sektorunun effektivliyini artirir, hom do daha
genis ohalinin maliyys xidmatlorina ¢ixisini tomin edir [9, 10].

Tiirkiyads FinTech vo maliyya strategiyalari

Tiirkiyo, fintech sahosindo region liderlorindon biri olaraq digqgeat ¢okir. Osas xiisusiyyatlori:

e Rogomsal 6donis sistemlori: BKM Express, Papara vo iyzico kimi platformalar genis
istifado olunur. Kapital Bank, PASA Bank vo digor banklar mobil va internet bankg¢iliq xidmatlorini
genislondirirlor [11, 12]

« Blokceyn vo Kriptovalyuta tatbiqlori: Borsa Istanbul’un blockchain osashi layiholori vo
kripto ticarot platformalar1 aktivdir.

o Maliyyo strategiyalari: Banklar vo fintech startaplari, rogomsal bankg¢ilig1r genislondirmok
vo yeni investisiya mohsullar1 toqdim etmok ii¢lin strateji planlar hazirlayir. Azorbaycan hokumaoti
“Milli Maliyys Texnologiyalar1 Strategiyasi” ¢orgivasindo rogomsal bankegiliq vo blockchain
totbiglorini tosviq edir[13, 14].

e Tonzimloyici corciva: Tirkiyo Morkozi Banki vo Bankacilig Tonzimlomo vo Nozarot
Qurumlar1 (BDDK) fintech faaliyyatlorini dostokloyon qaydalar totbiq edir. Morkozi Bankin
rogomsal Odonislor vo fintech sahosindo standartlar vo icazslor toqdim etmaosi, innovasiyalarin
totbiqini siiratlondirir.

« Startap ekosistemi: Yaxin illords fintech startaplarinin say1 artmis vo dovlot dastoyi ilo bir
sira layiholor hayata kegirilmisdir [15, 16].

Korrelyasiya analizi
Mbaqsad: FinTech investisiyalarinin digor makro vo roqomsal gostaricilorlo slage giiciinii
Olgmok.

Cadval 1
. FinTech_Inv||Digital_Transacti| GDP_Gro || Internet_Penetra|Bank_Digital_In
Dayisanlar .
est ons wth tion dex
F'”T:['—'”V 1.00 0.82 0.55 0.77 0.80
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. FinTech_Inv|Digital_Transacti| GDP_Gro || Internet_Penetra|Bank_Digital_In
Dayisanlar .
est ons wth tion dex
Digital_
0.82 1.00 0.48 0.72 0.85

Transactions

Niimunovi Yekun:

e Hom Azorbaycanda, ham do Tiirkiyado FinTech_Invest ilo Digital_Transactions arasinda
giiclii pozitiv korrelyasiya (r=0.8) mévcuddur.

« Internet istifado soviyyasi vo bank sektorunun rogomsallasma indeksi ilo FinTech yatirimlari
arasinda da giiclii miisbat alaqo (r=0.75-0.80) miisahids olunur.

o Iqtisadi artim faizi iso orta giicdo alaqo gdstorir (r=0.5).

Regressiya analizi

Model: FinTech_Invest = o + Pi-Digital Transactions
Bs-Internet Penetration + Ba-Bank Digital Index + ¢

Niimunavi natica (hipotetik)

+  B2GDP_Growth +

Cadval 2
Parametr Koeff. (B) p-dayar Yorum

Bo (sabit) -12.5 0.12 Stat. 6namsiz

Digital_Transactions 0.68 0.001 Guclu pozitiv tasir

GDP_Growth 0.35 0.05 Orta pozitiv

Internet_Penetration 0.22 0.04 Ohamiyyatli pozitiv

Bank_Digital _Index 0.55 0.002 Guclu pozitiv tasir

R2=0.81 — — Yksok izah guci
Izahat:

e R?=0.81 — model FinTech investisiyalarindaki variasiyanin ~81 %-ni izah edir.

e Rogomsal 6donislorin hocmi vo bank sektorunda rogomsallagsma on giiclii tosir goéstoron
faktor kimi ¢ixis edir.

« Internet penetrasiyasi da miisbet, lakin nisboton daha az giicliidiir.
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Borsa Endeksleri Karsilastirmasi (BIST 100 vs. BSE Azerbaycan)
2010-2024 Aylik Kapanis Fiyatlar
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Sak. 1. Azarbaycanda va Tiirkiyods yeni maliyyas strateji totbiglorinin qarsilagdirmasi
(BIS 100 vo BFB Azorbaycan 2010-2024)

Cadval 3
Tiirkiysa — BIST-100 baglams indeksi vo Azorbaycan — Bazar kapitalizasiyasi
2010-2024 (USD)

_ Azarbaycan — Bazar
Ilor |[iirkiys — BIST-100 baglams indeksi (il sonu) kapitalizasiyasi (list edilmis
sirkatlorin USD-Ia; al¢atan illor)

| 2010 |~ 66,004.48 1stockl.com |— |
| 2011 |~51,266.62 1stockl.com |— |
| 2012 ||~ 78,208.44 1stockl.com |— |
| 2017 ||~ 115,331.01 1stockl.com |— |
| |
| |

2018 |~ 91,270.48 1stockl.com |—
2019 ||~ 114,424.96 Lstockl.com |~ 2.174 B USD YCharts
~ 1476.72 (bu gostarici yalnis 6l¢iide goriiniir)

2020 |1 ciocid com ~1.434 B USD YCharts
| 2021 ||~ 1,857.65 1stockl.com ||~ 1.595 B USD YCharts |
| 2022 ||~5,509.16 1stockl.com ||~ 1.468 B USD YCharts |
| 2023 |~ 7,470.18 1stockl.com |~ 1.577 B USD YCharts |
| 2024 |~ 9,830.56 1stockl.com+1 |~ 1.635 B USD YCharts |

Tiirkiys tigilin BIST-100 indeksi, 2010-cu ildo nisbaton asagi qiymotdon baglayib, xatti sokildo
yiiksolis gostorir, xiisusilo 2021-don sonra ohomiyyatli sigrayisla. Azorbaycan iiclin bazar
kapitalizasiyasi iso, mévcud molumatlarda, 2019-dan baslayaraq 2024-5 qodar nisbaton sabit vo ya
yavas artan tendensiyadir (heg¢ do Tiirkiys indeksinin artim tempina yaxin deyil) [17, 18].
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Cadval 4
Azarbaycanda v Tiirkiyada yeni maliyya strateji totbiglorinin qarsilagdirmah analizi
| Kateqoriya || Azarbaycan | Tiirkiyo | Qisageyd/Analiz |
FinTech Son illords artan Daha genis FinTech bazari, |[Tiirkiys bazar1 hacmino
Ekosistemi startaplar, osason 6donis |bank inteqrasiyasi vo vo tocriibasing goro daha
xidmatlari vo elektron  [miixtolif xidmot saholori. |[inkisaf etmisdir.
Blockchain vo QanunveTICIIlk' . K"rlpto ticarat hacrpl Tqulye }(rlpto .
Kripto morholosindadir, pilot  |lyiiksok, bazi rosmi 1§t1fad_asmd9 regionda
layihalor mévcuddur. tonzimlomoalor mévcuddur. |liderdir.
Elektron 6donis Oder_ns smter_nlerl banklarla Hor iki 6lko siiratlo
Raqgamsal atf . Jonir. ||/ integrasiya olunub, 1 laki
Odonislor platformalar1 genislonir, mobil ddanislar cox rogomsallagir, lakin
dovlat dastayi artir. Tiirkiys daha irslidadir.
yayilib.
“Ragomsal Azarbaycan” . . . .
. o 2025 FinTech Strateji Yol |(Tirkiyanin strateji plant
Hokumaot proqrami ¢orgivasindo o .
. . Xoritosi ilo doqiq hodoflor || daha otrafli vo
Strategiyas1 |maliyyo i . 1
. . miiayyan olunub. uzunmiiddatlidir.
texnologiyalarina digqot.
. . . |[Moarkazi Bank va digor |BDDK vo TCMB FinTech |Tiirkiyads tonzimloma
Tonzimloyici TR | P
Corcivo qurumlar ganunvericiliyi |[uctn xtsusi gaydalar daha
¢ tokmillosdirir. hazirlayib. strukturlagdirilmisdir.
Innovasiya m9r11.<9z19r1 Vo TUBITAK, Teknoparklar || Tiirkiyado startap
Startap texnoparklar mévcuddur, . . . .
. . . vo xiisusi fondlar vasitosilo |[maliyyslogsmosi daha
Dastayi lakin maliyyo resurslari enis dostok olverislidir
mohduddur. sefs ' FHA
Tirkiyos FinTech
Investisiya Xarici sormayo mohdud, ||Daha ¢ox xarici vo yerli investisiyalarinda
Axini osason yerli togabbiislor. |[sormays calb olunub. regional morkoz
rolundadir.
Regionda rogomsal Daha iri bazar vo siiratli Hor iki 6lko tligiin
Galacak . . . . .
. maliyys morkozi olma  ||inteqrasiya ilo qlobal omokdasliq imkanlar1
Perspektiv . . . R
potensiali var. rogabat giicti yiiksokdir. boyukdur.
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Yilhk Getiri (%) Karsilastirmasi (2010-2024)
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Diagram 1. Azarbaycan vo Tiirkiyadas illik gatiri % qarsilasdirilmasi (2010-2024)

Tohlil: Tiirkiye fintech bazarinda daha yetkin vo mixtalif strategiyalara sahib iken,
Azarbaycan bazar1 hols inkisaf moarhoslosindadir va dovlat tasviqi ilo boylytir. Hor iki 6lkads strateji
fokus forglidir: Tiirkiys bazar yoniimlii, Azarbaycan iso daha ¢ox dovlat tagviqine asaslanir.

Naticoa va tovsiyalor

Azorbaycan vo Tiirkiyodo fintech sahosinin inkisafi, hor iki 6lkonin maliyys sektorunu
modernlosdirir. Tiirkiyo artiq beynoalxalq soviyyado rogaboto girs bilocok strateji totbiglor hazirlayib,
Azorbaycan iso siiratli inkisaf potensialina malikdir.

“Azorbaycan vo Tirkiyodo Yeni Maliyyo Texnologiyalar1 vo Strateji Totbiglorin
Qarsilasdirmali Analizi” mévzusunda aparilan todqiqat gostorir ki, hor iki 6lko son on ildo siiratlo
inkisaf edon qlobal FinTech tendensiyalarin1 qobul edorok 06z maliyys ekosistemlorinin
rogomsallagsmasina boyiik onom verir. Bununla belo, Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda bazar
miqyasi, tonzimloyici yanagmalar vo strateji planlasdirma soviyyesi baximindan forqli giiclii vo zoif
cohotlor mévcuddur.

Inkisaf Saviyyasi va bazar miqyasi

Tirkiyo daha genis ohali vo iqtisadi 6l¢iiyo malik oldugundan FinTech bazarinin hacmi vo
investisiya colbediciliyi baximindan regionda lider mévqedadir. Odonis sistemlorinin bank sektoru
ilo yiiksok inteqrasiyasi, mobil 6donislorin genis yayilmasi va kriptovalyuta ticarstinin aktivliyi bu
istiinliiyli giiclondirir. Azorbaycan iso daha kigik bazara sahib olsa da, son illordo “Roqomsal
Azorbaycan” strategiyasi ¢or¢ivasinds dovlst dastoyinin artmasi vo startap miihitinin canlanmasi ilo
diqgot ¢akir.

Tonzimloyici va hiiquqi ¢or¢iva

Tiirkiyado BDDK vo TCMB kimi qurumlar FinTech ii¢lin ayrica normativler hazirlayaraq
bazarin goffafligini vo investor etimadini artiriblar. Azsrbaycanda Morkozi Bank vo digor dovlet
organlart yeni qanunvericilik togobbiislori iizorindo isloyir, lakin proses hoalo formalagma
morhalasindadir. Bu, Azorbaycanda FinTech-lorin siirotli boylimasini mohdudlasdira bilocok osas
amillordon biridir. Texnoloji inovasiya vo Blockchain Tatbiqglori. Hor iki 6lka blockchain va kripto
ekosistemino maraq gostorsa do, Tiirkiya bazarinda kripto ticarst hacmi vo token osash layihalor
daha genis yayilib. Azorbaycan iso pilot blockchain layiholorini osason dovlst xidmatlorinin
rogomsallagdirilmast vo maliyys amoliyyatlarmin tohliikesizliyinin artirilmasi sahosinde sinaqdan
kecirir.

Strateji omokdasliq vo regional imkanlar

Arasdirma gostorir ki, Azorbaycan vo Tiirkiys li¢iin ortaq regional layiholor (masalon, global
Odonis sobokalari, birgs startap fondlari, kross-sorhad 6donis sistemlori) bdyiik sinerji yarada biler.
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Hor iki Olkonin tiirk diinyasi vo Moarkozi Asiya ilo olan iqtisadi olaqgolori bu omokdasliq tigiin
olverisli zomin yaradir. Sosial vo Iqtisadi Tosirlor. FinTech totbiglori maliyys inkliizivliyini
artiraraq kigik vo orta sahibkarligin roqgomsal maliyya xidmatlorine ¢ixisini genislondirir. Tiirkiyoda
bu tosir artiq hiss olunur, Azorbaycanda iso potensial yiiksolon xatt {izradir.

Umumi giymatlondirma va tovsiyalor

Azorbaycan iiglin: Tonzimloyici bazani siirotlondirmok vo FinTech startaplarinin maliyyo
resurslarina ¢ixisini genislondirmak vacibdir. Xarici investorlari calb etmok {igiin vergi giizostlori vo
texnopark imkanlarinin artirtlmasi tévsiys olunur.

Tiirkiye iiglin: Roaqgabot giiciinii qorumagq tciin kiber tohliikosizlik vo molumat miihafizasi
standartlarinin daha da giiclondirilmoesi lazimdir. Regional FinTech omokdashig: ticlin hiiquqi
harmonizasiya togobbiislorina onciilliik eds bilar.

Birgo Perspektiv: ki 6lko arasinda birgo FinTech laboratoriyalar: vo kross-sorhad &donis
platformalar1 yaradilmas1 ham bazar genislonmasing, ham ds texnoloji bilik miibadilasina tohfs vers
bilor. Tiirk Dovlatlori Togkilati ¢orgivasindo ortaq rogomsal valyuta vo ya regional 6donis sistemi
kimi togabbiislor golocokds strateji iistiinliik yarada bilor.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF NEW FINANCIAL TECHNOLOGIES AND STRATEGIC
APPLICATIONS IN AZERBAIJAN AND TURKEY
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Abstract: The article analyzes in detail the development of new technologies applied in the
financial sector of both countries, their strategic applications and differences in this field.

Azerbaijan and Turkey are making various efforts towards digital transformation in the
financial sector. Turkey is one of the leading countries, especially in the fintech field, and many
startups and innovative applications have been developed in this field. Azerbaijan, on the other
hand, has begun to pay more attention to this field in recent years and is trying to develop digital
banking and fintech fields with various state programs.

In Turkey, the support given by the state to the fintech field has led to the rapid development
of this field. For example, initiatives such as "Fintech Istanbul” support the development of startups
and encourage international cooperation. Azerbaijan, on the other hand, is trying to accelerate its
development in this field with initiatives such as "Fintech Azerbaijan™.

In Turkey, technologies such as artificial intelligence and big data analysis are widely used in
bank credit risk management. These approaches ensure more accurate and faster credit decisions.
Azerbaijan is implementing pilot projects in this area and exploring the potential of artificial
intelligence.

Both countries are taking various measures to ensure the security of financial data. In Turkey,
technologies such as "Electronic Signature™ and "Data Encryption™ are widely used. Azerbaijan
also applies security measures in this area in accordance with international standards. The
development of the fintech sector is of great importance for both countries. Azerbaijan should
develop appropriate regulatory and support mechanisms taking into account international
experience, while Turkey should try to maintain its regional leadership by further strengthening its
existing advantages.

In general, the article presents the developments in the field of financial technologies of both
countries in a comparative manner and provides strategic recommendations for the future
development of this field.

Keywords: Financial technologies (fintech), Digital Banking, Blockchain, Cybersecurity,
Regtech and Insurtech, Big Data Analytics, International Cooperation
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UNIVERSITETI

CPABHUTEJBHBIA AHAJIN3 HOBBIX ®PUHAHCOBBIX TEXHOJIOTHUI U
CTPATEI'MYECKUX ITIPUJIOKEHUU B ASBEPBAUKAHE U TYPIIUU

Ulik. Tanpmisen, 2A.M.Haguposa
pod. a-p
Yuuepcuter Aukapbl Xamku baiipam Benu (Typius)
’MuHTT4eBUPCKHUI TOCYIAPCTBEHHBIH YHHBEPCHTET
nokTopaHT YHuBepcuteta Aukapbl Xamku baiipam Benu (Typigust)

Pe3tome: B cmamve nodpobHo ananuzupyemcs pazeumue HO8bIX MeXHOL02UU, NPUMEHAEMbIX
8 uHaHco8oM cekmope 0Oeux CMmpaH, ux cmpamezuyecKkoe NpuMeHeHue U pasiudus 8 Mo
obracmu.

Aszepbatiorcan u Typyus npunacarom pasziuduvle YCcunus 0 Yugpoeol mpanchopmayuu
@unancosozo cekmopa. Typyus senaemcs 0OHOU U3 8e0YWUX CMPaH, 0cobeHHO 8 cghepe hunmexa,
20e OblI0 CO30aHO MHOMCECMB0 CMApmManos U UHHOBAYUOHHBLIX NPUnoddceHul. Azepbaudxcan, 6
C8010 0uepedb, 8 NOCIeOHUe 200bl CMAN YOelsimb Oolbule BHUMAHUS IMOU chepe U cmpemumcs
pazeusame yupposol 6anKuue u GUHMexX 8 PAMKAX PA3IUYHBIX 20CYOAPCMEEHHBIX NPOCPAMM.

B Typyuu cocyoapcmeennas noooepoicka Guumex-cghepvi npugena x e€ ObICmMpPOMy
pazeumuio. Hanpumep, maxue unuyuamussl, kax «Fintech Istanbuly, cnoco6cmeyiom pazeumuio
cmapmanog U CMUMYIupyrom MeiCcOyHapooHoe compyoHudecmeo. Azepbauioxcan dice, 8 C80H0
ouepedb, CMpeMUmcs YCKOpums C80€ pazeumue 6 Mot oonacmu, peaiusys maKue UHUYUAMUBHI,
kax «Fintech Azerbaijan».

B Typyuu makue mexunonozuu, Kax ucKyCCmeeHHbwlli UHMENIEKM U aHAIU3 OOTbUUUX OAHHBIX,
WUPOKO  UCNOTB3VIOMC 8  YNPAGIEHUU KPEOUMHbIMU —pucKkamu 6aumkos. IOmu  Nno0xoovl
obecneuusaom 0Oojlee MoOYHOe U OvICMpoe NpuHAmUe KpeOUmHbulX peweHull. Azepbatioxican
peanuzyem NUIOMHbIE NPOEKMbl 8 OMOoU 00Iacmu U usyyaem NOMEHYUAL UCKYCCMBEHHO20
unmenieKkma.

Obe cmpanvl NPUHUMAIOM DA3TUYHbIE MePbl N0 0DecneveHur) 6e30NaACHOCMU (PUHAHCOBbIX
oanmnvix. B Typyuu wupoko ucnonv3yromcs maxue mexHonio2uu, KaxK «3J1eKmpOoHHAs NOONUCLY U
«uugposarnue 0annvixy. Azepbatiodcan maxaice npumensem mepvl 6€30NACHOCMU 8 SOl 001acmu
8 COOMBEMCMBUU C MeHCOYHAPOOHLIMU cmaHoapmamu. Paseumue @unmex-cexmopa umeem
Oonvbuoe 3naverue 01 obeux cmpan. Azepoatiodicany ciedyem pazpabomams cOOmMeemcmayouue
MEXAHU3MBL PeSYTUPOBAHUL U NOOOEPHCKU C VUeMOM MeAHCOYHAPOOHO20 ONbIMd, 6 MO 8pemMs KAK
Typyuu credyem cmpemumvcsi COXPAHUMb CBO€ PESUOHAIbHOE IUOePCMBO NymeM OdlbHelue2o
VKpenJienus UMerouuxcs npeuMyuiecma.

B yenom, 6 cmamve npedcmasneno cpaguumenvHoe UCCIe008aHUE PA3ZGUMUL (PUHAHCOBLIX
MexXHOI02Ull 00eux cmpan u OaHbl CMpPAmMeSUdeckKue pekoOMeHOayuu no OdlbHetemy pa3eumuio
amotl obracmu.

Knrouesvie cnoea: unancosvie mexnonocuu (¢hunmex), yugposoti dankume, OIO0KUEllH,
Kubepbezonacnocmo, peemex U UHWYPMEX, AHATUMUKA OONbUUX OAHHLIX, MEHCOVHAPOOHOE
COmMpPYOHUYECmeEo
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